
พันธกิจ
พนักงานชาวทีเอซีซีจะร่วมกันผลักดันให้องค์กรนี้เป็นบริษัทชั้นน�ำด้านเครื่องดื่มและ

สินค้าไลฟสไตล์  โดยเฉพาะชาและกาแฟ ด้วยการด�ำเนินกิจการในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ 

และธุรกิจสู่ผู้บริโภค ทั้งในประเทศและกลุ่มประเทศกัมพูชา เมียนมาร์ ลาว และจีน (CMLC)

โดยการสร้างความมั่นคงผ่านก�ำไรทั้ง 4 ดังนี้

j	 ก�ำไรสู่ “ผู้บริโภค” ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ 

	 สามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาที่เป็นธรรม

j	 ก�ำไรสู่ “คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการท�ำงานภายใต้หลักของ

	 ความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจแบบยั่งยืน

j	 ก�ำไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนา

	 คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

j	 ก�ำไรสู่ “องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทนที่ดีทั้งแก่ผู้ถือหุ้นและพนักงาน

ค่านิยมหลักองค์กร
j	T-Team Work หมายถึง การท�ำงานด้วยความสามัคคีทั้งภายในองค์กรและกับคู่ค้า 

	 ให้เกียรติและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

j	A-Achievement & Attitude	หมายถึง การมุ่งสู่ความส�ำเร็จ การมีทัศนคติเชิงบวก

j	C-Creativity หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อประสิทธิภาพและคุณภาพของงานที่ดียิ่งขึ้น

j	C-Customer & Consumer Focus	 หมายถึง การใส่ใจลูกค้า ผู้บริโภค เสมือนเป็น

	 สมาชิกในครอบครัว

วิสัยทัศน์
“เราจะเป็นบริษัทชั้นน�ำที่เชี่ยวชาญ
ในการสร้างสรรค์เครื่องดื่มและสินค้าไลฟสไตล์ให้เป็นที่รู้จัก
ในตลาดอาเซียน เพื่อให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี”
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j	 เติบโตควบคู่ไปกับคู่ค้าหลัก	ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ

	 ด�าเนินธุรกิจร่วมกันภายใต้หลักคิดของการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 และความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจต่อกัน

j	 มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง

	 ความแตกต่างทางธุรกิจ

j	 สร้างช่องทางการจัดจ�าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 ให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น

j	 เพิ่มยอดขายส�าหรับตลาดต่างประเทศโดยการรักษาฐานลูกค้าปัจจุบัน

	 และขยายฐานลูกค้าใหม่เพิ่มมากขึ้น

j	 รักษาความเป็นผู้น�าในตลาดเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม

	 ในประเทศกัมพูชา

j
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคั�	 4
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หน่วย	 2557	 2558	 2559	

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  
รายได้รวม	 ล้านบาท	 1,004.71	 	1,006.36	 1,183.94

ค่าใช้จ่ายรวม	 ล้านบาท	 936.37	 	918.82 	 1,056.35

ก�าไร(ขาดทุน)	ก่อนภาษีเงินได้	 ล้านบาท	 65.45	 	86.23		 	126.91	

ก�าไร(ขาดทุน)	สุทธิ	 ล้านบาท	 51.84	 	67.95		 	101.83	

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน    

สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	 283.04	 806.71	 934.23	

หนี้สินรวม	 ล้านบาท	 196.61	 191.67	 278.16	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ล้านบาท	 86.43	 615.04	 656.07	

งบกระแสเงินสด	 	 	 	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 ล้านบาท	 47.09	 81.32	 133.40	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน	 ล้านบาท	 -6.40	 -28.28	 -396.97	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 ล้านบาท	 -39.78	 430.27	 -67.46	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 ล้านบาท	 0.90	 483.30	 -331.02

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ    

อัตราส่วนสภาพคล่อง		 เท่า	 1.14	 4.05	 3.06	

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า		 เท่า	 5.94	 5.92	 5.95	

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย		 วัน	 60.62	 60.76	 60.52	

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย			 วัน	 8.69	 10.12	 8.95	

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี	้	 เท่า	 5.91	 6.09	 6.01	

ระยะเวลาช�าระหนี้			 วัน	 60.93	 59.14	 59.87	

อัตราก�าไรขั้นต้น		 %	 28.20	 30.66	 30.35	

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน		 %	 6.36	 8.52	 10.25	

อัตราก�าไรสุทธิ		 %	 5.15	 6.75	 8.60	

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น		 %	 93.39	 19.37	 16.02	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์		 %	 17.64	 12.50	 11.70	

อัตราการหมุนของสินทรัพย์		 เท่า	 3.43	 1.85	 1.36	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		 เท่า	 2.27	 0.31	 0.42	

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย		 เท่า	 18.70	 75.64	 221.82	

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน		 เท่า	 0.83	 0.68	 1.40	

อัตราการจ่ายเงินปันผล		 %	 101.27	 90.18	 83.59	

j
รายงานประจ�าปี 255904
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•			ได้รับรางวัล	Asia	Pacific	Entrepreneurship	Awards	2016	Thailand	
(APEA)	ประเภท	MOST	PROMISING	ENTERPRENEURSHIP	AWARD	
หรือนักธุรกิจที่มีแนวโน้มจะเติบโตในอนาคต	

•		ได้รับพระราชทานเครื่องอิสริยาภรณ์อันเป็นที่สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณาภรณ์
ชั้นเหรียญเงินดิเรกคุณาภรณ์ในปี	2559	จากการสนับสนุนทุนทรัพย์เพื่อ
กิจการสาธารณประโยชน์ของมูลนิธิจุฬาภรณ์ผ่านรายการ	Dance	Your	
Fat	Off	เต้นเปลี่ยนชีวิต	เมื่อปี	2557	ที่ผ่านมา

•	 ได้รับรางวัลโครงการ	“หุ้นใหม่ความภาคภูมิใจของจังหวัด”	(IPOP	AWARD)	
จากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	เนื่องจาก
เสนอขายหุ้นภายในเวลาที่ก�าหนด

•		ได้รับคะแนนในระดับดีมาก	(97.25	จาก	100	คะแนน)	
ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม	AGM		
ปี	2559	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและ		
จากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

•		ได้รับสิทธิในการผลิตและจ�าหน่ายสินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์	5		
คาแร็คเตอร์	ประกอบด้วย	Hello	Kitty,	My	Melody,	Kerokerokeroppi,	
Pompompurin	และ	Bad	badtzmaru	ในประเทศไทย	ผ่านร้านสะดวกซื้อ	
7-Eleven	ซึ่งสินค้าที่บริษัทฯ	ได้รับสิทธิครอบคลุมสินค้า	5	กลุ่มหลัก	ได้แก	่
1)	Stationary	2)	Non-Food	เช่น	ถ้วย	กระเป๋าใส่เหรียญ	พวงกุญแจ	เป็นต้น	
3)	Cosmetic	4)	Beverage	และ	5)	Processed	Food		

•	 ได้มีการขยายเข้าสู่ธุรกิจข้างเคียง	(Adjacent	Category)	ธุรกิจหลัก		
(ชาและกาแฟ)	ซึ่งได้แก่	ธุรกิจเบอเกอรี่ในกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์ญี่ปุ่น		
รสออริจินอล	ยี่ห้อ	“อะ	สไมลล์”	

•		ได้รับการประเมินผลส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนในปี	2559	อยู่ในระดับดี		
จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	โดยการ
สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
(ตลท.)

•		ตดิตัง้เคร่ืองกดเคร่ืองด่ืมร้อนแบบอตัโนมตั	ิ(Hot	Beverage	Dispenser)	
ได้ครบ	437	เครื่อง

j
รายงานประจ�าปี 255906
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	 ส�าหรับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ในปี	2559	นับเป็นปีที่ผลการด�าเนินงานเป็น
ที่น่าพอใจอย่างยิ่ง	โดยบริษัทฯ	ได้มีโอกาสในการเริ่มต้นท�าธุรกิจใหม่มากขึ้น	โดยมีรายได้รวม	
1,183.94	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นถึง	17.64%	เมื่อเทียบกับปีก่อน	มีก�าไรสุทธิ	101.83	ล้านบาท	
เพิ่มขึ้นถึง	49.86%	เมื่อเทียบกับปีก่อน	

	 เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ยังคงเน้นความส�าคัญอย่างต่อเน่ืองในเร่ือง
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ได้แก่	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	 การเปิดเผยข้อมูล	 ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน	 และความ	
รับผิดชอบของคณะกรรมการ	โดยบริษัทฯ	ได้รับการประเมินในระดับ	“ดี”	จากการรายงานการ
ส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนปี	 2559	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย	 (IOD)	 ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และส�านักงาน	
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงการประเมินการประชุมผู้ถือหุ้น

ประจ�าปี	2559	ซึง่ได้รับการประเมนิอยู่ในระดับ	“ดมีาก”	ซึง่บริษัทฯ	จะพยายามรกัษาระดบั	
การประเมนิน้ีให้ดียิง่ข้ึอย่างต่อเน่ืองในปีต่อๆ	ไป	นอกจากนี	้ยงัเน้นการให้ความส�าคญั
กับการรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน	 ตลอดจน	
การตอบแทนสังคมและใส่ใจในสิ่งแวดล้อม

	 	 	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท	 ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นส�าหรับความ	
ไว้วางใจ	TACC	ขอขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจ	คู่ค้า	ลูกค้า	และพนักงานของ
บรษัิททกุคนทีต่ัง้ใจปฏบัิตงิาน	และมส่ีวนร่วมในการผลกัดันให้บริษัท	ประสบ
ความส�าเรจ็	และขอให้มัน่ใจว่า	คณะกรรมการบริษัทจะยดึมัน่และก�ากบัดูแล
การด�านนิงานของบริษัทฯ	ตามหลกับรรษัทภบิาล	บวกกบัความมุง่มัน่	และ
ความตั้งใจจริงของทีมผู้บริหาร	 จะสามารถท�าให้บริษัทฯเติบโตอย่างต่อ
เนื่องและยั่งยืนต่อไป

	 	 พล.ร.อ.อภิชำติ	เพ็งศรีทอง
  ประ:าน$รรC$าร<รVKS9บริษัท
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	 ปี	2559	เป็นอีกปีที่น่ายินดีส�าหรับ	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	ที่บริษัทฯ	สามารถ
ด�าเนินงานได้ตามเป้าหมาย	ซึ่งสอดคล้องกับการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจ	โดยในปีนี้บริษัทฯ	ได้รับโอกาส
ในการเริ่มต้นธุรกิจใหม่	ได้แก่	ธุรกิจคาแร็คเตอร์	โดยบริษัทฯ	ได้รับสิทธิในการผลิตและจ�าหน่ายสินค้าโดยใช้การ์ตูน
คารแร็คเตอร์	ในร้านสะดวกซื้อ	7-Eleven	ทั่วประเทศ	และธุรกิจเบอเกอรี่	ซึ่งเป็นการขยายเข้าสู่ธุรกิจข้างเคียง	(Adjacent	
Category)	จากธุรกิจหลักชาและกาแฟ
	 ในด้านผลประกอบการในปี	2559	บรษัิทฯ	มกี�าไรสทุธิ	101.83	ล้านบาท	หรือคดิเป็นอตัราก�าไรสุทธิ	8.60%	เพิม่ข้ึน	33.88	
ล้านบาทหรือ	คิดเป็น	49.86%	จากปีก่อนที่มีก�าไรสุทธิจ�านวน	67.95	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิ	6.75%	สาเหตุหลักมาจาก
อตัราก�าไรข้ันต้นของบริษัทฯ	ทีม่จี�านวนสงูข้ึนจากยอดขายทีเ่พิม่ข้ึนอย่างต่อเน่ือง	และบริษัทฯ	มกีารควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยูต่ามสดัส่วน
และงบประมาณของบริษัทฯ

	 ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	 TACC	 เราตระหนักถึงการเป็นผู้ให้และการเป็น	
ผู้รับที่ดี	 เพื่อการพัฒนาและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศไทยได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน		
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช		
โดยในปีน้ี	 TACC	 ได้ร่วมกับศูนย์สิ่งแวดล้อมศึกษาประเทศไทย	 (Environmental	
Education	 Center	 :	 EEC)	 จัดท�าโครงการค่าย	 “ป่า	 น�้า	 ต้นก�าเนิดแห่งชีวิต”		
ขึน้	สะท้อนถงึความรับผิดชอบด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม	การร่วมพฒันาชุมชนและ
สงัคม	โดยการจัดท�าโครงการน้ีได้องิตามค่านิยมหลักขององค์กร	T.A.C.C.	คอื	T-Team	
Work,	 A-Achievement,	 C-Customer	 &	 Consumer	 Focus,	 C-Creativity		
จึงได้รับความสนับสนุนเป็นอย่างดีจากผู้บริหารและพนักงาน	 จากความส�าเร็จของ	
โครงการฯ	 นี้	 พวกเราทุกคนที่	 TACC	 เชื่อมั่นว่าการปลูกจิตส�านึกในการรักษาสายน�้า
อย่างยั่งยืนซึ่งจะน�าไปสู่การฏิบัติได้จริง	 และสร้างบุคลากรคุณภาพโดยมุ่งเน้นไปที่เด็ก
และเยาวชนในพื้นที่ด้วยสิ่งแวดล้อมศึกษา	 และให้ค�ามั่นว่าจะด�าเนินตามรอยพระบาท
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

	 ในนามของประธานกรรมการบริหาร	 ขอขอบคุณลูกค้า	 คู่ค้า	
พันธมิตรทางธุรกิจ	ท่านผู้ถือหุ้น	คณะกรรมการ	และพนักงานของบริษัท	
รวมถึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการ
บริหารงานของบริษัทฯ	 เป็นอย่างดี	 ผมขอให้ความเชื่อมั่นว่า	 เราจะมุ่ง
มั่นด�าเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อให้ผลตอบแทนที่ดีที่สุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม	 และจะน�าพาบริษัทฯ	 ให้เติบโตต่อไป	
ในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

				

นำยชัชชวี	วัฒนสุข
ประ:าน$รรC$าร<รVMาร



'5ะ$รรC$าร<รVKS9

1 นำยสมบุญ	ประสิทธิ์จูตระกูล
	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

1 พลเรือเอกอภิชำติ	เพ็งศรีทอง
	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

1 นำงสำวไตรทิพย์	ศิวะกฤษณ์กุล
 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

1 นำงพักตรำ	สุริยำปี
 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

1 นำยชัชชวี	วัฒนสุข
	 กรรมการ	

1 นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์
	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

1 นำงจิรพรรณ	คชฤทธิ์	ชูแสง
	 กรรมการ	

1 นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์
	 กรรมการ	

หมายเหตุ	 *นางสาวไตรทิพย์	 ศิวะกฤษณ์กุล	 ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 เมื่อวันที่	
1	 ธันวาคม	 2559	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทน	 รายนายคมศักด์ิ	 วัฒนาศรีโรจน์		
เมื่อวันที่	16	ธันวาคม	2559

j
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'5ะ$รรC$าร<รVMาร

หมายเหตุ	 *นางสาวภาวินี	สุวรรณเมธานนท์	ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริหาร	เมื่อวันที่	16	พฤศจิกายน	2559	โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
แต่งตั้งกรรมการใหม่แทน	รายนางสาวปาริฉัตร	โชติภูมิเวทย์	เมื่อวันที่	16	ธันวาคม	2559

1.	 นำยชัชชวี	วัฒนสุข
	 ประธานกรรมการบริหาร

4.	 นำงสำวภำวินี	สุวรรณเมธำนนท์
	 กรรมการบริหาร	

2.	 นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์
	 รองประธานกรรมการบริหาร

5.	 นำงสุวีรยำ	อังศวำนนท์
	 กรรมการบริหาร

3.	 นำงจิรพรรณ	คชฤทธิ์	ชูแสง
	 กรรมการบริหาร

6.	 นำงสำวปำริฉัตร		โชติภูมิเวทย์
	 กรรมการบริหาร

j
<รVKS9 9W«_O«.W« 'Oน.[_COร� จ�า$S6 ¥CMา-น¦ 11



สายงานการตลาดสายงานลูกค้าหลัก

ผู้อำนวยกำร	สำยงำนลูกค้ำหลัก
และสื่อสำรองค์กร
นางสุวีรยา	อังศวานนท์

รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนขำย	
สำยงำนกำรตลำด	และสำยงำนลูกค้ำหลัก
นางจิรพรรณ	คชฤทธิ์	ชูแสง

ผู้จัดการประจำาภูมิภาค
นายยศนันท์	ธิติโรจนา

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจขายต่างประเทศ

ผู้จัดการฝ่ายขาย
ต่างประเทศ	(จีน)
นายทิตย์	โลหะชาตะ

ผู้ช่วยผู้จัดการ
ฝ่ายขายในประเทศ
นายธนกฤต	กิ่งประยูร

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด
นางสาวนริสา	ติยะสุขสวัสดิ์

ผู้จัดฝ่ายสื่อสาร
การตลาด
นางสาวพรพรรณ	พรรณพานิช

ฝ่าย	Non	7-Eleven

สายงานขาย

>Sงa'รงLร�างOง'�$ร

j
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
นายชัชชวี	วัฒนสุข
ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ
นายชนิต	สุวรรณพรินทร์

สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงานสนับสนุนองค์กร สายงานบัญชีและการเงิน

ผู้อานวยการ
สายงานพัฒนาธุรกิจ
นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์

รองผู้อำานวยการ	
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่
และฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์
นางสาวหัสยา	จารุวิทยานันท์

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายซัพพลายเชน
นางสาวแพรวนภา นิ่มมา

ฝ่ายจัดซื้อ

ผู้จัดการ
ฝ่ายประกันคุณภาพ
นางสาวปรียาภรณ์	ปริสุทธกุล

ผู้จัดการ
ฝ่ายจัดส่งและคลังสินค้า
นายวิโรจน์	อภิเนตร

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผู้จัดการโรงงานบ้านบึง
นางสาวแพรวนภา	นิ่มมา

(รักษาการ)

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
นางสาวปาริฉัตร	โชติภูมิเวทย์

(รักษาการ)

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์
นางสาวพรศิริ	ปลื้มเกียรติชัย

ผู้จัดการ
ฝ่ายวางแผนการผลิต
นางสาวนันทภัค	โพธิสาร

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการ
นายยอดชาย	ปั้นดี

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
นางสาวปาริฉัตร	โชติภูมิเวทย์

j
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CORPORTE 
SOCIAL 
RESPONSIBILITIES
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	 บริษัท	 ที.เอ.ซี.	 คอนซูเมอร์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“บริษัทฯ”)	 เดิมชื่อบริษัท	 ที.เอ.ซี. 
เบฟเวอร์เรจ	 จ�ำกัด	 ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเมื่อวันที่	 28	 มีนำคม	 2545	 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	 

2	ล้ำนบำท	เพื่อด�ำเนินธุรกิจจ�ำหนำ่ยเครื่องดื่มในโถกด	(Dispenser	Drink)	ในร้ำนเซเว่นอีเลฟเว่น	(7-Eleven)	ซึ่ง
เป็นเครื่องดื่มที่เกิดจำกกำรพัฒนำสินค้ำร่วมกันระหว่ำงบริษัทฯ	และบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	สินค้ำที่วำงจ�ำหน่ำย

ในช่วงแรก	ได้แก่	ชำเย็น	ชำนม	กำแฟ	และน�้ำผลไม้	เช่น	น�้ำพั้นซ์	น�้ำแคนตำลูป	เป็นต้น	ต่อมำในปี	2548	บริษัทฯ	ได้ขยำยธุรกิจ
ไปยังตลำดเครื่องดื่มพร้อมดื่ม	(Ready	to	Drink)	โดยเริ่มวำงจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มประเภทชำเขียวบรรจุขวดพร้อมดื่มภำยใต้ตรำสินค้ำ	
“เชนย่ำ”	 และได้ขยำยช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยไปยังตลำดต่ำงประเทศ	 เช่น	 กัมพูชำ	 สิงคโปร์	 ดูไบ	 รัสเซีย	 และสหรัฐอเมริกำ	 เป็นต้น	 
จนกระทั่งปี	2552	บริษัทฯ	 ได้ขยำยธุรกิจเข้ำสู่กำรแปรรูปอำหำรจำกเนื้อสัตว์	 โดยมีโรงงำนแปรรูปอำหำรจำกเนื้อสัตว์	ตั้งอยู่ที่นิคม
อุตสำหกรรมไฮเทค	 อ�ำเภอบำงปะอิน	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ	 เพื่อผลิตและจ�ำหน่ำยลูกชิ้นปิ้งและหมูปิ้ง	 ภำยใต้ตรำสินค้ำ	 
“แฮปปี้เชฟ”	 (Happy	 Chef)	 และ	 “นัมเบอร์วัน”	 และได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจำก	 บริษัท	 ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ	 จ�ำกัด	 เป็น 
บรษิทั	ท.ีเอ.ซ.ีคอนซเูมอร์	จ�ำกัด	เมือ่วนัที	่28	กรกฎำคม	2552		ต่อมำในปี	2554	บรษิทัฯ	ได้ขยำยธรุกจิไปยงัตลำดเครือ่งดืม่ฟังก์ชนั
นอล	 (Functional	 Drink)	 โดยออกผลิตภัณฑ์กำแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพ่ือสุขภำพและควบคุมน�้ำหนักภำยใต้ตรำสินค้ำ	 “วีสลิม”	
(VSlim)	 เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่ให้ควำมส�ำคัญกับเรื่องของสุขภำพและควำมงำม	 โดย	 VSlim	 ถือเป็นยี่ห้อแรก 
ที่ผลิตกำแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพื่อสุขภำพและควบคุมน�้ำหนักในรูปแบบกระป๋อง	

	 ในกำรจัดหำสินค้ำเพื่อจ�ำหน่ำยของบริษัทฯ	 นั้น	 บริษัทฯ	 จะว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตภำยนอก	 (Original	 Equipment	 
Manufacturer	หรอื	OEM)	เป็นหลกั	ในกำรผลติสนิค้ำทัง้ทีบ่รษัิทฯ	พฒันำร่วมกบัพันธมติรหลกัทำงธรุกิจ	(Key	Strategic	Partner)	
และสินค้ำที่บริษัทฯ	 พัฒนำขึ้นเอง	 เพื่อน�ำมำจัดจ�ำหนำ่ยให้แก่ลูกค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัทฯ	 อย่ำงไรก็ตำม	 เพื่อให้กำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ	มีควำมครบวงจรมำกยิ่งขึ้น	 ในปี	 2556	บริษัทฯ	จึงได้ลงทุนก่อสร้ำงโรงงำนผลิตเครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงของ 
บริษัทฯ	เอง	ซึ่งตั้งอยู่ที่โครงกำรพำรำกอน	แฟ็คตอรี่	แลนด์	อ�ำเภอบ้ำนบึง	จังหวัดชลบุรี	บนเนื้อที่รวม	1	ไร่	1	งำน	53	ตำรำงวำ	โดย
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มีก�ำลังกำรผลิตเต็มที่	2,021.76	ตันต่อปี	ถึงแม้ว่ำบริษัทฯ	จะมีโรงงำนผลิตเครื่องดื่มของบริษัทฯ	ดังกล่ำว	บริษัทฯ	ยังคงต้องอำศัย
กำรจัดหำสินค้ำโดยกำรว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตภำยนอกเป็นหลัก	 เพื่อใช้ศักยภำพและควำมแข็งแกร่งที่โดดเด่นและแตกต่ำงกันไป 
ของผู้รับจ้ำงผลิตแต่ละรำย

	 ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรในกำรมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นน�ำในด้ำนเคร่ืองดื่มประเภทชำและกำแฟซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ 
บริษัทฯ	 บริษัทฯ	 จึงได้จ�ำหน่ำยธุรกิจแปรรูปอำหำรจำกเนื้อสัตว์ไปเมื่อเดือนสิงหำคม	 2556	 จำกนั้นในปี	 2557	 บริษัทฯ	 ได้พัฒนำ 
และออกผลติภณัฑ์ใหม่ประเภทเครือ่งดืม่ปรงุส�ำเรจ็ชนดิผง	ตรำ	“สวสัด”ี	(Sawasdee)	โดยเน้นจ�ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศเป็นหลกั	
ได้แก่	นมทุเรียนผสมเนื้อทุเรียน	นมมะม่วงผสมเนื้อมะม่วง	และชำนมไทย	ซึ่งเป็น	3	รสชำติที่สะท้อนถึงนวัตกรรมและควำมเป็นไทย
ร่วมสมัย	มีรสชำติอันเป็นเอกลักษณ์เฉพำะของไทย		

	 ในกำรที่บริษัทฯ	ด�ำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“CPALL”)	ในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ	(Business	to	
Business	 :	B2B)	นั้น	 เนื่องจำก	CPALL	ประกอบธุรกิจหลักคือ	 ธุรกิจค้ำปลีกประเภทร้ำนค้ำสะดวกซื้อภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ	
7-Eleven	ซึง่จ�ำหน่ำยสนิค้ำทีห่ลำกหลำย	ทัง้ของบรโิภคและอปุโภคประกอบด้วยสนิค้ำกลุม่หลกัๆ	ได้แก่	1)	Stationary		2)	Non-Food	
3)	Cosmetic		4)	Beverage		และ	5)	Processed	Food	และบรษิทัฯต้องกำรเตบิโตคูไ่ปกับคูค้่ำอย่ำงยัง่ยนื	จงึวำงกลยทุธ์และขอโอกำส 
ทำงคู่ค้ำให้เข้ำไปร่วมธรุกิจในกลุม่สนิค้ำดงักล่ำว	จงึเป็นทีม่ำของธุรกิจคำแรค็เตอร์	ท�ำให้บรษิทัฯ	ต้องสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร
ในสินค้ำที่หลำกหลำยได้		

	 ดังนั้น	 ในเดือนสิงหำคม	2559	บริษัทฯ	จึงเริ่มประกอบธุรกิจใหม่	คือ	ธุรกิจคำรแร็คเตอร์	ซึ่งบริษัทฯได้รับสิทธิแต่เพียง 
ผู้เดียว	 (Exclusive	 Distributor)	 จำก	 CPALL	 กำรผลิตและจ�ำหน่ำยสินค้ำจำก	 Sanrio	Wave	Hong	 Kong	 Co.,	 Ltd.	 โดยใช้ 
ตัวกำร์ตูนคำแร็คเตอร์	5	คำแร็คเตอร์	ประกอบด้วย	Hello	Kitty,	My	Melody,	Kerokerokeroppi,	Pompompurin	และ	Bad	
badtzmaru	 ในประเทศไทย	 ผ่ำนร้ำนสะดวกซื้อ	 7-Eleven	 ซึ่งสินค้ำที่บริษัทฯ	 ได้รับสิทธิครอบคลุมสินค้ำ	 5	 กลุ่มหลัก	 ได้แก่	 
1)	Stationary		2)	Non-Food	3)	Cosmetic		4)	Beverage		และ	5)	Processed	Food	โดยสัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำ	5	เดือน	
เริ่มตั้งแต่วันที่	1	สิงหำคม	2559	ถึงวันที่	31	ธันวำคม	2559	ในร้ำนสะดวกซื้อ	7-Eleven	ทั่วประเทศ	โดยบริษัทฯ	เริ่มวำงจ�ำหน่ำย
สินค้ำดังกล่ำวเมื่อวันที่	29	กันยำยน	2559	กำรได้รับสิทธิในครั้งนี้	 เป็นกำรตอกย�้ำควำมไว้วำงใจที่	CP	ALL	มีต่อบริษัทฯ	ในฐำนะ
พันธมิตรหลักทำงธุรกิจที่ด�ำเนินร่วมกันมำกว่ำทศวรรษ	อีกทั้งท�ำให้บริษัทฯ	มีธุรกิจที่หลำกหลำยมำกยิ่งขึ้น	ซึ่งจะเป็นกำรเพิ่มโอกำส
ทำงธุรกิจของบริษัทฯ	ต่อไปในอนำคต	

		 ต่อมำเดือนกันยำยน	2559	เริ่มได้มีกำรขยำยเข้ำสูธุรกิจข้ำงเคียง	(Adjacent	Category)	ธุรกิจหลัก	(ชำและกำแฟ)	ซึ่ง
ไดแ้ก่	ธรุกจิเบอเกอรี่ในกลุม่สนิค้ำประเภทโดนัทสไตลญ์ีปุ่น่	รสออริจนิอล	ยี่หอ้	“อะ	สไมลล”์	ในรำคำจ�ำหนำ่ยปลีกชิ้นละ	12	บำท	โดย
เริ่มวำงจ�ำหน่ำยในร้ำนสะดวกซื้อ	7-Eleven	เมื่อวันที่	26	กันยำยน	2559	ที่ผ่ำนมำ		(Only@7-Eleven)	ซึ่งเป็นไปตำมกระบวนกำร
ปกติของกำรซื้อขำยสินค้ำ	โดยสินค้ำดังกล่ำวจะมีกำรส่งเสริมกำรขำยอย่ำงเต็มรูปแบบในร้ำนสะดวกซื้อ	7-Eleven
			 ตลอดระยะเวลำทีผ่่ำนมำ	บรษิทัฯ	มุง่เน้นกำรบรหิำรกลยทุธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรขำยควบคูไ่ปกบักำรวจิยัและพัฒนำเครือ่งดืม่
ทีม่เีอกลกัษณ์และควำมแตกต่ำงอย่ำงชดัเจน	ด้วยควำมหลำกหลำยทัง้รปูแบบและรสชำต	ิส่งผลให้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ	สำมำรถตอบ
สนองควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้อย่ำงต่อเนื่อง	 ท�ำให้ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำและคู่ค้ำเพิ่มมำกข้ึนมำโดยตลอด	
ด้วยควำมมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้ำที่มีควำมสัมพันธ์กันมำอย่ำงยำวนำน	ภำยใต้หลักคิดของกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและควำม
เป็นพันมิตรทำงธุรกิจต่อกัน	และเพื่อรองรับกำรเติบโตดังกล่ำว	บริษัทฯ	จึงมีกำรเพิ่มทุนอย่ำงต่อเนื่อง	บริษัทฯ	ได้ท�ำกำรแปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อเป็น	 “บริษัท	 ที.เอ.ซี.	 คอนซูเมอร์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)”	 เมื่อวันที่	 26	 สิงหำคม	 2558	 
จนปัจจุบันบริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน	152	ล้ำนบำท	และเมื่อวันที่	30	พฤศจิกำยน	2558		

	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้มีกำรทบทวนวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และเป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจประจ�ำทุกปี	 โดยผ่ำนกำรทบทวนจำกฝ่ำย
จัดกำรและน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	 5/2559	 เมื่อวันที่	 10	
พฤศจิกำยน	2559	เพื่อให้วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และเป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ให้สอดคล้องสถำนกำรณ์และสภำพเศรษฐกิจ	
ณ	ปัจจุบัน
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ		

 ประเภทของรำยได้	 ปี	2557	 ปี	2558	 ปี	2559	
	 	 	 ล้ำนบำท	 ร้อยละ	 ล้ำนบำท	 ร้อยละ	 ล้ำนบำท	 ร้อยละ

	 รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

-	Business	to	Business	:	B2B	 773.79	 77.02	 841.86	 83.65	 1,007.54	 85.10

-	Business	to	Customer	:	B2C	 228.86	 22.78	 162.58	 16.16	 169.48	 14.32

รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม	 1,002.65	 99.79	 1,004.44	 99.81	 1,177.02	 99.42

รวมรายได้จากการขาย	 1,002.65	 99.79	 1,004.44	 99.81	 1,177.02	 99.42

รายได้อื่น1)	 2.06	 0.21	 1.92	 0.19	 6.92	 0.58

รวมรายได้ทั้งหมด	 1,004.71	 100.00	 1,006.36	 100.00	 1,183.94	 100.00	

	 	 	 	 	
หมายเหตุ : 1) รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการจ�าหน่ายวัตถุดิบ 

	 	 	บริษัทฯ	ประกอบธุรกิจจัดหำ	ผลิต	และจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มประเภทชำและกำแฟที่มีเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำงอย่ำง
ชดัเจน	และสนิค้ำไลฟสไตล์	โดยมุ่งเน้นกำรบรหิำรกลยทุธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรขำยควบคู่ไปกับกำรวจัิยและพัฒนำเครือ่งดืม่ด้วยควำม
หลำกหลำยทั้งรูปแบบและรสชำติ	สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย	ทั้งกลุ่มวัยรุ่น	กลุ่มนักเรียน	นักศึกษำ	
และกลุม่วยัท�ำงำน	โดยลกัษณะผลิตภณัฑ์ของบรษัิทฯ	สำมำรถแบ่งได้เป็น	2	กลุม่หลกั	ประกอบด้วย	กลุม่ผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัร่วมพัฒนำ
กับพันธมิตรทำงธุรกิจ	และกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัท	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

	 1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัท	ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ	
	 	 (Business	to	Business	:	B2B)
							 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทนี้	 บริษัทฯ	 จะท�ำกำรวิจัยและพัฒนำร่วมกับลูกค้ำ	 ซึ่งบริษัทถือว่ำเป็นพันธมิตรหลักทำงธุรกิจ	
(Key	Strategic	Partner)	เพื่อผลิตและวำงจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ในร้ำนค้ำของลูกค้ำ	ซึ่งจะครอบคลุมถึงร้ำนสะดวกซื้อ	(Convenience	
Store)	และร้ำนอำหำรที่เป็นเครือข่ำยธุรกิจอำหำร	(Food	Chain	Restaurant)	โดยจะเป็นกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยกำรตลำด	
ฝ่ำยขำย	ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจใหม่	และฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	กับฝ่ำยกำรตลำดและฝ่ำยจัดซื้อของลูกค้ำในกำรพัฒนำ
สูตรเครื่องดื่มเพื่อน�ำไปวำงจ�ำหน่ำยในร้ำนค้ำของลูกค้ำ		
	 		 ทั้งนี้	ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ	ร่วมพัฒนำกับพันธมิตรทำงธุรกิจ	มีรำยละเอียดดังนี้

		 	 1)		เครื่องดื่มเย็นในโถกด	(Cold Beverage	Dispenser)	ที่เป็นรสชำติหลัก	(Core	Flavor)

	 					 	 เครื่องดื่มประเภทนี้เป็นเครื่องดื่มที่สร้ำงรำยได้หลักให้แก่บริษัทฯ	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้ร่วมวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มในโถกดร่วมกับร้ำน	7-Eleven	ภำยใต้กำรบริหำรงำนของบริษัท	ซีพ	ีออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	มำเป็นเวลำนำนกว่ำ	13	ปี	โดย
ผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวจะจ�ำหน่ำยให้แก่รำ้น	 7-Eleven	 ในรูปแบบผงปรุงส�ำเร็จบรรจุในถุงขนำดต่ำงๆ	 เช่น	 467	 กรัม	 และ	 702	 กรัม	
เป็นต้น	เพื่อน�ำไปชงใส่ในโถกด	(Dispenser)	และจ�ำหน่ำยให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบเครื่องดื่มเย็น	
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	 	 ในกำรบริหำรจัดกำรเครื่องดื่มในโถกดของร้ำน	7-Eleven	
นั้น	จะมีทั้งในส่วนที่เป็น	Core	Flavor	ซึ่งเป็นเครื่องดื่มหลักที่ต้องมีประจ�ำ
ส�ำหรับเครื่องดื่มในโถกดของร้ำน	7-Eleven	ทุกร้ำน	โดยเครื่องดื่มที่เป็น	
Core	Flavor	ที่บริษัทฯ	ร่วมพัฒนำกับร้ำน	7-Eleven	ได้แก่	กำแฟเย็น	ซึ่ง
เป็นตรำสินค้ำของ	7-Eleven	ชำนม	ภำยใต้ตรำสินค้ำ	“เชนย่ำ”	(Zenya)		
และกำแฟเย็นลำเต้	ภำยใต้ตรำสินค้ำ	“เชนย่ำ”	(Zenya)		

นอกจำกเรือ่งกำรร่วมพฒันำสนิค้ำทีท่ำงบรษิทัฯ	ร่วมท�ำงำน
กบัทมีงำน	7-Eleven	แล้วนัน้ทำงบรษิทัฯ	มกีำรท�ำแผนงำนร่วมกนัเพ่ือท�ำให้
กลุ่มเครื่องดื่มในโถกดของร้ำน	7-Eleven	โตขึ้น	ล่ำสุด	มีกำรเปลี่ยนแปลง
สือ่ส่งเสรมิกำรขำยเพือ่ให้สนิค้ำมคีวำมชดัเจนมำกขึน้	เช่น	กำแฟ	7-	select	
เปลีย่นแปลงชือ่เป็น	“กำแฟเอสเพรซโซ่”	พร้อมมกีำรปรบัเปลีย่นรปูแบบสือ่	
เพื่อสื่อว่ำเป็นสินค้ำในกลุ่มเดียวกัน	 	 	 	 2)			เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงพร้อมชง

	 นอกเหนือจำกกำรร่วมพัฒนำเครื่องดื่มใน 
โถกดแล้ว	บรษิทัฯ	ยงัได้พฒันำเครือ่งดืม่ปรงุส�ำเรจ็
ชนิดผงพร้อมชงขนำด	35	กรัม	และ	40	กรัม	เพื่อ
จดัจ�ำหน่ำยให้กบัร้ำน	All	Café	ซึง่เป็นร้ำนจ�ำหน่ำย
เคร่ืองดื่มชงสดที่ต้ังอยู่ในร้ำน	 7-Eleven	 โดย
บริษัทฯ	เริ่มจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ประเภทนี้เมื่อเดือน
มิถุนำยน	2557	ปัจจุบันมี	3	รสชำติ	ได้แก่	ชำนม	
ชำเขียวนมมทัฉะ	และชำมะนำว	และมกีำรร่วมพฒันำ
เพิ่มกลุ่มใหม่เพ่ือสร้ำงสีสรรให้กับกลุ่ม	 All	 Café 
ได้แก่	นมทุเรียน	และเมล่อนโยเกิร์ต	ในกำรรองรับ
กระแสสุขภำพ
      

	 3)	 ผลติภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ	ร่วมพัฒนำเพือ่จ�ำหน่ำย

เป็นครั้งครำวหรือตำมฤดูกำล	(Seasonal)	

	 	 นอกจำกนี้	 เครื่องดื่มในโถกดจะมีเครื่องดื่มประเภท
อื่นๆ	ซึ่งจะเป็นทำงเลือกให้แต่ละร้ำนสำมำรถเลือกได้ตำมควำมเหมำะ
สมกับพื้นที่ของแต่ละร้ำน	ซึ่งบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	จะมี
กำรพัฒนำสินค้ำร ่วมกับผู ้จ�ำหน่ำยสินค้ำแต่ละรำย	 ซึ่งบริษัทฯ	
ร่วมพัฒนำเพื่อจ�ำหน่ำยเป็นครั้งครำวหรือตำมฤดูกำล	(Seasonal)	
   เครื่องดื่มในโถกดประเภทอื่นๆ	
	 	 ซึ่งจะเป็นทำงเลือกให้แต่ละร้ำนสำมำรถเลือกได้ตำม
ควำมเหมำะสมกับพื้นที่ของแต่ละร้ำน	 ซึ่งจะมีกำรสับเปลี่ยนเครื่องดื่ม
ตำมระยะเวลำที่ก�ำหนด	 เครื่องดื่มประเภทนี้ที่บริษัทฯ	 ร่วมพัฒนำกับ	
บรษิทั	ซพีอีอลล์	จ�ำกดั	(มหำชน)	เช่น		นมเยน็แคนตำลปู	น�ำ้ผ้ึงมะนำว	
โอเลี้ยงเจ	และเมลอนลำเต้
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	 4)	 เครื่องกดเครื่องดื่มร้อนแบบอัตโนมัติ	

	 	 (Hot	Beverage	Dispenser)

		 	 ทำงบริษัทฯ	 ร่วมพัฒนำสินค้ำกลุ่มเครื่องดื่มร้อนอัตโนมัติกับทำงบริษัท	 ซีพี	 ออลล์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 เพื่อเพิ่มควำม
สะดวกในกำรบริโภคเครื่องดื่มกับลูกค้ำมำกขึ้น	ณ	ร้ำน	7-Eleven	เริ่มติดตั้ง	ปลำยปี	2558
			 	 เครื่องดื่มร้อนดังกล่ำวรำคำจ�ำหน่ำยแก้วละ	17	บำท	ปัจจุบัน	มีทั้งหมด	3	รสชำติหลัก	ได้แก่	กำแฟ	ช็อกโกแลต	และ
ชำเขียวนม	มัทฉะ	โดยเครื่องดื่มถูกกดออกจำกเครื่องกดอัตโนมัต	ิ		ซึ่งเครื่องดังกล่ำวมีนวัตกรรมใหม่ที่มีเทคโนโลยี	หัวตีผสมที่หมุน
ด้วยควำมเร็วถึง	13,000	รอบ	ท�ำให้ผสมเครื่องดื่มได้รวดเร็ว	อีกทั้งมีแรงดันน�้ำที่สม�่ำเสมอ	เพื่อให้ได้เครื่องดื่มร้อนที่มีรสชำติดี	และ
มีกลิ่นเย้ำยวน	 พร้อมทั้งโฟมนมที่นุ่ม	 ละเอียด	 โดยปัจจุบันทำงบริษัทฯ	 ได้มีร่วมท�ำแผนเพ่ือพัฒนำกลุ่มเครื่องดื่มร้อนอย่ำงต่อเนื่อง	
ล่ำสุด	มีกำรปรับเปลี่ยนสื่อหน้ำร้ำน	เพื่อสร้ำงควำมดึงดูดมำกขึ้น	เช่น	สื่อหน้ำจอเครื่อง	สื่อ	Hanging	mobile	และสื่อโปสเตอร์	
	 นอกจำกสื่อส่งเสริมกำรขำย	 ทำงบริษัทฯ	 ได้มีกำรท�ำกิจกรรมกำรตลำด	 โดยทดลองที่โซนภำคเหนือ	 จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ที่มีต่อเครื่องดื่มร้อนอัตโนมัติให้กับกลุ่มเป้ำหมำย

	 5)		โดนัท	อะ	สไมลล์		

					 	 ทำงบรษิทัฯ	ได้มกีำรขยำยเข้ำสูธุ่รกิจเบเกอร์รี่	
ซึ่งถือเป็นธุรกิจข้ำงเคียง	 (Adjacent	 Category)	 จำกธุรกิจ
หลัก	(ชำ	และกำแฟ)	โดยบริษัทฯ	ได้พัฒนำสินค้ำกลุ่มโดนัท
สไตลล์ญี่ปุ่น	สูตรเฉพำะ	และ	จ�ำหน่ำยให้กับ	ร้ำน	7-Eleven	
ภำยใต้	แบรนด์	อะ	สไมลล์	Only@7-Eleven	
					 	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำสินค้ำ		
โดยร่วมพัฒนำแป้งโดนัทเค้กสูตรพิเศษ	กับ	ผู้ผลิตแป้งชั้นน�ำ
จำกประเทศญี่ปุ่น	 ด้วยส่วนผสมและกระบวนกำรผลิตพิเศษนี้	
จึงท�ำให้	 “อะ	 สไมลล์”	 เป็นโดนัทเค้กสไตล์ญ่ีปุ่น	 อร่อยไม่
เหมอืนใคร	โดยบรษัิทฯได้ออกวำงจ�ำหน่ำยสนิค้ำ	โดนทัสไตลล์
ญี่ปุ่น	รสออริจินัล	ในวันที่	26	กันยำยน	2559	และจ�ำหน่ำย
ปลีกที่รำคำ	 12	 บำทต่อชิ้น	 นอกจำกนี้บริษัทฯ	 ยังได้พัฒนำ
สินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้ได้โดนัท	ที่มีรสชำติถูกใจผู้บริโภค	
และได้ออกวำงจ�ำหน่ำยโดนทัรสชำตใิหม่	โดนทัเค้กชอ็กโกแลต	
สไตล์ญี่ปุ่น	ในวันที่	16	มกรำคม	2560	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	
ยังได้	 ปรับรูปลักษณ์บรรจุภัณฑ์	 โดดเด่น	 สวยงำม	 และสื่อ
แนวคิดของสินค้ำให้ตรงใจผู้บริโภคมำกขึ้นอีกด้วย	

โดนัทเค้กช็อกโกแลต		โดนัทสไตลล์ญี่ปุ่น	

	 4)	 เครื่องกดเครื่องดื่มร้อนแบบอัตโนมัติ
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	 		 6)			สินค้ำคำร์แร็คเตอร์	

		 	 			 บรษิทัฯ	ได้ร่วมลงนำมในสญัญำอนญุำตให้ใช้
ช่วงสิทธิเครื่องหมำยกำรค้ำ	 (Merchandise	 Sub-License	
Agreement)	กับ	Sanrio	Wave	Hong	Kong	Co.,	 Ltd.	 เมื่อ 
วันที่	 29	 เมษำยน	 2559	 โดยบริษัทฯ	 ได้รับสิทธิในกำรผลิต 
และจ�ำหน่ำยสินค้ำโดยใช้ตัวกำร์ตูนคำแร็คเตอร์	 5	 คำแร็คเตอร์	
ประกอบด้วย	 Hello	 Kitty,	 My	Melody,	 Kerokerokeroppi,	
Pompompurin	และ	Bad	badtzmaru	ในประเทศไทย	ผ่ำนร้ำน
สะดวกซือ้	7-Eleven	ซึง่สนิค้ำทีบ่รษัิทฯ	ได้รบัสทิธิครอบคลมุสนิค้ำ	
5	กลุ่มหลกั	ได้แก่	1)	Stationary		2)	Non-Food	เช่น	ถ้วย	กระเป๋ำ
ใส่เหรียญ	พวงกุญแจ	เป็นต้น	3)	Cosmetic		4)	Beverage		และ	
5)	 Processed	 Food	 โดยบริษัทฯได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว	 
(Exclusive	Distributor)	จำก	CPALL	ในกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำที่ได้
รับสิทธิจำก	Sanrio	Wave	Hong	Kong	Co.,	Ltd.		ในร้ำนสะดวก
ซื้อ	7-Eleven	ทั่วประเทศ		โดยวำงจ�ำหน่ำยในรูปแบบชั้นวำงสินค้ำ
เพื่อให้สินค้ำพิเศษจัดอยู่ในหมวดหมู่เดียวกัน

ตัวอย่างกลุ่มสินค้าเครื่องเขียน

ตัวอย่างกลุ่มสินค้าเครื่องส�าอางค์

ตัวอย่างสินค้ากลุ่ม	Non-Food

j
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	 2	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จำาหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ	

	 	 (Business	to	Customer	:	B2C)	
	 	 นอกเหนือจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ	 ร่วมพัฒนำกับพันมิตรทำงธุรกิจแล้ว	 บริษัทฯ	 ยังมีผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ	 
เป็นผู้คิดและพัฒนำสูตรกำรผลิตเพื่อจ�ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัทฯ	เอง	โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้สำมำรถแบ่งได้เป็น	5	ประเภท	
ดังนี้

	 1)		 ชำเขียวพร้อมดื่ม	

	 	 (Ready	to	Drink)	ตรำ	“เชนย่ำ”	(Zenya)

	 	 เครื่องดื่มประเภทนี้เป็นเครื่องดื่มชำเขียวที่ผลิตจำกใบชำแท้ผสม 
น�้ำผลไม้เข้มข้น	แร่ธำตุ	และวิตำมินต่ำงๆ	ที่มีรสชำติเป็นเอกลักษณ์	ให้ควำมรู้สึก
สดชื่นได้รสชำติเต็มๆ	 ของทั้งชำและน�้ำผลไม้	 ภำยใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ที่ว่ำ	 
“Zenya	Super	Power	 from	Super	Fruit”	ประกอบด้วย	3	รสชำติ	 ได้แก่	 
(1)	 ชำเขียวพร้อมดื่มผสมน�้ำทับทิม	 ที่เพ่ิมแอนติออกซิแดนท์เป็นสองเท่ำจำก 
ชำเขียวและผลทบัทมิ		(2) 	ชำเขียวพร้อมดืม่ผสมองุน่แดง	ทีช่่วยลดโคเลสเตอรอล
ในร่ำงกำย	และ	(3)	ชำเขียวพร้อมดื่มผสมแอ๊ปเปิ้ลเขียว	เพิ่มแอนตี้อ๊อกซิเดนท์
เป็นสองเท่ำจำกชำเขียวและผลแอ๊ปเปิ้ล	 บรรจุในขวดพลำสติกที่มีสีสันสดใส 
เหมำะกับกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยโดยเฉพำะกลุ่มวัยรุ่น	 มีขนำดบรรจุ	 500	
มลิลลิติร	วำงจ�ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ	โดยมุง่เน้นตลำดต่ำงประเทศ
ในแถบอำเซียนเป็นหลัก	 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งประเทศกัมพูชำ	 รำคำจ�ำหน่ำยหน้ำ 

ร้ำนค้ำปลีกในประเทศขวดละ	 20	 บำท	 ส�ำหรับตลำดต่ำงประเทศบริษัทฯ	 จะท�ำกำรพัฒนำ
สตูรผลติภณัฑ์ให้เหมำะสมกบัควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำในแต่ละประเทศรวมถงึข้อก�ำหนด
ของแต่ละประเทศ	 เช่น	 ชำเขียวพร้อมดื่มสูตรหวำนน้อยที่ได้รับเครื่องหมำย	 Healthier	
Choice	จำก	Health	Promotion	Board	ประเทศสิงคโปร์	เพื่อรับรองว่ำเป็นเครื่องดื่มเพื่อ
สุขภำพและสำมำรถวำงจ�ำหน่ำยในโรงเรียนทั่วประเทศสิงคโปร์ได้	เป็นต้น	

	 2)			กำแฟปรุงส�ำเร็จ	ตรำ	“วีสลิม”	(VSlim)	

				 	 เครื่องดื่มประเภทนี้เป็นเครื่องดื่มกำแฟเพื่อสุขภำพและควบคุมน�้ำหนัก 
ที่มีใยอำหำรสูง	 ไขมันต�่ำไม่มีโคเลสเตอรอล	 เหมำะส�ำหรับกลุ ่มวัยท�ำงำน	 อีกทั้งยัง 
ช่วยให้ผู้บริโภคมีรูปร่ำงที่ดี	 ด้วย	 3	 คุณประโยชน์จำกใยอำหำร	 สำรสกัดจำกถั่วขำว	 และ 
แอลคำร์นทินี	ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุม่ผู้บรโิภคทีใ่ส่ใจในเรือ่งสขุภำพและควำมงำม	
กำแฟปรุงส�ำเร็จภำยใต้ตรำสินค้ำ	“วีสลิม”	(VSlim)	
	 	 กาแฟปรุงส�าเร็จพร้อมดื่ม	(Reay	to	Drink)	ตรา	“วีสลิม”
	 	 เครื่องดื่มประเภทนี้เป็นเครื่องดื่มกำแฟเย็นปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มที่มีส่วน
ประกอบส�ำคัญ	ได้แก่	ไฟเบอร์	สำรสกัดจำกถั่วขำว	และแอลคำร์นิทีน	บรรจุในกระป๋องที่มี
ขนำดบรรจุ	240	มิลลิลิตร	ประกอบด้วย	2	รสชำติ	ได้แก่	1)	เอสเปรสโซ่	ที่มีรสชำติเข้ม
เต็มรสชำติกำแฟ	 และ	 2)	 ลำเต้	 ที่มีรสชำติหอมมัน	 กลมกล่อม	 โดย	 VSlim	 ถือเป็น 
ยีห้่อแรกทีผ่ลติกำแฟเพ่ือสขุภำพและควบคุมน�ำ้หนกัในรปูแบบกระป๋อง	ท�ำให้ผู้บรโิภคสำมำรถ
ดืม่ได้ในทกุทีท่กุโอกำส	บรษิทัฯ	จดัจ�ำหน่ำยกำแฟปรงุส�ำเรจ็พร้อมดืม่ทัง้ในประเทศและกลุม่
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ประเทศอินโดไชน่ำ	เช่น	เมียนมำร์	กัมพูชำ	เป็นต้น	ส�ำหรับตลำดในประเทศบริษัทฯ	มุ่งเน้นกำรจัดจ�ำหน่ำยผ่ำนร้ำนสะดวกซื้อเป็นหลัก	
รำคำจ�ำหน่ำยหน้ำร้ำนค้ำปลีกในประเทศกระป๋องละ	20	บำท	

	 	 3)		 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	ตรำ	“ณ	อรุณ”	(Na-Arun)

	 	 	 เป็นผลติภณัฑ์ปรงุส�ำเรจ็ชนดิผง	บรรจใุนซองทีม่ขีนำดบรรจ	ุ500	กรมั	จ�ำหน่ำยในรปูแบบลงับรรจุ	10	ซอง	รำคำ
จ�ำหน่ำย	 1,000	 บำทต่อลัง	 ภำยใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ที่ต้องกำรให้ผู้บริโภคได้สัมผัสและลิ้มลองกับรสชำติไทยๆ	 โดยคัดสรรวัตถุดิบ

คณุภำพ	เพือ่ให้ได้รสชำตแิท้ๆ	ในรำคำทีคุ้่มค่ำ	ให้ควำมสดชืน่ได้ทกุ
ที่	ทุกเวลำ	และทุกโอกำส	ประกอบด้วย	3	รสชำติ	ได้แก่	1)	กำแฟ
ปรุงส�ำเร็จชนิดผงสูตรลำเต้	ที่มีรสชำติหอมหวำน	เข้มข้น	ตำมแบบ
เมลด็กำแฟคัว่บดของไทย	2)	ชำนมไทยปรงุส�ำเรจ็ชนดิผง	ทีม่รีสชำติ
นุม่และกลมกล่อมตำมแบบต้นต�ำหรบัชำนมไทยแท้	และ	3)	ชำเขียว
นมปรุงส�ำเร็จชนิดผง	 ที่มีรสชำติหวำนมันจำกส่วนผสมของนมและ
ชำเขียว	เพิม่ควำมกลมกล่อมด้วยกลิน่มะล	ิโดยบรษิทัฯ	มุง่เน้นตลำด
ต่ำงประเทศ	โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ร้ำนอำหำรไทยและร้ำนขำยผลติภณัฑ์
จำกเอเชีย	(Asian	Grocery)	เป็นหลัก		

    

	 4)		 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	

	 	 ตรำ	“สวัสดี”	(Sawasdee)	

						 	 เป็นเครือ่งดืม่คุณภำพทีผ่ลติภำยใต้แนวคดิทีต้่องกำร
สร้ำงควำมแตกต่ำงและควำมแปลกใหม่ในกำรบรโิภค	โดยคดัสรร
วัตถุดิบคุณภำพสูง	 ออกแบบรสชำติและบรรจุภัณฑ์ที่แสดงถึง
เอกลักษณ์เฉพำะของควำมเป็นไทย	 ภำยใต้ตรำสินค้ำ	 “สวัสดี”	 
ซึ่งเป็นเครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	 ประกอบด้วย	 3	 รสชำติ	 
ได้แก่	 1)	 นมทุเรียนผสมเนื้อทุเรียน	 ตรำสวัสดี	 บำงกอกทุเรียน	

เป็นเครื่องดื่มร้อนที่จะท�ำให้ผู้บริโภคได้สัมผัสถึงรสชำติของทุเรียนซึ่งเป็นรำชำแห่งผลไม้เมืองร้อน	 2)	 นมมะม่วงผสมเนื้อมะม่วง 
ตรำสวัสดี	รอยัลแมงโก้	เป็นเครื่องดื่มร้อนที่มีกลิ่นหอม	ช่วยให้ผู้บริโภคได้ผ่อนคลำยอย่ำงเต็มที่	และ	3)	ชำนมไทย	ตรำสวัสดี	ชำไทย	
ที่มีรสชำติหอม	หวำน	มัน	และเข้มข้นในแบบชำนมไทย	เครื่องดื่ม	“สวัสดี”	บรรจุในซองที่มีขนำดบรรจุ	30	กรัม	จ�ำหน่ำยในรูปแบบ
กล่องบรรจุ	5	ซอง	ส�ำหรับชำนมไทยจ�ำหน่ำยในรูปแบบกล่องบรรจุ	10	ซอง	โดยมุง่เน้นกำรจดัจ�ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศโดยเฉพำะ
กลุ่มผู้บริโภคชำวจีนเป็นหลัก

						 การตลาดและการแข่งขัน

	 	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน

	 	 1.		กำรสร้ำงควำมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ	(Business	Partnership)	กับคู่ค้ำ	

	 	 	 หวัใจส�ำคัญในกำรประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ	คอื	กำรสร้ำงควำมสมัพันธ์ในลกัษณะควำมเป็นพนัธมติรทำงธรุกิจ	

(Business	 Partnership)	 กับคู่ค้ำ	 ไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ	 ผู้รับจ้ำงผลิตสินค้ำ	 (Original	 Equipment	Manufacturer	 หรือ	 OEM)	 

ผู้จัดจ�ำหน่ำยวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยสร้ำงควำมสัมพันธ์ในระยะยำวกับคู่ค้ำ	 โดยด�ำเนินงำนร่วมกันภำยใต้
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แนวคิดของควำมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจต่อกัน	 ซึ่งนอกเหนือจำกกำรซื้อขำยสินค้ำระหว่ำงกันแล้ว	 บริษัทฯ	 จะท�ำงำนกับคู่ค้ำอย่ำง 

ใกล้ชดิ	มกีำรแลกเปลีย่นแนวคิด	รวมถงึร่วมกบัคูค้่ำในกำรก�ำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน	พฒันำสนิค้ำและออกแบบบรรจุภณัฑ์ทีต่อบสนอง

ต่อโจทย์ของลกูค้ำและสถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดได้อย่ำงรวดเร็วและมปีระสทิธิภำพ	นอกจำกนี	้บรษิทัฯ	และคูค้่ำจะมกีำรน�ำเสนอแนวคิด

เก่ียวกับผลติภณัฑ์ใหม่ๆ	และ	Update	แนวโน้มของตลำดเครือ่งดืม่ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศกันเป็นประจ�ำ	กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์

ในลกัษณะดงักล่ำวจะเป็นกำรสร้ำงประโยชน์ให้เกิดข้ึนทัง้สองฝ่ำยจงึส่งผลท�ำให้กำรท�ำธุรกิจกับคู่ค้ำเป็นไปอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนืในระยะ

ยำว	 จะเห็นได้จำกกำรที่บริษัทฯ	 เป็นหนึ่งในผู้จัดจ�ำหนำ่ยที่ด�ำเนินงำนร่วมกับ	 7-Eleven	 ภำยใต้ควำมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจต่อกัน	

(Key	Strategic	Partner)	ส่งผลท�ำให้บรษิทัฯ	ได้รบัโอกำสในกำรพฒันำสนิค้ำใหม่ๆ	จำกลกูค้ำ	รวมไปถงึกำรน�ำเสนอผลติภณัฑ์ใหม่ๆ	

ให้ลูกค้ำพิจำรณำอย่ำงต่อเนื่อง	ส่งผลท�ำให้ยอดขำยของบริษัทฯ	เติบโตมำโดยตลอด	และในปี	2556	บริษัทฯ	ได้รับรำงวัล	Partner-

ship	Award	2013	“Best	of	Business	Growth”	จำกบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)		ซึ่งเป็นรำงวัลที่มอบให้แก่คู่ค้ำที่สนับสนุน

กำรท�ำงำนเป็นอย่ำงดีและมีผลกำรด�ำเนินงำนเติบโตดีเยี่ยม	โดยผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่ที่ได้รับรำงวัลดังกล่ำวล้วนแต่เป็นบริษัทขนำด

ใหญ่	จึงแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ	ได้รับกำรยอมรับจำกลูกค้ำเทียบเท่ำกับองค์กรชั้นน�ำของประเทศ	

	 	 2.	 กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีควำมเป็นเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจน

	 	 	 ปัจจัยหลกัอกีประกำรหนึง่ทีท่�ำให้บรษัิทฯ	เตบิโตอย่ำงต่อเนือ่งมำจำกกำรทีบ่รษัิทฯ	ให้ควำมส�ำคญักับกำรวจิยัและ

พัฒนำผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจนทั้งรูปแบบและรสชำติ	 เช่น	 กำรสร้ำง 

คำแร็คเตอร์ให้ชำเขียวไม่จ�ำเป็นต้องมีสีเขียว	ภำยใต้คอนเซ็ปต์	“The	Colorful	Green	Tea”	จนกระทั่งปัจจุบันได้ต่อยอดแนวคิดเป็น	 

“Super	Power	 from	Super	 Fruit”	กำรพัฒนำเครื่องดื่มที่มีส่วนผสมของชิ้นเนื้อผลไม้ภำยใต้ตรำสินค้ำ	 “สวัสดี”	 เป็นต้น	ท�ำให้

สำมำรถตอบสนองต่อโอกำส	ช่องว่ำงทำงธรุกิจ	และกำรเปลีย่นแปลงทีเ่กิดข้ึนอยูต่ลอดเวลำได้อย่ำงเหมำะสมและรวดเร็ว	อกีทัง้สำมำรถ

มุง่เน้นกลุม่เป้ำหมำยทีเ่ฉพำะเจำะจงมำกยิง่ข้ึน	 เพือ่ตอบสนองควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของผู้บรโิภคได้หลำกหลำยและทัว่ถงึ	 โดยจะ 

เป็นกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยกำรตลำด	ฝ่ำยพฒันำธรุกิจใหม่	และฝ่ำยวจัิยและพัฒนำผลติภณัฑ์	โดยฝ่ำยกำรตลำดจะศกึษำและตดิตำม 

แนวโน้มตลำดเครื่องดื่มทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่ำงใกล้ชิด	 และฝ่ำยพัฒนำ

ธุรกิจใหม่จะศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร	(Project	Feasibility)	จำกนั้นฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์จะท�ำหน้ำที่ในกำรคิดค้น

และพัฒนำผลติภณัฑ์รวมถงึกำรออกแบบตัวผลติภณัฑ์ทีส่ำมำรถตอบสนองต่อโจทย์ทีไ่ด้รบั	ทัง้นี	้ทมีงำนฝ่ำยวจัิยและพัฒนำผลติภณัฑ์

ของบรษัิทฯ	มคีวำมรูค้วำมช�ำนำญและประสบกำรณ์ในอตุสำหกรรมเครือ่งดืม่มำเป็นเวลำนำน	ท�ำให้สำมำรถคดิค้นและพฒันำผลติภณัฑ์

ใหม่ที่มีเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำงออกสู่ตลำดได้อย่ำงต่อเนื่อง	 กำรสร้ำงควำมเป็นเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำงของผลิตภัณฑ ์

ดังกล่ำวยังท�ำให้ลดควำมเสี่ยงในแง่ของกำรทดแทนกันของเครื่องดื่มประเภทเดียวกัน	 เนื่องจำกถึงแม้จะเป็นสินค้ำประเภทเดียวกัน	 

แต่สินค้ำของบริษัทฯ	 ก็มีควำมแตกต่ำงในด้ำนของรสชำติที่เป็นเอกลักษณ์เฉพำะตัวที่ลอกเลียนแบบได้ยำก	 จึงท�ำให้ผู้บริโภคมีควำม

ชื่นชอบในผลิตภัณฑ์	 และต้องกลับมำซื้อสินค้ำของบริษัทฯ	 อย่ำงต่อเนื่อง	 ท�ำให้อ�ำนำจกำรต่อรองกับตัวแทนจ�ำหน่ำย/ผู้น�ำเข้ำสินค้ำ 

ของบริษัทฯ	เพิ่มขึ้นตำมไปด้วย

	 	 3.		กำรรักษำคุณภำพผลิตภัณฑ์ให้ได้มำตรฐำน	

	 	 	 นอกเหนือจำกกำรคิดค้นและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ที่มีควำมเป็นเอกลักษณ์แล้ว	บริษัทฯ	ยังคงมุ่งเน้นกำรผลิต

สินค้ำที่มีคุณภำพเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ	 โดยบริษัทฯ	 ได้วำงนโยบำยในกำรควบคุมดูแลคุณภำพของผลิตภัณฑ์ 

ในทุกขั้นตอน	 เริ่มตั้งแต่กำรคัดเลือกและจัดหำวัตถุดิบจำกแหล่งและผู้ผลิต/ผู้จัดจ�ำหน่ำยที่มีคุณภำพ	ส�ำหรับวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำร

ผลิตสนิค้ำแต่ละประเภท	ถงึแม้ว่ำผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ	ผลติโดยผู้รบัจ้ำงผลติซึง่จะเป็นผู้จัดหำวตัถดุบิเอง	 แต่บรษัิทฯ	 จะเป็น 

ผูก้�ำหนดรำยชือ่ผู้ผลติ/ผู้จัดจ�ำหน่ำยวตัถดุบิหลกัทีส่ำมำรถน�ำมำใช้ในกำรผลติ	และผู้รบัจ้ำงผลติ/โรงงำนของบรษัิทฯ	จะต้องตรวจสอบ
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คุณภำพของวัตถุดิบที่สั่งซื้อในแต่ละครั้งให้เป็นไปตำมคุณสมบัติ	(Specification)	ที่บริษัทฯ	ก�ำหนด	รวมถึงต้องส่งตัวอย่ำงวัตถุดิบ

มำให้ฝ่ำยประกันคุณภำพตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกยอดสั่งซื้อ	 ทั้งนี้	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำสินค้ำที่ผลิตได้มีรสชำติตำมที่ก�ำหนด	 นอกจำกน้ี	

บรษิทัฯ	ยงัมกีำรตรวจสอบและควบคุมคณุภำพของผลติภณัฑ์ในระหว่ำงกระบวนกำรผลติจนถงึข้ันตอนสดุท้ำยก่อนทีจ่ะส่งมอบให้ลกูค้ำ	

กำรด�ำเนินกำรทั้งหมดของบริษัทฯ	ดังกล่ำวข้ำงต้นมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ	จัดหำและผลิตมีคุณภำพตรง

ตำมมำตรฐำนที่ก�ำหนด	

		 จำกกำรที่ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	 ผลิตโดยผู้รับจ้ำงผลิตจำกภำยนอก	 บริษัทฯ	 จึงให้ควำมส�ำคัญในกำรคัดเลือก 

ผู้รับจ้ำงผลิตเป็นอย่ำงมำก	 เริ่มตั้งแต่กำรตรวจสอบคุณภำพมำตรฐำนของโรงงำนผู้รับจ้ำงผลิต	 โดยโรงงำนผู้รับจ้ำงผลิตทุกรำยต้อง

ผ่ำนเกณฑ์กำรรับรองมำตรฐำนกำรผลิตต่ำงๆ	ไม่ว่ำจะเป็นมำตรฐำน	GMP	และมำตรฐำน	HACCP	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ยังตรวจสอบ

ขั้นตอนและกระบวนกำรผลิต	กำรทดลองผลิตสินค้ำตัวอย่ำง	และกำรผลิตสินค้ำครั้งแรก	(First	Batch	Production)	และในระหว่ำง

กระบวนกำรผลิต	 ฝ่ำยประกันคุณภำพของผู้รับจ้ำงผลิตเองจะมีกำรตรวจสอบคุณภำพของผลิตภัณฑ์อยำ่งสม�่ำเสมอ	 รวมทั้งผู้รับจ้ำง

ผลติต้องจัดส่งตัวอย่ำงสนิค้ำให้ฝ่ำยประกนัคณุภำพตรวจสอบทกุ	Batch	เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำสนิค้ำทีผ่ลติได้มคีณุภำพตรงตำมทีก่�ำหนด

ก่อนจัดส่งสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ	ตลอดจนกำรสุ่มตรวจสอบคุณภำพผลิตภัณฑ์ที่จุดจ�ำหน่ำยในร้ำนค้ำ

	 	 4.	 กำรประชำสัมพันธ์และส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง	

		 	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรส่งเสริมกำรขำยและประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่ำงมำก	 โดยมีกิจกรรมทำงกำร

ตลำดอย่ำงสม�่ำเสมอเพื่อประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	ให้เป็นที่รู้จักผ่ำนช่องทำงหลัก	ได้แก่	กำรออกงำนแสดงสินค้ำประเภท

อำหำรและเครือ่งดืม่ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนือ่ง	ซึง่ช่วยท�ำให้มโีอกำสได้พบปะแลกเปลีย่นข้อมลูกับกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย

ต่ำงๆ	ทัง้ทีเ่ป็นลกูค้ำโดยตรง	หรอืกลุม่ทีเ่ป็นผู้จัดจ�ำหน่ำย	ผูน้�ำเข้ำ	หรอืผูค้้ำส่งต่ำงๆ	จำกทัว่โลก	อนัจะส่งผลท�ำให้ผลติภณัฑ์เป็นทีรู่จั้ก

มำกยิง่ข้ึนและช่วยท�ำให้สำมำรถขยำยตลำดให้ครอบคลมุฐำนลกูค้ำได้กว้ำงขึน้	อกีทัง้ยงัได้รบัข้อคิดเหน็ต่ำงๆ	เกีย่วกับผลติภณัฑ์ทีช่่วย

ให้สำมำรถน�ำมำปรบัปรงุและพัฒนำสนิค้ำได้ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำในแต่ละกลุม่ได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพมำกยิง่ข้ึน	นอกเหนอื

จำกนี้แล้ว	 กำรเข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆ	 ยังช่วยให้บริษัทฯ	 ได้รับข้อมูลข่ำวสำรควำมเคลื่อนไหวรวมถึงนวัตกรรมใหม่ๆ	 ของ

อุตสำหกรรมอำหำรและเครื่องดื่ม	 ซึ่งจะท�ำให้สำมำรถประเมินแนวโน้มกำรพัฒนำสินค้ำให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรหรือไลฟ์สไตล์

ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วได้อย่ำงทันกำรณ์	

	 	 	 ที่ผำ่นมำ	บริษัทฯ	ได้เข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำและศึกษำดูงำนต่ำงๆ	อำทิเช่น

	 	•	 THAIFEX	World	of	Food	Asia	จัดขึ้นในเดือนพฤษภำคมของทุกปีที่กรุงเทพฯ	ประเทศไทย

	 •	 SIAL	China	:	Asia’s	Leading	Food	&	Beverage	Exhibition	จัดขึ้นในเดือนพฤษภำคมของทุกปี		

		 ที่เมืองเซี่ยงไฮ้	ประเทศจีน

	 •	 FHC	China	:	China’s	Global	Food	&	Hospitality	Trade	Show	จัดขึ้นในเดือนพฤศจิกำยนของ	

		 ทุกปี	ที่เมืองเซี่ยงไฮ้	ประเทศจีน

	 •	 Fine	Food	Australia	จัดขึ้นในเดือนกันยำยนของทุกปี	ที่เมืองซิดนีย์		ประเทศออสเตรเลีย

	 •	 Gulf	Food	Dubai	:	The	World’s	Biggest	Annual	Food	&	Hospitality	Show	จัดขึ้นในเดือน	

		 กุมภำพันธ์ของทุกปี	ที่ประเทศดูไบ

	 •	 Foodex	Japan	จัดขึ้นในเดือนมีนำคมของทุกปี	ที่เมืองโตเกียว	ประเทศญี่ปุ่น	

	 •	 Taipei	International	Food	Show	จัดขึ้นในเดือนมิถุนำยนของทุกปี	ที่ประเทศไต้หวัน
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ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย			
	 ลกูค้ำเป้ำหมำยของบรษิทัฯ	ครอบคลมุกลุม่ผู้บรโิภคทกุเพศทกุวยั	โดยมคีวำมแตกต่ำงกนัตำมแต่ละประเภทผลติภณัฑ์	ดงันี้

	 ผลิตภัณฑ์		 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

	 •	 เครื่องดื่มในโถกด		 กลุม่ผูบ้รโิภคในวยัท�ำงำนต้ังแต่อำย	ุ20-49	ปี	รำยได้น้อยถงึปำนกลำง
	 •	 ชำเชียวพร้อมดื่ม	ตรำ	“Zenya”	 กลุม่ผู้บรโิภควยัรุน่จนถงึวยัเริม่ต้นท�ำงำน	อำย	ุ15-30	ปี	รำยได้น้อย 
	 	 	 ถึงปำนกลำง
	 •	 กำแฟเพื่อสุขภำพและควบคุมน�้ำหนัก	ตรำ	“VSlim”	 กลุม่ผูห้ญงิทีใ่ส่ใจเรือ่งสขุภำพและควำมงำม	และวยัท�ำงำนทีต้่องกำร 
	 	 	 เติมควำมสดชื่นระหว่ำงกำรท�ำงำนอำยุ	20-39	ปี	 รำยได้ปำนกลำง 
	 	 	 ถึงสูง
	 •	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	ตรำ	“Na	Arun”	 กลุ่มผู้บริโภควัยท�ำงำน	อำยุ	30-49	ปี	รำยได้น้อยถึงปำนกลำง
	 •	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	ตรำ	“Sawasdee”	 กลุ่มผู้บริโภควัยท�ำงำน	 อำยุ	 21-39	 ปี	 รำยได้ปำนกลำงถึงสูง 

เน้นตลำดต่ำงประเทศ	โดยเฉพำะประเทศจีนเป็นหลัก
•	 โดนัท	“อะ	สไมลล์”	 กลุม่ผู้บรโิภควยัรุน่จนถงึวยัเริม่ต้นท�ำงำน	อำย	ุ15-39	ปี	รำยได้น้อย 

	 	 	 ถึงปำนกลำง
	 •	 สินค้ำคำร์แร็คเตอร์	 กลุม่วยัรุน่จนถงึวยัเริม่ต้นท�ำงำน	อำย	ุ15-39	ปี	รำยได้ปำนกลำงถงึสงู

	 ตำรำงแสดงสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยแยกตำมประเภทลูกค้ำในปี	2557-2559

	 ประเภท	 ปี	2557	 ปี	2558	 ปี	2559

	 ล้ำนบำท	 สัดส่วน	 อัตรำกำร	 ล้ำนบำท	 สัดส่วน	 อัตรำกำร	 ล้ำนบำท	 สัดส่วน	อัตรำกำร

	 	 (%)	 เติบโต	(%)	 	 (%)	 เติบโต	(%)	 	 (%)		 เติบโต(%)

	รำยได้จำกกำรขำย
	ในประเทศ	 872.72	 87.04	 (8.94)	 926.96	 92.29	 6.22	 1,069.58	 90.87	 15.39
	รำยได้จำกกำรขำย
	ต่ำงประเทศ	 129.93	 12.96	 18.82	 77.48	 7.71	 (40.37)	 107.44	 9.13	 38.67
	รวมรำยได้จำกกำรขำย	 1,002.65	 100.00	 (6.10)	 1,004.44	 100.00	 0.18	 1,177.02	 100.00	 17.18

หมำยเหตุ	:			รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศดังกล่ำวรวมตัวเลขในส่วนที่เป็น	Indirect	Export	ด้วย

นโยบายราคา	
	 บริษัทฯมีนโยบำยในกำรก�ำหนดรำคำขำยจำกต้นทุนบวกอัตรำก�ำไรขั้นต้นที่เหมำะสม	(Cost	Plus	Margin)	ซึ่งจะแตกต่ำง
กันตำมรำคำตลำดของสินค้ำแต่ละประเภทรวมถึงช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำย	 โดยจะค�ำนึงถึงภำวะกำรแข่งขันของแต่ละตลำดรวมถึงกำร
ยอมรับในตัวผลิตภัณฑ์ของลูกค้ำแต่ละกลุ่มนอกจำกนี้อำจมีกำรจัดโปรโมชั่นในแต่ละช่วงข้ึนอยู่กับสภำวะตลำดและกลยุทธ์กำรตลำด
ของบริษัทฯ	ซึ่งอำจเป็นกำรให้ส่วนลด	ของแถม	หรือรำยกำรส่งเสริมกำรขำยอื่นๆ	โดยเป็นกำรจัดร่วมกับพันธมิตรทำงกำรค้ำต่ำงๆ	
นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ	คู่ค้ำ	และคู่แข่ง
	 บริษัทฯมีนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ	คู่ค้ำ	และคู่แข่ง	โดยก�ำหนดนโยบำยหลัก	ดังนี้
	 1)	 ปฏิบัติต่อลูกค้ำ	คู่ค้ำหรือคู่แข่ง	ด้วยควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือที่ดีระหว่ำงกัน
	 2)	 เสนอบริกำรที่มีคุณภำพให้แก่ลูกค้ำด้วยมิตรภำพอันอบอุ่น	และควำมโอบเอื้อเกื้อกูล
	 3)	 ใช้ควำมระมดัระวงัอย่ำงสมเหตุผล	ในกำรให้ค�ำแนะน�ำหรอืตัดสนิใจด�ำเนนิกำรใดๆ	แทนลกูค้ำ	โดยค�ำนงึถงึควำมเหมำะ
สมในกรณีของลูกค้ำ
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	 4)	 ดูแลและรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
	 5)	 สนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจทำงสังคมตำมโอกำสอันควร	 ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือกำรบ�ำเพ็ญ
สำธำรณประโยชน์	กำรศึกษำ	และกำรสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำให้แก่ประเทศชำติ

การจำาหน่ายและช่องทางการจัดจำาหน่าย	
	 บริษัทฯ	 จ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 โดยบริษัทฯ	 มีทีมงำนขำยที่รับผิดชอบ
ติดต่อและประสำนงำนกำรขำยในช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยต่ำงๆ	เพื่อให้กำรกระจำยสินค้ำเป็นไปอย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ	ส�ำหรับกำร
ขำยในประเทศจะเป็นกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ร้ำนค้ำส่งขนำดใหญ่และร้ำนค้ำปลีก	 ส่วนกำรขำยในต่ำงประเทศนั้น	 จะเป็นกำรขำยผ่ำน
ผู้น�ำเข้ำ	(Importer)	และ/หรือตัวแทนจ�ำหน่ำย	(Distributor)	โดยรำยละเอียดช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทฯ	มีดังนี้

	 1.	 ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในประเทศ	

													 บรษิัทฯ	มีทีมงำนขำยในประเทศท�ำหนำ้ที่ดูแลตดิต่อและประสำนงำนกำรขำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยในประเทศ	
โดยกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในประเทศจะมีทั้งกำรขำยเป็นเงินสด	 และกำรขำยแบบให้เครดิตทำงกำรค้ำกับลูกค้ำ	 ซึ่งส่วนใหญ่จะมีระยะเวลำ
กำรให้เครดิตประมำณ	30-60	วัน	ส�ำหรับช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยในประเทศสำมำรถแบ่งออกเป็น	2	ประเภท	ดังนี้
	 	 ก)		ช่องทำงกำรค้ำปลีกแบบดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	
	 	 	บรษัิทฯ	จ�ำหน่ำยสนิค้ำให้กบัร้ำนค้ำปลกี	ร้ำนค้ำส่ง	และช่องทำงจ�ำหน่ำยทีเ่ป็นร้ำนค้ำแบบเฉพำะเจำะจงทีก่ระจำยอยูท่กุ
ภูมิภำคทั่วประเทศ	โดยเป็นกำรขำยผ่ำนหน่วยรถ	(Van	Sales)	และกำรขำยผ่ำนตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำที่เป็นร้ำนค้ำส่งขนำดใหญ่	•		
กำรขำยผ่ำนหน่วยรถ	(Van	Sales)	เป็นกำรขำยโดยพนักงำนขำยของบริษัทฯ	ที่อยู่ประจ�ำรถซึ่งจะท�ำหน้ำที่เยี่ยมเยียนลูกค้ำเพื่อตรวจ
สอบตลำดและขำยสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ	 รวมทั้งกำรน�ำเสนอสินค้ำให้แก่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเพื่อเป็นกำรสร้ำงฐำนลูกค้ำใหม่	 โดยแบ่งเขต
กำรกระจำยสินค้ำครอบคลุมภำคตะวันออกเฉียงเหนือ	ตะวันออก	ตะวันตก	กรุงเทพฯ	และปริมณฑล	ทั้งนี้	กำรขำยผ่ำนหน่วยรถจะมุ่ง
เน้นกำรกระจำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยแบบเฉพำะเจำะจงเป็นหลัก	 เช่น	 โรงพยำบำล	 โรงงำน	 สถำนศึกษำ	 และสนำมกอล์ฟ	
เป็นต้น	ปัจจุบัน	บริษัทฯ	มีรถ	Van	Sale	จ�ำนวน	4	คัน

•	 กำรขำยผ่ำนร้ำนค้ำส่งขนำดใหญ่	โดยบรษัิทฯ	มกีำรแต่งตัง้ร้ำนค้ำส่งขนำดใหญ่จ�ำนวน	1	รำย	ต่อ	1	เขตพืน้ที่
รบัผิดชอบ	ซึง่ในปัจจุบนัม	ี3	เขต	ไดแ้ก่	ภำคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนบน	ภำคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนล่ำง	
และภำคกลำง	เพื่อกระจำยสินค้ำของบริษัทฯ	ให้กับเครือข่ำยร้ำนค้ำปลีก	และร้ำนค้ำส่งขนำดเล็ก

	 	 	ข)		ช่องทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่	(Modern	Trade)	
	 		 	บรษัิทฯ	จดัจ�ำหน่ำยสนิค้ำโดยตรงให้กับ	Modern	Trade	โดยมุง่เน้นกำรจ�ำหน่ำยให้กับร้ำนค้ำสะดวกซือ้	(Convenience	
Store)	เป็นหลัก	เช่น	เซเว่นอีเลฟเว่น	แฟมิลี่มำร์ท	เทสโก้โลตัสเอ็กซ์เพรส	วิลล่ำมำร์เก็ต	ลอว์สัน108	และมินิบิ๊กซี	เป็นต้น	ส�ำหรับ
สินค้ำที่จัดจ�ำหน่ำยผ่ำน	Modern	Trade	ส่วนใหญ่จะเป็นเครื่องดื่มในโถกด	ซึ่งจ�ำหน่ำยผ่ำน	
7-Eleven	และกำแฟเพื่อสุขภำพและควบคุมน�้ำหนัก	ตรำ	“VSlim”	

	 2.			ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศ		

	 	 บริษัทฯ	 มีทีมงำนฝ่ำยขำยท�ำหน้ำที่ดูแลติดต่อและบริหำรจัดกำรช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในตลำดต่ำงประเทศ	 โดย
บริษัทฯ	จ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนผู้น�ำเข้ำ	(Importer)	และ/หรือตัวแทนจ�ำหน่ำย	(Distributor)	ในต่ำงประเทศเพื่อกระจำยสินค้ำต่อไปยังผู้
บริโภคในประเทศนั้นๆ	 โดยบริษัทฯ	 จะพิจำรณำคัดเลือกตัวแทนจ�ำหน่ำยจำกควำมเชี่ยวชำญทำงธุรกิจ	 ศักยภำพทำงกำรตลำด	
ประสบกำรณ์ในพื้นที่	 ฐำนะทำงกำรเงิน	 และควำมพร้อมของตัวแทนจ�ำหน่ำย	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 มีตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศ
จ�ำนวน	 5	 รำย	 ส�ำหรับกำรจ�ำหนำ่ยสินค้ำในต่ำงประเทศบริษัทฯ	 มีนโยบำยกำรขำยหลักเป็นเงินสด	 โดยลูกค้ำจะต้องโอนเงินช�ำระคำ่
สินค้ำให้แก่บริษัทฯ	ทั้งจ�ำนวนก่อนกำรส่งสินค้ำส�ำหรับกำรขยำยช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยไปยังตลำดต่ำงประเทศ	บริษัทฯ	จะพิจำรณำจำก
สภำพตลำด	สภำพกำรแข่งขัน	โอกำสและปัญหำในแต่ละตลำด	รวมถึงพิจำรณำจำกก�ำลังและจุดแข็งของบริษัทฯ	โดยปัจจุบันบริษัทฯ	
มุง่เน้นกำรจดัจ�ำหน่ำยสนิค้ำไปยงัประเทศกัมพูชำเป็นหลกั	เนือ่งจำกมขีนำดพืน้ทีข่องประเทศและจ�ำนวนประชำกรสอดคล้องกบัแผนกำร
ขยำยตลำดของบริษัทฯ	ประกอบกับกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมเครื่องดื่มในประเทศกัมพูชำยังค่อนข้ำงต�ำ่	รวมถึงค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสื่อ
โฆษณำต่ำงๆ	ยังถือว่ำอยู่ในระดับที่ถูกกว่ำในประเทศไทยค่อนข้ำงมำก

	 ผลิตภัณฑ์	 ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย
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	 ในประเทศ	 ต่ำงประเทศ

1.		เครื่องดื่มในโถกด	 ◊	 -

2.	ชาเขียวพร้อมดื่ม	ตรา	“Zenya”	 ◊� ◊

3.	กาแฟเพื่อสุขภาพและควบคุมน�้าหนัก	ตรา	“VSlim”	 ◊� ◊

5.	 เครื่องดื่มปรุงส�าเร็จชนิดผง	ตรา	“Na	Arun”	 ◊� ◊

6.	 เครื่องดื่มปรุงส�าเร็จชนิดผง	ตรา	“Sawasdee”	 ◊� ◊

7.		โดนัท	“อะ	สไมลล์”	 ◊	 -

8.		สินค้าคาแร็คเตอร์	 ◊� -

ภาวะอุตสาหกรรม 

	 จำกรำยงำนของส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง	กระทรวงกำรคลัง	ระบุว่ำ	เศรษฐกิจไทยในปี	2559	คำดว่ำจะสำมำรถขยำยตัว
ได้ร้อยละ	3.2	เร่งข้ึนจำกปีก่อนหน้ำทีข่ยำยตัวร้อยละ	2.8	โดยมปัีจจัยสนบัสนนุหลกัจำกกำรใช้จ่ำยภำครฐัทีม่แีนวโน้มขยำยตวัต่อเนือ่ง
เป็นส�ำคัญ	ซึ่งได้รับอำนิสงส์จำกกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยของรัฐบำล	ประกับโครงกำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนภำยใต้แผนปฏิบัติกำรด้ำน
คมนำคมขนส่งในระยะเร่งด่วน	พ.ศ.	2559	ที่มีควำมต่อเนื่องด้ำนกำรบริโภคภำคเอกชนมีแนวโน้มฟ้ืนตวัจำกปีก่อนหน้ำ	โดยได้รับแรง
ขับเคลือ่นจำกมำตรกำรต่ำงๆของภำครฐั	เช่น	มำตรกำรเงินโอน	เพ่ือผู้มรีำยได้น้อยและมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจช่วงปลำยปี	ประกอบ
กับเงินเฟ้อและรำคำน�้ำมันที่อยู่ในระดับต�่ำต่อเนื่อง	ขณะที่กำรลงทุนภำคเอกชนมีแนวโน้มฟื้นตวัจำกปีก่อนเช่นกัน	จำกอัตรำดอกเบี้ยที่
อยู่ในระดับต�่ำและกำรลงทุนภำครัฐในโครงกำรส�ำคัญต่ำงๆ	ที่มีควำมก้ำวหน้ำและชัดเจนมำกขึ้น	ส�ำหรับปริมำณกำรส่งออกสินค้ำและ
บริกำรคำดว่ำจะปรับตัวดีขึ้นจำกปีก่อน	 โดยได้รับแรงส่งจำกกำรส่งออกสินค้ำที่เริ่มฟื้นตัวขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี	 ในด้ำนเสถียรภำพ
เศรษฐกิจภำยในประเทศอยู่ในเกณฑ์ดี	โดยอัตรำเงินเฟ้อทั่วไปในปี	2559	อยู่ที่ร้อยละ	0.2	เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำตำมกำรเพิ่มขึ้นของ
รำคำในหมวดอำหำรและเครื่องดื่มเป็นส�ำคัญ
	 ส�ำหรับเศรษฐกิจไทยในปี	2560	ส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลังคำดว่ำ	เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยำยตัวในอัตรำเร่งขึ้นมำอยู่
ทีร้่อยละ	3.6	(โดยมช่ีวงคำดกำรณ์ทีร้่อยละ	3.1-4.1)	โดยยงัคงได้รบัแรงขับเคลือ่นทำงเศรษฐกิจมำจำกกำรใช้จ่ำยภำครฐัทีม่แีนวโน้ม
เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง	โดยเฉพำะกำรจัดท�ำงบประมำณรำยจ่ำยเพิ่มเติมประจ�ำปีงบประมำณ	2560	จ�ำนวน	1.9	แสนล้ำนบำท	และโครงกำร
ลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนคมนำคมใหม่ๆ	ที่คำดว่ำจะเริ่มด�ำเนินกำรได้ในปี	2560	อำทิ	โครงกำรรถไฟทำงคู่และรถไฟฟ้ำในเขตเมือง	
โครงกำรมอเตอร์เวย์	และโครงกำรพัฒนำท่ำอำกำศยำน	ประกอบกับแนวโน้มรำยได้เกษตรกรที่ปรับตัวดีขึ้นตำมรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์
ในตลำดโลกคำดว่ำจะเป็นแรงสนับสนุนให้กำรบริโภคภำคเอกชนขยำยตัวต่อเนื่อง	 นอกจำกนี้	 เศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำที่เริ่มมีแนวโน้ม
ขยำยตัวดีข้ึนตำมล�ำดับ	 คำดว่ำจะส่งผลดีต่อปริมำณค�ำสั่งซื้อสินค้ำส่งออก	 และกำรส่งออกบริกำรคำดว่ำจะขยำยตัวได้ต่อเนื่องตำม
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น	ในด้ำนเสถียรภำพภำยในประเทศ	คำดว่ำอัตรำเงินเฟ้อทั่วไปในปี	2560	จะอยู่ที่ร้อยละ	1.8	(โดยมีช่วง
คำดกำรณ์ที่ร้อยละ	1.3-2.3)	ปรับตัวสูงขึ้นจำกปีนี้	ตำมแนวโน้มรำคำพลังงำนที่มีทิศทำงเพิ่มขึ้น	
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อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม
	 ศูนย์วจัิยกสกิรไทยประมำณกำรภำพรวมตลำดเครือ่งดืม่พร้อมดืม่ปี	2559	 ว่ำจะมมีลูค่ำอยูท่ี	่225,000-230,000	ล้ำนบำท
	หรือคิดเป็นปริมำณ	8,500-8,600	ล้ำนลิตร	โดยหดตัวในเชิงมูลค่ำในช่วงร้อยละ	3.2-5.3	แต่ขยำยตัวในเชิงปริมำณในช่วงร้อยละ	
1.0-2.2	เมื่อเทียบกับปี	2558	ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรท�ำกำรตลำดของร้ำนค้ำปลีกในลักษณะ	ลด	แลก	แจก	แถม	เพื่อกระตุ้นยอดขำย
เครื่องดื่มพร้อมดื่มในสภำวะก�ำลังซื้อของผู้บริโภคชะลอตัว
	 ทัง้นี	้จำกประสบกำรณ์กำรจดัเก็บภำษสีรรพสำมติในอำหำรและเครือ่งดืม่ของหลำยประเทศทัว่โลก	พบว่ำ	มำตรกำรทำงภำษี
จะมส่ีวนช่วยเปลีย่นแปลงพฤติกรรมกำรบรโิภคก็ต่อเมือ่ภำระทำงภำษถีกูส่งผ่ำนไปยงัผู้บรโิภคในรปูแบบรำคำขำยปลกีอำหำรและเครือ่ง
ดืม่ทีส่งูข้ึนประกอบกับผู้บรโิภคมต้ีนทนุส่วนเพ่ิมในกำรซือ้อำหำรและเครือ่งดืม่จำกแหล่งอืน่ทีไ่ม่มกีำรจดัเกบ็ภำษสีงูกว่ำรำคำขำยปลกี
ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรจัดเก็บภำษีในประเทศ	ซึ่งในกรณีของประเทศไทย	พบว่ำ	แนวทำงกำรจัดเก็บภำษีสรรพสำมิตในเครื่องดื่มที่มีน�้ำตำล
เป็นไปเพื่อให้รำคำขำยปลีกหลังมีกำรจัดเก็บภำษีสูงขึ้นอย่ำงน้อยร้อยละ	 20	 ซึ่งก็คือผู้บริโภคจะต้องจ่ำยในรำคำที่แพงขึ้น	 นอกจำกนี้	
กรณีกำรข้ำมพรมแดนไปเพื่อซื้อสินค้ำในประเทศข้ำงเคียงคงไม่เกิดกับประเทศไทย	เนื่องจำกมีต้นทุนที่สูง	ดังนั้น	กำรใช้เครื่องมือทำง
ภำษีในเครื่องดื่มที่มีน�้ำตำลจึงน่ำจะก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรบริโภคของคนไทยได้ซึ่งเป็นไปตำมวัตถุประสงค์	อย่ำงไร
ก็ตำม	ยังมีข้อสังเกต	2	ประเด็น	ซึ่งอำจจะเป็นผลที่ตำมมำจำกกำรจัดเก็บภำษีดังกล่ำว	คือ	กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคไปหำ
เครื่องดื่มทดแทนที่ให้ควำมหวำนเช่นกันแต่ไม่ถูกจดัเก็บภำษี	และระยะเวลำที่บังคับใช้เก็บภำษี	มองว่ำ	อำจจะต้องเป็นช่วงเวลำที่เหมำะ
สมที่ผู้ผลิตสำมำรถปรับตัวได้	รวมถึงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เอื้ออ�ำนวย

 การแข่งขันตลาดชาพร้อมดื่ม
	 หลังจำกที่ปี	2558	ตลำดชำเขียวได้ติดลบถึง	2.6%	ตกต�่ำที่สุดในรอบ	10	ปี	จนท�ำให้	อิชิตัน-โออิชิ	ผู้น�ำในตลำดต้องออก
โปรโมชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขำยมำกมำยซึ่งได้ต่อเนื่องมำถึงปี	2559	กำรแข่งขันยังคงไม่สิ้นสุดโดย	ตลำดชำเขียว	1.57	หมื่นล้ำนปะทุ
เดือด	2	ยักษ์ใหญ่สำดแคมเปญรับร้อน	“อิชิตัน”	ทุ่ม	130	ล้ำน	แจกคอนโดหรู	15	ล้ำนใจกลำงเมืองพ่วงเบนซ์	28	คันในแคมเปญ	
“รวยเปรี้ยง	6”	มั่นใจโกยยอดขำยโต	10%	ฟำก	“โออิชิ”	ไม่น้อยหน้ำอัดฉีด	200	ล้ำนบำท	ล้อนซ์ซัมเมอร์โปรโมชั่น	“รหัสโออิชิ	กอง
ทัพแมวเนโกะทองค�ำ”	แจกทองค�ำรวม	300	รำงวัล	หวังกวำดยอดโต	15%

2560F

	 ผลประมาณการด้านอัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจปี	2559	และ	2560

ที่มา	:	ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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		 ส�ำหรบัตัวเลขใน	5	เดอืนแรกของปีนี	้(ม.ค.-พ.ค.	
59)	ตลำดชำเขียวพร้อมดื่ม	มูลค่ำติดลบ	-3.9%	ปริมำณ
บริโภคติดลบ	-1.7%	แต่โออิชิ	มีมูลค่ำเติบโต	10.1%	และ
ปริมำณบริโภค	 12.7%	 และท�ำให้ส่วนแบ่งตลำดชำรวม	 
โออิชิ	เพิ่มจำก	38%	เป็น	43.6%	ขณะที่	อิชิตัน	มีส่วนแบ่ง
ลดลงจำก	46.3%	เป็น	41.4%	(ข้อมลูจำก	Nielsen	Retail	
Audit)	ขณะที่ถ้ำดูเฉพำะชำเขียวพร้อมดื่มอย่ำงเดียว	โออิชิ
มีส่วนแบ่ง	36.1%	และ	อิชิตัน	27.7%

	 ส�ำหรบัตลำดหลกัในกำรจ�ำหน่ำยชำเขยีวพร้อมดืม่	
ตรำ	“เชนย่ำ”	ของบริษัทฯ	นั้น	จะเน้นกำรส่งออกเป็นหลัก	
โดยมรีำยได้จำกกำรขำยในประเทศในสดัส่วนทีน้่อยมำก	ซึง่
ส่วนใหญ่เป็นขำยผ่ำนช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยแบบเฉพำะเจำะจง	
เช่น	สนำมกอล์ฟ	สถำนศึกษำ	โรงพยำบำล	เป็นต้น

ตลาดชาพร้อมดื่มปี	2559

ที่มา	:	บริษัท	อิชิตันกรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)

ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก	

	 ถงึแม้แนวโน้มพฤติกรรมของผู้บรโิภคในยคุปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไปมำก	และมช่ีองทำงในกำรเลอืกซือ้สนิค้ำทีห่ลำกหลำยขึน้	
อนัก่อให้เกิดกำรแข่งขันทีร่นุแรงสงูข้ึนตำม	แต่ธรุกจิค้ำปลกีก็ยงัเป็นอะไรทีเ่ติบโตอย่ำงต่อเนือ่งมำโดยตลอด	แม้ว่ำในปัจจบุนัจะมตีลำด
อี-คอมเมิร์ซและตลำดออนไลน์	ซึ่งก�ำลังเติบโตและเป็นที่นิยมอย่ำงมำกเข้ำมำแทนที่ก็ตำม	จึงเป็นที่น่ำสนใจว่ำในปีนี้ตลำดค้ำปลีกจะมี
ควำมเคลื่อนไหวอย่ำงไรบ้ำง
	 หำกอ้ำงอิงจำกรำยงำนกำรวิจัยเรื่อง	 ผู้เช่ำพื้นที่ค้ำปลีกทั่วโลกมีควำมเคลื่อนไหวอย่ำงไร	 ฉบับที่	 7	 ของซีบีอำร์อี	 บริษัทที่
ปรึกษำด้ำนอสังหำริมทรัพย์ชั้นน�ำระดับโลก	 ซึ่งได้ระบุเอำไว้ว่ำกำรเติบโตของยอดขำยสินค้ำทำงออนไลน์ไม่สำมำรถเปลี่ยนแผนกำร
ขยำยสำขำของผู้เช่ำพื้นที่ค้ำปลีกในปี	พ.ศ.	2559	ได้เลย	โดยตลำดส่วนใหญ่ในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกได้รับควำมสนใจเพิ่มสูงขึ้นในปี	
พ.ศ.	2559	นี้	เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว	ไม่ว่ำจะเป็น	ญี่ปุ่น	สิงคโปร์	และออสเตรเลีย	ยกเว้นแต่จีนและเกำหลีใต้ที่ดูเหมือนจะได้รับควำม
สนใจลดลงเล็กน้อย	ในขณะเดียวกันประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้กลับได้รับควำมสนใจเพิ่มขึ้น	โดยเฉพำะมำเลเซีย	(10%)	
อินโดนีเซีย	(9%)	ไทย	(8%)	เวียดนำม	(8%)	และฟิลิปปินส์	(8%)	ที่ต่ำงได้รับควำมสนใจมำกขึ้นเป็น	2	เท่ำจำกปีที่แล้ว	ซึ่งภำพรวม
ของตลำดได้รับควำมสนใจเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยอยู่ที่	1-3%

อุตสาหกรรมเครื่องดื่มประเภทกาแฟ	

	 กำแฟเป็นเคร่ืองดื่มที่ได้รับควำมนิยมอย่ำงมำกในหมู่ผู้บริโภคชำวไทย	 สังเกตได้จำกกำรที่ผู้คนมักมีแก้วกำแฟถืออยู่ในมือ
ไม่ว่ำจะเป็นช่วงเวลำใดก็ตำม	 สะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมกำรดื่มกำแฟของผู้บริโภคสมัยใหม่ที่มีควำมหลำกหลำยมำกยิ่งข้ึนไม่จ�ำกัด
เพียงแค่กำรเป็นเครือ่งดืม่เพ่ือคลำยควำมง่วงเหมอืนในอดตีเท่ำนัน้	ขณะเดยีวกันเรำมกัพบเหน็ร้ำนกำแฟอยูท่กุหนแห่ง	ไม่ว่ำจะเป็นร้ำน
กำแฟโบรำณ	ร้ำนกำแฟสดทัง้ขนำดเลก็และขนำดใหญ่	รวมไปถงึร้ำนกำแฟพรเีมยีมทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศทีเ่พ่ิมจ�ำนวนข้ึนอย่ำง
ต่อเนื่องในช่วงระยะเวลำ	5-6	ปีที่ผ่ำนมำ

โออิชิ	43%

อิชิตัน	40%

อื่นๆ	17%

ส่วนแบ่งตลาด	มูลค่า	15,000	ล้านบาท

j
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แนวโน้มมูลค่าตลาดเครื่องดื่มประเภทกาแฟในช่วง	ปี	2558-2563

อุตสาหกรรมของตลาดส่งออกปี	2559

	 กำรส่งออกไทยปี	2559	ที่เป็นบวก	0.45%	อยู่ในระดับน่ำพอใจ	โดยสินค้ำส�ำคัญที่ช่วยให้กำรส่งออกไทยเป็นบวก	ได้แก่	
ทองค�ำ	ยำนยนต์และส่วนประกอบ	เครือ่งปรบัอำกำศ	ผลไม้แปรรูป	และแผงโซล่ำเซลล์	ตลำดส่งออกส่วนใหญ่ยงัขยำยตวัได้ด	ีสะท้อนว่ำ 
กำรส่งออกไทยในช่วงที่ผำ่นมำสำมำรถปรับตวัได้ดีและยังเป็นที่ต้องกำรของตลำดโลก	แม้ในภำวะที่เศรษฐกิจโลกยังอยู่ในช่วงชะลอตวั	
กำรส่งออกไทยสูงกวำ่ค่ำเฉลี่ยของกำรค้ำโลกที่ติดลบ	 3.1%	 น.ส.พิมพ์ชนก	 กล่ำวและวำ่ได้รำยงำนตัวเลขส่งออกและน�ำเข้ำให้นำยก
รัฐมนตรีและรองนำยกรัฐมนตรีรับทรำบแล้ว	ท่ำนก็พอใจเช่นกัน	โดยตัวเลขน�ำเข้ำเป็นบวกจำกสินค้ำทุนและวัตถุดิบ	ซึ่งเป็นสัญญำณ
ที่ดีต่อกำรส่งออกในปีนี้	

อุตสาหกรรมของตลาดส่งออก	ปี		2560

	 สถำนกำรณ์ส่งออกของไทย	ปี	 2560	ยังเต็มไปด้วยปัจจัยเสี่ยงโดยเฉพำะมำตรกำรกีดกันทำงกำรค้ำ	 ล่ำสุด	 12	ประเทศ 
อยู่ระหว่ำงเปิดไต่สวนใช้มำตรกำรเอดี-เซฟกำร์ดสินค้ำไทยถึง	17	รำยกำร
	 กระทรวงพำณชิย์ได้ต้ังเป้ำหมำยมลูค่ำกำรส่งออกในปี	2560	ในเบือ้งต้นจะขยำยตวัได้ที	่3%	ท่ำมกลำงปัจจัยเสีย่งทัง้เศรษฐกิจ
โลกที่ยังชะลอตัว	 ค่ำเงินของประเทศคู่ค้ำมีแนวโน้มจะผันผวนเพ่ิมข้ึนหลังธนำคำรกลำงสหรัฐฯ	 มีแนวโน้มจะปรับข้ึนอัตรำดอกเบ้ีย	 
ขณะที่อีกด้ำนหนึ่งมำตรกำรกีดกันกำรค้ำของประเทศต่ำงๆ	ถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยหลักที่จะส่งผลกระทบต่อกำรส่งออกไทย
	 นำยอัทธ์	พิศำลวำนิช	ผู้อ�ำนวยกำรศูนย์ศึกษำกำรค้ำระหว่ำงประเทศ	มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย	เปิดเผยว่ำ	ฐำนเศรษฐกิจ	
ว่ำในปี	 2560	 มีแนวโน้มที่ประเทศคู่ค้ำต่ำงๆ	 ของไทยจะออกมำตรกำรกีดกันกำรค้ำมำกขึ้น	 เห็นได้จำกนำยโดนัลด์	 ทรัมป์	 ว่ำที ่
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ตัน

หมายเหตุ : F คือตัวเลขประมาณการณ์  ที่มา:	Marketeer
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ประธำนำธิบดีสหรัฐฯได้ส่งสัญญำณกีดกันกำรค้ำ	 โดยในกำรหำเสียงได้ประกำศจะขึ้นภำษีน�ำเข้ำสินค้ำจำกจีนไปที่	 45%	และจะมีกำร
เจรจำเขตกำรค้ำเสรอีเมรกิำเหนอื	(นำฟต้ำ)	ใหม่	เพือ่ข้ึนภำษนี�ำเข้ำสนิค้ำจำกเมก็ซโิก	35%	ขณะเดยีวกนัทรมัป์ประกำศจะถอนสหรฐัฯ
ออกจำกควำมตกลงหุน้ส่วนยทุธศำสตร์เศรษฐกิจเอเชยี-แปซฟิิก	(ทพีพีี)	ที	่12	ประเทศสมำชกิได้ลงนำมควำมตกลงไปแล้ว	ต้องจับตำ
ว่ำหลังทรัมป์รับต�ำแหน่งอย่ำงเป็นทำงกำรในเดือนมกรำคม	2560	ท่ำทีในเรื่องต่ำงๆ	เหล่ำนี้จะเปลี่ยนไปหรือไม่	อย่ำงไร
	 	 บริษัทฯ	มีเป้ำหมำยในกำรขยำยผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มไปจ�ำหน่ำยในต่ำงประเทศ	โดยเฉพำะกลุ่มประเทศ	CLMV	ได้แก่	
ประเทศกัมพูชำ	ประเทศลำว	ประเทศเมียนมำร์	 และประเทศเวียดนำม	ซึ่งกลุ่มประเทศ	CLMV	ถือเป็นกลุ่มประเทศที่มีศักยภำพทำง
เศรษฐกิจค่อนข้ำงสูงเนื่องจำกเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยมูลค่ำกำรส่งออกสินคำ้ไปยังกลุ่มประเทศ CLMV	 ในปี	
2557	มีจ�ำนวน	664,683.70	ล้ำนบำท	ในปี	2558	จ�ำนวน	751,962.44	ล้ำนบำท	ในปี	2559	จ�ำนวน	779,972.20	ล้ำนบำท		หำก
พจิำรณำเฉพำะมลูค่ำกำรส่งออกสนิค้ำประเภทเครือ่งดืม่ในปี	2557-2559	นัน้	ในปี	2557	มจี�ำนวน	31,591.20	ล้ำนบำท	ในปี	2558	
จ�ำนวน	35,374.20	ล้ำนบำท	และในปี	2559	จ�ำนวน	40,068	ล้ำนบำท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	4.75	ร้อยละ	4.70	และร้อยละ	5.14	
ของมูลค่ำกำรส่งออกรวมในปี	2557-2559	ตำมล�ำดับ	กำรเติบโตของมูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำประเภทเครื่องดื่มเป็นผลมำจำกกำรที่ผู้
บริโภคในตลำดกลุ่มนี้มีควำมนิยมบริโภคสินค้ำไทยเนื่องจำกมองว่ำเป็นสินค้ำที่มีคุณภำพและมีกำรรับรู้ต่อตรำสินค้ำไทยค่อนข้ำงสูง	

	 ตำรำงแสดงมูลค่ำกำรส่งออกรวม	ในช่วงปี	2557	-	2559

ประเทศ
	 ปี	2557	 ปี	2558	 ปี	2559	 อัตรำกำรเติบโต	

	 	 	 	 	 (ร้อยละ)

	 ล้ำนบำท	 ร้อยละ	 ลำ้นบำท	 ร้อยละ	 ลำ้นบำท	 ร้อยละ	 57/58	 58/59

	 กัมพูชำ	 145,486.70	 21.89	 167,048.30	 21.89	 163,324.40	 21.89	 14.82	 -2.23
	 เมียนมำร์	 136,270.10	 20.50	 140,789.50	 20.50	 146,457.00	 20.50	 3.32	 4.03
	 ลำว	 129,666.30	 19.51	 142,909.30	 19.51	 140,071.40	 19.51	 10.22	 -1.99
	 เวียดนำม	 253,260.60	 38.10	 301,215.30	 38.10	 330,119.40	 38.10	 18.94	 9.60
	 รวม	 664,683.70	 100.00	 751,962.40	 100.00	 779,972.20	 100.00	 13.13	 3.73

 ที่มำ	:	ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร	ส�ำนักงำนปลัดกระทรวงพำณิชย์

	 ตำรำงแสดงมูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำประเภทเครื่องดื่ม	ในช่วงปี	2557	-	ปี	2559

ประเทศ
	 ปี	2557	 ปี	2558	 ปี	2559	 อัตรำกำรเติบโต	

	 	 	 	 	 (ร้อยละ)

	 ล้ำนบำท	 ร้อยละ	 ลำ้นบำท	 ร้อยละ	 ลำ้นบำท	 ร้อยละ	 57/58	 58/59

	 กัมพูชำ	 6,945.90	 21.99	 8,680.10	 21.99	 10,871.60	 21.99	 24.97	 25.24
	 เมียนมำร์	 12,771.90	 40.43	 12,987.70	 40.43	 12,673.00	 40.43	 1.69	 -2.41
	 ลำว	 2,085.70	 6.60	 2,351.30	 6.60	 2,842.80	 6.60	 12.74	 20.91
	 เวียดนำม	 9,787.70	 28.16	 12,355.10	 28.16	 13,680.60	 28.16	 26.23	 10.73
	 รวม	 31,591.20	 100.00	 35,374.20	 100.00	 40,068.00	 100.00	 11.98	 13.27

 ที่มำ	:	ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร	ส�ำนักงำนปลัดกระทรวงพำณิชย์		

	 ปัจจุบันประเทศที่บริษัทฯ	มีกำรส่งสินค้ำไปจ�ำหน่ำยมำกที่สุดและเป็นตลำดส่งออกหลักของบริษัทฯ	 ได้แก่	ประเทศกัมพูชำ	
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ในปี	 2559	มีอัตรำกำรเติบโตร้อยละ	26	จำกปีก่อน	กำรเติบโตดังกล่ำวเป็นผลจำกกำรที่เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชำมีกำรเติบโต
อย่ำงต่อเนื่อง	โดยในปี	2559	เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชำขยำยตัวร้อยละ	7.5	เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปีก่อนที่ขยำยตัวร้อยละ	7.2	ซึ่ง
จำกรำยงำนเศรษฐกิจ	กำรค้ำ	และกำรลงทุนในกลุ่มประเทศ	CLMV	ปี	2559	ที่ออกโดยธนำคำรแห่งประเทศไทย	ได้แสดงตัวเลขกำร
คำดกำรณ์เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชำในปี	 2560	 จะขยำยตัวร้อยละ	 7.8	 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำกสถำนกำรณ์กำรเมืองภำยใน
ประเทศท่ีมีเสถียรภำพมำกข้ึน	 กำรฟื้นตัวอย่ำงต่อเนื่องของเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้ำที่ส�ำคัญ	 อย่ำงไรก็ตำมยังมีปัจจัยเสี่ยงต่อกำร
ขยำยตัวทำงเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ	ได้แก่	ผลกระทบจำกภัยแล้ง	และกำรที่รำคำสินค้ำเกษตรยังอยู่ในระดับต�่ำ
	 นอกจำกนี	้บรษัิทฯ	ยงัมเีป้ำหมำยในกำรขยำยผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ไปจ�ำหน่ำยยงัประเทศจีน	ซึง่เป็นประเทศทีม่ขีนำดเศรษฐกิจ
ใหญ่เป็นอนัดบั	2	ของโลก	และเป็นพลงัขบัเคลือ่นทำงเศรษฐกจิของภมูภิำคและของโลก	โดยมลูค่ำกำรส่งออกสนิค้ำของไทยไปจ�ำหน่ำย
ยังประเทศจีนมีจ�ำนวน	806,437.60	ล้ำนบำท	ในปี	2557	จ�ำนวน	801,235.60	ล้ำนบำท	ในปี	2558	และจ�ำนวน	833,857.70	ใน
ปี	2559	โดยมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ย	(CAGR)	ร้อยละ	4.08	ต่อปี	

	 ตำรำงแสดงมูลค่ำกำรส่งออกไปยังประเทศจีน	ในช่วงปี	2556-2558

	 ปี	2557	 ปี	2558	 ปี	2559	 อัตรำกำรเติบโต	

	 	 	 (ร้อยละ)

ล้ำนบำท	 ร้อยละ	 ลำ้นบำท	 ร้อยละ	 ล้ำนบำท	 ร้อยละ	 57/58	 58/59

	 มูลคำ่กำรส่งออกรวม	 806,437.60	 100.00	 801,235.60	 100.00	 833,857.70	100.00	 -0.65	 4.08

	 ที่มำ	:	ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร	ส�ำนักงำนปลัดกระทรวงพำณิชย์
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	 บริษัท	 ที.เอ.ซี.	 คอนซูเมอร์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“บริษัท”)	 ขอชี้แจงผลกำร 
ด�ำเนินงำน	ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำน	ปี	2559		สิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2559	ดังนี้

รายได้
	 ในปี	2559	บรษิทัฯ	มรีำยได้จำกกำรขำย	1,177.02	ล้ำนบำท	เพิม่ข้ึน	17.18%	จำกปีก่อน	ทีม่รีำยได้จำกกำรขำย	1,004.44	

ล้ำนบำท	โดยมีสำเหตุหลัก	ดังนี้	
	 1)	 บริษัทฯ	 มียอดขำยในประเทศเป็นจ�ำนวน	 1,069.58	 ล้ำนบำท	 เพ่ิมขึ้น	 15.39%	 จำกปีก่อนที่มียอดขำย	 926.96	 

ล้ำนบำท	เนื่องจำกกำรออกสินค้ำใหม่ในตลำดและกำรขยำยตัวของตลำด	ดังนี้	(ก)	ในกลุ่มของเครื่องดื่มเย็นในโถกด	
(ข)	กลุม่เครือ่งดืม่	non	coffee	ในมมุ	All	Café		(ค)	กลุม่สนิค้ำเครือ่งดืม่ร้อน	Hot	Beverage	Dispenser	(ง)	กำรออก 
สินค้ำใหม่ในตลำดในกลุ่มสินค้ำประเภทโดนัทสไตล์ญี่ปุ่น	 รสออริจินอล	 ยี่ห้อ	 “อะสไมลล์”	 และ	 (จ)	 จ�ำหน่ำยสินค้ำ 
โดยใช้ตวักำร์ตนูคำแรค็เตอร์	กบั	Sanrio	Wave	Hong	Kong	Co.,	Ltd.	ซึง่วำงจ�ำหน่ำยในร้ำนสะดวกซือ้	7-	Eleven	 
ในเดือน	กันยำยน	2559

	 2)	 บริษัทฯ	 มียอดขำยต่ำงประเทศเป็นจ�ำนวน	 107.44	 ล้ำนบำท	 เพิ่มข้ึน	 38.66%	 จำกปีก่อนที่มียอดขำย	 77.48	 
ล้ำนบำท	เนื่องจำก	บริษัทฯ	มีกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรขำยในส่วนของตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำ	(Distributor)	ส�ำหรับ
ตลำดกัมพูชำในช่วงปลำยไตรมำส	2	ปี	2558	โดยบริษัทฯ	ได้ด�ำเนินกำรแก้ไขในเรื่องดังกล่ำวเรียบร้อยแล้วเมื่อเดือน
สิงหำคม	2558

รายได้อื่น
	 ในปี	 2559	บริษัทฯ	มีรำยได้อื่น	 6.92	ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น	 260.33%	จำกปีก่อน	ที่มีรำยได้จำกกำรขำย	1.92	ล้ำนบำท	
เนื่องจำก	บริษัทฯ	มีรำยได้จำกดอกเบี้ยรับและก�ำไรจำกกำรลงทุน

ต้นทุนขาย
	 ในปี	 2559	 บริษัทฯ	 มีต้นทุนขำยที่เพิ่มขี้น	 17.69%	 เพิ่มตำมยอดขำยที่เพิ่มขึ้น	 โดยในปี	 2559	 มีต้นทุนขำย	 819.75	 
ล้ำนบำท	 คิดเป็นอัตรำส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับ	 69.65%	 หรือคิดเป็นอัตรำก�ำไรข้ันต้นเท่ำกับ	 30.35%	 เมื่อ 
เปรียบเทียบกบัปก่ีอนบรษิทัฯ	มีต้นทนุขำย	696.51	ลำ้นบำท	คดิเปน็อัตรำสว่นต้นทุนขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยเทำ่กบั	69.34%	หรือ
คดิเป็นอตัรำก�ำไรข้ันต้นเท่ำกบั	 30.66%	อตัรำก�ำไรข้ันต้นปรบัตัวลดลงเลก็น้อย	 เป็นผลมำจำกกำรทีใ่นไตรมำสที	่ 4	 บรษิทัฯ	 มรีำยได้ 
จำกกำรขำยสินค้ำโดนัท	ที่มีอัตรำก�ำไรขั้นต้นถัวเฉลี่ยต�่ำกว่ำอัตรำก�ำไรขั้นต้นสินค้ำอื่น

ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	166.08	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	2.33%	จำกงวดเดียวกันของปีก่อน	ที่มีค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำย	162.30	ล้ำนบำท	สำเหตุมำจำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนที่เพิ่มขึ้นทั้งอัตรำกำรเติบโตและจ�ำนวนคน	ตำมกำรขยำยตัวของ
ธุรกิจ	แต่อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯ	มีกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรขำยและโฆษณำให้อยู่ในงบประมำณและเป็นไปตำมสัดส่วน
ของยอดขำย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร	70.52	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	17.52%	จำกงวดเดียวกันของปีก่อน	ที่มีค่ำใช้จ่ำย
ในกำรบริหำร	60	ล้ำนบำท	สำเหตุมำจำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนที่เพิ่มขึ้นทั้งอัตรำกำรเติบโตและจ�ำนวนคน	ตำมกำรขยำยตัวของ
ธุรกิจ	และกำรปรับปรุงระบบสื่อประชำสัมพันธ์ข้อมูลขององค์กร	เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจในอนำคต
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ต้นทุนทางการเงิน
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีต้นทุนทำงกำรเงิน	0.68	ล้ำนบำท	ลดลง	48.10%	จำกงวดเดียวกันของปีก่อน	ที่มีต้นทุนทำงกำรเงิน		
1.32	 ล้ำนบำท	 เนื่องจำกบริษัทฯ	 มีเงินหมุนเวียนกระแสเงินสดรับจำกจำกกำรด�ำเนินงำนเพิ่มขึ้น	 ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ	 ไม่มีเงินเบิก 
เกินบัญชีและได้ช�ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินแล้วในเดือน	พฤศจิกำยน	2558	

กำาไรสุทธิ
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีก�ำไรสุทธิ	101.83	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นอัตรำก�ำไรสุทธิ	8.60%	เพิ่มขึ้น	33.88	ล้ำนบำทหรือคิด
เป็น	49.86%	จำกปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน	67.95	ล้ำนบำทคิดเป็นอัตรำก�ำไรสุทธิ	6.75%		สำเหตุหลักมำจำก	(a)	ก�ำไรขั้นต้น 
ของบริษัทฯ	 ที่มีจ�ำนวนสูงข้ึนจำกยอดขำยที่เพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง	 และ	 (b)	 บริษัทฯ	 มีกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยให้อยู่ตำมสัดส่วนและ 
งบประมำณของบริษัทฯ	

แผนการดำาเนินของปี	2560
	 บริษัทฯ	 คำดว่ำรำยได้ทั้งปี	 2560	 จะเติบโตระหวำ่งร้อยละ	 10-15	 หรือมำกกว่ำจำกปีก่อน	 ทั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ	
ร่วมพัฒนำกับหุ้นส่วนทำงธุรกิจ	 (Business	 to	Business	 :	B2B)	และ	กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัทฯ	
(Business	to	Customer	:	B2C)	โดยรำยได้เติบโตจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิมและกำรออกผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์สินค้ำใหม่ของบริษัทฯ
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ป�จจSย'IาC_LWgยง

	 1.	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่		
	 	 บริษัทฯ	 มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำให้กับบริษัท	 ซีพี	 ออลล์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	90	และร้อยละ	88	ของรำยได้จำกกำรขำยรวมในปี	2558	และปี	2559	ตำม
ล�ำดับ	 ดังนั้น	 หำกบริษัทฯ	 สูญเสียลูกค้ำรำยดังกล่ำว	 หรือลูกค้ำรำยดังกล่ำวลดปริมำณกำรซื้อสินค้ำจำก 

บริษัทฯ	อำจส่งผลกระทบต่อรำยได้และผลประกอบกำรของบริษัทฯ	อย่ำงมีนัยส�ำคัญ
		 จำกกำรที่บริษัท	 ซีพี	 ออลล์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“CPALL”)	 ประกอบธุรกิจค้ำปลีกประเภทร้ำนสะดวกซ้ือภำยใต้

เครื่องหมำยกำรค้ำ	“7-Eleven”	ในประเทศไทยที่มีช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยกระจำยอยู่ทั่วทุกภูมิภำคในประเทศและมีกำรขยำยสำขำ
อย่ำงต่อเนื่องทุกปี	โดยในปี	2559	มีร้ำน	7-Eleven	ทั่วประเทศรวม	9,542	สำขำ	(ข้อมูลจำก	www.cpall.co.th)		ท�ำให้ปริมำณ
ควำมต้องกำรซื้อสินค้ำจำกบริษัทฯ	เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ำยมีปริมำณที่สูงและเติบโตอย่ำงต่อเนื่องเช่นเดียวกัน	โดย	CPALL	ถือเป็นบริษัทที่
มฐีำนะทำงกำรเงนิทีม่ัน่คงและแข็งแกร่ง	กำรทีบ่รษัิทฯ	เป็นหนึง่ในผู้จัดจ�ำหน่ำยทีด่�ำเนนิงำนร่วมกับลกูค้ำภำยใต้ควำมเป็นพนัธมติรทำง
ธุรกิจต่อกัน	 (Key	Strategic	Partner)	ท�ำให้บริษัทฯ	 ได้รับโอกำสในกำรพัฒนำสินค้ำใหม่ๆ	จำกลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	ยิ่งไปกว่ำนั้น	
กำรที่สินค้ำของบริษัทฯ	อยู่กับผู้บริโภคของ	7-Eleven	มำเป็นเวลำนำนกว่ำ	13	ปี	โดยผู้บริโภคติดและคุ้นชินกับรสชำติในเครื่องดื่ม
ของบรษิทัฯ	แล้วท�ำให้โอกำสทีจ่ะเปลีย่นสนิค้ำเป็นไปได้ยำกมำก	ซึง่ถอืว่ำเป็นข้อได้เปรยีบในกำรแข่งขนัของบรษัิทฯ		โดยเป็นกำรด�ำเนนิ
งำนในลักษณะที่ก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ทั้งสองฝ่ำย	 โดยนอกเหนือจำกกำรซื้อขำยสินค้ำระหว่ำงกันแล้ว	 บริษัทฯ	 จะท�ำงำนร่วมกับ
ลกูค้ำอย่ำงใกล้ชดิ	มกีำรแลกเปลีย่นแนวคดิ	รวมถงึร่วมกบัลกูค้ำในกำรก�ำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน	พฒันำสนิค้ำและออกแบบบรรจภุณัฑ์
ที่ตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้ำและสถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ	จึงจะเห็นได้ว่ำจำกยอดขำยทั้งหมดที่
บริษัทฯ	จ�ำหน่ำยสินค้ำให้แก่	CPALL	นั้นไม่ได้มำจำกสินค้ำเดิมเท่ำนั้น	ในแต่ละปีบริษัทฯ	จะมีกำรพัฒนำสินค้ำใหม่ร่วมกับลูกค้ำเพื่อ
เจำะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลุมเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	บริษัทฯมีกำรขยำยธุรกิจไปสู่กลุ่มสินค้ำอื่น	ๆ	ใน	CPALL	ได้แก่	1)	Stationary		
2)	Non-Food	3)	Cosmetic	กำรได้รับสิทธิในครั้งนี้	เป็นกำรตอกย�้ำควำมไว้วำงใจที่	CP	ALL	มีต่อบริษัทฯในฐำนะพันธมิตรหลักทำง
ธุรกิจที่ด�ำเนินร่วมกันมำกว่ำทศวรรษ	ซึ่งจะเป็นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ	ต่อไปในอนำคต
	 	 กำรที่บริษัทฯ	มีควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำกับ	CPALL	มำเป็นเวลำนำนกว่ำ	13	ปี	ถือเป็นเครื่องพิสูจน์ได้ถึงควำมเชื่อมั่น
และควำมไว้วำงใจที่ลูกค้ำมีให้กับบริษัทฯ	 ประกอบกับในปี	 2556	 บริษัทฯ	 ได้รับรำงวัล	 Partnership	 Award	 2013	 “Best	 of	 
Business	Growth”	จำก	CPALL	ซึง่เป็นรำงวลัทีม่อบให้แก่คู่ค้ำทีส่นบัสนนุกำรท�ำงำนเป็นอย่ำงดแีละมผีลกำรด�ำเนนิงำนเตบิโตดเียีย่ม	
โดยผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่ที่ได้รับรำงวัลดังกล่ำวล้วนแต่เป็นบริษัทขนำดใหญ่		จึงแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ	ได้รับกำรยอมรับจำกลูกค้ำ
เทยีบเท่ำกบัองค์กรชัน้น�ำของประเทศ	และบรษิทัฯได้รบั	Exclusive	Contract	3	ปี	และสำมำรถต่อสญัญำไดอ้ตัโนมติั	ดงันัน้	ผูบ้รหิำร
จึงเชื่อมั่นว่ำบริษัทฯ	จะสำมำรถรักษำควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำรำยดังกล่ำวได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืนต่อไป	
	 	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว	 จึงมีนโยบำยที่จะลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยดังกล่ำว	 โดยได้
ร่วมพฒันำเครือ่งดืม่ในโถกดเพ่ือจ�ำหน่ำยให้กับร้ำนอำหำรทีเ่ป็นธุรกิจเครอืข่ำยอำหำร	(Food	Chain)	ต่ำงๆ	อกีด้วย	นอกจำกนีบ้รษัิทฯ	
ยังมุ่งเน้นกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนตรำสินค้ำของบริษัทฯ	ให้มำกขึ้น	โดยบริษัทฯ	มีกำรออกงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆ	ทั้งในและต่ำงประเทศ
เป็นประจ�ำทุกปีเพ่ือโฆษณำประชำสัมพันธ์สินค้ำของบริษัทฯ	 ให้เป็นที่รู้จัก	 และช่วยท�ำให้สำมำรถขยำยตลำดให้ครอบคลุมฐำนลูกค้ำ 
	ได้กว้ำงขึ้น	
	 	 บริษทัฯมีเป้ำหมำยในปี	2563	คือ	มีแผนจะเพิ่มสัดส่วนของรำยได้จำกกำรขำยในส่วนของ	B2B	และ	B2C	เป็น	65:35	
โดยในส่วนของ	 B2C	 ซึ่งเป็นกลุ่มสินคำ้ภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัทฯ	 จะเน้นในส่วนของต่ำงประเทศมำกข้ึน	 เสริมสร้ำงฐำนของกลุ่ม
ประเทศเดิม	และขยำยไปยังประเทศอื่นมำกขึ้น	เพื่อลดควำมเสี่ยงในส่วนของธุรกิจ	B2C	และในส่วนของ	B2B	ก็จะมีกำรขยำยตัวใน
ส่วนที่นอกเหนือจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม	เพื่อเป็นกระจำยควำมเสี่ยงทีพึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่	โดยตั้งเป้ำหมำยในปี	2563	ว่ำควำมเสี่ยง
เรื่องดังกล่ำวจะอยู่ในระดับปำนกลำง
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	 2.	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับจ้างผลิตภายนอก	
	 				(Original	Equipment	Manufacturer	หรือ	OEM)	
	 	 จำกกำรที่บริษัทฯ	 ว่ำจ้ำงบริษัทผู้รับจ้ำงผลิตภำยนอกเป็นหลักในกำรผลิตสินค้ำ	 โดยปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 มีกำรว่ำจ้ำง 
ผู้รับจ้ำงผลิตหลักจ�ำนวน	8	รำย	เทียบกับปี	2558	ซึ่งมีเพียง	6	รำย	โดยกำรว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	78.63	และ
ร้อยละ	94.39	ของยอดซื้อสินค้ำส�ำเร็จรูปทั้งหมดของบริษัทฯ	ในปี	2558	และปี	2559	ตำมล�ำดับ	และบริษัทฯ	มีสินค้ำใหม่ที่ออก
จ�ำหน่ำยโดยซื้อสินค้ำส�ำเร็จรูปจำกผู้รับจ้ำงผลิต	 ส่งผลท�ำให้สัดส่วนกำรซื้อสินค้ำส�ำเร็จรูปจำกผู้รับจ้ำงผลิตจึงเพ่ิมข้ึนในปี	 2559	 
ดงันัน้	บรษิทัฯ	จงึอำจมคีวำมเสีย่งหำกผูร้บัจ้ำงผลติไม่สำมำรถผลติสนิค้ำให้ได้คุณภำพและมำตรฐำนทีก่�ำหนด	หรอืไม่สำมำรถส่งมอบ
สนิค้ำในปรมิำณและเวลำตำมทีก่�ำหนด	รวมถงึหำกผูร้บัจ้ำงผลติไม่ผลติสนิค้ำให้แก่บรษัิทฯ	ต่อไป	ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ	ได้	
	 	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญในกำรคัดเลือกผู้รับจ้ำงผลิตอย่ำงมำก	 และมีกำรก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเรื่องกำรคัดเลือกและ
ประเมินผู้รับจ้ำงผลิตไว้อย่ำงชัดเจน	 โดยพิจำรณำเบื้องต้นจำกควำมเชี่ยวชำญในกำรผลิต	 ก�ำลังกำรผลิตที่สำมำรถรองรับค�ำสั่งซื้อ 
ของบริษัทฯ	ควำมน่ำเชื่อถือและฐำนะทำงกำรเงิน	หำกผ่ำนคุณสมบัติเบื้องต้นดังกล่ำวแล้ว	ฝ่ำยงำนที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ	จะท�ำกำร
ตรวจสอบคณุภำพมำตรฐำนของโรงงำนผูร้บัจ้ำงผลติ	ตรวจสอบข้ันตอนและกระบวนกำรผลติ	กำรทดลองผลติสนิค้ำตัวอย่ำง	และกำร
ผลิตสินค้ำครั้งแรก	 (First	 Batch	 Production)	 โดยบริษัทฯ	 มีข้อก�ำหนดว่ำโรงงำนของผู้รับจ้ำงผลิตทุกรำยต้องได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนกำรผลติสนิค้ำ	เช่น	มำตรฐำน	GMP	และมำตรฐำน	HACCP	จำกหน่วยงำนทีร่บัรอง	(Certified	Body)	โดยทีผ่่ำนมำผูร้บัจ้ำง 
ผลติทกุรำยต่ำงกส็ำมำรถผลติสนิค้ำได้ตำมคณุภำพและมำตรฐำน	และสำมำรถส่งมอบสนิค้ำได้ตรงตำมทีบ่รษิทัฯ	ก�ำหนด	ประกอบกบั
กำรที่บริษัทฯ	มีควำมสัมพนัธ์ที่ดีกบัผูร้บัจ้ำงผลิตสว่นใหญ่มำเป็นเวลำนำนกวำ่	3-8	ป	ีท�ำใหผู้บ้ริหำรมั่นใจวำ่บรษิทัฯ	จะสำมำรถรักษำ
ควำมสมัพนัธ์กับผู้รบัจ้ำงผลติได้อย่ำงมัน่คงและต่อเนือ่งต่อไปในระยะยำว	อย่ำงไรกต็ำม	นอกเหนอืจำกผูร้บัจ้ำงผลติหลกัดงักล่ำวแล้ว	
บริษัทฯ	 ก็มีกำรว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตรำยอื่นๆ	 เป็นครั้งครำวเพื่อรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดี	 และลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้รับจ้ำงผลิต
น้อยรำย	 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	 ไม่ได้มีกระบวนกำรผลิตที่ซับซ้อนหรืออำศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย	 จึงท�ำให้
สำมำรถหำโรงงำนทีไ่ด้มำตรฐำนทีบ่รษิทัฯ	สำมำรถเลอืกใช้บรกิำรไดไ้ม่ยำก	ยิง่ไปกว่ำนัน้	ในปี	2556	บรษิทัฯ	ยงัได้ลงทนุสร้ำงโรงงำน
ผลิตเครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงของบริษัทฯ	เอง	ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ	มีควำมเข้ำใจในกระบวนกำรและขั้นตอนในกำรผลิตสินค้ำ	กำร
ควบคุมต้นทุนกำรผลิต	 และอัตรำกำรสูญเสียจำกกำรผลิต	 (Yield	 Loss)	 และสำมำรถต่อรองเงื่อนไขทำงกำรค้ำต่ำงๆ	 กับบริษัท 
ผู้รับจ้ำงผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น	

สัดส่วนรายจากการขายในปี	2558	เทียบกับปี	2559	และเป้าหมายในปี	2563
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หำกพิจำรณำในทำงกลับกัน	ผู้บริหำรของบริษัทฯ	พิจำรณำว่ำกำรที่บริษัทฯ	มีนโยบำยว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตในกำรผลิต
สนิค้ำให้แก่บรษัิทฯ	เป็นหลกันัน้	จะเป็นกำรช่วยลดควำมเสีย่งในแง่ของกำรมฐีำนกำรผลติทีก่ระจำยอยูใ่นพ้ืนทีจั่งหวดัต่ำงๆ	เมือ่เปรยีบ
เทียบกับกำรมีโรงงำนผลิตสินค้ำของบริษัทฯ	ซึ่งผู้รับจ้ำงผลิตหลักของบริษัทฯ	มีโรงงำนตั้งอยู่ที่รำชบุรี	อยุธยำ	ระยอง	สมุทรปรำกำร	
และนครปฐม	ดังนั้น	หำกเกิดภัยทำงธรรมชำติขึ้นที่บริเวณใดบริเวณหนึ่ง	เช่น	น�้ำท่วม	แผ่นดินไหว	เป็นต้น	บริษัทฯ	ยังมีโอกำสที่จะ
เปลีย่นไปใช้โรงงำนของผูร้บัจ้ำงผลติรำยอืน่ทีส่ำมำรถผลติสนิค้ำให้บรษิทัฯ	เพือ่ส่งมอบให้แก่ลกูค้ำได้อย่ำงต่อเนือ่ง	นอกจำกนี	้ยงัเป็น 
กำรใช้ศักยภำพและควำมแข็งแกร่งที่โดดเด่นและแตกต่ำงกันไปของผู้รับจ้ำงผลิตแต่ละรำยเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดแก่บริษัทฯ

	 3.	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ให้บริการขนส่งสินค้า	
	 	 ปัจจุบันควำมเสี่ยงจำกกำรพ่ึงพิงผู้ให้บริกำรขนส่งสินค้ำได้ถูกแก้ไขและลดระดับของควำมเสี่ยงเรียบร้อยแล้วจำกเดิม 
1	รำย	เป็น		3	รำย	โดยจำกกำรที่บริษัทฯ	ไม่มีรถขนส่งสินค้ำเป็นของบริษัทฯ	เอง	จึงต้องอำศัยบริษัทขนส่งสินค้ำในกำรขนส่งสินค้ำ
ไปยังคลังสินค้ำของลูกค้ำ	 แต่เดิมบริษัทฯ	 มีกำรว่ำจ้ำงบริษัทขนส่งสินค้ำหลักเพียงแห่งเดียว	 ดังนั้น	 จึงอำจมีควำมเสี่ยงหำกบริษัท 
ดังกล่ำวไม่สำมำรถจัดส่งสินค้ำให้ลูกค้ำตำมก�ำหนดเวลำ	หรือกรณีที่บริษัทขนส่งสินค้ำดังกล่ำวไม่สำมำรถให้บริกำรกับบริษัทฯ	ได้อีก
ต่อไป	ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	
	 เนือ่งจำกบรษิทัฯ	ถอืเป็นนโยบำยหลกัทีจ่ะต้องส่งมอบสนิค้ำให้ตรงตำมก�ำหนดเวลำ	ดงันัน้	จงึให้ควำมส�ำคญัในกำรคดัเลอืก
บรษัิทขนส่งสนิค้ำเป็นอย่ำงมำก	กำรทีบ่รษัิทฯ	เลอืกใช้บรกิำรของบรษัิทขนส่งดงักล่ำว	เนือ่งจำกพจิำรณำแลว้ว่ำเป็นบรษิทัทีม่คีวำมน่ำ
เชื่อถือและฐำนะมั่นคงประกอบกับมีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรกระจำยสินค้ำไปยัง	 Modern	 Trade	 ต่ำงๆ	 ไม่ว่ำจะเป็น	
7-Eleven,	บิก๊ซซีปุเปอร์เซน็เตอร์,	วลิล่ำมำร์เกต็,	ทอ็ปส์	โดยจะมทีมีงำนประจ�ำอยูท่ีค่ลงัสนิค้ำของ	Modern	Trade	เพือ่อ�ำนวยควำม
สะดวกในกำรจัดส่งสินค้ำให้ตรงตำมเวลำ	ซึ่งกำรส่งสินค้ำให้กับ	Modern	Trade	จะมีกระบวนกำรและขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติตำม	กำรที่
บรษิทัฯ	ใช้บรษิทัขนส่งสนิค้ำทีม่ปีระสบกำรณ์และมคีวำมเข้ำใจในข้ันตอน	กระบวนกำร	และข้อก�ำหนดในกำรส่งสนิค้ำของลกูค้ำ	จะช่วย
ท�ำให้กำรจดัส่งสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำ	โดยเฉพำะอย่ำงยิง่	ลกูค้ำทีเ่ป็น	Modern	Trade	ซึง่เป็นช่องทำงหลกัในกำรจ�ำหน่ำยสนิค้ำของบรษัิทฯ	
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	โดยที่ผ่ำนมำบริษัทขนส่งดังกล่ำวก็สำมำรถส่งสินค้ำให้แก่ลูกค้ำได้ตรงตำมเวลำที่ก�ำหนด	นอกจำกนี้	กำร
ที่บริษัทฯ	เลือกใช้บริษัทขนส่งหลักเพียงแห่งเดียวยังช่วยให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด	(Economy	of	Scale)	ท�ำให้บริษัทฯ	มีอ�ำนำจ
ในกำรต่อรองเพิ่มมำกขึ้น	อย่ำงไรก็ตำม	นอกเหนือจำกบริษัทขนส่งดังกล่ำวแล้ว	บริษัทฯ	ยังมีกำรใช้บริกำรของบริษัทขนส่งอื่นๆ	เพื่อ
เสริมกรณีที่เป็นกำรขนส่งสินค้ำจ�ำนวนไม่มำก	ซึ่งก็จะช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงบริษัทขนส่งหลักดังกล่ำวได้	

	 4.	ความเสีย่งจากความผันผวนของราคาวตัถดิุบหรอืการขาดแคลน
	 				วตัถดิุบทีส่ำาคญั	
	 	 วตัถดุบิหลกัทีใ่ช้ในกำรผลติสนิค้ำของบรษัิทฯ	ได้แก่	น�ำ้ตำลทรำยขำว	เนือ่งจำกน�ำ้ตำลทรำยเป็นผลผลติจำกพชืผลทำง 
กำรเกษตร	รำคำน�ำ้ตำลทรำยจะผนัแปรตำมอปุสงค์และอปุทำนในตลำด	โดยปรมิำณน�ำ้ตำลทรำยทีผ่ลติได้ในแต่ละปีข้ึนอยูกั่บปัจจัยต่ำงๆ 
ได้แก่	จ�ำนวนพ้ืนทีก่ำรเพำะปลกูอ้อยและสภำพดนิฟ้ำอำกำศ	หำกพืน้ทีก่ำรเพำะปลกูอ้อยลดลงหรือสภำพภมูอิำกำศแห้งแล้งจนเป็นเหตุให้ 
ปริมำณผลผลิตอ้อยทั่วประเทศลดลง	จะส่งผลท�ำให้ปริมำณผลผลิตน�้ำตำลทรำยในประเทศลดลงซึ่งจะท�ำให้รำคำน�้ำตำลทรำยปรับตัว
เพิม่ขึน้	 ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อต้นทนุกำรผลติและผลประกอบกำรของบรษิทัฯ	 ได้	 นอกเหนอืจำกนีแ้ล้วหำกวตัถดุบิหลกัทีส่�ำคญับำงตัว 
เกิดขำดแคลน	อำจส่งผลกระทบต่อรสชำติของเครื่องดื่มรวมทั้งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิตที่อำจสูงขึ้น		
	 	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว	 บริษัทฯ	 จึงมีนโยบำยในกำรเจรจำรำคำและปริมำณน�้ำตำลทรำยตำมควำม
ต้องกำรใช้ในกำรผลิตทั้งที่บริษัทฯผลิตเองและว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตภำยนอกกับผู้ขำยในประเทศล่วงหน้ำเป็นรำยปี	 โดยพิจำรณำจำก
แผนกำรขำยและแผนกำรผลิตที่บริษัทฯ	ได้ประมำณกำรไว้	และมีกำรจัดท�ำสัญญำซื้อขำยกับผู้ขำยเป็นลำยลักษณ์อักษร	อย่ำงไรก็ตำม	
ฝ่ำยจดัซือ้จะมกีำรติดตำมควำมเคลือ่นไหวและแนวโน้มของปรมิำณและรำคำของวตัถดุบิทีส่�ำคัญอย่ำงใกล้ชดิ	เพือ่ให้บรษิทัฯ	สำมำรถ
จัดหำวัตถุดิบได้อย่ำงเพียงพอในรำคำที่ท�ำให้บริษัทฯ	 มีต้นทุนกำรผลิตที่สำมำรถแข่งขันได้	 นอกจำกนี้	 ฝ่ำยจัดซื้อจะท�ำหน้ำที่ในกำร 
คดัสรรแหล่งวตัถดุบิทีม่คุีณภำพอืน่ๆ	เพือ่น�ำมำให้ฝ่ำยวจิยัและพัฒนำผลติภณัฑ์ท�ำกำรวเิครำะห์และประเมนิคุณภำพของวัตถดุบิทดแทน
ให้อยู่ในเกณฑ์เทียบเท่ำกับวัตถุดิบที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน	 และมีกำรจัดหำแหล่งวัตถุดิบเพิ่มเติมในภูมิภำคที่แตกต่ำงกัน	 เพื่อให้ได้วัตถุดิบ
จำกแหล่งใหม่ที่มีคุณภำพเทียบเท่ำ	และสำมำรถใช้ทดแทนกันได้ในกำรผลิต	ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ	มีทำงเลือกในกำรจัดหำวัตถุดิบที่จะ
ใช้ในกำรผลิตสินค้ำเพิ่มมำกขึ้น	 ตลอดจนพัฒนำสูตรส�ำรองกรณีวัตถุดิบที่ส�ำคัญขำดแคลน	 ทั้งนี้	 เพื่อเป็นกำรช่วยลดผลกระทบจำก
กำรขำดแคลนวัตถุดิบ	และเพื่อให้มั่นใจในรสชำติและคุณภำพของผลิตภัณฑ์
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	 5.	ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการพึ่งพิงบุคลากร
	 				ด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	
	 	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญกับกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์	 ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์หลักในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงของสินค้ำ
ด้วยควำมหลำกหลำยทั้งรูปแบบและรสชำติ	 สำมำรถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ	อีกทั้งจะช่วยเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันใหกั้บบรษิทัฯ	ในกำรวจัิยและพัฒนำผลติภณัฑ์ใหม่นัน้ต้องผ่ำนกระบวนกำรท�ำงำนหลำยข้ันตอน	ซึง่ต้องใช้
เวลำและเงินลงทุนค่อนข้ำงสูง	เริ่มตั้งแต่กำรศึกษำหำข้อมูลในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์	กำรส�ำรวจควำมต้องกำรของผู้บริโภค	กำรจัดหำ
วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์	กำรผลิต	ตลอดจนกำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำดโดยกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์และกำรส่งเสริมกำรขำย	เพื่อ
ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	เป็นที่รู้จักของผู้บริโภค	จำกเหตุผลดังกล่ำวบริษัทฯ	จึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ที่อำจ
ไม่ประสบควำมส�ำเร็จเมื่อออกสู่ตลำด	ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ
	 	 อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทฯ	 มีทีมวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่มีควำมรู้	 ควำมช�ำนำญ	 และมีประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรม
เครือ่งดืม่มำเป็นเวลำนำน	ตลอดจนมคีวำมเข้ำใจในพฤตกิรรมกำรบรโิภค	สำมำรถคดิค้นและพัฒนำผลติภณัฑ์ให้ตรงกับควำมต้องกำร
ของผู้บริโภคได้อย่ำงต่อเนื่อง	 โดยกระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ	นั้น	 จะเป็นกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยกำรตลำด	
ฝ่ำยขำย	ฝ่ำยพฒันำธรุกิจใหม่	และฝ่ำยวจัิยและพัฒนำผลิตภณัฑ์	ซึง่จะเริม่ต้นจำกกำรศกึษำตลำดและโอกำสทำงธรุกิจ	กำรศกึษำควำม
เป็นไปได้ของโครงกำร	(Project	Feasibility)	กำรวจัิยและพัฒนำผลติภณัฑ์	กำรทดสอบตลำด	ตลอดจนกำรส�ำรวจควำมต้องกำรของ
ผู้บรโิภค	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำผลติภณัฑ์ใหม่ของบรษัิทฯ	จะได้รบักำรตอบรบัทีด่จีำกผูบ้รโิภค	ในปี	2559	บรษิทัฯมกีำรเข้ำร่วมกบัภำครฐับำล	
โดยภำครัฐบำลได้มีกำรจัดท�ำโครงกำรเมืองนวัตกรรมอำหำร	(Food	Innopolis)	ซึ่งเป็นโครงกำรที่จะน�ำวิทยำศำสตร์	เทคโนโลยี	และ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของไทย	จึงท�ำให้บริษัทฯมีองค์ควำมรู้ต่ำง	ๆ	เพิ่มมำกขึ้น
	 	 นอกจำกนี	้บรษิทัฯ	ยงัมนีโยบำยในกำรรกัษำบคุลำกรด้ำนกำรวจัิยและพัฒนำซึง่ถอืเป็นบคุลำกรหลกัให้ท�ำงำนกบับรษิทัฯ	
อย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว	 เช่น	 กำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำ	 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมทักษะ	 และควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำน	 
ซึง่บคุลำกรทำงดำ้นวจัิยและพัฒนำส่วนใหญ่ต่ำงก็ร่วมงำนกบับรษิทัฯ	มำเป็นเวลำนำนต้ังแต่เริม่ก่อต้ัง	ดงันัน้	ผูบ้รหิำรจงึเชือ่มัน่ว่ำนโย
บำยดงักล่ำวข้ำงต้นจะสำมำรถรกัษำบคุลำกรทีส่�ำคญัของบรษัิทฯ	ไว้ได้ในระยะยำว	และจะสำมำรถพฒันำผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ	ให้เป็น
ที่ต้องกำรของผู้บริโภค	และประสบควำมส�ำเร็จในตลำดได้เป็นอย่ำงดี

	 6.	ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรักษาความลับของสูตรการผลิต	
		 สูตรกำรผลิตสินค้ำถือเป็นสิ่งส�ำคัญที่บริษัทฯ	ต้องรักษำไว้เป็นควำมลับ	หำกสูตรกำรผลิตดังกล่ำวมีกำรรั่วไหลอำจส่ง

ผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจของบรษิทัฯได้	ดงันัน้	บรษัิทฯได้มนีโยบำยและระเบยีบปฏบิติังำนในส่วนของกำรจัดท�ำข้อก�ำหนดวตัถดุบิ	
บรรจุภัณฑ์	และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป	และมีกำรจ�ำกัดบุคคลที่สำมำรถล่วงรู้สูตรกำรผลิตไว้อย่ำงชัดเจน	และจำกกำรที่บรษิทัฯ	มกีำรจ้ำง
ผูร้บัจ้ำงผลิตภำยนอกในกำรผลติสนิค้ำ	มกีำรก�ำหนดรหสัของวตัถดุบิและ	Flavor	ตวัทีเ่ป็นคย์ีหลกั		ทีใ่ช้ในกำรผลติ	เพือ่ปกปิดควำมลบั
ของสตูรกำรผลิต	และในบำงสนิค้ำจะจดัส่งส่วนผสมทีเ่ป็นวตัถดุบิก่ึงส�ำเรจ็รปู	(Pre-mix)	ให้กบัผูร้บัจ้ำงผลติหลกัของบรษิทัฯ	เพือ่น�ำไป
ผลติเป็นสนิค้ำส�ำเรจ็รปู	นอกจำกนี	้ในสญัญำจ้ำงผลติกับผู้ผลติทกุรำยจะมกีำรก�ำหนดในเรือ่งของกำรเกบ็รกัษำควำมลบัต่ำงๆ	อย่ำงชดัเจน
อกีด้วย	 ส�ำหรบัพนกังำนในฝ่ำยวจัิยและพัฒนำผลติภณัฑ์	 ซึง่เป็นผู้ทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องกับกำรคดิค้นและพัฒนำสตูรกำรผลติสนิค้ำต่ำงๆ	
บรษิทัฯ	ก็ได้จดัให้มกีำรลงนำมในบนัทกึข้อตกลงกำรรกัษำควำมลบัทกุคน	เพือ่ป้องกันกำรน�ำข้อมลูต่ำงๆ	ทีเ่ก่ียวกับสตูรกำรผลติ	ข้อมลู
ด้ำนวตัถดุบิ	ข้อมลูด้ำนผลติภณัฑ์	และข้อมลูอืน่ๆ	ทีเ่ก่ียวข้อง	ไปเปิดเผยให้แก่บคุคลภำยนอก		

	 7.	ความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มอัตราภาษีสรรพสามิต	
	 	 บริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจหลักในกำรจ�ำหน่ำยเคร่ืองดื่มประเภทชำและกำแฟ	 ซึ่งจัดเป็นผลิตภัณฑ์ที่รัฐบำลโดยกรม 
สรรพสำมิตจัดเก็บภำษีตำมพระรำชบัญญัติพิกัดภำษีสรรพสำมิต	 พ.ศ.	 2527	 อย่ำงไรก็ตำม	 ในปัจจุบันผลิตภัณฑ์ทุกประเภทของ 
บรษัิทฯ	มอีตัรำส่วนผสมหลกัโดยค�ำนวณเป็นร้อยละต่อปรมิำตรสทุธิของเครือ่งดืม่เป็นไปตำมเงือ่นไขทีก่รมสรรพสำมติก�ำหนด	จงึได้
รับสิทธิยกเว้นภำษีสรรพสำมิตตำมประกำศของกรมสรรพสำมิต	 เรื่อง	 “หลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรยกเว้นภำษีเครื่องดื่มน�้ำผลไม้และ
พืชผัก”	 ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่ำวรวมไปถึงเครื่องดื่มประเภทชำเขียวและกำแฟด้วย	 โดยในปัจจุบันรัฐบำลอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำปรับ
โครงสร้ำงภำษีสรรพสำมิตส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่ไม่มีส่วนผสมของวัตถุดิบหลักมำจำกผลิตผลทำงกำรเกษตร	ที่จะช่วยส่งเสริม
ทำงด้ำนเกษตรกรรมภำยในประเทศ	 และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อสุขภำพโดยตรวจวัดเกณฑ์จำกปริมำณน�้ำตำลและ
คำเฟอนีทีผ่สมในเครือ่งดืม่	อย่ำงไรกต็ำม	หำกในอนำคตภำครฐัมกีำรเปลีย่นแปลงนโยบำย	แก้ไขหรอืออกระเบยีบเพ่ิมเติมเก่ียวกับกำร
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จัดเก็บภาษีสรรพสามิตส�ำหรับเครื่องดื่ม บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบดังกล่าว และอาจส่งผลต่อการประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้นได้
	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยตลอดเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การยกเว้นภาษี
สรรพสามิตอย่างถูกต้องครบถ้วน ประกอบกับแนวโน้มการรักษาสุขภาพของโลกนั้นมีการบริโภคความหวานน้อยลงและบริษัทฯได้มี
การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์อัตราภาษีใหม่ของกรมสรรพสามิต หากผลิตภัณฑ ์
บางประเภทไม่สามารถปรบัสตูรให้สอดคล้องกับเงือ่นไขการยกเว้นภาษไีด้ บรษิทัฯ จะท�ำการเสนอปรับราคาขายสนิค้าพร้อมกับน�ำเสนอ
แผนการขายและแผนการตลาดเพื่อรองรับการปรับราคาขายสินค้าดังกล่าว ตลอดจนด�ำเนินการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบของ
อัตราภาษีใหม่ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึง
เช่ือมั่นว่าการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการแข่งขันของ 
บรษัิทฯ อย่างมนียัส�ำคญั อย่างไรกต็าม เรือ่งดงักล่าวยงัเป็นเพียงนโยบายเท่านัน้ ซึง่การอนมุติันโยบายดงักล่าวจะต้องผ่านกระบวนการ
และข้ันตอนอกีมาก บรษิทัฯ จะติดตามข้อมลูเก่ียวกับการปรบัโครงสร้างทางภาษดีงักล่าวอย่างใกล้ชดิ เพือ่ทีจ่ะสามารถก�ำหนดมาตรการ
เพื่อป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา

	 8. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม 
	 	 จากการที่อุตสาหกรรมเครื่องดื่มยังมีแนวโน้มการเติบโตที่ดี ท�ำให้ผู้ประกอบการต่างๆ หันมาให้ความสนใจและเข้าสู่
ตลาดเครื่องดื่มเพ่ิมมากขึ้น จึงส่งผลท�ำให้ภาวะการแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มค่อนข้างสูงทั้งจากผู้ประกอบการเดิมและการเข้ามาของ 
ผู้ประกอบการรายใหม่ โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมจะมีข้อได้เปรียบในด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนหรือการได้รับเงิน
สนับสนุนจากบริษัทฯ ร่วมทุนในต่างประเทศ อีกทั้งยังมีข้อได้เปรียบทางด้านต้นทุนการผลิตจากการมีปริมาณการผลิตจ�ำนวนมากก่อ
ให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และการผลิตโดยใช้เคร่ืองจักรที่ทันสมัย ประกอบกับความสามารถทางด้านการ
วิจัยและพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน ยิ่งไปกว่านั้น ผู้ประกอบการรายใหญ่ตา่ง
หันมาใช้กลยุทธ์ต่างๆ เพื่อกระตุ้นยอดขายและเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของตนเอง จึงท�ำให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้ทวีความรุนแรง
มากยิ่งขึ้น 
	 	 จากการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจเครื่องดื่มมานานกว่า 20 ปี จึงท�ำให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยว
กับธุรกิจและสภาพตลาดเครื่องดื่มโดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องดื่มไร้แอลกอฮอล์อยา่งลึกซึ้ง รวมถึงมีความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
กลุ่มลกูค้าของบรษัิทฯ อย่างถ่องแท้ ท�ำให้สามารถก�ำหนดกลยทุธ์การตลาดและแนวทางการบรหิารงานด้านต่างๆ ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ
และเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละขณะ โดยกลยุทธ์หลักที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ คือการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีเอกลักษณ์
และความแตกต่าง รวมถงึการให้ความส�ำคญักับการท�ำงานร่วมกบัคูค้่าในลกัษณะพนัธมติรทางธรุกจิ (Business Partnership) อย่าง
ใกล้ชิดและจริงใจ เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตไปพร้อมๆ กัน นอกเหนือจากนี้แล้ว การที่บริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจ SME ที่มีข้อ
จ�ำกดัด้านแหล่งเงนิทนุ ท�ำให้ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ต้องท�ำการวเิคราะห์สถานการณ์การแข่งขนัรอบด้านอย่างรอบคอบเพือ่มองหาโอกาส 
ช่องว่างทางธุรกิจ และตลาดที่มีขนาดที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้อย่างเต็มที ่จากเหตุผลดังกล่าวจึงท�ำให้บริษัทฯ สามารถขยาย
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
เครื่องดื่มตามที่กล่าวข้างต้น

	 9. ความเสีย่งจากการมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ถอืหุน้เกนิกว่าหรอืเท่ากบัร้อยละ 25 
	 	 เนื่องจากนายชัชชวี วัฒนสุข ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็น 
ร้อยละ 29.46 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด จึงอาจท�ำให้สามารถใช้สิทธิคัดค้านในมติที่ส�ำคัญในการประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับ
เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมสีิทธอิอกเสียง เช่น การท�ำรายการไดม้าหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์การท�ำรายการที่เกีย่วโยงกนั การลดหรือเพิม่ทนุ 
และการควบรวมกิจการ เป็นต้น  
	 	 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ได้มกีารแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบ พจิารณา และกลัน่กรอง
เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ยิง่ไปกว่านัน้แล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน (ซึง่รวมประธานกรรมการ) จากจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด 7 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน โครงสรา้งกรรมการดังกล่าวจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออก
เสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ และช่วยให้การก�ำกับดูแลการบริหารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

	 1. จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 152,000,000 บาท และมีทุน
ที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 152,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 608,000,000 ลา้นหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

	 2. โครงสร้างผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่มีชื่อปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ถือหุ้นคร้ังหลังสุด  
ณ วันที ่30 ธันวาคม 2559 มีดังนี้  

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 %

	 1.	 นายชัชชว ี วัฒนสุข	 179,145,143	 29.465

	 2.	 นายทนุธรรม  เกียรติไพบูลย์	 83,526,843	 13.738

	 3.	 นายชนิต  สุวรรณพรินทร์	 23,888,572	 3.929

	 4.	 บริษัท ไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)	 18,879,100	 3.105

	 5.	 นายณัฐจักร์  เลียงชเยศ 	 16,962,072	 2.790	

	 6.	 นายชนะพันธุ์  พิริยะพันธุ์	 15,528,000	 2.554

	 7.	 นายเพชร  แพรวพรายกุล 	 14,008,771	 2.304

	 8.	 นายไชยเชษฐ ์ สีวลีพันธ์	 13,600,710	 2.237

	 9.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 11,621,366	 1.911

	 10.	นายพีรเจต สุวรรณนภาศรี	 8,000,000	 1.316

	 	 รวม	 385,160,577	 63.349

หมายเหตุ : 	 นายทนุธรรม เกียรติไพบูลย์ เป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมก่อตั้งบริษัทฯ และไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน

	 3. การออกหลักทรัพย์อื่น
	 	 -ไม่มี-

	 4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  
ในแต่ละปี ภายหลงัการหกัภาษเีงินได้นติิบคุคลและการจดัสรรทนุส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ อาจพจิารณาจ่ายเงนิปันผล
แตกต่างไปจากนโยบายที่ก�ำหนดไว้ได้ โดยจะข้ึนอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความจ�ำเป็นในการใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ
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การจัดการ	

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	คณะกรรมกำรบริษัท	มีกรรมกำรจ�ำนวนทั้งสิ้น	7	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		พลเรือเอกอภิชำติ	เพ็งศรีทอง1)	 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ

	 2.		นำยชัชชวี	วัฒนสุข	 กรรมกำร

	 3.		นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์	 กรรมกำร

	 4.		นำงจิรพรรณ	คชฤทธิ์	ชูแสง2)	 กรรมกำร

	 5.		นำยสมบุญ	ประสิทธิ์จูตระกูล1)	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

	 6.		นำงพักตรำ	สุริยำปี1)	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

	 7.		นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์3)		 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

หมายเหตุ :  1) กรรมการล�าดับที่ 1 และ 5-6 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 
      เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2558  และมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558
   2) กรรมการล�าดับที่ 4 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558
  3) กรรมการล�าดับที่ 7 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

	 กรรมกำรบริษัทที่ลำออกระหว่ำงปี	2559	มีรำยชื่อดังนี้

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	นำงสำวไตรทิพย์	ศิวะกฤษณ์กุล1)	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

หมายเหตุ :  1) กรรมการล�าดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559
    

  โดยมีนำงสำวปัญจพร	 ฤกษ์สมบูรณ์	 เป็นเลขำนุกำรบริษัท	 ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ครั้งที่	2/2558	เมื่อวันที่	17	กุมภำพันธ์	2558

	 	 กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ

	 	 นำยชัชชวี	วัฒนสุข	ลงลำยมือชื่อร่วมกับ	นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์	หรือนำงจิรพรรณ	คชฤทธิ์	ชูแสง	รวมเป็นสองคน	
และประทับตรำส�ำคัญของบริษัทฯ	

	 	 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

	 	 ในปี	2558	และ	ปี	2559	บริษัทฯ	มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	จ�ำนวน	6	ครั้ง	เท่ำกันกับปี	2559	ตำมล�ำดับ	
โดยรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนมีดังนี้

j
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	 	 จ�ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละรำยเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่เขำ้ประชุม/

จ�ำนวนกำรประชุมทั้งหมด

	 	 	 ปี	2558	 ปี	2559

	 1.	พลเรือเอกอภิชำติ	เพ็งศรีทอง1)	 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ	 5/6	 6/6

	 2.	นำยชัชชวี	วัฒนสุข	 กรรมกำร	 5/6	 4/6

	 3.	นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์	 กรรมกำร	 5/6	 6/6

	 4.	นำยชนะพันธ์	พิริยะพันธุ์2)	 กรรมกำร	 4/5	 -

	 5.	นำยสมบุญ	ประสิทธิ์จูตระกูล1)	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ	 5/6	 6/6

	 6.	นำงสำวไตรทิพย์	ศิวะกฤษณ์กุล1)	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ	 4/6	 2/5

	 7.	นำงพักตรำ	สุริยำปี1)	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ	 5/6	 6/6

	 8.	นำงจิรพรรณ		คชฤทธ์	ชูแสง2)	 กรรมกำร	 1/6	 6/6

	 9.	นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์3)	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ	 -	 -

หมายเหตุ : 1) กรรมการล�าดับที่ 1 และ 5-7 ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 
      เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2558 และมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558
     กรรมการล�าดับที่ 6 ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559
  2) กรรมการล�าดับที่ 4 ได้ออกจากต�าแหน่งโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 สิงหาคม 2558 โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  
     2/2558 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งนางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง เป็นกรรมการบริษัทแทน

            3) กรรมการล�าดับที่ 9 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

	 	 ขอบเขต	อ�ำนำจหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท

	 1.	 คณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจ	หน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรจดักำรและด�ำเนินกจิกำรของบริษัทให้เป็น
ไปตำมกฎหมำย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัท	 ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	
และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท

	 2.	 จัดให้มีกำรท�ำงบดุลและงบก�ำไรขำดทุนของบริษัท	ณ	 วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัท	 ซึ่งผู้สอบบัญช ี
ตรวจสอบแล้ว	และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ

	 3.	 ก�ำหนดเปำ้หมำย	แนวทำง	นโยบำย	แผนงำนกำรด�ำเนินธุรกิจ	งบประมำณของบริษัท	รวมถึงควบคุมก�ำกับดูแล	
(Monitoring	and	Supervision)	กำรบรหิำรและกำรจดักำรของฝ่ำยบรหิำรให้เป็นไปตำมนโยบำย	แผนงำน	และ
งบประมำณที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	

	 4.	 พิจำรณำทบทวน	ตรวจสอบ	 และอนุมัตินโยบำย	ทิศทำง	กลยุทธ์	 แผนงำนกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ของบริษัทที่เสนอ 
โดยฝ่ำยบริหำร

	 5.	 ติดตำมกำรด�ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง
	 6.	 ด�ำเนนิกำรให้บรษิทัมรีะบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธิภำพ	 และจดัให้มกีำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบ

บญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้	รวมทัง้จัดให้มรีะบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในทีเ่พียงพอและเหมำะสม
	 7.	 พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 (Risk	Management)	 ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร	 และก�ำกับ

ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงโดยมีมำตรกำรรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผล 
กระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่ำงเหมำะสม
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	 8.	 พิจำรณำก�ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน	มีอ�ำนำจในกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร	กรรมกำรผู้จัดกำร	และ
คณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม	 รวมถึงกำรก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร	
กรรมกำรผู้จัดกำร	และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ	ที่แต่งตั้ง

	 	 ทัง้นี	้กำรมอบอ�ำนำจตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำทีท่ีก่�ำหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจทีท่�ำให้คณะกรรมกำร
บรหิำร	กรรมกำรผูจั้ดกำร	และคณะอนกุรรมกำรชดุต่ำงๆ	ดงักล่ำวสำมำรถพจิำรณำและอนมุติัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำม
ขัดแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อืน่ใดท�ำกับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย	(ถ้ำม)ี	ยกเว้นเป็นกำรอนมุติั
รำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและอนมุติัไว้แล้ว

	 9.	 จดัท�ำรำยงำนประจ�ำปีของคณะกรรมกำรบรษัิท	และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท�ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงนิ	เพือ่แสดง
ถึงฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ	และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ

10.	 ก�ำกับและดูแลกำรบริหำรจัดกำรและกำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ	ของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก�ำหนด	กฎหมำยว่ำ
ด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ประกำศคณะกรรมกำรบรษัิทก�ำกับตลำดทนุ	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย	อำทิเช่น	กำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ	เท่ำที่ไม่
ขัดหรือแย้งกับกฎหมำยอื่น

	 11.	 คณะกรรมกำรบรษิทัอำจมอบอ�ำนำจให้กรรมกำรคนหนึง่หรอืหลำยคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิติักำรอย่ำงหนึง่อย่ำงใด
แทนคณะกรรมกำรบรษิทัได้โดยอยูภ่ำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำรบรษิทั	 หรอือำจมอบอ�ำนำจเพือ่ให้บคุคล 
ดงักล่ำวมอี�ำนำจตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควรและภำยในระยะเวลำทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร	 ซึง่
คณะกรรมกำรบรษิทัอำจยกเลกิ	เพกิถอน	เปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขกำรมอบอ�ำนำจนัน้ๆ	ได้เมือ่เหน็สมควร

		 	 				 ทั้งนี้	 กำรมอบอ�ำนำจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติ
รำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึน้กบับริษัท
หรอืบรษัิทย่อย	(ถ้ำม)ี	ตำมทีน่ยิำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรบรษิทัก�ำกับตลำดทนุ	และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และ/
หรือประกำศอื่นใดของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	 เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว
		 	 	 โดยมีนำงสำวปัญจพร	ฤกษ์สมบูรณ์	เป็นเลขำนุกำรบริษัท	ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	
ครั้งที่	2/2558	เมื่อวันที่	17	กุมภำพันธ์	2558

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 		 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ	มีกรรมกำรจ�ำนวนทั้งสิ้น	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นำยสมบุญ	ประสิทธิ์จูตระกูล	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2.	 นำงพักตรำ	สุริยำปี	 กรรมกำรตรวจสอบ

3.			นำยคมศักดิ์ วัฒนำศรีโรจน์1)	 กรรมกำรตรวจสอบ

 
หมายเหตุ :  1) กรรมการล�าดับที่ 3 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559

j
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	 กรรมกำรตรวจสอบที่ลำออกระหว่ำงปี	2559	มีรำยชื่อดังนี้

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.		นำงสำวไตรทิพย์	ศิวะกฤษณ์กุล1)	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

หมายเหตุ:   1) กรรมการล�าดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559

	 ทัง้นี	้นำงสำวไตรทพิย์	ศวิะกฤษณ์กุล	และนำยคมศกัดิ	์	วฒันำศรโีรจน์		เป็นกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์
ที่เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้	
	 นำงสำวไตรทพิย์	ศวิะกฤษณ์กลุ	ส�ำเรจ็กำรศกึษำระดบัปรญิญำโทสำขำบรหิำรธรุกิจ	จำกสถำบนับณัฑติบรหิำรธรุกิจศศินทร์
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั	และมปีระสบกำรณ์กำรท�ำงำนเป็นประธำนเจ้ำหน้ำทีก่ำรเงนิส่วนกลำง	บรษิทั	ไมเนอร์	อนิเตอร์เนชัน่แนล	
จ�ำกดั	(มหำชน)	รองกรรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่กำรเงนิ	บรษิทั	ผลติไฟฟ้ำรำชบรุโีฮลดิง้	จ�ำกดั	(มหำชน)	และผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
สำยงำนกำรเงิน	บรษิทั	ไออำร์พซี	ีจ�ำกัด	(มหำชน)	โดยได้ขอลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ	เมือ่วนัที	่1	ธนัวำคม	
2559
		 นำยคมศักดิ์	 วัฒนำศรีโรจน์	 ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจ	 จำกมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ	 และ
ระดับปริญญำตรีสำขำกำรบัญชี	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง	และมีประสบกำรณ์กำรท�ำงำนเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินและบัญชี	บริษัท	
โมโน	เทคโนโลยี	จ�ำกัด	(มหำชน)	โดยได้รับกำรแต่งตั้งจำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	6/2559	เมื่อวันที่	16	ธันวำคม	
2559
	 โดยมนีำงสำวปัญจพร	ฤกษ์สมบรูณ์	เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึง่ได้รบักำรแต่งต้ังจำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	ครั้งที่	2/2558	เมื่อวันที่	14	พฤษภำคม	2558

	 กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 ในปี	2558	และ	ปี	2559	บริษัทฯ	มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	จ�ำนวน	4	ครั้ง	เท่ำกันกับปี	2559	ตำมล�ำดับ	
โดยรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนมีดังนี้
	 จ�ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละรำยเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่เขำ้ประชุม/

จ�ำนวนกำรประชุมทั้งหมด

	 	 	 ปี	2558	 ปี	2559

	 1.	นำยสมบุญ	ประสิทธิ์จูตระกูล	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ	 4/4	 4/4

	 2.	นำงสำวไตรทิพย์	ศิวะกฤษณ์กุล1)	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ	 3/4	 4/4

	 3.	นำงพักตรำ	สุริยำปี	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ	 4/4	 4/4

	 4.	นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์2)	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ	 -	 -

หมายเหตุ : 1) กรรมการล�าดับที่ 2 ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559
               2) กรรมการล�าดับที่ 4 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559
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	 ขอบเขต	อ�ำนำจหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 1.	 สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ
	 2.	 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน	 (Internal	 Control)	 และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	 (Internal	

Audit)	 ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล	 และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	 ตลอดจนให้
ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง	โยกย้ำย	เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรือหน่วยงำนอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน

	 3.	 สอบทำนให้บรษิทัปฏบิติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์	และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจำรณำ	 คัดเลือก	 เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอ 
ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว	 รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	 โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย	 
อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 5.	 พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	 ทั้งนี้	 เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท

	 6.	 จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท	ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้

	 	 	 (ก)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท
	 	 	 (ข)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท
	 	 	 (ค)	 ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของ 

	 	 ตลำดหลักทรัพย์	หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 	 (ง)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 	 (จ)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
	 	 	 (ฉ)	 จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน
	 	 	 (ช)	 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร	
	 	 	 (ซ)	 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ	 ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ 

	 	 มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท
	 	 7.	 ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 	 คุณสมบัติกรรมกำรอิสระ

	 	 กรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 และประกำศตลำด 
หลักทรัพย์ฯ	ที่เกี่ยวข้อง	ดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1.0	ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	ทัง้นีใ้ห้นบัรวมกำรถอืหุน้ของผู้ทีเ่ก่ียวข้องของกรรมกำรอสิระ
รำยนั้นๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน	พนกังำน	ลกูจ้ำง	ทีป่รกึษำทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ	หรอืผูม้อี�ำนำจ
ควบคมุของบรษัิทฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผู้มอี�ำนำจ
ควบคมุบรษิทัฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	

j
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	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ	 มำรดำ	 
คูส่มรส	พีน้่อง	และบตุร	รวมทัง้คูส่มรสของบตุร	ของกรรมกำรรำยอืน่	ผูบ้รหิำร	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	ผูม้อี�ำนำจควบคมุ	
หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบักำรเสนอชือ่เป็นกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	หรอืผู้มอี�ำนำจควบคมุบรษัิทฯหรอืบรษัิทย่อย

	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพันธ์ทำงธรุกิจกับบรษัิทฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอืผู้มอี�ำนำจ
ควบคมุของบรษิทัฯ	ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรญำณอย่ำงอสิระของตน	รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 หรือผู้ที่มีอ�ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 
บรษิทัร่วม	 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	 หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้ว 
ไม่น้อยกว่ำ	2	ปี

	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอืผู้มอี�ำนำจควบคุม
ของบรษัิทฯ	 และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั	 ผูม้อี�ำนำจควบคมุ	 หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังำนสอบบญัชซีึง่เป็นผู้สอบบญัช ี
ของบรษัิทฯ	 บรษิทัใหญ่	 บรษิทัย่อย	 บรษิทัร่วม	 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	 หรอืผู้มอี�ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ	 สงักัดอยู่	 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรวิชำชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือเป็นที่ปรึกษำทำง 
กำรเงนิ	ซึง่ได้รบับรกิำรเกนิกว่ำ	2	ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษัิทฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	
หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�ำนำจควบคมุ	หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บรกิำรวชิำชพี
นัน้ด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ด้รบักำรแต่งตัง้ข้ึนเป็นตัวแทนกรรมกำรบรษิทั	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผู้ทีเ่ก่ียวข้อง
กับผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ของบริษัทฯ

	 8.	 ไม่ประกอบกิจกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกันและเป็นกำรแข่งขันทีม่นียักับกิจกำรของบรษิทัฯ	หรอืบรษัิทย่อยหรอืไม่เป็น
หุน้ส่วนทีม่นียัในห้ำงหุน้ส่วน	หรอืกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน	ลกูจ้ำง	พนกังำน	ทีป่รกึษำทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ	
หรอืถอืหุน้เกินร้อยละ	1	ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่	ซึง่ประกอบกิจกำรทีม่สีภำพเดยีวกัน
และเป็นกำรแข่งขนัทีม่นียักับกิจกำรของบรษัิทฯ	หรอืบรษัิทย่อย

	 9.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเก่ียวกับกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทฯ	เช่น	หุน้ส่วนธุรกิจ	
เจ้ำหนี	้และคูค้่ำ	อนัอำจจะท�ำให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)

	 10.	 มคีวำมรูแ้ละควำมเข้ำใจในลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ	 เป็นอย่ำงด	ี รวมทัง้มคีวำมรูค้วำมสำมำรถทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อกำรด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ

	 11.	 กรรมกำรอสิระจะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทนัทหีำกเหน็ว่ำมเีหตุกำรณ์ใดๆ	 ทีอ่ำจจะท�ำให้ตนต้องขำด
คณุสมบติัควำมเป็นอสิระในฐำนะกรรมกำรอสิระ

	 12.	 กรรมกำรอสิระมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละไม่เกนิ	9	ปี
	 13.	 กรรมกำรอสิระจะต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนมำกกว่ำ	5	แห่ง
	 				 	 ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำมที่กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น	 กรรมกำรอิสระอำจ
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	โดยสำมำรถตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้

	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 สืบเนื่องจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	4/2559	เมื่อวันที่	7	กันยำยน	2559	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	มีจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย
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	 ชื่อ	–	สกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นำงพักตรำ		สุริยำปี	 ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

2.	 นำยสมบุญ		ประสิทธิ์จูตระกูล	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

3.	 นำยชนิต		สุวรรณพรินทร์	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 โดยมีนำงสำวปัญจพร		ฤกษ์สมบูรณ์	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 	 ขอบเขต	อ�ำนำจหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 1.	 พิจำรณำโครงสร้ำง	องค์ประกอบ	รวมทัง้คณุสมบติัของกรรมกำรของบรษัิท
	 2.			 คดัเลอืก	 สรรหำบคุคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถเหมำะสมกบักิจกำรของบรษัิท	 และสมควรเสนอชือ่เป็นกรรมกำร	 

ในกรณทีีต่�ำแหน่งว่ำงลง	เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้	เพือ่พิจำรณำแต่งตัง้
	 3.	 พิจำรณำแผนพฒันำกำรวำงแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง	(Succession	Plan)	ของคณะกรรมกำรบรษัิทและผู้บรหิำร 

ระดบัสงู
	 4.			 พิจำรณำเสนอโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำร	ได้แก่	 ค่ำตอบแทน	บ�ำเหนจ็	โบนสั	สวสัดกิำร	 ค่ำเบีย้ประชมุ	และ 

ผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ	ทัง้ด้ำนกำรเงนิ	และอืน่ๆ	ตำมตกลง
	 5.			ประเมินผลกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรบรษัิท	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัประจ�ำปี
	 6.	 	 พิจำรณำเสนอโครงสร้ำงค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรบริหำร	 ได้แก่	 เงินเดือน	 โบนัส	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 

ประกนัสงัคม		
	 7.				ปฏบิติังำนอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย	โดยเกีย่วเนือ่งกับกำรสรรหำ	และพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 	 แนวทำงกำรพิจำรณำกลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมกำร

	 ในกำรพิจำรณำกลัน่กรองรำยชือ่ผู้ทีจ่ะถกูเสนอชือ่เป็นกรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนได้ก�ำหนด
แนวทำงทีจ่ะใช้ในกำรพจิำรณำโดย	ค�ำนงึถงึองค์ประกอบดงัต่อไปนี้
	 1)	 คณุลกัษณะทีต้่องกำรในกรรมกำรแต่ละคน

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 ได้พจิำรณำและก�ำหนดคุณลกัษณะเฉพำะบคุคลของผู้ทีจ่ะคัดเลอืก
เพ่ือเสนอชือ่เป็นกรรมกำรในด้ำนต่ำงๆ	อำท	ิเช่น

	 	 •	 ควำมมคีณุธรรมและควำมรบัผดิชอบ
	 	 •	 กำรตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตุผล
	 	 •	 ควำมมวีฒิุภำวะและควำมมัน่คงเป็นผู้รบัฟังทีด่แีละกล้ำแสดงควำมคดิเหน็ทีแ่ตกต่ำงและเป็นอสิระ
	 	 •	 ยดึมัน่ในกำรท�ำงำนอย่ำงมหีลกักำรและมำตรฐำนเยีย่งมอือำชพี
	 	 •	 คุณลกัษณะอืน่ๆ	ทีม่คีวำมส�ำคัญ
	 2)	 ควำมรูค้วำมช�ำนำญทีต้่องกำรให้มใีนคณะกรรมกำร
	 	 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	พจิำรณำก�ำหนดองค์ประกอบของควำมรูค้วำมช�ำนำญเฉพำะด้ำนที่

จ�ำเป็นต้องมใีนคณะกรรมกำร	เพือ่ให้คณะกรรมกำรสำมำรถก�ำหนดกลยทุธ์และนโยบำย	รวมทัง้ก�ำกับดแูลให้มกีำร
ปฏบิติัตำมกลยทุธ์ได้อย่ำงมปีระสทิธิผล

	 3)	 ควำมหลำกหลำยของกรรมกำร
	 	 นอกเหนอืจำกกำรก�ำหนดองค์ประกอบสองประกำรดงักล่ำวข้ำงต้นแล้ว	คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	

ยงัอำจพจิำรณำก�ำหนดแนวทำงเกีย่วกับควำมหลำกหลำยของคณุสมบติัอืน่ๆ	ของกรรมกำรทัง้คณะ	เช่น	กำรมำจำก
กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่ำงๆ	และพืน้ฐำนกำรศกึษำ	อำย	ุเพศ	ฯลฯ

j
รายงานประจ�าปี 2559048



	 	 หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรใหม่

	 กำรสรรหำกรรมกำรนัน้บรษัิทฯ	 จะค�ำนงึถงึควำมหลำกหลำยทำงคณุสมบติัของคณะกรรมกำร	 เพือ่สนบัสนนุกำรด�ำเนนิ
งำนตำมกลยทุธ์ทำงธรุกจิและกำรพฒันำทีย่ัง่ยนืของบรษัิทฯ	ทัง้นีก้ำรคดัเลอืกคณะกรรมกำรขึน้อยูกั่บควำมสำมำรถของผูส้มคัร	โดยหลกั
เกณฑ์กำรพจิำรณำมดีงัต่อไปนี้
	 	 •	 พิจำรณำผูส้มคัรโดยค�ำนงึถงึควำมหลำกหลำยทำงคณุสมบติัของคณะกรรมกำร	ซึง่รวมถงึ	เพศ	อำย	ุคณุวฒุิ	 

	 ประสบกำรณ์	ควำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญ
	 	 •	 พิจำรณำบทบำทควำมเป็นผูน้�ำ	วสิยัทศัน์	จรยิธรรม	และควำมซือ่สตัย์	โดยยดึถอืหลกัสงูสดุของกำรก�ำกบัดแูล 

	 กิจกำรทีด่ี
	 	 •	 ผู้สมคัรต้องไม่เป็นบคุคลทีถ่กูข้ึนบญัชดี�ำ	 (Black	 List)	 จำกองค์กรใดๆ	 (รวมถงึส�ำนกังำนคณะกรรมกำร 

	 ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์)	หรอืเคยถกูตัดสนิในควำมผดิทำงอำญำ
	 	 •	 ผู้สมคัรเป็นกรรมกำรอสิระ	จะต้องเข้ำเกณฑ์ตำมคณุสมบติัของกรรมกำรอสิระ
	 	 •	 พิจำรณำจำกคณุสมบติัอืน่ๆ	ทีอ่ำจเกีย่วข้องตำมควำมเหมำะสม

	 	 กระบวนกำรในกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่	

	 เมื่อกำรแต่งต้ังกรรมกำรใหม่	 (มีต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง	 หรือเพ่ือเพ่ิมจ�ำนวนกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัท)	 
คณะกรรมกำรบรษิทั	จะปฏบิติัตำมขัน้ตอนในกำรคดัเลอืกและกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่	ดงัต่อไปนี้
	 	 •	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะประเมินทักษะ	 ประสบกำรณ์	 ควำมเชี่ยวชำญ	 และควำม 

	 หลำกหลำยของกรรมกำรแต่ละท่ำนในคณะกรรมกำรบรษัิทในขณะนัน้	 และก�ำหนดคุณสมบติัอืน่ๆ	 ทีต้่องกำร 
	 เพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม	 เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กรและเพ่ือเติมเต็ม 
	 คุณสมบติัอืน่ๆ	ทีจ่�ำเป็นทีย่งัขำดอยู	่โดยพจิำรณำถงึจ�ำนวนกรรมกำรอสิระทีเ่หมำะสมในคณะกรรมกำรบรษิทั	 
	 และค�ำนงึถงึหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีก่�ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 	 •	 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	อำจคดัเลอืกผู้ทีเ่หมำะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	ผ่ำนทำง 
	 ช่องทำงส่วนตวัของสมำชกิในคณะกรรมกำรบรษิทัและผู้บรหิำรระดบัสงูของบรษัิทฯ	และอำจว่ำจ้ำงบรษิทัภำยนอก 
	 ในกำรสรรหำหรอือำจใช้ฐำนข้อมลูกรรมกำรจำกสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย	(IOD)

	 	 •	 เมือ่คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนคดักรองผู้สมคัรแล้ว	กจ็ะพิจำรณำเลอืกผู้สมคัรแต่ละท่ำน	
	 ทีม่คุีณสมบติัตรงตำมทีต้่องกำร			

	 	 •	 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	เสนอชือ่กรรมกำรใหม่ต่อคณะกรรมกำรบรษัิท	เพือ่น�ำเสนอให้ 
	 ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้อนมุติัแต่งต้ังต่อไป	หรอืเพือ่ให้คณะกรรมกำรบรษัิท	พจิำรณำอนมุติัแต่งต้ังชัว่ครำวในกรณทีี่ 
	 ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุืน่นอกจำกออกตำมวำระ

	 4.	 คณะกรรมการบริหาร
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	บริษัทฯ	มีคณะกรรมกำรบริหำรจ�ำนวนทั้งสิ้น	5	ท่ำน	ประกอบด้วย	

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		นำยชัชชวี	วัฒนสุข	 ประธำนกรรมกำรบริหำร

2.		นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร

	 3.		นำงจิรพรรณ	คชฤทธิ์	ชูแสง	 กรรมกำรบริหำร

4.		นำงสุวีรยำ	อังศวำนนท์	 กรรมกำรบริหำร

5.		นำงสำวปำริฉัตร		โชติภูมิเวทย์1)	 กรรมกำรบริหำร

หมายเหตุ :  1) กรรมการล�าดับที่ 5 ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559  
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	 	 กรรมกำรบริหำรที่ลำออกระหว่ำงปี	2559	มีรำยชื่อดังนี้

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		นำงสำวภำวินี		สุวรรณเมธำนนท์1)	 กรรมกำรบริหำร

หมายเหตุ:    1) กรรมการล�าดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559

	 	 ขอบเขตอ�ำนำจ	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร

	 1.	 พิจำรณำกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ำยจัดกำรและน�ำเสนอเป้ำหมำย	 นโยบำย	 และแผนธุรกิจ	 รวมถึงงบประมำณ 
ประจ�ำปีของบรษัิท	ให้คณะกรรมกำรบรษิทัพิจำรณำอนมุติั

	 2.	 ควบคมุดแูลและติดตำมผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัให้เป็นไปตำมนโยบำย	 เป้ำหมำย	 แผนกำรด�ำเนนิธุรกิจ	 และ 
งบประมำณทีก่�ำหนดไว้	และก�ำกับดแูลให้กำรด�ำเนนิงำนมคุีณภำพและประสทิธิภำพ	

	 3.	 พิจำรณำอนมุติักำรด�ำเนนิงำนทีเ่ป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบรษัิท	เช่น	กำรลงทนุต่ำงๆ	ตำมงบลงทนุหรอืงบประมำณ
ทีไ่ด้รบัอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบรษัิท	 เป็นต้น	 โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมตำรำงอ�ำนำจอนมุติัที่ 
ผ่ำนกำรอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบรษิทั

	 4.	 น�ำเสนอโครงสร้ำงองค์กรทีเ่หมำะสมกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัให้คณะกรรมกำรบรษิทั	 พจิำรณำอนมุติั	 รวมถงึ
พจิำรณำปรบัเงนิเดอืนและโบนสัของพนกังำนตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยกรรมกำรผูจั้ดกำรลงไป

	 5.	 พิจำรณำผลก�ำไรและขำดทุนของบริษัท	 กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหรือเงินปันผลประจ�ำปีเพ่ือเสนอ 
คณะกรรมกำรบรษิทัอนมุติั

	 6.	 มอี�ำนำจแต่งตัง้หรอืว่ำจ้ำงทีป่รกึษำทีเ่ก่ียวข้องกับกำรบรหิำรงำนภำยในองค์กร	เพือ่ให้เกิดประสทิธิภำพสงูสดุ	
	 7.	 ให้มอี�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจให้บคุคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลำยคนปฏบิติักำรอย่ำงหนึง่อย่ำงใด	 โดยอยูภ่ำยใต้กำร

ควบคมุของคณะกรรมกำรบรหิำร	หรอือำจมอบอ�ำนำจเพือ่ให้บคุคลดงักล่ำวมอี�ำนำจตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรเหน็
สมควร	 และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร	 ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก	 เพิกถอน	
เปลีย่นแปลง	หรอืแก้ไขบคุคลทีไ่ด้รบัมอบอ�ำนำจ	หรอืกำรมอบอ�ำนำจนัน้ๆ	ได้ตำมทีเ่หน็สมควร

	 8.	 ปฏบิติัหน้ำทีอ่ืน่ๆ	ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำยเป็นครำวๆ	ไป
	 	 	 ทัง้นี	้กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้	จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ	
หรอืมอบอ�ำนำจช่วงทีท่�ำให้ผู้รบัมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนมุติัรำยกำรทีต่นหรอืบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง	 (ตำม
นยิำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทนุ	และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด)	มส่ีวนได้
เสยี	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิท	หรอืบรษัิทย่อย	และ/หรอืบรษัิททีเ่ก่ียวข้อง	คณะกรรมกำรบรหิำรไม่มอี�ำนำจ
อนมุติักำรด�ำเนนิกำรในเรือ่งดงักล่ำว	โดยเรือ่งดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำร	และ/หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้	(แล้วแต่กรณี)	
เพือ่อนมุติัต่อไป	 ยกเว้นเป็นกำรอนมุติัรำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธรุกิจปกติและเงือ่นไขกำรค้ำปกต	ิ ซึง่เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำร
ก�ำกับตลำดทุน	และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด
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	 5.	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	บริษัทฯ	มีคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	จ�ำนวนทั้งสิ้น	8	ท่ำน	ประกอบด้วย	

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์	 ประธำนอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

2.		นำงจิรพรรณ	คชฤทธิ์	ชูแสง	 รองประธำนอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

3.		นำงสุวีรยำ	อังศวำนนท์	 อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

4.		นำงสำวหัสยำ	จำรุวิทยำนันท์	 อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

5.		นำงสำวแพรวนภำ	นิ่มมำ	 อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

6.	 นำยยอดชำย		ปั้นดี	 อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

7.	 นำงสำวปำริฉัตร	โชติภูมิเวทย์	 อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

8.	 นำยยศนันท์		ธิติโรจนำ	 อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ลำออกระหว่ำงปี	2559	มีรำยชื่อดังนี้

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		นำงสำวภำวินี		สุวรรณเมธำนนท์1)	 อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

หมายเหตุ:   1) กรรมการล�าดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559

	 	 โดยมีนำงสำวปัญจพร	 ฤกษ์สมบูรณ์	 เป็นเลขำนุกำรอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุม
คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ครั้งที่	1/2559	เมื่อวันที่	8	กรกฎำคม	2559

	 	 ขอบเขต	อ�ำนำจหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 1.	 ส่งเสรมิให้บรษัิทฯมกีระบวนกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่	ี (Good	 Corporate	 Governance)	 มคีวำมโปร่งใสในกำร 
ปฏบิติังำน	(Transparency)	และให้มรีะบบกำรควบคมุภำยในทีพ่อเพียง	มคีวำมเหมำะสม	และมปีระสทิธิภำพ

2.	 ก�ำหนดนโยบำย	ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้	(Risk	Appetite)	และระดบัควำมเสีย่งสงูสดุทีอ่งค์กรจะยอมรบั	(Risk	
Tolerance)	และน�ำเสนอนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้แก่คณะกรรมกำรบรษัิทเพ่ืออนมุติั	ซึง่ต้องครอบคลมุถงึ
ควำมเสีย่งประเภทต่ำงๆ	ทีส่�ำคัญ	เช่น	ควำมเสีย่งด้ำนกลยทุธ์	ควำมเสีย่งด้ำนเครดติ	ควำมเสีย่งด้ำนตลำด	ควำม
เสีย่งด้ำนสภำพคล่อง	ควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏบิติักำร	ควำมเสีย่งด้ำนกำรกระจกุตัว	ควำมเสีย่งด้ำนกฎหมำย	กฎระเบยีบ	
ข้อบงัคบั	ควำมเสีย่งด้ำนกำรปฏบิติักำร	ควำมเสีย่งทีเ่กิดใหม่	และควำมเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชือ่เสีย่งของบรษัิท

	 3.	 วำงกลยทุธ์ในกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	โดยสำมำรถประเมนิติดตำม		และ
ดแูลปรมิำณควำมเสีย่ง	โดยเฉพำะควำมเสีย่งทีส่�ำคญัของบรษัิทให้อยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรก�ำหนด

	 4.	 ควบคุม	ติดตำม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	และดแูลให้บรษัิทด�ำเนนิกำรตำมนโยบำยบรหิำรควำม
เสีย่งทีบ่รษัิทก�ำหนด	ตลอดจนกำรปฏบิติัตำมหลกัเกณฑ์ทีผู้่ก�ำกับดแูลก�ำหนด

	 5.	 สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 และด�ำเนินกำรเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำองค์กรมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำง 
เหมำะสม	และมคีวำมเพยีงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	โดยรวมถงึควำมมปีระสทิธิผลของระบบ	
และกำรปฏบิติัตำมนโยบำยทีก่�ำหนด
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	 6.	 พิจำรณำกำรปรบัปรงุ	 แก้ไข	 และให้ควำมเหน็ต่อนโยบำย	 แผนงำน	 และกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนต่ำงๆ	 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษัิทเพ่ือพิจำรณำอนมุติั

	 7.	 รำยงำนสถำนะควำมเสีย่งของบรษัิทและแนวทำงทีต้่องปรบัปรงุแก้ไข	 ต่อคณะกรรมกำรบรษัิทอย่ำงสม�ำ่เสมอ	 และ
แจ้งให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ให้ทรำบสิง่ทีต้่องปรบัปรงุแก้ไข	เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยและกลยทุธ์ทีก่�ำหนด

									6.	 ผู้บริหาร	
			 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	บริษัทฯ	มีผู้บริหำรจ�ำนวนทั้งสิ้น	9	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง

	 1.		นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์	 กรรมกำรผู้จัดกำร

	 2.		นำงจิรพรรณ	คชฤทธิ์	ชูแสง	 รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนขำย	กำรตลำด	และลูกค้ำหลัก

	 3.	 นำงสุวีรยำ	อังศวำนนท์	 ผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนลูกค้ำหลักและสื่อสำรองค์กร

	 4.	 นำงสำวหัสยำ	จำรุวิทยำนันท์	 รองผู้อ�ำนวยกำร	ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจใหม่	และฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์

	 5.		นำยชวลิต		ประวัติบริสุทธิ์	 รองผู้อ�ำนวยกำร	ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจใหม่

	 6.	 นำงสำวนริสำ	ติยะสุขสวัสดิ์	 ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยเครื่องดื่มในโถกด

	 7.	 นำงสำวแพรวนภำ	นิ่มมำ	 ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยซัพพลำยเชน

	 8.		นำงสำวปำริฉัตร	โชติภูมิเวทย์	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน

	 9.		นำงสำวพรศิริ		ปลื้มเกียรติชัย	 ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์

หมายเหตุ : “ผู้บริหาร” ตามนิยามในประกาศที่เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะเริ่มนับจากต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อ�านวยการ โดยผู้บริหารรายที่ 4 จะอยู่ที่ระดับผู้จัดการอาวุโส ซึ่งอยู่ในระดับเดียวกับผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซัพพลายเชน 
นอกจากนี้ ยังรวมถึงผู้จัดการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการฝ่ายการเงิน

	 	 ผู้บริหำรที่ลำออกระหว่ำงปี	2559	มีรำยชื่อดังนี้

	 ชื่อ-นำมสกุล	 ต�ำแหน่ง

 1.		นำงสำวภำวินี		สุวรรณเมธำนนท์1)	 ผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนพัฒนำธุรกิจ

หมายเหตุ:   1) ผู้บริหารล�าดับที่ 1 ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งผู้บริหาร เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559

	 	 ขอบเขตอ�ำนำจ	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร

	 1.	 ควบคมุดแูลกำรด�ำเนนิกิจกำร	และ/หรอืบรหิำรงำนประจ�ำวนัของบรษัิท
	 2.	 จัดท�ำนโยบำย	แผนธรุกจิ	รวมถงึกลยทุธ์ทำงธรุกิจ	และงบประมำณประจ�ำปีของบรษัิท	เพือ่เสนอต่อคณะกรรมกำร

บรหิำร	และคณะกรรมกำรของบรษัิทเพ่ือพิจำรณำอนมุติัต่อไป
	 3.	 ก�ำกับดแูลกำรด�ำเนนิงำนหรอืกำรปฏบิติังำนของบรษิทั	ให้เป็นไปตำมนโยบำย	แผนงำน	และงบประมำณทีไ่ด้รบัอนมุติั

จำกคณะกรรมกำรของบรษัิท	รวมถงึกำรตรวจสอบ	ตดิตำม	และประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	ให้เป็นไปตำม
นโยบำยทีก่�ำหนด	และมหีน้ำทีร่ำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนกำรบรหิำรจดักำร	รวมถงึควำมคบืหน้ำในกำรด�ำเนนิงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรหิำร	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และคณะกรรมกำรบรษัิท
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	 4.	 พิจำรณำอนมุติักำรด�ำเนนิงำนทีเ่ป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบรษิทั	 ตำมงบลงทนุหรอืงบประมำณทีไ่ด้รบัอนมุติัจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั	 โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมทีก่�ำหนดไว้ในตำรำงอ�ำนำจอนมุติัทีผ่่ำนกำรอนมุติั
จำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้	 แต่ไมเ่กนิงบประมำณประจ�ำปีทีไ่ดร้ับอนมุัตจิำกคณะกรรมกำรบริษทั	 รวมถึงกำร 
เข้ำท�ำสญัญำต่ำงๆ	ทีเ่ก่ียวข้องกับเรือ่งดงักล่ำว

	 5.	 มอี�ำนำจพจิำรณำอนมุติักำรใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิกำรตำมธรุกิจปกติของบรษัิท	 ตำมงบประมำณทีไ่ด้รบัอนมุติัจำก 
คณะกรรมกำรบรษิทั	และเป็นไปตำมอ�ำนำจอนมุติัทีผ่่ำนกำรอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบรษัิทแล้ว	

	 6.	 มอี�ำนำจในกำรอนมุติัอตัรำก�ำลงัคน	 กำรจ้ำงงำนและบรรจพุนกังำน	 กำรก�ำหนดอตัรำจ้ำงและกำรแต่งตัง้โยกย้ำย
พนกังำน	รวมถงึพจิำรณำก�ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงำนและต�ำแหน่ง	ส�ำหรบัพนกังำนระดบั
ต�ำ่กว่ำผูจั้ดกำรฝ่ำยตำมทีไ่ด้รบัอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบรษิทั

	 7.	 มอี�ำนำจออกค�ำสัง่	 ระเบยีบ	 ประกำศ	 และบนัทกึต่ำงๆ	 เพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทฯ	 เป็นไปตำมนโยบำยและ 
เพือ่ผลประโยชน์ของบรษัิท	รวมถงึเพ่ือรกัษำระเบยีบวนิยัภำยในองค์กร

	 8.	 มอี�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจให้บคุคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลำยคนปฏบิติักำรอย่ำงหนึง่อย่ำงใด	โดยอยูภ่ำยใต้กำรควบคมุ
ของกรรมกำรผู้จัดกำร	 หรืออำจมอบอ�ำนำจเพ่ือให้บุคคลดังกล่ำวมีอ�ำนำจตำมที่กรรมกำรผู้จัดกำรเห็นสมควร	 
และภำยในระยะเวลำที่เห็นสมควร	 ซึ่งกรรมกำรผู้จัดกำรอำจยกเลิก	 เพิกถอน	 เปลี่ยนแปลง	 หรือแก้ไขบุคคลที ่
ได้รบัมอบอ�ำนำจ	หรอืกำรมอบอ�ำนำจนัน้ๆ	ได้ตำมทีเ่หน็สมควร

	 9.	 ปฏบิติัหน้ำทีอ่ืน่ๆ	ตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร	หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั
								 	 	 ทั้งนี้	ในกำรด�ำเนินกำรเรื่องใดที่กรรมกำรผู้จัดกำร	หรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกกรรมกำรผู้จัดกำร	หรือบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง	 (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ/หรือหน่วยงำนท่ี
เก่ียวข้องก�ำหนด)	 มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท	 และ/หรือบริษัทย่อย	 และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง
กรรมกำรผูจ้ดักำร	ไม่มอี�ำนำจอนมุติักำรด�ำเนนิกำรในเรือ่งดงักล่ำว	โดยเรือ่งดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรและ/หรอื
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เพื่ออนุมัติต่อไป	 ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเงื่อนไขกำรค้ำปกติซึ่ง 
เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทนุ	และ/หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด								

	 7.	 เลขานุการบริษัท	
	 	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	2/2558	เมื่อวันที่	17	กุมภำพันธ์	2558	คณะกรรมกำรบริษัทฯ	ได้มีมติ 
แต่งต้ังนำงสำวปัญจพร	 ฤกษ์สมบูรณ์	 ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท	 เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ	 89/15	 ของพระรำชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 แก้ไขโดยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 (ฉบับที่	 4)	 พ.ศ.	 2551	 
นอกจำกนี้	 ในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ครั้งที่	 5/2558	 เมื่อวันที่	 5	 สิงหำคม	 2558	 ได้ก�ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
เลขำนุกำรบริษัท	ดังนี้

	 1)	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ข้อก�ำหนด	 กฎระเบียบ	 และข้อ
บังคับของบริษัทฯ	และติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม�่ำเสมอ	
	 	 2)	 รับผิดชอบในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	และกำรประชุมผู้ถือหุ้น	รวมทั้งดูแลประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติ
ตำมมติของที่ประชุมดังกล่ำว
	 	 3)	 ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบเป็นไปตำมระเบียบและข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	รวมถึงกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

	 4)	 จัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้
	 	 	 4.1)		ทะเบียนกรรมกำร
	 	 	 4.2)		หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
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	 	 	 4.3)		หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 4.4)		รำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ
	 	 	 4.5)		รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรผู้บริหำร
	 	 5)	 ด�ำเนินกำรอื่นๆ	ตำมที่กฎหมำยหรือประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด	

	 การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
	 	 ตำมหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนนัน้	ได้เสนอแนะให้คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อย
ของบริษัทจดทะเบียนควรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	 เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำผล
งำนและปรับปรุงแก้ไข	 โดยกำรประเมินได้จัดท�ำทั้งแบบรำยคณะและรำยบุคคล	 โดยวิธีกำรให้คะแนน	 โดยก�ำหนดเป็นแบบมำตรฐำน
เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อได้
	 	 0	 =		ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง	หรือไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้น
	 	 1	 =		ไม่เห็นด้วย	หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย	
	 	 2	 =		เห็นด้วย	หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร
	 	 3	 =		เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก	หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นดี
	 	 4	 =		เห็นด้วยอย่ำงมำก	หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดีเยี่ยม

	 คณะกรรมกำร	 ผลกำรประเมิน	ปี	2559

คณะกรรมกำรบริษัท	 เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก	หรือ	ดี

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก	หรือ	ดี

	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก	หรือ	ดี

	 คณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล	 เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก	หรือ	ดี
 
	 	 สรุปผลคะแนนเฉลี่ยกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรต่ำง	ๆ	ในภำพรวมอยู่ในเกณฑ์ดี	(3++)	หรือคะแนนอยู่ใน
ช่วงระหว่ำง	3.50-3.99

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 	 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ก)		ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 	 	 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2558	เมื่อวันที่	20	มีนำคม	2558	และที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	2/2558		
เมื่อวันที่	21	สิงหำคม	2558	และตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	5/2559	เมื่อวันที่	7	กันยำยน	2559	ได้มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	ได้มีมติก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ�ำปี	2559	ดังนี้
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	 	 1)		ค่ำเบี้ยประชุม

													หน่วย	:	บำท

	 ต�ำแหน่ง	 เบี้ยประชุม/คน/ครั้ง

	 	 ประธำนกรรมกำรบริษัท	 30,000

	 	 กรรมกำรบริษัท	 25,000

	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 25,000

	 	 กรรมกำรตรวจสอบ	 20,000

	 	 ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 15,000

	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 10,000

หมายเหตุ:  1.  เบี้ยประชุมจะจ่ายเฉพาะที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น
2. กรรมการที่ได้รับเงินเดือนประจ�าในฐานะพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ
 ของบริษัท
3.  มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2559 เมือ่วนัที ่7 กันยายน 2559 ได้มมีติแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทนและก�าหนดค่าตอบแทน

2)		ค่ำบ�ำเหน็จกรรมกำร	

		 	 บริษัทฯ	 จะจ่ำยค่ำบ�ำเหน็จกรรมกำรให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท	 ซึ่งเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน	 1,500,000	 บำท	 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจัดสรรตำมควำมเหมำะสม
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	 	 ข.ค่ำตอบแทนผู้บริหำร		

	 	 ในปี	2558	และปี	2559	บริษัทฯ	จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรจ�ำนวน	32.42	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	40.16	ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดับ	ทั้งนี้	ค่ำตอบแทนดังกล่ำวรวมถึงเงินเดือน	โบนัส	เงินสมทบเข้ำกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	

	 ปี	 จ�ำนวนผู้บริหำร	(คน)	 ค่ำตอบแทน	(บำท)

	 2558	 12	 32,429,167.37
	 2559	 13	 40,168,077.31

หมายเหตุ :  - จ�านวนผู้บริหารในตารางนับรวมนายชัชชวี วัฒนสุข ซึ่งด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร 
- ในปี 2559 มีผู้บริหารระดับผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพิ่ม 1 ท่านคือ นางสาวพรศิริ ปลื้มเกียรติชัย และระดับ  
   รองผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจเพิ่ม 1 ท่าน คือ นาวชวลิต ประวัติบริสุทธิ์    
- ในปี 2559 มีผู้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายณฐกร เรืองฤทธิ์ ต�าแหน่งผู้จัดการฝ่ายการเงิน นางสาวอาระยา มานพกาวี  
   ต�าแหน่งผูจั้ดการอาวโุสฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่-เบอเกอรี ่และนางสาวภาวนิ ี สวุรรณเมธานนท์ ต�าแหน่งผู้อ�านวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 

	 ค่ำตอบแทนอื่น

	 -ไม่มี-

8.	บุคลากร		

	 8.1	จำานวนบุคลากร
	 	 ณ	วันที่	 31	ธันวำคม	2559	บริษัทฯ	มีพนักงำนรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน	103	คน	 (ไม่นับรวมผู้บริหำรจ�ำนวน	10	คน)	 
โดยแบ่งตำมสำยงำนหลักได้ดังนี้

	 สำยงำน	 	 จ�ำนวนพนักงำน	(คน)

	 	 พนักงำน	 พนักงำน	 รวม

	 	 ประจ�ำ	 รำยวัน

	 1.	 ฝ่ำยขำย	 10	 -	 10

	 2.	 ฝ่ำยกำรตลำด	 1	 -	 1

	 3.	 ฝ่ำยลูกคำ้หลัก	 6	 -	 6

	 4.	 ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ	วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์	และประกันคุณภำพ	 16	 2	 18

	 5.	 ฝ่ำยบัญชีกำรเงิน	 8	 -	 8

	 6.	 ฝ่ำยโรงงำน	 19	 17	 36

	 8.	 ฝ่ำยซัพพลำยเชน	 11	 -	 11

	 9.	 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร	 9	 -	 9

	 10.	 ฝำ่ยเทคโนโลยีสำรสนเทศ	 1	 -	 1

	 11.		 ส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัท	 2	 -	 2

	 12.		 เลขำนุกำรกรรมกำรผู้จัดกำร	 1	 -	 1

	 	 รวม	 84	 19	 103
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	 8.2	ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในระยะ	3	ปีที่ผ่านมา
	 	 -ไม่มี-

	 8.3	ค่าตอบแทนพนักงาน

	 	 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ในปี	2558	และปี	2559	บริษัทฯ	จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำน	(ไม่รวมผู้บริหำร)	จ�ำนวน	28.54	ล้ำนบำท	และ
จ�ำนวน	33.68	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	โดยเป็นค่ำตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน	ค่ำคอมมชิชัน่	โบนสั	เบีย้เลีย้ง	เงนิสมทบเข้ำกองทนุประกัน
สังคม	เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	และสวัสดิกำรอื่นๆ

	 8.4	นโยบายการพัฒนาบุคลากร	
	 			 	บริษัทฯ	เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของบุคลำกรภำยในองค์กร	จึงได้ก�ำหนดนโยบำยกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรขอ
งบริษัทฯ	 อย่ำงต่อเนื่อง	 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้	 ทักษะ	 และควำมช�ำนำญ	 รวมทั้งประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของ
พนกังำนทกุระดบั	ตลอดจนมกีำรเชญิวทิยำกรจำกสถำบนัภำยนอกทีม่ชีือ่เสยีงมำบรรยำยและให้ควำมรูเ้พิม่เติมแก่พนกังำน	โดยบรษิทัฯ	
จะมกีำรทบทวนและปรบัปรงุหลกัสตูรกำรฝึกอบรมให้ทนัสมยัและเหมำะสมอยูเ่สมอ	ทัง้นี	้กำรฝึกอบรมและพัฒนำบคุลำกรถอืเป็นควำม
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำโดยตรงที่จะต้องวำงแผนและติดตำมผลกำรพัฒนำของพนักงำนอย่ำงใกล้ชิด	 โดยบริษัทฯ	 จะดูแลควำม
ก้ำวหน้ำในสำยอำชพีของพนกังำนอย่ำงทัว่ถงึและเป็นธรรม	โดยจะพิจำรณำให้สอดคล้องกบัระดบัควำมรู	้ทกัษะ	และควำมสำมำรถของ
พนักงำน	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	จะพิจำรณำจัดส่งพนักงำนและผู้บริหำรในสำยงำนต่ำงๆ	เข้ำร่วมกำรอบรมและสัมมนำในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับกำรปฏิบัติงำน

	 	 	 ตัวเลขจ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของกำรฝึกอบรมของพนักงำนในปี	2559

	 หลักสูตรอบรมภำยใน	 จ�ำนวนพนักงำน	 ระยะเวลำอบรม

	 	 ที่เข้ำอบรม	(คน)	 (ชั่วโมง)

	 MBTI	&	Communication	 60	 12

	 กำรพัฒนำบุคลิกภำพ	 5	 42

	 HR	for	non	HR	 21	 3

OJT	ระบบกำรเบิก-จ่ำย	สินค้ำ	ตำรำงอ�ำนำจอนุมัติ	และ	Stock	Update	 21	 6

	 Microsoft		Excel	Workshop	 12	 6

รวม	 	 69	

หมายเหต ุ:  มกีารอบรมภายในจ�านวน 5 หลกัสตูร รวม 69 ชัว่โมง และอบรมภายนอกจ�านวน 41  หลกัสตูร รวม  432 ชัว่โมง

	 กำรพัฒนำคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร

	 คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรส่งเสรมิและพัฒนำควำมรู	้ทกัษะ	ตลอดจนเพ่ือเพ่ิมมมุมองของกรรมกำรอย่ำงต่อเนือ่ง	ซึง่จะช่วย
ให้กรรมกำรสำมำรถน�ำพำองค์กรบรรลตุำมตำมเป้ำหมำยทีบ่รษัิทฯได้วำงไว้	รวมถงึกำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหม่ให้มคีวำมรูค้วำมเข้ำใจ
ในบทบำทหน้ำที่	ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ	นโยบำยต่ำง	ๆ	เพื่อให้กรรมกำรทุกคนมีกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรท�ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง	
รวมถึงกำรน�ำควำมรู้ต่ำง	ๆ	มำปรับใช้อย่ำงเหมำะสม	และสำมำรถปฎิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
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	 ส�ำหรบัผู้บรหิำร	บรษิทัฯให้ควำมส�ำคญัในกำรส่งเสรมิกำรพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะของผู้บรหิำรในด้ำนต่ำงๆ	ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ฝึกอบรม	สัมมนำ	เพื่อให้ผู้บริหำรน�ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำร	พัฒนำบริษัทฯให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน	โดยในปี	2559	มี
ผู้บริหำร	3	ท่ำนได้เข้ำรับกำรอบรมเพ่ิมเติมในหลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	และ	Financial	Statements	
For	Director	(FSD)		ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

	 8.5	นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย	และสุขอนามัยในสถานที่ทำางาน
	 	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในสถำนที่ท�ำงำนเป็นอย่ำงย่ิง	 เนื่องจำกควำม

ปลอดภยัเป็นปัจจัยส�ำคญัประกำรหนึง่ในกำรก้ำวสูค่วำมส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ	ดงันัน้	บรษิทัฯจึงสนบัสนนุให้มกิีจกรรมด้ำนควำมปลอดภยั
ควบคู่กับกิจกรรมกำรเพิ่มผลผลิต	มีกำรจัดท�ำและอบรมกฎควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	แนวกำรจัดท�ำแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย	
โดยสอดคล้องกับมำตรฐำนแลกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	และยังมีกำรเผ้ำระวัง	ติดตำมประเมินสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	ซึ่งพนักงำนทุก
คนได้ให้ควำมร่วมมือตำมแนวปฎิบัติเกี่ยวกับควำมปลอดภัย	และสุขอนำมัยในสถำนที่ท�ำงำน		ทั้งนี้เพรำะควำมปลอดภัยช่วยลดควำม
สูญเสีย	 ลดต้นทุนกำรผลิต	 และยังเสริมสร้ำงสวัสดิภำพอันดีแด่พนักงำนทุกคน	 เพื่อพัฒนำให้เป็นทรัพยำกรที่มีคุณภำพและสำมำรถ
ตอบสนองนโยบำยด้ำนกำรผลิตได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ	โดยบริษัทฯมีกำรจัดท�ำคู่มือควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนเพื่อเผยแพร่ควำม
รู้และให้ค�ำแนะน�ำ	แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงปลอดภัย	และสร้ำงจิตส�ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยให้เกิดขึ้นกับพนักงำนของบริษัทฯ
                               

	 	 	 สรุปสถิติรำยงำนอุบัติเหตุที่เกิดภำยในโรงงำนในปี	2559

	 ล�ำดับที่	 วัน/เดือน/ปี	 ลักษณะอุบัติเหตุ	 สำเหตุ	 เพศ	 อำกำรบำดเจ็บ	 กำรรักษำ

	 1	 16	กรกฎำคม	2559	 พำเลทหล่นกระแทกนิ้วเท้ำ	 ควำมประมำท	 ชำย	 นิ้วช�้ำ	 หำหมอ	รับยำ
	 	 	 	 	 (พัก1วัน)

	 8.6	นโยบายหรือแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญและเคำรพสิทธิมนุษยชน	ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมและเป็นธรรม	 ไม่ว่ำ 
จะมีควำมแตกต่ำงด้ำนเชื้อชำติ	ศำสนำ	เพศ	หรือด้ำนสภำพรำ่งกำย	โดยบริษัทฯ	ยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรที่ให้พนักงำนทุกคนยึดถือ
ปฏิบัติเป็นแนวทำงในกำรท�ำงำนเพื่อให้พนักงำนมีควำมเป็นอยู่ร่วมกันภำยใต้สภำพแวดล้อมกำรท�ำงำนที่มีควำมสุขและยอมรับซึ่งกัน
และกัน	อีกทั้งยังส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรท�ำประโยชน์กับสังคมทั้งทำงตรงและทำงอ้อม

	 8.7	นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด	(Whistleblower)
	 							เพื่อให้บริษัทฯมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	และให้สิทธิแก่พนักงำนทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถแจ้งเบำะแส
กำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่น	กำรกระท�ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณ	หรือเสนอควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรด�ำเนินธุรกิจ		บริษัทฯ	จัดให้ 
มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผิด	ฉ้อฉล	ทุจริต		ผ่ำนทำง	E-mail	:	whistleblower@tacconsumer.com	โดยเบำะแสกำร 
กระท�ำผิด	ฉ้อฉล	ทุจริต	และข้อเสนอแนะต่ำงๆ	จะได้รับกำรพิจำรณำและด�ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม	โดยพิจำรณำเป็นรำยกรณีไป	
และมีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสและผู้ร้องเรียน	ซึ่งบริษัทฯจะเก็บข้อมูลกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผิด	 ร้องเรียน	 ไว้เป็นควำมลับ	
กำรด�ำเนินกำรที่เหี่ยวข้องจะค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้แจ้งเบำะแส	 รวมถึงผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง	 เพ่ือให้ 
ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดนั้น	มั่นใจว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผิดดังกล่ำว
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 บรษัิทฯ	ให้ควำมส�ำคญักับกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่	ีเนือ่งจำกพจิำรณำเหน็ว่ำเป็น

กลไกส�ำคัญในกำรน�ำไปสู่กำรมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ	โปร่งใส	และสำมำรถตรวจสอบ
ได้	 ซึ่งจะช่วยสรำ้งควำมเชื่อมั่นและควำมมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	

โดยกำรมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่ำ	 สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	 รวมทั้งส่งเสริม
กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ	 ในระยะยำว	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงก�ำหนดให้มีนโยบำยในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ตำมที่

ก�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งครอบคลุมหลักกำร	5	หมวด	โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	(The	Rights	of	Shareholders)
	 บริษัทฯ	ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญในสิทธิพื้นฐำนต่ำง	ๆ	ของผู้ถือหุ้น	ได้แก่	สิทธิกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น	สิทธิในกำรที่จะ
ได้รบัส่วนแบ่งก�ำไรของกิจกำร	สทิธิในกำรได้รบัข้อมลูข่ำวสำรของกิจกำรอย่ำงเพยีงพอ	สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีง
ในทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เพ่ือแต่งต้ังหรอืถอดถอนกรรมกำร	แต่งตัง้ผู้สอบบญัช	ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ	เช่น	กำรจดัสรรเงนิปันผล	
กำรก�ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ	กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน	เป็นต้น	
	 นอกเหนอืจำกสทิธิพ้ืนฐำนต่ำงๆ	ข้ำงต้นแล้ว	บรษัิทฯ	ยงัได้ด�ำเนนิกำรในเรือ่งต่ำงๆ	ทีเ่ป็นกำรส่งเสรมิและอ�ำนวยควำมสะดวก
ในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น		
 •	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย	7	วัน	โดยจะระบุวัน	เวลำ	สถำนที่	และวำระ

กำรประชุม	พร้อมทั้งระบุควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทไว้อย่ำงชัดเจน	รวมทั้งได้แนบเอกสำรประกอบกำรประชุม	
เช่น	รำยงำนประจ�ำปี	งบกำรเงิน	เอกสำรประกอบวำระต่ำงๆ	และหนังสือมอบฉันทะ	ซึ่งได้แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชมุ	เพือ่ส่งให้กับผู้ถอืหุน้ทกุรำยตำมรำยชือ่ทีป่รำกฏในสมดุทะเบยีนผู้ถอืหุน้	ณ	วนัทีบ่รษิทัฯประกำศงดรบัลงทะเบยีน
กำรโอนหุ้น	 และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม	 และวำระกำรประชุมดังกล่ำวผ่ำนทำงเว็ปไซด์ของบริษัทฯล่วงหน้ำ 
ไม่น้อยกว่ำ	30	วันก่อนวันประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษำข้อมูลต่ำงๆ	ก่อนวันประชุม	รวมถึงได้โฆษณำค�ำบอกกล่ำว
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ	 3	 วัน	 ก่อนวันประชุม	 เพื่อบอกกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นได้เตรียมตัวล่วงหน้ำ
ก่อนกำรประชุม	ซึ่งเป็นไปตำมพรบ.บริษัทมหำชนจ�ำกัด	พ.ศ.2535

	 •	 กำรให้สทิธิผู้ถอืหุน้เสนอวำระกำรประชมุสำมญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี	และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ำรบัเลอืกต้ังกำรเป็นกรรมกำร
ล่วงหน้ำ	 โดยเลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมหัวข้อวำระกำรประชุมตำมที่ผู ้ถือหุ ้นเสนอ	 และน�ำเข้ำที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัท	ในส่วนของกำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร	เลขำนุกำรบริษัทจะ
เป็นผู้รวบรวมรำยชื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำรำยชื่อและคุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ	 และน�ำผลกำรพิจำรณำเข้ำที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำต่อไป	 กรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติให้น�ำวำระดังกล่ำวเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	บริษัทฯจะบรรจุเป็นวำระกำรประชุมในกำรประชุมสำมัญผ้ถือหุ้นต่อไป	

	 •	 ในกรณีทีผู้่ถอืหุน้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้	บรษิทัฯ	เปิดโอกำสใหผู้้ถอืหุน้สำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอสิระหรอื
บุคคลใดๆ	 เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้	 โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ	 ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือ 
นัดประชุม

	 •	 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำม	แสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆ	ได้อย่ำงเต็มที่และอิสระ	
	 •	 ภำยหลงักำรประชมุผู้ถอืหุน้	บรษิทัฯ	จะจดัท�ำรำยงำนกำรประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่ำงถกูต้อง	ครบถ้วน	และได้เปิดเผยมติ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลงัจำกเสรจ็สิน้กำรประชมุภำยใน	9.00	น.ของวนัถดัไป	พร้อมทัง้ 
ผลกำรลงมติในแต่ละวำระ	จ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง	ทั้งนี้	บริษัทฯได้เผยแพร่รำยงำนกำร
ประชมุผู้ถอืหุน้ภำยใน	14 วนันบัจำกวนัประชมุไปยงัเวป็ไซด์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวป็ไซด์ของบรษิทั
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	 การปฏบัิติต่อผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั	(The	Equitable	Treatment	of	Shareholders)
	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยในกำรปฏิบัตแิละคุม้ครองสิทธขิองผูถ้ือหุน้ทุกรำยอยำ่งเทำ่เทยีมและเป็นธรรม	ทัง้ผูถ้ือหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำร
และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรำยย่อย	บริษัทฯ	มีนโยบำยที่จะ
เพ่ิมทำงเลอืกในกำรประชมุให้แก่ผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง	สำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอสิระหรอืบคุคลอืน่เข้ำ
ร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้	 รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีและเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำในเวลำอันสมควร	
	 กำรด�ำเนินกำรประชุมจะเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ	ตำมล�ำดับวำระกำรประชุม	โดยจะมีกำรเสนอรำยละเอียดในแต่ละ
วำระอย่ำงครบถ้วน	พร้อมแสดงข้อมลูประกอบกำรพจิำรณำอย่ำงชดัเจน	รวมทัง้จะไม่เพ่ิมวำระกำรประชมุทีไ่ม่มกีำรแจ้งให้ผู้ถอืหุน้ทรำบ
ล่วงหน้ำโดยไม่จ�ำเป็น	โดยเฉพำะวำระทีม่คีวำมส�ำคญัทีผู้่ถอืหุน้ต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรตดัสนิใจ	บรษิทัฯได้จัดท�ำหนงัสอื
เชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 และรำยงำนประจ�ำปีทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	 เพื่อเป็นกำรอ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชำว
ต่ำงชำติ
	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ	(Insider	Trading)	ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งรวมถึง	กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	และลูกจ้ำง	รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำวที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูล	 รวมถึงได้ก�ำหนดบทลงโทษเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	 หรือน�ำข้อมูลของบริษัทฯ	 ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้
แล้วตำมนโยบำยกำรป้องกันกำรน�ำข้อมูลภำยในไปใช้ประโยชน์	รวมทั้งห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ	รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว	ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ในช่วงระยะเวลำ	1	เดือน	ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้
แก่สำธำรณชนทรำบ	โดยบรษิทัฯ	ได้ด�ำเนนิกำรแจ้งให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ	เข้ำใจและรบัทรำบ	เกีย่วกับภำระหน้ำทีใ่นกำร
รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ	ของตนเอง	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง
กำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ตำมมำตรำ	 59	 และบทก�ำหนดโทษตำม 
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	(The	Role	of	Stakeholders)
	 บรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อสทิธิของผู้มส่ีวนได้เสยีและปฏบิติัอย่ำงเป็นธรรมต่อผู้ทีเ่ก่ียวข้องทกุฝ่ำย	ทัง้ภำยในและภำยนอก 
บริษัทฯโดยมีรำยละเอียดดังนี้
	 •	 ลูกค้ำ	 :	บริษัทฯ	 เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำโดยเน้นกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพ	 ได้มำตรฐำน	และสำมำรถตอบ

สนองควำมต้องกำรของลกูค้ำไดอ้ย่ำงครบถ้วน	กำรรกัษำควำมลบัของลกูค้ำ	นอกจำกนี้	บรษัิทฯ	ยงัให้ควำมส�ำคัญต่อ
กำรก�ำหนดรำคำขำยและเงื่อนไขที่เหมำะสม	

	 •	 คู่ค้ำและเจ้ำหนี้	:	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี้อย่ำงเป็นธรรม	เสมอภำค	มีควำมซื่อสัตย์ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	ไม่
เอำรัดเอำเปรียบ	รักษำผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้ำและเจ้ำหนี้	รวมถึงมีจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจ	ตลอดจนปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ	และ/หรือข้อตกลงตำมสัญญำที่ท�ำรว่มกนัอย่ำงเคร่งครัด	เพือ่พฒันำควำมสัมพนัธ์ทำงธรุกิจที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่ำย

	 •	 คู่แข่ง	:	บริษัทฯ	ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันที่ดีและกฎหมำยที่ก�ำหนดไว้	รักษำบรรทัดฐำนของข้อพึงปฏิบัติ
ในกำรแข่งขัน	และหลีกเลี่ยงวิธีกำรไม่สุจริตเพื่อท�ำลำยคู่แข่ง

	 •	 พนักงำน	:	บริษัทฯ	ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของพนักงำนทุกคน	ซึ่งจะมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนให้บริษัทฯ	สำมำรถ
พัฒนำกำรด�ำเนินธุรกิจต่อไปในอนำคต	บริษัทฯ	จึงมุ่งเน้นในกำรพัฒนำศักยภำพและควำมรู้ควำมสำมำรถ	และทักษะ
ของพนกังำนอย่ำงต่อเนือ่ง	รวมถงึพจิำรณำใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมำะสมตำมควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนแต่ละคน
และสำมำรถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน	 ตลอดจนกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนโดย
ค�ำนงึถงึคุณภำพชวีติและควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำน	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	ได้ถอืปฏบิติัต่อพนกังำนทกุรำยอย่ำงเท่ำเทยีมและ
เป็นธรรม			
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	 •	 ผู้ถอืหุน้และนกัลงทนุ	:	บรษิทัฯมุง่ให้มกีำรด�ำเนนิธุรกิจอย่ำงมปีระสทิธิภำพ	ซือ่สตัย์	และโปร่งใส	โดยกำรเปิดเผยข้อมลู
ต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวลำ	 และเท่ำเทียมกัน	 ภำยใต้กรอบของหลักจริยธรรมและแนวทำงกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี	

	 •	 ชุมชนและสังคม	 :	 บริษัทฯ	 เน้นกำรปลูกฝังจิตส�ำนึก	 ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ	 อย่ำง 
	ต่อเนื่อง	รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม	และไม่กระท�ำกำรใดๆ	ที่ขัดหรือผิดกฎหมำย	

		 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	(Disclosure	and	Transparency)
	 คณะกรรมกำรบริษัท	ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	และโปร่งใส	ทั้งรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงิน
และข้อมลูทัว่ไปตำมหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	และตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ตลอดจนข้อมลูทีส่�ำคัญทีม่ผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ	ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย	เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	ทั้งหมดได้รับทรำบ
ข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน	โดยบริษัทฯ	จะท�ำกำรเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศต่อผู้ถือหุ้น	และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่
ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ		
	 คณะกรรมกำรบริษัท	ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อรำยงำนงบกำรเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นจริง	และสมเหตุสม
ผล	 งบกำรเงินของบริษัทฯ	 จัดท�ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	 โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำง
สม�่ำเสมอ	และใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง	รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	นอกจำกนี้	คณะ
กรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกำรด�ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล	 เพ่ือให้มั่นใจได้อย่ำงมีเหตุผลว่ำกำรบันทึกข้อมูล
ทำงกำรบัญชีมีควำมถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สิน	 และเพื่อให้ทรำบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดกำร
ทจุรติหรอืกำรด�ำเนนิกำรทีผิ่ดปกติอย่ำงมสีำระส�ำคญั	รวมถงึมกีำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรทีไ่ม่เป็น
ผู้บริหำรเพื่อท�ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงิน	รำยกำรระหว่ำงกัน	และระบบควบคุมภำยใน	โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ
จะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท
	 ในปี	2559		สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	(IOD)	โดยกำรสนบัสนนุจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ประกำศผลส�ำรวจ
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนปี	2559	โดยมีบริษัทจดทะเบียนไทยเข้ำร่วม	601	โดยบริษัทฯได้รับคะแนนอยู่ในระดับดี		
	 ในส่วนของงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์	 บริษัทฯได้จัดต้ังหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูลต่อ 
ผู้ถอืหุน้	นกัลงทนุ	นกัวเิครำะห์หลกัทรพัย์	โดยกำรรำยงำนผ่ำนเวป็ไซด์ของบรษัิท	www.tacconsumer.com	ในหวัข้อนกัลงทนุสมัพันธ์	
ซึง่รวบรวมข้อมลูของบรษัิทฯ	 ทีร่ำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 ส�ำนกังำนก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	 ข้อมลู 
นักลงทุน	ข้อมูลและรำยงำนทำงกำรเงิน	ข้อมูลผู้ถือหุ้น	กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ผลกำรด�ำเนินงำนรำยไตรมำส	ควำมเคลื่อนไหวของ
รำคำหุ้น	และเอกสำรเผยแพร่ต่ำงๆ	โดยมกีำรปรบัปรงุข้อมลูให้ทนักำรณ์อยูเ่สมอ	เพือ่ให้นกัลงทนุและผู้สนใจสำมำรถเข้ำถงึข้อมลูบรษัิท
ได้อย่ำงรวดเร็วและเท่ำเทียมกัน	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ให้กับคณะกรรมกำรบริษัท 
รบัทรำบเป็นรำยไตรมำส	และก�ำหนดแผนงำนนกัลงทนุสมัพันธ์ล่วงหน้ำ	โดยในปี	2559	บรษิทัฯมกีำรจดักิจกรรมต่ำงๆ	ในด้ำนนกัลงทนุ
สมัพันธ์	เช่น	กำรเยีย่มชมกิจกำร	(Company	Visit)	กจิกรรมพบนักวเิครำะห์	(Analyst	Meeting)	กจิกรรมบริษัทจดทะเบยีนพบผู้ลงทนุ	
(Opportunity	Day)	กจิกรรมบรษัิทฯให้ข้อมลูกับกองทนุต่ำงๆ	ทัง้ในและต่ำงประเทศ	(Roadshow)	กจิกรรม	MAI	FORUM	ประจ�ำปี	
เป็นต้น
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	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	(Responsibilities	of	the	Board	of	Directors)	

	 1.	 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร

	 	 คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วย	 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 และประสบกำรณ์ในระดับต�ำแหน่ง 
ผู้บริหำรจำกองค์กรต่ำงๆ	 จึงสำมำรถน�ำประสบกำรณ์	 ควำมรู้ควำมสำมำรถมำพัฒนำและก�ำหนดนโยบำย	 ทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ	ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น	โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะมีบทบำทส�ำคัญ
ในกำรก�ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร	 ตลอดจนมีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแล	 ตรวจสอบ	 ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของ
ฝ่ำยจัดกำรและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้
	 	 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ	ประกอบด้วย	กรรมกำรอิสระมำกกว่ำ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ	ปัจจุบัน	
บรษิทัฯ	มกีรรมกำรทัง้สิน้จ�ำนวน	7	ท่ำน	แบ่งเป็นกรรมกำรทีเ่ป็นผู้บรหิำรจ�ำนวน	3	ท่ำน	และกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บรหิำรจ�ำนวน	4	ท่ำน	
(รวมประธำนกรรมกำรบริษัท)	ซึ่งรวมกรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวน	3	ท่ำน	โครงสร้ำงกรรมกำรดังกล่ำวจะท�ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำร
ออกเสียงเพื่อพิจำรณำในเรื่องต่ำงๆ	
	 	 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	พ.ศ.2535	และข้อบังคับบริษัท	
กล่ำวคือ	ในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีให้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่งเป็นอัตรำ	1	ใน	3	(หรืออัตรำที่ใกล้เคียง)	ดังนั้น	กรรมกำรที่จะ
ต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมกำรที่
อยู่ต�ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่ง
		 	 นอกจำกนี	้คณะกรรมกำรบรษัิท	และฝ่ำยจดักำรมกีำรแบ่งแยกบทบำท	หน้ำที	่และควำมรบัผิดชอบอย่ำงชดัเจน	เพือ่ให้เกิด 
กำรถ่วงดุลและสอบทำนกำรบริหำรงำน	และยังได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ	เพื่อช่วยในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	ดังนี้
	 	 1.1	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	บรษิทัฯ	มกีรรมกำรตรวจสอบทัง้สิน้	3	ท่ำน	เพ่ือปฏบิติัหน้ำทีเ่ฉพำะเรือ่งและเสนอเรือ่ง
ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 พิจำรณำและรับทรำบ	 ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสิทธิหน้ำที่ตำมที่ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนำจหน้ำที่ของ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ทั้งนี้	กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย	1	ท่ำน	จะต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีเพียงพอที่จะสำมำรถ
ท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบริษัทฯ	ได้
		 	 1.2	 คณะกรรมกำรบริหำร	 บริษัทฯ	 มีกรรมกำรบริหำรทั้งสิ้น	 5	 ท่ำน	 โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้ก�ำหนด 
แนวทำงและกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ	และเพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไป
อย่ำงคล่องตัว	
	 	 1.3	 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	บรษิทัฯ	มกีรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนทัง้สิน้	3	ท่ำน	
เพือ่พิจำรณำโครงสร้ำง	องค์ประกอบ	รวมทัง้คุณสมบติัของกรรมกำรของบรษัิท	คดัเลอืก	สรรหำบคุคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถเหมำะ
สมกบักิจกำรของบรษัิท	และสมควรเสนอชือ่เป็นกรรมกำร	ในกรณทีีต่�ำแหน่งว่ำงลง	เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น	เพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง	รวมทั้งพิจำรณำเสนอโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร	และประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท
	 	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรบริหำร	 ยังได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง	 ประกอบด้วย	 กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงจ�ำนวน	 9	 ท่ำน	 เพื่อปฏิบัติหน้ำที่ในกำรพิจำรณำปัญหำหรือปัจจัยเสี่ยงที่อำจจะเกิดข้ึนกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 
และหำทำงลดควำมเสี่ยงหรือบริหำรควำมเสี่ยงให้ต�่ำที่สุด	 โดยจะรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำร	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และ 
คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ	1-2	ครั้ง
	 	 บริษัทฯ	มีนโยบำยในกำรแบ่งแยกต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร	ประธำนกรรมกำรบริหำร	และกรรมกำรผู้จัดกำรให้เป็น
คนละบุคคลกัน	เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ�ำนำจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพำะ	โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ	จะเป็นผู้ก�ำหนด
อ�ำนำจหน้ำที่	และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่ำว	
	 	 ทัง้นี	้คณะกรรมกำรบรษิทัได้แต่งต้ังเลขำนกุำรบรษัิท	เพือ่ให้มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผิดชอบตำมพระรำชบญัญติั	หลกัทรพัย์ 
และตลำดหลักทรัพย์	ดังนี้
	 	 1)	ดแูลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรเกีย่วกับกำรปฏบิติัตำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนด	กฎระเบยีบ	และข้อบงัคับ
ของบริษัทฯ	และติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม�่ำเสมอ	
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	 	 2)	 รับผิดชอบในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 และกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งดูแลประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติ
ตำมมติของที่ประชุมดังกล่ำว
	 	 3)	 ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบเป็นไปตำมระเบียบและข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	รวมถึงกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
	 	 4)	 จัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำรซึ่งได้แก่	 ทะเบียนกรรมกำร	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุม 
คณะกรรมกำร	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 รำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ	 รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของ
กรรมกำรผู้บริหำร	และด�ำเนินกำรอื่นๆ	ตำมที่กฎหมำยหรือประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด	

	 2.		 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

	 	 บริษัทฯ	 ก�ำหนดให้กรรมกำรบริษัท	 ปฏิบัติตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน	 (Code	 of	 Best	
Practices)	 ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยคณะกรรมกำรต้องเข้ำใจและทรำบถึงบทบำทหน้ำที่และควำม 
รับผิดชอบของตน	และต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ	ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบริษัท	เป็นผู้ก�ำหนดนโยบำย	
เป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจ	แผนธุรกิจ	ตลอดจนงบประมำณของบริษัทฯ	และก�ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย	
แผนงำน	และงบประมำณที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดยรวม	
  นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
	 	 บริษัทฯ	 มีกำรก�ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดข้ึนจำกกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันของ 
บริษัทฯ	 และบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งว่ำผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่สำมำรถเข้ำมำมีส่วนในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว	 โดย 
คณะกรรมกำรบรษิทัจะต้องดแูลให้บรษิทัฯ	ปฏบิติัให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคบั	ประกำศ	
ค�ำสั่ง	 หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง	 รวมตลอดถึงกำรปฏิบัต ิ
ให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน	 และกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ	รวมทั้งปฏิบัติตำมมำตรฐำนบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด	
	 	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	จะจัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	หรือผู้สอบบัญชี	หรือผู้เชี่ยวชำญอิสระ	แล้วแต่กรณี	พิจำรณำ
ตรวจสอบและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของรำคำ	 และควำมสมเหตุสมผลของกำรท�ำรำยกำร	 และจะท�ำกำรเปิดเผยรำยกำร
ระหว่ำงกันดงักล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ด้รบักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	แบบแสดงรำยงำน
ข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปี	(แบบ	56-2)	
  ระบบการควบคุมภายใน
	 	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในส�ำหรับทั้งระดับบริหำรและระดับปฏิบัติกำร	 จึงได้มีกำรก�ำหนด
ขอบเขตหน้ำที่และอ�ำนำจด�ำเนินกำรอย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร	 มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มำกที่สุด	 
และมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผิดชอบในกำรอนมุติั	กำรบนัทกึรำยกำรบญัชแีละข้อมลูสำรสนเทศ	และกำรจดัเก็บดแูลทรพัย์สนิออก
จำกกัน	 เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม	 นอกจำกนี้ยังมีกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับระบบกำรเงิน	 
โดยบริษัทฯ	 จัดให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินเสนอผู้บริหำรสำยงำนที่รับผิดชอบ	 ถึงแม้ว่ำปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 จะยังไม่มีฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทฯ	เอง	แต่บริษัทฯ	ก็ได้จ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในอิสระจำกภำยนอกเข้ำมำท�ำกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของ 
บริษัทฯ	 ตำมรำยละเอียดในเรื่องกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง	 และให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 บรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดเป้ำหมำยกำรด�ำเนนิธุรกิจทีช่ดัเจนและสำมำรถวดัผลกำรด�ำเนนิงำนได้	โดยฝ่ำยบรหิำรและจดักำร
จะมกีำรเปรยีบเทยีบผลกำรด�ำเนนิงำนจรงิกับเป้ำหมำยทีก่�ำหนดไว้เป็นประจ�ำทกุเดอืน	โดยจะมกีำรประเมนิปัจจัยควำมเสีย่งทัง้ทีม่ำจำก
ภำยนอกและภำยในที่พบในกำรด�ำเนินงำน	 วิเครำะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสำเหตุและมีกำรก�ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็น
สำเหตุของปัจจัยควำมเสี่ยง	 รวมทั้งมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียง	 รวมถึงมอบหมำยให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้องติดตำมควำมเส่ียงนั้นๆ	
อย่ำงต่อเนื่อง	และรำยงำนควำมคืบหน้ำต่อคณะกรรมกำร
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	 3.	 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยให้คณะกรรมกำรของบริษัท	 ต้องประชุมอย่ำงน้อย	 3	 เดือนต่อครั้ง	 และอำจมีกำรประชุมพิเศษ 
เพิ่มเติมตำมควำมจ�ำเป็น	เลขำนุกำรบริษัทได้ก�ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ส�ำหรับปี	2559	ล่วงหน้ำ	และได้แจ้งให้
กรรมกำรทกุท่ำนรบัทรำบตำรำงกำรประชมุดงักล่ำว	โดยกำรประชมุแต่ละครัง้ได้มกีำรก�ำหนดวำระในกำรประชมุอย่ำงชดัเจนและมกีำร
ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรำยละเอียดล่วงหน้ำ	7	วัน	เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ	ได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วม
ประชุม	 รวมทั้งได้มีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร	 และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำก 
คณะกรรมกำรบริษัท	พร้อมให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 4.	 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร

	 	 บริษัทฯ	 มีกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในระดับที่เหมำะสมและเป็นอัตรำที่เพียงพอส�ำหรับกำรรักษำ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรทีม่คุีณภำพไว้โดยไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนทีม่ำกเกนิควร	และอยูใ่นระดบัทีส่ำมำรถเทยีบเคยีงได้กับบรษิทัในกลุม่
อุตสำหกรรมเดียวกัน	ปัจจยัที่จะน�ำมำพิจำรณำ	ประกอบด้วย	ประสบกำรณ์	ภำระหน้ำที่	ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ	ทั้งนี้	
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละปีจะผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 และ 
น�ำเสนอเพ่ือให้คณะกรรมกำรบรษิทัอนมุติัอกีครัง้	และต้องน�ำเสนอเพ่ือให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ของบรษัิทฯ	อนมุติั	ในส่วนของค่ำตอบแทน
ของผู้บริหำร	จะเป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัท	ก�ำหนดไว้	ซึ่งจะพิจำรณำจำกภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ	
ผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน	ประกอบกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	

	 5.	 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 มีนโยบำยส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 
ในระบบกำรก�ำกับดแูลกิจกำรของบรษัิทฯ	ซึง่รวมถงึกรรมกำร	กรรมกำรตรวจสอบ	ผูบ้รหิำร	และเลขำนกุำรบรษิทัเพ่ือให้มกีำรปรบัปรงุ
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง	 ได้แก่	 หลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (Thai	 Institute	 of	 Directors	 
Association	:	IOD)	หลักสูตรของสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	หลักสูตรของสภำวิชำชีพบัญชี	เป็นต้น
	 ตำรำงเปรียบเทียบกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร	ปี	2558	และปี	2559
 
	 	 ณ	31	ธันวาคม	2558	 ณ	31	ธันวาคม	2559

	 	 	 จำานวนหุ้นที่ถือ	 จำานวนหุ้นที่ถือ	 รวม	 จำานวนหุ้นที่ถือ	 จำานวนหุ้นที่ถือ	 รวม	 เปลี่ยนแปลง

	 	 ชื่อ	 โดยกรรมการ/	 โดย	 	 โดยกรรมการ/	 โดย	 	 เพิ่ม/	

	 	 	 ผู้บริหาร	 ผู้เกี่ยวข้อง*	 	 ผู้บริหาร	 ผู้เกี่ยวข้อง*	 	 (ลดลง)

1.		พล.ร.อ.อภชิำติ		เพ็งศรทีอง	 200,000	 -	 200,000	 200,000	 -	 200,000	 -

	 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ	

2.	 นำยสมบญุ		ประสิทธ์ิจูตระกูล	 100,000	 -	 100,000	 -	 -	 -	 -

	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ	

3.	 นำงสำวไตรทพิย์	ศวิะกฤษ์กุล1)	 100,000	 -	 100,000	 -	 -	 -	 -

	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ	

4.	 นำงพกัตรำ		สรุยิำปี	 100,000	 -	 100,000	 -	 -	 -	 -

	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ	

5.	 นำยคมศกัดิ	์วฒันำศรโีรจน์	2)									 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ

6.	 นำยชชัชว	ี	วฒันสขุ	 178,645,143	 350,000	 178,995,143	 179,145,143	 5,500,000	 184,645,143	 5,650,000

	 กรรมกำรและประธำนกรรมกำรบรหิำร

*คูส่มรสของนำงสำวภำวนิ	ีสวุรรณเมธำนนท์	
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7.	 นำยชนติ		สวุรรณพรนิทร์	 27,138,572	 -	 27,138,572	 23,888,572	 -	 23,888,572	(3,250,000)

	 กรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร	

8.	 นำงจริพรรณ	คชฤทธิ	์ชแูสง	 4,190,000	 -	 4,190,000	 4,190,000	 -	 4,190,000	 -

	 กรรมกำรและรองกรรมกำร	ผูจั้ดกำร

	 สำยงำนขำย	กำรตลำด	และลกูค้ำหลกั

9.	 นำงสุวรียำ	องัศวำนนท์	 4,345,000	 -	 4,345,000	 205,000	 -	 205,000	(4,140,000)

	 ผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนลกูค้ำหลกั

	 และสือ่สำรองค์กร	

10.	นำงสำวภำวนิ	ีสวุรรณเมธำนนท์	1)	 350,000	 178,645,143	 178,995,143	 5,500,000	 179,145,143	 184,645,143	 5,650,000

	 ผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนพฒันำธรุกิจ

	 *คูส่มรสของนำยชชัชว	ีวฒันสขุ	

11.	นำงสำวนริสำ	ตยิะสขุสวสัดิ	์ 65,000	 -	 65,000	 3,500	 -	 3,500	 (61,500)

	 ผู้จัดกำรอำวโุสฝ่ำยเครือ่งดืม่ในโถกด	

12.	นำงสำวหสัยำ	จำรวุทิยำนนัท์	 350,000	 -	 350,000	 36,300	 -	 36,300	 (313,700)

	 รองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธรุกิจใหม่และ		

	 ฝ่ำยวจัิยและพัฒนำผลติภณัฑ์	

13.	นำยชวลิต	ประวติับรสิทุธ์ิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 รองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธรุกิจ	

14.	นำงสำวแพรวนภำ	นิม่มำ	 350,000	 -	 350,000	 -	 -	 -	 -

	 ผู้จัดกำรอำวโุสฝ่ำยซพัพลำยเชน	

15.	นำงสำวปำรฉัิตร		โชตภิมูเิวทย์	 140,000	 -	 140,000	 50,000	 -	 50,000	 (90,000)

	 ผู้จัดกำรบญัชแีละกำรเงนิ	

16.	นำยณฐกร		เร่ืองฤทธ์ิ1)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงนิ	

17.	นำงสำวพรศริ	ิ	ปล้ืมเกียรติชยั	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 ผู้จัดกำรอำวโุสฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลติภณัฑ์ 

หมำยเหตุ		*		 จ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผู้ทีเ่ก่ียวข้อง	หมำยถงึ	จ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยบคุคลทีม่คีวำมเกีย่วข้องกับผู้รำยงำนตำมมำตรำ	89/1	แห่ง	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ	 
		 	 ซึ่งได้แก่	คู่สมรส	บุตร	หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ
		 1)		กรรมกำรและผูบ้รหิำรทีล่ำออกระหว่ำงปี	2559	ได้แก่	นำงสำวไตรทพิย์	ศวิะกฤษ์กุล	นำงสำวภำวนิ	ีสุวรรณเมธำนนท์	และนำยณฐกร	เรืองฤทธิ์
		 2)		นำยคมศักดิ์	 วัฒนำศรีโรจน์	 กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รับแต่งตั้งตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	 6/2559	 เมื่อ 
		 	 วันที่	16	ธันวำคม	2559

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	 30	 ของก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ	 
ในแต่ละปี	ภำยหลงักำรหกัภำษเีงนิได้นติิบคุคลและกำรจดัสรรทุนส�ำรองตำมกฎหมำย	อย่ำงไรกต็ำม	บรษิทัฯ	อำจพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผล
แตกต่ำงไปจำกนโยบำยที่ก�ำหนดไว้ได้	 โดยจะข้ึนอยู่กับผลประกอบกำร	 สภำพคล่องทำงกำรเงิน	 และควำมจ�ำเป็นในกำรใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนเพื่อบริหำรกิจกำร	และแผนกำรขยำยธุรกิจในอนำคต	รวมถึงภำวะเศรษฐกิจ

 
	 	 ณ	31	ธันวาคม	2558	 ณ	31	ธันวาคม	2559

	 	 	 จำานวนหุ้นที่ถือ	 จำานวนหุ้นที่ถือ	 รวม	 จำานวนหุ้นที่ถือ	 จำานวนหุ้นที่ถือ	 รวม	 เปลี่ยนแปลง

	 	 ชื่อ	 โดยกรรมการ/	 โดย	 	 โดยกรรมการ/	 โดย	 	 เพิ่ม/	

	 	 	 ผู้บริหาร	 ผู้เกี่ยวข้อง*	 	 ผู้บริหาร	 ผู้เกี่ยวข้อง*	 	 (ลดลง)
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที ่ 25 กุมภาพันธ์ 
2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดย
ท�ำการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย
	 	 	 1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 	 	 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 	 	 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 	 	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
	 	 	 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่  บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท�ำให้การด�ำเนินกิจการเป็นไปตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการติดตามดูแลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน
 	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกัน
อย่างน้อยทกุไตรมาส เพือ่พจิารณาและด�ำเนนิการให้มรีายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ 
รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ในการประชมุจะมผู้ีสอบบญัชเีข้าร่วมประชมุเพ่ือให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ
 	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2559  
ซึ่งได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบัญชีส�ำหรับป ี2559
 	 เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล  
ออดิท จ�ำกัด เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ต้ังแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน โดยบริษัท พีแอนด์แอล  
อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย ์ต�ำแหน่ง Internal Audit Supervisor ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 
	 โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดท�ำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และน�ำเสนอ
รายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ซึง่บริษทัฯ ได้ด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรุงระบบ
การปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด และบริษัทฯ ยังคงมีนโยบายที่จะจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในจากภายนอก (Outsource) อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม	
	(Corporate	Social	Responsibilities	:	CSR)

		 บริษัทฯ	ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นและให้ควำมส�ำคัญกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วน
ได้เสีย	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	พนักงำน	ชุมชน	และสังคมรอบด้ำน	เพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนในกำรด�ำเนินธุรกิจ	

และสำมำรถบริหำรกิจกำรให้เติบโตได้อย่ำงมั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม	รวมทั้งได้ปลูกฝังแนวควำมคิดดังกล่ำวให้กับ
พนกังำนทกุระดบัชัน้	ซึง่ได้แก่	คณะกรรมกำรบรษิทั	คณะผูบ้รหิำร	ผูจั้ดกำรฝ่ำย	พนกังำนและผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่อืน่ๆ	ให้ถอืปฏบิติั

เป็นบรรทัดฐำนเดียวกัน	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้มีนโยบำยในกำรด�ำเนินงำน	โดยมุ่งเน้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม	ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น	8	
ด้ำน	ดังต่อไปนี้

	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 	 ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 มีกำรบริหำรงำนเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมั่นคง	 ภำยใต้กำรด�ำเนินงำนด้วย
ควำมรอบคอบ	ซื่อสัตย์สุจริต	มีควำมเป็นมืออำชีพ	โปร่งใส	ถูกต้องตำมเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตำมกฎหมำยต่ำงๆ	โดยยึดถือตำม
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่ก�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี้อย่ำงเป็นธรรม	เสมอภำค	ไม่เอำรัดเอำเปรียบ	โดยปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ	
และ/หรือข้อตกลงตำมสัญญำที่ท�ำร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด	 เพื่อพัฒนำควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่ำยและ
ปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเป็นธรรม	ไม่กระท�ำกำรใดๆ	ที่เป็นกำรโจมตี	ให้ร้ำยหรือท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งขัน

	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 	 บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมส�ำคัญของกำรบรหิำรงำนและกำรด�ำเนนิธุรกิจภำยใต้หลกัธรรมำภบิำล	โดยยดึหลกักำรด�ำเนนิ
ธุรกิจด้วยควำมสุจริตและโปร่งใส	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	 5/2558	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	 5	สิงหำคม	2558	จึงได้มีมติ
อนุมัตินโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	 โดยปลูกจิตส�ำนึกให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนในองค์กรตระหนักถึงพิษภัยของกำร
ทจุรติคอร์รปัชัน่	สร้ำงค่ำนยิมทีถ่กูต้องและทศันคติให้กับพนกังำนในกำรปฏบิติัหน้ำทีด้่วยควำมซือ่สตัย์สจุรติ	ไม่แสวงหำประโยชน์จำก
ต�ำแหน่งหน้ำที่ของตนเอง	หรือเอื้อประโยชน์ใดๆ	ให้กับคนอื่น	ไม่ว่ำจะเป็นกำรด�ำเนินงำนโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	และห้ำมใช้โอกำส
จำกต�ำแหน่งหน้ำที่ในบริษัทฯ	 แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวหรือของครอบครัว	 และเพิ่มควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย	 และให้
เปิดเผยนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นให้พนักงำนทุกคนรับทรำบเพื่อปฏิบัติตำม

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 	 บรษิทัฯ	ให้ควำมส�ำคัญและเคำรพสทิธิมนษุยชน	ปฏบิติัต่อพนกังำนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทยีมและเป็นธรรม	ไม่ว่ำจะ
มีควำมแตกต่ำงด้ำนเชื้อชำติ	ศำสนำ	เพศ	หรือด้ำนสภำพร่ำงกำย	โดยบริษัทฯ	ยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรที่ให้พนักงำนทุกคนยึดถือ
ปฏิบัติเป็นแนวทำงในกำรท�ำงำนเพื่อให้พนักงำนมีควำมเป็นอยู่ร่วมกันภำยใต้สภำพแวดล้อมกำรท�ำงำนที่มีควำมสุขและยอมรับซึ่งกัน
และกัน	อีกทั้งยังส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรท�ำประโยชน์กับสังคมทั้งทำงตรงและทำงอ้อม
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	 4.	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
	 	 บริษัทฯ	มีจุดมุ่งหมำยในกำรบริหำรบุคคล	โดยกำรคัดเลือก	พัฒนำ	ส่งเสริม	และรักษำไว้ซึ่งพนักงำนที่มีประสิทธิภำพ	
ทั้งนี้เพื่อให้กำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ	บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิผล	โดยบริษัทฯ	ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมตำมควำมรู้ควำม
สำมำรถของพนกังำนแต่ละคน	และสำมำรถเทยีบเคยีงได้กับบรษิทัทีป่ระกอบธุรกิจเดยีวกัน	อกีทัง้มกีำรดแูลช่วยเหลอืและจัดสวสัดกิำร
ให้พนักงำนอย่ำงเหมำะสม	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	มีกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ	โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมเพิ่มพูนทักษะในกำรท�ำงำน
อย่ำงต่อเนื่อง	และเป็นกำรเปิดโอกำสให้พนักงำนเจริญก้ำวหน้ำในกำรท�ำงำน	ตลอดจนกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน	โดยส่ง
เสริมให้พนักงำนได้แสดงควำมเห็นของตนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	อันจะน�ำมำซึ่งประโยชน์ในกำรแก้ปัญหำร่วมกัน

	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 	 บริษัทฯ	มุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มที่มีเอกลักษณ์เฉพำะ	เพื่อช่วยเสริมคุณภำพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยควำมมุ่งมั่น
และตระหนกัถงึบทบำททีห่ลำกหลำยของแต่ละบคุคลในแต่ละวนั	ในแต่ละช่วงของชวีติ	และส่งมอบควำมกนิดอียูด่ใีห้แก่ทกุคนเพ่ือสงัคม
ที่เข้มแข็งภำยใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม	และให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง	เพียงพอ	ไม่เกินควำมเป็นจริง	
	 	 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญกับควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	โดยได้รับกำรรับรองมำตรฐำน	ดังนี้
	 	 •	 GMP	(Good	Manufacturing	Practice)	หลกัเกณฑ์และวธีิกำรทีด่ใีนกำรผลติอำหำร	เป็นระบบประกนัคณุภำพ 
	 	 	 ทีม่กีำรปฏบิติัในกำรผลติอำหำรเพือ่ให้เกิดควำมปลอดภยั	โดยได้รบัทีโ่รงงำน	อ�ำเภอบ้ำงบงึ	จงัหวดัชลบรุ	ีซึง่เป็น 
	 	 	 ระบบประกันคุณภำพพื้นฐำนก่อนที่จะพัฒนำไปสู่ระบบประกันคุณภำพอื่นๆ	ต่อไป
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	 	 •	 HACCP	(Hazard	Analysis	Critical	Control	Point)	ระบบควบคุมกำรผลิตอำหำรเพื่อให้ได้อำหำรที่ปลอดภัย 
	 	 	 จำกอันตรำยจำกสำรเคมี	เชื้อโรค	และสิ่งแปลกปลอม	โดยได้รับที่โรงงำน	อ�ำเภอบ้ำงบึง	จังหวัดชลบุรี
	 	 •	 Healthier	Choice	จำกประเทศสิงคโปร์	 เป็นกำรรับรองว่ำบริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญกับสุขภำพ	โดยกำรควบคุม 
	 	 	 ปริมำณควำมหวำนของผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสม
	 	 •	 Thailand	Trust	Mark	จำกกรมส่งเสรมิกำรค้ำระหว่ำงประเทศ	กระทรวงพำณชิย์	โดยเป็นตรำสญัลกัษณ์รบัรอง 
	 	 	 คุณภำพสินค้ำที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อส่งเสริมคุณค่ำของสินค้ำและบริกำรของไทยที่ผลิตในประเทศไทย		

	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้ำน	โดยเฉพำะผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจำก
กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 ตลอดจนปลูกจิตส�ำนึกที่ดีให้กับพนักงำนในกำรให้ควำมส�ำคัญและช่วยกันดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมทั้ง
ภำยในและภำยนอกองค์กร

	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 	 บริษัทฯ	ตระหนักเสมอว่ำชุมชนและสังคมที่เข็มแข็งมีกำรพัฒนำที่ยั่งยืน	มีควำมส�ำคัญยิ่งในฐำนะเป็นปัจจัยเอื้อต่อกำร
ด�ำเนินธุรกิจ	ดังนั้น	บริษัทฯ		จึงตั้งเป้ำที่จะมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเนื่อง	และได้เข้ำไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทำง
ด้ำนกิจกรรมต่ำงๆ	ดังนี้

j
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	 	 •	 บริษัทฯ	 จัดท�ำโครงกำรค่ำย	 “ป่ำ	 น�้ำ	 ต้นก�ำเนิดแห่งชีวิต”	 ร่วมกับศูนย์สิ่งแวดล้อมศึกษำประเทศไทย	 
	 	 	 (Environmental	Education	Center	:	EEC)		เพื่อสะท้อนถึงควำมรับผิดชอบด้ำนกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม	 
	 	 	 กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม	ในวันที่	13-16	ตุลำคม	2559	โดยคัดเลือกเด็กและเยำวชนจ�ำนวน	50	คน	จำก	 
	 	 	 4	โรงเรยีนในพืน้ทีอ่�ำเภอบ้ำนบงึ	จงัหวดัชลบรุ	ีอนัเป็นพืน้ทีต้ั่งโรงงำนของ	TACC	ท�ำให้กำรศกึษำสร้ำงพฤติกรรม 
	 	 	 ในกำรรกัษ์น�ำ้	เป็นกำรปลกูจิตส�ำนกึในกำรรกัษำสำยน�ำ้อย่ำงยัง่ยนืซึง่จะน�ำไปสูก่ำรฏบิติัได้จรงิ	และสร้ำงบคุลำกร 
	 	 	 คุณภำพ	 โดยมุ่งเน้นให้เด็กๆ	 มีจิตส�ำนึกด้ำนป่ำ	 น�้ำ	 และรู้ถึงควำมสัมพันธ์ในชุมชน	 เช่น	 TACC	 และโรงเรียน 
	 	 	 มีควำมส�ำคัญต่อยอดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
	 	 •	 บริษัทฯ	 ได้บริจำคชำเขียวเชนย่ำ	 กำแฟกระป๋องวีสลิม	 และโดนัทอะสไมลล์	 ให้แก่โรงพยำบำลผู้ป่วยเรื้อรัง 
	 	 	 ขนำดเล็ก	กว๋องสิวมูลนิธิ	ในกิจกรรมตรวจสุขภำพ	เพื่อถวำยเป็นพระรำชกุศล	พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำ 
	 	 	 ภูมิพลอดุลยเดช
	 	 •	 บริษัทฯ	 ได้บริจำคชำเขียวเชนย่ำกับโครงกำร	 TACC	 ปันควำมสุขให้น้อง	 สถำนคุ้มครองและพัฒนำคนพิกำร 
	 	 	 บ้ำนรำชำวด	ี(หญงิ)	จงัหวดันนทบรุ	ีและบ้ำนพกัเดก็และครอบครวั	จงัหวดัอ่ำงทอง	เพือ่ด�ำเนนิกำรตำมภำรกจิกำร 
	 	 	 ให้บรกิำรศนูย์ประชำบด	ี1300	และหน่วยเคลือ่นทีเ่รว็	เพือ่จัดกิจกรรมโครงกำร “หน่วยบ�ำบดัทกุข์	บ�ำรงุสขุ	สร้ำง 
	 	 	 รอยยิ้มให้กับประชำชน”
	 	 •	 บริษัทฯ	 ได้บริจำคสินค้ำคำร์แร็คเตอร์ในกลุ่มเครื่องเขียนต่ำงๆ	 ในกิจกรรมวันเด็ก	 ให้กับโรงเรียนบ้ำนหนอง 
	 	 	 ปลำไหล	 และโรงเรียนวัดหนองกำน�้ำ	 จังหวัดชลบุรี	 ซึ่งเป็นพื้นที่โดยรอบบริเวณโรงงำนของเรำ	 ที่อ�ำเภอบ้ำนบึง	 
	 	 	 จังหวัดชลบุรี
	 	 •	 บริษัทฯ	 ได้พำพนักงำนทุกคนไปชมภำพยนตร์เรื่อง	 พรจำกฟ้ำ	 โดยรำยได้จำกกำรซื้อบัตรส่วนหนึ่งจะเป็นกำร 
	 	 	 บริจำคให้มูลนิธิชัยพัฒนำเพื่อถวำยเป็นพระรำชกุศล			
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	 	 •	 ในปี	2558	บริษัทฯ	ได้บริจำคเครื่องกรองน�้ำดื่มกับโครงกำรปันน�้ำ	(ใจ)	ให้ชุมชน	โดยผู้บริหำรน�ำทีมพนักงำน	 
	 	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)		มอบเครื่องกรองน�้ำดื่มน�้ำสะอำดพร้อมติดตั้งที่โรงเรียนบ้ำนหนอง 
	 	 	 ปลำไหล	 และโรงเรียนวัดหนองกำน�้ำ	 จังหวัดชลบุรี	 ซึ่งเป็นพื้นที่โดยรอบบริเวณโรงงำนของเรำ	 ที่อ�ำเภอบ้ำนบึง	 
	 	 	 จังหวัดชลบุร	ี และปัจจุบันยังคงให้กำรสนับสนุนกำรเปลี่ยนไส้กรองของเครื่องกรองน�้ำ	 จุดประสงค์หลักคือ	 เพื่อ 
	 	 	 สนบัสนนุและส่งเสรมิอดุมกำรณ์แห่งกำรบ�ำเพ็ญประโยชน์	ด�ำเนนิกิจกรรมทีม่คีณุค่ำต่อสงัคมรอบข้ำงเป็นส�ำคัญ

	 8.	 การมีนวัตกรรม	
	 	 บรษิทัฯ	ส่งเสรมิกำรศกึษำค้นคว้ำนวตักรรมใหม่ๆ	เพือ่เพ่ิมศักยภำพในกำรท�ำงำนอย่ำงมคีวำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ผู้มีส่วนได้เสีย	ซึ่งบริษัทฯ	จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น	ในปี	2559	บริษัทฯ	มีกำรเข้ำร่วมกับภำครัฐบำล	
โดยภำครัฐบำลได้มีกำรจัดท�ำโครงกำรเมืองนวัตกรรมอำหำร	(Food	Innopolis)	ซึ่งเป็นโครงกำรที่จะน�ำวิทยำศำสตร์	เทคโนโลยี	และ
นวตักรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมของไทย	จงึท�ำให้บรษัิทฯ	มอีงค์ควำมรูต่้ำงๆ	เพิม่มำกขึน้	นอกจำกนี	้บรษิทัฯ
ได้ส่งพนักงำนเข้ำร่วมอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรม	เช่น	หลักสูตร	Drinking	Edition		“In-depth	trends	of	Alcoholic	and	Non-al-
coholic	Beverages”	ในปีที่ผ่ำนมำ

j
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พลเรือเอกอภิชำติ		เพ็งศรีทอง	

OายZ ³´ ปี

ประ:าน$รรC$าร`Gะ$รรC$ารOVLระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	
•	 10	กุมภาพันธ์	2558

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	
•	 ปริญญาโท	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร
		 ภาครัฐร่วมเอกชน		วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 ปริญญาตรี	สาขาวิทยาศาสตร์	(วิศวกรรมไฟฟ้า)			 	
	 โรงเรียนนายเรือ

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	For	Corporate		
	 Leaders-RCL	รุ่นที่	4/2559
•	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	
	 รุ่นที่	82/2553

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-ปัจจุบัน	ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2555-ปัจจุบัน	ประธานกรรมการ	
	 บริษัท	เมืองไทย	ลิสซิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2553-ปัจจุบัน	กรรมการอิสระ	
	 บริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล	อินเตอร์ไพรส์		
	 จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ไม่มี

สดัส่วนกำรถอืหุ้นในบริษทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 0.03%	(200,000	หุ้น)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

นำยสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล	 	

OายZ 5µ ปี

ประ:าน$รรC$าร7รIจLO<`Gะ$รรC$ารOVLระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	
•	 10	กุมภาพันธ์	2558

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิตบริหาร	
	 ธุรกิจศศินทร์		จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 Bachelor	of	Marketing,	San	Jose	State	University,		
	 USA.	
•	 Certificate	of	Senior	Executive	Management,		 	
	 Stanford	University,	USA.
•	 Certificate	of	Marketing	Management			 	 	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)		
	 รุ่นที่	54/2548

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-ปัจจุบัน	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ	
	 อิสระ	บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2556-ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	เถ้าแก่น้อย	
	 ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2557-ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	ริเวอร์โปร์	
	 พัลพ	แอนด์	เพเพอร์	จ�ากัด
•	 2557-ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	กระดาษธนธาร	จ�ากัด
•	 2535-2556	ประธานกรรมการบริหาร	
	 บริษัท	ดีเคเอสเอช	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

ประIS7V'5ะ$รรC$าร

j
รายงานประจ�าปี 2559074



นำงพักตรำ		สุริยำปี	 	

OายZ 5´ ปี

$รรC$าร7รIจLO<`Gะ$รรC$ารOVLระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	
•	 10	กุมภาพันธ์	2558

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตรี	ศิลปศาสตร์/มนุษยศาสตร์	
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 หลักสูตร	Micro	MBA	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)		
	 รุ่นที่	116/2558	

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-ปัจจุบัน	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ			
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2552-ปัจจุบัน	รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร	
	 บริษัท	โชคพนา	(2512)	จ�ากัด
•	 2551-ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	พลัส	ไฟว์	จ�ากัด

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

นำงสำวไตรทิพย์		ศิวะกฤษณ์กุล*	

OายZ 5® ปี 

$รรC$าร7รIจLO<`Gะ$รรC$ารOVLระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	
•	 10	กุมภาพันธ์	2558

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิตบริหาร	
	 ธุรกิจศศินทร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	สาขาการเงินการธนาคาร	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)
		 รุ่นที่	158/2555
•	 หลักสูตร	Successful	Formulation	and	Executive		
	 the	Strategy	(SFE)	รุ่นที่	3/2552
•	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)		
	 รุ่นที่	31/2548

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-พ.ย.	2559	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ	
		 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2554-มี.ค.	2559	ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง			
	 บริษัท	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2554		รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน	
	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2552-2554	ผูช่้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการเงนิ	
		 บริษัท	ไออาร์พีซี	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 เม.ย.	2559-ปัจจุบัน	ประธานฝ่ายการเงินและบัญชี		 	
	 บริษัท	เอก-ชัย	ดิสทริบิวชั่น	ซิสเทม	จ�ากัด
•	 2558-ปัจจุบัน	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
	 SISB	Company	Limited
•	 2558-ปัจจุบัน	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
	 บริษัท	คิงส์	เทเลคอม	จ�ากัด

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี
หมายเหตุ* นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล ได้ขอลาออกจากต�าแหน่ง
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2559 
เป็นต้นไป

j
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นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์*	 	

OายZ ±µ ปี

$รรC$าร7รIจLO<`Gะ$รรC$ารOVLระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	
•	 21	ธันวาคม	2559

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	
	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
•	 ปริญญาตรี	สาขาการบัญชี	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
		 รุ่นที่	105/2551

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 ธ.ค.	2559-ปัจจุบัน	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ		
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2548-ปัจจุบัน	กรรมการ	กรรมการบริหาร	
	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี	บริษัท	โมโน	
	 เทคโนโลยี	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 	ไม่มี

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 	ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร	
•	 ไม่มี

หมายเหตุ * นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2559 เป็นต้นไป และ
มีชื่อในหนังสือรับรองบริษัทในวันที่ 21 ธันวาคม 2559

นำยชัชชวี		วัฒนสุข	 	 	

OายZ ±° ปี

$รรC$าร`Gะประ:าน$รรC$าร<รVMาร 

¥$รรC$าร>[�CWO�านาจ¦

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	
•	 3	มกราคม	2548

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 Master	of	Business	Administration,	
	 University	of	San	Diego,	USA.
•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)		
	 รุ่นที่	112/2557

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2548-ปัจจุบัน	กรรมการและประธานกรรมการบริหาร			
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2553-ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	เอสพ	ีอนิเตอร์แมค	จ�ากดั
•	 2553-ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	ซี	เอ	เจเนอรัล	จ�ากัด

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 29.46%	(179,145,143	หุ้น)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 คู่สมรสของนางสาวภาวินี		สุวรรณเมธานนท์*

หมายเหตุ * นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์  ได้ขอลาออกจากต�าแหน่ง
กรรมการบริหารและผู้อ�านวยการสายงานพัฒนาธุรกิจของบริษัท โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป

j
รายงานประจ�าปี 2559076



นำยชนิต		สุวรรณพรินทร์	 												

OายZ 52 ปี

$รรC$าร`Gะ$รรC$าร>[�จS6$าร ¥$รรC$าร>[�CWO�านาจ¦

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	
•	 19	สิงหาคม	2554

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	สาขาการตลาด	
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	
	 รุ่นที่	112/2557

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2554-ปัจจุบัน	กรรมการและกรรมการผู้จัดการ		
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2548-2554		ผู้จัดการทั่วไป	สายงานการตลาด	
	 บริษัท	กรีนสปอต	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 3.92%	(23,888,572	หุ้น)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

นำงจิรพรรณ		คชฤทธิ์	ชูแสง	 	

OายZ ±´ ปี

$รรC$าร`GะรOง$รรC$าร>[�จS6$ารLายงาน%าย 

$าร7Gา6 `GะG[$'�าMGS$ ¥$รรC$าร>[�CWO�านาจ¦

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	
•	 1	กันยายน	2558

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 Master	of	Business	Administration,	
	 University	of	South	Alabama,	USA.
•	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 รุ่นที่	124/2559
•	 หลักสูตร	Financial	Statements	For	Directors	(FSD)		
	 รุ่นที่	31/2559

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 ก.ย.	2558-ปัจจุบัน	กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ	
	 สายงานขาย	การตลาด	และลูกค้าหลัก	บริษัท	ที.เอ.ซี.			
	 คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2557-	ส.ค.	2558		ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน	
	 การตลาด	บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2553-2555		ผู้อ�านวยการปฏิบัติการร้านค้า			
	 บริษัท	โคคา-โคล่า	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559	
•	 0.68%	(4,190,000	หุ้น)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี
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นำงสุวีรยำ	อังศวำนนท์	 	

OายZ ±³ ปี

>[�O�านIย$ารLายงานG[$'�าMGS$`GะLYgOLารOง'�$ร

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 Master	of	Marketing	Communication	&	Advertising,	
		 Emerson	College,	USA.
•	 Bachelor	of	Advertising,	University	of	Hartford,		
	 USA.
•	 Certificate	of	Business	Administration,	
	 Harvard	Extension	School,	USA.	

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)		
	 รุ่นที่	131/2559
•	 หลักสูตร	Financial	Statements	For	Director	(FSD)		
	 รุ่นที่	31/2559

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2556-ปัจจุบัน	ผู้อ�านวยการสายงานลูกค้าหลักและ	 	
	 ส่ือสารองค์กร	บริษัท	ท.ีเอ.ซ.ี	คอนซเูมอร์	จ�ากดั	(มหาชน)
•	 2552-2556	รองผู้อ�านวยการสายงานลูกค้าหลัก	
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ก.ค.	2558-ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	ซันลีฟ	จ�ากัด

สดัส่วนกำรถอืหุ้นในบริษทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 0.03%	(205,000	หุ้น)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

นำงสำวภำวินี		สุวรรณเมธำนนท์*	 	 		

OายZ ±° ปี

>[�O�านIย$ารLายงาน@S4นา:Zร$Vจ

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2553-พ.ย.	2559	ผู้อ�านวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ	
บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2551-2553		ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด	
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2553-ปัจจุบัน	กรรมการ	บริษัท	เอสพ	ีอนิเตอร์แมค	จ�ากัด

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 0.90%	(5,500,000	หุ้น)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 คู่สมรสของนายชัชชวี	วัฒนสุข

หมายเหตุ * นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์  ได้ขอลาออกจากต�าแหน่ง
กรรมการบริหาร และผู้อ�านวยการสายงานพัฒนาธุรกิจของบริษัท โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป

'5ะ>[�<รVMาร
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นำงสำวหัสยำ		จำรุวิทยำนันท์					 									

OายZ °5 ปี  

รOง>[�O�านIย$าร?	าย@S4นา:Zร$VจbMC�`Gะ?	ายIVจSย`Gะ

@S4นา>GV7BS53� 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาโท	สาขาการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร			 	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	สาขาอุตสาหกรรมเกษตร	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2559-ปัจจุบัน	รองผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่และ	
	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์		
	 จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2553-2558	ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่		
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2551-2553	ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมและซัพพลายเชน			
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ไม่มี

สดัส่วนกำรถอืหุ้นในบริษทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 0.005%	(36,300	หุ้น)	

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

นำยชวลิต		ประวัติบริสุทธิ์		 			

OายZ 52 ปี  

รOง>[�O�านIย$าร?	าย@S4นา:Zร$Vจ	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 วิศวกรรมศาสตร์บัญฑิตเครื่องกล	มหาวิทยาลัยสยาม

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)		
	 รุ่นที่	131/2559

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2559-ปัจจุบัน	รองผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2557-2559		ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์	
	 บริษัท	เค.วี.เอ็น.	อิมปอร์ต	เอกซ์ปอร์ต	(1991)	จ�ากัด
•	 2550-2557	ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	
	 บริษัท	ออล	เซอร์วิส	โซลูชั่นส์	จ�ากัด

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

j
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นำงสำวนริสำ		ติยะสุขสวัสดิ์	 	

OายZ °9 ปี

>[�จS6$ารOาIZaL?	าย_'รYgOง6YgCbนa8$6

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาโท	สาขาการจัดการ	มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาตรี	สาขาการตลาด	มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 มี.ค.	2558-ปัจจุบัน	ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด		
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2554-ก.พ.	2558	ผู้จัดการฝ่ายเครื่องดื่มในโถกด		
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ไม่มี

สดัส่วนกำรถอืหุ้นในบริษทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 0.0005%	(3,500	หุ้น)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

นำงสำวแพรวนภำ		นิ่มมำ			 			

 OายZ 5® ปี  

>[�จS6$ารOาIZaL?	าย.S@@Gาย_-น	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตรี	สาขาการจัดการ	มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2556-ปัจจุบัน	ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายซัพพลายเชน	
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2552-2556	ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ	บริษัท	ที.เอ.ซี.	
	 คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 2548-ปัจจุบัน	กรรมการ		บริษัท	ออล	อิน	วัน	
	 แมนูแฟคทอรี่	จ�ากัด

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

j
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นำงสำวปำริฉัตร		โชติภูมิเวทย์			 	

OายZ °± ปี  

>[�จS6$าร?	าย<S�-W`Gะ$าร_งVน	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตรี	สาขาการบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	สภาวิชาชีพบัญชี
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 	Company	Secretary	Program	(CSP)	
	 รุ่นที่	60/2557

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2557-ปัจจุบัน		ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน	
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2556-2557		ผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์การเงิน	
	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2554-2556	ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส	ธนาคาร
	 ซีไอเอ็มบี	ไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ไม่มี

สดัส่วนกำรถอืหุ้นในบริษทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 	0.008%	(50,000	หุ้น)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

นำงสำวพรศิริ		ปลื้มเกียรติชัย	

OายZ °5 ปี  

>[�จS6$ารOาIZaL?	ายIVจSย`Gะ@S4นา>GV7BS53�	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิต	 	 	 	
	 พัฒนบริหารศาสตร์		
•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต	สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ์	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

กำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)
•	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2559-ปัจจุบัน	ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนา		 	
	 ผลิตภัณฑ์	บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ส.ค.	2558-ส.ค.	2559	กรรมการผู้จัดการ	
	 บริษัท	เอส.เอฟ.เอ็ม.	อินเตอร์เนชั่นแนล	เทรดดิ้ง	จ�ากัด
•	 ก.ค.	2546-ก.พ.	2558		ผู้จัดการแผนกวิจัยและ
	 พัฒนาผลิตภัณฑ์	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	ฟู้ดส์	จ�ากัด

สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ	(%)	ณ	31	ธนัวำคม	2559
•	 ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
•	 ไม่มี

j
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ธุรกิจหลัก
	ประกอบธุรกิจจัดหำ	ผลิต	และจ�ำหนำ่ยเครื่องดื่มและสินค้ำไลฟสไตล์	โดยเฉพำะชำและกำแฟ	ซึ่งมุ่งเน้น
กำรบรหิำรกลยทุธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรขำยควบคูไ่ปกับกำรวจัิยและพัฒนำเครือ่งดืม่ทีม่เีอกลกัษณ์และ
ควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจน

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
		 9/231-233	อำคำรยูเอ็มทำวเวอร์	ชั้น	23	ถนนรำมค�ำแหง	
	 แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250
	 โทรศัพท์:		0-2717-2898
	 โทรสำร:			0-2717-2899
	 Website:		www.tacconsumer.com
	 E-mail:				contact_info@tacconsumer.com
	 เลขทะเบียนบริษัท	0107558000369
  
ที่ตั้งโรงงาน	
	 99/112	หมู่ที่	1	ต�ำบลหนองบอนแดง	อ�ำเภอบ้ำนบึง	จังหวัดชลบุรี	20170
	 โทรศัพท์:		038-110812-4

ทุนจดทะเบียน		
	 หุ้นสำมัญ	152,000,000		บำท	(608,000,000	หุ้น)

ทุนชำาระแล้ว				
	 หุ้นสำมัญ	152,000,000		บำท	(608,000,000	หุ้น)

เลขานุการบริษัท
	 โทรศัพท์:		0-2717-2898	ต่อ	77
	 โทรสำร:			0-2717-2899
	 E-mail:			panjaporn@tacconsumer.com

%�OC[G9SgIcป`Gะ%�OC[GL�า'S�OYgน
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นักลงทุนสัมพันธ์
	 โทรศัพท์:		0-2717-2898	ต่อ	77
	 โทรสำร:			0-2717-2899

E-mail:			ir@tacconsumer.com

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ	
	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท	ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	
	 93	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์:		0-2009-9000	
	 โทรสำร:			0-2009-9991	
	 SET	Contact	center:		0-2009-9999
	 Website:	http://www.set.or.th/tsd
	 E-mail:	SETContactCenter@set.or.th

	 ผู้สอบบัญชี
	 	 1.	นำงสำวกมลทิพย์	เลิศวิทย์วรเทพ		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4377	หรือ

	 2.	นำยวิชำติ	โลเกศกระวี		 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4451	หรือ
	 3.	นำงสำวศิริวรรณ	สุรเทพินทร์	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4604		

	 บริษัท	ส�ำนักงำน	อีวำย	จ�ำกัด

	 อำคำรเลครัชดำ	ชั้น	33	เลขที่	193/136-137	ถ.รัชดำภิเษกตัดใหม่	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
	 โทรศัพท์:		0-2264-0777,	0-2261-9190

โทรสำร:			0-2264-0789-90,	0-2661-9192	

	 ที่ปรึกษากฎหมาย

	 บริษัท	เภำ		แอนด์		แอสโซซิเอทส์		ลอว์		ออฟฟิซ	จ�ำกัด

	 140/4	เอ	อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์	ชั้นที่	19	ถนนสีลม	แขวงสุริยวงศ์	เขตบำงรัก	กทม	10500
	 โทรศัพท์:		0-2632-6795

โทรสำร:			0-238-2574,	0-2634-4998

j
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ�ำกัด (มหาชน)  ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ทางด้านบัญชี การเงิน การตลาด และการบริหาร ดังนี้
	 1.	 นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นางพักตรา  สุริยาปี	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์*	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 หมายเหตุ *เนื่องจากนางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม  
	 2559 ทางคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบท่านใหม่แทนคือ นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน์ เมื่อวันที่ 16  

	 ธันวาคม 2559

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบญัชปีี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุ 
4 ครั้ง โดยได้มีกรรมการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และได้สรุปรายงานผลการ
ประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ สรุปสาระส�ำคัญของภารกิจในรอบปีได้ดังนี้

รายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจ
สอบภายในและฝ่ายจดัการ โดยพจิารณาถงึประเด็นส�ำคัญ รวมทัง้ปรึกษาหารอืกนัอย่างอสิระ เพือ่ให้มัน่ใจว่ากระบวนการควบคมุภายใน 
ในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอยา่งเพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช้งบ
การเงิน สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ โดยยึดหลักความระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ รวม
ทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ฯก�ำหนด

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยได้ 
ซกัถามและพจิารณาจากรายงานของผูต้รวจสอบภายในและของผูส้อบบัญช ีรวมทัง้ผลการแก้ไขปรบัปรงุประเดน็ส�ำคัญ ในการประเมนิ
ความเพียงพอเหมาะสม ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งการ
ด�ำเนินงานของฝา่ยบริหารที่สอดคล้องกับนโยบายและอ�ำนาจอนุมัติที่ก�ำหนดไว้
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ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิติังานของผูต้รวจสอบภายในให้มกีารด�ำเนนิงานทีม่ปีระสทิธิภาพ  และแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพื่อให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลอืกและพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั โดยพจิารณา
จากคุณสมบัติของผู้สอบบัญช ี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง และคุณภาพงานการสอบบัญชีในปีที่ผ่านมา  นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ  
กับบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 คณะกรรมการบริษัท ได้เสนอแต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้
	 1. นางสาวกมลทิพย์  เลิศวิทย์วรเทพ              	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 และ/หรือ
 	 2. นายวิชาติ โลเกศกระวี                 		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4451 และ/หรือ
	 3. นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์        	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4604  
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  ในรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสม และมีกระบวนการที่ช่วยให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของ 
บริษัทฯ อย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

						    
 									         นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จำากัด	(มหาชน)

ความเห็น
	 ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัท	 ที.เอ.ซี.	 คอนซูเมอร์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงิน	 
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2559	งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ	งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน	และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ	

	 ข้ำพเจ้ำเหน็ว่ำงบกำรเงนิข้ำงต้นนีแ้สดงฐำนะกำรเงนิ	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2559	ผลกำรด�ำเนนิงำนและกระแสเงินสดส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	ที.เอ.ซี.	 คอนซูเมอร์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน	

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี	 ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในส่วนของควำมรับผิด
ชอบของผู้สอบบญัชต่ีอกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ	ข้ำพเจ้ำมคีวำมเป็นอสิระจำกบรษิทัตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณ
ของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี	 ในพระบรมรำชูปถัมภ์	 ในส่วนที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน	 และ
ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆ	 ซึ่งเป็นไปตำมข้อก�ำหนดเหล่ำนี้	 ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญช ี
ที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ	
	 เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ	 ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพของข้ำพเจ้ำในกำรตรวจ
สอบงบกำรเงนิส�ำหรบังวดปัจจุบนั	ข้ำพเจ้ำได้น�ำเรือ่งเหล่ำนีม้ำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดง
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ	ทั้งนี้	ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส�ำหรับเรื่องเหล่ำนี้	

	 ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กล่ำวไว้ในส่วนของควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำร
เงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ	 ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหล่ำนี้ด้วย	 กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำได้รวมวิธีกำรตรวจสอบ 
ที่ออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญในงบกำรเงิน	ผลของ
วิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ	 ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย	 ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 
ต่องบกำรเงินโดยรวม

	 เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ	พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้
	 รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำถอืเป็นรำยกำรบญัชทีีส่�ำคญั	เนือ่งจำกจ�ำนวนทีร่บัรูใ้นแต่ละงวดมนียัส�ำคัญ	และส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อก�ำไรขำดทนุของบรษัิทฯ	ประกอบกบับรษิทัฯมรีำยกำรขำยกบัลกูค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ	ซึง่มข้ีอตกลงและเงือ่นไขทีม่คีวำม
หลำกหลำย	เช่น	รำยกำรส่งเสริมกำรขำย	ส่วนลดต่ำง	ๆ 	รวมทั้งกำรให้ส่วนลดพเิศษเพือ่กระตุน้ยอดขำย	ท�ำให้รำยกำรขำยของบริษัทฯ
มีเงื่อนไขในกำรรับรู้รำยได้ที่เกิดจำกรำยกำรส่งเสริมกำรขำยและส่วนลดต่ำง	ๆ	ที่ซับซ้อน	ด้วยเหตุนี้	ข้ำพเจ้ำจึงให้ควำมส�ำคัญต่อกำร
รับรู้รำยได้ของบริษัทฯ

	 ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบกำรรบัรูร้ำยได้ของบรษัิทฯ	โดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ	ทีเ่ก่ียวข้อง
กับวงจรรำยได้	 โดยกำรสอบถำมผู้รับผิดชอบ	 ท�ำควำมเข้ำใจและเลือกตัวอย่ำงเพ่ือทดสอบกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมที่บริษัทฯ	 
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ออกแบบไว้	 นอกจำกนี้	 ข้ำพเจ้ำได้สุ่มตัวอย่ำงรำยกำรขำยที่เกิดข้ึนในระหว่ำงปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลำบัญชีเพ่ือตรวจสอบกับ
เอกสำรประกอบรำยกำรขำยและสอบทำนใบลดหนีท้ีบ่รษัิทฯออกภำยหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช	ีประกอบกบัได้วเิครำะห์เปรยีบเทยีบ
ข้อมูลบัญชีรำยได้แบบแยกย่อย	 (Disaggregated	 data)	 เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติที่อำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะ
เวลำบัญชี	โดยเฉพำะรำยกำรบัญชีที่ท�ำผ่ำนใบส�ำคัญทั่วไป	

	 ข้อมูลอื่น	
	 ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ	แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและ
รำยงำนของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนั้น	ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้
	 ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะกำรให้ควำมเชื่อมั่นใน
รปูแบบใดๆต่อข้อมลูอืน่นัน้

	 ควำมรบัผดิชอบของข้ำพเจ้ำทีเ่ก่ียวเนือ่งกับกำรตรวจสอบงบกำรเงนิคือ	กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำข้อมลูอืน่นัน้มคีวำมขัดแย้งทีม่ี
สำระส�ำคัญกับงบกำรเงนิหรอืกับควำมรูท้ีไ่ด้รบัจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรอืไม่	หรอืปรำกฏว่ำข้อมลูอืน่แสดงขัดต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสำระส�ำคัญหรือไม่	

	 เมือ่ข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ�ำปีของบรษัิทฯตำมทีก่ล่ำวข้ำงต้น	และหำกสรปุได้ว่ำมกีำรแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เป็นสำระส�ำคัญ	ข้ำพเจ้ำจะสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลทรำบเพื่อให้มีกำรด�ำเนินกำรแก้ไขที่เหมำะสมต่อไป	

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บรหิำรมหีน้ำทีร่บัผิดชอบในกำรจดัท�ำและน�ำเสนองบกำรเงนิเหล่ำนีโ้ดยถกูต้องตำมทีค่วรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำร
เงิน	และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ�ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจัดท�ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด

	 ในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิ	ผูบ้รหิำรรบัผิดชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของบรษิทัฯในกำรด�ำเนนิงำนต่อเนือ่ง	เปิดเผยเรือ่ง
ทีเ่ก่ียวกับกำรด�ำเนนิงำนต่อเนือ่ง	(ตำมควำมเหมำะสม)	และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชสี�ำหรบักำรด�ำเนนิกำรต่อเนือ่งเว้นแต่ผู้บรหิำรมคีวำม
ตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯหรือหยุดด�ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด�ำเนินงำนต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ	

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพือ่ให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตสุมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดง
ข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสำระส�ำคญัหรอืไม่	ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทจุรติหรอืข้อผิดพลำด	และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึง่รวม
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย	 ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสำระส�ำคัญทีม่อียูไ่ด้เสมอไป	ข้อมลูทีขั่ดต่อ
ข้อเทจ็จรงิอำจเกดิจำกกำรทจุรติหรอืข้อผิดพลำดและถอืว่ำมสีำระส�ำคัญเมือ่คำดกำรณ์อย่ำงสมเหตสุมผลได้ว่ำรำยกำรทีขั่ดต่อข้อเทจ็
จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้
	 ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช	ีข้ำพเจ้ำใช้ดลุยพินจิและกำรสงัเกตและสงสยัเยีย่งผู้ประกอบวชิำชพี
ตลอดกำรตรวจสอบ	กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำรวมถึง

	 •	 ระบแุละประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสำระส�ำคญัในงบกำรเงนิ	ไมว่ำ่จะเกดิจำกกำร 
	 	 ทุจริตหรือข้อผิดพลำด	 ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น	 และได้ 
	 	 หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ	 ควำมเสี่ยงที่ไม่พบ 
	 	 ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด	 
	 	 เนือ่งจำกกำรทจุรติอำจเก่ียวกับกำรสมรูร่้วมคดิ	กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน	กำรต้ังใจละเว้นกำรแสดงข้อมลู	กำร 
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	 	 แสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน

	 •	 ท�ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ	 เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบที่เหมำะสมกับ 
	 	 สถำนกำรณ์	แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ

	 •	 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีและ 
	 	 กำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหำร

	 •	 สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำรและจำกหลักฐำน 
	 	 กำรสอบบญัชทีีไ่ด้รบั	สรปุว่ำมคีวำมไม่แน่นอนทีม่สีำระส�ำคัญทีเ่ก่ียวกับเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตุให้เกิด 
	 	 ข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อควำมสำมำรถของบริษัทฯในกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่	 ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมี 
	 	 ควำมไม่แน่นอนทีม่สีำระส�ำคญั	ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีองข้ำพเจ้ำถงึกำรเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง 
	 	 ในงบกำรเงิน	 หรือถ้ำกำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ	 ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำจะเปลี่ยนแปลงไป	 ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำ 
	 	 ข้ึนอยูกั่บหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองข้ำพเจ้ำ	อย่ำงไรกต็ำม	เหตุกำรณ์หรอื 
	 	 สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง

	 •	 ประเมินกำรน�ำเสนอ	 โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม	 รวมถึงกำรเปิดเผยว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและ 
	 	 เหตุกำรณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีกำรน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตำมที่ควร	

	 ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้วำงแผนไว้	ประเด็น
ที่มีนัยส�ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยในซึ่งข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจ
สอบของข้ำพเจ้ำ

	 ข้ำพเจ้ำได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผู้มหีน้ำทีใ่นกำรก�ำกับดแูลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏบิติัตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณทีเ่ก่ียวข้องกับควำมเป็น
อิสระและได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลเก่ียวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำมีเหตุผลที่บุคคล
ภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรที่ข้ำพเจ้ำใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ
	 จำกเรื่องที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแล	 ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเรื่องต่ำงๆ	 ที่มีนัยส�ำคัญมำกที่สุดในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ	 ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเรื่องเหล่ำนี้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีเว้นแต่
กฎหมำยหรอืข้อบงัคับไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเกีย่วกับเรือ่งดงักล่ำว	หรอืในสถำนกำรณ์ทีย่ำกทีจ่ะเกิดข้ึน	ข้ำพเจ้ำพจิำรณำว่ำไม่ควร
สือ่สำรเรือ่งดงักล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท�ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมผีลกระทบในทำงลบ
มำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว

	 ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน�ำเสนอรำยงำนฉบับนี้คือ	นำงสำวกมลทิพย์	เลิศวิทย์วรเทพ

 

กมลทิพย์	เลิศวิทย์วรเทพ
>[�LO<<S�-WรS<OนZ�า7 _G%9ะ_<Wยน ±°´´

	 บริษัท	ส�ำนักงำน	อีวำย	จ�ำกัด
กรุงเทพฯ:	23	กุมภำพันธ์	2560
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