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T.A.C.C. มุ่งเน้นรักษาและขยายฐานการค้าไปสู่กลุ ่ม

ประเทศเศรษฐกจิใหม่ทีม่แีนวโน้มการเตบิโตทางเศรษฐกจิ

สูงอย่างกลุ่มประเทศ CLC (กัมพูชา ลาว และจีน ซึ่งเป็น

ประเทศที่มีฐานผู้บริโภคที่ใหญ่ที่สุดในโลก)

ด้วยทีมการตลาดและการวิจัยผู้บริโภคที่เช่ียวชาญและ

แข็งแกร่งท�าให้เราเข้าใจความต้องการของผู้บริโภคใน

ภมิูภาคน้ีเป็นอย่างด ีและพร้อมจดัหาสินค้าและบริการเพือ่

ตอบรบักบัความต้องการเหล่านัน้ เพือ่ก้าวสูก่ารเป็นสนิค้า

ไทยที่น่าภาคภูมิใจในกลุ่มประเทศอาเซียน 

Profit
สร้างยอดขายและก�าไรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง

ตามเป้าหมาย

People
ด�าเนินงานตามค่านิยมของ TACC  

Team work, Achievements & Attitude,  

Creativity, Customer & Consumer Focus

Portfolio
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกลุ่มธุรกิจ B2B และ B2C

Partner
สร้างความไว้วางใจและเติบโตไปพร้อมกับคู่ค้า

Planet
ให้ความส�าคัญกับธรรมาภิบาล สังคม 

และสิ่งแวดล้อม
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  ค่านิยมหลักองค์กร

CREATIVITY
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อประสิทธิภาพ

และคุณภาพของงานที่ดียิ่งขึ้น

CUSTOMER 
& CONSUMER FOCUS
การใส่ใจลูกค้า ผู้บริโภค 

เสมือนเป็นสมาชิกในครอบครัว

TEAM WORK
การท�างานด้วยความสามัคคี

ทั้งภายในองค์กรและกับคู่ค้า 

ให้เกียรติและรับฟังความคิดเห็น

ซึ่งกันและกัน

ACHIEVEMENT 
& ATTITUDE
การมุ่งสู่ความส�าเร็จ 

การมีทัศนคติเชิงบวก

  วิสัยทัศน์
เราจะเป็นบริษัทช้ันน�าที่เชี่ยวชาญในการ

สร้างสรรค์เครื่องดื่มและสินค้าไลฟสไตล์

ให้เป็นทีรู่จ้กัในตลาดอาเซยีน เพือ่ให้ทกุคน

มีคุณภาพชีวิตที่ดี

  พันธกิจ
พนักงานชาวทีเอซีซีจะร่วมกันผลักดันให้

องค์กรนีเ้ป็นบริษทัชัน้น�าด้านเคร่ืองดืม่และ

สินค้าไลฟสไตล์ โดยเฉพาะชาและกาแฟ 

ด้วยการด�าเนนิกจิการในแบบธุรกจิสู่ธรุกจิ 

และธรุกจิสูผู่บ้รโิภค ทัง้ในประเทศและกลุม่

ประเทศกัมพูชา ลาว และจีน (CLC) โดย

การสร้างความมั่นคงผ่านก�าไรทั้ง 4 ดังนี้

u ก�าไรสู ่“ผูบ้รโิภค” ด้วยผลติภณัฑ์ทีด่ี

มคีณุภาพ สามารถสร้างความพงึพอใจ

ให้แก่ผู้บริโภคในราคาที่เป็นธรรม

u ก�าไรสู่ “คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการ

ท�างานภายใต้หลักของความเป็นหุ้น

ส่วนทางธุรกิจแบบยั่งยืน

u ก�าไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กร

ทีม่ส่ีวนร่วมในการพัฒนาคณุภาพชวีติ

ที่ดีแก่ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

u ก�าไรสู ่ “องค์กร” ด้วยการสร้าง 

ผลตอบแทนที่ดีทั้งแก่ผู ้ถือหุ ้นและ

พนักงาน
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  เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ
u เติบโตควบคู่ไปกับคู่ค้าหลัก ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะด�าเนินธุรกิจร่วมกันภายใต้หลัก

คิดของการเติบโตอย่างยั่งยืนและความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจต่อกัน

u มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความแตกต่างทางธุรกิจ

u สร้างช่องทางการจัดจ�าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น

u เพิม่ยอดขายส�าหรบัตลาดต่างประเทศโดยการรกัษาฐานลกูค้าปัจจบุนั และขยาย

ฐานลูกค้าใหม่เพิ่มมากขึ้น

u รักษาความเป็นผู้น�าในตลาดเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่มในประเทศกัมพูชา

 โดยบรษัิทฯ มเีป้าหมายในปี 2563 คอื มแีผนจะเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากการขายใน

ส่วนของ B2B และ B2C เป็น 70:30 โดยในส่วนของ B2B จะมีการขยายตัวในส่วนที่

นอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม และในส่วนของ B2C นั้นมีธุรกิจคาแร็คเตอร์ที่เข้า

มาเสริมความแข็งแกร่ง และมีพันธมิตรรายใหม่เพิ่มขึ้นอีกด้วย
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 หน่วย 2559 2560 2561

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     

รายได้รวม	 ล้านบาท	 	1,183.94		 	1,289.49		 	1,295.58		

ค่าใช้จ่ายรวม	 ล้านบาท	 	1,056.35		 	1,149.17		 	1,200.06		

ก�าไร	(ขาดทุน)	ก่อนภาษีเงินได้	 ล้านบาท	 	126.91		 	140.02		 	95.04		

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	 ล้านบาท	 	101.83		 	112.47		 	71.30		

งบแสดงฐานะทางการเงิน     

สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	 934.23	 947.71	 	964.42		

หนี้สินรวม	 ล้านบาท	 278.16	 282.53	 	304.38		

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ล้านบาท	 656.07	 665.18	 	660.04		

งบกระแสเงินสด     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 ล้านบาท	 133.40	 -20.34	 	152.95		

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน	 ล้านบาท	 -396.97	 61.00	 -79.67		

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 ล้านบาท	 -67.46	 -105.45	 -81.95		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 ล้านบาท	 -331.02	 -64.78	 -8.67		

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ     

อัตราส่วนสภาพคล่อง		 เท่า	 3.06	 3.05	 	2.97		

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า		 เท่า	 5.95	 4.46	 	3.95		

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย		 วัน	 60.52	 80.74	 	91.09		

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย			 วัน	 8.95	 11.29	 	16.34		

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้		 เท่า	 6.01	 5.32	 	4.94		

ระยะเวลาช�าระหนี้			 วัน	 59.87	 67.66	 	72.84		

อัตราก�าไรขั้นต้น		 %	 30.35	 30.22	 	28.76		

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน		 %	 10.25	 10.34	 	6.94		

อัตราก�าไรสุทธิ		 %	 8.60	 8.72	 	5.50		

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น		 %	 16.02	 17.03	 	10.76		

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์		 %	 11.70	 11.95	 	7.46		

อัตราการหมุนของสินทรัพย์		 เท่า	 1.36	 1.37	 	1.36		

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		 เท่า	 0.42	 0.42	 	0.46		

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบ้ีย		 เท่า	 221.82	 26.58	 	373.71		

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน		 เท่า	 1.40	 -0.14	 	1.67		

อัตราการจ่ายเงินปันผล		 %	 83.59	 97.30	 	110.86	

ข้อมลูทางการเงนิทีส่�าคญั
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u	ว า งจ� าหน ่ ายผง ชีส โฟมเบส	
ส�าหรับใส่เคร่ืองดื่มปรุงส�าเร็จ
ชนิดผงพร้อมชงรสชาติต่าง	ๆ 	ใน
ราคาเพิ่มโฟมชีส	 15	 บาท	 เช่น	 
ชามะนาว	 ชีส,	 ชานม	 ชีส	 และ	 
ชาเขียวนมมัทฉะ	ชีส	เป็นต้น	ใน
มุมกาแฟสด	 All	 Cafè	 ที่ร ้าน	
7-Eleven		

u	วางจ�าหน่ายเครื่องดื่มปรุงส�าเร็จ
ชนิดผงพร้อมชงตามฤดูกาล	คือ	
ลิน้จีโ่รสโยเกร์ิตป่ัน	ในมมุกาแฟสด 
All	Cafè	ในร้าน	7-Eleven		

u	วางจ�าหน่ายเคร่ืองดื่มปรุงส�าเร็จ
ชนิดผงพร้อมชงตามฤดูกาล	คือ	
มะม่วงโยเกร์ิตป่ัน	ในมมุกาแฟสด  
All	Cafè	ที่ร้าน	7-Eleven	 เพื่อ
ต้อนรับฤดูร้อน

u	บริษัทฯ	 ได้ท�าการปรับสูตรลด
ความหวานของเคร่ืองดื่มเย็นใน
โถกด	เพื่อเป็นการแก้ปัญหาภาษี
น�้าตาลได้เรียบร้อย

u	ถูกจัดอันดับหลักทรัพย์ใน	ESG	
100	ปี	2561	:	100	หลักทรัพย์วิถี
กิ จการที่ ยั่ งยืน 	 โดยสถาบัน 
ไทยพฒัน์ประกาศ	100	หลกัทรัพย์
จดทะ เ บียนที่ โ ดด เด ่ นด ้ าน 
สิง่แวดล้อม	สงัคม	และธรรมาภบิาล 
ให้ผู้ลงทุน	 เป็นตัวเลือกในการ
ลงทุนท่ีตอบโจทย์การลงทุนท่ี
ยั่งยืน	 โดยถูกจัดอันดับต่อเนื่อง
เป็นปีที่	2	ติดต่อกัน

u	ได้รับคะแนนในระดับดีมาก	 (97	
จาก	 100	 คะแนน)	 ในโครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุม	
AGM	ปี	 2561	 จากสมาคมส่ง
เ ส ริ ม ผู ้ ล ง ทุ น ไ ท ย ร ่ ว ม กั บ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�าคญัในช่วงปี 2561 

มกราคม กุมภาพันธ์

พฤษภาคม

มิถุนายนเมษายน

u		 วางจ�าหน่ายโดนัทรูปแบบใหม	่
สไตล์ญี่ปุ่น	 คือโดนัททวิสต์	 รส 
สตอเบอร์รี	่ยี่ห้อ	"อะ	สไมลล์"	ใน
ราคาขายชิ้นละ	 15	 บาท	 เพื่อ
ต้อนรับเทศกาลวันวาเลนไทน์

u	วางจ�าหน่ายเคร่ืองดื่มเย็นโถกด
ตามฤดกูาลคอื	รสลิน้จ่ี	เบอร์รีท่วสิต์ 
ในร้าน	7-Eleven	

u	ได ้ เป ็นตัวแทนจ�าหน ่ายสิท ธ์ิ
การ์ตูน	Rilakkuma	โดยบริษัทฯ
ได ้ เ ซ็นต ์สัญญา	 Licensing	
Agreement	กับบริษัท	Ingram	
ประเทศญี่ปุ ่น	 ซึ่งเป็นตัวแทน
อนุญาตให ้ใช ้สิทธ์ิของบริษัท	
San-X	ประเทศญ่ีปุน่	(Licensor)	
ระยะ เวลาของ สัญญา	 5 	 ป 	ี
ครอบคลุม	7	ประเทศ	ได้แก่	ไทย	
สิงคโปร ์ 	 มาเลยเซีย	 กัมพูชา 
เมียนมา	 ลาว	 และเวียดนาม	 
โดยคาแร็คเตอร์ของ	 San-X	
ได้แก่	 Rilakkuma,	 Sumikko	
Gu r a sh i , 	 S en t imen t a l	
Circus,	 Kamonohashikamo,	
Mamegoma	เป็นต้น

u	วางจ�าหน่ายโดนัทสไตล์ญ่ีปุ ่น
รสชาติใหม่	 คือโดนัททวิสต์	 รส
ช็อกโกแลต	ยี่ห้อ	 "อะ	 สไมลล์" 
ในราคาขายช้ินละ	15	บาท		

u	บริษัทฯได้เข้าร่วมทุนกับบริษัท	
เอ็นพีพีจี	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	
(มหาชน)	 เพื่อเปิดบริษัทร่วมทุน
ในนาม	 บริษัท	 สยาม	 เกตเวย์	
จ�ากัด	 โดยมีทุนจดทะเบียน	 50	
ล้านบาท	ด�าเนินธุรกิจให้บริการ
แบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว	 (One	
Stop	 Service)	 ซ่ึงรวมถึง	 การ
บรรจุผลิตภัณฑ์	และจัดจ�าหน่าย
ผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่าย	เพื่อ
ส่งออกต่างประเทศในภูมิภาค
ใกล้เคียง	เพื่อส่งเสริม	และต่อยอด
ธุรกิจหลักของบริษัทให้ผ่านช่อง
ทางการจัดจ�าหน่ายของบริษัท
ร่วมทุน	 ซึ่งถือเป็นการเพิ่มยอด
จ�าหน่ายสินค้า	และจะช่วยขยาย
ฐานลูกค้าให้มากขึ้น	
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u	บริษัทฯ	 ได้มีการลงนามบันทึก 
ข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ	
(MOU)	ร่วมกับ	A&W	เพื่อเป็น
พันธมิตรทางการค้าในระยะยาว	
โดยบริษัทฯ	จะร่วมพัฒนาเครื่อง
ดื่มในกลุ ่มเคร่ืองดื่มไม่อัดลม	
(Non-Carbonated	Drink)	ทั้ง
ชนิดร ้อนและเย็นที่ สามารถ 
ชงส�าเร็จ	ไม่ว่าจะเป็นการชงผ่าน
เครื่องอัตโนมัติ	 หรือการชงด้วย
มือให้กับ	A&W	โดย	A&W	จะ
จัดหาสถานที่หรือจุดจ�าหน่าย
กลุ่มเครื่องดื่มที่ดังกล่าวทุกสาขา
ในประเทศไทย	 โดยปัจจุบัน 
ติดตั้งแล้ว	จ�านวน	8	สาขา		ส่งผล
ให้บรษัิทฯ	มช่ีองทางการจ�าหน่าย
สินค้าเพิ่มขึ้น	 รวมทั้งจะสามารถ
สร้างรายได้มากขึ้นด้วย

u	ว า งจ� าหน ่ ายผงชี ส โฟม เบส	
ส�าหรับใส่เคร่ืองดื่มปรุงส�าเร็จ
ชนิดผงพร้อมชงรสชาติต่าง	ๆ 	ใน
ราคาเพิ่มโฟมชีส	15	บาท	เช่น	ชา
มะนาว	 ชีส,	 ชานม	 ชีส	 และ	 ชา
เขียวนมมัทฉะ	ชีส	เป็นต้น	ในมุม
กาแฟสด		All	Cafè	ที่ร้านสะดวก
ซ้ือ	7-Eleven		

u	ธุ ร กิ จค าแ ร็ ค เตอร ์ ก า ร ์ ตู น	
Mamegoma	โดยร้าน	7-Eleven	
ได ้จัดท�าของพรีเมี่ยมแก้วน�้า 
ลาย	Mamegoma	โดยขายคู่กับ
เคร่ืองดื่ม	 Blue	 Lemonade	 
ของบริษัทฯ

สิงหาคม

กันยายน

ตุลาคม

พฤศจิกายน

ธันวาคม

u วางจ�าหน่ายเคร่ืองดืม่เยน็ในโถกด 
รสชา ติ ใหม ่ 	 คื อ 	 เครื่ อ งดื่ ม
ช็อกโกแลต	Hershey’s	Freeze	
โดยบริษัทฯ	ได้เป็นผู้จัดจ�าหน่าย	
Hershey’s	 Freeze	ผ่านความ
ร่วมมอืกบั	Sunny	Sky	Products, 
LLC	ผู้ได้รบัสทิธ์ิในการผลติและ
จัดจ�าหน่ายเคร่ืองดืม่ชอ็กโกแลต	
Hershey's	 Freeze	 ในร ้าน		
7-Eleven	 โดยในคร้ังนี้จะเป็น
รสชาติ ท่ี วางขายตลอดทั้ งป 	ี
เฉพาะสาขาที่มีจ�าหน่าย

u	ธุ ร กิ จค าแ ร็ ค เตอร ์ ก า ร ์ ตู น	
Mamegoma	โดยร้าน	7-Eleven	
ได้จดัท�าของพรีเมีย่มเพือ่แลกซ้ือ
ต่าง	ๆ 	เช่น	กระเป๋าผ้าลดโลกร้อน		
กล่องใส่ของ	เป็นต้น

u	วางจ�าหน่ายโดนัทสไตล์ญี่ปุ ่น	
รสชาติใหม่	 คือ	 โดนัททวิสต์	 
รสดับเ บ้ิลช็อกโกแลต	 ยี่ห ้อ	 
"อะ	 สไมลล์"	 โดยเนื้อแป้งและ 
ผงไอซ่ิงจะเป็นรสช็อกโกแลต 
ในราคาขายชิ้นละ	15	บาท		

u	ธุ ร กิ จค าแ ร็ ค เตอร ์ ก า ร ์ ตู น	
Sumikko	 gurashi	 โดยศูนย์ 
การค้าบิ๊กซีได้จัดท�าโปรโมชั่นซ้ือ
บัตรศูนย์อาหารที่	Big	C	 รับฟรี	
จาน	Sumikko	gurashi	1	ชุด

u	ธุ ร กิ จค าแ ร็ ค เตอร ์ ก า ร ์ ตู น	
Rilakkuma	 โดยเครือเมเจอร์	 
ซีนีเพล็กซ์	ได้จัดท�า	Rilakkuma	
Bucket	 ถังป๊อปคอร์นและแก้ว
น�้าลาย	"รีลัคคุมะ"

u	ได้รับการประเมินผลส�ารวจการ
ก�ากบัดแูลกจิการบริษัทจดทะเบยีน
ในปี	 2561	 อยู ่ในระดับดีมาก	 
(4	 ดาว)	 จากสถาบัน	 กรรมการ
บริ ษัทไทย	 ( IOD) 	 โดยการ
สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย		โดยปีนีบ้ริษัทฯ
มีคะแนนดีขึ้นคือ	 87%	 จากปี
ก่อน	79%

u วางจ�าหน่ายโดนทัรูปแบบใหม่	คอื 
โดนัทป็อป	เป็นโดนัทช้ินพอดีค�า	
และมีดิปปิ้งนมข้นหวานในซอง	
ในราคาขาย	25	บาท		

u	ธุ ร กิ จค าแ ร็ค เตอร ์ ก า ร ์ ตู น	
Rilakkuma	 โดยเครือเมเจอร์	 
ซีนีเพล็กซ์	 ได้จัดท�าแคมเปญ	 
M	GENERATION	REWARD	
โดยเป็นการสะสมคะแนนเพื่อ
แลกรับของรางวัลต่าง	 ๆ	 เช่น	
แผ่นรองเม้าท์	 แก้วน�้า	 กระเป๋า	
หมอน		เป็นต้น

u	ธุ ร กิ จค าแ ร็ค เตอร ์ ก า ร ์ ตู น	
Rilakkuma		โดย	Tesco	Lotus	
Express	 ได ้จัดท�าแคมเปญ	
E-Stamp	 สะสมแสตมป์เพื่อ
แลกรับของพรเีมีย่มต่างๆ	เช่น	ร่ม 
กระเป๋า	ชุดกล่องใส่ของ	ชุดเครื่องนอน	
ชุดโต๊ะปิคนิค	เป็นต้น

u วางจ�าหน่ายสนิค้ากลุม่เครือ่งเขยีน 
คาแร็คเตอร์การ์ตูน	 Sumikko	
gurashi	เช่น	ปากกา	ดนิสอ	สมดุ	
ไม้บรรทดั	เป็นต้น	ในร้าน	7-Eleven	 

u	ธุ ร กิ จค าแ ร็ ค เตอร ์ ก า ร ์ ตู น	
Sumikko	 gurashi	 โดยศูนย  ์
การค้าบ๊ิกซีได้จัดท�าโปรโมชั่นซ้ือ
บัตรศูนย์อาหารที่ บ๊ิกซี	 รับฟรี	
แก้วน�้า	Sumikko	gurashi	1	ใบ	

u	วางจ�าหน่ายเครื่องดื่มเย็นโถกด
ตามฤดูกาลคือ	 รสโอเลี้ยงเจ 
ในร้าน	 7-Eleven	 เพื่อต้อนรับ
เทศกาลกินเจ

u	วางจ�าหน่ายเคร่ืองดื่มปรุงส�าเร็จ
ชนิดผงพร้อมชงตามฤดูกาลคือ	
ยูนิคอร์น	มิลล์ก้ี	 หอมกลิ่นคุกกี	้
หวานสีพาสเทล	 ในมุมกาแฟสด		
All	Cafè	ในร้าน	7-Eleven		

u	บ ริ ษัทฯ	 ได ้ รับราง วัลดี เด ่น
ประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�าปี	
2561	 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี	 2	 จาก
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ร่วมกบัวารสารการเงินการธนาคาร
จัดงาน	SET	Award	2018	เพื่อ
เป็นการประกาศเกียรติคุณ	และ
เชิดชูบริษัทจดทะเบียน	 บริษัท
หลักทรัพย์	 บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน	 และบริ ษัท ท่ี
ปรึกษาทางการเงิน	ทีม่คีวามยอด
เยี่ยมและดีเด่นในด้านต่างๆ	จาก
ผลการด�าเนินงานปี	2560
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		 ในปี	 2561	 นี้	 เศรษฐกิจไทยขยายตัวได้ดีในช่วงคร่ึงปีแรก	 โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักทั้งจากอุปสงค์ต่างประเทศและ 
ในประเทศ	 แต่ในช่วงครึ่งปีหลังในส่วนของอุปสงค์ต่างประเทศแผ่วลงอย่างชัดเจน	 โดยเฉพาะภาคการส่งออกสินค้าของไทย	
เนื่องจากเร่ิมได้รับผละกระทบจากสงครามทางการค้า	(Trade	war)	ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน	และการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
คู่ค้าที่มาจากปัจจัยอื่นๆ	ซึ่งอาจถือได้ว่าเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีกดดันการขยายตัวเศรษฐกิจไทยในปีนี้

		 จากสภาวการณ์ข้างต้น	เป็นอกีปีแห่งความท้าทายในการด�าเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ	ทีต้่องเผชญิกบัความเสีย่งในการบริหาร
จัดการกับปัจจัยภายนอกท่ีไม่อาจหลีกเลี่ยงได้	 ส�าหรับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯในปี	 2561	บริษัทฯ	มีรายได้รวม	 1,295	 
ล้านบาท	เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน	มีรายได้รวม	1,289	ล้านบาท	ซึ่งเติบโตขึ้นจากรายได้ในประเทศอย่างมีนัยส�าคัญ	
แม้ว่าบริษัทฯจะหยุดการขายชาเขียวพร้อมดื่ม	"เซนย่า"	ชั่วคราวเนื่องจากเกิดสงครามราคาในประเทศกัมพูชาก็ตาม	โดยบริษัทฯ	
ได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและสภาวการณ์ในปัจจุบัน

		 อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 ยังคงตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ	 ระมัดระวังและรอบคอบ	 
มุ่งเน้นการสร้างระบบการบริหารจัดการตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน	โดยการด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล	ค�านึงถึง
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	 โปร่งใส	 และทันเวลา	คณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหารมีการวางกลยุทธ์และถ่ายทอดแผนงานไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ	 ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม	โดยจากการรายงานการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนปี	2561	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย	(IOD)	ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ในปีน้ีบริษัทฯ	 ได้รับการประเมินในระดับ	 "ดีมาก"	หรือ	4	ดาว	 โดยมีคะแนนที่ดีขึ้นเท่ากับ	87%	จากปีก่อน
เท่ากับ	79%	และในส่วนของการประเมินการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2561	ได้รับการประเมินอยู่ในระดับ	"ดีมาก"	

	 ผมขอแสดงความยินดีกับคณะท�างานของบริษัทฯ	ที่ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทรางวัล	บริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ประจ�าปี	2561	ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี	2	ติดต่อกัน	ในงาน	SET	Award	2018	และ	TACC	ยังถูกจัดอันดับหลักทรัพย์ใน	ESG	
100	 คือ	 หลักทรัพย์จดทะเบียนที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และธรรมาภิบาล	 โดยถูกจัดอันดับต่อเนื่องเป็นปีท่ี	 2	 
ติดต่อกัน	จากสถาบันไทยพัฒน์	ซึ่งเป็นตัวเลือกในการลงทุนที่ตอบโจทย์การลงทุนท่ียั่งยืน	ซึ่งบริษัทฯจะพยายามรักษาระดับการ
ประเมินนี้ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องในปีต่อๆ	ไป	นอกจากนี้	ยังเน้นการให้ความส�าคัญกับการรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน	ตลอดจนการตอบแทนสังคมและใส่ใจในสิ่งแวดล้อม

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท	ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นส�าหรับความไว้วางใจ	TACC	ด้วยดีเสมอมา	และพนักงานของ
บริษัททุกคนที่ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างทุ่มเท	 เข้มแข็ง	 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 และด้วยปัจจัยต่างๆ	 ข้างต้น	 จึงเป็นพลังส�าคัญท่ี 
ขับเคลื่อนให้ธุรกิจของ	TACC	ประสบความส�าเร็จ	 และขอให้มั่นใจว่า	คณะกรรมการบริษัททุกท่านจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
รับผดิชอบอย่างเตม็ความสามารถ	ยดึมัน่และก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบริษัทฯ	ตามหลกับรรษัทภบิาล	และค�านงึถงึประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ	บวกกับความมุ่งมั่น	และความตั้งใจจริงของทีมผู้บริหาร	จะสามารถท�าให้บริษัทฯ	เติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป	

พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง
ประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธานกรรมการบรษิทั
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	 ด้วยวิสยัทศัน์ของบริษัท	ท.ีเอ.ซี.	คอนซเูมอร์	จ�ากดั	(มหาชน)	คอื	"เราจะเป็นบริษัทชัน้น�าทีเ่ชีย่วชาญในการสร้างสรรค์
เคร่ืองดื่มและสินค้าไลฟสไตล์ให้เป็นที่รู้จักในตลาดอาเซียน	เพื่อให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี"	คณะกรรมการบริหารมีความ
ตระหนักในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ	มีการด�าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และ 
เป้าหมายท่ีวางไว้		

	 ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกต่างๆ	ที่ท้าทาย	เช่น	กฎหมายเร่ืองการจัดเก็บภาษีน�้าตาล	และการเกิด
สงครามราคาที่ประเทศกัมพูชา	 บริษัทฯ	 ยังสามารถแสดงให้เห็นถึงศักยภาพที่โดดเด่นในแง่ของความยืดหยุ่น	 และการ 
ด�าเนนิงานเชงิรุกต่อความเปลีย่นแปลงต่างๆ	โดยมุง่เน้นทีก่ารปรับปรุงพฒันางานอย่างต่อเนือ่ง	เช่น	การบรหิารจดัการต้นทุน
ของสินค้า	 การควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ	 ให้อยู่ในงบประมาณ	 ในด้านผลประกอบการในปี	 2561	บริษัทฯมีก�าไรสุทธิ	 71.30	
ล้านบาท	ลดลง	36.61%	หรือคิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิ	5.50%	จากปีก่อนที่มีก�าไรสุทธิจ�านวน	112.47	ล้านบาท	หรือคิดเป็น
อัตราก�าไรสุทธิ	8.72%	สาเหตุหลักมาจากอัตราก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯลดลงจากต้นทุนภาษีน�้าตาลของสินค้า	การลดราคา
ขายสินค้าในกลุ่มเคร่ืองดื่มชาเขียวในประเทศกัมพูชา	 และค่าใช้จ่ายในการตั้งหนี้สูญของลูกหนี้ต่างประเทศ	ส�าหรับธุรกิจ
ในส่วนของ	B2B	ยังสามารถเติบโตได้ดีอย่างต่อเนื่อง	 และในส่วนของ	B2C	ก็มีธุรกิจคาแร็คเตอร์เข้ามาเสริมทัพความ
แข็งแกร่ง	และมีพันธมิตรรายใหม่เพิ่มขึ้นอีกด้วย

	 ไม่เพียงแต่มุ่งด�าเนินธุรกิจให้ได้ผลตอบแทนสูงสุดต่อผู้ถือหุ้นเท่านั้น	บริษัทฯ	ยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรให้
เติบโตอย่างมั่นคง	ตระหนักในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย	เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจ	โดยได้ปลูกฝัง
ความมีจิตส�านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และสังคมให้แก่บุคลากรทุกคนในองค์กร	ดังนั้น	ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม	(CSR)	ของบริษัทฯ	จึงได้ถูกพัฒนาเข้าเป็นส่วนหนึ่งในแผนธุรกิจของบริษัทฯ		ส�าหรับปี	2562		จะเป็นปีที่	TACC	
จะมีความแข็งแกร่งกว่าเดิม	 โดยวางเป้าหมายรายได้ว่าจะเติบโต	15-20%	 เน้นกลยุทธ์สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าปัจจุบัน
ควบคู่กับการออกสินค้าใหม่ในกลุ่มเคร่ืองดื่ม	เบเกอรี่	และธุรกิจคาแรคเตอร์	พร้อมกลับไปบุกตลาดเคร่ืองดื่มในประเทศ
กัมพูชาอีกคร้ัง

	 ในนามของประธานกรรมการบริหาร	ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	คู่ค้า	พันธมิตรทางธุรกิจ	คณะกรรมการบริษัท	
และพนักงาน	 รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีให้ความเช่ือมั่น	 สนับสนุน	 ตลอดจนให้ความร่วมมืออย่างดีกับบริษัทฯ	 
มาโดยตลอด	ผมขอให้ความเช่ือมั่นว่า	 เราจะมุ่งม่ันด�าเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพภายใต้หลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อให้ผลตอบแทนที่ดีที่สุดให้แก่ผู้ถือหุ้นควบคู่ไปกับกิจกรรมทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม	และจะน�าพาบริษัทให้เติบโตต่อไปในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

สารจากประธานกรรมการบรหิาร

นายชัชชวี วัฒนสุข
ประธานกรรมการบริหาร
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พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

รองศาสตราจารย์กิตติ สิริพัลลภ
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายชนิต สุวรรณพรินทร์
กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางพักตรา สุริยาปี
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายชัชชวี วัฒนสุข
กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง
กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิท
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1. นายชัชชวี วัฒนสุข
 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายชนิต สุวรรณพรินทร์
 รองประธานกรรมการบริหาร

3. นางจิรพรรณ คชฤทธิ์ ชูแสง
 กรรมการบริหาร

4. นายวรพจน์ ตั้งมนัสวงศ์*
 กรรมการบริหาร

5. นางสุวีรยา อังศวานนท์
 กรรมการบริหาร

6. นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์*
 กรรมการบริหาร

7. นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์
 กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรหิาร

หมายเหตุ : * นายวรพจน์ ตั้งมนัสวงศ์ และนางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์ ได้รับแต่งตั้งเป็น 

  กรรมการบริหารโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป

5 62 1
4

7 3
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ผู้อ�านวยการ
สายงานธุรกิจ 3

 
นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

นางจิรพรรณ คชฤทธ์ ชูแสง

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

นางจิรพรรณ คชฤทธ์ ชูแสง

ผู้อ�านวยการ
สายงานธุรกิจ 1 

และสื่อสารองค์กร
นางสุวีรยา อังศวานนท์

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ

นายวรพจน์ ตั้งมนัสวงศ์

รองกรรมการผู้จัดการ 
นางจิรพรรณ คชฤทธ์ ชูแสง

สายงานธุรกิจ 1 สายงานธุรกิจ 2 ธุรกิจขายต่างประเทศสายงานธุรกิจ 3 สายงานกลยุทธ์
การตลาด

ผู้จัดการ
ฝ่ายนวัตกรรมใหม่
นางสาวธัญธร กังวานรัตนา

ผู้จัดการ
ฝ่ายดิจิตอล มาร์เก็ตติ้ง

นางสาวนิตยา อามินเซ็น

รองผู้อ�านวยการ
ฝ่ายอุปกรณ์เครื่องดื่ม

นายชวลิต ประวัติบริสุทธ์ิ์

รองผู้อ�านวยการ
ฝ่ายเครื่องดื่ม (7-Eleven)

นางสาวนริสา ติยะสุขสวัสดิ์

ผู้จัดการขายลูกค้าหลัก
ฝ่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ (7-Eleven)

นางสาวณัฏฐา ดริษฐ์ภากร

ผู้ช่วยผู้จัดการลูกค้าหลัก
ฝ่ายโกลบอลฟู้ดส์เชน

นางสาววนิดา พลาศรี

ผู้จัดการขายลูกค้าหลัก
ฝ่ายธุรกิจคาแร็คเตอร์
นางสาวพรพรรณ พรรณพานิช

ผู้จัดการขายลูกค้าหลัก
สายงานขายต่างประเทศ

ผู้ช่วยผู้จัดการ
ฝ่ายโลคอลล์ฟู้ดส์เชน

นายธนกฤต กิ่งประยูร

หัวหน้าลูกค้าหลัก
ฝ่ายเบเกอรี่และเครื่องเขียน

นางสาวอนุสรา เนตรแจ่ม

ฝ่ายธุรการ
สายงานขายต่างประเทศ

ฝ่ายธุรการ

(7-ELEVEN) (NON 7-ELEVEN)

ผงัโครงสร้างองค์กร
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คณะกรรมการบริษัท

ผู้จัดการอาวุโส

นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย์

กรรมการผู้จัดการ

นายชนิต สุวรรณพรินทร์

ผู้จัดการ

นางสาวปรียาภรณ์ ปริสุทธกุล

ผู้อ�านวยการ

นางสาวหัสยา จารุวิทยานันท์

ผู้จัดการอาวุโส

นางสาวแพรวนภา นิ่มมา

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
นายชัชชวี วัฒนสุข

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ
นายชนิต สุวรรณพรินทร์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
นายวรพจน์ ตั้งมนัสวงศ์

กรรมการผู้จัดการ 
นายชนิต สุวรรณพรินทร์

สายงานซัพพลายเชน สายงานระบบคุณภาพ สายงานวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์

สายงานสนับสนุน
องค์กร

สายงานบัญชี
และการเงิน

ส�านักเลขานุการ
นางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์

เลขานุการบริษัท

ผู้ช่วยผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชี

นางสาวพัทธนันท์ มัสสุ

รักษาการผู้จัดการ
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายยอดชาย ปั้นดี

ผู้จัดการ
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

นายยอดชาย ปั้นดี

ผู้ช่วยผู้จัดการ
ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

หัวหน้า
ฝ่ายการเงิน

นางสาวสญามล มุยค�า

ผู้จัดการ
ฝ่ายประกันคุณภาพ
นางสาวปรียาภรณ์ ปริสุทธกุล

หัวหน้า
ฝ่ายบริหารคุณภาพ

นายอาณัฐชัย เอี่ยมพงษ์

ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ (เบเกอรี่)

นางสาวฤทัยรัตน์ นวธนพงศ์

ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและ 
พัฒนาบรรจุภัณฑ์

ผู้จัดการ
สายงานซัพพลายเชน

นางสาวนันทภัค โพธิสาร

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
หัวหน้าฝ่ายวิจัยและ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

(สินค้าใหม่)

ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

(เครื่องดื่ม)

ผู้ช่วยผู้จัดการ
ฝ่ายจัดซื้อ

นางสาวรวีวรรณ เหล่านพกุล

หัวหน้า
ฝ่ายวางแผนการผลิต
นางสาวกานต์ติมาณัฐ ตรีเมฆ

ฝ่ายโลจิสติคส์

ฝ่ายธุรการ
(สาขาเอ็น.เค.โดนัทฟู้ดส์)

รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

13



Sustainability
Development

รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

14

su~R / .~ 
PLANNER f 

I 
w 



รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

15

~§Jn1sa1 -
,am10111Quouu· • uwaJ -1S,J 13,000 S'lEJ 



ได้รับรางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�าปี 2561 จากตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินการธนาคารในงาน SET Award 2018 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน

ได้รับคะแนนในระดับดีมาก (97 จาก 100 
คะแนน) ในโครงการประเมินคุณภาพการ 
จัดประชุม AGM ปี 2560 จากสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทยร่วมกับส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ได้รบัการประเมนิผลส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการ
บริษัทจดทะเบียนในปี 2561 อยู่ในระดับดีมาก 
จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยปีนี้บริษัทฯ
มีคะแนนดีขึ้นคือ 87% จากปีก่อน 79%

TACC ถูกจัดอันดับหลักทรัพย์ใน ESG 100  
โดยสถาบันไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลักทรัพย์
จดทะเบยีนท่ีโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และ
ธรรมาภบิาล หลกัทรพัย์ ให้ผูล้งทนุ เป็นตวัเลอืก
ในการลงทุนที่ตอบโจทย์การลงทุนที่ยั่งยืน โดย
ถูกจัดอันดับต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

รางวลัแห่งความส�าเรจ็
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	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ("บริษัทฯ")	 เดิมช่ือบริษัท	ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ	จ�ำกัด	 ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเมื่อ 
วันท่ี	 28	มีนำคม	 2545	ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก	 2	ล้ำนบำท	 เพื่อด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ำยเคร่ืองดื่มในโถกด	 (Dispenser	Drink)	 ในร้ำน 
เซเว่นอีเลฟเว่น	(7-Eleven)	ซึ่งเป็นเคร่ืองดื่มท่ีเกิดจำกกำรพัฒนำสินค้ำร่วมกันระหว่ำงบริษัทฯ	และบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	สินค้ำ
ที่วำงจ�ำหน่ำยในช่วงแรก	ได้แก่	ชำเย็น	ชำนม	กำแฟ	และน�้ำผลไม้	 เช่น	น�้ำพั้นซ์	น�้ำแคนตำลูป	เป็นต้น	ต่อมำในปี	2548	บริษัทฯ	ได้ขยำย
ธุรกิจไปยังตลำดเครื่องดื่มพร้อมดื่ม	(Ready	to	Drink)	โดยเร่ิมวำงจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มประเภทชำเขียวบรรจุขวดพร้อมดื่มภำยใต้ตรำสินค้ำ	
“เชนย่ำ”	และได้ขยำยช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยไปยังตลำดต่ำงประเทศ	เช่น	กัมพูชำ	สิงคโปร์	ดูไบ	รัสเซีย	และสหรัฐอเมริกำ	เป็นต้น	จนกระทั่ง
ปี	2552	บริษัทฯ	ได้ขยำยธุรกิจเข้ำสู่กำรแปรรูปอำหำรจำกเนื้อสัตว์	โดยมีโรงงำนแปรรูปอำหำรจำกเนื้อสัตว์	ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสำหกรรมไฮเทค	
อ�ำเภอบำงปะอิน	จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ	เพื่อผลิตและจ�ำหน่ำยลูกชิ้นปิ้งและหมูปิ้ง	ภำยใต้ตรำสินค้ำ	"แฮปปี้เชฟ"	(Happy	Chef)	และ	
"นัมเบอร์วัน"	และได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจำก	บริษัท	ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ	จ�ำกัด	เป็นบริษัท	ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	เมื่อวันที่	28	
กรกฎำคม	2552		ต่อมำในปี	2554	บริษัทฯ	ได้ขยำยธุรกิจไปยังตลำดเคร่ืองดื่มฟังก์ชันนอล	(Functional	Drink)	โดยออกผลิตภัณฑ์กำแฟ
ปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพื่อสุขภำพและควบคุมน�้ำหนักภำยใต้ตรำสินค้ำ	"วีสลิม"	(VSlim)	เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่ให้ควำม
ส�ำคัญกับเร่ืองของสุขภำพและควำมงำม	โดย	VSlim	ถือเป็นยี่ห้อแรกที่ผลิตกำแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มเพื่อสุขภำพและควบคุมน�้ำหนักในรูป
แบบกระป๋อง	

	 ในกำรจัดหำสินค้ำเพื่อจ�ำหน่ำยของบริษัทฯ	นั้น	บริษัทฯ	จะว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตภำยนอก	(Original	Equipment	Manufacturer	
หรือ	OEM)	เป็นหลัก	ในกำรผลิตสินค้ำทั้งที่บริษัทฯ	พัฒนำร่วมกับพันธมิตรหลักทำงธุรกิจ	(Key	Strategic	Partner)	และสินค้ำที่บริษัทฯ	
พัฒนำขึ้นเอง	 เพื่อน�ำมำจัดจ�ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัทฯ	อย่ำงไรก็ตำม	 เพื่อให้กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	มีควำม
ครบวงจรมำกย่ิงขึ้น	ในปี	2556	บริษัทฯ	จึงได้ลงทุนก่อสร้ำงโรงงำนผลิตเคร่ืองดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงของบริษัทฯ	เอง	ซ่ึงต้ังอยู่ที่โครงกำรพำ
รำกอน	แฟ็คตอรี่	แลนด์	อ�ำเภอบ้ำนบึง	จังหวัดชลบุรี	บนเนื้อท่ีรวม	1	ไร่	1	งำน	53	ตำรำงวำ	โดยมีก�ำลังกำรผลิตเต็มที่	2,021.76	ตันต่อปี	
ถึงแมว่้ำบรษิทัฯ	จะมโีรงงำนผลติเครือ่งดื่มของบริษทัฯ	ดังกล่ำว	บริษทัฯ	ยังคงตอ้งอำศัยกำรจดัหำสินคำ้โดยกำรว่ำจ้ำงผู้รบัจ้ำงผลิตภำยนอก
เป็นหลัก	เพื่อใช้ศักยภำพและควำมแข็งแกร่งท่ีโดดเด่นและแตกต่ำงกันไปของผู้รับจ้ำงผลิตแต่ละรำย

	 ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรในกำรมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นน�ำในด้ำนเครื่องดื่มประเภทชำและกำแฟซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ	
บริษัทฯ	จึงได้จ�ำหน่ำยธุรกิจแปรรูปอำหำรจำกเนื้อสัตว์ไปเมื่อเดือนสิงหำคม	2556	จำกนั้นในปี	2557	บริษัทฯ	ได้พัฒนำและออกผลิตภัณฑ์
ใหม่ประเภทเคร่ืองดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	ตรำ	"สวัสดี"	(Sawasdee)	โดยเน้นจ�ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศเป็นหลัก	ได้แก่	นมทุเรียนผสม
เนื้อทุเรียน	นมมะม่วงผสมเน้ือมะม่วง	และชำนมไทย	ซึ่งเป็น	3	รสชำติท่ีสะท้อนถึงนวัตกรรมและควำมเป็นไทยร่วมสมัย	มีรสชำติอันเป็น
เอกลักษณ์เฉพำะของไทย		และเพื่อรองรับกำรเติบโตดังกล่ำว	บริษัทฯ	จึงมีกำรเพ่ิมทุนอย่ำงต่อเนื่อง	บริษัทฯได้ท�ำกำรแปรสภำพเป็นบริษัท
มหำชนจ�ำกัด	พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อเป็น	"บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)"	เมื่อวันที่	26	สิงหำคม	2558	จนปัจจุบันบริษัทฯ	มีทุน 
จดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน	152	ล้ำนบำท	และได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	เมื่อวันท่ี	2	ธันวำคม	2558	 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ
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	 ในกำรท่ีบริษัทฯด�ำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	("CPALL")	ในแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ	(Business	to	Business	
:	B2B)	นั้น	เนื่องจำก	CPALL	ประกอบธุรกิจหลักคือ	ธุรกิจค้ำปลีกประเภทร้ำนค้ำสะดวกซื้อภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ	7-Eleven	ซึ่งจ�ำหน่ำย
สนิค้ำทีห่ลำกหลำย	ทัง้ของบริโภคและอปุโภคประกอบด้วยสนิค้ำกลุ่มหลกัๆ	ได้แก่	1)	Stationary		2)	Non-Food	3)	Cosmetic	4)	Beverage		
และ	5)	Processed	Food	และบริษัทฯต้องกำรเติบโตคู่ไปกับคู่ค้ำอย่ำงยั่งยืน	จึงวำงกลยุทธ์และขอโอกำสทำงคู่ค้ำให้เข้ำไปร่วมธุรกิจในกลุ่ม
สินค้ำดังกล่ำว	ท�ำให้บริษัทฯต้องสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรในสินค้ำที่หลำกหลำยได้		

	 ในแต่ละปีบริษัทฯมีกำรพัฒนำสินค้ำใหม่ร่วมกับลูกค้ำเพื่อเจำะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลุมเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยมีกำรขยำย
ธุรกิจไปสู่กลุ่มสินค้ำอื่น	ๆ	จำกเดิมมีเพียงธุรกิจเคร่ืองดื่มเพียงอย่ำงเดียว	โดยปัจจุบันธุรกิจเคร่ืองดื่มเองก็มีกำรเติบโตมำกขึ้น	เช่น	เครื่อง
ดื่มชงสดในมุม	All	 Cafè	 ของร้ำน	 7-Eleven	 เครื่องกดเคร่ืองดื่มร้อน	 เป็นต้น	 อีกทั้งยังมีธุรกิจเบอเกอร่ี	 ธุรกิจเครื่องเขียน	 และธุรกิจ	 
Non-Food	เข้ำมำเสริมควำมแข็งแกร่ง	เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มประเภทสินค้ำหลักของ	CPALL	และถือว่ำเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงอีกด้วย	
ในส่วนของเครือ่งดืม่เยน็ในโถกดนัน้	ในปีนีไ้ด้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำให้น�ำเคร่ืองดืม่ชอ็กโกแลต	Hershey’s	Freeze	กลบัมำวำงจ�ำหน่ำย
ในร้ำน		7-Eleven	อีกคร้ัง	ซึ่งได้รับกำรตอบรับอย่ำงดีมำกในปีก่อน	โดยในคร้ังนี้จะเป็นรสชำติที่วำงขำยตลอดทั้งปี	เฉพำะสำขำที่มีจ�ำหน่ำย	
จำกเดิมเป็นเพียงรสชำติท่ีมีช่วงฤดูกำลหน่ึงเท่ำนั้น

	 	ในปีนี้	บริษัทได้เซ็นต์สัญญำ	Licensing	Agreement	กับบริษัท	Ingram	ประเทศญี่ปุ่นเพื่อเป็นตัวแทนอนุญำตให้ใช้ลิขสิทธ์ิ	ของ
บริษัท	San-X	ประเทศญี่ปุ่น	 (Licensor)	ซึ่งบริษัทฯจะเป็นตัวแทนท่ีจะดูแล	Licensee	ครอบคลุม	7	ประเทศต่ำงๆ	ได้แก่	ไทย	สิงคโปร์	
มำเลเซีย	กัมพูชำ	เมียนมำร์	ลำว	และเวียดนำม	ระยะเวลำของสัญญำ	4	ปี	คำแร็คเตอร์ของ	San-X	ได้แก่	Rilakkuma,	Sumikko	Gurashi,	
Sentimental	Circus,	Kamonohashikamo,	Mamegoma	เป็นต้น

	 	บริษัทฯ	ได้เข้ำร่วมทุนกับบริษัท	เอ็นพีพีจี	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)	เพื่อเปิดบริษัทร่วมทุนในนำม	บริษัท	สยำม	เกตเวย์	จ�ำกัด	
โดยมีทุนจดทะเบียน	50	ล้ำนบำท	ด�ำเนินธุรกิจให้บริกำรแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว	(One	Stop	Service)	ซึ่งรวมถึง	กำรบรรจุผลิตภัณฑ์	และ
จัดจ�ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำย	 เพื่อส่งออกต่ำงประเทศในภูมิภำคใกล้เคียง	 เพื่อส่งเสริมและต่อยอดธุรกิจหลักของบริษัท 
ได้ผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยของบริษัทร่วมทุน	ซึ่งถือเป็นกำรเพิ่มยอดจ�ำหน่ำยสินค้ำ	และจะช่วยขยำยฐำนลูกค้ำให้มำกข้ึน	และบริษัทฯ	
ได้มีกำรลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงธุรกิจ	 (MOU)	 ร่วมกับ	A&W	 เพื่อเป็นพันธมิตรทำงกำรค้ำในระยะยำว	 โดยบริษัทฯจะ
ร่วมพัฒนำเครื่องดื่มในกลุ่มเคร่ืองดื่มไม่อัดลม	(Non-Carbonated	Drink)	ทั้งชนิดร้อนและเย็นที่สำมำรถชงส�ำเร็จ	ไม่ว่ำจะเป็นกำรชงผ่ำน
เคร่ืองอตัโนมติั	หรอืกำรชงด้วยมอืให้กบั	A&W	โดย		A&W	จะจดัหำสถำนทีห่รือจุดจ�ำหน่ำยกลุม่เคร่ืองดืม่ทีด่งักล่ำวทกุสำขำในประเทศไทย	
โดยปัจจุบันติดต้ังแล้ว	จ�ำนวน	8	สำขำ		ส่งผลให้บริษัทฯ	มีช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำเพิ่มข้ึน	รวมทั้งจะสำมำรถสร้ำงรำยได้ในส่วนของ	B2C	
มำกขึ้นด้วย

		 	ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ	บริษัทฯ	มุ่งเน้นกำรบริหำรกลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรขำยควบคู่ไปกับกำรวิจัยและพัฒนำเคร่ืองดื่มท่ี
มีเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจน	ด้วยควำมหลำกหลำยท้ังรูปแบบและรสชำติ	ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้อย่ำงต่อเน่ือง	ท�ำให้ได้รับควำมไว้วำงใจและโอกำสในกำรพัฒนำสินค้ำใหม่จำกลูกค้ำและคู่ค้ำ
เพิ่มมำกข้ึนมำโดยตลอด	ด้วยควำมมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้ำที่มีควำมสัมพันธ์กันมำอย่ำงยำวนำน	ภำยใต้หลักคิดของกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืนและควำมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจต่อกัน		

การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯได้มีกำรทบทวนวิสัยทัศน์	พันธกิจ	กลยุทธ์	และเป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจประจ�ำทุกปี	โดยผ่ำนกำรทบทวน
และพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำร	 และน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ	 ในกำรประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทคร้ังท่ี	 7/2561	 เมื่อวันที่	 8	พฤศจิกำยน	2561	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทเห็นควรให้คงไว้ซ่ึงวิสัยทัศน์	
และพันธกิจตำมเดิม	เนื่องจำกมีควำมสอดคล้องสถำนกำรณ์และสภำพเศรษฐกิจ	ณ	ปัจจุบัน

	 นอกจำกนี้คณะกรรมกำรได้ติดตำมดูแลให้มีกำรน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ	 โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ทุกไตรมำส	คณะกรรมกำรได้ติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร	 โดยก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนและ
ผลประกอบกำรของบริษัท	โดยเฉพำะในส่วนของเป้ำหมำยทำงกำรเงินและแผนงำนต่ำงๆ	เพ่ือเป็นไปตำมกลยุทธ์ที่วำงไว้
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โครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัฯ

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2561	บริษัทฯได้มีกำรลงทุนในบริษัทร่วมทุน	ดังนี้

 บริษัทร่วมทุน  ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
    (ล้านบาท) (ร้อยละ)

บริษัท	สยำม	เกตเวย์	จ�ำกัด	 กำรให้บริกำรแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว		 50	 49 
  (One	Stop	Service)	ซ่ึงรวมถึง	กำรบรรจุผลิตภัณฑ	์
	 	 และจัดจ�ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยเพื่อ
	 	 ส่งออกต่ำงประเทศท้ังในรูปแบบ	Online,	Offline,
	 	 B2B,	B2C	และ	สถำนที่ขำยสินค้ำปลอดภำษี	
	 	 (Duty	Free)	ต่ำงๆ	ในภูมิภำคใกล้เคียง

บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท สยาม เกตเวย์ จ�ากัด

49%
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รายได้
จากการขาย
ปี 2561

B2B = 88.24%
B2C = 11.30%

	 	 บริษัทฯ	ประกอบธุรกิจจัดหำ	ผลิต	และจ�ำหน่ำยเคร่ืองดื่มประเภทชำ	กำแฟ	สินค้ำไลฟสไตล์และธุรกิจคำแร็คเตอร์ท่ีมีเอกลักษณ์
และควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจน	โดยมุ่งเน้นกำรบริหำรกลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรขำยควบคู่ไปกับกำรวิจัยและพัฒนำเคร่ืองดื่มด้วยควำม
หลำกหลำยทั้งรูปแบบและรสชำติ	สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย	ทั้งกลุ่มวัยรุ่น	กลุ่มนักเรียน	นักศึกษำ	และ
กลุ่มวัยท�ำงำน	 โดยลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	สำมำรถแบ่งได้เป็น	 2	 กลุ่มหลัก	ประกอบด้วย	กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทร่วมพัฒนำกับ
พันธมิตรทำงธุรกิจ	และกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจ�ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัท	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัท ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ (Business to Business : B2B) 

โครงสร้างรายได ้

  ประเภทของรายได้  ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561
   ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ

รายได้จากการขาย      

u	 Business	to	Business	:	B2B	 1,007.54	 85.10	 1,152.01	 89.34	 1,143.22	 88.24

u	Business	to	Customer	:	B2C	 169.48	 14.32		 129.69	 10.06	 146.38	 11.30

รวมรายได้จากการขาย	 1,177.02	 99.42	 1,281.70	 99.40	 1,289.60	 99.54

รำยได้อื่น1)	 6.92	 0.58	 7.79	 0.60	 5.99	 0.46

รวมรายได้ท้ังหมด	 1,183.94	 100.00	 1,289.49	 100.00	 1,295.58	 100.00

หมายเหตุ : 1)		รำยได้อื่น	ประกอบด้วย	รำยได้ดอกเบี้ยรับ	และรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยวัตถุดิบ	

ลักษณะการประกอบธรุกจิ

	 	 กลุม่ผลติภณัฑ์ประเภทนี	้บรษัิทฯ	จะท�ำกำรวจัิยและพฒันำ
ร่วมกับลูกค้ำ	 ซึ่งบริษัทถือว่ำเป็นพันธมิตรหลักทำงธุรกิจ	 (Key	
Strategic	Partner)	เพื่อผลิตและวำงจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ในร้ำนค้ำ
ของลูกค้ำ	ซึ่งจะครอบคลุมถึงร้ำนสะดวกซื้อ	(Convenience	Store)	
และร ้ำนอำหำรที่ เป ็นเครือข ่ำยธุรกิจอำหำร	 (Food	 Chain	
Restaurant)	 โดยจะเป็นกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยกำรตลำด	
ฝ่ำยขำย	ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจใหม่	 และฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ	กับฝ่ำยกำรตลำดและฝ่ำยจัดซื้อของลูกค้ำในกำรพัฒนำ
สูตรเครื่องดื่มเพื่อน�ำไปวำงจ�ำหน่ำยในร้ำนค้ำของลูกค้ำ		

	 	 ทัง้นี	้ผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ	ร่วมพฒันำกบัพนัธมติรทำงธุรกจิ	
มีรำยละเอียดดังนี้
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เคร่ืองดื่มเย็นในโถกดที่เป็นรสชาติหลัก

เคร่ืองด่ืมปรุงส�าเร็จชนิดผงพร้อมชง

  1) เครื่องดื่มเย็นในโถกด (Cold Beverage Dispenser) ที่เป็นรสชาติหลัก (Core Flavor)

	 	 เคร่ืองดื่มประเภทนี้เป็นเคร่ืองดื่มท่ีสร้ำงรำยได้หลักให้แก่บริษัทฯ	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ร่วมวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มในโถกด
ร่วมกับร้ำน	7-Eleven	ภำยใต้กำรบริหำรงำนของบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	 (มหำชน)	มำเป็นเวลำนำนกว่ำ	16	ปี	 โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวจะ
จ�ำหน่ำยให้แก่ร้ำน	7-Eleven	ในรูปแบบผงปรุงส�ำเร็จบรรจุในถุงขนำดต่ำงๆ	เช่น	467	กรัม	และ	702	กรัม	เป็นต้น	เพื่อน�ำไปชงใส่ในโถกด	
(Dispenser)	และจ�ำหน่ำยให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบเคร่ืองดื่มเย็น	

	 	 ในกำรบริหำรจัดกำรเครื่องดื่มในโถกดของร้ำน	 7-Eleven	นั้น	 จะมีทั้งในส่วนที่เป็น	Core	 Flavor	 ซึ่งเป็นเคร่ืองดื่มหลักที่ต้องมี
ประจ�ำส�ำหรับเคร่ืองดื่มในโถกดของร้ำน	7-Eleven	ทุกร้ำน	โดยเครื่องดื่มที่เป็น	Core	Flavor	ที่บริษัทฯ	ร่วมพัฒนำกับร้ำน	7-Eleven	ได้แก่	
กำแฟเย็น	ซึง่เป็นตรำสินคำ้ของ	7-Eleven	ชำนม	ภำยใต้ตรำสินคำ้	"เชนยำ่"	(Zenya)		และกำแฟเยน็ลำเต้	ภำยใต้ตรำสนิคำ้	"เชนยำ่"	(Zenya)		

	 	 นอกจำกเรื่องกำรร่วมพัฒนำสินค้ำที่ทำงบริษัทฯ	ร่วมท�ำงำนกับทีมงำน	7-Eleven	แล้วนั้นทำงบริษัทฯ	มีกำรท�ำแผนงำนร่วมกันเพ่ือ
ท�ำให้กลุ่มเคร่ืองดื่มในโถกดของร้ำน	7-Eleven	โตขึ้น	ล่ำสุด	มีกำรเปลี่ยนแปลงสื่อส่งเสริมกำรขำยเพื่อให้สินค้ำมีควำมชัดเจนมำกข้ึน	เช่น	
กำแฟ	7-	select	เปลี่ยนแปลงชื่อเป็น	"กำแฟเอสเพรซโซ่"	พร้อมมีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบสื่อ	เพื่อสื่อว่ำเป็นสินค้ำในกลุ่มเดียวกัน

	 	 ในปีนี้บริษัทฯ	มีกำรพัฒนำปรับสูตรเคร่ืองดื่มเย็นในโถกดให้เป็นสูตรลดควำมหวำน	 โดยใช้วัตถุดิบที่ให้ควำมหวำนแทนน�้ำตำล
จำกธรรมชำติเพิ่มเติมด้วย	โดยท�ำกำรปรับสูตรลดควำมหวำนของเครื่องดื่มกำแฟเอสเพรสโซ่	กำแฟลำเต้	และชำเย็น	ซึ่งปัจจุบันได้กำรแก้ไข
ปัญหำเรื่องภำษีน�้ำตำลที่รัฐบำลจัดเก็บเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

 2) เครื่องดื่มปรุงส�าเร็จชนิดผงพร้อมชง

	 	 นอกเหนือจำกกำรร่วมพัฒนำเคร่ืองดื่มในโถกดแล้ว	บริษัทฯ	ยังได้พัฒนำเคร่ืองดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงพร้อมชงขนำด	35	กรัม	เพื่อ
จัดจ�ำหน่ำยให้กับร้ำน	All	Cafè	ซึ่งเป็นร้ำนจ�ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชงสดที่ต้ังอยู่ในร้ำน	7-Eleven	โดยบริษัทฯ	เร่ิมจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ประเภทนี้
เมื่อเดือนมิถุนำยน	2557	ปัจจุบันมี	3	รสชำติ	ได้แก่	ชำนม	ชำเขียวนมมัทฉะ	และชำมะนำว		และมีกำรร่วมพัฒนำเพิ่มกลุ่มใหม่เพื่อสร้ำงสีสัน
และตอบโจทย์เทรนกำรรักษำสุขภำพให้กับกลุ่ม	All	cafè	ได้แก่	มะม่วงโยเกิร์ตปั่น	ลิ้นจ่ีโรสโยเกิร์ตปั่น	และเครื่องดื่มยูนิคอร์นมิลค์กี้
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เคร่ืองกดเคร่ืองด่ืมร้อนแบบอัตโนมัติ

เครื่องดื่มในโถกดประเภทอื่นๆ

  2.1)  ชีสโฟม

								 	 	 ชีสโฟม	เป็นเมนูเครื่องดื่มเย็นรูปแบบใหม่ในร้ำน	All	Cafè	ซึ่งเป็นร้ำนจ�ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชงสดท่ีต้ังอยู่ในร้ำน	7-Eleven	โดย
น�ำชีสโฟมมำโปะไว้ที่ด้ำนบนของเคร่ืองดื่มชำต่ำงๆ	เช่น	ชำมะนำว	ชีส	ชำนม	ชีส	และชำเขียวมัทฉะชีส	ท�ำให้เพ่ิมสีสันและควำมแปลกใหม่
ของเมนูเคร่ืองดื่มเย็น	ในรำคำเพิ่มชีสโฟม	15	บำท

 3) ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพื่อจ�าหน่ายเป็นครั้งคราวหรือตามฤดูกาล (Seasonal) 

	 	 นอกจำกนี้	 เครื่องดื่มในโถกดจะมีเคร่ืองดื่มประเภทอื่นๆ	 ซ่ึงจะเป็นทำงเลือกให้แต่ละร้ำนสำมำรถเลือกได้ตำมควำมเหมำะสมกับ
พื้นที่ของแต่ละร้ำน	ซึ่งบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	จะมีกำรพัฒนำสินค้ำร่วมกับผู้จ�ำหน่ำยสินค้ำแต่ละรำย	ซ่ึงบริษัทฯ	ร่วมพัฒนำเพื่อ
จ�ำหน่ำยเป็นครั้งครำวหรือตำมฤดูกำล	(Seasonal)	

  u	 เคร่ืองดื่มในโถกดประเภทอื่นๆ	 ซึ่งจะเป็นทำงเลือกให้แต่ละร้ำนสำมำรถเลือกได้ตำมควำมเหมำะสมกับพื้นที่ของแต่ละร้ำน	 
ซึ่งจะมีกำรสับเปลี่ยนเคร่ืองดื่มตำมระยะเวลำที่ก�ำหนด	เคร่ืองดื่มประเภทนี้ท่ีบริษัทฯ	ร่วมพัฒนำกับ	บริษัท	ซีพีออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	เช่น		
น�้ำผึ้งมะนำว	โอเลี้ยงเจ	เป็นต้น

 4) เครื่องกดเครื่องดื่มร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage Dispenser)

		 	 ทำงบริษัทฯ	ร่วมพัฒนำสินค้ำกลุ่มเคร่ืองดื่มร้อนอัตโนมัติกับทำงบริษัท	 ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	 (มหำชน)	 เพื่อเพิ่มควำมสะดวกในกำร
บริโภคเคร่ืองดื่มกับลูกค้ำมำกขึ้น	ณ	ร้ำน	7-Eleven	เริ่มติดต้ัง	ปลำยปี	2558	ปัจจุบันติดตั้งแล้ว	618	เคร่ือง

			 	 เคร่ืองดื่มร้อนดังกล่ำวรำคำจ�ำหน่ำยแก้วละ	17	บำท	ปัจจุบัน	มีทั้งหมด	3	รสชำติหลัก	ได้แก่	กำแฟ	ช็อกโกแลต	และชำเขียวนม	
มัทฉะ	 โดยเครื่องดื่มถูกกดออกจำกเครื่องกดอัตโนมัติ	 ซ่ึงเคร่ืองดังกล่ำวมีนวัตกรรมใหม่ที่มีเทคโนโลยี	 หัวตีผสมที่หมุนด้วยควำมเร็วถึง	
13,000	 รอบ	ท�ำให้ผสมเคร่ืองดื่มได้รวดเร็ว	อีกทั้งมีแรงดันน�้ำท่ีสม�่ำเสมอ	 เพื่อให้ได้เคร่ืองดื่มร้อนท่ีมีรสชำติดี	 และมีกลิ่นเย้ำยวน	พร้อม 
ทั้งโฟมนมที่นุ่ม	ละเอียด	โดยปัจจุบันทำงบริษัทฯ	ได้มีร่วมท�ำแผนเพื่อพัฒนำกลุ่มเคร่ืองดื่มร้อนอย่ำงต่อเนื่อง	ล่ำสุด	มีกำรปรับเปลี่ยนสื่อ
หน้ำร้ำน	เพื่อสร้ำงควำมดึงดูดมำกขึ้น	เช่น	สื่อหน้ำจอเครื่อง	สื่อ	Hanging	mobile	และสื่อโปสเตอร์

ชีสโฟม
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โดนัท อะ สไมลล์

 5) โดนัท อะ สไมลล์     

					 	 ทำงบริษัทฯ	ได้มีกำรขยำยเข้ำสู่ธุรกิจเบเกอร์ร่ี	ซึ่งถือเป็นธุรกิจข้ำงเคียง	(Adjacent	Category)	จำกธุรกิจหลัก	(ชำ	และกำแฟ)	โดย
บริษัทฯ	ได้พัฒนำสินค้ำกลุ่มโดนัทสไตลล์ญ่ีปุ่น	สโนว์ว่ีโดนัททวิสต์โดนัท	สไตล์ญี่ปุ่น	ตรำ	อะ	สไมลล์	เป็นโดนัทเน้ือนุ่ม	โดยบรรจุแยกซอง
น�้ำตำลไอซ่ิง	ท�ำให้สำมำรถแบ่งเทได้	ตอบโจทย์ผู้บริโภคที่ไม่ชอบทำนหวำน	และชอบทำนหวำน	 ในรำคำชิ้นละ	15	บำท	 โดยมีหลำกหลำย
รสชำติ	 เช่น	สโนว์วี่โดนัททวิสต์	รสสตอเบอรรี่	รสช็อกโกแลต	และรสดับเบิ้ลช็อกโกแลต	รวมทั้งปัจจุบันยังมีกำรพัฒนำโดนัทรูปแบบใหม่
คือ	โดนัทป็อป	เป็นชิ้นพอดีค�ำ	โดยมีดิปปิ้งซอสแยกในซอง	ในรำคำ	25	บำท

ชาเขียวพร้อมดื่ม ตรา “เชนย่า”

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จ�าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) 

	 	 นอกเหนือจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ	ร่วมพัฒนำกับพันมิตรทำงธุรกิจแล้ว	บริษัทฯ	ยังมีผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ	เป็นผู้คิดและพัฒนำ
สูตรกำรผลิตเพื่อจ�ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัทฯ	เอง	โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้สำมำรถแบ่งได้เป็น	5	ประเภท	ดังนี้

 1) ชาเขียวพร้อมดื่ม (Ready to Drink) ตรา “เชนย่า” (Zenya)  

	 	 เคร่ืองดืม่ประเภทนีเ้ป็นเคร่ืองดืม่ชำเขยีวท่ีผลติจำกใบชำแท้ผสมน�ำ้ผลไม้เข้มข้น	แร่ธำต	ุและวติำมนิต่ำง	ๆ 	ทีม่รีสชำตเิป็นเอกลกัษณ์	
ให้ควำมรู้สึกสดชื่นได้รสชำติเต็มๆ	 ของทั้งชำและน�้ำผลไม้	 ภำยใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ที่ว่ำ	 "Zenya	 Super	 Power	 from	Super	 Fruit"	
ประกอบด้วย	 3	 รสชำติ	 ได้แก่	 (1)	 ชำเขียวพร้อมดื่มผสมน�้ำทับทิม	 ที่เพิ่มแอนติออกซิแดนท์เป็นสองเท่ำจำกชำเขียวและผลทับทิม	 
(2)	ชำเขียวพร้อมดื่มผสมองุ่นแดง	ที่ช่วยลดโคเลสเตอรอลในร่ำงกำย	และ	(3)	ชำเขียวพร้อมดื่มผสมแอปเปิ้ลเขียว	เพิ่มแอนตี้อ๊อกซิเดนท์
เป็นสองเท่ำจำกชำเขียวและผลแอปเปิ้ล	 บรรจุในขวดพลำสติกที่มีสีสันสดใสเหมำะกับกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยโดยเฉพำะกลุ่มวัยรุ่น	 
มีขนำดบรรจุ	 500	 มิลลิลิตร	วำงจ�ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 โดยมุ่งเน้นตลำดต่ำงประเทศในแถบอำเซียนเป็นหลัก	 โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่ง	ประเทศกัมพูชำ	รำคำจ�ำหน่ำยหน้ำร้ำนค้ำปลีกในประเทศขวดละ	20	บำท	ส�ำหรับตลำดต่ำงประเทศบริษัทฯ	จะท�ำกำรพัฒนำสูตร
ผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำในแต่ละประเทศรวมถึงข้อก�ำหนดของแต่ละประเทศ	เช่น	ชำเขียวพร้อมดื่มสูตรหวำน
น้อยท่ีได้รับเคร่ืองหมำย	Healthier	Choice	จำก	Health	Promotion	Board	ประเทศสิงคโปร์	เพื่อรับรองว่ำเป็นเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภำพและ
สำมำรถวำงจ�ำหน่ำยในโรงเรียนทั่วประเทศสิงคโปร์ได้	เป็นต้น 
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 2) เครื่องดื่มปรุงส�าเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ” (Na-Arun) 

	 	 	เป็นผลิตภัณฑ์ปรุงส�ำเร็จชนิดผง	บรรจุในซองท่ีมีขนำดบรรจุ	500	กรัม	จ�ำหน่ำยในรูปแบบลังบรรจุ	10	ซอง	รำคำจ�ำหน่ำย	1,000	
บำทต่อลัง	ภำยใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ที่ต้องกำรให้ผู้บริโภคได้สัมผัสและลิ้มลองกับรสชำติไทยๆ	โดยคัดสรรวัตถุดิบคุณภำพ	เพื่อให้ได้รสชำติ
แท้ๆ	 ในรำคำที่คุ้มค่ำ	 ให้ควำมสดช่ืนได้ทุกที่	 ทุกเวลำ	และทุกโอกำส	ประกอบด้วย	7	 รสชำติ	 ได้แก่	 1)	กำแฟปรุงส�ำเร็จชนิดผงสูตรลำเต้	 
ที่มีรสชำติหอมหวำน	 เข้มข้น	 ตำมแบบเมล็ดกำแฟคั่วบดของไทย	 2)	 ชำนมไทยปรุงส�ำเร็จชนิดผง	 ที่มีรสชำตินุ่มและกลมกล่อมตำมแบบ 
ต้นต�ำรับชำนมไทยแท้	และ	3)	ชำเขียวนมปรุงส�ำเร็จชนิดผง	ที่มีรสชำติหวำนมันจำกส่วนผสมของนมและชำเขียว	เพิ่มควำมกลมกล่อมด้วย
กล่ินมะลิ	 4)	 ช็อกโกแลตปรุงส�ำเร็จ	 3in1	 5)	 ชำเขียวสูตรมัทฉะลำเต้	 6)	 ชำไทยผสมรสมะนำว	 7)	 ชำไทยผสมน�้ำผึ้งมะนำว	 โดยบริษัทฯ	 
มุ่งเน้นตลำดต่ำงประเทศ	โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงร้ำนอำหำรไทยและร้ำนขำยผลิตภัณฑ์จำกเอเชีย	(Asian	Grocery)	เป็นหลัก						

 3)  เครื่องดื่มปรุงส�าเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” (Sawasdee)  

	 	 เป็นเคร่ืองดื่มคุณภำพที่ผลิตภำยใต้แนวคิดที่ต้องกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงและควำมแปลกใหม่ในกำรบริโภค	 โดยคัดสรรวัตถุดิบ
คุณภำพสูง	ออกแบบรสชำติและบรรจุภัณฑ์ท่ีแสดงถึงเอกลักษณ์เฉพำะของควำมเป็นไทย	ภำยใต้ตรำสินค้ำ	"สวัสดี"	ซึ่งเป็นเคร่ืองดื่มปรุง
ส�ำเร็จชนิดผง	ประกอบด้วย	3	รสชำติ	ได้แก่	1)	นมทุเรียนผสมเนื้อทุเรียน	ตรำสวัสดี	บำงกอกทุเรียน	เป็นเคร่ืองดื่มร้อนท่ีจะท�ำให้ผู้บริโภค
ได้สัมผัสถึงรสชำติของทุเรียนซ่ึงเป็นรำชำแห่งผลไม้เมืองร้อน	2)	นมมะม่วงผสมเน้ือมะม่วง	ตรำสวัสดี	รอยัลแมงโก้	เป็นเคร่ืองดื่มร้อนท่ีมี
กลิ่นหอม	ช่วยให้ผู้บริโภคได้ผ่อนคลำยอย่ำงเต็มที่	และ	3)	ชำนมไทย	ตรำสวัสดี	ชำไทย	ที่มีรสชำติหอม	หวำน	มัน	และเข้มข้นในแบบชำนม
ไทย	เครื่องดื่ม	"สวัสดี"	บรรจุในซองที่มีขนำดบรรจุ	30	กรัม	จ�ำหน่ำยในรูปแบบกล่องบรรจุ	5	ซอง	ส�ำหรับชำนมไทยจ�ำหน่ำยในรูปแบบกล่อง
บรรจุ	10	ซอง	โดยมุ่งเน้นกำรจัดจ�ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศโดยเฉพำะกลุ่มผู้บริโภคชำวจีนเป็นหลัก

 4)  เครื่องดื่มช็อกโกแลต ตรา “เฮอร์ชี่” (Hershey)  

	 	 บริษัทฯ	ได้เป็นผู้จัดจ�ำหน่ำย	Hershey's	Freeze	ผ่ำนควำมร่วมมือกับ	Sunny	Sky	Products,	LLC	ผู้ได้รับสิทธ์ิในกำรผลิตและ
จ�ำหน่ำยเครื่องดื่มช็อกโกแลต	Hershey's	Freeze	ในร้ำน	7-Eleven	โดยในปีนี้บริษัทฯ	ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำให้น�ำกลับมำจ�ำหน่ำย
ในร้ำน	 7-Eleven	 อีกครั้ง	 ซึ่งได้รับกำรตอบรับอย่ำงดีมำกในปีก่อน	 โดยคร้ังนี้จะเป็นรสชำติท่ีวำงขำยตลอดปี	 เฉพำะสำขำที่มีจ�ำหน่ำย	 
จำกเดิมเป็นเพียงรสชำติท่ีมีจ�ำหน่ำยช่วงฤดูกำลหน่ึงเท่ำนั้น

เคร่ืองดื่มปรุงส�าเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” เครื่องดื่มช็อกโกแล็ต ตรา “เฮอร์ชี่”

เคร่ืองดื่มปรุงส�าเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ”
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 5)  ธุรกิจคาแร็คเตอร์   

	 	 บริษัทฯ	ได้เซ็นต์สัญญำ	Licensing	Agreement	กับบริษัท	 Ingram	ประเทศญี่ปุ่นเป็นตัวแทนอนุญำตให้ใช้ลิขสิทธ์ิของบริษัท	
San-X	ประเทศญี่ปุ่น	 (Licensor)	ซึ่ง	TACC	จะเป็นตัวแทนท่ีจะดูแล	Licensee	ครอบคลุม	7	ประเทศ	ได้แก่	Thailand,	Singapore,	
Malaysia,	Cambodia,	Myanmar,	Laos	และ	Vietnam		ระยะเวลำของสัญญำ	5	ปี	ประเทศคำแรคเตอร์ของ	San-X	ได้แก่	Rilakkuma,	
Sumikko	Gurashi,	Sentimental	Circus,	Kamonohashikamo,	Mamegoma	เป็นต้น

		 	 Licensing	คือกำรท่ีกิจกำรหนึ่งให้สิทธิในกำรผลิตสินค้ำ	โดยใช้เครื่องหมำยกำรค้ำลิขสิทธ์ิ	และสิทธิทำงกำรตลำดอ่ืนๆ	แก่กิจกำร
หนึ่ง	โดยบริษัทผู้รับสิทธิหรือได้รับสัมปทำน	ต้องจ่ำยค่ำตอบแทนตำมที่ได้ตกลงกันไว้เป็นกรณีไป	ส่วนใหญ่มักช�ำระในรูปของค่ำธรรมเนียม	
(Royalty	Fee)

รีลัคคุมะ (Rilakkuma)

"Rilakkuma"	 หมำยถึง	 "หมีผ่อนคลำย"	 ไม่ว่ำจะท่ีไหนหรือเมื่อไหร่	 จะเห็น	
Rilakkuma	อยู่ในอำรมณ์ข้ีเกียจและผ่อนคลำยเสมอ	Rilakkuma	ไม่มีควำมเครียด	
และจะท�ำกจิกรรมตำมขดีจ�ำกดัและควำมสำมำรถ	ของตวัเอง	Rilakkuma	จงึเป็นทีรั่ก
ของทุกคน	คุณจะถูกดึงดูดเข้ำไปในโลกของ	Rilakkuma	และรู้สึกขี้เกียจ	ผ่อนคลำย
เมื่อเห็น	Rilakkuma	ท�ำกิจกรรมต่ำงๆ

ชุดหมีตัวนี้เป็นที่รู้จักกันในนำม	Rilakkuma	ที่มำจำกที่ไหนสักแห่ง	แล้วอยู่ๆ	วันหนึ่ง
ก็โผล่ไปท่ีบ้ำนของ	 Kaoru	 จนกระทั่งตอนนี้	 เจ้ำชุดหมีอำศัยอยู่ที่บ้ำนนี้และชอบ
ก่อกวน	Kaoru	โดยกำรไม่ท�ำอะไรเลย	แต่ก็ยังให้ค�ำปรึกษำเกี่ยวกับชีวิตของเธอบ้ำง
เป็นบำงคร้ัง	สิ่งที่	 Rilakkuma	ชอบคือ	 ขนมพิเศษจำกร้ำนขำยดังโงะแถวบ้ำน	และ 
สิ่งที่เค้ำไม่ชอบเลยคือช่วงฤดูร้อน

Korilakkuma

ลูกหมีสีขำวที่ไม่มีใครรู้ว่ำมำจำกไหน	และไม่ได้รู้จักกับ	Rilakkuma	มำก่อน	ที่หน้ำอก
ของ	Korilakkuma	นั้นมีกระดุมสีแดงติดอยู่	ดูแล้วจึงคิดว่ำไม่น่ำใช่หมีจริง	 ชื่อของ	
Korilakkuma	ถูกต้ังโดย	Kiiroitori	 นิสัยของ	Korilakkuma	นั้นชอบแกล้งคนอ่ืน	
เป็นลูกหมีท่ีซนและมีพลังเยอะ

Kiiroitori

นกสีเหลืองที่	Kaoru	เลี้ยงไว้ก่อนที่	Rilakkuma	และตัวอื่นมำอยู่ด้วย	Kiiroitori	เคย
อำศัยอยู่ในกรงแต่ตอนนี้สำมำรถออกมำจำกกรงได้อยำ่งอิสระ	Kiiroitori	มักจะต่อว่ำ	
Rilakkuma	ที่นอนเฉยๆ	และทะเลำะกับKorilakkuma	ที่ซนเกินไปเป็นประจ�ำ

Chairoikoguma

อำศัยอยูใ่นปำ่น�้ำผึ้งและเป็นเพื่อนกับ	Korilakkuma	ลักษณะคอืจะมีขนทีห่นำ้อกและ
จะเห็นเขี้ยวของเค้ำเวลำอ้ำปำก	และมีรอยเท้ำหมีอยู่ท่ี	เท้ำแต่ละข้ำง	ตัวจะเต็มไปด้วย
กลิ่นหอมของน�้ำผ้ึง	และจะมีน�้ำผ้ึงติดที่ก้น
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Sumikkogurashi

"ซูมิกโกะกูรำชิ"	 คือคำแรคเตอร์ใช้ชีวิตเงียบๆ	 โดยล�ำพังตำมมุมต่ำงๆ	 พวกเขำ 
สำมำรถตั้งถิ่นฐำนได้เม่ืออยู่ที่มุม	 พวกเขำไม่ชอบอยู่ตรงกลำง	 เมื่อถูกน�ำไปอยู่ตรง
กลำงพวกเค้ำจะรีบกลับไปท่ีมุมทันที

Shirokuma 
หมีขำวขี้อำย	ที่อพยพลงใต้เพื่อหนีควำมหนำว	และจะรู้สึกสงบท่ีสุดเมื่อ	ดื่มชำร้อนอยู่ 
ที่มุม

Penguin? 

ฉันเป็นเพนกวิ้นหรือเปล่ำ?	Penguin	ไม่มีควำมมั่นใจ	ในอดีตบนหัวของ	Penguin	 
น่ำจะเคยมีจำนอยู่บนหัวของเค้ำมำก่อน

Tonkatsu  
ทงคัตซึชิ้นสุดท้ำยที่ถูกท้ิงไว้ในจำน	 เพรำะตัวเค้ำมีเพียงเนื้อ	 1%	ที่เหลือ	 เป็นไขมัน	
99%

Neko 
แมวขี้อำยและขี้ขลำด	Neko	มักจะซ่อนตัวอยู่ตำมมุม	Neko	กังวลเร่ือง	หุ่นของมัน

Tokage 
ค่อยๆ	เปิดใจกับ	Nisetsumuri.

Tapioca 
พวกเค้ำถูกท้ิงไว้ในแก้วเพรำะชำถูกดื่มไปหมดแล้ว	ฉันผิดหวังมำก	(Tapioca	พึมพ�ำ)

Mogura  
ตัวตุ่น	 เคยอำศัยอยู่มุมห้องช้ันดิน	 เร่ิมอยำกรู้อยำกเห็นสิ่งต่ำงๆ	ที่เกิดข้ึน	ด้ำนบน	
หลังจำกที่ได้เห็นควำมปั่นป่วนในคร้ังแรก	ชอบใส่บูทสีแดง

Yama 
ภูเขำ	เป็นภูเขำขนำดเล็กที่เหมือนภูเขำไฟฟูจิ	และปรำกฎตัวขึ้นที่บ่อน�้ำร้อน	และท�ำตัว
เหมือนภูเขำไฟฟูจิ

Furoshiki Shirokuma’s

สัมภำระของ	Shirokuma	เอำไว้ใช้	จองมุมและเวลำ	Shirokuma	หนำว
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Hokori 
ฝุ่น	ละอองท่ีมักลอยไปอยู่ตำมมุม

Ebifurai no Shippo

ยำกเกินกว่ำที่จะกินจึงถูกท้ิงไว้	Ebifurai	no	Shippo	และ	Tonkatsu	จึง	เป็นเพื่อน
ที่เข้ำใจกันและกันอย่ำงดี

Nisetsumuri  
จริงๆ	คือทำกที่เอำเปลือกหอยมำสวม	ขอโทษที่หลอกคุณ…

Zassou 
วัชพีชคิดบวก	ช่ืนชอบนักจัดดอกไม้	และฝันว่ำจะได้ไปอยู่ในช่อดอกไม้สักวัน

Suzume 
นกกระจอก	ชอบจิกกิน	Tonkatsu	มำก

Obake  

ผี	ที่อำศัยอยู่มุมเพดำนห้อง	อย่ำง	เงียบๆ	เพื่อไม่ให้คนอื่นๆ	กลัว	ชอบท�ำควำมสะอำด

มาเมะโกมะ (Mamegoma) 

Mamegoma	คือแมวน�้ำจ๋ิวท่ีถูกค้นพบไม่นำนมำนี้	Mamegoma	มีขนำดเท่ำฝ่ำมือ	
เป็นแมวน�้ำท่ีขนำดเล็กมำก	Mamegoma	เป็นมิตรมำก	หลังจำกที่มันคุ้นเคยกับคุณ	
มันจะว่ำยอยู่บนมือคุณหรือตอบ	สนองเวลำเรียก	มีหลำยชนิด
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Sentimental Circus  

ตุ๊กตำที่ถูกทิ้งไว้ในหลืบห้องและมุมถนน	ต่ำงแอบหนีมำตั้งคณะละครสัตว์อย่ำงลับ
ในตอนกลำงคืน	คืนนี้	 เพื่อนๆ	แปลกหน้ำของเค้ำจะมำรวมตัวกันก่อนกำรแสดงจะ 
เริ่มขึ้น

Kutusita Nyanko

แมวที่สวมถุงเท้ำสีด�ำ	Kutusita	Nyanko	ใส่ของที่ท�ำหำยหรือของมีค่ำในถุงเท้ำแล้ว
ถือให้คุณ	Kutusita	Nyanko	อำจเจอของมีค่ำบำงอย่ำงให้คุณ

Tarepanda 
ทำเระแพนด้ำ	ที่มำของคำแรคเตอร์ผ่อนคลำยสไตล์	"Tarepanda"	กำรโพสต์ท่ำและ
กำรเคลื่อนไหวของ	 Tarepanda	 สื่อถึงนิสัยที่ไม ่มีวันลืมได้	 ตำมชื่อของมัน	
Tarepanda	 มีควำมนุ ่มนิ่มเมื่อสัมผัสแต่ก็แข็งแรงเช่นเดียวกัน	 เคลื่อนท่ีกำร 
กลิ้งตัว	2.75	ไมล์/ชม.	ชอบกินโมจิเค้กเป็นพิเศษ

Monokuro Boo  

เจ้ำหมูชอบพูดว่ำ	 "บู"	 "ควำมรัก?"	 "สนุกไหม?"	 "ควำมสุข!"	 ดูเหมือนกับว่ำ	
Monokuro	Boo	ก�ำลังสื่ออะไรกับเรำอยู่	 แต่ละวันก็มีควำมท้ำทำยที่แตกต่ำงกันไป	
แต่บำงทีกำรพักผ่อนสักนิดและคิดอะไรง่ำยๆ	ก็เป็นเร่ืองดีบำงอย่ำงอยู่	 หมูน้อยขำว
ด�ำถูกสร้ำงขึ้นมำเพื่อช่วยรักษำคุณท้ังหลำยที่ก�ำลังเหน็ดเหนื่อยกับโลกใบนี้	 พร้อม
คอนเซป	"ควำมเรียบง่ำยและสะดวกสบำย"	

Afro Ken  

ถูกวำดเป็นทรงเอฟโฟร่	และสำมำรถแปลงร่ำงเป็นสิ่งต่ำงๆ	มักจะอำรมณ์ดีเสมอและ
มีเพื่อนทรงผมแปลกๆ	และหลำยรูปทรงมำกมำย

Jinbesan 

มีร่ำงกำยและหัวใจใหญ่เท่ำมหำสมุทร	 Jinbesan	 มักจะอยู่กับเพื่อนๆ	 มำกมำย	
Jinbesan	เป็นท่ีที่ทุกคนมำพักผ่อนและรู้สึกผ่อนคลำย
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การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

 1. การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้า 

	 	 หัวใจส�ำคัญในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 คือ	 กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ในลักษณะควำมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ	 (Business	
Partnership)	กับคู่ค้ำ	ไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ	ผู้รับจ้ำงผลิตสินค้ำ	(Original	Equipment	Manufacturer	หรือ	OEM)	ผู้จัดจ�ำหน่ำยวัตถุดิบ
และบรรจุภัณฑ์	ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีนโยบำยสร้ำงควำมสัมพันธ์ในระยะยำวกับคู่ค้ำ	โดยด�ำเนินงำนร่วมกันภำยใต้แนวคิดของควำมเป็นพันธมิตร
ทำงธุรกิจต่อกัน	ซึ่งนอกเหนือจำกกำรซ้ือขำยสินค้ำระหว่ำงกันแล้ว	บริษัทฯ	จะท�ำงำนกับคู่ค้ำอย่ำงใกล้ชิด	มีกำรแลกเปลี่ยนแนวคิด	รวมถึง
ร่วมกับคู่ค้ำในกำรก�ำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน	พัฒนำสินค้ำและออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้ำและสถำนกำรณ์ทำงกำร
ตลำดได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	และคู่ค้ำจะมีกำรน�ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	และ	Update	แนว
โน้มของตลำดเครื่องดื่มท้ังในประเทศและต่ำงประเทศกันเป็นประจ�ำ	กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ในลักษณะดังกล่ำวจะเป็นกำรสร้ำงประโยชน์
ให้เกิดขึ้นท้ังสองฝ่ำยจึงส่งผลท�ำให้กำรท�ำธุรกิจกับคู่ค้ำเป็นไปอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว	 จะเห็นได้จำกกำรที่บริษัทฯ	 เป็นหนึ่งใน 
ผู้จัดจ�ำหน่ำยที่ด�ำเนินงำนร่วมกับ	7-Eleven	ภำยใต้ควำมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจต่อกัน	(Key	Strategic	Partner)	ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ	ได้
รับโอกำสในกำรพัฒนำสินค้ำใหม่ๆ	จำกลูกค้ำ	รวมไปถึงกำรน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ให้ลูกค้ำพิจำรณำอย่ำงต่อเนื่อง	ส่งผลท�ำให้ยอดขำย
ของบริษัทฯ	เติบโตมำโดยตลอด	

	 	 ในปี	2556	บริษัทฯ	ได้รับรำงวัล	Partnership	Award	2013	"Best	of	Business	Growt"	จำกบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)		
ซึ่งเป็นรำงวัลที่มอบให้แก่คู่ค้ำที่สนับสนุนกำรท�ำงำนเป็นอย่ำงดีและมีผลกำรด�ำเนินงำนเติบโตดีเยี่ยม	 โดยผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่ที่ได้รับ
รำงวัลดังกล่ำวล้วนแต่เป็นบริษัทขนำดใหญ่	จึงแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ	ได้รับกำรยอมรับจำกลูกค้ำเทียบเท่ำกับองค์กรช้ันน�ำของประเทศ	

	 	 ในปี	2560	บริษัทฯได้รับรำงวัล	"SME	ยั่งยืน"	โดย	CPALL	ร่วมกับส�ำนักส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม	(สสว.)	และ
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม	(กสอ.)	กระทรวงอุตสำหกรรม	จัด	"โครงกำรเซเว่น	อีเลฟเว่น	เอสเอ็มอีไทยยั่งยืน	2559"	เพื่อมอบรำงวัลให้กับ 
คู่คำ้เอสเอ็มอีท่ีจ�ำหน่ำยสินคำ้ผำ่นทำงช่องทำงของเซเว่น	อีเลฟเว่น	และทเวนต้ีโฟร	์ช็อบปิ้ง	ที่มีศักยภำพในแต่ละดำ้น	โดยแบ่งเป็น	8	ประเภท	
13	รำงวัล	เช่น	SME	ยั่งยืน	SME	ดำวรุ่ง	SME	สินค้ำเกษตร	SME	สินค้ำชุมชน	เป็นต้น

 2.  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความเป็นเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน

		 	 ปัจจัยหลกัอกีประกำรหนึง่ท่ีท�ำให้บริษัทฯ	เตบิโตอย่ำงต่อเนือ่งมำจำกกำรทีบ่ริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคญักบักำรวจัิยและพฒันำผลติภณัฑ์
เพื่อสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมีเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจนท้ังรูปแบบและรสชำติ	เช่น	กำรสร้ำงคำแรกเตอร์ให้ชำเขียวไม่จ�ำเป็น
ต้องมีสีเขียว	ภำยใต้คอนเซ็ปต์	"The	Colorful	Green	Tea"	จนกระทั่งปัจจุบันได้ต่อยอดแนวคิดเป็น	"Super	Power	from	Super	Fruit"	
กำรพัฒนำเครื่องดื่มที่มีส่วนผสมของชิ้นเนื้อผลไม้ภำยใต้ตรำสินค้ำ	"สวัสดี"	 เป็นต้น	ท�ำให้สำมำรถตอบสนองต่อโอกำส	ช่องว่ำงทำงธุรกิจ	
และกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลำได้อย่ำงเหมำะสมและรวดเร็ว	อีกทั้งสำมำรถมุ่งเน้นกลุ่มเป้ำหมำยที่เฉพำะเจำะจงมำกยิ่งข้ึน	เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้หลำกหลำยและทั่วถึง		โดยจะเป็นกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำงฝำ่ยกำรตลำด	ฝำ่ยพัฒนำ
ธุรกิจใหม่	และฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์	โดยฝ่ำยกำรตลำดจะศึกษำและติดตำมแนวโน้มตลำดเคร่ืองดื่มทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	
รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่ำงใกล้ชิด	 และฝ่ำยพัฒนำธุรกิจใหม่จะศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร	 (Project	
Feasibility)	จำกนัน้ฝ่ำยวจัิยและพฒันำผลติภณัฑ์จะท�ำหน้ำทีใ่นกำรคิดค้นและพฒันำผลติภณัฑ์รวมถงึกำรออกแบบตัวผลติภณัฑ์ทีส่ำมำรถ
ตอบสนองต่อโจทย์ท่ีได้รับ	ทั้งนี้	ทีมงำนฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	มีควำมรู้ควำมช�ำนำญและประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรม
เครื่องดื่มมำเป็นเวลำนำน	ท�ำให้สำมำรถคิดค้นและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมีเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำงออกสู่ตลำดได้อย่ำงต่อเน่ือง	กำร
สร้ำงควำมเป็นเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำงของผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวยังท�ำให้ลดควำมเสี่ยงในแง่ของกำรทดแทนกันของเคร่ืองดื่มประเภท
เดียวกัน	เนื่องจำกถึงแม้จะเป็นสินค้ำประเภทเดียวกัน	แต่สินค้ำของบริษัทฯ	ก็มีควำมแตกต่ำงในด้ำนของรสชำติที่เป็นเอกลักษณ์เฉพำะตัว
ที่ลอกเลียนแบบได้ยำก	จึงท�ำให้ผู้บริโภคมีควำมชื่นชอบในผลิตภัณฑ์	และต้องกลับมำซ้ือสินค้ำของบริษัทฯ	อย่ำงต่อเนื่อง	ท�ำให้อ�ำนำจกำร
ต่อรองกับตัวแทนจ�ำหน่ำย/ผู้น�ำเข้ำสินค้ำของบริษัทฯ	เพิ่มข้ึนตำมไปด้วย
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 3. การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน 

	 	 นอกเหนือจำกกำรคิดค้นและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ที่มีควำมเป็นเอกลักษณ์แล้ว	บริษัทฯ	ยังคงมุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพ
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ	โดยบริษัทฯ	ได้วำงนโยบำยในกำรควบคุมดูแลคุณภำพของผลิตภัณฑ์ในทุกข้ันตอน	เริ่มต้ังแต่กำร
คัดเลือกและจัดหำวัตถุดิบจำกแหล่งและผู้ผลิต/ผู้จัดจ�ำหนำ่ยที่มีคุณภำพ	ส�ำหรับวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิตสินคำ้แต่ละประเภท	ถึงแม้ว่ำ
ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	ผลิตโดยผู้รับจ้ำงผลิตซ่ึงจะเป็นผู้จัดหำวัตถุดิบเอง	แต่บริษัทฯ	จะเป็นผู้ก�ำหนดรำยชื่อผู้ผลิต/ผู้จัดจ�ำหน่ำย
วัตถุดิบหลักท่ีสำมำรถน�ำมำใช้ในกำรผลิต	และผู้รับจ้ำงผลิต/โรงงำนของบริษัทฯ	จะต้องตรวจสอบคุณภำพของวัตถุดิบที่สั่งซ้ือในแต่ละคร้ัง
ให้เป็นไปตำมคุณสมบัติ	(Specification)	ที่บริษัทฯ	ก�ำหนด	รวมถึงต้องส่งตัวอย่ำงวัตถุดิบมำให้ฝ่ำยประกันคุณภำพตรวจสอบเป็นประจ�ำ
ทุกยอดสั่งซ้ือ	 ทั้งนี้	 เพื่อให้มั่นใจว่ำสินค้ำที่ผลิตได้มีรสชำติตำมที่ก�ำหนด	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	ยังมีกำรตรวจสอบและควบคุมคุณภำพของ
ผลิตภัณฑ์ในระหว่ำงกระบวนกำรผลิตจนถึงขั้นตอนสุดท้ำยก่อนที่จะส่งมอบให้ลูกค้ำ	กำรด�ำเนินกำรทั้งหมดของบริษัทฯ	ดังกล่ำวข้ำงต้นมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ	จัดหำและผลิตมีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำนที่ก�ำหนด	

	 	 จำกกำรที่ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	ผลิตโดยผู้รับจ้ำงผลิตจำกภำยนอก	บริษัทฯ	จึงให้ควำมส�ำคัญในกำรคัดเลือกผู้รับจ้ำง
ผลิตเป็นอย่ำงมำก	เริ่มต้ังแต่กำรตรวจสอบคุณภำพมำตรฐำนของโรงงำนผู้รับจ้ำงผลิต	โดยโรงงำนผู้รับจ้ำงผลิตทุกรำยต้องผ่ำนเกณฑ์กำร
รบัรองมำตรฐำนกำรผลติต่ำงๆ	ไม่ว่ำจะเป็นมำตรฐำน	GMP	และมำตรฐำน	HACCP	นอกจำกนี	้บรษัิทฯ	ยงัตรวจสอบข้ันตอนและกระบวนกำร
ผลิต	กำรทดลองผลิตสินค้ำตัวอย่ำง	และกำรผลิตสินค้ำคร้ังแรก	(First	Batch	Production)	และในระหว่ำงกระบวนกำรผลิต	ฝ่ำยประกัน
คุณภำพของผู้รับจ้ำงผลิตเองจะมีกำรตรวจสอบคุณภำพของผลิตภัณฑ์อยำ่งสม�่ำเสมอ	รวมทั้งผู้รับจ้ำงผลิตต้องจัดส่งตัวอย่ำงสินค้ำให้ฝ่ำย
ประกันคุณภำพตรวจสอบทุก	Batch	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำสินค้ำที่ผลิตได้มีคุณภำพตรงตำมที่ก�ำหนดก่อนจัดส่งสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ	ตลอดจน
กำรสุ่มตรวจสอบคุณภำพผลิตภัณฑ์ท่ีจุดจ�ำหน่ำยในร้ำนค้ำ

 4. การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง 

	 		 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรส่งเสริมกำรขำยและประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่ำงมำก	โดยมีกิจกรรมทำงกำรตลำดอย่ำงสม�่ำเสมอ
เพื่อประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	ให้เป็นที่รู้จักผ่ำนช่องทำงหลัก	ได้แก่	กำรออกงำนแสดงสินค้ำประเภทอำหำรและเครื่องดื่มท้ังใน
ประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงต่อเน่ือง	ซึ่งช่วยท�ำให้มีโอกำสได้พบปะแลกเปลี่ยนข้อมูลกับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยต่ำงๆ	ทั้งท่ีเป็นลูกค้ำโดยตรง	
หรือกลุ่มท่ีเป็นผู้จัดจ�ำหน่ำย	ผู้น�ำเข้ำ	หรือผู้ค้ำส่งต่ำงๆ	จำกทั่วโลก	อันจะส่งผลท�ำให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักมำกยิ่งข้ึนและช่วยท�ำให้สำมำรถ
ขยำยตลำดให้ครอบคลุมฐำนลูกค้ำได้กว้ำงขึ้น	อีกทั้งยังได้รับข้อคิดเห็นต่ำงๆ	เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ช่วยให้สำมำรถน�ำมำปรับปรุงและพัฒนำ
สินค้ำได้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละกลุ่มได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกย่ิงข้ึน	นอกเหนือจำกนี้แล้ว	กำรเข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำ
ต่ำงๆ	ยังช่วยให้บริษัทฯ	 ได้รับข้อมูลข่ำวสำรควำมเคลื่อนไหวรวมถึงนวัตกรรมใหม่ๆ	ของอุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองดื่ม	 ซึ่งจะท�ำให้
สำมำรถประเมินแนวโน้มกำรพัฒนำสินค้ำให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรหรือไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วได้อย่ำง
ทันกำรณ์	

	 	 ที่ผ่ำนมำ	บริษัทฯ	ได้เข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำและศึกษำดูงำนต่ำง	ๆ	อำทิเช่น

  u	 THAIFEX	World	of	Food	Asia	จัดขึ้นในเดือนพฤษภำคมของทุกปีที่กรุงเทพฯ	ประเทศไทย
  u	 Thailand	Retail,	Food	&	Hospitality	Services	2018	(TRAFS)	งำนแสดงนำนำชำติอันดับ	1	อุปกรณ์เคร่ืองใช้	อำหำร

และเครื่องดื่ม	ส�ำหรับโรงแรมและธุรกิจด้ำนบริกำร	จัดข้ึนในเดือนกรกฎำคมของทุกปี	
  u	 Dubai	Global	Village	จัดขึ้นในเดือนตุลำคม	2560	ถึง	มีนำคม	2561	ท่ีประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
	 	 u	 Licensing	Expo	2018	จัดขึ้นในเดือนมีนำคม	2561	ที่ประเทศสหรัฐอเมริกำ
  u	 Tokyo	Gift	Show	2018	จัดขึ้นในเดือนกันยำยน	2561	ที่ประเทศญ่ีปุ่น
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ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  

	 	 ลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทฯ	ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย	โดยมีควำมแตกต่ำงกันตำมแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์	ดังนี้

 ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

u	 เคร่ืองดื่มในโถกด		 กลุ่มผู้บริโภคในวัยท�ำงำนตั้งแต่อำยุ	20-49	ปี	รำยได้น้อยถึงปำนกลำง

u	 ชำเชียวพร้อมดื่ม	ตรำ	"Zenya"	 กลุ่มผู้บริโภควัยรุ่นจนถึงวัยเร่ิมต้นท�ำงำน	อำยุ	15-30	ปี	 
	 	 รำยได้น้อยถึงปำนกลำง

u	 เคร่ืองดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	ตรำ	"Na	Arun"	 กลุ่มผู้บริโภควัยท�ำงำน	อำยุ	30-49	ปี	รำยได้น้อยถึงปำนกลำง

u	 เคร่ืองดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	ตรำ	"Sawasdee"	 กลุ่มผู้บริโภควัยท�ำงำน	อำยุ	21-39	ปี	รำยได้ปำนกลำงถึงสูง	 
	 	 เน้นตลำดต่ำงประเทศ	โดยเฉพำะประเทศจีนเป็นหลัก

u	 โดนัท	"อะ	สไมลล์"	 กลุ่มผู้บริโภควัยรุ่นจนถึงวัยเร่ิมต้นท�ำงำน	อำยุ	15-39	ปี	 
	 	 รำยได้น้อยถึงปำนกลำง

u	 ธุรกิจคำแร็คเตอร์และสินค้ำคำแร็คเตอร์	 กลุ่มวัยรุ่นจนถึงวัยเร่ิมต้นท�ำงำน	อำยุ	15-49	ปี	รำยได้ปำนกลำงถึงสูง

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้าในปี 2559-2561 

   ปี 2559   ปี 2560   ปี 2561

  ล้านบาท สัดส่วน อัตรา ล้านบาท สัดส่วน อัตรา ล้านบาท สัดส่วน อัตรา
 ประเภท  (%) การเติบโต (%) การเติบโต   (%) การเติบโต 
      (%)  (%)  (%)

รำยได้จำกกำรขำยในประเทศ	 1,069.58	 90.87	 15.39	 1,182.87	 92.29	 10.59	 1,277.84	 99.09	 8.03

รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ	 107.44	 9.13	 38.67	 98.83	 7.71	 (8.01)	 11.85	 0.91	 (88.11)

รวมรายได้จากการขาย	 1,177.02	 100.00	 17.18	 1,287.70	 100.00	 8.89	 1,289.69	 100.00	 0.62

หมายเหตุ	:	รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศดังกล่ำวรวมตัวเลขในส่วนที่เป็น	Indirect	Export	ด้วย

นโยบายราคา 

	 	 บริษัทฯมีนโยบำยในกำรก�ำหนดรำคำขำยจำกต้นทุนบวกอัตรำก�ำไรขั้นต้นที่เหมำะสม	(Cost	Plus	Margin)	ซึ่งจะแตกต่ำงกันตำม
รำคำตลำดของสินค้ำแต่ละประเภทรวมถึงช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำย	โดยจะค�ำนึงถึงภำวะกำรแข่งขันของแต่ละตลำดรวมถึงกำรยอมรับในตัว
ผลิตภัณฑ์ของลูกค้ำแต่ละกลุ่มนอกจำกนี้อำจมีกำรจัดโปรโมช่ันในแต่ละช่วงข้ึนอยู่กับสภำวะตลำดและกลยุทธ์กำรตลำดของบริษัทฯ	 
ซึ่งอำจเป็นกำรให้ส่วนลด	ของแถม	หรือรำยกำรส่งเสริมกำรขำยอื่นๆ	โดยเป็นกำรจัดร่วมกับพันธมิตรทำงกำรค้ำต่ำงๆ	

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง

	 	 บริษัทฯมีนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ	คู่ค้ำ	และคู่แข่ง	โดยก�ำหนดนโยบำยหลัก	ดังนี้

	 	 1)	 ปฏิบัติต่อลูกค้ำ	คู่ค้ำหรือคู่แข่ง	ด้วยควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือท่ีดีระหว่ำงกัน
	 	 2)	 เสนอบริกำรท่ีมีคุณภำพให้แก่ลูกค้ำด้วยมิตรภำพอันอบอุ่น	และควำมโอบเอื้อเกื้อกูล
	 	 3)	 ใช้ควำมระมัดระวังอย่ำงสมเหตุผล	ในกำรให้ค�ำแนะน�ำหรือตัดสินใจด�ำเนินกำรใดๆ	แทนลูกค้ำ	 โดยค�ำนึงถึงควำมเหมำะสม 
	 	 	 ในกรณีของลูกค้ำ
	 	 4)	 ดูแลและรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
	 	 5)	 สนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจทำงสังคมตำมโอกำสอันควร	ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อกำรบ�ำเพ็ญสำธำรณประโยชน	์ 
	 	 	 กำรศึกษำ	และกำรสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำให้แก่ประเทศชำติ
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้า

	 	 บริษัทฯให้ควำมส�ำคัญต่อคู่ค้ำ	 โดยในทุกๆ	ธุรกิจจะต้องมีกำรพึ่งพำอำศัยซ่ึงกันและกัน	และกำรเลือกคู่ค้ำทำงธุรกิจที่ดี	สำมำรถ
สร้ำงควำมได้เปรียบทำงธุรกิจในระยะยำวให้แก่บริษัทได้	โดยต้องกำรสร้ำงควำมเข้ำใจซ่ึงกันและกัน	มีควำมคิดเป็นไปในทำงเดียวกัน	โดย
ดูแลเสมือนหนึ่งพันธมิตรทำงกำรค้ำที่เติบต่อไปพร้อมกัน	พร้อมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกำสให้ธุรกิจของคู่ค้ำอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 โดยยึด
ประโยชน์ร่วมกัน	ซึ่งจะท�ำให้องค์กรเติบโตอย่ำงย่ังยืนได้ในอนำคต

เกณฑ์ในกำรคัดเลือกคู่ค้ำ

	 	 บริษัทฯให้ควำมส�ำคัญกับกำรคัดเลือกคู่ค้ำที่เหมำะสม	โดยจะต้องมั่นใจวำ่กระบวนกำรคัดเลือกและกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำเป็นไปอย่ำง
เท่ำเทียมกันและเป็นธรรม	 โดยบริษัทฯจะพิจำรณำคัดเลือกคู่ค้ำที่มีชื่อเสียงท่ีดี	 มีควำมเป็นมืออำชีพ	มีกำรรับรองคุณภำพหรือมำตรฐำน 
ต่ำงๆ	ที่ส�ำคัญ	ไม่มีกำรละเมิดกฎหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและแรงงำน	ส�ำหรับเกณฑ์ในกำรคัดเลือกคู่ค้ำ	มีดังนี้

	 	 1.	 พิจำรณำเอกสำรหลักฐำนกำรจดทะเบียนท่ีถูกต้อง	เช่น	หนังสือรับรองกำรจดทะเบียน	ทะเบียนภำษีมูลค่ำเพ่ิม	เป็นต้น
	 	 2.	 ประวัติกำรค้ำขำยกับลูกค้ำที่ส�ำคัญ
	 	 3.	 ใบรับรองระบบคุณภำพต่ำง	ๆ	หรือใบรับรองมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม	(ถ้ำมี)
	 	 4.	 กำรเยี่ยมชมสถำนประกอบกำรเพื่อประเมินขีดควำมสำมำรถต่ำงๆ
	 	 5.	 ส�ำหรับกำรคัดเลือกผู้รับจ้ำงผลิตในแต่ละรำยจะมีกำรประเมินกำรคัดเลือกผู้รับจ้ำงผลิตรำยใหม	่

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ผู้ผลิต/น�าเข้าวัตถุดิบ และผู้ว่าจ้างผลิต 

	 	 ฝ่ำยประกันคุณภำพของบริษัทฯ	 ได้มีกำรจัดท�ำแบบประเมินควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยประกันคุณภำพ	 ซึ่งเป็นกำร
ส�ำรวจรำยปีโดยให้ลกูค้ำ	ผูผ้ลิต/น�ำเข้ำวัตถดุบิ	และผูว่้ำจ้ำงผลติตอบแบบสอบถำมควำมพงึพอใจดงักล่ำว	เพือ่ให้สำมำรถน�ำข้อมลูไปปรับปรุง
และเพิ่มเติมประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินกำรด้ำนต่ำงๆ	โดยสรุป	ดังนี้

	 	 ลูกค้ำ	ผู้ผลิต/น�ำเข้ำวัตถุดิบ	และผู้ว่ำจ้ำงผลิต	มีควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยประกันคุณภำพของบริษัทฯ	อยู่ในระดับ
คะแนนเฉลี่ย	4.5	คะแนน	คือ	พึงพอใจมำก	จำกคะแนนเต็ม	5	คะแนน	โดยหัวข้อที่มีคะแนนมำกที่สุด	3	ล�ำดับแรก	คือ	พนักงำนมีควำม 
รับผิดชอบและให้ควำมร่วมมือท�ำเป้ำหมำยให้ส�ำเร็จลุล่วง	 ล�ำดับถัดไป	คือ	พนักงำนมีควำมรู้และควำมเข้ำใจในระบบคุณภำพและควำม
ปลอดภัยของอำหำร	และพนักงำนมีควำมรู้	ควำมเข้ำใจกับสินค้ำ	สำมำรถช่วยเหลือ/ส่งเสริมกำรท�ำงำนได้เป็นอย่ำงดี	โดยสรุปกำรท�ำงำนใน
ภำพรวมของฝ่ำยประกันคุณภำพอยู่ในระดับพึงพอใจมำก

การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 

	 	 บริษัทฯ	 จ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ	 โดยบริษัทฯ	มีทีมงำนขำยที่รับผิดชอบติดต่อ
และประสำนงำนกำรขำยในช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยต่ำงๆ	 เพื่อให้กำรกระจำยสินค้ำเป็นไปอย่ำงท่ัวถึงและมีประสิทธิภำพ	 ส�ำหรับกำรขำยใน
ประเทศจะเป็นกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ร้ำนค้ำส่งขนำดใหญ่และร้ำนค้ำปลีก	 ส่วนกำรขำยในต่ำงประเทศนั้น	 จะเป็นกำรขำยผ่ำนผู้น�ำเข้ำ	
(Importer)	และ/หรือตัวแทนจ�ำหน่ำย	(Distributor)	โดยรำยละเอียดช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทฯ	มีดังนี้

 1. ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าในประเทศ  

	 	 บริษัทฯ	มีทีมงำนขำยในประเทศท�ำหน้ำที่ดูแลติดต่อและประสำนงำนกำรขำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยในประเทศ	 โดยกำร
จ�ำหน่ำยสินค้ำในประเทศจะมีท้ังกำรขำยเป็นเงินสด	และกำรขำยแบบให้เครดิตทำงกำรค้ำกับลูกค้ำ	ซึ่งส่วนใหญ่จะมีระยะเวลำกำรให้เครดิต
ประมำณ	30-60	วัน	ส�ำหรับช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยในประเทศสำมำรถแบ่งออกเป็น	2	ประเภท	ดังนี้

  ก) ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) 

						 	 	 บรษิทัฯ	จ�ำหนำ่ยสินคำ้ให้กับร้ำนคำ้ปลีก	ร้ำนคำ้ส่ง	และช่องทำงจ�ำหน่ำยที่เป็นร้ำนคำ้แบบเฉพำะเจำะจงทีก่ระจำยอยูท่กุภูมภิำค
ท่ัวประเทศ	โดยเป็นกำรขำยผ่ำนหน่วยรถ	(Van	Sales)	และกำรขำยผ่ำนตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำที่เป็นร้ำนค้ำส่งขนำดใหญ่	
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  u	กำรขำยผ่ำนหน่วยรถ	 (Van	 Sales)	 เป็นกำรขำยโดยพนักงำนขำยของบริษัทฯ	 ที่อยู่ประจ�ำรถซ่ึงจะท�ำหน้ำที่เยี่ยมเยียน
ลูกค้ำเพื่อตรวจสอบตลำดและขำยสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ	รวมท้ังกำรน�ำเสนอสินค้ำให้แก่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเพื่อเป็นกำรสร้ำง
ฐำนลูกค้ำใหม่	โดยแบ่งเขตกำรกระจำยสินค้ำครอบคลุมภำคตะวันออกเฉียงเหนือ	ตะวันออก	ตะวันตก	กรุงเทพฯ	และ
ปริมณฑล	ทั้งนี้	 กำรขำยผ่ำนหน่วยรถจะมุ่งเน้นกำรกระจำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยแบบเฉพำะเจำะจงเป็นหลัก	
เช่น	โรงพยำบำล	โรงงำน	สถำนศึกษำ	และสนำมกอล์ฟ	เป็นต้น	ปัจจุบัน	บริษัทฯ	มีรถ	Van	Sale	จ�ำนวน	2	คัน

  u	กำรขำยผ่ำนร้ำนค้ำส่งขนำดใหญ่	โดยบริษัทฯ	มีกำรแต่งตั้งร้ำนค้ำส่งขนำดใหญ่จ�ำนวน	1	รำย	ต่อ	1	เขตพื้นท่ีรับผิดชอบ	
ซึ่งในปัจจุบันมี	 2	 เขต	 ได้แก่	 ภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง	 และภำคกลำง	 เพื่อกระจำยสินค้ำของบริษัทฯ	 ให้กับ 
เครือข่ำยร้ำนค้ำปลีก	และร้ำนค้ำส่งขนำดเล็ก

  ข) ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 

	 		 	 บริษัทฯ	 จัดจ�ำหน่ำยสินค้ำโดยตรงให้กับ	Modern	Trade	 โดยมุ่งเน้นกำรจ�ำหน่ำยให้กับร้ำนค้ำสะดวกซื้อ	 (Convenience	
Store)	เป็นหลัก	เช่น	เซเว่นอีเลฟเว่น	แฟมิลี่มำร์ท	เทสโก้โลตัสเอ็กซ์เพรส	วิลล่ำมำร์เก็ต	ลอว์สัน108	และมินิบ๊ิกซี	เป็นต้น	ส�ำหรับสินค้ำที่
จัดจ�ำหน่ำยผ่ำน	Modern	Trade	ส่วนใหญ่จะเป็นเคร่ืองดื่มในโถกด	ซึ่งจ�ำหน่ำยผ่ำน	7-Eleven	และกำแฟเพื่อสุขภำพและควบคุมน�้ำหนัก	
ตรำ	"VSlim"

 2. ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ    

						 	 บริษัทฯ	มทีมีงำนฝ่ำยขำยท�ำหน้ำทีด่แูลตดิต่อและบริหำรจัดกำรช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสนิค้ำในตลำดต่ำงประเทศ	โดยบริษัทฯ	จ�ำหน่ำย
สินค้ำผ่ำนผู้น�ำเข้ำ	(Importer)	และ/หรือตัวแทนจ�ำหน่ำย	(Distributor)	ในต่ำงประเทศเพ่ือกระจำยสินค้ำต่อไปยังผู้บริโภคในประเทศนั้นๆ	
โดยบริษัทฯ	จะพิจำรณำคัดเลือกตัวแทนจ�ำหน่ำยจำกควำมเช่ียวชำญทำงธุรกิจ	ศักยภำพทำงกำรตลำด	ประสบกำรณ์ในพื้นที่	ฐำนะทำงกำร
เงิน	และควำมพร้อมของตัวแทนจ�ำหน่ำย	ปัจจุบันบริษัทฯ	มีตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำในต่ำงประเทศจ�ำนวน	5	รำย	ส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำ
ในต่ำงประเทศบริษัทฯ	มีนโยบำยกำรขำยหลักเป็นเงินสด	โดยลูกค้ำจะต้องโอนเงินช�ำระค่ำสินค้ำให้แก่บริษัทฯ	ทั้งจ�ำนวนก่อนกำรส่งสินค้ำ
ส�ำหรับกำรขยำยช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยไปยังตลำดต่ำงประเทศ	บริษัทฯ	 จะพิจำรณำจำกสภำพตลำด	สภำพกำรแข่งขัน	 โอกำสและปัญหำใน
แต่ละตลำด	 รวมถึงพิจำรณำจำกก�ำลังและจุดแข็งของบริษัทฯ	 โดยปัจจุบันบริษัทฯ	มุ่งเน้นกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำไปยังประเทศกัมพูชำเป็น
หลัก	 เนื่องจำกมีขนำดพื้นที่ของประเทศและจ�ำนวนประชำกรสอดคล้องกับแผนกำรขยำยตลำดของบริษัทฯ	 รวมถึงค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสื่อ
โฆษณำต่ำงๆ	ยังถือว่ำอยู่ในระดับที่ถูกกว่ำในประเทศไทยค่อนข้ำงมำก

  ช่องทางการจ�าหน่าย

 ผลิตภัณฑ์ ในประเทศ ต่างประเทศ

1.	 เคร่ืองดื่มในโถกด	 ◊	 -

2.	 ชำเขียวพร้อมดื่ม	ตรำ	"Zenya"	 ◊ ◊

3.	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	ตรำ	"Na	Arun"	 ◊ ◊

4.	 เครื่องดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	ตรำ	"Sawasdee"	 ◊ ◊

5.	 โดนัท	"อะ	สไมลล์"	 ◊	 -

6.	 ธุรกิจคำแร็คเตอร์และสินค้ำคำแร็คเตอร์	 ◊ ◊
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ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2561  

	 	 ข้อมูลจำก	Economic	 Intelligence	Center	 (EIC)	 ธนำคำรไทยพำณิชย์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 แจ้งว่ำ	 กำรประเมินเศรษฐกิจไทย 
ปี	2561	ขยำยตัวที่	4.5%	YOY	ก่อนจะชะลอตัวมำอยู่ที่	4.0%	YOY	ในปี	2562	ภำวะเศรษฐกิจในช่วงปี	2561	ได้รับแรงส่งจำกอุปสงค์ด้ำน
ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเน่ืองทั้งกำรส่งออกสินค้ำและกำรท่องเที่ยว	 ซึ่งเร่ิมส่งผลดีต่อรำยได้และกำรจ้ำงงำนชัดเจนข้ึน	 โมเมนตัมกำรเติบโต 
ดังกล่ำวยังมีแนวโน้มที่จะด�ำเนินต่อไปในช่วงที่เหลือของปีนี้แม้จะชะลอลงบ้ำงตำมปัจจัยฐำนสูงในปีก่อนหน้ำ	 และกำรชะลอลงของภำวะ 
กำรค้ำโลก		

	 	 แม้รำยได้ครัวเรือนไทยจะมีกำรฟื้นตัวดีขึ้นในช่วงคร่ึงแรกของปี	2561	แต่อีไอซีมองว่ำกำรฟื้นตัวดังกล่ำวยังไม่สำมำรถน�ำไปสู่กำร
เร่งตัวของกำรใช้จ่ำยได้รวดเร็วนัก	เพรำะรำยได้ครัวเรือนเพิ่งเร่ิมฟื้นตัว	หลักจำกรำยได้เกษตรกรหดตัวต่อเนื่องในช่วงคร่ึงหลังของปี	2560	
ถึงช่วงไตรมำสแรกของปี	 2561	 ขณะที่ในช่วง	 3	ปี	 ที่ผ่ำนมำ	ค่ำจ้ำงของกลุ่มลูกจ้ำงขยำยตัวในอัตรำต�่ำเฉลี่ยน้อยกว่ำ	 2%	ต่อปี	 จึงท�ำให้ 
รำยได้ที่แท้จริงหลังหักเงินเฟ้อค่อนข้ำงทรงตัว	นอกจำกนี้ภำระหน้ีครัวเรือนไทยยังคงอยู่ในระดับสูงซ่ึงยังเป็นปัจจัยถ่วงต่อกำรใช้จ่ำยอยู	่
ทั้งนี้	อีไอซีมองว่ำ	ค่ำจ้ำงแรงงำนที่เพิ่มขึ้นอย่ำงช้ำๆ	แม้อัตรำกำรว่ำงงำนจะค่อนข้ำงต�่ำสะท้อนถึงอุปทำนส่วนเกินในตลำดแรงงำน	(Slack)	
ที่ยังมีอยู่	 ดูได้จำกจ�ำนวนชั่วโมงกำรท�ำงำนเฉลี่ยที่ลดลง	 กำรท�ำงำนแบบล่วงเวลำที่ลดลง	 และสัดส่วนของจ�ำนวนคนท่ีว่ำงงำนนำนกว่ำ	 
6	 เดือนที่มำกข้ึน	 ซึ่งเป็นผลทั้งจำกปัจจัยเชิงวัฏจักรและปัจจัยเชิงโครงสร้ำง	 อีไอซีมองว่ำ	 เศรษฐกิจจ�ำเป็นต้องขยำยตัวได้ดี	 และต่อเนื่อง 
ไปอีกระยะหนึ่งก่อนจะเห็น	Slack	ในตลำดแรงงำนลดลงซ่ึงจะท�ำให้ค่ำแรงเร่งตัวข้ึน

	 	 แนวโน้มอัตรำดอกเบี้ยของไทยก�ำลังจะเข้ำสู่ช่วงขำขึ้น	อีไอซีประเมินวำ่จำกแนวโน้มที่เศรษฐกิจเติบโตได้ต่อเนื่อง	และอัตรำเงินเฟ้อ
ทั่วไปกลับมำอยู่ในกรอบเป้ำหมำยนโยบำยกำรเงิน	จะท�ำให้คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน	(กนง.)	ตัดสินใจปรับข้ึนอัตรำดอกเบี้ยนโยบำย
เพ่ือลดควำมเสี่ยงต่อเสถียรภำพระบบกำรเงินจำกภำวะดอกเบี้ยต�่ำต่อเนื่องยำวนำน	โดยจังหวะกำรขึ้นน่ำจะเป็นในช่วงต้นปี	2562	หรืออย่ำง
เร็วในช่วงปลำยปี	2561	ทั้งนี้	อีไอซี	ประเมินว่ำ	แม้เสถียรภำพเศรษฐกิจที่เข้มแข็งและสภำพคล่องที่ยังมีมำกในระบบกำรเงินของไทยจะเป็น
ตัวกันชนท่ีช่วยลดผลกระทบจำกภำวะกำรเงินโลกที่ตึงตัวขึ้นท่ีมีต่อเศรษฐกิจไทยได้ระดับหนึ่ง	แต่ทุกภำคส่วนโดยเฉพำะครัวเรือนท่ีมีภำระ
หนี้ผูกพันกับดอกเบี้ยลอยตัวและธุรกิจที่มีกำรพึ่งพำกำรกู้ยืมสูงควรให้ควำมส�ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนกำรเงินอย่ำง 
เหมำะสม

ปัจจัยสนับสนุน

 u	 กำรค้ำโลกขยำยตัว	แม้ในอัตรำที่ชะลอลง
 u	ภำคกำรท่องเที่ยวโตต่อเนื่อง
 u	รำยได้ภำคครัวเรือนเร่ิมฟื้นตัวดีขึ้น
 u	กำรลงทุนภำคเอกชนมีแนวโน้มขยำยตัว
 u	เม็ดเงินลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่ของภำครัฐเพิ่มขึ้น
 u	แนวโน้มกำรเข้ำมำลงทุนของบริษัทต่ำงชำติในโครงกำร	EEC

ปัจจัยเสี่ยง

 u	นโยบำยกีดกันกำรค้ำของทรัมป์และควำมเสี่ยงของสงครำมกำรค้ำระหว่ำงประเทศ
 u	นโยบำยกำรเงินในสหรัฐฯ	ตึงตัวมำกขึ้นกระทบกับประเทศตลำดเกิดใหม่ที่อ่อนแอ
 u	ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองและควำมเสี่ยงด้ำนภูมิรัฐศำสตร์	เช่น	Brexit	อิตำลี	อิหร่ำน
 u	หนี้ครัวเรือนยังเป็นอุปสรรคต่อกำรใช้จ่ำย
 u	จ�ำนวนชั่วโมงกำรท�ำงำนของแรงงำนไทยลดลง

ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2562

	 	 ข้อมูลจำก	Economic	 Intelligence	Center	 (EIC)	 ธนำคำรไทยพำณิชย์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 แจ้งว่ำ	 กำรประเมินเศรษฐกิจไทย	 
ปี	2562	ขยำยตัวที่	3.8%YOY	ชะลอลงจำกอัตรำกำรเติบโตในปี	2561	ที่คำดว่ำจะอยู่ประมำณ	4.2%	YOY	ถือได้ว่ำเศรษฐกิจไทยก�ำลังเข้ำ
สูช่่วงปลำยของวฏัจักรเศรษฐกจิขำขึน้	(Late	Expansion	Cycle)	ตำมภำวะกำรค้ำโลกท่ีชะลอตัวลงอนัเป็นผลมำจำกกำรเตบิโตของเศรษฐกจิ
ประเทศส�ำคัญที่ชะลอลง	 ประกอบกับผลกระทบจำกสงครำมกำรค้ำที่ชัดเจนขึ้น	 ซึ่งจะส่งผลให้ปริมำณกำรส่งออกของไทยชะลอลงในปีน้ี	
นอกจำกนั้น	 วัฏจักรกำรเงินในประเทศก็ได้ผ่ำนจุดสูงสุด	 ท�ำให้ภำวะกำรเงินจะทยอยตึงตัวข้ึนด้วยเช่นกัน	 อย่ำงไรก็ตำม	 อัตรำกำรเติบโต
เฉลี่ยได้ไม่ถึง	3%	YOY	ต่อปี	ปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้เศรษฐกิจไทยยังขยำยตัวได้ดีมำจำกกำรใช้จ่ำยในประเทศโดยเฉพำะกำรลงทุนในประเทศ
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ทีค่ำดว่ำจะขยำยตวัเร่งขึน้	โดยมปัีจจยัสนบัสนนุจำกกำรใช้ก�ำลงักำรผลติในหลำยอตุสำหกรรมทีม่แีนวโน้มดขีึน้	กำรลงทนุต่อเนือ่งในโครงกำร
ขนำดใหญ่ของภำครัฐ	และกำรย้ำยฐำนกำรผลิตมำยังไทยของธุรกิจต่ำงชำติที่ได้รับผลกระทบจำกสงครำมกำรค้ำ	นอกจำกนี้	อีไอซีประเมิน
ว่ำจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติในปี	 2562	 จะขยำยตัวได้ท่ีรำว	 5.7%	YOY	 โดยคำดว่ำนักท่องเท่ียวจีนจะกลับมำขยำยตัวเป็นบวกในช่วง
ไตรมำสที	่2	และกลบัมำมส่ีวนส�ำคญัในกำรสนบัสนนุกำรเตบิโตของเศรษฐกจิในช่วงทีเ่หลอืของปี	ในด้ำนกำรบริโภคภำคครวัเรือนจะสำมำรถ
เติบโตได้อย่ำงค่อยเป็นค่อยไปตำมอัตรำกำรว่ำงงำนท่ีต�่ำ	กำรฟื้นตัวอย่ำงช้ำๆ	ของรำยได้	และมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ

	 	 อีไอซีประเมินเสถียรภำพเศรษฐกิจไทยยังอยู่ในเกณฑ์ดี	 แต่ทุกภำคส่วนของเศรษฐกิจควรเร่งปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสร้ำง	ทั้งกำรเกิดดุลบัญชีเดินสะพัด	ควำมเพียงพอของทุนส�ำรองระหว่ำงประเทศ	อัตรำกำรว่ำงงำนในระดับต�่ำ	ควำมสำมำรถในกำรใช้
นโยบำยกำรคลังในกำรกระตุ้นเศรษฐกิจจำกระดับหนี้สำธำรณะท่ียังไม่สูงมำกนัก	อย่ำงไรก็ตำม	อีไอซีมองว่ำทุกภำคส่วนของเศรษฐกิจควร
ให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันเพื่อรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ำงที่ก�ำลังเกิด
ขึ้นในปัจจุบัน	ไม่ว่ำจะเป็นกำรน�ำระบบอัตโนมัติมำใช้ในกระบวนกำรผลิต	(Automation)	ในหลำยอุตสำหกรรม	กำรเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคในด้ำนกำรจับจ่ำยใช้สอยในชีวิตประจ�ำวัน	และกำรแข่งขันที่รุนแรงข้ึนจำกธุรกิจทั้งในและต่ำงประเทศ	 ซ่ึงปัจจัยต่ำงๆ	 เหล่ำนี้อำจ
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อครัวเรือน	 แรงงำน	และกลุ่มธุรกิจท่ีไม่สำมำรถปรับตัวได้	 แม้ภำวะเศรษฐกิจและเสถียรภำพในภำพรวมจะยังอยู่ใน
เกณฑ์ดีก็ตำม

ปัจจัยสนับสนุน

 u	กำรลงทุนต่อเนื่องในโครงกำรขนำดใหญ่ของภำครัฐ
 u	กำรลงทุนเอกชนที่ได้รับแรงส่งจำกกำรใช้ก�ำลังกำรผลิตท่ีมีแนวโน้มดีขึ้น
 u	กำรย้ำยฐำนกำรผลิตมำยังไทยของธุรกิจต่ำงชำติท่ีได้รับผลกระทบจำกสงครำมกำรค้ำ
 u	กำรบริโภคของภำคครัวเรือนที่เติบโตตำมกำรฟื้นตัวของรำยได้อย่ำงค่อยเป็นค่อยไป
 u	มำตรกำรช่วยเหลือผู้มีรำยได้น้อยของภำครัฐ
	 u	กำรกลับมำขยำยตัวของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจีน

ปัจจัยเสี่ยง

 u	กำรค้ำโลกที่ชะลอตัวลงตำมเศรษฐกิจประเทศส�ำคัญ
 u	ควำมเสี่ยงจำกกำรสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐฯ	กับจีน
 u	ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองในภูมิภำคส�ำคัญโดยเฉพำะในสหรัฐฯ	และยุโรป
 u	เสถียรภำพทำงกำรเงินในกลุ่มประเทศเกิดใหม่ที่มีควำมอ่อนไหวต่อภำวะกำรเงินโลกท่ีตึงตัว
 u	ภำระหนี้ครัวเรือนท่ียังอยู่ในระดับสูง
 u	กำรฟื้นตัวได้ช้ำของธุรกิจขนำดกลำงและขนำดเล็ก	(SMEs)	ในบำงอุตสำหกรรม

อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  

	 	 ข้อมูลจำก	Economic	Intelligence	Center	(EIC)	ธนำคำรไทยพำณิชย	์จ�ำกัด	(มหำชน)	กล่ำวว่ำ	ในช่วง	3	ปีที่ผ่ำนมำ	อุตสำหกรรม
เคร่ืองดื่มในไทยเติบโตเฉลี่ยปีละ	3%	เป็นผลจำกธุรกิจน�้ำดื่มท่ีเติบโตสูงข้ึนเนื่องจำกผู้บริโภคหันมำให้ควำมสนใจสุขภำพมำกข้ึน	ในขณะที่
ธุรกิจประเภทชำพร้อมดื่มและเคร่ืองดื่มให้พลังงำนจ�ำพวกเคร่ืองดื่มชูก�ำลังและเกลือแร่กลับได้รับผลกระทบเชิงลบจำกเทรนด์สุขภำพ
เนื่องจำกเครื่องดื่มประเภทนี้มีส่วนผสมของน�้ำตำลในปริมำณที่สูง	รวมทั้งภำวะตลำดที่เริ่มอิ่มตัวในช่วงที่ผำ่นมำ	สะท้อนได้จำกยอดจ�ำหน่ำย
ชำพร้อมดื่มที่หดตัวลงปีละ	 7%	ขณะที่กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 ไม่ว่ำจะเป็นชำที่มีคุณสมบัติเชิงสุขภำพ	รวมถึงกำรแข่งขันท�ำโปรโมช่ันก ็
ไม่สำมำรถกระตุ้นยอดขำยได้ดีเหมือนในอดีต	 ซึ่งนอกจำกจะเป็นผลจำกภำวะอิ่มตัวของตลำดแล้ว	 ยังมำจำกกำรเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ	 
ซึ่งท�ำให้กลุ่มแรงงำนไทยซึ่งเป็นฐำนลูกค้ำหลักไม่เติบโตขึ้น	รวมทั้งควำมนิยมบริโภคกำแฟพร้อมดื่มซ่ึงเป็นสินค้ำทดแทนท่ีเติบโตขึ้นอีกด้วย

	 	 ภำยใต้สถำนกำรณ์ดังกล่ำว	 กำรมองหำตลำดใหม่เป็นหนึ่งในทำงเลือกและทำงรอดของภำคธุรกิจ	 ซึ่งจำกกำรวิเครำะห์ของอีไอซี
พบว่ำกัมพูชำ	 ลำว	 และเวียดนำม	 เป็นตลำดที่น่ำสนใจส�ำหรับธุรกิจเคร่ืองดื่มประเภทชำ	 เครื่องดื่มชูก�ำลังและเกลือแร่	 ส่วนหนึ่งเนื่องจำก
แนวคิดในกำรบริโภคท่ีแตกต่ำงจำกคนไทย	 เช่น	กำรมองชำเป็นเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภำพ	ยิ่งไปกว่ำนั้นกำรบริโภคเคร่ืองดื่มชูก�ำลังในประเทศ
เหล่ำนี้ยังไม่ได้จ�ำกัดเฉพำะแค่กลุ่มแรงงำนเท่ำนั้น	แต่ยังเข้ำถึงกลุ่มผู้หญิงและพนักงำนบริษัทอย่ำงแพร่หลำย	นอกจำกนี้	ปัจจัยพื้นฐำนใน
ประเทศไม่ว่ำจะเป็นนโยบำยภำครัฐโดยเฉพำะกำรสนับสนุนกำรลงทุนจำกต่ำงชำติ	 รวมทั้งกำรขยำยตัวของสังคมเมือง	 ธุรกิจค้ำปลีกสมัย
ใหม่	 และรำยได้ประชำกรที่สูงขึ้นยังมีส่วนช่วยผลักดันให้ศักยภำพกำรเติบโตของภำคธุรกิจทั้งด้ำนกำรค้ำกำรลงทุนมีควำมโดดเด่นและ 
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น่ำจับตำมองกัมพูชำและลำวเป็นตลำดที่น่ำสนใจส�ำหรับธุรกิจชำพร้อมดื่ม	 โดยในช่วง	 5	 ปีที่ผ่ำนมำยอดขำยชำพร้อมดื่มเติบโตเฉลี่ยปีละ	
16%	และ	11%	ตำมล�ำดับ	ในขณะที่ยอดขำยเครื่องดื่มชูก�ำลังและเกลือแร่ในกัมพูชำและลำวเติบโตเฉลี่ยท่ี	9%	และ	12%	ตำมล�ำดับ	สะท้อน
ถึงควำมต้องกำรในประเทศท่ียังเติบโตได้ดี	นอกจำกนี้	ภำวะกำรแข่งขันที่ยังไม่รุนแรงเมื่อเทียบกับตลำดอื่นในอำเซียนยังท�ำให้สองตลำดนี้
น่ำจับตำมอง	กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ท่ีมีรสชำติแปลกใหม่เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ส�ำคัญในกำรเจำะตลำดของประเทศเหล่ำนี้เนื่องจำกผู้บริโภค 
ยังคงตอบรับกับสิ่งใหม	่	

	 	 ผู้ประกอบกำรไทยควรศึกษำตลำดโดยกำรทดลองส่งออกสินค้ำของตนผ่ำนตัวแทนธุรกิจค้ำปลีกเพื่อสร้ำงเครือข่ำยก่อนที่จะ 
ตัดสินใจเข้ำไปลงทุนเพรำะกุญแจสู่ควำมส�ำเร็จของกำรท�ำธุรกิจในกลุ่ม	CLMV	คือ	กำรมีพันธมิตรท้องถิ่นที่ด	ีขณะเดียวกันต้องไม่ลืมว่ำกำร
ประชำสัมพันธ์และท�ำกิจกรรมทำงกำรตลำดให้เหมำะสมกับวัฒนธรรมและพฤติกรรมผู้บริโภคแต่ละประเทศคืออีกหนึ่งหัวใจส�ำคัญ 
ท้ำยที่สุดแล้วกำรสร้ำงภำพลักษณ์ที่แตกต่ำงอย่ำงชัดเจนท้ังในด้ำนรสชำติและสรรพคุณจะน�ำพำธุรกิจให้เติบโตอย่ำงมั่นคง

ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก  

	 	 ศูนย์วิจัยกรุงศรี	ระบุว่ำ	 ธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องในปี	2561-2563	 โดยได้แรงหนุนจำก	1)	 เศรษฐกิจไทย 
มีแนวโน้มเติบโตในอัตรำ	 4-5%	ต่อปีจำกเฉลี่ย	 2.4%	 ในช่วงปี	 2556-2559	 ขณะที่คำดว่ำกำรบริโภคภำคเอกชนจะเติบโตท่ีระดับ	 3-4%	 
ต่อปี	2)	กำรเติบโตของภำคท่องเท่ียว	ปี	2561-2563	คำดว่ำจ�ำนวนนักท่องเท่ียวต่ำงชำติในไทยจะอยู่ที่ระดับ	39.0-39.5	ล้ำนคนต่อปีเพ่ิมขึ้น
จำก	35.4	ล้ำนคนในปี	2560	ช่วยเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจแก่ภำคค้ำปลีกโดยเฉพำะเมืองท่องเท่ียว	3)	นโยบำยกระตุ้นเศรษฐกิจจำกภำครัฐ	เช่น	
โครงกำรสวัสดิกำรแห่งรัฐเฟส	2	และ	4)	ปัจจัยหนุนอื่นๆ	เช่น	กำรเพิ่มข้ึนของชนช้ันกลำงที่จะมีอ�ำนำจซ้ือสูงข้ึนตำมรำยได้	กำรขยำยตัวของ
ชุมชนเมือง	 ซึ่งองค์กำรสหประชำชำติ	 ประเมินว่ำระดับควำมเป็นเมืองของไทยจะเพิ่มข้ึนจำก	 49.2%	ปี	 2560	 เป็น	 51.4%	 ในปี	 2563	 
ตลอดจนกำรเติบโตของชุมชนเมืองในประเทศเพื่อนบ้ำน	จะเพิ่มโอกำสแก่ธุรกิจค้ำปลีกของไทยตำมแนวชำยแดน

	 	 อย่ำงไรก็ตำม	กำรเติบโตของธุรกิจร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่อำจถูกกดดันจำก	1)อ�ำนำจซื้อที่อำจฟื้นตัวช้ำ	เนื่องจำกรำคำสินค้ำเกษตร
มีควำมไม่แน่นอนและปัญหำหน้ีครัวเรือนสูงจะกระทบรำยได้ของผู้บริโภคระดับกลำงและฐำนล่ำง	และ	2)	กำรแข่งขันมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น	
ทั้งจำกธุรกิจค้ำปลีกในกลุ่มเดียวกันธุรกิจค้ำปลีกข้ำมกลุ่มท่ีมีลูกค้ำเป้ำหมำยเดียวกัน	และคู่แข่งรำยใหม่จำกในและต่ำงประเทศที่เห็นช่อง
ทำงกำรเติบโตของภำคค้ำปลีกไทย	โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเข้ำมำชิงส่วนแบ่งตลำดจำกร้ำนค้ำออนไลน์	(e-Commerce)	ซ่ึงมีผู้ประกอบกำร
จ�ำนวนมำก	ซึ่งรวมถึงผู้อยู่นอกธุรกิจค้ำปลีก	(Non-Retail)	และต่ำงชำติที่มีควำมพร้อมด้ำนเงินทุน	อำทิ	จีนและสิงคโปร์	โดยสมำคมผู้ค้ำ
ปลีกไทยคำดว่ำในอีก	5	ปีข้ำงหน้ำยอดขำยออนไลน์จะมีสัดส่วนเพิ่มข้ึนเป็น	5%	ของยอดค้ำปลีกรวมจำกปี	2560	ที่มีสัดส่วนน้อยกว่ำ	1%	
ส่งผลให้ผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ต้องเร่งปรับตัวจำกกำรขำยหน้ำร้ำน	(Offline)	ควบคู่ไปกับกำรขำยออนไลน์	(On-line)	เพื่อเพ่ิม
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	จำกปัจจัยข้ำงต้น	ท�ำให้คำดว่ำธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่จะเติบโตเฉลี่ยในอัตรำ	4-6%	ในปี	2561-2563	สูงกว่ำช่วง	
3	ปีที่ผ่ำนมำ	(2558-2560)	ที่เติบโตเฉลี่ย	3.0%	ต่อปี	โดยแนวโน้มกำรแข่งขันท่ีรุนแรงของธุรกิจอำจท�ำให้มำร์จินของผู้ประกอบกำรลดลง
ได้บ้ำงเช่นกัน

อุตสาหกรรมเครื่องดื่มประเภทกาแฟ  

	 	 ดร.	วรำภรณ์	พรหมพจน์	ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์	กล่ำวถึงยุทธศำสตร์กำแฟในช่วงระยะ	5	ปี	ช่วงปี	2559	–	
2563	ว่ำ	ทำงกระทรวงฯ	มเีป้ำหมำยต้องกำรให้ประเทศไทยเป็นหนึง่ในกลุม่ผู้น�ำในด้ำนกำรผลิตและกำรค้ำกำแฟคณุภำพของภมูภิำคอำเซียน	
โดยจะมีกำรผลักดันให้กำแฟเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ของไทยที่สร้ำงรำยได้ที่มั่นคงให้แก่เกษตรกรและผู้ด�ำเนินธุรกิจที่อยู่ในอุตสำหกรรม
กำแฟของไทย	เนื่องจำกแนวโน้มรำคำผลผลิตเมล็ดกำแฟคุณภำพในตลำดโลกมีแนวโน้มท่ีสูงขึ้น	รวมถึงกำรเติบโตของอุตสำหกรรมกำแฟ
ไทยท่ีมีมูลค่ำสูงแตะ	30,000	ล้ำนบำท	ขณะที่ผลผลิตเมล็ดกำแฟของไทยยังไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรบริโภคภำยในประเทศ	สำเหตุจำก
พ้ืนที่เพำะปลูกที่ลดลงจึงท�ำให้ผลผลิตกำแฟลดลงไปด้วยเช่นกัน	 ซ่ึงธุรกิจกำแฟของไทยมีมูลค่ำในกำรส่งออกประมำณ	3,900	 ล้ำนบำท	 
ในปี	 2560	แต่มีมูลค่ำกำรน�ำเข้ำถึงประมำณ	8,044	ล้ำนบำท	 เนื่องจำกควำมต้องกำรบริโภคและใช้ในอุตสำหกรรมอยู่ที่	 90,000	ตัน	และ 
คำดว่ำในปีน้ี	(2561)	ควำมต้องกำรจะเพ่ิมขึ้นแตะระดับ	1	แสนตัน	ด้วยเหตุน้ีหน่วยงำนภำครัฐ	ภำคเอกชน	และ	องค์กรที่เกี่ยวข้อง	จึงมีกำร
ร่วมมือกันเพื่อพัฒนำกำรผลิตกำแฟในทุกกระบวนกำรตั้งแต่ต้นน�้ำถึงปลำยน�้ำให้เป็นไปอย่ำงมีระบบ	ด้วย	 5	 กลยุทธ์ส�ำคัญ	คือ	 เพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรผลิตและพัฒนำคุณภำพผลผลิตโดยไม่ท�ำลำยสิ่งแวดล้อม	 พัฒนำกำรแปรรูปและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม	 พัฒนำด้ำนกำรตลำด	
พฒันำด้ำนกำรวิจยัและพฒันำ	รวมถึงพฒันำด้ำนกำรบรหิำรจดักำร	ซึง่ท้ังหมดนีจ้ะช่วยเพิม่ทัง้คณุภำพและปริมำณผลผลิตให้แก่อตุสำหกรรม
กำแฟไทย		
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อุตสาหกรรมของตลาดส่งออก 

	 	 ข้อมูลจำก	Economic	Intelligence	Center	(EIC)	ธนำคำรไทยพำณิชย์	จ�ำกัด	(มหำชน)	กล่ำวว่ำ	นอกจำกกำรส่งออกไทยที่มี
แนวโน้มได้รับผลกระทบจำกกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจคู่ค้ำส�ำคัญและสงครำมกำรค้ำในปี	2019	แล้ว	ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของสินค้ำ
ส่งออกไทยก็ยงัเป็นประเดน็ส�ำคญัทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อกำรส่งออกไทยเช่นกนั	โดยภำคกำรส่งออกมคีวำมส�ำคญัต่อเศรษฐกจิโดยมสีดัส่วน
ถึง	58.5%	ของ	GDP	ปี	2017	ดังนั้น	กำรสูญเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	จะเป็นประเด็นส�ำคัญต่อภำพรวมเศรษฐกิจไทยในระยะข้ำง
หน้ำ	 อีไอซีได้ศึกษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของสินค้ำส่งออกไทยโดยพิจำรณำจำกส่วนแบ่งในตลำดโลกของกลุ่มสินค้ำที่มีสัดส่วนต่อ
มูลค่ำส่งออกสูงสุด	8	กลุ่ม	ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนรำว	60%	ของมูลค่ำสินค้ำส่งออกไทยในปี	2017	ส่วนแบ่งในตลำดโลกของสินค้ำส�ำคัญบำง
กลุ่มลดลงในช่วง	4	ปีที่ผ่ำนมำ	 (2014-2017)	 เมื่อเทียบกับช่วง	4	ปีก่อนหน้ำนั้น	 (2010-2013)	 เช่น	สินค้ำอิเล็กทรอนิกส์	 เนื้อสัตว์สดและ
แปรรูป	ยำงพำรำและผลิตภัณฑ์	และข้ำว		

	 	 อย่ำงไรก็ดี	 เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดโลก	 ผู้ผลิตและผู้ประกอบธุรกิจส่งออกไทย	 ควรค�ำนึงถึงกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์-ห่วงโซ่กำรผลิต	 กำรมองหำตลำดส่งออกเพิ่มเติม	 และกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำ	 สิ่งที่จ�ำเป็นที่จะท�ำให้ส่งออกไทยยังสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรจำกผูบ้ริโภคในตลำดโลกได้	คอืกำรพฒันำผลติภณัฑ์สนิค้ำและกำรควบคมุคณุภำพสนิค้ำอย่ำงรอบด้ำน	ทัง้คณุภำพ
วัตถุดิบ	มำตรฐำนกำรผลิต	บรรจุภัณฑ์	กำรขนส่ง	ตลอดจนกำรรักษำสิ่งแวดล้อม	และกำรดูแลแรงงำน	นอกจำกนี้	ยังต้องค�ำนึงถึงกำรแข่งขัน
ด้ำนรำคำ	โดยหนึ่งในประเด็นส�ำคัญที่จะท�ำให้ต้นทุนกำรผลิตของสินค้ำส่งออกไทยยังอยู่ในระดับท่ีสำมำรถแข่งขันกับตลำดโลกได้	คือควำม
พร้อมของห่วงโซ่กำรผลิต	ผู้ประกอบกำรควรมองหำตลำดส่งออกเพิ่มเติม	 เพื่อลดผลกระทบจำกกำรส่งออกไปประเทศคู่ค้ำเดิม	 เนื่องจำก
ในระยะข้ำงหน้ำ	มีโอกำสที่คู่ค้ำส�ำคัญจะสำมำรถผลิตสินค้ำเองเพื่อทดแทนหรือลดกำรพึ่งพำกำรน�ำเข้ำจำกไทย

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกรวม ในช่วงปี 2559 - 2561

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 อัตราการเติบโต 
 ประเทศ    (ร้อยละ)
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 59/60 60/61

	 กัมพูชำ	 163,324.40	 14.36	 179,082.80	 13.66	 244,666.80	 18.21	 9.65	 36.62	

	 ลำว	 140,092.38	 12.32	 133,694.50	 10.20	 132,105.90	 9.83	 -4.57	 -1.19

	 จีน	 833,538.03	 73.32	 997,982.70	 76.14	 966,942.40	 71.96	 19.73	 -3.11

	 รวม	 1,136,954.81	 100.00	 1,310,760.00	 100.00	 1,343,715.10	 100.00	 2.43	 2.77

ที่มา :	ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร	ส�ำนักงำนปลัดกระทรวงพำณิชย์

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครื่องดื่ม ในช่วงปี 2559 - 2561

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 อัตราการเติบโต 
 ประเทศ    (ร้อยละ)
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 59/60 60/61

	 กัมพูชำ	 10,870.29	 74.82	 11,621.85	 69.97	 13,972.10	 72.11	 6.91	 20.22

	 ลำว	 2,843.12	 19.57	 2,978.80	 17.93	 2,977.50	 15.37	 4.77	 0.04

	 จีน	 814.70	 5.61	 2,009.10	 12.10	 2,425.10	 12.52	 146.61	 20.71

	 รวม	 14,528.11	 100.00	 16,609.75	 100.00	 19,374.70	 100.00	 14.33	 16.65

ที่มา :  ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร	ส�ำนักงำนปลัดกระทรวงพำณิชย์		
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	 	 บริษัทฯ	มเีป้ำหมำยในกำรขยำยผลิตภณัฑ์เคร่ืองดืม่ไปจ�ำหน่ำยในต่ำงประเทศ	โดยเฉพำะกลุม่ประเทศ	CLC	ได้แก่	ประเทศกมัพชูำ	
ประเทศลำว	และจีน	 ซึ่งกลุ่มประเทศ	CLC	ถือเป็นกลุ่มประเทศที่มีศักยภำพทำงเศรษฐกิจค่อนข้ำงสูงเนื่องจำกเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยำย
ตัวอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยจำกตำรำงข้ำงต้นจะเห็นว่ำมูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำไปยังกลุ่มประเทศ	 CLC	 (Cambodia,	 Lao,	China)	 ในปี	 2559	
จ�ำนวน	1,136,954.81	ล้ำนบำท	ในปี	2560	จ�ำนวน	1,310,760	ล้ำนบำท	และในปี	2561	จ�ำนวน	1,343,715.10	ล้ำนบำท		หำกพิจำรณำเฉพำะ
มูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำประเภทเครื่องดื่มในปี	 2559-2561	นั้น	 ในปี	 2559	 จ�ำนวน	 14,528.11	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2560	 จ�ำนวน	 16,609.75	 
ล้ำนบำท	และในปี	2561	จ�ำนวน	19,374.70	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	กำรเติบโตของมูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำประเภทเคร่ืองดื่มเป็นผลมำจำกกำร
ท่ีผู้บริโภคในตลำดกลุ่มนี้มีควำมนิยมบริโภคสินค้ำไทยเน่ืองจำกมองว่ำเป็นสินค้ำที่มีคุณภำพและมีกำรรับรู้ต่อตรำสินค้ำไทยค่อนข้ำงสูง	

	 	 ในปี	2561	เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชำขยำยตัวร้อยละ	7	โดยในปี		2562	กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของกัมพูชำคำดว่ำจะขยำยตัว
ที่ร้อยละ	6.8	ที่จะผลักดันให้จีดีพีของประเทศมีมูลค่ำอยู่ท่ี	27,200	ล้ำนดอลลำร์		ปัจจุบันประเทศที่บริษัทฯ	มีกำรส่งสินค้ำไปจ�ำหน่ำยมำก
ที่สุดและเป็นตลำดส่งออกหลักของบริษัทฯ	 ได้แก่	 ประเทศกัมพูชำ	 แต่เนื่องจำกในปี	 2561	 ได้เกิดสงครำมรำคำของเครื่องดื่มชำเขียวใน
ประเทศกัมพูชำ	 ส่งผลให้บริษัทฯ	หยุดกำรขำยชำเขียวในประเทศกัมพูชำช่ัวครำว	 โดยผู้บริหำรได้พิจำรณำปรับแผนธุรกิจใหม่ให้มีควำม
เหมำะสมกับสภำวกำรณ์มำกขึ้น	 เนื่องจำกยังมีกลุ่มผู้บริโภคที่ยังนิยมชำเขียว	 "เซนย่ำ"	 อยู่ในระดับที่มีนัยส�ำคัญ	 ซึ่งในปี	 2562	 จะมีกำร 
กลับไปขำยเครื่องดื่มชำเขียวอีกคร้ังหนึ่ง		
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	 บริษัท	 ที.เอ.ซี.	 คอนซูเมอร์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“บริษัท”)	 ขอชี้แจงผลกำรด�ำเนินงำน	 ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำน	 ปี	 2561	 สิ้นสุด 
วันท่ี	31	ธันวำคม	2561	ดังนี้

รายได้

	 ในปี	2561	บริษัทฯ	มีรำยได้จำกกำรขำย	1,289.59	ล้ำนบำท	เพิ่มข้ึน	0.62	%	จำกปีก่อน	ที่มีรำยได้จำกกำรขำย	1,281.69	ล้ำนบำท	
โดยมีสำเหตุหลัก	ดังนี้	

 ยอดขายเติบโตจาก

	 (ก)	กลุ่มเครื่องดื่ม	non	coffee	ในมุม	All	Café	ที่มำกขึ้นตำมจ�ำนวนสำขำและเพิ่มเมนูใหม่ตำมฤดูกำล	(ข)	กลุ่มของเคร่ืองดื่มเย็น
ในโถกด	ตำมจ�ำนวนสำขำที่เพิ่มขึ้น	(ค)	สินค้ำ	“สโนว์วี่	โดนัททวิสต์	สไตล์ญ่ีปุ่น”	(ง)	กำรจ�ำหน่ำยสิทธิในกำรใช้ตัวกำร์ตูน	

 ยอดขายลดลงจาก

	 ลดกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำชำเขียวพร้อมดื่มตรำเชนย่ำในประเทศกัมพูชำในปี	2561	เนื่องจำกเกิดกำรแข่งขันในกลุ่มเคร่ืองดื่มชำเขียวท่ี
เข้มข้นขึ้นจำกคู่แข่งขันรำยเดิมที่เข้ำรุกตลำดครั้งใหม่	 จนท�ำให้เกิดสงครำมรำคำไม่คุ้มต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	 อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯ	
อยู่ระหว่ำงกำรปรับแผนในกำรขำยสินค้ำในต่ำงประเทศ	เพื่อหำโอกำสและช่องทำงกำรเติบโตของยอดขำยเพิ่มข้ึน

รายได้อื่น

	 ในปี	2561	บริษัทฯ	มีรำยได้อื่น	5.99	ล้ำนบำท	ลดลง	23.10	%	จำกปีก่อน	ที่มีรำยได้จำกกำรขำย	7.79	ล้ำนบำท	เนื่องจำก	อัตรำแลก
เปล่ียนเงินต่ำงประเทศ	อย่ำงไรก็ตำม	โดยหลักรำยได้อื่นมำจำกดอกเบี้ยรับ	ก�ำไรจำกกำรลงทุน

ต้นทุนขาย

	 ในปี	2561	บริษัทฯ	มีต้นทุนขำยที่เพิ่มขี้น	2.73	%	โดยในปี	2561	มีต้นทุนขำย	918.77	ล้ำนบำท	คิดเป็นอัตรำส่วนต้นทุนขำยต่อ 
รำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับ	71.24	%	หรือคิดเป็นอัตรำก�ำไรข้ันต้นเท่ำกับ	28.76	%	เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนบริษัทฯ	มีต้นทุนขำย	894.33	
ล้ำนบำท	 คิดเป็นอัตรำส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับ	 69.78%	 หรือคิดเป็นอัตรำก�ำไรขั้นต้นเท่ำกับ	 30.22%	 สำเหตุ 
ที่ต้นทุนสูงขึ้นหรือ	อัตรำก�ำไรขั้นต้นลดลง	เป็นผลมำจำกกำร	(ก)	ต้นทุนภำษีควำมหวำนในสินค้ำเคร่ืองดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ซ่ึงเร่ิมบังคับใช้
ในเดือน	พฤศจิกำยน	2560	อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯ	มีกำรพัฒนำสูตรอย่ำงต่อเนื่องในกำรลดควำมหวำน	ซึ่งปัจจุบันพัฒนำสูตรเพื่อจ�ำหน่ำย
แล้วในระหว่ำงไตรมำส	 2	ปี	 2561	 ซึ่งอัตรำก�ำไรขั้นต้นโดยรวมของบริษัทจะเริ่มสูงข้ึนในไตรมำส	 3	ปี	 2561	 และคำดว่ำในปี	 2562	ก�ำไร 
ขั้นต้นโดยรวมสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบในปี	 2561	 (ข)	 นอกจำกนี้	 จำกผลกระทบของสงครำมรำคำที่แข่งขันตลำดต่ำงประเทศ	 ในกลุ่ม 
เคร่ืองดื่มชำเขียว	ท�ำให้	บริษัทฯ	มีกำรปรับลดรำคำสินค้ำในกลุ่มเคร่ืองดื่มชำเขียวในตลำดต่ำงประเทศ

ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 ในปี	2561	บริษัทฯ	มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	215.61	ล้ำนบำท	เพิ่มข้ึน	13.45	%	จำกปีก่อน	ที่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	190.05	ล้ำนบำท	
สำเหตุมำจำก	(ก)	กำรตัดหนี้สูญในบัญชีลูกหนี้ต่ำงประเทศ	(กัมพูชำ)	จำกกำรค้ำงช�ำระเกินก�ำหนด	(ข)	ค่ำบ�ำรุงรักษำเคร่ืองกดร้อนอัตโนมัติ	
อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯ	ได้เปลี่ยนตัวแทนจัดจ�ำหน่ำยและกลยุทธ์ในกำรขำยต่ำงประเทศ	ซึ่งคำดว่ำจะไม่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรตัดหนี้สูญและกำร
ค้ำงช�ำระเกินก�ำหนด

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ในปี	2561	บริษัทฯ	มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร	65.68	ล้ำนบำท	เพิ่มข้ึน	1.39	%	จำกปีก่อน	ที่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร	64.78	ล้ำนบำท	
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรบริษัทฯ	มีกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยให้เป็นไปตำมงบประมำณ

ค�ำอธบิำยและวิเครำะห์งบกำรเงนิของฝ่ำยจดักำร
ส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำน ปี 2561
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ต้นทุนทางการเงิน

	 ในปี	2561	บริษัทฯ	มีต้นทุนทำงกำรเงิน	0.48	ล้ำนบำท	เพิ่มข้ึน	62.10	%	จำกปีก่อน	ที่มีต้นทุนทำงกำรเงิน	0.30	ล้ำนบำท	โดยต้นทุน
ทำงกำรเงินเกิดจำกดอกเบี้ยเช่ำซื้อเพื่อด�ำเนินงำน

ก�าไรสุทธิ

	 ในปี	2561	บริษัทฯ	มีก�ำไรสุทธิ	71.29	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นอัตรำก�ำไรสุทธิ	5.50	%	ลดลง	41.17	ล้ำนบำทหรือคิดเป็น	36.61	%	จำก
ปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน	112.47	ล้ำนบำทคิดเป็นอัตรำก�ำไรสุทธิ	8.72	%	สำเหตุหลักมำจำก	1)	อัตรำก�ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ	ลดลงจำก
ต้นทุนภำษีควำมหวำนของสินค้ำ	(ซึ่งได้แก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้วจำกกำรพัฒนำสูตรใหม่ที่ใช้น�้ำตำลน้อย)	และกำรลดรำคำขำยสินค้ำในกลุ่ม
เคร่ืองดื่มชำเขียวในต่ำงประเทศ	2)	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยจำกกำรตัดหนี้สูญในบัญชีลูกหนี้ต่ำงประเทศ

แผนการด�าเนินของปี 2562

	 บริษัทฯ	คำดว่ำรำยได้ทั้งปี	2562	จะเติบโตร้อยละ	15-	20	จำกปีก่อน	เนื่องจำกจะเน้นกลยุทธ์กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับสินค้ำเดิม	
และออกสินค้ำใหม่มำกขึ้นในกลุ่มธุรกิจท่ีมีเปอร์เซ็นต์กำรเติบโตสูง
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ปัจจยัควำมเสีย่ง

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ ่
	 บริษัทฯ	มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำให้กับบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	90	และร้อยละ	96	ของรำยได้จำก
กำรขำยรวมในปี	2560	และปี	2561	ตำมล�ำดับ	ดังนั้น	หำกบริษัทฯ	สูญเสียลูกค้ำรำยดังกล่ำว	หรือลูกค้ำรำยดังกล่ำวลดปริมำณกำรซ้ือสินค้ำ
จำกบริษัทฯ	 อำจส่งผลกระทบต่อรำยได้และผลประกอบกำรของบริษัทฯ	 อย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 โดยปัจจุบันบริษัทฯได้พิจำรณำลดระดับควำม
เสี่ยงนี้จำกระดับสูงเป็นระดับปำนกลำง

	 จำกกำรที่บริษัท	ซีพี	 ออลล์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“CPALL”)	ประกอบธุรกิจค้ำปลีกประเภทร้ำนสะดวกซ้ือภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ	
“7-Eleven”	ในประเทศไทยที่มีช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยกระจำยอยู่ทั่วทุกภูมิภำคในประเทศและมีกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องทุกปี	โดยใน
ปี	 2561	มีร้ำน	 7-Eleven	ทั่วประเทศรวมประมำณ	10,988	สำขำ	 (ข้อมูลจำก	www.cpall.co.th)	 	 ท�ำให้ปริมำณควำมต้องกำรซื้อสินค้ำ 
จำกบริษัทฯ	เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ำยมีปริมำณท่ีสูงและเติบโตอย่ำงต่อเนื่องเช่นเดียวกัน	โดย	CPALL	ถือเป็นบริษัทท่ีมีฐำนะทำงกำรเงินที่มั่นคง
และแข็งแกร่ง	

	 กำรทีบ่ริษัทฯ	เป็นหน่ึงในผูจั้ดจ�ำหน่ำยท่ีด�ำเนนิงำนร่วมกบัลกูค้ำภำยใต้ควำมเป็นพนัธมติรทำงธรุกจิต่อกนั	(Key	Strategic	Partner)	
ท�ำให้บริษัทฯ	 ได้รับโอกำสในกำรพัฒนำสินค้ำใหม่	 ๆ	 จำกลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	 ยิ่งไปกว่ำนั้น	 กำรที่สินค้ำของบริษัทฯ	 อยู่กับผู้บริโภคของ	
7-Eleven	มำเป็นเวลำนำนกว่ำ	16	ปี	โดยผู้บริโภคติดและคุ้นชินกับรสชำติในเคร่ืองดื่มของบริษัทฯ	แล้วท�ำให้โอกำสที่จะเปลี่ยนสินค้ำเป็น
ไปได้ยำกมำก	ซึ่งถือว่ำเป็นข้อได้เปรียบในกำรแข่งขันของบริษัทฯ		โดยเป็นกำรด�ำเนินงำนในลักษณะท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ทั้งสองฝ่ำย	
โดยนอกเหนือจำกกำรซื้อขำยสินค้ำระหว่ำงกันแล้ว	บริษัทฯ	จะท�ำงำนร่วมกับลูกค้ำอย่ำงใกล้ชิด	มีกำรแลกเปลี่ยนแนวคิด	 รวมถึงร่วมกับ
ลูกค้ำในกำรก�ำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน	พัฒนำสินค้ำและออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้ำและสถำนกำรณ์ทำงกำรตลำด
ได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ	 จึงจะเห็นได้ว่ำจำกยอดขำยทั้งหมดท่ีบริษัทฯ	จ�ำหน่ำยสินค้ำให้แก่	CPALL	นั้นไม่ได้มำจำกสินค้ำเดิม
เท่ำนั้น	ในแต่ละปีบริษัทฯมีกำรพัฒนำสินคำ้ใหม่ร่วมกับลูกค้ำเพ่ือเจำะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลุมเพิ่มข้ึนอยำ่งต่อเนื่อง	โดยมีกำรขยำยธุรกิจ
ไปสู่กลุ่มสินค้ำอ่ืน	ๆ	จำกเดิมมีเพียงธุรกิจเคร่ืองดื่มเพียงอย่ำงเดียว	โดยปัจจุบันธุรกิจเคร่ืองดื่มเองก็มีกำรเติบโตมำกขึ้น	เช่น	เครื่องดื่มชง
สดในมุม	All	Café	ของร้ำน	7-Eleven	เครื่องกดเคร่ืองดื่มร้อน	เป็นต้น	อีกทั้งยังมีธุรกิจเบอเกอร่ี	ธุรกิจเคร่ืองเขียน	และธุรกิจ	Non-Food	
เข้ำมำเสริมควำมแข็งแกร่ง	เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มประเภทสินค้ำหลักของ	CPALL	และถือว่ำเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงอีกด้วย

	 นอกจำกนี้	ในด้ำนควำมเป็นพันธมิตรหลักระหว่ำงกัน	จำกข้อมูล	B2B	Business	Model	ของ	McKinsey	Analysis	กล่ำวว่ำ	บริษัท
ที่ท�ำธุรกิจแบบ	Business	to	Business	:	B2B	นั้น	จะต้องมีคุณลักษณะท่ีพึงมี	สรุปได้ดังนี้

ที่มำ :	Mckinsey	Analysis

SOFT SKILL

u Honesty, Open dialogue.

u Acts responsibly across its supply chain.

u Fits in well with my values and beliefs.

HARD SKILL

u Has a hign level of specialist expertised.

u Is a leader in ists field

u Provides a broad product portfolio.

u Is a drive of innovation

B2B Business Model ของ Mckinsey
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	 กำรที่บริษัทฯ	มีควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำกับ	CPALL	มำเป็นเวลำนำนกว่ำ	16	ปี	ถือเป็นเคร่ืองพิสูจน์ได้ถึงควำมเช่ือมั่นและควำมไว้
วำงใจท่ีลูกค้ำมีให้กับบริษัทฯ	ประกอบกับในปี	2556	บริษัทฯ	ได้รับรำงวัล	Partnership	Award	2013	“Best	of	Business	Growth”	จำก	
CPALL	ซึ่งเป็นรำงวัลที่มอบให้แก่คู่ค้ำที่สนับสนุนกำรท�ำงำนเป็นอย่ำงดีและมีผลกำรด�ำเนินงำนเติบโตดีเยี่ยม	โดยผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่
ที่ได้รับรำงวัลดังกล่ำวล้วนแต่เป็นบริษัทขนำดใหญ่	 	 จึงแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ	 ได้รับกำรยอมรับจำกลูกค้ำเทียบเท่ำกับองค์กรช้ันน�ำของ
ประเทศ	และบริษัทฯได้รับ	Exclusive	Contract	3	ปี	และสำมำรถต่อสัญญำได้อัตโนมัติ	ดังนั้น	ผู้บริหำรจึงเชื่อมั่นว่ำบริษัทฯ	จะสำมำรถ
รักษำควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำรำยดังกล่ำวได้อย่ำงม่ันคงและยั่งยืนต่อไป	

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว	จึงมีนโยบำยที่จะลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยดังกล่ำว	 โดยได้ร่วมพัฒนำเครื่อง
ดื่มในโถกดเพื่อจ�ำหน่ำยให้กับร้ำนอำหำรท่ีเป็นธุรกิจเครือข่ำยอำหำร	(Food	Chain)	ต่ำงๆ		นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ยังมุ่งเน้นกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำ
ผ่ำนตรำสินค้ำของบริษัทฯ	ให้มำกขึ้น		ในปีนี้ยังมีกำรส่งเคร่ืองดื่มกลุ่มไม่อัดลม	(Non-Carbonated	Drink)	เข้ำวำงจ�ำหน่ำยในร้ำน	A&W	
ปัจจุบันมี	8	สำขำ		และมีกำรออกงำนแสดงสินค้ำต่ำงๆ	ทั้งในและต่ำงประเทศเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์สินค้ำของบริษัทฯ	
ให้เป็นที่รู้จัก	และช่วยท�ำให้สำมำรถขยำยตลำดให้ครอบคลุมฐำนลูกค้ำได้กว้ำงขึ้น	

พัฒนาการกลุ่มสินค้าในร้าน 7-Eleven ของบริษัทตั้งแต่ปี 2558-2561

JET SPRAY
(COLD BEVERAGE 

DISPENSER)

u Milk Tea
u Espresso
u #4 Bowl

JET SPRAY

u Milk Tea
u Espresso
u #4 Bowl
 Latte

ALL CAFE

u Green Tea
u Milk Tea
u Lemon Tea

BAKERY

u A Smile

STATIONARY

u TACC 
 Stationary

STATIONARY

u TACC 
 Stationary

BAKERY

u A Smile

ALL CAFEu

u Green Tea
u Milk Tea
u Lemon Tea
 Supply use

JET SPRAY

u Milk Tea
u Espresso
u #4 Bowl
u Latte
 Hershey’s

2558 2559-2560 2561
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	 บริษัทฯมีเป้ำหมำยในปี	2563	คือ	มีแผนจะเพ่ิมสัดส่วนของรำยได้จำกกำรขำยในส่วนของ	B2B	และ	B2C	เป็น	70:30	โดยในส่วน
ของ	B2B	ก็จะมีกำรขยำยตัวในส่วนท่ีนอกเหนือจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม	เพื่อเป็นกระจำยควำมเสี่ยงที่พึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่		ในส่วนของ	B2C	
ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้ำภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัทฯ	 โดยมีธุรกิจคำแร็คเตอร์ที่เข้ำมำเสริมควำมแข็งแกร่ง	 และมีพันธมิตรรำยใหม่เพิ่มขึ่น	 เช่น		
Hershey’s	 เครื่องดื่มช็อกโกแลตแบรนด์ดังระดับโลก	และร้ำน	A&W	รวมทั้งธุรกิจต่ำงประเทศจะเน้นมำกขึ้น	 เสริมสร้ำงฐำนของกลุ่ม
ประเทศเดิม	ได้แก่	กัมพูชำ	จีน	และขยำยไปยังประเทศอื่นมำกขึ้น	

2. ความเสีย่งจากการพึง่พงิผูร้บัจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment Manufacturer หรอื OEM)  
	 จำกกำรท่ีบริษัทฯ	ว่ำจ้ำงบริษัทผู้รับจ้ำงผลิตภำยนอกเป็นหลักในกำรผลิตสินค้ำ	โดยปัจจุบัน	บริษัทฯ	มีกำรว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตหลัก
จ�ำนวน	6-10	รำย	โดยกำรว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	92	และร้อยละ	82	ของยอดซื้อสินค้ำส�ำเร็จรูปท้ังหมดของบริษัทฯ	ใน
ปี	2560	และปี	2561	ตำมล�ำดับ	และบริษัทฯ	มีสินค้ำใหม่ท่ีออกจ�ำหน่ำยโดยซ้ือสินค้ำส�ำเร็จรูปจำกผู้รับจ้ำงผลิต	ส่งผลท�ำให้สัดส่วนกำรซื้อ
สินค้ำส�ำเร็จรูปจำกผู้รับจำ้งผลิตจึงเพิ่มขึ้นในปี	2561	ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงอำจมีควำมเสี่ยงหำกผู้รับจ้ำงผลิตไม่สำมำรถผลิตสินค้ำให้ได้คุณภำพ
และมำตรฐำนที่ก�ำหนด	หรือไม่สำมำรถส่งมอบสินค้ำในปริมำณและเวลำตำมท่ีก�ำหนด	รวมถึงหำกผู้รับจ้ำงผลิตไม่ผลิตสินค้ำให้แก่บริษัทฯ	
ต่อไป	ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	ได	้

	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญในกำรคัดเลือกผู้รับจ้ำงผลิตอย่ำงมำก	 และมีกำรก�ำหนดระเบียบปฏิบัติเร่ืองกำรคัดเลือกและประเมินผู้รับ
จ้ำงผลิตไว้อย่ำงชัดเจน	โดยพิจำรณำเบื้องต้นจำกควำมเชี่ยวชำญในกำรผลิต	ก�ำลังกำรผลิตที่สำมำรถรองรับค�ำสั่งซ้ือของบริษัทฯ	ควำมน่ำ
เชื่อถือและฐำนะทำงกำรเงิน	หำกผ่ำนคุณสมบัติเบ้ืองต้นดังกล่ำวแล้ว	ฝ่ำยงำนที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ	จะท�ำกำรตรวจสอบคุณภำพมำตรฐำน
ของโรงงำนผู้รับจ้ำงผลิต	ตรวจสอบขั้นตอนและกระบวนกำรผลิต	กำรทดลองผลิตสินค้ำตัวอย่ำง	และกำรผลิตสินค้ำคร้ังแรก	(First	Batch	
Production)	โดยบริษัทฯ	มีข้อก�ำหนดว่ำโรงงำนของผู้รับจ้ำงผลิตทุกรำยต้องได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรผลิตสินค้ำ	เช่น	มำตรฐำน	GMP	
และมำตรฐำน	HACCP	จำกหน่วยงำนที่รับรอง	(Certified	Body)	โดยที่ผ่ำนมำผู้รับจ้ำงผลิตทุกรำยต่ำงก็สำมำรถผลิตสินค้ำได้ตำมคุณภำพ
และมำตรฐำน	และสำมำรถส่งมอบสินค้ำได้ตรงตำมที่บริษัทฯก�ำหนด	ประกอบกับกำรที่บริษัทฯ	มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับจ้ำงผลิตส่วน
ใหญ่มำเป็นเวลำนำนกว่ำ	3-10	ปี	ท�ำให้ผู้บริหำรม่ันใจว่ำบริษัทฯ	จะสำมำรถรักษำควำมสัมพันธ์กับผู้รับจ้ำงผลิตได้อย่ำงมั่นคงและต่อเนื่อง
ต่อไปในระยะยำว	นอกจำกนี้	บริษัทฯมีกำรก�ำหนดผู้รับจ้ำงผลิตภำยนอกท่ีส�ำคัญ	โดยจัดท�ำเป็นหนังสือควำมร่วมมือระหว่ำงกัน	เพื่อตอกย�้ำ
ควำมเป็นพันธมิตรหลักทำงธุรกิจ	 แสดงถึงควำมมุ่งมั่นระหว่ำงสองบริษัทท่ีจะด�ำเนินธุรกิจร่วมกันต่อไปในอนำคตอย่ำงมั่นคง	อย่ำงไร 
ก็ตำม	นอกเหนือจำกผู้รับจ้ำงผลิตหลักดังกล่ำวแล้ว	บริษัทฯ	ก็มีกำรว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตรำยอ่ืนๆ	เป็นคร้ังครำวเพื่อรักษำควำมสัมพันธ์ท่ีดี	
และลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้รับจ้ำงผลิตน้อยรำย	ประกอบกับกำรที่สินค้ำของบริษัทฯ	โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง	เคร่ืองดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผง	
ไม่ได้มีกระบวนกำรผลิตที่ซับซ้อนหรืออำศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย	จึงท�ำให้สำมำรถหำโรงงำนท่ีได้มำตรฐำนที่บริษัทฯ	สำมำรถเลือกใช้บริกำร
ได้ไม่ยำก	ยิ่งไปกว่ำน้ัน	ในปี	2556	บริษัทฯ	ยังได้ลงทุนสร้ำงโรงงำนผลิตเคร่ืองดื่มปรุงส�ำเร็จชนิดผงของบริษัทฯ	เอง	ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ	มี
ควำมเข้ำใจในกระบวนกำรและขั้นตอนในกำรผลิตสินค้ำ	กำรควบคุมต้นทุนกำรผลิต	และอัตรำกำรสูญเสียจำกกำรผลิต	(Yield	Loss)	และ
สำมำรถต่อรองเงื่อนไขทำงกำรค้ำต่ำง	ๆ	กับบริษัทผู้รับจ้ำงผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน	

เป้าหมายสัดส่วนรายได้จากการขายปี 2563

B2C : 30%

B2B : 70%

รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)
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	 หำกพิจำรณำในทำงกลับกัน	ผู้บริหำรของบริษัทฯ	พิจำรณำว่ำกำรที่มีนโยบำยว่ำจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตในกำรผลิตสินค้ำให้แก่บริษัทฯ	เป็น
หลักนั้น	จะเป็นกำรช่วยลดควำมเสี่ยงในแง่ของกำรมีฐำนกำรผลิตท่ีกระจำยอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดต่ำง	ๆ	เมื่อเปรียบเทียบกับกำรมีโรงงำนผลิต
สินค้ำเอง	ซึ่งผู้รับจ้ำงผลิตหลักของบริษัทฯ	มีโรงงำนตั้งอยู่ที่รำชบุรี	อยธุยำ	ระยอง	นครปฐมและสมทุรปรำกำร	ดงันัน้	หำกเกดิภยัทำงธรรมชำติ
ขึน้ทีบ่ริเวณใดบริเวณหนึง่	 เช่น	น�ำ้ท่วม	แผ่นดินไหว	 เป็นต้น	บริษัทฯ	ยังมีโอกำสที่จะเปลี่ยนไปใช้โรงงำนของผู้รับจ้ำงผลิตรำยอื่นที่สำมำรถ
ผลิตสินค้ำให้บริษัทฯ	เพื่อส่งมอบให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง	นอกจำกนี้	ยังเป็นกำรใช้ศักยภำพและควำมแข็งแกร่งที่โดดเด่นและแตกต่ำง
กันไปของผู้รับจ้ำงผลิตแต่ละรำยเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดแก่บริษัทฯ

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือการขาดแคลนวัตถุดิบที่ส�าคัญ  
	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว	จึงมีนโยบำยในกำรเจรจำรำคำวัตถุดิบต่ำง	ๆ	ตำมควำมต้องกำรใช้ในกำรผลิตทั้งที่บริษัทฯ	
ผลติเองและว่ำจ้ำงผูรั้บจ้ำงผลติภำยนอกกบัผูข้ำยในประเทศล่วงหน้ำเป็นรำยปี	โดยพจิำรณำจำกแผนกำรขำยและแผนกำรผลติทีไ่ด้ประมำณ
กำรไว้	และมีกำรจัดท�ำสัญญำซื้อขำยกับผู้ขำยเป็นลำยลักษณ์อักษร	และมีกำรให้ทำง	Key	supplier	ท�ำแผนงำนบริหำรควำมเสี่ยงควบคู่กัน
ด้วย	อย่ำงไรก็ตำม	ฝ่ำยจัดซ้ือจะมีกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวและแนวโน้มของปริมำณและรำคำของวัตถุดิบที่ส�ำคัญอย่ำงใกล้ชิด	เพื่อให้
สำมำรถจัดหำวัตถุดิบได้อย่ำงเพียงพอในรำคำที่ท�ำให้บริษัทฯ	มีต้นทุนกำรผลิตที่สำมำรถแข่งขันได้	นอกจำกนี้	ฝ่ำยจัดซ้ือจะท�ำหน้ำที่ในกำร
คัดสรรแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภำพอื่น	ๆ 	เพื่อน�ำมำให้ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ท�ำกำรวิเครำะห์และประเมินคุณภำพของวัตถุดิบทดแทน
ให้อยู่ในเกณฑ์เทียบเท่ำกับวัตถุดิบท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน	และมีกำรจัดหำแหล่งวัตถุดิบเพิ่มเติมในภูมิภำคที่แตกต่ำงกัน	เพื่อให้ได้วัตถุดิบจำก
แหล่งใหม่ที่มีคุณภำพเทียบเท่ำ	และสำมำรถใช้ทดแทนกันได้ในกำรผลิต	ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทฯ	มีทำงเลือกในกำรจัดหำวัตถุดิบท่ีจะใช้ในกำร
ผลิตสินค้ำเพิ่มมำกขึ้น	 ตลอดจนพัฒนำสูตรส�ำรองกรณีวัตถุดิบที่ส�ำคัญขำดแคลน	 ทั้งนี้	 เพื่อเป็นกำรช่วยลดผลกระทบจำกกำรขำดแคลน
วัตถุดิบ	และเพื่อให้มั่นใจในรสชำติและคุณภำพของผลิตภัณฑ์

4. ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการพึ่งพิงบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  
	 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญกับกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์	ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์หลักในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงของสินคำ้ด้วยควำมหลำก
หลำยทั้งรูปแบบและรสชำติ	สำมำรถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ	อีกทั้งจะช่วยเพิ่มควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันให้กับบริษัทฯ	ในกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่นั้นต้องผ่ำนกระบวนกำรท�ำงำนหลำยขั้นตอน	ซึ่งต้องใช้เวลำและเงินลงทุนค่อน
ข้ำงสูง	บริษัทฯจึงได้เพิ่มควำมเข้มงวดในกำรเตรียมควำมพร้อมของกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่	โดยเร่ิมต้ังแต่กำรศึกษำหำข้อมูลในกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์	กำรส�ำรวจควำมต้องกำรของผู้บริโภค	ทั้งในส่วนของคุณภำพสินค้ำ	กำรจัดหำวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์	กำรผลิต	ตลอดจนกำรจัด
กิจกรรมทำงกำรตลำดโดยกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์และกำรส่งเสริมกำรขำย	 เพื่อให้ให้มั่นใจว่ำกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะเป็นท่ีรู้จักและ
เป็นที่นิยมของผู้บริโภค	จำกเหตุผลดังกล่ำวบริษัทฯ	จึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ที่อำจไม่ประสบควำมส�ำเร็จเมื่อออก
สู่ตลำด	ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

	 อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯ	มีทีมวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ท่ีมีควำมรู้	ควำมช�ำนำญ	และมีประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมเคร่ืองดื่มมำเป็น
เวลำนำน	ตลอดจนมีควำมเข้ำใจในพฤติกรรมกำรบริโภค	สำมำรถคิดค้นและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้อย่ำง
ต่อเน่ือง	โดยกระบวนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ	นั้น	จะเป็นกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยกำรตลำด	ฝ่ำยขำย	ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ
ใหม่	และฝ่ำยวจัิยและพฒันำผลติภณัฑ์	ซึง่จะเร่ิมต้นจำกกำรศกึษำตลำดและโอกำสทำงธรุกจิ	กำรศกึษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร	(Project	
Feasibility)	 กำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์	 กำรทดสอบตลำด	ตลอดจนกำรส�ำรวจควำมต้องกำรของผู้บริโภค	 เพื่อให้มั่นใจว่ำผลิตภัณฑ์
ใหม่ของบริษัทฯ	จะได้รับกำรตอบรับท่ีดีจำกผู้บริโภค	ในปี	2559	บริษัทฯมีกำรเข้ำร่วมกับภำครัฐบำล	โดยภำครัฐบำลได้มีกำรจัดท�ำโครงกำร
เมอืงนวตักรรมอำหำร	(Food	Innopolis)	ซึง่เป็นโครงกำรท่ีจะน�ำวทิยำศำสตร์	เทคโนโลย	ีและนวตักรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพฒันำเศรษฐกจิ
และสังคมของไทย	จึงท�ำให้บริษัทฯมีองค์ควำมรู้ต่ำง	ๆ	เพิ่มมำกข้ึน

	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ยังมีนโยบำยในกำรรักษำบุคลำกรด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำซึ่งถือเป็นบุคลำกรหลักให้ท�ำงำนกับบริษัทฯ	อย่ำงต่อ
เนื่องในระยะยำว	เช่น	กำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำ	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มทักษะ	และควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำน	ซึ่งบุคลำกรทำง
ด้ำนวิจัยและพัฒนำส่วนใหญ่ต่ำงก็ร่วมงำนกับบริษัทฯ	มำเป็นเวลำนำนต้ังแต่เร่ิมก่อต้ัง	 โดยบริษัทฯ	มีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
และโปรโมทบุคลำกรตำมศักยภำพและผลงำน	ดังนั้น	 ผู้บริหำรจึงเชื่อมั่นว่ำนโยบำยดังกล่ำวข้ำงต้นจะสำมำรถรักษำบุคลำกรท่ีส�ำคัญของ 
บริษัทฯ	ไว้ได้ในระยะยำว	และจะสำมำรถพัฒนำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	ให้เป็นที่ต้องกำรของผู้บริโภค	และประสบควำมส�ำเร็จในตลำดได้
เป็นอย่ำงดี
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5. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรักษาความลับของสูตรการผลิต 
 สตูรกำรผลติสนิค้ำถอืเป็นสิง่ส�ำคญัทีบ่ริษัทฯ	 ต้องรกัษำไว้เป็นควำมลบั	หำกสตูรกำรผลิตดงักล่ำวมกีำรร่ัวไหลอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ประกอบธุรกจิของบริษัทฯ	ได้	ดงันัน้	บรษิทัฯ	ได้มนีโยบำยและระเบยีบปฏบิตังิำนในส่วนของกำรจดัท�ำข้อก�ำหนดวตัถดุบิ	บรรจภัุณฑ์	และผลติภณัฑ์
ส�ำเร็จรูป	 และมีกำรจ�ำกัดบุคคลที่สำมำรถล่วงรู้สูตรกำรผลิตไว้อย่ำงชัดเจน	และจำกกำรที่บริษัทฯ	มีกำรจ้ำงผู้รับจ้ำงผลิตภำยนอกในกำร
ผลิตสินค้ำ	 มีกำรก�ำหนดรหัสของวัตถุดิบและ	 Flavor	 ตัวที่เป็นคีย์หลักที่ใช้ในกำรผลิต	 เพื่อปกปิดควำมลับของสูตรกำรผลิต	 และในบำง
สนิค้ำจะจัดส่งส่วนผสมทีเ่ป็นวัตถดุบิกึง่ส�ำเร็จรูป	(Pre-mix)	ให้กบัผูรั้บจ้ำงผลติหลกัของบริษัทฯ	เพือ่น�ำไปผลติเป็นสนิค้ำส�ำเร็จรูป		นอกจำก
นี้	ในสัญญำจ้ำงผลิตกับผู้ผลิตทุกรำยจะมีกำรก�ำหนดในเร่ืองของกำรเก็บรักษำควำมลับต่ำง	ๆ	อย่ำงชัดเจนอีกด้วย	ส�ำหรับพนักงำนในฝ่ำย
วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์	ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคิดค้นและพัฒนำสูตรกำรผลิตสินค้ำต่ำง	ๆ	บริษัทฯ	ก็ได้จัดให้มีกำรลงนำมใน
บันทึกข้อตกลงกำรรักษำควำมลับทุกคน	เพื่อป้องกันกำรน�ำข้อมูลต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวกับสูตรกำรผลิต	ข้อมูลด้ำนวัตถุดิบ	ข้อมูลด้ำนผลิตภัณฑ์	
และข้อมูลอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ไปเปิดเผยให้แก่บุคคลภำยนอก		

6. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม 

	 จำกกำรท่ีอุตสำหกรรมเคร่ืองดื่มยังมีแนวโน้มกำรเติบโตที่ดี	 ท�ำให้ผู้ประกอบกำรต่ำง	 ๆ	 หันมำให้ควำมสนใจและเข้ำสู ่ตลำด 
เคร่ืองดื่มเพิ่มมำกขึ้น	 จึงส่งผลท�ำให้ภำวะกำรแข่งขันในธุรกิจเคร่ืองดื่มค่อนข้ำงสูงทั้งจำกผู้ประกอบกำรเดิมและกำรเข้ำมำของผู้ประกอบ
กำรรำยใหม่	 โดยผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ในอุตสำหกรรมจะมีข้อได้เปรียบในด้ำนกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนหรือกำรได้รับเงินสนับสนุนจำก 
บริษัทฯ	ร่วมทุนในต่ำงประเทศ	อีกทั้งยังมีข้อได้เปรียบทำงด้ำนต้นทุนกำรผลิตจำกกำรมีปริมำณกำรผลิตจ�ำนวนมำกก่อให้เกิดกำรประหยัด
ต่อขนำด	 (Economy	 of	 Scale)	 และกำรผลิตโดยใช้เคร่ืองจักรที่ทันสมัย	ประกอบกับควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำโดยใช้
เทคโนโลยีขั้นสูง	 ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	ยิ่งไปกว่ำนั้น	 ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ต่ำงหันมำใช้กลยุทธ์ต่ำง	ๆ	 
เพื่อกระตุ้นยอดขำยและเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดของตนเอง	จึงท�ำให้กำรแข่งขันในอุตสำหกรรมนี้ทวีควำมรุนแรงมำกยิ่งขึ้น	

	 จำกกำรที่ผู้บริหำรของบริษัทฯ	มีประสบกำรณ์ในธุรกิจเคร่ืองดื่มมำนำนกว่ำ	 20	ปี	 จึงท�ำให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับธุรกิจและ
สภำพตลำดเครื่องดื่มโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเคร่ืองดื่มไร้แอลกอฮอล์อย่ำงลึกซ้ึง	 รวมถึงมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ำของ 
บริษัทฯ	อย่ำงถ่องแท้	ท�ำให้สำมำรถก�ำหนดกลยุทธ์กำรตลำดและแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ	ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ในแต่ละขณะ	โดยกลยุทธ์หลักที่บริษัทฯให้ควำมส�ำคัญ	คือกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำง	รวม
ถึงกำรให้ควำมส�ำคัญกับกำรท�ำงำนร่วมกับคู่ค้ำในลักษณะพันธมิตรทำงธุรกิจ	(Business	Partnership)	อย่ำงใกล้ชิดและจริงใจ	เพื่อสร้ำง
ควำมแข็งแกร่งและเติบโตไปพร้อม	ๆ 	กัน	นอกเหนือจำกนี้แล้ว	กำรที่บริษัทฯ	ถือเป็นธุรกิจ	SME	ที่มีข้อจ�ำกัดด้ำนแหล่งเงินทุน	ท�ำให้ผู้บริหำร
ของบริษัทฯ	ต้องท�ำกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรแข่งขันรอบด้ำนอย่ำงรอบคอบเพื่อมองหำโอกำส	ช่องว่ำงทำงธุรกิจ	และตลำดที่มีขนำดที่ท�ำ
ให้บริษัทฯ	สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงเต็มที่	 จำกเหตุผลดังกล่ำวจึงท�ำให้บริษัทฯ	สำมำรถขยำยธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง	และผู้บริหำรเชื่อมั่นว่ำ
บริษัทฯ	จะไม่ได้รับผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญจำกภำวะกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมเครื่องดื่มตำมที่กล่ำวข้ำงต้น
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

1. จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

	 ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	บรษิทัฯ	มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน	152,000,000	บำท	และมทีนุทีอ่อกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน	152,000,000	
บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	608,000,000	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	0.25	บำท		

2. โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 รำยชื่อและสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 10	 รำยแรก	ที่มีชื่อปรำกฎตำมทะเบียนบัญชีผู้ถือหุ้นคร้ังหลังสุด	ณ	 วันท่ี	 28	
ธันวำคม	2561	มีดังนี้		

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น %

	 1.	 นำยชัชชวี		วัฒนสุข 180,429,643 29.676

	 2.	 นำยทนุธรรม		เกียรติไพบูลย์ 56,530,643 9.298

	 3.	 บริษัท	ไทยประกันชีวิต	จ�ำกัด	(มหำชน) 19,250,000 3.166

	 4.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด 18,853,808 3.101

	 5.	 นำยชนะพันธุ์		พิริยะพันธุ์ 15,211,800 2.502

	 6.	 นำยณัฐจักร์		เลียงชเยศ 14,500,000 2.385

	 7.	 นำยเพชร		แพรวพรำยกุล 11,617,771 1.911

	 8.	 LGT	Bank	(Singapore)	LTE	 9,405,800 1.547

	 9.	 นำยชนิต		สุวรรณพรินทร์	 8,923,572 1.468

	 10.	 นำยไชยเชษฐ์		สีวลีพันธ์ 8,203,710 1.349

	 	 รวม 342,962,747 56.40

หมายเหตุ :	 นำยทนุธรรม	เกียรติไพบูลย์	เป็นผู้ถือหุ้นที่ร่วมก่อตั้งบริษัทฯ	และไม่ได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน

3. การออกหลักทรัพย์อื่น

	 -ไม่มี-

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 บริษัทฯ	มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	30	ของก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ	ในแต่ละปี	
ภำยหลังกำรหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและกำรจัดสรรทุนส�ำรองตำมกฎหมำย	อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯ	อำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลแตกต่ำงไป
จำกนโยบำยที่ก�ำหนดไว้ได้	 โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบกำร	 สภำพคล่องทำงกำรเงิน	 และควำมจ�ำเป็นในกำรใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
บริหำรกิจกำร	และแผนกำรขยำยธุรกิจในอนำคต	รวมถึงภำวะเศรษฐกิจ

โครงสร้ำงกำรถอืหุน้และกำรจดักำร
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การจัดการ 

1. คณะกรรมการบริษัท

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2561	คณะกรรมกำรบริษัท	มีกรรมกำรจ�ำนวนท้ังสิ้น	7	ท่ำน	ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

	 1.	 พลเรือเอกอภิชำติ	เพ็งศรีทอง ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ

	 2.	 รศ.กิตติ		สิริพัลลภ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

	 3.	 นำงพักตรำ	สุริยำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

	 4.	 นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

	 5.	 นำยชัชชวี	วัฒนสุข กรรมกำร

	 6.	 นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์ กรรมกำร

	 7.	 นำงจิรพรรณ	คชฤทธ์ิ	ชูแสง กรรมกำร

  

	 โดยมีนำงสำวปัญจพร	ฤกษ์สมบูรณ์	เป็นเลขำนุกำรบริษัท	ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังที่	2/2558	เมื่อ
วันท่ี	17	กุมภำพันธ์	2558

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 นำยชัชชวี	 วัฒนสุข	ลงลำยมือชื่อร่วมกับ	นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์	หรือนำงจิรพรรณ	คชฤทธิ์	 ชูแสง	รวมเป็นสองคน	และประทับ
ตรำส�ำคัญของบริษัทฯ	

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 ในปี	2560	และ	ปี	2561	บริษัทฯ	มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	จ�ำนวน	6	คร้ัง	และจ�ำนวน	7	ครั้ง	ตำมล�ำดับ	โดยรำยละเอียด
กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนมีดังนี้

จ�านวนครัง้ ของการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและจ�านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
จ�านวนการประชุม

ทั้งหมด

ปี 2561 ปี 2560

	 1.	 พลเรือเอกอภิชำติ	เพ็งศรีทอง ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 7/7 6/6

	 2.	 นำยสมบุญ	ประสิทธ์ิจูตระกูล1) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ - 1/1

	 3.	 รศ.กิตติ		สิริพัลลภ2) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 7/7 2/3

	 4.	 นำงพักตรำ		สุริยำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 5/7 6/6
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ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
จ�านวนการประชุม

ทั้งหมด

ปี 2561 ปี 2560

	 5.	 นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 7/7 6/6

	 6.	 นำยชัชชวี	วัฒนสุข กรรมกำร 6/7 5/6

	 7.	 นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์ กรรมกำร 7/7 6/6

	 8.	 นำงจิรพรรณ		คชฤทธ์	ชูแสง กรรมกำร 3/7 5/6

หมายเหตุ :	 1)	 กรรมกำรล�ำดับที่	2		ได้ลำออกจำกต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ	เมื่อวันท่ี	1	พฤษภำคม	2560

	 2)	 กรรมกำรล�ำดับท่ี	3	ได้รับกำรแต่งตั้งจำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งท่ี	3/2560	เมื่อวันท่ี	14	มิถุนำยน	2560	แทนนำยสมบุญ		ประสิทธ์ิจูตระกูล

	 3)	 กรณีที่กรรมกำรบริษัทบำงท่ำนไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้เนื่องจำกติดภำรกิจส�ำคัญ	เช่น	เดินทำงไปต่ำงประเทศ	เป็นต้น

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

	 ตำมข้อบังคับบริษัท	ข้อที่	27	ก�ำหนดว่ำ

	 “ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำร	 ให้ประธำนกรรมกำรหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมำยจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมกำรไม่น้อย
กว่ำ	7	วัน	ก่อนวันประชุม	เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน	เพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท	จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวัน
นัดประชุมเร็วกว่ำนั้นก็ได้

	 ในกรณีท่ีกรรมกำรตั้งแต่	2	คนขึ้นไป	ร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมกำร	ให้ประธำนกรรมกำรก�ำหนดวัน	และนัดประชุมภำยใน	
14	วัน	นับแต่วันท่ีได้รับกำรร้องขอเช่นว่ำนั้น”

	 และเพื่อให้กำรแบ่งแยกอ�ำนำจหน้ำที่ในเรื่องกำรก�ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ	แยกจำกกันอย่ำงชัดเจน	บริษัทฯจึง
ก�ำหนดให้ประธำนกรรมกำรบริษัท	และประธำนกรรมกำรบริหำร	เป็นคนละบุคคลกัน	โดยประธำนกรรมกำรบริษัทมีบทบำทหน้ำที่	ดังนี้

	 1.	 เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	และกำรประชุมผู้ถือหุ้น	ตลอดจนมีบทบำทใน
กำรก�ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมร่วมกับประธำนกรรมกำรบริหำร

	 2.	 มีบทบำทในกำรควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ	เป็นไปตำมระเบียบข้อบังคับบริษัท	สนับสนุนและเปิดโอกำสให้กรรมกำร
แสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ

	 3.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมกำรบริษัท	ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ	ตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
และตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี

	 4.	 ดูแล	ติดตำม	กำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	และคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน	ๆ 	ให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

	 5.	 เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขำดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียง	และคะแนนเสียงท้ังสองฝ่ำยเท่ำกัน

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 คณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจ	 หน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรและด�ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำม
กฎหมำย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัท	ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต	และระมัดระวังรักษำ
ผลประโยชน์ของบริษัท

	 2.	 จัดให้มีกำรท�ำงบดุลและงบก�ำไรขำดทุนของบริษัท	ณ	 วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัท	 ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว	
และน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ

	 3.	 ก�ำหนดเป้ำหมำย	แนวทำง	นโยบำย	แผนงำนกำรด�ำเนินธุรกิจ	งบประมำณของบริษัท	รวมถึงควบคุมก�ำกับดูแล	(Monitoring	
and	Supervision)	 กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำย	 แผนงำน	 และงบประมำณที่ก�ำหนดไว้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	
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	 4.	 พิจำรณำทบทวน	ตรวจสอบ	และอนุมัตินโยบำย	ทิศทำง	กลยุทธ์	แผนงำนกำรด�ำเนินธุรกิจ	ของบริษัทที่เสนอโดยฝ่ำยบริหำร

	 5.	 ติดตำมกำรด�ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง

	 6.	 ด�ำเนินกำรให้บริษัทมีระบบงำนบัญชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ	และจัดให้มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่เชื่อ
ถือได้	รวมทั้งจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม

	 7.	 พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	(Risk	Management)	ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร	และก�ำกับดูแลให้มีระบบ
หรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยมีมำตรกำรรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท
อย่ำงเหมำะสม

	 8.	 พจิำรณำก�ำหนดโครงสร้ำงกำรบรหิำรงำน	มอี�ำนำจในกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร	กรรมกำรผูจั้ดกำร	และคณะอนกุรรมกำร
อื่นตำมควำมเหมำะสม	 รวมถึงกำรก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร	 กรรมกำรผู้จัดกำร	 และคณะ
อนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ	ที่แต่งตั้ง

	 	 ท้ังนี้	กำรมอบอ�ำนำจตำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ท่ีก�ำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจที่ท�ำให้คณะกรรมกำรบริหำร	
กรรมกำรผู้จัดกำร	และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ	ดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้
เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 (ถ้ำมี)	 ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำม
นโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว

	 9.	 จัดท�ำรำยงำนประจ�ำปีของคณะกรรมกำรบริษัท	และรับผิดชอบต่อกำรจัดท�ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงิน	เพื่อแสดงถึงฐำนะกำร
เงินและผลกำรด�ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ	และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ

	 10.	 ก�ำกับและดูแลกำรบริหำรจัดกำรและกำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ	 ของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก�ำหนด	 กฎหมำยว่ำด้วย 
หลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์	ประกำศคณะกรรมกำรบรษัิทก�ำกบัตลำดทนุ	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	
อำทิเช่น	กำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�ำคัญ	เท่ำที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมำยอื่น

	 11.	 คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ�ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะ
กรรมกำรบริษัทได้โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท	หรืออำจมอบอ�ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ�ำนำจตำม
ที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร	ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก	
เพิกถอน	เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขกำรมอบอ�ำนำจนั้นๆ	ได้เม่ือเห็นสมควร

	 	 ท้ังนี้	 กำรมอบอ�ำนำจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่ตน
หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะท�ำข้ึนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	
(ถ้ำมี)	ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรบริษัทก�ำกับตลำดทุน	และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือประกำศอื่นใด
ของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	 เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ 
อนุมัติไว้แล้ว

	 	 โดยมีนำงสำวปัญจพร	ฤกษ์สมบูรณ์	เป็นเลขำนุกำรบริษัท	ซ่ึงได้รับกำรแต่งต้ังจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	คร้ังที่	2/2558	
เมื่อวันที่	17	กุมภำพันธ์	2558

อ�านาจด�าเนินการของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 อนุมัติจัดท�ำและประกำศใช้ผังองค์กร

	 2.	 อนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึ้นไป

	 3.	 อนุมัติแผนปฏิบัติกำรและงบประมำณประจ�ำปี	และแผนด�ำเนินงำน	(รวมงบทุนและงบประมำณค่ำใช้จ่ำย)

	 4.	 อนุมัติงบลงทุนและกำรซื้อทรัพย์สินถำวรในวงเงินส่วนท่ีเกินอ�ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร

	 5.	 อนุมัติงบลงทุนนอกแผนงบประมำณในวงเงินส่วนที่เกินอ�ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร

	 6.	 อนุมัติกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำร

	 7.	 อนุมัติอัตรำก�ำลังคนที่ไม่อยู่ในงบประมำณประจ�ำปีระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึ้นไป

	 8.	 อนุมัติก�ำหนดอัตรำจ้ำงที่อยู่/ไม่อยู่ในงบประมำณประจ�ำปีระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึ้นไป

	 9.	 อนุมัติกำรจ้ำงงำนและบรรจุพนักงำนที่ไม่อยู่ในงบประมำณประจ�ำปีระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึ้นไป
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	 10.	 อนุมัติกำรประเมินผลงำนและกำรพิจำรณำปรับเงินเดือน/โบนัส	 และกำรปรับเลื่อนต�ำแหน่งประจ�ำปีระดับประธำนกรรมกำร
บริหำร

	 11.	 อนุมัติกำรแต่งต้ังโยกย้ำยพนักงำนระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึ้นไป

	 12.	 อนุมัติกำรพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนระดับประธำนกรรมกำรบริหำร

	 13.	 อนมุตักิำรเลกิจ้ำงกรณีจ่ำยเงนิชดเชยตำมกฎหมำย	ระดบัประธำนกรรมกำรบรหิำร	และกำรเลกิจ้ำงกรณไีม่จ่ำยเงนิชดเชยระดบั
กรรมกำรผู้จัดกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร

	 14.	 อนุมัติกำรซื้อเคร่ืองจักรตำมงบลงทุน	และซ้ือทรัพย์สินอ่ืนๆในวงเงินส่วนท่ีเกินอ�ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร

	 15.	 อนุมัติเงินทดรองจ่ำยแก่พนักงำน	เพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยบริษัท	ในวงเงินท่ีเกินอ�ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร

	 16.	 อนุมัติค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ	ในธุรกิจของบริษัทในวงเงินท่ีเกินอ�ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร

	 17.	 อนุมัติค่ำใช้จ่ำยนอกแผนงบประมำณในวงเงินที่เกินอ�ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร

	 18.	 อนุมัติกำรก�ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงนโยบำยด้ำนกำรเงิน

	 19.	 อนุมัติกำรแต่งต้ัง/เปลี่ยนแปลงผู้มีอ�ำนำจลงนำมกำรเบิกจ่ำยเงินกับธนำคำร/สถำบันกำรเงิน	และกำรเปิด/ปิดบัญชีเงินฝำกกับ
ธนำคำร/สถำบันกำรเงิน

	 20.	 อนุมัติกำรก�ำหนด/เปลี่ยนแปลงนโยบำย/หลักเกณฑ์กำรบัญชี

	 21.	 อนุมัติกำรตัดบัญชี/จ�ำหน่ำยออกจำกบัญชี	หนี้สูญ	สินทรัพย์ถำวร	และสินทรัพย์คลังล้ำสมัย/เสื่อมสภำพในวงเงินที่เกินอ�ำนำจ
คณะกรรมกำรบริหำร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2561	คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ	มีกรรมกำรจ�ำนวนทั้งสิ้น	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

	 1.	 รศ.กิตติ		สิริพัลลภ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

	 2.	 นำงพักตรำ	สุริยำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

	 3.	 นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

  
	 ท้ังนี้	 รศ.กิตติ	 	 สิริพัลลภ	และนำยคมศักดิ์	 	 วัฒนำศรีโรจน์	 	 เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะ
สำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้	

	 รศ.กิตติ	 	 สิริพัลลภ	ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจ	 (กำรเงินและกำรธนำคำร)	 จำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	
ปริญญำตรี	สำขำกำรบัญชี	(เกียรตินิยมอันดับสอง)	จำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย		โดยได้รับกำรแต่งตั้งจำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	
ครั้งท่ี	3/2560	เมื่อวันที่	14	มิถุนำยน	2560

		 นำยคมศักดิ์	 	 วัฒนำศรีโรจน์	 ส�ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจ	 จำกมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ	และระดับ
ปริญญำตรี	 สำขำกำรบัญชี	 มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง	 และมีประสบกำรณ์กำรท�ำงำนเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินและบัญชี	 บริษัท	 โมโน	
เทคโนโลยี	จ�ำกัด	(มหำชน)	โดยได้รับกำรแต่งต้ังจำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	6/2559	เม่ือวันที่	16	ธันวำคม	2559

	 โดยมีนำงสำวปัญจพร	 ฤกษ์สมบูรณ์	 เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ	ครั้งที่	2/2558	เมื่อวันท่ี	14	พฤษภำคม	2558

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี	2560	และ	ปี	2561	บริษัทฯ	มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	จ�ำนวน	4	ครั้ง	เท่ำกันกับปี	2560	ตำมล�ำดับ	โดยรำยละเอียด
กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนมีดังนี้
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จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุม 
ในปีที่ผ่านมา

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
จ�านวนการประชุม

ทั้งหมด

ปี 2561 ปี 2560

	 1.	 นำยสมบุญ	ประสิทธ์ิจูตระกูล1) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ - 1/4

	 2.	 รศ.กิตติ		สิริพัลลภ2) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 1/2

	 3.	 นำงพักตรำ		สุริยำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 4/4

	 4.	 นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 4/4

หมายเหตุ :	 1)	 	กรรมกำรล�ำดับที่	1		ได้ลำออกจำกต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	เมื่อวันที่	1	พฤษภำคม	

2560

	 2)	 กรรมกำรล�ำดับท่ี	2	ได้รับกำรแต่งตั้งจำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งท่ี	3/2560	เมื่อวันท่ี	14	มิถุนำยน	2560	แทนนำยสมบุญ		ประสิทธ์ิจูตระกูล				

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน	 (Internal	 Control)	 และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	 (Internal	 Audit)	 ที่ 
เหมำะสมและมีประสิทธิผล	และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พจิำรณำแต่งต้ัง	โยกย้ำย	เลกิจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรอืหน่วยงำนอืน่ใดทีรั่บผิดชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน

	 3.	 สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	และกฎหมำย
ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจำรณำ	คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้ำงบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	และเสนอค่ำ
ตอบแทนของบคุคลดงักล่ำว	รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัช	ีโดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเข้ำร่วมประชุมด้วย	อย่ำงน้อยปีละ	1	ครัง้

	 5.	 พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท	 ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดย
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้

	 	 (ก)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท

	 	 (ข)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท

	 	 (ค)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	หรือ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 (ง)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 (จ)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

	 	 (ฉ)	 จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

	 	 (ช)	 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร	(Charter)

	 	 (ซ)	 รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ	ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท
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	 7.	 ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 กรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 และประกำศตลำดหลักทรัพย์ฯ	 
ที่เกี่ยวข้อง	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1.0	ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	ทั้งนี้ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น	ๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	พนักงำน	ลูกจ้ำง	ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม
ของบริษัท	ฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมบริษัทฯ	เว้น
แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี	

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะท่ีเป็นบิดำ	มำรดำ	คู่สมรส	พี่น้อง	
และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของกรรมกำรำยอื่น	ผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบุคม	หรือบุคคลที่จะได้รับกำร
เสนอช่ือเป็นกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม
ของบริษัทฯ	 ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรญำณอย่ำงอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	
หรือผู้ที่มีอ�ำนำจควบคุมของผู้ท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือ
ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ 
บรษิัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่นีัย	ผูม้ีอ�ำนำจควบคมุ	หรอืหุ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชีซึง่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ	บริษทั
ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	สังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรวิชำชีพใด		ๆ	ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือเป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน	ซึ่งได้
รับบริกำรเกินกว่ำ	 2	 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม 
ของบริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรวิชำชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำร
มีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนกรรมกำรบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ

	 8.	 ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน	หรือกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ	หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ	 1	 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซ่ึงประกอบกิจกำรที่มีสภำพเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมี
นัยกับกิจกำรของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	เช่น	หุ้นส่วนธุรกิจ	เจ้ำหนี้	
และคู่ค้ำ	อันอำจจะท�ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)

	 10.	 มีควำมรู้และควำมเข้ำใจในลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 เป็นอย่ำงดี	 รวมทั้งมีควำมรู้ควำมสำมำรถที่เป็นประโยชน์
ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 11.	 กรรมกำรอิสระจะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททันทีหำกเห็นว่ำมีเหตุกำรณ์ใด	ๆ	ที่อำจจะท�ำให้ตนต้องขำดคุณสมบัติ
ควำมเป็นอิสระในฐำนะกรรมกำรอิสระ

	 12.	 กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละไม่เกิน	9	ปี

	 13.	 กรรมกำรอิสระจะต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนมำกกว่ำ	5	แห่ง

	 	 ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำมท่ีกล่ำวมำแล้วข้ำงต้น	 กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบ
หมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือ
ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	โดยสำมำรถตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะได้

รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

52



3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวำคม	 2561	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัทฯ	 มีกรรมกำรจ�ำนวนท้ังสิ้น	 3	 ท่ำน	 
ประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

	 1.	 นำงพักตรำ		สุริยำปี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 2.	 นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 3.	 นำยชนิต		สุวรรณพรินทร์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 โดยมีนำงสำวปัญจพร		ฤกษ์สมบูรณ์	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

 

จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและจ�านวนครั้งที่กรรมการ 
แต่ละรายเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
จ�านวนการประชุม

ทั้งหมด

ปี 2561 ปี 2560

	 1.	 นำงพักตรำ		สุริยำปี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/1 2/2

	 2.	 นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์1) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/1 2/2

	 3.	 นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/1 2/2

หมายเหตุ  :	 1)	 กรรมกำรล�ำดับที่	2		ได้รับกำรแต่งตั้งจำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	2/2560	เมื่อวันที่	11	พฤษภำคม	2560	เป็นต้นไป	แทนนำยสมบุญ		ประสิทธิ์

จูตระกูล	

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 พิจำรณำโครงสร้ำง	องค์ประกอบ	รวมท้ังคุณสมบัติของกรรมกำรของบริษัท

	 2.	 คัดเลือก	 สรรหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับกิจกำรของบริษัท	 และสมควรเสนอชื่อเป็นกรรมกำร	 ในกรณีท่ี
ต�ำแหน่งว่ำงลง	เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้ง

	 3.	 พิจำรณำแผนพัฒนำกำรวำงแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง	(Succession	Plan)	ของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูง

	 4.	 พิจำรณำเสนอโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำร	ได้แก่	ค่ำตอบแทน	บ�ำเหน็จ	โบนัส	สวัสดิกำร	ค่ำเบี้ยประชุม	และผลประโยชน์
ตอบแทนอื่นๆ	ท้ังด้ำนกำรเงิน	และอื่นๆ	ตำมตกลง

	 5.	 ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทประจ�ำปี

	 6.	 พิจำรณำเสนอโครงสร้ำงค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรบริหำร	ได้แก่	เงินเดือน	โบนัส	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	ประกันสังคม		

	 7.	 ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย	โดยเกี่ยวเนื่องกับกำรสรรหำ	และพิจำรณำค่ำตอบแทน
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แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ

	 ในกำรพิจำรณำกลั่นกรองรำยชื่อผู้ที่จะถูกเสนอชื่อเป็นกรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ก�ำหนดแนวทำง
ที่จะใช้ในกำรพิจำรณำโดย	ค�ำนึงถึงองค์ประกอบดังต่อไปนี้

	 1)	 คุณลักษณะที่ต้องกำรในกรรมกำรแต่ละคน

	 	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	ได้พิจำรณำและก�ำหนดคุณลักษณะเฉพำะบุคคลของผู้ที่จะคัดเลือกเพื่อเสนอ
ชื่อเป็นกรรมกำรในด้ำนต่ำงๆ	อำทิ	เช่น

  u ควำมมีคุณธรรมและควำมรับผิดชอบ

  u กำรตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล

  u ควำมมีวุฒิภำวะและควำมมั่นคงเป็นผู้รับฟังท่ีดีและกล้ำแสดงควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงและเป็นอิสระ

  u ยึดมั่นในกำรท�ำงำนอย่ำงมีหลักกำรและมำตรฐำนเย่ียงมืออำชีพ

  u คุณลักษณะอื่นๆ	ที่มีควำมส�ำคัญ

	 2)	 ควำมรู้ควำมช�ำนำญที่ต้องกำรให้มีในคณะกรรมกำร

	 	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	พิจำรณำก�ำหนดองค์ประกอบของควำมรู้ควำมช�ำนำญเฉพำะด้ำนที่จ�ำเป็นต้อง
มีในคณะกรรมกำร	 เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบำย	 รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์
ได้อย่ำงมีประสิทธิผล

	 3)	 ควำมหลำกหลำยของกรรมกำร

	 	 นอกเหนือจำกกำรก�ำหนดองค์ประกอบสองประกำรดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว	คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	ยัง
อำจพิจำรณำก�ำหนดแนวทำงเก่ียวกับควำมหลำกหลำยของคุณสมบัติอื่นๆ	ของกรรมกำรทั้งคณะ	เช่น	กำรมำจำกกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียต่ำงๆ	และพ้ืนฐำนกำรศึกษำ	อำยุ	เพศ	ฯลฯ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่

	 กำรสรรหำกรรมกำรนั้นบริษัทฯ	จะค�ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงคุณสมบัติของคณะกรรมกำร	 เพื่อสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนตำม
กลยุทธ์ทำงธุรกิจและกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของบริษัทฯ	ทั้งนี้กำรคัดเลือกคณะกรรมกำรขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถของผู้สมัคร	โดยหลักเกณฑ์กำร
พิจำรณำมีดังต่อไปนี้

 u พิจำรณำผู้สมัครโดยค�ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงคุณสมบัติของคณะกรรมกำร	 ซึ่งรวมถึง	 เพศ	อำยุ	 คุณวุฒิ	ประสบกำรณ	์
ควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญ

 u พิจำรณำบทบำทควำมเป็นผู้น�ำ	วิสัยทัศน์	จริยธรรม	และควำมซ่ือสัตย์	โดยยึดถือหลักสูงสุดของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

 u ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลท่ีถูกขึ้นบัญชีด�ำ	 (Black	List)	 จำกองค์กรใด	ๆ	 (รวมถึงส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์)	หรือเคยถูกตัดสินในควำมผิดทำงอำญำ

 u ผู้สมัครเป็นกรรมกำรอิสระ	จะต้องเข้ำเกณฑ์ตำมคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ

 u พิจำรณำจำกคุณสมบัติอื่นๆ	ที่อำจเกี่ยวข้องตำมควำมเหมำะสม

กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

	 เมื่อกำรแต่งต้ังกรรมกำรใหม่	 (มีต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง	หรือเพื่อเพิ่มจ�ำนวนกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัท)	คณะกรรมกำร
บริษัท	จะปฏิบัติตำมขั้นตอนในกำรคัดเลือกและกำรแต่งต้ังกรรมกำรใหม่	ดังต่อไปนี้

 u คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะประเมินทักษะ	ประสบกำรณ์	 ควำมเชี่ยวชำญ	และควำมหลำกหลำยของ
กรรมกำรแต่ละท่ำนในคณะกรรมกำรบริษัทในขณะนั้น	และก�ำหนดคุณสมบัติอื่นๆ	ที่ต้องกำรเพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสม	เพื่อ
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กรและเพ่ือเติมเต็มคุณสมบัติอื่นๆ	 ที่จ�ำเป็นที่ยังขำดอยู่	 โดยพิจำรณำถึง
จ�ำนวนกรรมกำรอสิระท่ีเหมำะสมในคณะกรรมกำรบรษัิท	และค�ำนงึถงึหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีก่�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
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 u คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	อำจคัดเลือกผู้ที่เหมำะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	ผ่ำนทำงช่องทำงส่วน
ตัวของสมำชิกในคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	และอำจว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกในกำรสรรหำหรืออำจ
ใช้ฐำนข้อมูลกรรมกำรจำกสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)

 u เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคัดกรองผู้สมัครแล้ว	 ก็จะพิจำรณำเลือกผู้สมัครแต่ละท่ำนที่มีคุณสมบัติ
ตรงตำมที่ต้องกำร			

 u คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	เสนอช่ือกรรมกำรใหม่ต่อคณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุน้อนมุตัแิต่งต้ังต่อไป	หรอืเพือ่ให้คณะกรรมกำรบริษัท	พจิำรณำอนมุตัแิต่งต้ังชัว่ครำวในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะ
เหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 คณะกรรมกำรบริษัท	ก�ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกคน	เพื่อสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจในลักษณะกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษัท	 เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร	ขณะเดียวกันก็มีท่ีจะเสริมสร้ำงควำมรู้และมุมมองใหม่	ๆ	 ให้กับ
กรรมกำรทุกคน	ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ธุรกิจ	ภำวะอุตสำหกรรม	เทคโนโลยี	หรือนวัตกรรมใหม่	ๆ		เพื่อช่วยสนับสนุสน
กำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพของกรรมกำร	โดยมีเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนในเร่ืองต่ำง	ๆ	ดังนี้

	 1)	 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ	โครงสร้ำงธุรกิจ	โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร	รวมทั้งขอบเขตและอ�ำนำจหน้ำที่	และกฎหมำยต่ำงๆ	
ที่ควรทรำบ

	 2)	 แนวทำงกำรด�ำเนินงำน	ภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนย้อนหลัง

	 3)	 กำรจัดให้มีกำรพบปะหำรือกับประธำนกรรมกำรบริษัท	ประธำนกรรมกำรบริหำร	และกรรมกำรผู้จัดกำร	 เพื่อสอบถำมข้อมูล
เชิงลึกเกี่ยวกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 ในปี	2561	บริษัทฯไม่ได้มีกำรสรรหำกรรมกำรใหม่	แต่เพื่อให้กรรมกำรได้รับทรำบข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นปัจจุบัน	จึงได้มีกำรน�ำเสนอ
ข้อมูลใหม่	ๆ	ที่เป็นประโยชน์	เช่น	กฎเกณฑ์ต่ำง	ๆ	ท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมำย	กฎระเบียบข้อบังคับใหม่	ๆ	หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	(CG	
Code)

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ	มีกรรมกำรจ�ำนวนทั้งสิ้น	5	ท่ำน	ประกอบด้วยประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

	 1.	 นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 2.	 นำยชัชชวี		วัฒนสุข กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 3.	 นำยชนิต		สุวรรณพรินทร์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 4.	 นำงจิรพรรณ		คชฤทธ์ิ	ชูแสง กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 5.	 นำงสำวปำริฉัตร		โชติภูมิเวทย์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
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จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและจ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วม
ประชุมในปีที่ผ่านมา

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
จ�านวนการประชุม

ทั้งหมด

ปี 2561 ปี 2560

	 1.		 นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 1/1 -

	 2.	 นำยชัชชวี		วัฒนสุข กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1 -

	 3.	 นำยชนิต		สุวรรณพรินทร์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1 -

	 4.	 นำงจิรพรรณ	คชฤทธ์ิ	ชูแสง กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1 -

	 5.	 นำงสำวปำริฉัตร		โชติภูมิเวทย์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1 -

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 ส่งเสริมให้บริษัทฯมีกระบวนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	 (Good	Corporate	Governance)	มีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน	
(Transparency)	และให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่พอเพียง	มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ

	 2.	 ก�ำหนดนโยบำย	 ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้	 (Risk	 Appetite)	 และระดับควำมเสี่ยงสูงสุดท่ีองค์กรจะยอมรับ	 (Risk	
Tolerance)	และน�ำเสนอนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติ	ซึ่งต้องครอบคลุมถึงควำมเสี่ยง
ประเภทต่ำง	ๆ	ที่ส�ำคัญ	เช่น	ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์	ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต	ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด	ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง	
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร	 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรกระจุกตัว	 ควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำย	 กฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	ควำมเสี่ยงด้ำน
กำรปฏิบัติกำร	ควำมเสี่ยงที่เกิดใหม่	และควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อช่ือเสี่ยงของบริษัท

	 3.	 วำงกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง	 โดยสำมำรถประเมินติดตำม	 	 และดูแล
ปริมำณควำมเสี่ยง	โดยเฉพำะควำมเสี่ยงท่ีส�ำคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรก�ำหนด

	 4.	 ควบคุม	ติดตำม	ตรวจสอบ	ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 และดูแลให้บริษัทด�ำเนินกำรตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงท่ี
บริษัทก�ำหนด	ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ผู้ก�ำกับดูแลก�ำหนด

	 5.	 สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และด�ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำองค์กรมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม	และมี
ควำมเพยีงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	โดยรวมถงึควำมมปีระสทิธิผลของระบบ	และกำรปฏิบตัติำมนโยบำย
ที่ก�ำหนด

	 6.	 พิจำรณำกำรปรับปรุง	แก้ไข	และให้ควำมเห็นต่อนโยบำย	แผนงำน	และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง	ๆ 	และน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

	 7.	 รำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงของบริษัทและแนวทำงที่ต้องปรับปรุงแก้ไข	ต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอ	และแจ้งให้คณะ
กรรมกำรตรวจสอบ	ให้ทรำบสิ่งท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข	เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ์ที่ก�ำหนด

	 8.	 จัดให้มีคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมจ�ำเป็น	 เพื่อประเมินควำมเสี่ยงในทุกๆด้ำน	 ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย
ขององค์กรและขอบเขตควำมรับผิดชอบ
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5. คณะกรรมการบริหาร

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2561	บริษัทฯ	มีคณะกรรมกำรบริหำรจ�ำนวนทั้งสิ้น	7	ท่ำน	ประกอบด้วย	

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

	 1.	 นำยชัชชวี	วัฒนสุข ประธำนกรรมกำรบริหำร

	 2.	 นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์ รองประธำนกรรมกำรบริหำร

	 3.	 นำงจิรพรรณ	คชฤทธ์ิ	ชูแสง กรรมกำรบริหำร

	 4.	 นำยวรพจน์		ตั้งมนัสวงศ์	1) กรรมกำรบริหำร

	 5.	 นำงสุวีรยำ	อังศวำนนท์ กรรมกำรบริหำร

	 6.	 นำงสำวหัสยำ		จำรุวิทยำนันท์	2) กรรมกำรบริหำร

	 7.	 นำงสำวปำริฉัตร		โชติภูมิเวทย์ กรรมกำรบริหำร

หมายเหตุ :	 1)	 กรรมกำรล�ำดับท่ี	4	และ	6	ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นคณะกรรมกำรบริหำรเมื่อวันท่ี	9	สิงหำคม	2561

จ�านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบรหิารและจ�านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
จ�านวนการประชุม

ทั้งหมด

ปี 2561 ปี 2560

	 1.	 นำยชัชชวี	วัฒนสุข ประธำนกรรมกำรบริหำร 10/12 7/12

	 2.	 นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์ รองประธำนกรรมกำรบริหำร 12/12 11/12

	 3.	 นำงจิรพรรณ	คชฤทธ์ิ	ชูแสง กรรมกำรบริหำร 11/12 9/12

	 4.	 นำยวรพรจน์		ตั้งมนัสวงศ์1) กรรมกำรบริหำร 4/6 -

	 5.	 นำงสุวีรยำ		อังศวำนนท์ กรรมกำรบริหำร 12/12 10/12

	 6.	 นำงสำวหัสยำ		จำรุวิทยำนันท์1) กรรมกำรบริหำร 5/6 -

	 7.	 นำงสำวปำริฉัตร		โชติภูมิเวทย์ กรรมกำรบริหำร 12/12 11/12

หมายเหตุ :		 1)	 กรรมกำรล�ำดับท่ี	4	และ	6	ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นคณะกรรมกำรบริหำรเมื่อวันท่ี	9	สิงหำคม	2561
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ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 พิจำรณำกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ำยจัดกำรและน�ำเสนอเป้ำหมำย	นโยบำย	 และแผนธุรกิจ	 รวมถึงงบประมำณประจ�ำปีของ
บริษัท	ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ

	 2.	 ควบคุมดูแลและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย	เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนินธุรกิจ	และงบประมำณ
ท่ีก�ำหนดไว้	และก�ำกับดูแลให้กำรด�ำเนินงำนมีคุณภำพและประสิทธิภำพ	

	 3.	 พิจำรณำอนุมัติกำรด�ำเนินงำนท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท	 เช่น	กำรลงทุนต่ำงๆ	ตำมงบลงทุนหรืองบประมำณที่ได้รับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 เป็นต้น	 โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมตำรำงอ�ำนำจอนุมัติท่ีผ่ำนกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท

	 4.	 น�ำเสนอโครงสร้ำงองค์กรที่เหมำะสมกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้คณะกรรมกำรบริษัท	พิจำรณำอนุมัติ	รวมถึงพิจำรณำปรับ
เงินเดือนและโบนัสของพนักงำนต้ังแต่ระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรลงไป

	 5.	 พิจำรณำผลก�ำไรและขำดทุนของบริษัท	 กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหรือเงินปันผลประจ�ำปีเพื่อเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทอนุมัติ

	 6.	 มีอ�ำนำจแต่งต้ังหรือว่ำจ้ำงที่ปรึกษำที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนภำยในองค์กร	เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	

	 7.	 ให้มีอ�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลำยคนปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด	โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของ
คณะกรรมกำรบริหำร	หรืออำจมอบอ�ำนำจเพ่ือให้บุคคลดังกล่ำวมีอ�ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร	และภำยใน
ระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร	 ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก	 เพิกถอน	 เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขบุคคลท่ี
ได้รับมอบอ�ำนำจ	หรือกำรมอบอ�ำนำจนั้นๆ	ได้ตำมที่เห็นสมควร

	 8.	 ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ	ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำวๆ	ไป

	 	 ท้ังนี้	 กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้น	จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ	หรือ
มอบอ�ำนำจช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 (ตำมนิยำม
ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	และ/หรือ	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก�ำหนด)	มีส่วนได้เสีย	
หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	และ/หรือ	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ�ำนำจอนุมัติ
กำรด�ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว	 โดยเรื่องดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร	 และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เพื่อ
อนุมัติต่อไป	 ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรค้ำปกติซ่ึงเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดทุน	และ/หรือ	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

6. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2561	บริษัทฯ	มีคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	จ�ำนวนทั้งสิ้น	11	ท่ำน	ประกอบด้วย	

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

	 1.	 นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์ ประธำนอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

	 2.	 นำงจิรพรรณ	คชฤทธ์ิ	ชูแสง รองประธำนอนุกรรมกำรบริหำควำมเสี่ยง

	 3.	 นำยวรพจน์		ตั้งมนัสวงศ์ อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 4.	 นำงสุวีรยำ	อังศวำนนท์ อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 5.	 นำงสำวหัสยำ	จำรุวิทยำนันท์ อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 6.	 นำงสำวแพรวนภำ	นิ่มมำ อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 7.	 นำยยอดชำย		ปั้นดี อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
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ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

	 8.	 นำงสำวปำริฉัตร	โชติภูมิเวทย์ อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 9.	 นำงสำวปรียำภรณ์		ปริสุทธิกุล อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 10.	 นำงสำวนันทภัค		โพธิสำร อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 11.	 นำยชวลิต		ประวัติบริสุทธ์ิ อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีลำออกระหว่ำงปี	2561	มีรำยชื่อดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

	 1.	 นำงสำวพรศิริ		ปลื้มเกียรติชัย1) อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 2.	 นำยทิตย์		โลหะชำตะ2) อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

หมายเหตุ:	 1)	 อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงล�ำดับท่ี	1	ได้ขอลำออกจำกต�ำแหน่งอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	เมื่อวันที่	31	สิงหำคม	2561

	 2)	 อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงล�ำดับท่ี	2	ได้ขอลำออกจำกต�ำแหน่งอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	เมื่อวันที่	30	สิงหำคม	2561

	 โดยมนีำงสำวปัญจพร	ฤกษ์สมบรูณ์	เป็นเลขำนกุำรอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	ซึง่ได้รับกำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชมุคณะอนกุรรมกำร 
บริหำรควำมเสี่ยง	ครั้งท่ี	1/2559	เมื่อวันท่ี	8	กรกฎำคม	2559

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 ส่งเสริมให้บริษัทฯมีกระบวนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 (Good	Corporate	Governance)	 	 มีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน	
(Transparency)	และให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่พอเพียง	มีควำมเหมำะสม	และมีประสิทธิภำพ

	 2.	 ก�ำหนดนโยบำย	 ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้	 (Risk	 Appetite)	 และระดับควำมเสี่ยงสูงสุดท่ีองค์กรจะยอมรับ	 (Risk	
Tolerance)	และน�ำเสนอนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติ	ซึ่งต้องครอบคลุมถึงควำมเสี่ยง
ประเภทต่ำง	ๆ	ที่ส�ำคัญ	เช่น	ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์	ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต	ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด	ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง	
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร	 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรกระจุกตัว	 ควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำย	 กฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	ควำมเสี่ยงด้ำน
กำรปฏิบัติกำร	ควำมเสี่ยงที่เกิดใหม่	และควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อช่ือเสี่ยงของบริษัท

	 3.	 วำงกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง	 โดยสำมำรถประเมินติดตำม	 	 และดูแล
ปริมำณควำมเสี่ยง	โดยเฉพำะควำมเสี่ยงท่ีส�ำคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรก�ำหนด

	 4.	 ควบคุม	ติดตำม	ตรวจสอบ	ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 และดูแลให้บริษัทด�ำเนินกำรตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงท่ี
บริษัทก�ำหนด	ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ผู้ก�ำกับดูแลก�ำหนด

	 5.	 สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และด�ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำองค์กรมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม	และมี
ควำมเพยีงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	โดยรวมถงึควำมมปีระสทิธิผลของระบบ	และกำรปฏิบตัติำมนโยบำย
ที่ก�ำหนด

	 6.	 พิจำรณำกำรปรับปรุง	แก้ไข	และให้ควำมเห็นต่อนโยบำย	แผนงำน	และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง	ๆ 	และน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

	 7.	 รำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงของบริษัทและแนวทำงที่ต้องปรับปรุงแก้ไข	 ต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอ	 และแจ้งให้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ให้ทรำบสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข	เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ์ที่ก�ำหนด
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7. ผู้บริหาร 

	 ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2561	บริษัทฯ	มีผู้บริหำรจ�ำนวนท้ังสิ้น	9	ท่ำน	ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

	 1.	 นำยชนิต	สุวรรณพรินทร์ กรรมกำรผู้จัดกำร

	 2.	 นำงจิรพรรณ	คชฤทธ์ิ	ชูแสง รองกรรมกำรผู้จัดกำร	สำยงำนธุรกิจ	1-3	และกลยุทธ์ทำงกำรตลำด

	 3.	 นำยวรพจน์		ตั้งมนัสวงศ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	สำยงำน	ธุรกิจขำยต่ำงประเทศ		 
ซัพพลำยเชน	และบริหำรคุณภำพสินค้ำ

	 4.	 นำงสุวีรยำ	อังศวำนนท์ ผู้อ�ำนวยกำร	สำยงำนธุรกิจ	1	และสื่อสำรองค์กร

	 5.	 นำงสำวหัสยำ	จำรุวิทยำนันท์ ผู้อ�ำนวยกำร	สำยงำนธุรกิจ	3	และวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์

	 6.	 นำยชวลิต		ประวัติบริสุทธ์ิ รองผู้อ�ำนวยกำร	ฝ่ำยอุปกรณเคร่ืองดื่ม

	 7.	 นำงสำวนริสำ	ติยะสุขสวัสดิ์ รองผู้อ�ำนวยกำร	ฝ่ำยเคร่ืองดื่ม	(7-Eleven)

	 8.	 นำงสำวแพรวนภำ	นิ่มมำ ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยซัพพลำยเชน

	 9.	 นำงสำวปำริฉัตร	โชติภูมิเวทย์ ผู้จัดกำรอำวุโสสำยงำนบัญชีและกำรเงิน

หมายเหตุ :	 	 “ผู้บริหำร”	ตำมนิยำมในประกำศที่เกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	จะเริ่มนับจำกต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร	รองกรรมกำรผู้จัดกำร	

ผู้อ�ำนวยกำร	โดยผู้บริหำรรำยที่	4	จะอยู่ที่ระดับผู้จัดกำรอำวุโส	ซึ่งอยู่ในระดับเดียวกับผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยซัพพลำยเชน	นอกจำกนี้	ยังรวมถึงผู้จัดกำรฝ่ำย

บัญชีและผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน

	 ผู้บริหำรท่ีลำออกระหว่ำงปี	2561	มีรำยชื่อดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

	 1.	 นำงสำวพรศิริ		ปลื้มเกียรติชัย ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์

หมายเหตุ:	 1)	 ผู้บริหำรล�ำดับท่ี	1	ได้ขอลำออกจำกต�ำแหน่ง	ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์	เมื่อวันท่ี	31	สิงหำคม2561

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

	 1.	 ควบคุมดูแลกำรด�ำเนินกิจกำร	และ/หรือบริหำรงำนประจ�ำวันของบริษัท

	 2.	 จัดท�ำนโยบำย	แผนธุรกิจ	รวมถึงกลยุทธ์ทำงธุรกิจ	และงบประมำณประจ�ำปีของบริษัท	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร	และ
คณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป

	 3.	 ก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติงำนของบริษัท	 ให้เป็นไปตำมนโยบำย	 แผนงำน	 และงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำก 
คณะกรรมกำรของบริษัท	 รวมถึงกำรตรวจสอบ	ติดตำม	 และประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
ก�ำหนด	และมหีน้ำทีร่ำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนกำรบรหิำรจดักำร	รวมถงึควำมคบืหน้ำในกำรด�ำเนนิงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร	
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และคณะกรรมกำรบริษัท

	 4.	 พจิำรณำอนมุติักำรด�ำเนนิงำนทีเ่ป็นธรุกรรมปกติธุรกจิของบริษัท	ตำมงบลงทุนหรืองบประมำณท่ีได้รับอนมุตัจิำกคณะกรรมกำร
บริษัท	โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมที่ก�ำหนดไว้ในตำรำงอ�ำนำจอนุมัติที่ผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท
แล้ว	แต่ไม่เกินงบประมำณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	รวมถึงกำรเข้ำท�ำสัญญำต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับเร่ือง
ดังกล่ำว
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	 5.	 มีอ�ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินกำรตำมธรุกิจปกติของบริษัท	ตำมงบประมำณที่ได้รบัอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัท	และเป็นไปตำมอ�ำนำจอนุมัติที่ผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว	

	 6.	 มีอ�ำนำจในกำรอนุมัติอัตรำก�ำลังคน	 กำรจ้ำงงำนและบรรจุพนักงำน	 กำรก�ำหนดอัตรำจ้ำงและกำรแต่งตั้งโยกย้ำยพนักงำน	 
รวมถึงพิจำรณำก�ำหนดหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนและต�ำแหน่ง	ส�ำหรับพนักงำนระดับต�่ำกว่ำผู้จัดกำรฝ่ำย
ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

	 7.	 มีอ�ำนำจออกค�ำสั่ง	 ระเบียบ	 ประกำศ	 และบันทึกต่ำงๆ	 เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 เป็นไปตำมนโยบำยและเพื่อ 
ผลประโยชน์ของบริษัท	รวมถึงเพื่อรักษำระเบียบวินัยภำยในองค์กร

	 8.	 มีอ�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลำยคนปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด	 โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของ
กรรมกำรผู้จัดกำร	หรืออำจมอบอ�ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ�ำนำจตำมที่กรรมกำรผู้จัดกำรเห็นสมควร	 และภำยในระยะ
เวลำที่เห็นสมควร	ซึ่งกรรมกำรผู้จัดกำรอำจยกเลิก	เพิกถอน	เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ�ำนำจ	หรือกำรมอบ
อ�ำนำจนั้นๆ	ได้ตำมท่ีเห็นสมควร

	 9.	 ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ	ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร	หรือคณะกรรมกำรบริษัท

	 	 ท้ังนี้	ในกำรด�ำเนินกำรเร่ืองใดที่กรรมกำรผู้จัดกำร	หรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกกรรมกำรผู้จัดกำร	หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	
(ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	และ/หรือ		ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ	หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด)	มี
ส่วนได้ส่วนเสยีหรือมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	และ/หรอืบรษัิททีเ่กีย่วข้องกรรมกำรผู้จัดกำร	ไม่มอี�ำนำจ
อนุมัติกำรด�ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว	 โดยเรื่องดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	
เพื่ออนุมัติต่อไป	ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเงื่อนไขกำรคำ้ปกติซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดทุน	และ/หรือ	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือ	หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

8. เลขานุการบริษัท 

	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	 2/2558	 เมื่อวันท่ี	 17	 กุมภำพันธ์	 2558	 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง 
นำงสำวปัญจพร	 ฤกษ์สมบูรณ์	 ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท	 เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ	 89/15	 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 แก้ไขโดยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 (ฉบับท่ี	 4)	พ.ศ.	 2551	นอกจำกนี้	 ในท่ีประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	5/2558	เมื่อวันที่	5	สิงหำคม	2558	ได้ก�ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท	ดังนี้

	 1)	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ข้อก�ำหนด	กฎระเบียบ	 และข้อบังคับของ 
บริษัทฯ	และติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม�่ำเสมอ	

	 2)	 รับผิดชอบในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	และกำรประชุมผู้ถือหุ้น	รวมทั้งดูแลประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติของ
ที่ประชุมดังกล่ำว

	 3)	 ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตำมระเบียบและข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย	และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	รวมถึงกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง

	 4)	 จัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้

	 	 4.1)	 ทะเบียนกรรมกำร

	 	 4.2)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร

	 	 4.3)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 4.4)	 รำยงำนประจ�ำปี

	 	 4.5)	 รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรผู้บริหำร

	 5)	 ด�ำเนินกำรอื่นๆ	ตำมที่กฎหมำยหรือประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด	
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 ก. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 	 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2558	เมื่อวันที่	20	มีนำคม	2558	และที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	คร้ังท่ี	2/2558		เมื่อวันท่ี	21	
สิงหำคม	2558	และตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	คร้ังท่ี	5/2559	เมื่อวันที่	7	กันยำยน	2559	ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน	ได้มีมติก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ�ำปี	2561	ดังนี้

  1) ค่าเบี้ยประชุม

หน่วย : บาท

ต�าแหน่ง เบี้ยประชุม/คน/ครั้ง

ประธำนกรรมกำรบริษัท 30,000

กรรมกำรบริษัท 25,000

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 25,000

กรรมกำรตรวจสอบ 20,000

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 15,000

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 10,000

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 10,000

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 10,000

หมายเหตุ:	 1.	 เบ้ียประชุมจะจ่ำยเฉพำะท่ีเข้ำร่วมประชุมเท่ำนั้น

	 2.	 กรรมกำรท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำในฐำนะพนักงำนของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย	จะไม่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของบริษัท

	 3.	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึ้นเมื่อวันท่ี	9	สิงหำคม	2561

	 	 นอกจำกค่ำตอบแทนกรรมกำรข้ำงต้นแล้ว	 กรรมกำรอิสระ	 และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรยังได้รับค่ำตอบแทนในสิทธิประโยชน์อื่น	 ๆ	

ได้แก่	ค่ำใช้จ่ำยในกำรเข้ำอบรมหลักสูตรของ	IOD	และสถำบันอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้เป็นไปตำมระเบียบของบริษัทฯ

  2) ค่าบ�าเหน็จกรรมการ 

	 	 	 บริษัทฯ	 จะจ่ำยค่ำบ�ำเหน็จกรรมกำรให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท	 ซ่ึงเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน	 1,500,000	 บำท	 โดยคณะ
กรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจัดสรรตำมควำมเหมำะสม
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 ข. ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

	 	 ในปี	2560	และปี	2561	บริษัทฯ	จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรจ�ำนวน	36.59	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	41.60	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	
ทั้งนี้	ค่ำตอบแทนดังกล่ำวรวมถึงเงินเดือน	โบนัส	เงินสมทบเข้ำกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	

ปี จ�านวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท)

2560 10 36,597,459.27

2561 11 41,608,728.01

หมายเหตุ : 

	 -	 จ�ำนวนผู้บริหำรในตำรำงนับรวมนำยชัชชวี	วัฒนสุข	ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร		

	 -	 ในปี	2560	มีผู้บริหำรลำออกระหว่ำงปี	ได้แก่	นำยวิรำช		จันทร์ล้วน		ต�ำแหน่ง	รองผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนพัฒนำธุรกิจ	3

	 -	 ในปี	2561	มีผู้บริหำรลำออกระหว่ำงปี	ได้แก่	นำงสำวพรศิริ		ปล้ืมเกียรติชัย	ต�ำแหน่ง	ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์

ค่าตอบแทนอื่น

	 -ไม่มี-

บุคลากร  

 จ�านวนบุคลากร

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทฯ	มีพนักงำนรวมท้ังสิ้นจ�ำนวน	119	คน	(ไม่นับรวมผู้บริหำรจ�ำนวน	10	คน)	โดยแบ่งตำมสำยงำน
หลักได้ดังนี้

สายงาน จ�านวนพนักงาน (คน)

พนักงาน
ประจ�า

พนักงาน
รายวัน

รวม

	 1.	 สำยงำนธุรกิจ	1 10 - 10

	 2.	 สำยงำนธุรกิจ	2	และสำยงำนกลยุทธ์กำรตลำด 8 - 8

	 3.	 สำยงำนธุรกิจ	3 5 - 5

	 4.	 สำยงำนขำยต่ำงประเทศ 2 - 2

	 5.	 สำยงำนซัพพลำยเชน 11 - 11

	 6.	 สำยงำนบริหำรคุณภำพสินค้ำ 7 - 7

	 7.	 สำยงำนวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 13 - 13

	 8.	 สำยงำนสนับสนุนองค์กร 12 - 12

	 9.	 สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 7 - 7

	 10.	 ส�ำนักเลขำนุกำร 3 - 3

	 11.	 ฝ่ำยโรงงำน 19 22 41

รวม 97 22 119
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ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 -ไม่มี-

ค่าตอบแทนพนักงาน

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี	2560	และปี	2561	บริษัทฯ	จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำน	(ไม่รวมผู้บริหำร)	จ�ำนวน	33.13	ล้ำนบำท	และจ�ำนวน	35.19	ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดับ	 โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือน	ค่ำคอมมิชชั่น	 โบนัส	 เบี้ยเลี้ยง	 เงินสมทบเข้ำกองทุนประกันสังคม	 เงินสมทบกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ	และสวัสดิกำรอื่นๆ

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

	 บริษัทฯ	 เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของบุคลำกรภำยในองค์กร	 จึงได้ก�ำหนดนโยบำยกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ	 
อย่ำงต่อเนื่อง	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้	ทักษะ	และควำมช�ำนำญ	รวมทั้งประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกระดับ	
ตลอดจนมีกำรเชิญวิทยำกรจำกสถำบันภำยนอกที่มีชื่อเสียงมำบรรยำยและให้ควำมรู้เพิ่มเติมแก่พนักงำน	โดยบริษัทฯ	จะมีกำรทบทวนและ
ปรับปรุงหลักสูตรกำรฝึกอบรมให้ทันสมัยและเหมำะสมอยู่เสมอ	ทั้งนี้	กำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรถือเป็นควำมรับผิดชอบของผู้บังคับ
บัญชำโดยตรงที่จะต้องวำงแผนและติดตำมผลกำรพัฒนำของพนักงำนอย่ำงใกล้ชิด	 โดยบริษัทฯ	 จะดูแลควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของ
พนักงำนอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรม	โดยจะพิจำรณำให้สอดคล้องกับระดับควำมรู้	ทักษะ	และควำมสำมำรถของพนักงำน	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	
จะพิจำรณำจัดส่งพนักงำนและผู้บริหำรในสำยงำนต่ำงๆ	เข้ำร่วมกำรอบรมและสัมมนำในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน

ตัวเลขจ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานในปี 2561

หลักสูตรอบรมภายใน จ�านวนพนักงานท่ี
เข้าอบรม (คน)

ระยะเวลาอบรม 
(ชั่วโมง)

	 1.	 Competency	Structure	Based	Interview 13 6

	 2.	 Security	Awareness	Training 14 3

	 3.	 Training	Advance	Microsoft	Outlook 12 2

	 4.	 Excel	Pivot	Table 10 2

	 5.	 กำรตั้งงบประมำณประจ�ำปีในโปรแกรม	Bplus 23 4

	 6.	 สิทธิประกันสังคม 20 3

	 7.	 KPI 15 8

	 8.	 ภำษำญี่ปุ่น 3 10

	 9.	 กำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นและ	CPR 24 4

	 10.	 Goal	Setting 18 4

	 11.	 Project	Management 15 6

	 12.	 Internal	Audit	for	GMP,	HACCP 20 6

	 13.	 Coaching	Individual	(Management) 5 15

รวม 73

หมายเหตุ		 มีกำรอบรมภำยในจ�ำนวน	13	หลักสูตร		รวม	73	ชั่วโมง	และอบรมภำยนอกจ�ำนวน	17	หลักสูตร			รวม	166	ชั่วโมง
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 การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้	 ทักษะ	 ตลอดจนเพื่อเพิ่มมุมมองของกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง	 ซึ่งจะช่วยให้
กรรมกำรสำมำรถน�ำพำองค์กรบรรลุตำมตำมเป้ำหมำยที่บริษัทฯได้วำงไว้	 รวมถึงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
บทบำทหน้ำที่	ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ	นโยบำยต่ำง	ๆ	เพื่อให้กรรมกำรทุกคนมีกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรท�ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง	รวมถึง
กำรน�ำควำมรู้ต่ำง	ๆ	มำปรับใช้อย่ำงเหมำะสม	และสำมำรถปฎิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

	 ในปี	2561	คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร	2	ท่ำน	โดยเป็นผู้บริหำรรำยใหม่	1	ท่ำน	และผู้บริหำรรำยเดิม	
1	ท่ำน		ตำมรำยช่ือท่ีรำยงำนข้ำงต้น	โดยฝ่ำยจัดกำรได้ด�ำเนนิกำรปฐมนเิทศ	แนะน�ำธรุกจิ	ลกัษณะกำรประกอบธรุกจิ		ไม่ว่ำจะเป็นจรรยำบรรณ
และจริยธรรมธุรกิจของกรรมกำร	ผู้บริหำร	 และพนักงำน	หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูล	กำรรำยงำนส่วนได้เสีย	 รวมถึง 
รับทรำบนโยบำยในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	และกำรใช้ข้อมูลภำยใน

	 ส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำร	บริษัทฯให้ควำมส�ำคัญในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะของผู้บริหำรในด้ำนต่ำง	ๆ	ไม่ว่ำจะ
เป็นกำรฝึกอบรม	สัมมนำ	เพื่อให้ผู้บริหำรน�ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำร	พัฒนำบริษัทฯให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน	โดยในปี	2561	
มีระดับผู้บริหำรและระดับผู้จัดกำร		ได้เข้ำรับกำรอบรมเพิ่มเติม		ดังนี้

 u Goal	Setting	เพื่อให้มีควำมรู้และควำมเข้ำใจในเร่ืองกำรตั้งเป้ำหมำยที่มีประสิทธิผล		กำรวำงแผนงำนอย่ำงเป็นระบบ	และ 
มีทักษะในกำรบริหำรแผนงำนให้มีประสิทธิภำพ

 u	 Coaching	Individual	(Management)	สร้ำงวฒนธรรมกำรเป็นโค้ชให้กับกลุ่มจัดกำรทั้งระดับต้นกลำงและสูง	เพื่อสำมำรถ
ดึงสมรรถนะของลูกน้องในทีมออกมำโชว์อย่ำงเต็มที่	และเพื่อบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนให้ได้ตำมเป้ำหมำยขององค์กร	ตลอด
จนสร้ำงควำมเติบโตขององค์กรได้อย่ำงย่ังยืน

 u	 จัดท�ำโครงกำรในกำรน�ำจุดแข็งของแต่ละคนไปใช้	เพื่อขับเคลื่อนงำนของตนให้ส�ำเร็จตำมสิ่งท่ีถนัด	และยอมรับจุดแข็งท่ีแตก
ต่ำงของเพื่อนร่วมงำนได้

 u	 ใช้เครื่องมือ	”ENGAGEMENT	MOBILE	APPLICATION„	เพื่อค้ำหำและรักษำคนเก่งของบริษัทฯ	โดยให้ควำมส�ำคัญด้ำน
ควำมผูกพันระหว่ำงงำน	และองค์กรให้มีควำมแน่นแฟ้นมำกข้ึน

 u	 จัดท�ำ	Knowledge	Managment	เพื่อรวบรวมองค์ควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆ	ที่ส�ำคัญไว้ในส่วนกล่ำง	โดยสำมำรถน�ำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในกำรพัฒนำบุคลำกรได้

การปฏิบัติต่อพนักงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม

	 ส�ำหรับในด้ำนบุคลำกร	บริษัทฯตระหนักดีว่ำ	พนักงำนคือทรัพยำกรที่มีคุณค่ำยิ่งควำมส�ำเร็จขององค์กร	 เกิดจำกกำรที่บริษัทฯมี
พนักงำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	มีควำมพร้อมทำงด้ำนร่ำงกำยคือสุขภำพพลำนำมัยที่แข็งแรง	มีขวัญก�ำลังใจ	และแรงจูงใจที่จะใช้ควำมรู	้
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด	 บริษัทฯจึงมีควำมเช่ือมันและให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำและ
และดูแลรักษำทรัพยำกรขององค์กรอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง

 การให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม

		 บริษัทฯมีกำรทบทวนกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและกำรจัดสรรสวัสดิกำรแก่พนักงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ของบริษัทฯ	 อยู่ในระดับที่สำมำรถแข่งขันได้ในอุตสำหกรรมเดียวกัน	 และสอดคล้องกับกลุยทธ์และเป้ำหมำยของบริษัทฯ	 โดยบริษัทมี 
นโยบำยเกี่ยวกับเร่ือง	กำรจัดท�ำทำงก้ำวหน้ำและพัฒนำพนักงำนตำมสำยงำนอำชีพ	(Career	Path)	และมีกำรวำงแผนและพัฒนำบุคลำกร
ที่มีควำมสำมำรถสูง	(Talent)	เพื่อส�ำหรับกำรทดแทนและ/หรือรองรับกำรขยำยงำนของบริษัท

 การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน

	 พนักงำนของบริษัทฯยังได้รับสวัสดิกำรอื่น	ๆ 	เพื่อลดภำระค่ำครองชีพ	ลดควำมกังวล	รวมถึงส่งเสริมสวัสดิภำพควำมเป็นอยู่ที่ดีของ
พนักงำนที่ครอบคลุมไปถึงครอบครัวของพนักงำน	 อันจะส่งผลดีต่อกำรปฏิบัติงำนและกำรด�ำรงชีวิตของพนักงำนและได้มีกำรเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์สวัสดิกำรเหล่ำนี้ให้กับพนักงำนทุกคนได้รับทรำบสิทธ์ิของตนผ่ำนทำงคู่มือของพนักงำน	และระบบ	Intranet	โดยสวัสดิกำร
ดังกล่ำวสำมำรถจ�ำแนกออกเป็น	4	ประเภท	ดังนี้

 u สวัสดิกำรเงินช่วยเหลือ	อำทิ	เงินช่วยเหลือกรณีพนักงำน	หรือบิดำ	มำรดำ	และบุตรของพนักงำนเสียชีวิต	เงินช่วยเหลือกำรลำ
ทำงพิธีทำงศำสนำ	เงินช่วยเหลือค่ำโทรศัพท์	และเงินช่วยเหลืออ่ืนๆ

 u สุขภำพและประกันชีวิต	อำทิ	กำรตรวจสุขภำพพนักงำนประจ�ำปีตำมควำมจ�ำเป็นของแต่ละช่วงอำยุและเพศอย่ำงเหมำะสม	กำร
ประกันสุขภำพกลุ่ม	และกำรประกันอุบัติเหตุกลุ่ม
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 u สวัสดิกำรเงินกู้	อำทิ	เงินกู้เพื่อกำรศึกษำต่อของพนักงำน	เงินกู้ทีมีควำมจ�ำเป็นหรือเหตุฉุกเฉินทั้งทำงด้ำนส่วนตัวและทำงด้ำน
ครอบครัวของพนักงำน

 u กองทุน	อำทิ	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	กองทุนเงินทดแทนประกันสังคม

	 ในปี	 2561	 บริษัทฯได้จัดให้มีกำรฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ใหญ่	 4	 สำยพันธ์ตำมมำตรฐำนขององค์กำรอนำมัยโลก	 (WHO)	 ให้แก่ 
พนักงำนทุกคน

การวางแผนสืบทอดต�าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) 

	 บริษัทฯมีกำรก�ำหนดให้ผู้บริหำรระดับใกล้เคียงกันหรือระดับรองเป็นผู้รักษำกำรในต�ำแหน่งดังกลำ่ว	จนกว่ำจะมีกำรสรรหำ	คัดเลือก	
และแต่งตัง้	ตำมขัน้ตอนทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนก�ำหนดไว้	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำบรษัิทฯมผู้ีบริหำรทีม่คีวำมรู้	ควำมสำมำรถ	
และประสบกำรณ์เพียงพอต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่	ดังนี้

	 1)	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 พิจำรณำก�ำหนดควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 และประสบกำรณ์ของแต่ละ 
ต�ำแหน่งงำน	เพื่อคัดเลือกผู้บริหำรท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องตำมที่ก�ำหนด	สำมำรถสืบทอดงำนของแต่ละต�ำแหน่งงำนได้

	 2)	 กรรมกำรผู้จัดกำรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติ	มีกำรจัดท�ำกำรวิเครำะห์
จุดแข็ง	 Individual	 Strength	 ของผู้บริหำร	 	 เพื่อให้ทรำบถึงจุดแข็ง	 หรือศักยภำพที่แท้จริงของตัวเองคืออะไร	 เพื่อที่จะได้
พัฒนำควำมสำมำรถนั้นได้		

	 3)	 มอบหมำยให้ผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล	ท�ำหน้ำที่ดูแลติดตำมกำรอบรม	และพัฒนำควำมรู้	 ควำมสำมำรถของผู้สืบทอด
ต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร	

นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท�างาน

	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในสถำนที่ท�ำงำนเป็นอย่ำงยิ่ง	 เนื่องจำกควำมปลอดภัยเป็น
ปัจจัยส�ำคัญประกำรหน่ึงในกำรก้ำวสู่ควำมส�ำเร็จของบริษัทฯ	ดังนั้น	บริษัทฯจึงสนับสนุนให้มีกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัยควบคู่กับกิจกรรม
กำรเพิ่มผลผลิต	 มีกำรจัดท�ำและอบรมกฎควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	 แนวกำรจัดท�ำแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย	 โดยสอดคล้องกับ
มำตรฐำนและกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง	และยังมีกำรเฝ้ำระวัง	ติดตำมประเมินสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	ซึ่งพนักงำนทุกคนได้ให้ควำมร่วมมือ
ตำมแนวปฎิบัติเกี่ยวกับควำมปลอดภัย	และสุขอนำมัยในสถำนท่ีท�ำงำน		ทั้งนี้เพรำะควำมปลอดภัยช่วยลดควำมสูญเสีย	ลดต้นทุนกำรผลิต	
และยังเสริมสร้ำงสวัสดิภำพอันดีแด่พนักงำนทุกคน	 เพื่อพัฒนำให้เป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณภำพและสำมำรถตอบสนองนโยบำยด้ำนกำรผลิต
ได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ	 โดยบริษัทฯมีกำรจัดท�ำคู่มือควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนเพื่อเผยแพร่ควำมรู้และให้ค�ำแนะน�ำ	แนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงปลอดภัย	และสร้ำงจิตส�ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยให้เกิดข้ึนกับพนักงำนของบริษัทฯ

	 โดยในปี	2561	ไม่มีกำรเกิดอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนของพนักงำนภำยในโรงงำนของและส�ำนักงำนใหญ่ของบริษัทฯ

นโยบายหรือแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญและเคำรพสิทธิมนุษยชน	ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมและเป็นธรรม		ไม่ว่ำจะมีควำมแตก
ต่ำงด้ำนเชื้อชำติ	ศำสนำ	เพศ	หรือด้ำนสภำพร่ำงกำย	โดยบริษัทฯ	ยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้พนักงำนทุกคนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทำง
ในกำรท�ำงำนเพื่อให้พนักงำนมีควำมเป็นอยู่ร่วมกันภำยใต้สภำพแวดล้อมกำรท�ำงำนที่มีควำมสุขและยอมรับซ่ึงกันและกัน	อีกท้ังยังส่งเสริม
ให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรท�ำประโยชน์กับสังคมทั้งทำงตรงและทำงอ้อม

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด (Whistleblower)

	 เพื่อให้บริษัทฯมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 และให้สิทธิแก่พนักงำนทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถแจ้งเบำะแสกำรทุจริต
หรือคอร์รัปชั่น	 กำรกระท�ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณ	หรือเสนอควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรด�ำเนินธุรกิจ	 	 บริษัทฯ	มีกำรก�ำหนดระเบียบ
ปฏิบัติเร่ือง	กำรด�ำเนินกำรแจ้งข้อมูลเบำะแสเก่ียวกับกำรฉ้อฉล	ทุจริต	โดยจัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผิด	ฉ้อฉล	ทุจริต		
ผ่ำนทำง	E-mail	:	whistleblower@tacconsumer.com	โดยเบำะแสกำรกระท�ำผิด	ฉ้อฉล	ทุจริต			และข้อเสนอแนะต่ำง	ๆ	จะได้รับกำร
พิจำรณำและด�ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม	โดยพิจำรณำเป็นรำยกรณีไป	และมีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสและผู้ร้องเรียน	ซ่ึงบริษัทฯ
จะเก็บข้อมูลกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผิด	ร้องเรียน	ไว้เป็นควำมลับ	กำรด�ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องจะค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้แจ้งเบำะแส	
รวมถึงผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง	 เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดนั้น	มั่นใจว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรแจ้งเบำะแสกำร 
กระท�ำผิดดังกล่ำว	(รำยละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	หมวดที่	3	บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย)
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นโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ	 	มีควำมมุ่งมั่นให้มีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	มีควำมโปร่งใส	และสร้ำงควำมเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย	 	กำร
เป็นกรรมกำร	หรือผู้บริหำรของบริษัท	อำจอยู่ในฐำนะท่ีจะล่วงรู้ข้อมูลภำยในของบริษัท	ซึ่งมีผลต่อกำรตัดสินใจในกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์
ของบริษัทได้ก่อนบุคคลภำยนอกหรือผู้ลงทุนทั่วไปท่ีไม่อำจล่วงรู้ข้อมูลนั้นได้		ดังนั้น	กรรมกำร	หรือผู้บริหำรของบริษัทควรหลีกเลี่ยงกำร
ซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทที่ตนเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทนั้น		แต่หำกจะท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท	ก็ควรกระท�ำด้วย
ควำมระมัดระวัง	โดยไม่ใช้ข้อมูลภำยในที่ยังมิได้มีกำรเปิดเผยในตลำดหลักทรัพย์ในกำรซื้อขำย		ซึ่งจะเป็นกำรเอำเปรียบผู้ลงทุนทั่วไป	และ
อำจเข้ำข่ำยเป็นกำรกระท�ำผิดกฎหมำยด้วย	เมื่อท�ำกำรซื้อขำยแล้วก็ควรรำยงำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์นั้น	โดยถือปฏิบัติตำมกฎระเบียบของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของ
บริษัทไปแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่นในทำงมิชอบ		บริษัทจึงก�ำหนดหลักและแนวปฏิบัติเพื่อให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	
และผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทถือปฏิบัติ	ดังนี้

	 1)	 ห้ำมมิให้ผู้ใดน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้	เพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอ่ืนในกำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัท

	 2)	 กรรมกำรและผู้บรหิำรมีหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบในกำรจัดท�ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลักทรพัย์ที่ส่งต่อตลำดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย	และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และส่งส�ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่บริษัท

	 3)	 กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	ตำมมำตรำ	59	แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

	 4)	 กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	รับทรำบทุกคร้ังที่มีกำรเปล่ียนแปลง

	 5)	 กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท�ำและเผยแพร่รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้แก่บริษัท

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

	 บริษัทฯมีกำรก�ำหนดและประกำศเร่ือง	หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมกำร	 ผู้บริหำร	และพนักงำน
ไว้	เพื่อถือเป็นหลักและแนวปฏิบัติ	ดังนี้

 หลักการพื้นฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรม

	 1)	 ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์	สุจริต	มีคุณธรรม	และควำมรับผิดชอบ

	 	 1.1)	 เก็บรักษำควำมลับ	 และไม่ใช้ข้อมูลภำยในหรือข้อมูลอันเป็นควำมลับ	 เพื่อแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำง 
ที่มิชอบ

	 	 1.2)	 ป้องกัน	หรือหลีกเลี่ยงกำรกระท�ำใดๆ	ที่อำจน�ำมำซึ่งควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

	 	 1.3)	 ปฏิบัติตนเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพที่มีควำมรู้	ควำมช�ำนำญ	และควำมระมัดระวังรอบคอบ

 หลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรม

	 บุคลำกรของบริษัท	ได้แก่	กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	ตลอดถึงลูกจ้ำง	ที่ปรึกษำ	ผู้กระท�ำกำรแทนหรือผู้ได้รับมอบหมำยให้กระท�ำ
หน้ำที่ในนำมบริษัทหรือแทนบุคคลที่กล่ำวถึงข้ำงต้น	พึงยึดถือในหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ	ดังนี้

 การประพฤติและปฏิบัติตน

	 1)	 ปฏิบัติหน้ำที่	 ให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัท	 หลักกำรก�ำกับดูแล
กิจกำร	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2)	 ศึกษำหำควำมรู้และประสบกำรณ์	 เพื่อเสริมสร้ำงตนเองให้เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	 เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

	 3)	 ยึดมั่นในคุณธรรม	และไม่แสวงหำต�ำแหน่ง	ควำมดี	ควำมชอบ	หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจำกผู้บังคับบัญชำหรือจำกบุคคล
อ่ืนใด

	 4)	 ละเว้นจำกอบำยมุข	และสิ่งเสพติดท้ังปวง	ไม่ประพฤติตนในทำงที่อำจท�ำให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเองและบริษัท	
เช่น	ไม่กระท�ำตนเป็นคนมีหนี้สินรุงรัง	ไม่หมกมุ่นในกำรพนันทุกประเภท	และไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติดทุกประเภท	เป็นต้น

	 5)	 ไม่ประกอบอำชีพ	หรือวิชำชีพ	หรือกระท�ำกำรใดอันจะกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่	หรือชื่อเสียงของตนเองและบริษัท
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	 6)	 หลีกเลี่ยงกำรมีภำระผูกพันทำงกำรเงินกับบุคคลท่ีท�ำธุรกิจกับบริษัท	หรือระหว่ำงพนักงำนด้วยกันเอง	 ซึ่งหมำยควำมรวมถึง
กำรให้กู้ยืมเงิน	กำรเรียกร้องเร่ียไรต่ำงๆ	กำรเล่นแชร์	ฯลฯ		ยกเว้นกิจกรรมเพื่อกำรกุศลและสำธำรณะ

	 7)	 ไม่แสวงหำผลประโยชน์อันมิชอบ	ไม่ว่ำโดยทำงตรง	หรือทำงอ้อม

	 8)	 ไม่กระท�ำกำรใดอันมีลักษณะเป็นกำรเข้ำไปบริหำรหรือจัดกำรใดๆ	ในบริษัทอื่นท่ีมีผลบ่ันทอนผลประโยชน์ของบริษัท	หรือเอื้อ
ประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ	ไม่ว่ำจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น

	 9)	 รักษำและร่วมสร้ำงสรรค์	ให้เกิดควำมสำมัคคีในหมู่คณะ

 การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

	 1)	 เสริมสร้ำงกำรท�ำงำนเป็นทีมโดยให้ควำมร่วมมือ	ช่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน	เพื่อประโยชน์ต่องำนของบริษัท	โดยส่วนรวม

	 2)	 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงำนด้วยควำมสุภำพ	มีน�้ำใจ	มีมนุษยสัมพันธ์อันดี	ปรับตนให้สำมำรถท�ำงำนร่วมกับบุคคลอ่ืนได้	และไม่
ปิดบังข้อมูลที่จ�ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนของเพ่ือนร่วมงำน

	 3)	 ให้เกียรติผู้อื่น	โดยไม่น�ำผลงำนของผู้อื่นมำแอบอ้ำงเป็นผลงำนของตน

	 4)	 ผู้บังคับบัญชำปฏิบัติตนให้เป็นที่เคำรพนับถือ	และเป็นแบบอย่ำงที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชำ	รวมทั้งมีควำมสุภำพต่อพนักงำนผู้
ใต้บังคับบัญชำ	และผู้ร่วมงำนทุกระดับ

	 5)	 ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชำด้วยควำมเคำรพนับถือ

	 6)	 ผู้ใต้บังคับบัญชำรับฟังค�ำแนะน�ำของผู้บังคับบัญชำ	และไม่ปฏิบัติงำนข้ำมผู้บังคับบัญชำเหนือตน	เว้นแต่ผู้บังคับบัญชำเหนือ
ขึ้นไปเป็นผู้สั่ง	รวมทั้งมีควำมสุภำพต่อพนักงำนและเพื่อนร่วมงำนทุกระดับ

	 7)	 หลีกเลี่ยงกำรน�ำเอำข้อมูลหรือเร่ืองรำวของพนักงำนอื่น	 ทั้งในเร่ืองที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย	หรือ
วิพำกษ์วิจำรณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่พนักงำน	หรือภำพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริษัท

	 8)	 ไม่กระท�ำกำรใดๆ	ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นกำรคุกคำมทำงเพศต่อพนักงำนอ่ืน	โดยกำรกระท�ำดังกล่ำวก่อให้เกิดควำมเดือดร้อน	
ร�ำคำญ	หรือก่อให้เกิดสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนที่บ่ันทอนก�ำลังใจ	เป็นปฏิปักษ์	หรือก้ำวร้ำว	รวมถึงกำรรบกวนกำรปฏิบัติ
งำนของพนักงำนอื่นโดยไม่มีเหตุผล	พฤติกรรมดังกล่ำวครอบคลุมถึงกำรลวนลำม	อนำจำร	หรือกำรล่วงเกินทำงเพศไม่ว่ำจะ
ด้วยวำจำหรือร่ำงกำยก็ตำม

 การปฏิบัติต่อบริษัท

	 1)	 ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ	ซื่อสัตย์	สุจริต	มุ่งมั่น	ทุ่มเทก�ำลังกำยและก�ำลังควำมคิดในกำรท�ำงำน	ตลอดจนปฏิบัติตำม
กฎระเบียบและนโยบำยของบริษัท	ค่ำนิยม	และประเพณีอันดีงำม	โดยถือประโยชน์ของบริษัท	เป็นส�ำคัญ

	 2)	 ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมนโยบำยอำชีวอนำมัย	ควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน

	 3)	 รักษำควำมลับของลูกค้ำ	 คู่ค้ำ	 และบริษัท	 อย่ำงเคร่งครัด	 โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสำร	 หรือข่ำวสำรอันเป็นควำมลับของ
บริษัท	รั่วไหล	หรือตกไปถึงผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้องอันอำจเป็นเหตุให้เกิดควำมเสียหำยแก่บริษัท

	 4)	 ไม่กล่ำวร้ำยหรือกระท�ำกำรใดๆ	อันน�ำไปสู่ควำมแตกแยก	หรือควำมเสียหำยภำยในของบริษัท	หรือของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับ
บริษัท

	 5)	 รักษำเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัท

	 6)	 สร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัด	ีโดยให้ควำมร่วมมอืกบัสงัคม	ชมุชน	หน่วยงำนรำชกำร	และองค์กรทีเ่กีย่วข้อง	ในกำรให้ข้อมลูพนกังำน
ทุกระดับควรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงระมัดระวัง	รอบคอบเพื่อประโยชน์ของบริษัท	และส่วนรวม

	 7)	 ให้ควำมเอำใจใส่และช่วยด�ำเนินกำรใดๆ	ที่จะรักษำสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศในกำรท�ำงำน	รวมทั้งกำรพัฒนำองค์กรไปสู่
ควำมเป็นเลิศ

	 8)	 หลีกเลี่ยงกำรให้	และหรือรับสิ่งของ	รับกำรเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ	จำกคู่ค้ำ	หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	
เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในกำรด�ำเนินธุรกิจในทำงท่ีชอบธรรมของบริษัท	หรือในเทศกำลหรือประเพณีนิยมในมูลค่ำที่เหมำะสม	
ซึ่งผู้รับพึงพิจำรณำ	หำกของขวัญที่ได้รับในรูปของเงินหรือสิ่งของมีมูลค่ำสูงเกินกว่ำสำมพันบำทให้ปฏิเสธที่จะรับและส่งคืน

	 9)	 ไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรกระท�ำหรือปกปิดกำรกระท�ำใดๆ	ที่อำจขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท	หรือเข้ำไปมีส่วนร่วมใน
กำรปกปิดกำรกระท�ำใดๆ	ที่ผิดกฎหมำย
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 การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า หรือคู่แข่ง

	 1)	 ปฏิบัติต่อลูกค้ำ	คู่ค้ำหรือคู่แข่ง	ด้วยควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือท่ีดีระหว่ำงกัน

	 2)	 เสนอบริกำรที่มีคุณภำพให้แก่ลูกค้ำด้วยมิตรภำพอันอบอุ่น	และควำมโอบเอ้ือเกื้อกูล

	 3)	 ใช้ควำมระมัดระวังอย่ำงสมเหตุผล	ในกำรให้ค�ำแนะน�ำหรือตัดสินใจด�ำเนินกำรใดๆแทนลูกค้ำ	โดยค�ำนึงถึงควำมเหมำะสมใน
กรณีของลูกค้ำ

	 4)	 ดูแลและรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

	 5)	 สนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจทำงสังคมตำมโอกำสอันควร		ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อกำรบ�ำเพ็ญสำธำรณประโยชน	์
กำรศึกษำ	และกำรสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำให้แก่ประเทศชำติ

	 บริษัทฯก�ำหนดให้เป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนทุกคนที่ต้องศึกษำท�ำควำมเข้ำใจ	และปฏิบัติ
ตำมคู่มือจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด	พนักงำนผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ	 ให้ขอค�ำแนะน�ำจำกผู้บังคับบัญชำ	
ส�ำหรับพนักงำนที่กระท�ำกำรฝ่ำฝืนจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ	หรือยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชำฝ่ำฝืนจรรยำบรรณ	จะถูกพิจำรณำ
ลงโทษทำงวินัย	ซึ่งอำจรวมถึงกำรเลิกจ้ำง	กำรให้ชดเชยควำมเสียหำย	และโทษทำงแพ่ง	หรือทำงอำญำ

ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2560 และปี 2561

ชื่อ

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 เปลี่ยนแปลง 

เพิ่ม/(ลดลง)
จ�านวนหุ้นที่

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร

จ�านวนหุ้น

ที่ถือโดยผู้

เกี่ยวข้อง*

รวม จ�านวนหุน้ที่

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร

จ�านวนหุ้น

ที่ถือโดยผู้

เกี่ยวข้อง*

รวม

	 1.	 พล.ร.อ.อภิชำติ		เพ็งศรีทอง
	 	 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร

อิสระ

200,000 - 200,000 200,000 - 200,000 -

	 2.	 รศ.กิตติ	สิริพัลลภ2)

	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
กรรมกำรอิสระ

- - - - - - -

	 3.	 นำยสมบุญ		ประสิทธิ์จูตระกูล1)

	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	
กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

- - - - - - -

	 4.	 นำงพักตรำ		สุริยำปี
	 	 กรรมกำรตรวจสอบ	กรรมกำร

อิสระ	และประธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน

- - - - - - -

	 5.	 นำยคมศักดิ	์วัฒนำศรีโรจน	์
	 	 กรรมกำรตรวจสอบ	กรรมกำรอิสระ	

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำ
ตอบแทน	และประธำนกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง

- - - - - - -

	 6.	 นำยชัชชวี		วัฒนสุข
	 	 กรรมกำร	ประธำนกรรมกำรบริหำร	

และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 	 *คู่สมรสของนำงสำวภำวินี	สุวรรณ

เมธำนนท์

179,914,143 5,629,000 185,543,143 180,429,643 5,642,900 186,058,643 515,500
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ชื่อ

ณ 31 ธันวาคม 2560 ณ 31 ธันวาคม 2561 เปลี่ยนแปลง 

เพิ่ม/(ลดลง)
จ�านวนหุ้นที่

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร

จ�านวนหุ้น

ที่ถือโดยผู้

เกี่ยวข้อง*

รวม จ�านวนหุน้ที่

ถือโดย

กรรมการ/

ผู้บริหาร

จ�านวนหุ้น

ที่ถือโดยผู้

เกี่ยวข้อง*

รวม

	 7.	 นำยชนิต		สุวรรณพรินทร์
	 	 กรรมกำร	กรรมกำรผูจั้ดกำร	และ

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำ
ตอบแทน	กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

14,888,572 - 14,888,572 8,923,572 - 8,923,572 (5,965,000)

	 8.	 นำงจิรพรรณ	คชฤทธิ์	ชูแสง
	 	 กรรมกำร	รองกรรมกำรผูจั้ดกำรสำย

งำนธรุกจิ	1-3	กลยทุธ์ทำงกำรตลำด	
และกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

4,190,000 - 4,190,000 4,220,000 - 4,220,000 30,000

	 9.	 นำยวรพจน์	ตั้งมนัสวงศ์	3)

	 	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	สำยงำน
ธุรกิจต่ำงประเทศ	ซัพพลำยเชน	
และบริหำรคุณภำพสินค้ำ

- - - - - - -

	10.	นำงสุวีรยำ	อังศวำนนท์
	 	 ผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนธุรกิจ	1	และ

สื่อสำรองค์กร

205,000 - 205,000 210,000 - 210,000 5,000

	11.	นำงสำวหัสยำ	จำรุวิทยำนันท์	3)

	 	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ	3	
และฝำ่ยวิจัยและฝ่ำยพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์

36,300 - 36,300 36,300 - 36,300 -

	12.	นำงสำวปำริฉตัร		โชตภิมูเิวทย์
	 	 ผูจ้ดักำรอำวโุสสำยงำนบญัชแีละกำร

เงนิ	และกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง

53,000 - 53,000 68,000 - 68,000 15,000

	13.	นำยชวลิต	ประวัติบริสุทธิ์
	 	 รองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ	2	

และฝำ่ยขำยในประเทศ

- - - - - - -

	14.	นำงสำวนริสำ	ติยะสุขสวัสดิ์
	 	 รองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยเครื่องดื่ม	

7-Eleven

3,500 - 3,500 3,500 - 3,500 -

15.	นำงสำวแพรวนภำ	นิ่มมำ
	 	 ผูจ้ดักำรอำวโุสสำยงำนซพัพลำยเชน

- - - - - - -

	16.	นำงสำวพรศิร	ิ	ปลื้มเกียรติชัย1)

	 	 ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์

- - - - - - -

	17.	นำยวิรำช	จันทร์ล้วน1)

	 	 รองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ	3	
- - - - - - -

	18.	นำงสำวภำวินี	สุวรรณเมธำนนท์
	 	 *คู่สมรสของนำยชัชชวี	วัฒนสุข

5,629,000 179,914,143 185,543,143 180,429,643 5,642,900 186,072,543 529,400

หมำยเหตุ	*	 จ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง	หมำยถึง	จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกับผู้รำยงำนตำมมำตรำ	89/1	แห่ง	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ	ซึ่งได้แก่	คู่สมรส	

บุตร	หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ

	 1)	 กรรมกำรและผูบ้ริหำรทีล่ำออกระหว่ำงปี	2560	ได้แก่	นำยสมบญุ	ประสทิธิจู์ตระกลู	และนำยวริำช	จนัทร์ล้วน	ส่วนในปี	2561	ได้แก่	นำงสำวพรศริิ		ปลืม้เกยีรติชยั

	 2)	 รศ.กติต	ิสริพิลัลภ	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ	ได้รับแต่งตัง้ตำมมตท่ีิประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	คร้ังท่ี	3/2560	เมือ่วนัท่ี	14	มถุินำยน	2560

	 3)	 นำยวรพจน์	ตั้งมนัสวงศ์	และนำงสำวหัสยำ	จำรุวิทยำนันท์	ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริหำร	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	9	สิงหำคม	2561
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	เนื่องจำกพิจำรณำเห็นว่ำเป็นกลไกส�ำคัญในกำรน�ำไปสู่กำรมีระบบบริหำรจัดกำร
ที่มีประสิทธิภำพ	 โปร่งใส	 และสำมำรถตรวจสอบได้	 ซึ่งจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมั่นและควำมมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 และ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	โดยกำรมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจะเป็นเคร่ืองมือเพื่อเพิ่มมูลค่ำ	สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	รวมทั้งส่งเสริมกำร
เติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ	ในระยะยำว	นอกจำกนี้	บริษัทฯยังให้ควำมส�ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำง
ใกล้ชิด	ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงก�ำหนดให้มีนโยบำยในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ตำมที่ก�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งครอบคลุม
หลักกำร	5	หมวด	โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1 
สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 บริษัทฯ	ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญในสิทธิพื้นฐำนต่ำง	ๆ	ของผู้ถือหุ้น	ได้แก่	สิทธิกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น	สิทธิในกำรได้รับข้อมูล
ข่ำวสำรของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ	 สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร	 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ	เช่น	กำรจัดสรรเงินปันผล	กำรก�ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ
และข้อบังคับ	กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน	เป็นต้น	

	 นอกเหนือจำกสิทธิพื้นฐำนต่ำงๆ	 ข้ำงต้นแล้ว	บริษัทฯ	ยังได้ด�ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ	ที่เป็นกำรส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกใน
กำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น		

 u จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย	7	 วัน	 โดยจะระบุวัน	 เวลำ	 สถำนที่	 และวำระกำร
ประชุม	พร้อมทั้งระบุควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทไว้อยำ่งชัดเจน	รวมทั้งได้แนบเอกสำรประกอบกำรประชุม	เช่น	รำยงำน
ประจ�ำปี	งบกำรเงิน	เอกสำรประกอบวำระต่ำง	ๆ	และหนังสือมอบฉันทะ	ซ่ึงได้แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	เพื่อส่งให้
กับผู้ถือหุ้นทุกรำยตำมรำยชื่อท่ีปรำกฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่บริษัทฯประกำศงดรับลงทะเบียนกำรโอนหุ้น	และได้
เผยแพร่หนงัสือเชญิประชมุ	และวำระกำรประชุมดงักล่ำวผ่ำนทำงเวป็ไซด์ของบริษัทฯล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	30	วนัก่อนวนัประชุม	
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษำข้อมูลต่ำง	ๆ 	ก่อนวันประชุม	รวมถึงได้โฆษณำค�ำบอกกลำ่วนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อย
กว่ำ	 3	 วัน	 ก่อนวันประชุม	 เพื่อบอกกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นได้เตรียมตัวล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม	 ซ่ึงเป็นไปตำมพรบ.บริษัทมหำชน
จ�ำกัด	พ.ศ.2535

 u กำรให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับเลือกต้ังกำรเป็นกรรมกำร 
ล่วงหน้ำ	 โดยเลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมหัวข้อวำระกำรประชุมตำมท่ีผู้ถือหุ้นเสนอ	และน�ำเข้ำที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท	 ในส่วนของกำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร	 เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมรำยชื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำ
รำยชื่อและคุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ	 และน�ำผลกำรพิจำรณำเข้ำท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำ 
ต่อไป	กรณทีีค่ณะกรรมกำรบริษัทมมีตอินมุตัใิห้น�ำวำระดงักล่ำวเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น	บรษัิทฯจะบรรจุเป็นวำระกำรประชุม
ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นต่อไป	

 u ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้	บริษัทฯ	เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคล
ใด	ๆ	เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ	ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม

 u เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำม	แสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆ	ได้อย่ำงเต็มท่ีและอิสระ	

 u ภำยหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 จัดท�ำรำยงำนกำรประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และได้เปิดเผยมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลังจำกเสร็จสิ้นกำรประชุมภำยใน	9.00	น.ของวันถัดไป	พร้อมทั้งผลกำร
ลงมติในแต่ละวำระ	จ�ำนวนเสียงที่เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	งดออกเสียง	และบัตรเสีย	ทั้งนี้	บริษัทฯได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชุม
ผู้ถือหุ้นภำยใน	14	วันนับจำกวันประชุมไปยังเว็ปไซด์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็ปไซด์ของบริษัทฯ

กำรก�ำกับดูแลกิจกำร
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หมวดที่ 2
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริษัทฯ	มีนโยบำยในกำรปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม	ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรและผู้
ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรำยย่อย	บริษัทฯ	มีนโยบำยที่จะเพิ่มทำง
เลือกในกำรประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง	สำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุม
และออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้	รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำในเวลำอันสมควร	

	 กำรด�ำเนินกำรประชุมจะเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท	ตำมล�ำดับวำระกำรประชุม	โดยจะมีกำรเสนอรำยละเอียดในแต่ละวำระอยำ่ง
ครบถ้วน	พร้อมแสดงข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำอย่ำงชัดเจน	รวมท้ังจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมท่ีไม่มีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดย
ไม่จ�ำเป็น	 โดยเฉพำะวำระที่มีควำมส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนกำรตัดสินใจ	บริษัทฯได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	และรำยงำนประจ�ำปีท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	เพ่ือเป็นกำรอ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ

	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้ก�ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ	 (Insider	 Trading)	 ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซ่ึง 
รวมถึง	กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	และลูกจ้ำง	รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำวที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล	
รวมถึงได้ก�ำหนดบทลงโทษเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	หรือน�ำข้อมูลของบริษัทฯ	ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตำมนโยบำย
กำรป้องกันกำรน�ำข้อมูลภำยในไปใช้ประโยชน์	 รวมทั้งห้ำมมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ	 รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว	ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ในช่วงระยะเวลำ	1	เดือน	ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชนทรำบ	โดย
บริษัทฯ	 ได้ด�ำเนินกำรแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ	 เข้ำใจและรับทรำบ	 เกี่ยวกับภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลัก
ทรัพย์ในบริษัทฯ	 ของตนเอง	 คู่สมรส	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ตำมมำตรำ	 59	 และบทก�ำหนดโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

หมวดที่ 3 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

	 บริษัทฯ	 ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	ทั้งภำยในและภำยนอก 
บริษัทฯโดยมีรำยละเอียดดังนี้

 u ลูกค้า :	 บริษัทฯ	 เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำโดยเน้นกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพ	 ได้มำตรฐำน	และสำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงครบถ้วน	กำรรักษำควำมลับของลูกค้ำ	 ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรก�ำหนดรำคำขำยและเงื่อนไขที่
เหมำะสม	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	จัดให้มีกระบวนกำรที่สำมำรถให้ลูกค้ำแจ้งถึงปัญหำหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

 u คู่ค้าและเจ้าหน้ี :	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี้อย่ำงเป็นธรรม	เสมอภำค	มีควำมซื่อสัตย์ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	ไม่เอำรัด
เอำเปรียบ	 รักษำผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้ำและเจ้ำหนี้	 รวมถึงมีจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจ	ตลอดจนปฏิบัติตำมเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำ	และ/หรือข้อตกลงตำมสัญญำที่ท�ำร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด	เพื่อพัฒนำควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจท่ีก่อให้เกิดประโยชน์
ของท้ังสองฝ่ำย	โดยบริษัทฯมุ่งที่จะพัฒนำและรักษำสัมพันธภำพที่ยั่งยืนกับคู่ค้ำและคู่สัญญำ	ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเร่ือง
คุณภำพของผลิตภัณฑ์และมีควำมเชื่อถือซ่ึงกันและกัน	รวมทั้งมีกำรก�ำหนดผู้ผลิตที่เป็นพันธมิตรหลัก

 u คู่แข่ง :	บริษัทฯ	ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันที่ดีและกฎหมำยที่ก�ำหนดไว้	รักษำบรรทัดฐำนของข้อพึงปฏิบัติในกำร
แข่งขัน	และหลีกเลี่ยงวิธีกำรไม่สุจริตเพื่อท�ำลำยคู่แข่ง	ไม่กระท�ำกำรใด	ๆ	ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อ่ืนหรือ
คู่แข่งทำงกำรค้ำ

รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

73

,t, -



 u พนกังาน :	บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของพนกังำนทกุคน	ซึง่จะมส่ีวนร่วมในกำรขบัเคลือ่นให้บริษัทฯ	สำมำรถพฒันำกำร
ด�ำเนินธุรกิจต่อไปในอนำคต	บริษัทฯ	จึงมุ่งเน้นในกำรพัฒนำศักยภำพและควำมรู้ควำมสำมำรถ	และทักษะของพนักงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง	รวมถึงพิจำรณำให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนแต่ละคนและสำมำรถเทียบเคียงได้
กับบริษัทที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน	 ตลอดจนกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนโดยค�ำนึงถึงคุณภำพชีวิตและควำม
ปลอดภัยในกำรท�ำงำน	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้ถือปฏิบัติต่อพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม		

 u ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน :	บริษัทฯมุ่งให้มีกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ	ซ่ือสัตย์	และโปร่งใส	โดยกำรเปิดเผยข้อมูล
ต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลำ	และเท่ำเทียมกัน	ภำยใต้กรอบของหลักจริยธรรมและแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี	มีกำรน�ำเสนอรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน	ฐำนะข้อมูลทำงกำรเงิน	และรำยงำนอื่น	ๆ	โดยสม�่ำเสมอและครบถ้วนตำมควำม
เป็นจริง	และบริษัทฯปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรประชุมผู้ถือหุ้น

 u ชุมชนและสังคม :	 ด้วยตระหนักดีว่ำเรำเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคมที่จะร่วมก้ำวเดินไปสู่กำรพัฒนำสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมเพื่อควำมยั่งยืนสืบไป	บริษัทฯ	เน้นกำรปลูกฝังจิตส�ำนึก	ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนในบริษัทฯ	
อย่ำงต่อเนื่อง	 รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม	 และไม่กระท�ำกำรใดๆ	 ที่ขัดหรือผิดกฎหมำย	 
โดยมีนโยบำยกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงชัดเจน	และยึดถือปฏิบัติกันภำยในองค์กร

การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร

	 บริษัทฯให้ควำมส�ำคญักบักำรสือ่สำรภำยในด้วยสือ่ต่ำง	ๆ 	เช่น	ระบบเครือข่ำยภำยในองค์กร	(Intranet)	บอร์ดประกำศ	Line	Official,	
Line	Group	ของบริษัท	เพื่อสื่อสำรให้พนักงำนทรำบเรื่องที่ส�ำคัญต่ำง	ๆ 	เกิดควำมเข้ำใจที่ถูกต้องและตรงกันภำยในองค์กร	และเสริมสร้ำง
จริยธรรม	จรรณยำบรรณแก่พนักงำน	ผู้บริหำร	เพื่อสร้ำงควำมตระหนักต่อควำมส�ำคัญของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	กำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยใน	ส�ำหรับกำรสื่อสำรภำยนอกองค์กร	จะมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญตำ่ง	ๆ 	ของบริษัทฯ	ผำ่นทำง	www.tacconsumer.
com		เช่น	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ลงทุน/ผู้ถือหุ้น	ข่ำว/เหตุกำรณ์ส�ำคัญต่ำง	ๆ	เป็นต้น			

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต

	 บริษัทฯมีกำรก�ำหนดระเบียบปฏิบัติกำรด�ำเนินกำรแจ้งข้อมูลเบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริตให้มีแบบแผนที่เหมำะสม	 และ
เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรสำมำรถแจ้งเบำะแสหรือเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริต	 อันน�ำ
มำซึ่งควำมเสื่อมเสียในทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ	โดย

  การทุจริต	 หมำยถึง	 กำรกระท�ำใดๆ	 เพื่อแสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมำยส�ำหรับ
ตนเองหรือผู้อ่ืน	

  การฉ้อฉล	 หมำยถึง	 กำรใช้อุบำยหลอกลวงโดยเอำควำมเท็จมำกล่ำวเพื่อให้ผู้อ่ืนหลงผิด

  การคอร์รัปชั่น	 หมำยถึง	 กำรเรียกรับ	หรือยอมจะรับให้	ขอให้	หรือรับว่ำจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ	หน่วยงำนของรัฐ	เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนเอกชน	หน่วย
งำนของเอกชน	 เพื่อให้บุคคลหรือหน่วยงำนเหล่ำนั้นใช้อ�ำนำจหน้ำที่ที่มีอยู	่	
กระท�ำกำร	ไม่กระท�ำกำร	เร่งรัด	หรือประวิงกำรกระท�ำใดอันมิชอบด้วยอ�ำนำจ
หน้ำที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ	 เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมำย	 จำรีต	 และขนม
ธรรมเนียมก�ำหนดให้กระท�ำได้

  ผู้รับเร่ืองร้องเรียน	 หมำยถึง	 กรรมกำรผู้จัดกำร				

  ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน	 หมำยถึง	 เลขำนุกำรบริษัท	

  ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน	 หมำยถึง	 ผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร

  ผู้ถูกร้องเรียน	 หมำยถึง	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	หรือบุคคลใด	ๆ	ที่ถูกร้องเรียน	หรือกล่ำวหำโดย
ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริต
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ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน

	 ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนสำมำรถแจ้งเร่ืองร้องเรียนผ่ำนช่องทำง	ดังนี้

	 	 1.	 จดหมำย	ส่งถึง	ประธำนกรรมกำรบริหำร	หรือ	กรรมกำรผู้จัดกำร		

	 	 	 บริษัท	ที.	เอ.	ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด		(มหำชน)

	 	 	 ชั้น	23	อำคำรยูเอ็มทำวเวอร์	9/231-233	ถนนรำมค�ำแหง

	 	 	 แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250

	 	 2.	 Website	:	www.tacconsumer.com

	 	 3.	 Facebook	:	Tacconsumer	https://th-th.facebook.com/TACConsumer/

	 	 4.	 จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์	(E-mail)	ถึง	whistleblower@tacconsumer.com	ช่ือบัญชี	E-mail	นี้	จะส่งตรงและถูกเปิด
อ่ำนโดยกรรมกำรผู้จัดกำรเท่ำนั้น

ขั้นตอนในการด�าเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต หรือข้อร้องเรียน

	 1.	 เมื่อผู้รับเร่ืองร้องเรียนได้รับเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริต	จำกช่องต่ำง	ๆ	ข้ำงต้นแล้ว	โดยผู้รับเร่ืองร้องเรียนจะ
พิจำรณำเรื่องร้องเรียน	และส่งเร่ืองร้องเรียนให้ผู้ประสำนงำนเร่ืองร้องเรียน	ภำยใน	3	วันท�ำกำร	เพื่อด�ำเนินกำรต่อไป

	 2.	 ผู้ประสำนงำนเรื่องร้องเรียน	 รวบรวมพิจำรณำควำมชัดแจ้งเพียงพอของพยำนหลักฐำนในเบื้องต้นท่ีได้รับจำกผู้รับเร่ือง 
ร้องเรียน	รวมถึงจัดเก็บข้อมูล		บันทึกควำมคืบหน้ำและผลสรุป		ติดตำมและสรุปผลสถำนะของเรื่องร้องเรียน		

	 3.	 ประสำนงำนเรื่องร้องเรียน	 ส่งเรื่องร้องเรียนท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำจำกกรรมกำรผู้จัดกำรให้ผู้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนภำยใน	 
5	วันท�ำกำร

	 4.	 ผู้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน	ท�ำกำรตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน	กรณีกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรประพฤติผิดกรณีทุจริต	กรณีฝ่ำฝืน	
หรือไม่ปฏิบัติตำมกฏหมำย	หรือระเบียบข้อบังคับกำรท�ำงำนของบริษัทฯ	และน�ำเสนอให้กรรมกำรผู้จัดกำรพิจำรณำ	ภำยใน		 
1	เดือน

	 5.	 กรรมกำรผู้จัดกำรพิจำรณำอนุมัติเร่ืองร้องเรียนท่ีเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริตภำยใน	1	เดือน

	 	 5.1	 กรณีอนุมัติ	กรรมกำรผู้จัดกำรจะน�ำเสนอ	ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำต่อไป

	 	 5.2	 กรณีไม่อนุมัติ	ส่งเรื่องร้องเรียนดังกล่ำวกลับไปยังผู้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเพ่ือพิจำรณำตรวจสอบใหม่

	 6.	 หำกเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	กรรมกำรผู้จัดกำรจะน�ำเสนอ	ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
และก�ำหนดบทลงโทษตำมท่ีเห็นสมควรต่อไป

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน	และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนกำรด�ำเนินกำรแจ้งข้อมูลเบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริตจะได้รับควำม
คุ้มครองที่เหมำะสมจำกบริษัทฯ		เช่น	ไม่เปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งงำน	ลักษณะงำน	สถำนท่ีท�ำงำน	พักงำน	ข่มขู่	รบกวนกำรปฏิบัติงำน	เลิกจ้ำง	
หรืออื่นใดท่ีมีลักษณะเป็นกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น	รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับเร่ืองร้องเรียน	จะถูกเก็บรักษำเป็นควำมลับ	ไม่เปิดเผย
ต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง	เว้นแต่ท่ีจ�ำเป็นต้องเปิดเผยตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำย	

	 บุคคลใดๆ	ที่ได้รับทรำบเรื่องร้องเรียน	หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองร้องเรียนตำมระเบียบปฏิบัตินี้	 จะต้องปกป้องข้อมูลเรื่องร้อง
เรียน	หรือเกี่ยวข้องกับเร่ืองร้องเรียน	ให้เป็นควำมลับ	และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น	โดยค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยและควำมเสียหำยของผู้แจ้ง
ร้องเรียน	แหล่งที่มำของข้อมูล	หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	เว้นแต่กรณีที่มีควำมจ�ำเป็นในข้ันตอนกำรด�ำเนินกำรตำมระเบียบปฏิบัตินี้	หรือตำมท่ี
กฎหมำยก�ำหนด	หำกมีกำรจงใจฝ่ำฝืนน�ำข้อมูลออกไปเปิดเผยบริษัทฯจะด�ำเนินกำรลงโทษทำงวินัย	และ/หรือ	ด�ำเนินกำรทำงกฎหมำยกับ
ผู้ท่ีฝ่ำฝืน	แล้วแต่กรณี
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรบริหำรงำนและกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักธรรมำภิบำล	โดยยึดหลักกำรด�ำเนินธุรกิจด้วย
ควำมสุจริตและโปร่งใส	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	คร้ังท่ี	 5/2558	 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	 5	สิงหำคม	2558	จึงได้มีมติอนุมัตินโยบำยกำร 
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	โดยปลูกจิตส�ำนึกให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนในองค์กรตระหนักถึงพิษภัยของกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	สร้ำงค่ำ
นิยมที่ถูกต้องและทัศนคติให้กับพนักงำนในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต	 ไม่แสวงหำประโยชน์จำกต�ำแหน่งหน้ำที่ของตนเอง	
หรือเอื้อประโยชน์ใดๆ	 ให้กับคนอื่น	 ไม่ว่ำจะเป็นกำรด�ำเนินงำนโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	และห้ำมใช้โอกำสจำกต�ำแหน่งหน้ำที่ในบริษัทฯ	
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวหรือของครอบครัว	 และเพิ่มควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย	 และให้เปิดเผยนโยบำยกำรต่อต้ำนกำร 
ทุจริตคอร์รัปชั่นให้พนักงำนทุกคนรับทรำบเพื่อปฏิบัติตำม	 โดยได้มีกำรส่งพนักงำนเข้ำอบรมหลักสูตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
เบ้ืองต้น	เพื่อให้ทรำบถึงหลักเกณฑ์	ขั้นตอนกำรวำงระบบกำรป้องกันกำรทุจริตในองค์กร

นโยบายการด�าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

	 เพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภำพกำรด�ำเนินกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย	บริษัทฯด�ำเนินงำนตำมกฎหมำย	กฎระเบียบและ
ข้อบังคับต่ำง	ๆ	 ในส่วนของกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ	 ไม่มีมลภำวะที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 โดยบริษัทฯ	ถือปฏิบัติตำมระเบียบ
ของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม	และข้อก�ำหนดต่ำงๆ	อย่ำงเคร่งครัด

	 ส�ำหรับมำตรกำรในกำรจัดกำรของเสียที่เกิดจำกกำรผลิตและผลผลิตที่ไม่ได้คุณภำพนั้น	 ในส่วนของกระบวนกำรผลิตเคร่ืองดื่ม
ประเภท	3	in	1	จะมีของเสียที่เกิดจำกกำรผลิตน้อยมำก	ส่วนใหญ่ขยะที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต	คือ	ถุงท่ีใช้ใส่วัตถุดิบระหว่ำงกระบวนกำร
ผลิต	ซึ่งมีกำรสวมถุงสองชั้น	ชั้นนอกจะมีหมุนเวียนใช้	และเปลี่ยนถุงใหม่ทุกๆ	2	วัน	เพื่อลดปริมำณขยะที่เกิดข้ึน	ส่วนถุงชั้นในที่สัมผัสกับ
วัตถุดิบจะใช้แล้วทิ้ง	 เพื่อลดกำรปนเปื้อนข้ำมจุลินทรีย์	ทั้งนี้	 ถุงทั้งหมดจะมีเส้นทำงกำรเคลื่อนย้ำยและจัดเก็บอย่ำงเป็นระเบียบตำมหลัก
สุขำภิบำลอำหำร	และกำรป้องกันสัตว์พำหะน�ำโรค	ในทุกสัปดำห์จะมีรถเทศบำลมำเก็บขยะออกจำกโรงงำน	แต่ส�ำหรับขยะที่สำมำรถขำยได้
จะน�ำส่งขำยให้กับผู้ท่ีรับซ้ือของเก่ำในระแวกนั้นๆ	ส�ำหรับสินค้ำที่ไม่ได้คุณภำพ	ทำงฝ่ำยประกันคุณภำพของบริษัทจะประเมินคุณภำพของ
สินค้ำว่ำน�ำไป	Reprocess	ได้หรือไม่	หำกได้จะน�ำไปให้ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์คิดสูตรเพื่อส�ำหรับ	Reprocess	และออกวิธีกำรให้
กับทำงโรงงำนผู้ผลิต	 แต่ถ้ำหำกสินค้ำนั้นไม่สำมำรถน�ำมำ	Reprocess	 ได้	 ทำงโรงงำนผู้ผลิตจะเก็บสินค้ำไว้ในคลังสินคำ้และติดป้ำยระบุ
สินค้ำรอท�ำลำย	และจะเข้ำสู่กระบวนกำรท�ำลำยประจ�ำป	ี

	 ส�ำหรับกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 	 เนื่องจำกบริษัทฯ	 ใช้บริกำรบริษัทขนส่งสินค้ำไปยังคลัง	 โดยบริษัทฯ	มีนโยบำยท่ีจะ
ต้องส่งมอบสินค้ำให้ตรงตำมก�ำหนดเวลำ	โดยมีกำรวำงแผนกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อลดกำรใช้พลังงำนในกำรขนส่ง
หรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	นอกจำกนี้ยังมีกำรรณรงค์กำรประหยัดน�้ำและประหยัดไฟ	 โดยกำรปิดไฟในช่วงเวลำพักเที่ยง	 1	ชั่วโมง	
เพื่อเป็นกำรประหยัดพลังงำนนอกจำกนี้	 บริษัทฯยังมีแนวทำงในกำรพัฒนำบรรจุภัณฑ์ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 	 โดยมีกำรพัฒนำบรรจุ
ภัณฑ์แบบใหม่ของเคร่ืองดื่ม	โดยเป็น	Innovation	Packaging	ที่สำมำรถน�ำบรรจุภัณฑ์กลับมำใช้ใหม่และมีกำรลดใช้พลำสติกน้อยลงของ
บรรจุภัณฑ์อีกด้วย

นโยบายหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

	 บริษัทมีนโยบำยท่ีจะปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ	โดยมีแนวปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 1.	 พนักงำนทุกคนมีหน้ำที่ปกป้อง	รักษำควำมลับ	และควำมปลอดภัยของข้อมูล	อันเกี่ยวกับทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท	
เพื่อให้มิให้ข้อมูลเหล่ำนั้นร่ัวไหล	และต้องไม่น�ำทรัพย์สินทำงปัญญำประเภทต่ำง	ๆ 	ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว
หรือเพื่อบุคคลอื่นโดยมิได้รับอนุญำต

	 	 2.	 พนักงำนทุกคนต้องเคำรพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อ่ืน	และไม่น�ำผลงำนอันมีทรัพย์สินทำงปัญญำของ
ผู้อื่น	ไม่ว่ำทั้งหมดหรือบำงส่วนไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญำต

	 	 3.	 มกีำรดแูลกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำ	สทิธิบัตร	ลขิสทิธ์ิ	และทรพัย์สินทำงปัญญำของบรษัิท	เพือ่รักษำผลประโยชน์
และป้องกันกำรละเมิดลิขสิทธ์ิจำกบุคคลอ่ืน
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	 	 4.	 มีนโยบำยให้พนักงำนทุกคนยินยอมรับเง่ือนไขกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศของบริษัทฯ	 เพื่อให้ผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศ
ของบริษัทฯได้ทรำบถึงข้อห้ำมและข้อปฏิบัติเพื่อลดควำมเส่ียงที่เกิดจำกบุคคลำกรและจำกกำรละเมิดควำมมั่นคง
ปลอดภัยสำรสนเทศท้ังโดยเจตนำและมิได้เจตนำ		

หมวดที่ 4
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมกำรบริษัท	ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลอยำ่งถูกต้อง	ครบถ้วน	และโปร่งใส	ทั้งรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูล
ทั่วไปตำมหลักเกณฑ์ของส�ำนักงำน	ก.ล.ต.	และตลำดหลักทรัพย์ฯ	ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ซึ่ง
มีผลกระทบต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย	เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	ทั้งหมดได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียม
กัน	โดยบริษัทฯ	จะท�ำกำรเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศต่อผู้ถือหุ้น	และสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย	์
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ		

	 คณะกรรมกำรบริษัท	ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อรำยงำนงบกำรเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง	ครบถ้วน	 เป็นจริง	 และสมเหตุสมผล	 
งบกำรเงินของบริษัทฯ	จัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป	 โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ	
และใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง	รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรบริษัท
ได้จัดให้มีกำรด�ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงมีเหตุผลว่ำกำรบันทึกข้อมูลทำงกำรบัญชีมีควำม 
ถูกต้อง	ครบถ้วน	และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สิน	และเพื่อให้ทรำบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด�ำเนินกำรที่
ผิดปกติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ	 รวมถึงมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระเพื่อท�ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบ
รำยงำนทำงกำรเงิน	รำยกำรระหว่ำงกัน	และระบบควบคุมภำยใน	โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท

	 ในส่วนของงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์	บริษัทฯได้จัดตั้งหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น	
นักลงทุน	นักวิเครำะห์หลักทรัพย์	โดยกำรรำยงำนผ่ำนเว็ปไซด์ของบริษัท	www.tacconsumer.com	ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์	ซ่ึงรวบรวม
ข้อมูลของบริษัทฯ	 ท่ีรำยงำนต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ส�ำนักงำนก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อมูลนักลงทุน	ข้อมูล
และรำยงำนทำงกำรเงิน	ข้อมูลผู้ถือหุ้น	กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ผลกำรด�ำเนินงำนรำยไตรมำส	ควำมเคล่ือนไหวของรำคำหุ้น		และเอกสำร
เผยแพร่ต่ำง	 ๆ	 โดยมีกำรปรับปรุงข้อมูลให้ทันกำรณ์อยู่เสมอ	 เพื่อให้นักลงทุนและผู้สนใจสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลบริษัทได้อย่ำงรวดเร็วและ 
เท่ำเทียมกัน	นอกจำกนี้	 บริษัทฯมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ให้กับคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นรำยไตรมำส	
และก�ำหนดแผนงำนนักลงทุนสัมพันธ์ล่วงหน้ำ	โดยในปี	2561	บริษัทฯมีกำรจัดกิจกรรมต่ำง	ๆ	ในด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเปิดเผยข้อมูล
ให้แก่นักลงทุน	สรุปได้	ดังนี้

รูปแบบกิจกรรม จ�านวนครั้ง

กิจกรรมพบนักลงทุน/นักวิเครำะห์	กำรเยี่ยมชมกิจกำร 4

กำรจัดประชุมนักวิเครำะห์ 3

กำรเข้ำร่วมกิจกรรมของ	SET	เช่น	opportunity	day,	mai	forum 3

กิจกรรมสัมภำษณ์สื่อต่ำง	ๆ 5

	 ส�ำหรับด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใสในปี	2561	บริษัทฯ	ได้รับรำงวัล	และกำรจัดอันดับต่ำง	ๆ	ที่ส�ำคัญ	ดังนี้

 u ถูกจัดอันดับหลักทรัพย์ใน	 ESG	 100	 ปี	 2561	 โดยสถำบันไทยพัฒน์ประกำศ	 100	 หลักทรัพย์จดทะเบียนที่โดดเด่นด้ำน 
สิ่งแวดล้อม	สังคม	และธรรมำภิบำล	ให้ผู้ลงทุนเป็นทำงเลือกให้ผู้ลงทุนท่ีต้องกำรลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีคุณภำพ
และได้รับผลตอบแทนท่ีมิได้ด้อยไปกว่ำกำรลงทุนในแบบท่ัวไป		กำรจัดอันดับหลักทรัพย์กลุ่ม	ESG100	รอบนี้	ถือเป็นปีท่ีสี่
ของกำรประเมินโดยทีม	ESG	Rating	 ในสังกัดสถำบันไทยพัฒน์	 ด้วยกำรคัดเลือกจำก	 683	 บริษัทจดทะเบียน	 (ไม่รวม 
หลักทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรฟื้นฟู)	ท�ำกำรประเมินโดยอ้ำงอิงจำกเอกสำรรำยงำนหรือกำรระบุข้อมูลตำมแหล่งและช่วงเวลำที่
บริษัทเผยแพร่ไว้ต่อสำธำรณะในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	รวมทั้งในรำยงำนประจ�ำปี	รำยงำนแห่งควำม
ยั่งยืน	และข้อมูลกำรด�ำเนินงำนที่เกี่ยวเนื่องกับกำรพัฒนำควำมยั่งยืนท่ีบริษัทเปิดเผยจำก	6	แหล่งข้อมูล
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 u ได้รับรำงวัลดีเด่นประเภทรำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำปี	2561	ต่อเนื่องเป็นปีที่	2	จำกตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยร่วมกับวำรสำรกำรเงินกำรธนำคำรจัดงำน	SET	Award	2018	โดยมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนท่ีมีควำมโดด
เด่นด้ำนกำรด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

  ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

  ผู้ติดต่อ :	 นำงสำวปัญจพร		ฤกษ์สมบูรณ์
  โทร:	 0-2717-2898	ต่อ	77
  โทรสาร:	 0-2717-2899
  E-mail: ir@tacconsumer.com

หมวดที่ 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

 1. โครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	ประกอบด้วย	ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์ในระดับต�ำแหน่งผู้บริหำรจำก
องค์กรต่ำง	ๆ	จึงสำมำรถน�ำประสบกำรณ์	ควำมรู้ควำมสำมำรถมำพัฒนำและก�ำหนดนโยบำย	ทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ	 และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	 และผู้ถือหุ้น	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะมีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำหนดนโยบำย
และภำพรวมขององค์กร	 ตลอดจนมีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแล	ตรวจสอบ	ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรและประเมินผล
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้

	 	 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท	ประกอบด้วย	กรรมกำรอิสระมำกกว่ำ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ	ปัจจุบัน	บริษัทฯ	
มีกรรมกำรทั้งสิ้นจ�ำนวน	7	ท่ำน	แบ่งเป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน	3	ท่ำน	และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน	4	ท่ำน	(รวมประธำน
กรรมกำรบริษัท)	ซึ่งรวมกรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวน	3	ท่ำน	โครงสร้ำงกรรมกำรดังกลำ่วจะท�ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรออกเสียงเพื่อพิจำรณำ
ในเรื่องต่ำงๆ	

	 	 นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรบริษัท	และฝ่ำยจัดกำรมีกำรแบ่งแยกบทบำท	หน้ำที่	 และควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน	 เพื่อให้เกิด
กำรถ่วงดุลและสอบทำนกำรบริหำรงำน	และยังได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ	เพื่อช่วยในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	ดังนี้

	 	 1.1	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัทฯ	มีกรรมกำรตรวจสอบท้ังสิ้น	3	ท่ำน	เพื่อปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะ
กรรมกำรบริษัท	พิจำรณำและรับทรำบ	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสิทธิหน้ำที่ตำมที่ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจ
สอบ	ทั้งนี้	กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย	1	ท่ำน	จะต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีเพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน
ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบริษัทฯ	ได้

	 	 1.2	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 บริษัทฯ	 มีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท้ังสิ้น	 
3	ท่ำน	เพื่อพิจำรณำโครงสร้ำง	องค์ประกอบ	รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมกำรของบริษัท	คัดเลือก	สรรหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะ
สมกับกิจกำรของบริษัท	 และสมควรเสนอชื่อเป็นกรรมกำร	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่ำงลง	 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	เพื่อพิจำรณำแต่งต้ัง	รวมทั้งพิจำรณำเสนอโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร	และประเมินผลกำรปฏิบัติ
งำนของคณะกรรมกำรบริษัท

	 	 1.3	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงบริษัทฯมีกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	5	ท่ำน	โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะวำง
กลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง	 โดยสำมำรถประเมินติดตำม	 	 และดูแลปริมำณควำมเสี่ยง	
โดยเฉพำะควำมเสี่ยงท่ีส�ำคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรก�ำหนด

	 	 1.4	 คณะกรรมกำรบริหำร	บริษัทฯ	มีกรรมกำรบริหำรทั้งสิ้น	7	ท่ำน	โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้ก�ำหนดแนวทำงและ
กลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท	และเพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงคล่องตัว	

	 	 1.5	 คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ประกอบด้วย	อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจ�ำนวน	10	ท่ำน	เพื่อปฏิบัติหน้ำที่ในกำร
พิจำรณำปัญหำหรือปัจจัยเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และหำทำงลดควำมเส่ียงหรือบริหำรควำมเส่ียงให้ต�่ำท่ีสุด	
โดยจะรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงสม�่ำเสมอ
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	 	 บริษัทฯ	มีนโยบำยในกำรแบ่งแยกต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร	 ประธำนกรรมกำรบริหำร	 และกรรมกำรผู้จัดกำรให้เป็นคนละ
บุคคลกัน	เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ�ำนำจเบ็ดเสร็จในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพำะ	โดยคณะกรรมกำรบริษัท	จะเป็นผู้ก�ำหนดอ�ำนำจหน้ำท่ี	
และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่ำว	

	 	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัท	เพื่อให้มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมพระรำชบัญญัติ	หลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	ดังนี้

	 	 1)	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนด	กฎระเบียบ	และข้อบังคับขอ
งบริษัทฯ	และติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม�่ำเสมอ	

	 	 2)	 รับผิดชอบในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	และกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งดูแลประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำม
มติของที่ประชุมดังกล่ำว

	 	 3)	 ดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตำมระเบียบและข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	รวมถึงกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

	 	 4)	 จัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำรซึ่งได้แก่	 ทะเบียนกรรมกำร	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะ
กรรมกำร	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น	รำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ	รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรผู้
บริหำร	และด�ำเนินกำรอื่น	ๆ	ตำมที่กฎหมำยหรือประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด	

 2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 บริษัทฯ	ก�ำหนดให้กรรมกำรบริษัท	ปฏิบัติตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน	(Code	of	Best	Practices)	
ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยคณะกรรมกำรต้องเข้ำใจและทรำบถึงบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตน	และ
ต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต	และ
ค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ	ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรบริษัท	 เป็นผู้ก�ำหนดนโยบำย	 เป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจ	 แผน
ธุรกิจ	ตลอดจนงบประมำณของบริษัทฯ	และก�ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย	แผนงำน	และงบประมำณที่ก�ำหนด
ไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดยรวม	

  นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 	 บริษัทฯ	มีกำรก�ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ	
และบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	ว่ำผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่สำมำรถเข้ำมำมีส่วนในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว	โดยคณะกรรมกำรบริษัท
จะต้องดูแลให้บริษัทฯ	ปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และข้อบังคับ	ประกำศ	ค�ำสั่ง	หรือข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง	 รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดเกี่ยว
กับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	และกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	รวมทั้งปฏิบัติตำมมำตรฐำน
บัญชีท่ีก�ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด	

	 	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	จะจัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	หรือผู้สอบบัญชี	หรือผู้เชี่ยวชำญอิสระ	แล้วแต่กรณี	พิจำรณำตรวจสอบ
และให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของรำคำ	และควำมสมเหตุสมผลของกำรท�ำรำยกำร	และจะท�ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันดัง
กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	แบบแสดงรำยงำนข้อมูลประจ�ำป	ี
(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปี	(แบบ	56-2)	

  ระบบการควบคุมภายใน

	 	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในส�ำหรับทั้งระดับบริหำรและระดับปฏิบัติกำร	จึงได้มีกำรก�ำหนดขอบเขต
หน้ำที่และอ�ำนำจด�ำเนินกำรอย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร	มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มำกที่สุด	และมีกำรแบ่ง
แยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรอนุมัติ	กำรบันทึกรำยกำรบัญชีและข้อมูลสำรสนเทศ	และกำรจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจำกกัน	เพื่อให้เกิด
กำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม	นอกจำกนี้ยังมีกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับระบบกำรเงิน	 โดยบริษัทฯ	 จัดให้มีระบบ
รำยงำนทำงกำรเงินเสนอผู้บริหำรสำยงำนที่รับผิดชอบ	ถึงแม้ว่ำปัจจุบัน	บริษัทฯ	จะยังไม่มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ	เอง	แต่บริษัทฯ	
ก็ได้จ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในอิสระจำกภำยนอกเข้ำมำท�ำกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	

	 	 บริษัทฯ	มีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสำมำรถวัดผลกำรด�ำเนินงำนได้	 โดยฝ่ำยบริหำรและจัดกำรจะมี
กำรเปรยีบเทียบผลกำรด�ำเนนิงำนจรงิกบัเป้ำหมำยทีก่�ำหนดไว้เป็นประจ�ำทุกเดอืน	โดยจะมกีำรประเมนิปัจจัยควำมเสีย่งทัง้ทีม่ำจำกภำยนอก
และภำยในที่พบในกำรด�ำเนินงำน	วิเครำะห์ถึงปัจจัยท่ีเป็นสำเหตุและมีกำรก�ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของปัจจัย
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ควำมเสีย่ง	รวมทัง้มำตรกำรในกำรลดควำมเสีย่ง	รวมถงึมอบหมำยให้หน่วยงำนทีเ่กีย่วข้องตดิตำมควำมเสีย่งนัน้ๆ	อย่ำงต่อเนือ่ง	และรำยงำน
ควำมคืบหน้ำต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และคณะกรรมกำรบริษัทตำมล�ำดับ

 3. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทฯ	มีนโยบำยให้คณะกรรมกำรของบริษัท	ต้องประชุมอย่ำงน้อย	3	เดือนต่อคร้ัง	และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำม
ควำมจ�ำเป็น	เลขำนุกำรบริษัทได้ก�ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ส�ำหรับปี	2561	ล่วงหน้ำ	และได้แจ้งให้กรรมกำรทุกท่ำนรับ
ทรำบตำรำงกำรประชุมดังกล่ำว	 โดยกำรประชุมแต่ละคร้ังได้มีกำรก�ำหนดวำระในกำรประชุมอย่ำงชัดเจนและมีกำรส่งหนังสือนัดประชุม
พร้อมรำยละเอียดล่วงหน้ำ	 7	 วัน	 เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม	 รวมทั้งได้มีกำรจด
บันทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร	และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท	พร้อมให้คณะ
กรรมกำรบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

 4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 บริษัทฯ	มกีำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในระดบัทีเ่หมำะสมและเป็นอตัรำทีเ่พยีงพอส�ำหรับกำรรกัษำกรรมกำร
และผู้บริหำรที่มีคุณภำพไว้โดยไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่มำกเกินควร	และอยู่ในระดับที่สำมำรถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสำหกรรม
เดียวกนั	ปัจจยัท่ีจะน�ำมำพจิำรณำ	ประกอบด้วย	ประสบกำรณ์	ภำระหน้ำที	่ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผิดชอบ	ทัง้นี	้กำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ของกรรมกำรในแต่ละปีจะผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	และน�ำเสนอเพื่อให้คณะกรรมกำร
บริษัทอนุมัติอีกคร้ัง	 และต้องน�ำเสนอเพ่ือให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯอนุมัติ	 ในส่วนของค่ำตอบแทนของผู้บริหำร	จะเป็นไปตำมหลัก
กำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัท	ก�ำหนดไว้	ซึ่งจะพิจำรณำจำกภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ	ผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละ
ท่ำน	ประกอบกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	

 5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	มีนโยบำยส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบ
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	ซึ่งรวมถึงกรรมกำร	กรรมกำรตรวจสอบ	 ผู้บริหำร	และเลขำนุกำรบริษัทเพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติ
งำนอย่ำงต่อเนื่อง	 ได้แก่	 หลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (Thai	 Institute	 of	Directors	Association	 :	 IOD)	
หลักสูตรของสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	สมำคมกำรจัดกำรธุรกิจแห่งประเทศไทย	เป็นต้น

	 	 โดยในปี	2561	มีคณะกรรมกำรบริษัท	คณะกรรมกำรบริหำร	ผู้บริหำร	และเลขำนุกำรบริษัท	เข้ำรับกำรอบรมสัมนำ	ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง หลักสูตร/จัดโดย

1.	 นำยคมศักดิ์	วัฒนำศรีโรจน์ กรรมกำรตรวจสอบ	กรรมกำรอิสระ
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำ
ตอบแทนและประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง

u หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	
Program	(AACP)	รุ่นท่ี	29/2561	จัดโดย
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

2.	 นำยชนิต		สุวรรณพรินทร์ กรรมกำรบริษัท	กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน	และกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง

u หลักสูตร	Emerging	Trends	in	
Leadership	Development	จัดโดย	สมำคม
กำรจัดกำรธุรกิจแห่งประเทศไทย

3.	 นำงสำวปำริฉัตร	โชติภูมิเวทย์ ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยบัญชี	กรรมกำร
บริหำร	และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

u หลักสูตรควำมท้ำทำยของธุรกิจต่อกำรควบ
รวมกิจกำร	จัดโดยสภำวิชำชีพบัญชี

u หลักสูตร	Board	Reporting	Program	
(BRP)	รุ่นที่	27/2561	จัดโดยสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

4.	 นำงสำวปัญจพร		ฤกษ์สมบูรณ์ เลขำนุกำรบริษัท u หลักสูตร	Board	Reporting	Program	
(BRP)	รุ่นที่	27/2561	จัดโดยสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
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 การประเมินการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทฯ	ได้รับผลส�ำรวจโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี	2561	โดยมีบริษัทจดทะเบียนเข้ำร่วม	
657	บริษัท	แบ่งเป็น	กลุ่ม	SET	18%		บริษัท	MAI	22%	โดยบริษัทฯได้รับคะแนน	87%	(ระดับดีมำกหรือ	4	ดำว)	ซึ่งเพิ่มข้ึนจำกปีก่อนที่มี
คะแนน	79%	(ระดับดีหรือ	3	ดำว)	ซึ่งเห็นได้ว่ำบริษัทฯมีกำรพัฒนำกำรด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเน่ือง	และมีสรุปผลกำรส�ำรวจ	
ดังนี้	

ปี

ผลการส�ารวจ (%)

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน 
โดยรวม

2561 87%

ระดับดีมำก

81%

2560 79%

ระดับดี

80%

2559 70%

ระดับดี

78%

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 ได ้รับผลคะแนนในโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้น 	 ป ี 	 2561	 จำกสมำคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทยร่วมกับส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	โดยบริษัทฯได้รับคะแนน	97	คะแนน	(ระดับดีมำก)		จำก	
100	คะแนน

ปี

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน 
โดยรวม

2561 97 ระดับดีมำก 92.42

2560 98 ระดับดีมำก 91.97

2559 97.25 ระดับดีมำก 91.62
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หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบี่ยน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code : CG Code)

	 ตลำดทุนไทยมีพัฒนำกำรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นของนักลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง	 ซึ่งสะท้อนในผลกำรประเมิน
ตำ่ง	ๆ 	แต่ปัจจบุัน	บริษทัจดทะเบียนต้องเผชิญกับควำมทำ้ทำยที่มำกขึ้น	ทั้งเรือ่งกำรสร้ำงผลตอบแทนให้กับธรุกิจ	ท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลง
ด้ำนสภำพแวดล้อม	 เทคโนโลยี	รวมทั้งควำมคำดหวังควำมรับผิดชอบต่อสังคม	และสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มข้ึน	 ในขณะที่บำงบริษัทจดทะเบียน
ยังคงมองว่ำ	CG/ESG	แยกส่วนจำกกำรประกอบธุรกิจ	และเป็นต้นทุนเพ่ิม	คณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้น�ำท่ีต้องรับผิดชอบในกำรด�ำเนิน
ธุรกิจ	 (governing	body)	 จึงต้องดูแลให้บริษัทมีกลไกที่จะดูแล	ให้กำรตัดสินใจและกำรด�ำเนินงำนต่ำง	ๆ	ของทุกคนในองค์กรเป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกัน	เพื่อให้ธุรกิจปรับตัว	เติบโต	และสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรควบคู่ไปกับผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม

	 โดยส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	จงึเหน็ควำมส�ำคญัทีจ่ะออก	“หลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรท่ีด	ีส�ำหรบับริษัทจดทะเบยีน	ปี	2560”	หรอื	“Corporate	
Governance	Code	 for	 Listed	Companies	 2017”	 เพื่อเป็นหลักปฏิบัติท่ีจะช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน	 (Self-
Discipline)	ในกำรสร้ำงกลไกก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ซึ่งกำรมี	CG	ที่ดี	และกำรน�ำ	CG	Code	ไปปรับใช้น้ัน	เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท
เอง	โดยผู้ถือหุ้น	ลูกค้ำ	และผู้ท่ีเกี่ยวข้องก็จะได้ประโยชน์ควบคู่กันไปด้วย

	 ซ่ึงในปี	2562	นี้	ทำงคณะกรรมกำรบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำทบทวนกำรน�ำหลักปฏิบัติมำปรับใช้หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี
(Corporate	Governance	Code	:	CG	Code)	ดังกล่ำว

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

	 ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนนั้น	ได้เสนอแนะให้คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท
จดทะเบียนควรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปรับปรุง
แก้ไข	โดยกำรประเมินได้จัดท�ำทั้งแบบรำยคณะและรำยบุคคล		ในปี	2561	บริษัทฯจัดให้มีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรจ�ำนวน	3	
แบบ	เพื่อให้กรรมกำรทุกคนประเมินผลงำนประจ�ำปี	โดยแบ่งออกเป็น

	 1)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท

	 2)	 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อยแบบรำยคณะ	(คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และคณะกรรมกำรบริหำร)

	 3)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล

กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน

	 กระบวนกำรและหลกัเกณฑ์ในกำรประเมนิผลกำรปฏบัิติงำนของคณะกรรมกำรในทุกสิน้ปี	ทำงเลขำนุกำรบริษัทจะจดัส่งแบบประเมนิ
ผลกำรปฏบัิติงำนของคณะกรรมกำรทกุคณะ	เพือ่ให้คณะกรรมกำรประเมนิผลงำนประจ�ำปี	ซึง่ภำยหลังจำกท่ีคณะกรรมกำรแต่ละคนประเมิน
ผลงำนเสร็จเรียบร้อยแล้ว	 จะส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนกลับมำยังเลขำนุกำรบริษัทเพื่อรวบรวมผลกำรประเมินของคณะกรรมกำร
แต่ละคน	และสรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรในแต่ละคณะเพื่อรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบต่อไป	โดยวิธี
กำรให้คะแนน	ก�ำหนดเป็นแบบมำตรฐำนเพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อได้

	 	 0		=		ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง	หรือไม่มีกำรด�ำเนินกำรในเร่ืองนั้น

	 	 1		=		ไม่เห็นด้วย	หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย	

	 	 2		=		เห็นด้วย	หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร

	 	 3		=		เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก	หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเร่ืองนั้นดี

	 	 4		=		เห็นด้วยอย่ำงมำก	หรือมีกำรด�ำเนินกำรในเร่ืองนั้นอย่ำงดีเยี่ยม

รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

82



	 โดยสรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนในแต่ละคณะ	มีดังนี้

 1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 3 หมวด

หมวดที่ หัวข้อ

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร

2 กำรประชุมคณะกรรมกำร

3 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

4 เรื่องอ่ืน	ๆ

	 สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	ในภำพรวม	4	หมวด	มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเท่ำกับ	3.69	คะแนน	
สรุปได้วำ่	คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรณยำบรรณของบริษัท	หมวดท่ีได้รับคะแนนเฉลี่ยมำก
ที่สุดคือ	หมวดที่	2	กำรประชุมคณะกรรมกำร	หัวข้อที่ได้รับคะแนนมำกที่สุดคือ	กรรมกำรได้รับเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ	และ
จ�ำนวนครั้งของกำรประชุมและกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละวำระมีระยะเวลำเพียงพอเหมำะสม	หมวดที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ	
หมวดที่	4	เรื่องอื่น	ๆ	หัวข้อท่ีได้รับคะแนนน้อยท่ีสุดคือ	หัวข้อกำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและผู้บริหำร

 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร)

หมวดที่ หัวข้อ

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร

2 กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย

3 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย

u คณะกรรมกำรตรวจสอบ

u คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

u คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

u คณะกรรมกำรบริหำร

	 สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ	 (คณะกรรมกำรตรวจสอบคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และคณะกรรมกำรบริหำร)	ในภำพรวม	3	หมวด	มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเทำ่กับ	
3.67	คะแนน	หมวดทีไ่ด้รับคะแนนเฉลีย่มำกทีส่ดุคอื	หมวดที	่2	กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุย่อย	หวัข้อทีไ่ด้รับคะแนนมำกท่ีสดุคอื	กรรมกำร
ชุดย่อยได้รับทรำบก�ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรในแต่ละปีล่วงหน้ำ	 จ�ำนวนคร้ังของกำรประชุมและกำรประชุมแต่ละวำระของคณะ
กรรมกำรชุดย่อยมีควำมเหมำะสม	ได้รับเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ	บรรยำกำศในกำรประชุมเอื้ออ�ำนวยให้เกิดกำรแสดงควำมคิด
เห็นอย่ำงสร้ำงสรรค์	และกรรมกำรผู้มีส่วนได้เสีย	ไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจท�ำรำยกำร	หมวดที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ	หมวดท่ี	
3	บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย	แบ่งเป็น

 u คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ในภำพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี	 เท่ำกับ	 3.48	คะแนน	หัวข้อที่ได้รับคะแนนมำกที่สุดคือ		
สอบทำนให้บรษัิทมงีบกำรเงนิท่ีถกูต้องและน่ำเช่ือถอื	ด�ำเนนิกำรตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบให้ถกูต้อง	ระบบตรวจสอบภำยใน
ที่ดี		หัวข้อที่ได้รับคะแนนน้อยที่สุดคือ	ให้ควำมเห็นในกำรแต่งตั้ง	ถอดถอนหัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	
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 u คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	ในภำพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี	เท่ำกับ	3.39	คะแนน		หัวข้อที่ได้รับ
คะแนนมำกที่สุดคือ	ด�ำเนินกำรพิจำรณำสรุปรำยชื่อเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสม	แนวทำงกำรก�ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง	และก�ำหนดวิธีกำรและหลักเกณฑ์กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม		หัวข้อ
ที่ได้รับคะแนนน้อยที่สุดคือ	หัวข้อโครงกำรส�ำหรับพัฒนำและสืบทอดงำนของกรรมกำรและผู้บริหำร	(Succession	Plan)	และ
กำรอบรมและพัฒนำกรรมกำรอย่ำงต่อเน่ือง

 u คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 	 ในภำพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี	 เท่ำกับ	3.70	คะแนน	 	หัวข้อที่ได้รับคะแนนมำก
ที่สุดคือ	 	 มีกำรควบคุม	ติดตำม	ตรวจสอบ	ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงที่บริษัทก�ำหนด	
ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ผู้ก�ำกับดูแลก�ำหนด	หัวข้อท่ีได้รับคะแนนน้อยที่สุดคือ	ก�ำหนดนโยบำย	ระดับควำมเสี่ยง
ที่ยอมรับได้และระดับควำมเสี่ยงสูงสุดที่องค์รจะยอมรับ	และครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงประเภทต่ำง	ๆ	ที่ส�ำคัญ	

 u คณะกรรมกำรบริหำร		ในภำพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี	เท่ำกับ	3.81	คะแนน		หัวข้อที่ได้รับคะแนนมำกที่สุดคือ	กำร
พิจำรณำกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ำยจัดกำร	น�ำเสนอเป้ำหมำย	นโยบำย	และแผนธุรกิจ	รวมถึงงบประมำณประจ�ำปี	 	หัวข้อท่ี
ได้รับคะแนนน้อยที่สุดคือ	 ควบคุม	ดูแลและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย	 น�ำเสนอโครงสร้ำง
องค์กรที่เหมำะสมกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	และกำรพิจำรณำอนุมัติกำรด�ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท

 3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

หมวดที่ หัวข้อ

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล

2 กำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล

3 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล

	 สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคลในภำพรวม	3	หมวด	มีคะแนนเฉล่ียอยู่
ในเกณฑ์ดีเท่ำกับ	3.61	คะแนน	หมวดที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยมำกที่สุดคือ	หมวดที่	 3	บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
และคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล	หัวข้อท่ีได้รับคะแนนมำกที่สุดคือ	มีเวลำทุ่มเทในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้กับบริษัท	หมวดที่ได้รับคะแนน
เฉลีย่น้อยทีส่ดุคอื	หมวดที	่1			โครงสร้ำงและคณุสมบติัของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคลและกำรประชุมคณะกรรมกำร	
หัวข้อที่ได้รับคะแนนน้อยที่สุดคือ	คุณสมบัติ	ควำมรู้	และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท
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กำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง

	 บริษัทฯ	มีกำรด�ำเนินงำนภำยใต้กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงรวมถึงกำรควบคุมภำยในท่ีดี	 ซึ่งเป็นปัจจัย
ส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทฯ	สำมำรถด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ	กำรบริหำรจัดกำรระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี	 ถือเป็น 
เครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรไปสู่เป้ำหมำยขององค์กร	โดยบริษัทฯ	ยึดแนวทำงตำมแนวปฏิบัติกำรควบคุมภำยในของ	The	Committee	
of	Sponsoring	Organization	of	the	Tread	way	Commission	:	COSO	มำประยุกต์ใช้ในกำรด�ำเนินงำนกำรบริหำร	

	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ครั้งท่ี	 1/2562	 เมื่อวันที่	 22	กุมภำพันธ์	 2562	 	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินควำม
เพียงพอของระบบควบคุมภำยในประจ�ำปี	2561	ของบริษัทฯ	สรุปได้ว่ำจำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	ในด้ำนต่ำง	ๆ	
5	ส่วน	ประกอบด้วย

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

 u บริษัทฯ	ก�ำหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และเป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจไว้อย่ำงชัดเจน	เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติของฝ่ำยบริหำร
และพนักงำนทุกระดับ	และก�ำหนดตัวชี้วัด	(Key	Performance	Indicators	:	KPIs)	เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้วัดผลกำรด�ำเนิน
งำนหรือประเมินผลกำรด�ำเนินงำนในด้ำนต่ำงๆ	รวมถึงกำรติดตำมผลเปรียบเทียบกับเป้ำหมำย	เพื่อให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย
ขององค์กร

 u คณะกรรมกำรบริษัท	ประกอบด้วยสัดส่วนของคณะกรรมกำรอิสระ	ร้อยละ	57.14	ของจ�ำนวนกรรมกำรบริษัททั้งหมด	ท�ำให้
มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำรในกำรประเมินผล	และกำรติดตำมระบบกำรควบคุมภำยในได้อย่ำงมีประสิทธิผล

 u บริษัทฯ	 จัดโครงสร้ำงองค์กร	 สำยกำรบังคับบัญชำและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมควำมเหมำะสม	และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ี
เพื่อให้กำรควบคุมภำยในเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดสอดคล้องกับสภำพธุรกิจ

 u บริษัทฯ	ก�ำหนดจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ	เพื่อให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ	

 u คณะกรรมกำรบริษัท	และฝ่ำยจัดกำร	 ให้ควำมส�ำคัญต่อพนักงำน	 ซึ่งถือเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำขององค์กร	 โดยบริษัทฯ	 ได้มี
กำรส่งเสริมเกีย่วกบักำรพฒันำพนกังำน	กำรจดัท�ำแผนกำรฝึกอบรมประจ�ำปี	รวมถงึกำรพจิำรณำให้ผลตอบแทนและสวสัดกิำร
ต่ำง	ๆ	แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสม

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

 u บริษัทฯ	มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 โดยวำงกลยุทธ์ในกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบำยควำมเสี่ยง	โดยเฉพำะควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	ให้อยู่ในระดับที่องค์กรก�ำหนด

 u บริษัทฯ	มีกำรวิเครำะห์และระบุควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	สำมำรถควบคุม	ติดตำม	ตรวจสอบ	และประเมินผลกำร
บริหำรควำมเสี่ยงและน�ำเสนอให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติ

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

 u บริษัทฯ	มีกำรก�ำหนดนโยบำยในกำรควบคุมดูแลระบบกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นขั้นเป็นตอน	ผ่ำนคู่มือกำรปฏิบัติงำนของ
แต่ละฝ่ำย	และได้มีกำรก�ำหนดอ�ำนำจอนุมัติและด�ำเนินกำรเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำง	ๆ 	ของบริษัทฯ	ได้อย่ำงเหมำะสม

 u บริษัทฯ	มีกำรก�ำหนดนโยบำยควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ	 (Business	Continuous	 Plan)	 ซึ่งรวมถึงสถำนกำรณ์ฉุกเฉินท่ีไม่
สำมำรถควบคุมได้	เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ	จะสำมำรถด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่องหำกเกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำว

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

 u บริษัทฯ	ได้น�ำระบบสำรสนเทศท่ีมีประสิทธิภำพ	มีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันเวลำมำใช้เพ่ือสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนของ 
บริษัทฯ	รวมถึงมีกำรจัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นระบบและสะดวกต่อกำรค้นหำข้อมูล

 u บริษัทฯ	จัดให้มีระบบ	Intranet	เพื่อเป็นช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กรในกำรเผยแพร่นโยบำยบริษัท	ข้อบังคับในกำรท�ำงำน	
ศูนย์กลำงในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลควำมรู้	(Knowledge	base)	กิจกรรม	รวมทั้งข่ำวสำรต่ำง	ๆ	ได้อย่ำงทั่วถึง
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 u บริษัทฯ	มีระเบียบปฏิบัติงำนในกำรแจ้งเบำะแสกระท�ำผิด	ฉ้อฉล	ทุจริต	 	 โดยมีกำรสื่อสำรให้พนักงำนทุกคนทรำบทั้งภำยใน
องค์กรและส่ือสำรกับบุคลภำยนอกองค์กรผ่ำนทำงเว็ปไซด์ของบริษัทฯ	 โดยสำมำรถแจ้งข้อมูลได้ที่	 whistleblower@
tacconsumer.com 

 u กำรจดัประชมุคณะกรรมกำรชดุต่ำง	ๆ 	ทำงคณะกรรมกำรจะได้รับหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสำรประกอบกำรประชมุทีม่ข้ีอมลู
จ�ำเป็นและเพยีงพอก่อนกำรประชมุล่วงหน้ำในระยะเวลำท่ีเหมำะสม	และจะมกีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมเพือ่เป็นข้อมลูอ้ำงองิ
หรือเพื่อกำรตรวจสอบ

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

 u บริษัทฯ	มีกำรตรวจติดตำมจำกภำยนอกโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	ประจ�ำปี	2561	คือ	บริษัท	ส�ำนักงำน	อีวำย	จ�ำกัด	ซึ่งเป็น
ผู้ตรวจสอบงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ�ำปี	2561	ซึ่งได้รำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบแล้วว่ำไม่มีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจสอบบัญชีส�ำหรับปี	2561

 u เพื่อให้ระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ	เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	บริษัทฯ	ได้ว่ำจ้ำงบริษัท	พีแอนด์แอล	อินเทอร์นอลออดิท	
จ�ำกัด	เพื่อท�ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	ตั้งแต่ปี	2557		จนถึงปัจจุบัน	โดยมอบหมำยให้นำยธนภัทร	
วงค์วิทย์	ต�ำแหน่ง	 Internal	Audit	Supervisor	ท�ำหน้ำที่เป็นหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน	โดยผู้ตรวจสอบภำยในดังกล่ำว
ได้จัดท�ำรำยงำนผลกำรประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ	และน�ำเสนอรำยงำนให้แก่คณะกรรมกำรตรวจ
สอบทรำบโดยตรงอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ด�ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงระบบกำรปฏิบัติงำนในฝ่ำยต่ำงๆ	
ตำมข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยในมำโดยตลอด	และบริษัทฯ	 ยังคงมีนโยบำยที่จะจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก	
(Outsource)	อย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ

 u บริษัทฯ	มีกำรจัดท�ำแบบประเมินควำมพร้อมของระบบกำรควบคุมภำยในปี	2561	โดยใช้แบบประเมินท่ีจัดท�ำขึ้นตำมแนวทำง
ของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 บริษัทฯ	มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท�ำหน้ำท่ีสอบทำนให้บริษัทฯ	มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะ
สมและมีประสิทธิผล	 ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชุมร่วมกันอย่ำงน้อย
ทุกไตรมำส	 เพื่อพิจำรณำและด�ำเนินกำรให้มีรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้องและมีกำรเปิดเผยข้อมูลอยำ่งครบถ้วนและเพียงพอ	 รวมถึงกำร
พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำร
ก�ำกับตลำดทุน	และตลำดหลักทรัพย์	ซึ่งในกำรประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้ข้อสังเกตจำกกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล

	 บริษัทฯ	มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	30	ของก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ	ในแต่ละปี	
ภำยหลังกำรหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและกำรจัดสรรทุนส�ำรองตำมกฎหมำย	อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯ	อำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลแตกต่ำงไป
จำกนโยบำยที่ก�ำหนดไว้ได้	 โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบกำร	 สภำพคล่องทำงกำรเงิน	 และควำมจ�ำเป็นในกำรใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
บริหำรกิจกำร	และแผนกำรขยำยธุรกิจในอนำคต	รวมถึงภำวะเศรษฐกิจ
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
(Corporate Social Responsibilities : CSR)

	 บริษัทฯ	ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นและให้ควำมส�ำคัญกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้ำ	
คู่ค้ำ	พนักงำน	ชุมชน	และสังคมรอบด้ำน	 เพื่อสร้ำงควำมย่ังยืนในกำรด�ำเนินธุรกิจ	และสำมำรถบริหำรกิจกำรให้เติบโตได้อย่ำงมั่นคงและ
เป็นท่ียอมรับในสังคม	 รวมทั้งได้ปลูกฝังแนวควำมคิดดังกล่ำวให้กับพนักงำนทุกระดับช้ัน	 ซ่ึงได้แก่	 คณะกรรมกำรบริษัท	คณะผู้บริหำร	 
ผู้จัดกำรฝ่ำย	พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ	 ให้ถือปฏิบัติเป็นบรรทัดฐำนเดียวกัน	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้มีนโยบำยในกำรด�ำเนินงำน	 
โดยมุ่งเน้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม	ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น	8	ด้ำน	ดังต่อไปนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	มีกำรบริหำรงำนเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมั่นคง	ภำยใต้กำรด�ำเนินงำนด้วยควำมรอบคอบ	
ซื่อสัตย์สุจริต	มีควำมเป็นมืออำชีพ	 โปร่งใส	 ถูกต้องตำมเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตำมกฎหมำยต่ำงๆ	 โดยยึดถือตำมหลักกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีที่ก�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 บริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี้อย่ำงเป็นธรรม	 เสมอภำค	 ไม่เอำรัดเอำเปรียบ	 โดยปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ	 และ/หรือ 
ข้อตกลงตำมสัญญำที่ท�ำร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด	 เพื่อพัฒนำควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของท้ังสองฝ่ำยและปฏิบัติต่อ 
คู่แข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเป็นธรรม	ไม่กระท�ำกำรใดๆ	ท่ีเป็นกำรโจมตี	ให้ร้ำยหรือท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งขัน

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรบริหำรงำนและกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักธรรมำภิบำล	โดยยึดหลักกำรด�ำเนินธุรกิจด้วย
ควำมสุจริตและโปร่งใส	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งท่ี	5/2558	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	5	สิงหำคม	2558	จึงได้มีมติอนุมัตินโยบำยกำรต่อ
ต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	 โดยปลูกจิตส�ำนึกให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนในองค์กรตระหนักถึงพิษภัยของกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	สร้ำงค่ำ
นิยมที่ถูกต้องและทัศนคติให้กับพนักงำนในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	 ไม่แสวงหำประโยชน์จำกต�ำแหน่งหน้ำที่ของตนเอง	
หรือเอื้อประโยชน์ใดๆ	 ให้กับคนอื่น	 ไม่ว่ำจะเป็นกำรด�ำเนินงำนโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	และห้ำมใช้โอกำสจำกต�ำแหน่งหน้ำที่ในบริษัทฯ	
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวหรือของครอบครัว	 และเพิ่มควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย	 และให้เปิดเผยนโยบำยกำรต่อต้ำนกำร 
ทุจริตคอร์รัปชั่นให้พนักงำนทุกคนรับทรำบเพื่อปฏิบัติตำม	 โดยได้มีกำรส่งพนักงำนเข้ำอบรมหลักสูตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
เบ้ืองต้น	เพื่อให้ทรำบถึงหลักเกณฑ์	ขั้นตอนกำรวำงระบบกำรป้องกันกำรทุจริตในองค์กร	ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ	อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำศึกษำ
กำรเข้ำร่วมโครงกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญและเคำรพสิทธิมนุษยชน	ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมและเป็นธรรม		ไม่ว่ำจะมีควำมแตก
ต่ำงด้ำนเชื้อชำติ	ศำสนำ	เพศ	หรือด้ำนสภำพร่ำงกำย	โดยบริษัทฯ	ยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้พนักงำนทุกคนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทำง
ในกำรท�ำงำน	เพื่อให้พนักงำนมีควำมเป็นอยู่ร่วมกันภำยใต้สภำพแวดล้อมกำรท�ำงำนท่ีมีควำมสุขและยอมรับซ่ึงกันและกัน	อีกทั้งยังส่งเสริม
ให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรท�ำประโยชน์กับสังคมทั้งทำงตรงและทำงอ้อม

4. การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ	มีจุดมุ่งหมำยในกำรบริหำรบุคคล	โดยกำรคัดเลือก	พัฒนำ	ส่งเสริม	และรักษำไว้ซึ่งพนักงำนที่มีประสิทธิภำพ	ทั้งนี้เพื่อให้กำร
ด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ	บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิผล	โดยบริษัทฯ	ให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำน
แต่ละคน	และสำมำรถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน	อีกทั้งมีกำรดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิกำรให้พนักงำนอย่ำงเหมำะ
สม	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	มีกำรพัฒนำบุคลำกร		โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมเพิ่มพูนทักษะในกำรท�ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง	และเป็นกำรเปิดโอกำสให้
พนักงำนเจริญก้ำวหน้ำในกำรท�ำงำน	ตลอดจนกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน	โดยส่งเสริมให้พนักงำนได้แสดงควำมเห็นของตนท้ัง
ทำงตรงและทำงอ้อม	อันจะน�ำมำซึ่งประโยชน์ในกำรแก้ปัญหำร่วมกัน	ในปีน้ีมีกำรจัดกิจกรรม	ดังนี้

 u ท�าบุญประจ�าปีบริษัท	 บริษัทฯ	มีกำรท�ำบุญประจ�ำปีบริษัท	 เพื่อเสริมสร้ำงควำมเป็นสิริมงคลให้แก่องค์กร	 	และเป็นขวัญ
ก�ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน	ในช่วงเช้ำได้มีกำรบรรยำยธรรมจำกพระมหำขวัญชัย	อติชำโตและท�ำพิธีเจริญพระพุทธ
มนต์	ถวำยภัตตำหำรเพล	และเคร่ืองสังฆทำนแด่พระสงฆ์จ�ำนวน	9	รูป	จำกวัดเทพลีลำ	พระอำรำมหลวง	กรุงเทพมหำนคร

 u วนัสงกรานต์	ถือเป็นประเพณีกำรเฉลิมฉลองวันขึ้นปีใหม่ที่ยึดถือปฏิบัติมำแต่โบรำณ	บริษัทฯ	จึงได้จัดกิจกรรมวันสงกรำนต์	
โดยให้พนักงำนแต่งกำยชุดลำยดอกหรือชุดไทย	และร่วมกิจกรรมรดน�้ำด�ำหัวผู้บริหำร	 ซึ่งแสดงถึงควำมเคำรพนอบน้อมต่อ
ผู้ใหญ่	อีกทั้งเป็นกำรขอพรเพ่ือควำมเป็นสิริมงคล

 u วันงดสูบบุหร่ีโลก	 บริษัทฯ	 ได้จัดกิจกรรมให้พนักงำนแต่งกำยธีมสีขำว	 เป็นสีของดอกลีลำวดี	 ซึ่งดอกลีลำวดีเป็นสัญญำ
ลักษณ์ของวันงดสูบบุหร่ีโลก	เพื่อร่วมกันรณรงค์ให้ทุกคนตระหนักถึงอันตรำยของบุหร่ีท่ีมีต่อสุขภำพ	ท�ำให้เกิดโรคต่ำงๆ	เช่น	
โรคหัวใจ	โรคหลอดเลือด	อื่นๆ	รวมถึงโรคเส้นเลือดสมอง	ซ่ึงป็นสำเหตุกำรเสียชีวิตระดับต้นๆ	ของโลก
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 u วันแม่แห่งชาติ	 ซึ่งตรงกับวันคล้ำยวันพระรำชสมภพของสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์	 พระบรมรำชินีนำถ	 ซึ่งปีนี้บริษัทฯ	 
ได้กิจกรรมวันแม่แห่งชำติ	โดยให้พนักงำนแต่งกำยธีมสีฟ้ำ	เพื่อให้ทุกคนตระหนักในควำมส�ำคัญของแม่	และให้ลูกๆ	ทุกคน
ร�ำลึกถึงพระคุณของแม่		

 u วันลอยกระทง	 บริษัทฯ	 ได้จัดกิจกรรมลอยกระทง	 โดยให้พนักงำนแต่งกำยธีมสีเหลือง	หรือลำยดอก	และมีกำรประกวด 
นำงนพมำศ	 เพื่อรักษำขนบธรรมเนียมประเพณีไทยไว้	 ซึ่งประเพณีลอยกระทงถือเป็นประเพณีท่ีส�ำคัญของไทยอยำ่งหนึ่งที่มี
กำรสืบต่อกันเร่ือยมำ	

 u กีฬาสี (TACC Sport Day)	บริษัทฯ	ได้จัดกิจกรรมกีฬำสี	โดยให้พนักงำนแต่งกำยตำมสีที่สังกัด	และร่วมท�ำกิจกรรมต่ำงๆ	
ที่ทำงบริษัทก�ำหนดให้	เพื่อเป็นกำรส่งเสริมสุขภำพที่ดีให้กับพนักงำน	รวมถึงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีภำยในองค์กร

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทฯ	มุ่งพัฒนำผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มที่มีเอกลักษณ์เฉพำะ	เพื่อช่วยเสริมคุณภำพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยควำมมุ่งมั่นและตระหนัก
ถึงบทบำทที่หลำกหลำยของแต่ละบุคคลในแต่ละวัน	ในแต่ละช่วงของชีวิต		และส่งมอบควำมกินดีอยู่ดีให้แก่ทุกคนเพื่อสังคมท่ีเข้มแข็ง

	 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญกับควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	โดยได้รับกำรรับรองมำตรฐำน	ดังนี้

 u GMP	(Good	Manufacturing	Practice)	หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ดีในกำรผลิตอำหำร	เป็นระบบประกันคุณภำพที่มีกำรปฏิบัติ
ในกำรผลิตอำหำรเพื่อให้เกิดควำมปลอดภัย	โดยได้รับท่ีโรงงำน	อ�ำเภอบ้ำงบึง	จังหวัดชลบุรี	ซ่ึงเป็นระบบประกันคุณภำพพ้ืน
ฐำนก่อนที่จะพัฒนำไปสู่ระบบประกันคุณภำพอ่ืนๆ	ต่อไป

 u HACCP	(Hazard	Analysis	Critical	Control	Point)	ระบบควบคุมกำรผลิตอำหำรเพ่ือให้ได้อำหำรที่ปลอดภัยจำกอันตรำย
จำกสำรเคมี	เชื้อโรค	และสิ่งแปลกปลอม	โดยได้รับที่โรงงำน	อ�ำเภอบ้ำงบึง	จังหวัดชลบุรี

 u Healthier	Choice	จำกประเทศสิงคโปร์	เป็นกำรรับรองว่ำบริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญกับสุขภำพ	โดยกำรควบคุมปริมำณควำม
หวำนของผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสม

 u Thailand	Trust	Mark	จำกกรมส่งเสริมกำรค้ำระหวำ่งประเทศ	กระทรวงพำณิชย์	โดยเป็นตรำสัญลักษณ์รับรองคุณภำพสินค้ำ
ที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อส่งเสริมคุณค่ำของสินค้ำและบริกำรของไทยที่ผลิตในประเทศไทย		
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 u หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติและหลักกำรท่ัวไปเกี่ยวกับสุขลักษณะอำหำรตำมมำตรฐำนสำกลของ	Codex		Alimentarius	อำยุใบรับ
รอง	12	พฤศจิกำยน	2560	ถึง	12	พฤศจิกำยน	2563

 u ระบบกำรวิเครำะห์อันตรำยและจุดวิกฤตท่ีต้องควบคุมและแนวทำงในกำรน�ำไปใช้ตำมมำตรฐำนสำกลของ	 Codex	
Alimentarius	อำยุใบรับรอง	12	พฤศจิกำยน	2560	ถึง	12	พฤศจิกำยน	2563

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญในเร่ืองควำมรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้ำน	โดยเฉพำะผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจำกกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ	 และเพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภำพกำรด�ำเนินกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย	 บริษัทฯด�ำเนินงำนตำมกฎหมำย	
ระเบียบ	และข้อบังคับต่ำงๆ	ในส่วนของกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯไม่มีมลภำวะที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	โดยบริษัทฯ	ถือปฏิบัติตำม
กฎระเบียบของกรมแรงงำนอุตสำหกรรมและข้อก�ำหนดต่ำงๆ	 อย่ำงเคร่งครัด	 โดยในปีนี้บริษัทฯ	 ได้คัดสรรบรรจุภัณฑ์ที่ลดใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติ	และพัฒนำบรรจุภัณฑ์แบบใหม่	(Innovation	Packaging)	ได้แก่	ถำดบรรจุโดนัทป๊อปและดิปปิ้งครีมเทียมข้นหวำน	
ซึง่สำมำรถน�ำกลบัมำใช้ใหม่ได้		นอกจำกนีบ้ริษัทฯ	ยงัปลกูจิตส�ำนกึทีด่ใีห้กบัพนกังำนในกำรให้ควำมส�ำคญัและช่วยกนัดแูลรักษำสิง่แวดล้อม
ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษัทฯ	ตระหนักเสมอว่ำชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งมีกำรพัฒนำที่ยั่งยืน	มีควำมส�ำคัญยิ่งในฐำนะเป็นปัจจัยเอื้อต่อ	กำรด�ำเนินธุรกิจ	
ดังนั้น	บริษัทฯจึงต้ังเป้ำที่จะมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเนื่อง	และได้เข้ำไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทำงด้ำนกิจกรรมต่ำง	ๆ		
ดังนี้

 u บริษัทฯ	ได้ร่วมสนับสนุนโครงกำร	“สำนพลัง	พลิกชีวิตผู้ป่วยมะเร็ง	13,000	รำย”	โดยเป็นกิจกรรมสร้ำงสรรค์เพื่อสังคม	จัด
โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลำดหลักทรัพย์เอ็ม	เอ	ไอ	บริษัท	อำร์ต	ออฟ	ไลฟ์	วิสำหกิจเพื่อสังคม	จ�ำกัด	และบริษัท
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	ที่เป็นโครงกำรต่อเนื่องในปี	2561

	 	 	 เนื่องจำกปัจจุบัน	โรคมะเร็งเป็นสำเหตุกำรเสียชีวิตอันดับหนึ่งของคนไทย	ต่อเนื่องกันมำ	10	ปี	 โดยคนไทยป่วยเป็น
โรคมะเร็ง	ปีละประมำณ	130,000	รำย	เสียชีวิตจำกโรคมะเร็งปีละ	67,000	รำย	หรือทุกๆ	8	นำที	จะมีผู้เสียชีวิตจำกโรคมะเร็ง	
1	รำย	โดยโครงกำรนี้ได้จัดท�ำสมุดบันทึกกำรรักษำ	(Survivor	Planner)	เพื่อมอบให้ผู้ป่วยมะเร็งอย่ำงน้อย	13,000	รำย	(10%	
ของผู้ป่วยมะเร็งใหม่	 130,000	 รำย	 ในประเทศไทย)	 ในโรงพยำบำลรัฐขนำดใหญ่	 15	 แห่งทั่วประเทศ	 เพื่อให้ผู้ป่วยมะเร็งมี
ควำมรู้	 ควำมเข้ำใจในกำรรับมือกับโรคมะเร็งอย่ำงถูกต้อง	 เห็นควำมส�ำคัญของกำรจดบันทึกกำรรักษำและเพื่อเป็นกำรเพิ่ม
อัตรำกำรรอดชีวิตและคุณภำพชีวิตที่ดี	 พร้อมกับก�ำลังใจในกำรต่อสู้กับโรค	นอกจำกนี้ยังพบว่ำญำติหรือผู้ดูแลผู้ป่วยก็ขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องในกำรดูแลผู้ป่วยโรคมะเร็งเช่นกัน	ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้มีผลกับกำรรักษำและอัตรำกำรรอดชีวิตของผู้ป่วย
มะเร็งเป็นอย่ำงมำก
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	 	 	 วัตถุประสงค์ของโครงกำร	“สำนพลัง	พลิกชีวิตผู้ป่วยมะเร็ง	13,000	รำย”	คือ
	 	 	 1)	 เพื่อช่วยให้ผู้ป่วยมะเร็งสำมำรถรับมือกับโรค	และเพิ่มอัตรำกำรรอดชีวิต
	 	 	 2)	 เพื่อสร้ำงควำมตระหนัก	ให้ควำมรู้และเสริมสร้ำงก�ำลังใจให้กับผู้ป่วยมะเร็งและคนในสังคม
	 	 	 3)	 เพื่อสร้ำงคุณค่ำแรงบันดำลใจให้กับองค์กรในกำรท�ำประโยชน์เพ่ือสังคม

	 	 	 โดยบริษัทฯ	 เห็นว่ำโครงกำรฯนี้	 เป็นโครงกำรที่ช่วยกันเปลี่ยนแปลงสังคม	 และช่วยเหลือผู้ป่วยมะเร็งที่ไม่ใช่แค่กำร
บริจำคเงินเท่ำนั้น	ในปี	2561	ได้มีด�ำเนินโครงกำรฯ	อย่ำงต่อเนื่อง	โดยทำงทีมงำนได้เดินทำงไปพบกับผู้ป่วยมะเร็งทั่วประเทศ	
ในกำรลงพื้นท่ีจะมีกำรมอบสมุดบันทึกพิชิตมะเร็ง	พร้อมท้ังเสวนำให้ควำมรู้จำกแพทย์ผู้เชี่ยวชำญของโรงพยำบำล	โดยได้ร่วม
กับอดีตผู้ป่วยมะเร็งที่รอดชีวิตมำร่วมแบ่งปันประสบกำรณ์กำรรักษำ	และทัศนคติเชิงบวกในกำรรับมือกับโรคมะเร็ง	ผ่ำนกำร
จัดงำนเสวนำ	“พลิกมุมมองใหม่	เพื่อรับมือกับโรคมะเร็ง”	จ�ำนวน	13	ครั้ง	พร้อมสร้ำงเครือข่ำยร่วมกับภำครัฐและเอกชน	และ
ภำคสังคม	 โดยมีโรงพยำบำลและเครือข่ำยของผู้ป่วยมะเร็ง	 มีกำรจัดเวิร์กช็อปสำธิตวิธีกำรใช้สมุดบันทึกพิชิตมะเร็งทีละ 
ขั้นตอน	และเปิดพื้นท่ีให้ผู้ป่วยมะเร็งและผู้ดูแล	รวมถึงแพทย์และพยำบำล	มำร่วมแบ่งปันประสบกำรณ์	ซึ่งโครงกำรฯนี้ได้รับ
กำรตอบรับเป็นอย่ำงดี	ตอบโจทย์แนวทำงกำรแก้ปัญหำให้กับผู้ป่วยมะเร็ง		ท�ำให้ผู้ป่วยเปิดใจยอมรับ	มีก�ำลังใจ	และเข้มแข็ง
มำกขึ้น	รวมถึงมีทัศนคติเชิงบวก	และได้รับควำมรู้ที่ถูกต้องในกำรรับมือกับโรคมะเร็ง

 u ทีมพนักงำน	จิตอำสำได้ร่วมบริจำคโลหิตให้กับศูนย์บริกำรโลหิตแห่งชำติ	สภำกำชำดไทย	เพื่อช่วยให้ผู้ป่วยมีโลหิตในกำรรักษำ
อย่ำงสม�่ำเสมอเพิ่มมำกขึ้น	และช่วยบรรเทำภำวะขำดแคลนโลหิต	ที่ส�ำนักงำนใหญ่ของบริษัทฯ	อำคำรยูเอ็มทำวเวอร์	

 u บริษัทฯ	ได้บริจำคเงินให้แก่โรงพยำบำลรำชพิพัฒน์	เขตทวีวัฒนำ	กรุงเทพมหำนคร	เพื่อร่วมสมทบทุนเพื่อจัดสร้ำง	อำคำรศูนย์
แพทย์ศำสตร์และกำรเรียนรู้เพื่อผู้สูงอำยุ
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 u บริษัทฯ	 ได้บริจำคเงิน	 สิ่งของ	 และร่วมเลี้ยงอำหำรกลำงวันให้กับมูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม	 ในพระอุปถัมภ์สมเด็จ 
พระเจ้ำพี่นำงเธอ	 เจ้ำฟ้ำกัลยำณิวัฒนำกรมหลวงนรำธิวำสรำชนครินทร์	 เขตคลองเตย	กรุงเทพมหำนคร	ด้วยวิสัยทัศน์ของ
มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมฯ	“มุ่งเป็นผู้น�ำกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของเด็กอ่อนในชุมชนแออัด	โดยกำรสร้ำงจิตส�ำนึกและกำรมีส่วน
ร่วมของครอบครัว	ชุมชน	และสังคม”	มูลนิธิฯ	ได้รับดูแลเด็กวัย	3	เดือน	–	5	ปี	พ่อแม่ที่ต้องท�ำงำน	หลำยครอบครัวต้องส่งลูก
ไปอยู่กับญำติท่ีต่ำงจังหวัด	เด็กจึงต้องแยกจำกพ่อแม่	ท�ำให้เด็กขำดควำมรัก	ควำมอบอุ่นจำกพ่อแม่ตั้งแต่เล็ก	มูลนิธิฯ	จึงได้
สนับสนุนให้ชุมชนแออัดต่ำงๆ	มีบ้ำนรับเลี้ยงเด็กที่มีคุณภำพเรียกว่ำ	“บ้ำนร่วมพัฒนำเด็ก”	มูลนิธิฯ	ได้จัดอบรมให้ควำมรู้ใน
เร่ืองกำรเลีย้งดเูดก็	เจ้ำหน้ำทีข่องมลูนธิิฯ	ลงเยีย่มบ้ำน	จดัพยำบำลไปตรวจสขุภำพเดก็และสนบัสนนุให้บ้ำนรับเลีย้งเดก็	ท�ำงำน
ร่วมกันเป็นเครือข่ำยบ้ำนร่วมพัฒนำเด็กกว่ำ	80	หลัง	ให้กำรดูแลเด็กในชุมชนแออัดปีละกว่ำ	3,000	คน	เพื่อช่วยเหลือเด็กๆ
จำกครอบครัวยำกจน	และประสบปัญหำต่ำงๆ	เพื่อให้เด็กได้พัฒนำทั้งร่ำงกำยและจิตใจ	

 u บรษิทัฯ	ได้ร่วมสนบัสนุนของทีร่ะลกึ	คอื	สนิค้ำกลุม่เครือ่งเขยีน	ในโครงกำรแข่งขันตอบปัญหำทำงวชิำกำรทำงด้ำนวทิยำศำสตร์
และเทคโนโลยีกำรอำหำร	“FoSTAT-Nestle	Quiz	Bowl	2018”	จัดโดย	สมำคมวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีทำงอำหำรแห่ง
ประเทศไทย	 เพื่อสนันสนุนและพัฒนำควำมรู้	 ควำมเข้ำใจทำงด้ำนวิชำกำรของนิสิต/นักศึกษำระดับปริญญำตรีในสำขำวิชำท่ี
เกี่ยวข้องกับวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรอำหำร

 u ในปี	2558	บริษัทฯ	ได้บริจำคเคร่ืองกรองน�้ำดื่มกับโครงกำรปันน�้ำ	(ใจ)	ให้ชุมชน	โดยผู้บริหำรน�ำทีมพนักงำน	บริษัท	ที.เอ.ซี.	
คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)		มอบเครื่องกรองน�้ำดื่มน�้ำสะอำดพร้อมติดตั้ง	ที่โรงเรียนบ้ำนหนองปลำไหล	และโรงเรียนวัดหนอง
กำน�้ำ	จังหวัดชลบุรี	ซึ่งเป็นพื้นที่โดยรอบบริเวณโรงงำนของเรำ	ที่อ�ำเภอบ้ำนบึง	จังหวัดชลบุรี	และปัจจุบันยังคงให้กำรสนับสนุน
กำรเปลี่ยนไส้กรองของเคร่ืองกรองน�้ำ	 จุดประสงค์หลักคือ	 เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมอุดมกำรณ์แห่งกำรบ�ำเพ็ญประโยชน	์
ด�ำเนินกิจกรรมที่มีคุณค่ำต่อสังคมรอบข้ำงเป็นส�ำคัญ

8. การมีนวัตกรรม 

	 บริษัทฯ	ส่งเสริมกำรศึกษำค้นคว้ำนวัตกรรมใหม่	ๆ 	เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรท�ำงำนอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้
เสีย	ซึ่งบริษัทฯจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของผู้อ่ืน	ในปี	2560	บริษัทฯยังได้เข้ำร่วมกับภำครัฐบำล	โดยภำครัฐบำลได้
มีกำรจัดท�ำโครงกำรเมืองนวัตกรรมอำหำร	(Food	Innopolis)	ซึ่งเป็นโครงกำรที่จะน�ำวิทยำศำสตร์	เทคโนโลยี	และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
ในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของไทย	จึงท�ำให้บริษัทฯมีองค์ควำมรู้ต่ำง	ๆ	เพิ่มมำกขึ้น	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ได้ส่งพนักงำนเข้ำร่วมอบรม
เก่ียวกับนวัตกรรม	เช่น	Innovation	strategy	&	process	เป็นต้น		
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รำยกำรระหว่ำงกนั

บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)
รายการระหว่างกันส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ
ม.ค. - ธ.ค. 61
(หน่วย: บาท)

ความจ�าเป็นและ 
ความสมเหตุ

สมผลของรายการ

บริษัท สยาม 
เกตเวย์ จ�ากัด
(บริษัทร่วม)

บริษัทจัดต้ังเมื่อวันที่	30	พฤษภำคม	
2561	โดยมีบริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	
จ�ำกัด	(มหำชน)	ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ	
51	ร่วมทุนกับ	บริษัท	เอ็นพีพีจี	
(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)	ร้อยละ	
49	และเมื่อวันท่ี	7	สิงหำคม	2561	ที่
ประชุมคณะกรรมกำรฯได้พิจำรณำ
และอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำง	
โดยลดสัดส่วนกำรลงทุนจำกร้อยละ	
51	เป็นร้อยละ	49	ส่วนท่ีเหลือร้อยละ	
2	ถือหุ้นโดยบุคคลธรรมดำ	1	รำย

เงินลงทุน 6,125,000.00	 เป็นมูลค่ำรำคำทุน
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พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง    อายุ 69 ปี
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  

วันที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ u	 10	กุมภำพันธ์	2558

คุณวุฒิทางการศึกษา u	 ปริญญำโท	หลักสูตรป้องกันรำชอำณำจักร	ภำครัฐร่วมเอกชน 
	 	 	 	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
   u	 ปริญญำตรี	สำขำวิทยำศำสตร์	(วิศวกรรมไฟฟ้ำ)		โรงเรียนนำยเรือ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   u	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	For	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นท่ี	4/2559
   u	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	82/2553

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u	 2558-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
u	 2558-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 	 	 บริษัท	เจเคเอ็น	โกบอลมีเดีย	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
u	 2555-ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	 	 	 บริษัท	เมืองไทย	ลิสซ่ิง	จ�ำกัด	(มหำชน)
u	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ	 	 	 	 บริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล	อินเตอร์ไพรส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u	 0.03%	(	200,000	หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u	 ไม่มี

รองศาสตราจารย์กิตติ สิริพัลลภ    อายุ 67  ปี
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ u	 14	กรกฎำคม	2560

คุณวุฒิทางการศึกษา u	 ปริญญำโท	สำขำบริหำรธุรกิจ	(กำรเงินและกำรธนำคำร)	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
   u	 ปริญญำโท	สำขำกำรตลำด	สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์	
   u	 ปริญญำตรี	สำขำกำรบัญชี	(เกียรตินิยมอันดับสอง)	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   u	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u	 ก.ค.2560-ปัจจุบัน	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	และกรรมกำรอิสระ	 				บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u	 ไม่มี

ประวัตคิณะกรรมกำรบรษิทั และคณะผูบ้รหิำร
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นางพักตรา สุริยาปี    อายุ 59 ปี
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ u	 10	กุมภำพันธ์	2558

คุณวุฒิทางการศึกษา u	 วิทยำศำสตร์มหำบัณฑิต	สำขำกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร	 
	 	 	 	 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์
   u	 ปริญญำตรี	ศิลปศำสตร์/มนุษยศำสตร์	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
   u	 หลักสูตร	Micro	MBA	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   u	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	116/2558	

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมกำรตรวจสอบ	กรรมกำรอิสระ	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 และประธำนกรรมกำรสรรหำ
	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทน		
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u	 2552-ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำร	 	 บริษัท	โชคพนำ	(2512)	จ�ำกัด
u	 2551-ปัจจุบัน	 กรรมกำร		 	 	 	 บริษัท	พลัส	ไฟว์	จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u	 ไม่มี

นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน์    อายุ 50 ปี
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

วันที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ u	 21	ธันวำคม	2559

คุณวุฒิทางการศึกษา u	 ปริญญำโท	สำขำบริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ
   u	 ปริญญำตรี	สำขำกำรบัญชี	มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   u	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นท่ี	29/2561
   u	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	105/2551

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u	 ธ.ค.2559-ปัจจุบัน	 กรรมกำรตรวจสอบ	กรรมกำรอิสระ	 	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
	 	 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
u	 2548-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	กรรมกำรบริหำร		 	 	 บริษัท	โมโน	เทคโนโลยี	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินและบัญชี
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u	 ไม่มี
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นายชัชชวี  วัฒนสุข    อายุ 45 ปี
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผู้มีอ�านาจ)

วันที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ u	 3	มกรำคม	2548

คุณวุฒิทางการศึกษา u	 Master	of	Business	Administration,	University	of	San	Diego,	USA.
   u	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   u	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	112/2557

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u	 2548-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	ประธำนกรรมกำรบริหำร		 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u	 พ.ค.2561-ปัจจุบัน	กรรมกำร		 	 	 	 บริษัท	สยำม	เกตเวย์		จ�ำกัด	
u	 2560-ปัจจุบัน	 กรรมกำร		 	 	 	 บริษัท	โปรเพลย์เยอร์	ออนไลน์		จ�ำกัด	
u	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมกำร		 	 	 	 บริษัท	เอสพี	อินเตอร์แมค	จ�ำกัด
u	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมกำร		 	 	 	 บริษัท	ซี	เอ	เจเนอรัล	จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u	 29.68%	(180,429,643	หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u	 ไม่มี

นายชนิต  สุวรรณพรินทร ์   อายุ 54 ปี
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการผู้มีอ�านาจ)

วันที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ u	 19	สิงหำคม	2554

คุณวุฒิทางการศึกษา u	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ		จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
   u	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	สำขำกำรตลำด		มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   u	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	112/2557

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u	 2554-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	กรรมกำรผู้จัดกำร		 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	
	 	 และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง		
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u	 พ.ค.2561-ปัจจุบัน	กรรมกำร		 	 	 	 บริษัท	สยำม	เกตเวย์		จ�ำกัด	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u	 1.47%	(	8,923,572	หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u	 ไม่มี

รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

96



นางจิรพรรณ  คชฤทธิ์ ชูแสง    อายุ 49 ปี
กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจ 1-3 กลยุทธ์ทางการตลาด และกรรมการบริหารความ
เสี่ยง (กรรมการผู้มีอ�านาจ)  

วันที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ u	 1	กันยำยน		2558

คุณวุฒิทางการศึกษา u	 Master	of	Business	Administration,	University	of	South	Alabama,	USA.
   u	 ปริญญำตรี	รัฐศำสตร์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   u	 หลักสูตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	รุ่นท่ี	14/2560
   u	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	124/2559
   u	 หลักสูตร	Financial	Statements	For	Directors	(FSD)	รุ่นท่ี	31/2559

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u	 ก.ย.2558-ปัจจุบัน	กรรมกำร	รองกรรมกำรผู้จัดกำร	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 สำยงำนธุรกิจ	1-3	กลยุทธ์ทำงกำรตลำด
	 	 และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
u	 2557	-	ส.ค.2558	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนกำรตลำด	บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u	 ไม่ม	ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u	 0.68%	(	4,190,000	หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u	 ไม่มี

รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)
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นายวรพจน์  ตั้งมนัสวงศ์    อายุ 45 ปี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจต่างประเทศ ซัพพลายเชน และบริหารคุณภาพสินค้า  

คุณวุฒิทางการศึกษา u	 BBA.,	International	Business	Management	–
	 	 	 	 Marketing	from	Assumption	University,	(ABAC.)	
   u	 MBA.,	Management	-	Marketing	from	New	York	Institute	of	Technology,	USA.

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   u	 หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	153/2018

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u	 ก.ค.2561-ปัจจุบัน	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร		 	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 สำยงำนธุรกิจต่ำงประเทศ	ซัพพลำยเชน	
	 	 และบริหำรคุณภำพสินค้ำ	
u	 2556-พ.ค.2561	 Assistant	Vice	President	–	Corporate	Marketing	/	CPF.	(T)	PCL.
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u	 ไม่มี

นางสุวีรยา อังศวานนท์    อายุ 48 ปี
ผู้อ�านวยการสายงานธุรกิจ 1 และสื่อสารองค์กร  

คุณวุฒิทางการศึกษา u	 Master	of	Marketing	Communication	&	Advertising,	Emerson	College,	USA.
   u	 Bachelor	of	Advertising,	University	of	Hartford,	USA.
   u	 Certificate	of	Business	Administration,	Harvard	Extension	School,	USA.	

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   u หลักสูตร	Directors		Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่ี	131/2559
   u หลักสูตร	Financial	Statements	For	Director	(FSD)	รุ่นท่ี	31/2559

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u 2556-ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนธุรกิจ	1	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 และสื่อสำรองค์กร
u 2552-2556	 รองผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนลูกค้ำหลัก		 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u ก.ค.2558-ปัจจุบัน	กรรมกำร		 	 	 	 บริษัท	ซันลีฟ	จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u 0.03%	(205,000	หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u ไม่มี

คณะผู้บรหิำร

รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)
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นางสาวหัสยา  จารุวิทยานันท์    อายุ 37 ปี
ผู้อ�านวยการสายงานธุรกิจ 3 และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  

คุณวุฒิทางการศึกษา u ปริญญำโท	สำขำกำรจัดกำรอุตสำหกรรมเกษตร	มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
   u ปริญญำตรี	สำขำอุตสำหกรรมเกษตร	มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์	

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   u ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u ม.ค.2561-ปัจจุบัน	ผู้อ�ำนวยกำรสำยงำนธุรกิจ	3		 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 และฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์
u 2559-2560	 รองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ	1		 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 และฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์
u 2553-2558	 ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยพัฒนำธุรกิจใหม่	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) u ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u 0.005%	(36,300	หุ้น)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

นางสาวนริสา  ติยะสุขสวัสดิ์    อายุ 41 ปี
รองผู้อ�านวยการฝ่ายเครื่องดื่ม 7-Eleven  

คุณวุฒิทางการศึกษา u ปริญญำโท	สำขำกำรจัดกำร	มหำวิทยำลัยมหิดล
   u ปริญญำตรี	สำขำกำรตลำด	มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   u ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u มี.ค.2560-ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยเครื่องดื่ม	7-Eleven	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	
u มี.ค.2558-ก.พ.2560	 ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยเคร่ืองดื่มในโถกด	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
u 2554-ก.พ.2558	 ผู้จัดกำรฝ่ำยเครื่องดื่มในโถกด	 	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u 0.0005%	(3,500	หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u ไม่มี

รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

99



นายชวลิต  ประวัติบริสุทธิ์    อายุ 53 ปี
รองผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2 และฝ่ายขายในประเทศ  

คุณวุฒิทางการศึกษา u วิศวกรรมศำสตร์บัญฑิตเคร่ืองกล	มหำวิทยำลัยสยำม

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   u หลักสูตร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	131/2559

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u 2559-ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ	2	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 และฝ่ำยขำยในประเทศ
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u 2557-2559	 ผู้จัดกำรฝ่ำยผลิตภัณฑ์		 	 บริษัท	เค.วี.เอ็น.	อิมปอร์ต	เอกซ์ปอร์ต	(1991)	จ�ำกัด
u 2550-2557	 ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ		 	 บริษัท	ออล	เซอร์วิส	โซลูชั่นส์	จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u ไม่มี

นางสาวปาริฉัตร  โชติภูมิเวทย์    อายุ 36 ปี
ผู้จัดการอาวุโสสายงานบัญชีและการเงิน และกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คุณวุฒิทางการศึกษา u ปริญญำตรี	สำขำกำรบัญชี	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
   u ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   u หลักสูตร	Board	Reporting	Program	(BRP)	รุ่นท่ี	27/2561
   u หลักสูตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	รุ่นท่ี	14/2560
   u หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นท่ี	60/2557

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u 2560-ปัจจุบัน	 ผู้จัดกำรอำวุโสสำยงำนบัญชีและกำรเงิน		 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
u 2556-2559	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี		 	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
u 2554-2556	 ผู้ตรวจสอบภำยในอำวุโส		 	 ธนำคำร	ซีไอเอ็มบี	ไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u 0.01%	(68,000	หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u ไม่มี
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นางสาวแพรวนภา  นิ่มมา    อายุ 53 ปี
ผู้จัดการอาวุโสสายงานซัพพลายเชน  

คุณวุฒิทางการศึกษา u ปริญญำตรี	สำขำกำรจัดกำร	มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนดุสิต

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   u ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

u 2556-ปัจจุบัน	 ผู้จัดกำรอำวุโสสำยงำนซัพพลำยเชน	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
u 2552-2556	 ผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซ้ือ	 	 	 บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ต�าแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

u 2548-ปัจจุบัน	 กรรมกำร	 	 	 	 บริษัท	ออล	อิน	วัน	แมนูแฟคทอร่ี	จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2561 u ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร u ไม่มี
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ข้อมลูทัว่ไปและข้อมูลส�ำคญัอืน่

ธุรกิจหลัก

	 ประกอบธุรกิจจัดหำ	ผลิต	 และจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มประเภทชำ	กำแฟ	และสินค้ำไลฟสไตล์	 ซึ่งมุ่งเน้นกำรบริหำรกลยุทธ ์
ด้ำนกำรตลำดและกำรขำยควบคู่ไปกับกำรวิจัยและพัฒนำเคร่ืองดื่มที่มีเอกลักษณ์และควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจน	 และธุรกิจ 
คำแร็คเตอร์

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่

	 9/231-233	อำคำรยูเอ็มทำวเวอร์	ชั้น	23	ถนนรำมค�ำแหง	แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250
	 โทรศัพท์:	 0-2717-2898
	 โทรสำร:	 0-2717-2899
	 Website:	 www.tacconsumer.com
	 E-mail:	 contact_info@tacconsumer.com
	 เลขทะเบียนบริษัท	0107558000369

ที่ตั้งโรงงาน 

	 99/112	หมู่ที่	1	ต�ำบลหนองบอนแดง	อ�ำเภอบ้ำนบึง	จังหวัดชลบุรี	20170
	 โทรศัพท์:	 038-110812-4

ทุนจดทะเบียน  

	 หุ้นสำมัญ	152,000,000		บำท	(608,000,000	หุ้น)

ทุนช�าระแล้ว

	 หุ้นสำมัญ	152,000,000		บำท	(608,000,000	หุ้น)

เลขานุการบริษัท

	 โทรศัพท์:	 0-2717-2898	ต่อ	77
	 โทรสำร:	 0-2717-2899
	 E-mail:	 panjaporn@tacconsumer.com

นักลงทุนสัมพันธ์

	 โทรศัพท์:	 0-2717-2898	ต่อ	77
	 โทรสำร:	 0-2717-2899
	 E-mail:	 ir@tacconsumer.com
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บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 

  นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท	ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	
	 93	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์	:	0-2009-9000
	 โทรสำร	:		0-2009-9991
	 SET	Contact	center:	0-2009-9999
	 Website:	http://www.set.or.th/tsd
	 E-mail:	SETContactCenter@set.or.th

  ผู้สอบบัญชี

	 	 1.	 นำงสำวกมลทิพย์		เลิศวิทย์วรเทพ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี	4377	หรือ
	 	 2.	 นำยวิชำติ	โลเกศกระวี	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4451	หรือ
	 	 3.	 นำงสำวศิริวรรณ	สุรเทพินทร์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4604		

  บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

	 อำคำรเลครัชดำ	ชั้น	33	เลขท่ี	193/136-137	ถ.รัชดำภิเษกตัดใหม่	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
	 โทรศัพท์:	 0-2264-0777,	0-2261-9190
	 โทรสำร:	 0-2264-0789-90,	0-2661-9192	

  ที่ปรึกษากฎหมาย

	 บริษัท	เภำ	แอนด์	แอสโซซิเอทส์	ลอว์	ออฟฟิซ	จ�ำกัด
	 140/4	เอ	อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์	ชั้นท่ี	19	ถนนสีลม	แขวงสุริยวงศ์	เขตบำงรัก	กรุงเทพฯ	10500
	 โทรศัพท์:	 0-2632-6795
	 โทรสำร:	 0-238-2574,	0-2634-4998
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลำดหลักทรัพย์	โดยเป็นผู้รับผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท	ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	ตลอดจนสำรสนเทศ
ทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	 ซึ่งงบกำรเงินดังกล่ำวจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย	 
โดยใช้นโยบำยบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ	มีกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง	 และประมำณกำรที่สมเหต ุ
สมผลในกำรจัดท�ำ	 รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	 และแสดงค�ำอธิบำยและ
วิเครำะห์งบกำรเงินของบริษัทฯ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	ตลอดจนสำธำรณชนได้รับข้อมูลอย่ำงเพียงพอ	ถูกต้อง	ทันเหตุกำรณ์	

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซ่ึงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 และระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม	 
และมีประสิทธิผล	เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อมูลทำงบัญชีมีควำมน่ำเช่ือถือ	และมีควำมเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ	และ
เพื่อป้องกันมิให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด�ำเนินกำรท่ีผิดปกติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

	 ท้ังนี้ 	 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ	 3	 ท่ำน	 เป็น 
ผู้สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน	ระบบกำรควบคุมภำยใน	กำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวกับรำยกำรกับกิจกำรหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน	
เพื่อให้แน่ใจในข้อมูลสำรสนเทศในรำยงำนทำงกำรเงินว่ำมีกำรจัดท�ำตำมวัตถุประสงค์ภำยใต้ระบบบรรษัทภิบำลที่ดี

	 คณะกรรมกำรบริษัทจึงมีควำมเห็นว่ำกำรก�ำกับดูแลท่ีดี	กำรบริหำรควำมเส่ียง	และระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ
มีควำมเพียงพอและเหมำะสม	สำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำ	รำยงำนทำงกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงิน
ของบริษัทฯ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2561	 ได้จัดท�ำขึ้นภำยใต้มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน	ภำยใต้นโยบำยบัญชีที ่
เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ	มีกำรใช้ดุลยพินิจท่ีเหมำะสมอย่ำงระมัดระวัง	มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ	ถูกต้อง	
และทันเหตุกำรณ์

 (พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง)  (นายชัชชวี  วัฒนสุข)
 ประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร

รำยงำนควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ
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รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	ตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ
บริษัทจดทะเบียน	 โดยปัจจุบันคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท	 3	ท่ำน	 โดยมีนำง
พักตรำ		สุริยำปี	กรรมกำรอิสระ	เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์	กรรมกำร
อิสระ	เป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	และนำยชนิต		สุวรรรพรินทร์	กรรมกำร	เป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 ได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตรฯในกำรพิจำรณำหลักเกณฑ์	 แนวทำง	 และ
กระบวนกำรสรรหำ	รวมถึงพิจำรณำข้อก�ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมส�ำหรับกรรมกำรบริษัท	และกรรมกำรชุดย่อยคณะต่ำง	ๆ	
เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนที่จะน�ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติเป็น
ประจ�ำทุกปี	รวมถึงพิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้บริหำรสูงสุดของบริษัท	เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
อนุมัติ

	 ในปี	2561	คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีกำรประชุมจ�ำนวน	1	คร้ัง	 เพื่อพิจำรณำในเร่ืองต่ำง	ๆ	โดย
สรุปสำระส�ำคัญกำรปฏิบัติหน้ำที่	มีดังนี้

	 1.	 พิจำรณำคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท	ตำมหลักเกณฑ์และกระบวนกำร
สรรหำของบริษัท	 โดยเสนอแต่งตั้งบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่พ้นต�ำแหน่งตำมวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	
โดยคณะกรรมกำรได้พิจำรณำคุณสมบัติและบทบำทกำรปฏิบัติหน้ำที่ในปีที่ผ่ำนมำของกรรมกำรท่ีออกตำมวำระ	และเสนอต่อที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปี	2561	เพื่อแต่งต้ังให้กลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง

	 2.	 พจิำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร	และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิำรณำอนุมติั	คณะกรรมกำร
ได้พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนส�ำหรับกรรมกำรปี	 2561	 โดยพิจำรณำหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีมีควำม
เหมำะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภำระหน้ำทีค่วำมรบัผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน	อยูใ่นระดบัเดยีวกบัอตุสำหกรรมเดียวกนั
ที่สำมำรถจูงใจ	 และรักษำกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ	 และมีคุณภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้กับบริษัท	 โดยน�ำเสนอต่อท่ี
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

    ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

    (นางพักตรา  สุริยาปี)
    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 เพื่อเป็นกำรสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัท	ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ในกำรก�ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงขององค์กร	คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง	เพื่อก�ำหนดนโยบำยและช่วยเหลือ
งำนของคณะกรรมกำรในด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯให้ครอบคลุมท้ังองค์กร	 และเป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล	 รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง	 เพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ	 ได้อย่ำงเหมำะสม	 ตลอดจนสร้ำงควำมมั่นใจและควำมน่ำเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในแต่ 
ละกลุ่ม	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยกรรมกำรผู้มีควำมรู้	ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์	ตลอดจนมีควำม
รู้ควำมเข้ำใจในกำรด�ำเนินธุรกิจ	

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2561
	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ท�ำหน้ำที่ก�ำหนดและทบทวนกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร	 นโยบำยและ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมบทบำทหน้ำที่ในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกับกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพสอดคล้องต่อทิศทำงกลยุทธ์กำร
ด�ำเนินงำนและแผนธุรกิจ		ส�ำหรับในปี	2561	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรประชุมจ�ำนวน	1	คร้ัง	เพื่อพิจำรณำเรื่องที่
ส�ำคัญ	สรุปได้ดังนี้

	 1.	 พิจำรณำแผนบริหำรควำมเสี่ยงหลักขององค์กรประจ�ำปีที่ฝำ่ยบริหำรจำกทุกหน่วยงำนที่ได้ท�ำกำรประเมินควำม
เสี่ยงและจัดระดับควำมส�ำคัญของควำมเสียงพร้อมทั้งก�ำหนดผลกระทบที่เกิดข้ึน	และก�ำหนดวิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียงนั้น	ๆ	
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือลดโอกำสที่จะเกิดข้ึน

	 2.	 สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และพิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และด�ำเนิน
กำรเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำองค์กรมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม	 และมีควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง	โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบ	และกำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก�ำหนด

รำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
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	 3.	 จัดให้มีคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมจ�ำเป็น	โดยมีกำรพิจำรณำแต่งตั้งอนุกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยงเพิ่มเติม	2	ท่ำน	เพื่อให้ครอบคลุมและประเมินควำมเสี่ยงในทุก	ๆ 	ด้ำนให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กรและขอบเขต
ควำมรับผิดชอบ

	 โดยสรุปคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมเห็นว่ำ	ในรอบปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	บริษัทฯได้พัฒนำระบบบริหำรควำม
เส่ียงขององค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้ำน	 มีกำรบริหำรงำนและประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเน่ืองและสอดคล้อง 
กับสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	 โดยมีกำรประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นรำยไตรมำส	 และกำรประชุม 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นรำยครึ่งปี	 โดยบริษัทฯมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญในระดับองค์กรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ	เหมำะสม	และควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

    ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

    (นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์)
    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)		ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	3	ท่ำน	
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบกำรณ์ทำงด้ำนบัญชี	กำรเงิน	กำรตลำด	และกำรบริหำร	ดังนี้

	 1.	 รศ.กิตติ		สิริพัลลภ	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
	 2.	 นำงพักตรำ		สุริยำปี	 กรรมกำรตรวจสอบ
	 3.	 นำยคมศักดิ์		วัฒนำศรีโรจน์	 กรรมกำรตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย	และตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยในรอบระยะเวลำบัญชีป	ี2561	คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้ประชุม	4	ครั้ง	โดยได้มีกรรมกำรหำรือร่วมกับฝ่ำยจัดกำร	ผู้ตรวจสอบภำยใน	รวมท้ังมีกำรประชุมท่ีไม่มีผู้บริหำร
กับผู้สอบบัญชีในเร่ืองที่เกี่ยวข้อง	และได้สรุปรำยงำนผลกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ	สรุปสำระส�ำคัญของภำรกิจ
ในรอบปีได้ดังนี้

 รายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส	และงบกำรเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ	ร่วมกับผู้สอบบัญช	ี
ผู้ตรวจสอบภำยใน	 และฝ่ำยจัดกำร	 	 โดยพิจำรณำถึงประเด็นส�ำคัญ	 รวมทั้งปรึกษำหำรือกันอย่ำงอิสระ	 เพื่อให้มั่นใจว่ำ
กระบวนกำรควบคุมภำยใน	ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัทฯมีควำมถูกต้อง	เชื่อถือได้	รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญ
อย่ำงเพียงพอและทันเวลำต่อผู ้ใช้งบกำรเงิน	 สอดคล้องกับกฎหมำยและประกำศต่ำง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 กฎเกณฑ์ของ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์	และเป็นไปตำมมำตรฐำน
รำยงำนทำงกำรเงิน	

 รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ของบริษัทฯ	โดยยึดหลักควำมระมัดระวัง	ควำมสมเหตุสมผล	และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ	รวมทั้งกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ	ตำมเง่ือนไขท่ีตลำดหลักทรัพย์ฯก�ำหนด

 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ	
โดยได้ซกัถำมและพิจำรณำจำกรำยงำนของผูต้รวจสอบภำยในและของผูส้อบบญัช	ีรวมทัง้ผลกำรแก้ไขปรับปรุงประเดน็ส�ำคญั	
ในกำรประเมินควำมเพียงพอเหมำะสม	ควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน	 และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ของบริษัทฯ	รวมท้ังกำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรที่สอดคล้องกับนโยบำยและอ�ำนำจอนุมัติท่ีก�ำหนดไว้

 ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏบิติังำนของผูต้รวจสอบภำยในให้มกีำรด�ำเนนิงำนท่ีมปีระสทิธิภำพ		และ
มีแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปี	เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ

 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ว่ำเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ฯ	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	และรับทรำบกำรเปลี่ยนแปลง
กฎเกณฑ์ต่ำง	ๆ	ที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้คัดเลือกและพิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี	 จำกบริษัท	 ส�ำนักงำน	 อีวำย	 จ�ำกัด	 
โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี	 ควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์	 และควำมเป็นอิสระตำมข้อก�ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ฯ	หรือหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง	และคุณภำพงำนกำรสอบบัญชีในปีที่ผ่ำนมำ	นอกจำกนี้ผู้สอบบัญชีไม่มีควำมสัมพันธ	์
หรือส่วนได้เสียใด	ๆ	 กับบริษัทฯ	 ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2561	คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้เสนอแต่งตั้งบริษัท	
ส�ำนักงำน	อีวำย	จ�ำกัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	โดยมีรำยช่ือผู้สอบบัญชี	ดังนี้

	 1.	 นำงสำวกมลทิพย์		เลิศวิทย์วรเทพ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4377	และ/หรือ
	 2.	 นำยวิชำติ		โลเกศกระวี	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4451	และ/หรือ
	 3.	 นำงสำวศิริวรรณ	สุรเทพินทร์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4604		

	 โดยมีรำยละเอียดค่ำธรรมเนียมกำรสอบบัญชี	ปี	2560	และ	2561	ดังนี้	

 หน่วย: บาท

รายการ 2560 2561

กำรตรวจสอบงบกำรเงินประจ�ำปี 900,000 900,000

กำรสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล	(รวม	3	ไตรมำส) 450,000 450,000

รวม 1,350,000 1,350,000

หมำยเหตุ	 1.	 จ�ำนวนเงินดังกล่ำวข้ำงต้นไม่รวมค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ	เช่น	ค่ำเดินทำง,	ค่ำเอกสำร,	ค่ำโทรสำร	เป็นต้น
	 2.	 ในปี	2561	บริษัทฯไม่มีค่ำบริกำรอ่ืน	ๆ	ที่จ่ำยให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	 ในรอบระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2561	 บริษัทฯจัดให้มีระบบ 
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เพียงพอเหมำะสม	 และมีกระบวนกำรที่ช่วยให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำน 
ของบริษัทฯ	 เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	 โดยมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ตลอดจนมีกำรจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในรำยงำน
ทำงกำรเงินของบริษัทฯ	อย่ำงเพียงพอและเชื่อถือได้

     รศ.กิตติ  สิริพัลลภ
     ประธานกรรมการตรวจสอบ
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งบการเงิน
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

 ควำมเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือ
หุ้นและงบกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่
ส�าคัญ	และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน	

 เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค	ความรับ
ผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯตามข้อก�าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน	และข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ	ตามที่ระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย	ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้
รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

 เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ 
	 เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ	ที่มีนัยส�าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน	ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	ท้ังนี้	ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเร่ืองเหล่านี้	

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า	 ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเร่ืองเหล่านี้ด้วย	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบ
การเงิน	ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า	ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเร่ืองเหล่านี้ด้วย	ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

	 เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ	พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเร่ืองมีดังต่อไปนี้

 การรับรู้รายได้
	 รายได้จากการขายถือเป็นรายการบัญชีท่ีส�าคัญ	 เนื่องจากมีจ�านวนรายการและจ�านวนเงินที่รับรู้ในแต่ละงวดที่มีนัย
ส�าคัญ	และส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�าไรขาดทุนของบริษัทฯ	ประกอบกับบริษัทฯมีรายการขายกับลูกค้าท้ังในประเทศและต่าง
ประเทศ		ซ่ึงมีข้อตกลงและเง่ือนไขที่มีความหลากหลาย	เช่น	รายการส่งเสริมการขาย	ส่วนลดต่าง	ๆ	รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษ
เพื่อกระตุ้นยอดขาย	ท�าให้รายการขายของบริษัทฯมีเง่ือนไขในการรับรู้รายได้ที่เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่างๆ	
ที่ซับซ้อน	ด้วยเหตุนี้	ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญต่อการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	ที่
เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้	 โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ	ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม
ที่บริษัทฯออกแบบไว้	นอกจากนี้	ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการขายที่เกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อ

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
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ตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการขายและสอบทานใบลดหนี้ท่ีบริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี	ประกอบกับ
ได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย	(Disaggregated	data)	เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ
รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี	โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป	

 ข้อมูลอื่น 
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	 ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	 (แต่ไม่รวมถึงงบการ
เงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น)	 ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้
สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อ
มั่นในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ	การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความ
ขัดแย้งท่ีมีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่	หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม	่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของบริษัทฯตามท่ีกล่าวข้างต้น	และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระส�าคัญ	ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสม
ต่อไป	

 ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหนำ้ที่ในกำรก�ำกับดูแลต่องบกำรเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน	และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�างบการเงิน	ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการด�าเนินงานต่อเนื่อง	เปิดเผย
เร่ืองที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว	และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินการต่อเนื่องเว้นแต่ผู้
บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ	

 ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้
เสมอไป	 ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสม
ผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน
จากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง	ผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

 u	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน	 ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่า
นั้น	และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	ความ
เสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิด
จากข้อผิดพลาด	 เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด	 การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน	 การตั้งใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูล	การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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 u	 ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ	 เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์	แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ

 u	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ากิจการ

 u	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุป
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่	 หาก
ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ	 ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน	หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ	ข้าพเจ้า
จะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป	 ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	 อย่างไรก็ตาม	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ
ต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 u	 ประเมินการน�าเสนอ	โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่	

 u	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ										หรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	
ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง	การควบคุมดูแล	และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ	ข้าพเจ้าเป็น
ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเร่ืองต่าง	ๆ	ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้	 ประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน	หาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ

	 จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล	ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง	ๆ 	ที่มีนัยส�าคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ	ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว	หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดข้ึน	 ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

    กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ
    ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4377
    บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด

    กรุงเทพฯ: 22 กุมภำพันธ์ 2562
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:IJl\91'.iJl'U fll'.illilJ; 

'Q1J1J'Vl 32 

'Q1J1J'Vl 16 

'Q1J1J'Vl 19 

fl l'.i 1tJ 1P1 !J)-1 ri-u''011 i;I I fli'el ~ ii 'el 'VI 1~ fl l'.i 11'U 
SJ 

d ~ ~ 
!fl'.i'el~ll'el'Vll~ fll'.i!~'U 

!~ rl1 tl1J 1li fl l'.ifll'U 1W fll'.i ~'el rifi1'lrn ~!fl 1'0~ ii 'el'VI 1~ fll'.i 11'U 1 \Pl El 1 i'u 'U 1~ \Pl'll'el ~ J)-li;l'lJl\Pl'l'.)'U ~l'U!fl '.i~\91~ fll\Pl 

11'\l ~ !fl \Pl~'U II i;I ~'ttl;lfl fll'.i !~ rl1 tl1J fll'.i1J ilJ ;f( 'el~ tl'U fl1111 ! ~ El~ '.i 111 i1 ~ fll'.i II {J'\PJ ~ '.i 1 El fll'.i II i;I ~ fll'.i 1tJ \Pl !J)-1 El 

i '011 i;I I fl 1 'el~ ii 'el 'VI 1 ~ fll '.i 11 'U II i;I ~ 1rl '0111 \91 '.i 1l' l 'U fl l'.i '.i 1 El~ l 'U 'VI 1 ~ fl l'.i 11 'U fl ci 11 t ii J)-l l;l 1J ~ fl 1J 1 i' '\l ~ 'l'111 'If 
SJ ., q 

:IJl\91'.iJl'U fll'.illilJ; fll'.i~fl1111:IJl\91'.iJl'U fll'.illilJ; 111;1 ~!!'U 11.Jfillil'VI 1~ fll'.illtlJ;1J l~'Q 1J1J~ ii J)-11;11]~ fl1J 1 i''el ~ 

1ml'\l'\l1J'Ut1flrim~fl 111 
q SJ 
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4.2 

4.3 

4.4 

'J/ <s 'J/ 1 'J/ <V 'Jllf 'J/ l/J 'J/ I 1 1 o <V <s 'J/ 'j l/J I 

!'ill'lltl ·Hl''Ufll '11fl'lJJ}-IGJftllll;l1 '.ilrl !\Pl'illflfll'.i'lllrJll{l'\PJ..:J:IJl;lfll\911:IJ'.ilfll 'U 'Ufllfl'lJ{l''Ufll !\Plrl !:IJ'.i1:IJ 
~ ~ 

11'U {J'\PJII i;1 ~ '.ilrl fll'.i !l1rl'U!l1111'W {J'\PJ '11:IJl riii ..:J 11'U {J'\PJ!!l;l ~11'W ~1fl1i'Ulfl1'.i !!l;l ~ 11'U 1;1-.:J l'.J'U '.i~ rl~ J'u ~ lJ m'11'W 

flcit1..:i{l' ..:i ~..:iii ..:i rlmu 1P1~1ri~umri1u 1~ ri~nm 11-iinu 3 1~t1'W'W'U'il7fl1'W ~ i~m1rn ~ 11-iiJ-u'mhnlPl 1 'W fll'.i 
~ 

"" , 'JI 
!'Ufl 'lf 

i;I fl'l1t fll'.i~lll {J'\PJ..:J:IJ i;I ~1\911:IJ'ill'U 1'U:IJ i;I ~l{l''Vl li~'il~ !~1'U 'U11'J 'V1 "11J'U vi fl~l!~t1'11t {1' ..:J irri'il~ murl1'111'U J)-11;1 
qJ qJ qJ q qJ u 

'lll\Pl'Vl'U I\Plrl1h~mw ~tll'il!fl\Pl~'U'illflfl1'.i!~'U!1'W'illfli;1 fl'l1tiui~ ~..:J 11Plffrl'1111-w'ill'.iW l'illfliJ'.i~{l''lJfll'.iW 
q ~ 

d ~ ~ ti .J 
fll'.i I fl'U I ..:J'U II i;I ~ fl 1111 fl'.i 1~'11tl 1 ~'11'U 

~'U ~1fl..:J!'l1~ ti II {J'\PJ..:J :IJi;j ~1\91111'.ilfll'Vl'U (lli 1-u'1 nt1'U ti ti fl nt1'U) '111tl :IJi;j ~l{l''Vlli~ 'il~ !~1'U II ii' 111~'.ilfl111Pl'il ~ 
qJ q qJ q 

~ , ~ 91 o d ~ 91 , ~ 91 91 1 ~ t t 
\911fl11 '.ilfl l'Vl'U'lltl ..:J{l''U fll{l'l!'.i'il'.iiJ II i;I ~{l''U fl1'.i~'l111..:J J)-11;1 \911.J'.i~ fl tl'U \Pl1 rl\?l'U 'Vl'U 'U fll'.i J)-11;1 \91'Vl..:J'l1:IJ\Pl 11:IJ'Vl ..:J 

q ~ q 
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fl) 

'll) 

fl) 

~-:J'V.]'W1J'1-rvifl 1mhu'll~M11111tt1~'l!Wl'VJ'W 

11~fi1r1~1ifi1J'll~-:J\?1'.i1m1tttf1'1u1w 11P1r11i'i\91'.i7J)-l~\9lfflJ!l'Vl'W~1h~mr111P1r1{1'mfl11\?1m1P1\?1'.ilm1ttti'Vlri 
SJ q 

fi11~~ 11 '.ilfl l'll~ -:J ~lfll'.i !!~ ~~11 fl '.iW fll'W 1W 'ill fl'.ilfll'\fl'W 'll~ -:iil''W 'VI 'i'W t1 \Pl ri1'i !~'W \91 '.i-:J\91111 ~1 rlfl 1'.i 1'1f 
q q q 

111~ 1ri'lftJIIPIEJ111~mw~-:it 

mm1 

ihuiJ11JiJ1-:imm1 

lfli~-:J'\lfl'.i!!~~'e,JiJfl'.iWI H-:Jl'W 

lfli~-:J\?lfl!!~-:J!!~ ~lfli~-:i 1 i'rll'W fl-:Jl'W 

d ~ _1 "'1 1f11~-:i11~u~~'fJ1J mw 'W fll'.i'lllrJ 

rll'W'Wl'n'W~ 

20 iJ 

- 3 - 20 iJ 

- 5 - 10 iJ 

3 - 5 iJ 

5 iJ 

5 iJ 



รายงานประจ�าปี 2561     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

126

4.7 

4.9 

1J11'J'V1"1 i~'.iltlfll'.i~ ~'\..! mmrn~~f,]1.Jmw ~Hlfl'illflllilJ; 1rl~'ill'n'U 1tl~'\..!'V11Vl rl'n1~fl1~11'il~ ~hii~i'1J 

111~ 1 tJ'lf'Wli~lfYHJJfl 'il 1u ~'\..!lfl\?l'illflfll'.i 1 i'tt1~ fll'.i'ill'n'U 1tl~'\..!'V11Vl rr '.iltlfll'.i J},rn ill! '.i'n1 ~'lll~'VJ'I-.! 'illflfll'.i 

'il l'n'\.A ltl~'\..!'Vl1Vl rl'il~11Jn'\..! {11'\..!'ll~~ il 1 ! '.i'n1 ~'lll~'Vlt!!rl ~1J11'J 'V1"1 i~'.iltlfll'.i~'\..! 'V11Vl rrJ 'I-.!~~ fl'illflll ru; 
SJ q .., 

1 'I-.! {Ul lVI VI r~ 1J ~ 'il~ 1 i't ~\9111-J ~ 1-i ~iJ '.i ~{1' ~ fl ri1mf 'I-.! 'Vl'\..! fll'.i fi~lJ tu i) ~1rJmii 1 i'~l tJ 1 'I-.! n~~ I fl~ '.il tlfll'.i 
q q SJ 

91 '.ii~ 91 .J 91 dd~~ '.il~t 
\9'1'1-.! 'Vl'I-.! m1 fl uuiJ 1 ~ fl~1J ~ 1 u~ ~ rn11 mi~~ \9'1'1-.! 'Vl'I-.! ~u 'V1 !fl~'ll'I-.! 'il 1 fl m1 fl uuu u 

q qJ q qJ 

1J 11'J'Vl "1 i~ 'ill'n'U 1tl~'\..!'V11Vl ml-iii i 1\91'\..! ~ii~ 1~ fl 1'.i 1 tt'iJ '.i~ I tl'lf'U 'ill tl~ ~ ~l~ii '.i~1J1J \91~ ~ ~ ~ 1~ fl 1'.i 1 tt' 

iJ '.i~ I tJ'lf'Wli~lfYHJ J fl'il'll~ ~~'\..! 'V11Vl rJtlt! II~~ 'il~iJ '.i~ !iJ'I-.! fll'.i~~ tifi l'll~ ~~'\..! 'V11Vl rl~~ flci 111rl ~ ii'lf m_i ~i11 

~ Q,.I ti i ~ 91 ' ~ Q,.I Q,.I 0 ' ~..::I Q,.I 0 ' 

{1''\..! 'V1 '.iVI tit! '\..!!fl~ fll'.i~ ~ tlfl 11.J HJ 'V1 "1 'il~ 'Vl 1J 'Vl 1'1-.! '.i~ tl~ 11~ lfll'.i\91 ~'il l'n'\..! ltlll ~ ~ 11i mm~ 'ill'n'\..! 1 tl'll~ ~ 

~'\..! 'Vl 1Vl mliiii 1\91'\..! ~~ flci 11 'V1 fliuiJ !iJ'I-.! ~~Wu'~ tJ fi1i~ 'ill'n'U 1tJ11Jr1rJu fi11 i'~ltl 1 'I-.! {11'\..! 'll~~ ill! '.i'n1~ 
q SJ 

'lll~'VJ'I-.! 

~'\..!'V11Vl mliiii1\9l'\..! ~iim~fll'.i 1tt'iJ1~ ltl'lf'U 'illtl~ii~~t 

mum11tt'iJ1~ ltJ'lf'W 

3 II~~ 5 iJ 

u ~ fl'ill flt'lJflfl ~tt1~ n'il m1~ 1~ u1'1f ~~ nu ir~ttu 1u111Ji1 ~'lJflfl ~tt1~ n'il m1~ ii~'Vl n~~ rn ~u~ 1~ um~\9'1'.i ~ 
tt1~ m~ l ~ u ~ ~'Vl 11 tt'ii ~ 'V1 nvi ~ ~ ~1~ 1rl u m1~ rl1iru ~ ~1J 1i 'V1 "1 ~1J 1m1rl1iru mm m1tt1 ~vitl' fl~ 1u u SJ .., 
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._, I 

4.10 ~~~l!'lfl'i:;:t1:;:m1 

ir'tlJtlJl!'lfl~~'\..! ~lfll'.i lnl~f.jiJmw~m1111~EM!!~~J)rn\?lm.JU'Yl'\..!'U~-:Jm1111rlu1:fi'1'U~-:J{Y1'\..!1ttaj!~l~t!!l1 

1'1f tl'U ~! '!fl~ ~1rlu irruru l!'lflfll'.i 11u irruUJl!'lflfll'.i 11u 'il~1J'\..! vi mrlu '.ilrl~lrl~lrl'Yl'\..! ~1 Elli~ ~lrl~1i'.i'.ill'U~ -:J 
qJ uu uu q qJ q 

rm~ J)-lfl'W'l-.!m11irruru11'lf1in~11 i'~1rim-:i fll'.i 11u 'il~tl'u vi mrluttt ~u 1~ ri~ ri11 ihu I'm mrl ri~1ri'il~tl'uvi fl 
"' u u 

1ui1'1-.!'U~-:Jill!'.i'n1~'Ul\Pll'.)'l-.!\9l~~\Plm~'U~-:JirtYtYll'lfl ~'\..!'Yl1Vlrl~!~lll\9llllir'tlJtlJl!'lflfll'.il1'1-.!'il~~\Pl~l!~~ll 

1 ~-I 'i o' "" "' o'd I 

'.ilfll\91~~\Plm~fll'.i 'nlJ'.i~ 1EJ'lf'\..!'U~-:J{l''\..!'YJ'.iV!rl'Yl!'lfl 

ir'tlJtlJl!'lfl~~'\..! mfll'.i !!~~f.jiJmw~m1111~ri-:i11~~J)-l~\9l~'lJ!!'Yl'\..!'U~-:Jm1111rlu1:fi'1'U~-:J{Y1'\..!1'naj!li!~I~'\..! 

! 111 'If tl'U ~!'!fl~ ~1rlu irruru l!'lfl\Pll!'U '\..1-:Jl'\..! 'ii 1'1-.! 1'1-.! 11u ~~ lrl\91111 irruru 11 'lfl\Pll!'U'\..1-:Jl'\..! 1'U r 1rlu ~,, ;~, ri1 'I-.! 
qJ u u u u qJ 

'U11'l'Ylc1JU{1'1P1-:J-:J'Ufll'.i11u1rlum:i~11um'Yl cif-:i1rlum:i~11u~1i'lumH111uu-:i1u'U~-:J'U11'l'YlcJJ 

11rim1~1rlu11u\9111~1-:iiJ1~1'Ylrn1iJ~-:i~11rlu11um'Yl 11P1r11i'i\?11111~miJ~riu w 1u~1n1P111rim1 ~u'Yli'virf 

II~ ~'Ht~'\..! ~1rlu i111u cif-:i~ ~, '\..!{l'fl~l1'1-.!\9l'.il~l-:J11 '.i~!'Yl fl!~!! 11~-:i~11rlu11'1-.!'Ul'Yl 1 \Pl ri1 i'i \91'.il!! ~ miJ~ El'\..! w 
SJ q ,, 

1'\..!~'\..!'.i~'U'.i~rl~!1m'.ilrl-:Jl'\..! 

91 , ~ Q..I' d 
4.12 fll Wle>tl fl l'Ut>-:J~'l-A'Yl'i'Vm 

l'.J fl1'\..! iu '.i~m~ rl~!1~ l'.ilrl-:Jl'\..! 'U11'J 'Ylcl) 'il~ 'l'1 lfll'.iiJ '.i~i:n 'I-.! fll'.i~ ~ El~ l'U~ -:J~'\..! 'Yl1Vl rl'nlflll -u' m..i-:iii 1~'1-.! 'Yl1Vl rr 
i-:inci11m'il~~rl~l 'U11'J'YlclJ1'Ur'Ul\Pl'Yl'\..!'illflfll'.i~~rl~l!rl~11~~1~fl1\Pl1l'il~!~1'U~'\..!'U~-:J~'\..!'Yl1Vlrlllll~~,J, 

qJ q qJ qJ 
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1J1i 'Vl'-1 mi ~vitl' n-:i1u i~111J nu i~i-:i mM'VJ'W rln~-:i ii u-:i;vi ~-:i1h~ fl~1J~1 m1u ~vitl' n-:i1u ~ltJ{l'~ {l'lJ mi~ 

11u~1J11'l'V1"1~7tJ{1'1J'Vl1J1tt'1rlu:nm~~'W iru'Vli'virf'lrn-:in~-:i'VJ'Wrl1:rn-:i1iu-:i;vii~1wn~~mnniru'Vli'virf'll~-:i 

1J1i 'Vl'-1 11u~1J11'l'Vl"'I ~1t1{1'1J'Vl1J fl~-:!'VJ'W rl1:rn-:i1i u-:i;vitl'u vi mrlurh 1 i'~1u1uil~1n~11um1 

1J11'l 'Vl'-1 iim1~rlmi'rn1u 'lf~1'1m~i~-:i~1u1 'If u fivitl' n-:i1u1rl~~~ fl'\llfl-:Jl'W \9111-l n~11m mi 1-:i-:i1u ~-:J1J11'l'Vl "'I 

~wi111u'lf~1'lft11P1-:i nci111rlu 1 fl'.i-:J m1 J}-11;1iJ1~ ltJ'lftJ'l1i;J-:J~ ~ fl'\llfl-:Jl'W rlm11Jvitl' n-:i1u 

1J11'l'Vl"'I fi1u 1umt iru \9'171-l 1 flH mrn1;1iJ 1~ ltJ'lftJ'l1i;J-:J~~ fl'\llfl-:Jl'W'll~-:ivitl' n-:i1u 1~u1 i'1'i~~1;1 ~11~1;1 ~ 
I ""-1 11) ~ 'i ~d "" 11) ~ 0 -1 "" 

'11'\.A 1 tl'Vl 1J '.i ~ mw fll'.i ! 1 (Projected Unit Credit Method) ! ~ tJ ~!'lf tJ1'lfltlJ ~ {1''.i ~ ! ~ m fll'.ilJ '.i ~ !lJ'U .fll'.i~ 

J}-1 fl'W'U \Pl-:! fl ci 11 \9111J'l1i;J flfl W \91 ffl{l'\9) f iJ '.i ~ tl'U .tl tJ 
"' 

J}-11;1ill11111 ~'lll~'VJ 'W '\l lfl nniJ 1 ~ mw mrn11J'l1i;J flflW \9'1 ffl{l'\9'1 f iJ 1~ tf u.tf urlm 11J 1 fl H mrn1;1 iJ 1~ 1 tJ'lftJ 

'l1i;J-:J~ ~fl'\llfl-:Jl'W'll~-:ivitl' n-:i1u '\l~11Jhfo 'Vi 1u ri1u'll~-:i ill 1 '.i'lll~'Vl'W1ii~1{1'1'\Jtu "' . 

1J 11'l'Vl "1 'il~tl'u vi niJ 1~ mw m111t iru i 11 'W tl' ru;1rl~ m1~ J}-1 n'w'u ~-:i 1rlu J}-11;1 m'il1 nm\9'1 mHu1'W~~\911 ~ 
u "' • 

!fl~~'W!!ii' 1 111;1 ~ii fl171J!rl'U ! iJ i~fi~mr1-:iml 'U ~'U 111.J 11'J'Vl"'l '\l~!~tl'Vl i'vi Ulm 1i-:imrn Jfl'\l ! iJ !~~iJ i;I ~ 
11.Ji ~u111~ J}-lfl-W'Wtl''U 111;1~1J11'l'Vl"'I mm1t1iJ1~mw1J1;1 fi1m1~ J}-lfl-W'Wtl''U 1~~ ~wu 11;~~~ 

"' "' "' 
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m ii{~ ui ~-rn fll 'j\>l ~ u~;i 

'U j'j,j 'Vl'-11J'U vi fl.fllll 11'U !~'.HJ fll'.iilPltl' ilf'lf'lHM 1)-HJ 11\91 fl~Vli'1fl'.i11'.i~'l111'1 '.ilfl 1\911111JtlJ ;'lHM ~'U 'VI 'i'W rl!! ~ ~ 

11t ~'W w 1u iu '.i~'U '.i~ ri~n~ n1r1'11'U tl'UJ7'Wmil'lrn'1~'W'Vl'i'W rfu~ ~11t~u ~1~ ri1'lf ~nf u !\Pl ri1 i'i\9'1'.il 

miJ~i]J}-1~1J'1rl'U1i' w 1uiu'.i~'U'.i~ri~11m'.i1EJ'17'W 

~'W 'Vl'i'W rf mil 11u 1 ~'.i~ m'.iilPltl' ilJ;rlmi''U J}-1~!!\9'1 fl~7'1'171fl'.i71~ 1 i'i fl mil '.i111 lZ'1 J}-l~'llllPll'.J'W 'VI 1u11il ~ ii''1 

11-ii ~ i'l u 'il1u1u1lii1~ ilm1111rlu 1111 ~fi~u'lf 1'111'\.A ~'U 1i 'Vl'-1 'il~il 1111 rn1u11il 1u ~'W lfl\9'11-W EJ'1'W~~'\J~ 1 i' 
iJ'.i~ 1ri'lfu '\Jlfl J}-1~!!\9'1 fl~7'1'171fl'.i71~ 1 i'iflmil 11~~ J}-l~'ll11Pll'.J'W'Vl7Ullll~ ii''111-ii~ i'Ju 

1J1iV1<1 '\J~'Vl'U 'Vl1'Wll ~fi1\9'1111tl'ru;'ll~'1~'W'VI i''W rf mil 11u !~'.i~ m'.iilPltl' ru;'VI fliurn'U'.i~ ri~n~ 7'.i7EJ'17'W 
qJ u u q 

mil1vl EJ'1'W~~~ fll'.i'Wl~'W'Vl'i'W rf mil 11u !~'.i~ m'.iilPltl'ilJ;J-'111111P1111~m'1ri1um 1 i'iJ '.i~ 1 ri'lfu 

'U 1i 'VI '-1 '\J~tl'u vi fl mil 11u 1 ~rn fll'.i ilPltl' ru; 1\PlEJ\91'.i'11 iJ ii''1 ri1u'll~ '1 ~~ ~irum fl mil~ 1n \Pl~'WI~ ri1'lf ~ '1 n'U 
u ~ q 

._, I "" 
4.16 fll'i1~ililflltl\>lfi'j'jiJ 

'll • 

11~ fi1ri~11nrn '11111rli1 '1 '.ilfll~ fl1\Pl11'\J~ !~'i'U'\Jlfl fll'.i'lllrl~'U 'Vl'i'W rl'l11~!rl'U '.ilfl1~'\)~~~'1~7m~~ 1 ~'U 
~ q 

.J ~ 91 '.ild Q..I , d d ~ ~ ~ , 9/~ 91 91, 
'11'W {l''U 111 J}-1~ 'W 1 \Pl ri'.i 1 ri fll'.i \Pl '1 fl~ 11111 'W '.i 1 ri fll'.i 'VI I fl \Pl'll'W 1 u {1' m'W iJ fl \9'1 '.i~ 1111'1 J}-1 GJf~ 11 ~ ~ J}-l'lJ 1 ri (J}-1 '.i 1111 u 

qJ qJ qJ qJ 

\9lm\Pl) w 1'U~1\Plll~fi1 'U1'J,J'Vl'-11 i''.ilf11!{1°'U~c5~'lllrl1'W\9lm\Pl~lJ{l'fll'Wflci~'11'W fl1'.i1\Plll~fi1r1~1i'.i'.ill'll~'1 
~ ~ q 

~'U 'VI 'i'W rl!!~ ~'11t ~'U cif '1117\91'.il\l'l'U fl1'.i'.ilrl'11'U 'VI 1'1 fl1'.il1'W ~!~ r11'1f ~ '1 il1'11'U \Pl 1 ,r~ ~'11\Pl 11~ fi1~1 rlll ~ fi7 
~ ~ ~ 

~~1i'.irn rJ flli
1
'U 1u mw ~ iliil\91~ 1\Pl~lJ{l' fll'Wflci ~'1rl1'11'i'U~'U'Vl'i'W rl'l11~'11t ~'U~ iltl' fl'l,JW~ !~rl1 tl'U'l11~ iii 

mm'.it1'111'.ilfll!{l''U ~c5~'ll7 ri 1 'W \9lm1Pl~ i1 m11'W flci ~ '11 ~ 1J1i 'Vl'-1 '\J~iJ '.i~ mw 11 ~ fi1 ri~1i n111 \Pl ri1 i'rn fl'W fl 
~ q 
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fl1'.i1Ja~mw fm hHi '0'1~ lJ fl11:IJ iii !!th.rn'U!{l':IJ'e) fm w~ ~ U'W 'U 'ill!~~ fl1'.i1h~mw fll'.i\Pl '1flci 11t {Y '11)-rn fl'.i~'Vl'U 

~ 'el'il l'U 1'Wl1 'U ~ II {1°\Pl'11 'W '1'U fll'.i 11uu ~ ~~ '0-u' 'el :IJ ~~II {1°\Pl'11 'U'l--f 111m'l1\9l 1h~ fl'el'U'1'U fll'.i 11'U J}-1~ ~In \Pl~'U 'i)j '1 'ell'il 
SJ q 

1u fl1'.i1h~ mw ~1!~'0'11t {1' '1iYrl'il~ {l'UJ'lJ'0'1~ fl'l1t ~1U'U1'111'.i'ill!rlmf '0'1 w\Pl~ U'W'U 'il 1u mnh~ mw fll';j'J}-1~ 
qJ u qJ q 

'lll\Pl'Vl'U ~ fl1\Pl11'il~!f1\Pl~'U 'ill fl~ fl'l1tu~~ ~'.ilU 1 \Pl mhw '1~ nh~{l''lJ fll'.iW fll'.i !~'U!1'W 1u 'el ~\91 'ell U'll'0'1'11t ~ 
q SJ q 

91 ~ d d '1 t d 91 
fl'1fl1'1!!~~{1' fl11~1flnl l\l'fl'il'Vl!il'W'el U 'U'lJW~'U'U 11l'U\?l'U 

., SJ 

' ' """" ti d I "I 'YI~ u 01 fl Tm !l:;: fJ fl'HUH !l:;: m 1irn irn m 

1u fllHll'U 1W ~11~'011'.ilfll'll'el '1'01fl1'.i!!~ ~ 'e.jtl mW ~lU'U 1'111'.i'ill!tl'Ul.f '0'1 'Vl lflUtl '.i~ :IJlW 'ell~ fll'.i 1'1f 
- I 'i "' ' «t d "" 1 'J/ - I "' 'JI 1 'JI_ I 'i "' lJ'.i~ ! U'lf'U II~~ :IJ ~ fllfl'1!'11~ 'el 111 'ell~ fl 'lf '1 l'U'll '0'1 'ellfllrn ~ ~ 'ellJ mw II~~ \91'0'1 'Vl'U'VI 1'U '01 Ufll'.i '111J'.i ~ ! U'lf'U 

SJ q q 

'U 'el fl'ill flt ~lU'U 1'111'.i'ill!tl'Ul.f '0'1 {J''eJ'lJ 'Vll'U fll'.i~'el U~l'll'el '1 ~~'U 'ellfll'.i II~ ~'e.jtl fl'.i w1 'WI!~~~ 'lf1'1!1m!! ~ ~ 

1J'U vi fl'lll\Pl'Vl'U 'ill fl fll'.i~'el U~1'111flfl1\Pl11:IJ~ ~1~fl1\Pl11'il~ ! ~1'U ~'U J1fl11:IJ ~ ~1\911:IJlJUJ ;'ll'el '1~'U 'VI 1Vl rf t! 'U 
q qJ qJ u 

1u mw t ~lU'U 1'111'.i'ill!rl'U ~'0'11 ;~~ U'W'U 'il~ !~ u1-u''0 '1 fl'U fll'.ifll\Pl fl 1'.iW '.il u ! ~II~ ~~11 i'~1 u1 'U 'el'U lfl\91~'1 

11t ~'U \911:IJ 1 fl Hmm~ ti '.i ~ 1 U'lftJ '11 l;l'1 '0 'el fl'il 1 fl '1 l'U 'll'el '1Vl'U fl '1 l'U ti '.i~ :IJ 1W ~'U \911:IJ'l1 l;l fl fl w \9)fll{l' \91 f 

tl'.i~fl'UflU ~'1~'0'1'01f1Ui'0{1':IJ:IJ~Jl'U~1'1 "'] 1'Wfl1'.itl'.i~:IJ1Wfl1'.it!'U !'lf'U i\91'.il~\Pl~\Pl i\9l'.ilfl1'.i~'Wl1'Wl~'el'U 

1'W'0'Ulfl\91 i\91'.il:IJ'.iW~ !!~~i\91'.ilfll'.i!tl~u'Uutl~'11'W'ill'U1'UVl'Ufl'11'U 1rl'U~'U 
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6. 
~Q.I~ t=:9,t=:9, ~ Q.I 

'al£! fll'a 1j 'a fl'll fllJ fl'll fll'a't'l!flffl'll 0-:.l fl'W 

! 'U 1~11 ivitl 111i'Vl <JJ ~ 11£Jfll11p fl'il~fflfli1J fllJ iJ flflt:ttt1fl fl'il fll1~ 1~ rJ'J'Ufl-:J fl'U 11£Jfl111p n'ili-:i flri11 

I~ 'U i 'U\91 l:IJ 11 fl'U i 'IJ'Vl 1'1 fll1~lllt:1~1 flW ct, \911:IJ ~ \91 flt:1'1 fl'U 1~'11 ';ll'1 lJ1'tJ 'Vl dJ llt:l~iJ flfl t:1'111fl fl'il fll1~ I~ fJ'J'Ufl-:J 

fl'U!'l1ciltl''U ~-:Jl~'U i 'U\911:IJ'U fl~'.ji1 fl'il !~ fJ'ffl:IJ1Hl'ff1'Lii~i-:i~ 

" 
mrnmrnc1~~111m1 i-:iloifliuil 

o' " 
l'lt:l'U1~ !fJ'lf'Ul~fJ~ff'U 

l'lt:l 'U1 ~ ! fJ'lf'U '11 'i:l-:J fl fl fl'il l fl-:J l 'U 

11'U'ff~ 

11'W~lfl'li'Ulfll1 

~'U'ff~!'Uflfl'1~'Uff1'UiJflflt:I 

11:IJ 

ttfl: 11'W~lfl'fi'Ulfll1~~'Ufl'illfl~ !'Ufll1!'M 

I ';;11 I CJ/ .,=!l I ';;11 
1.00 \olflu (2560: 1~1111-:irnrJt:1~ 0.13 iN 1.00 \olflu) 

2561 

41.1 

3.7 

44.8 

20 

79,763 

214 

79,997 

79,997 

('11'U1fJ: ~l'UlJl'Vl) 

35.3 

3.9 

39.2 

('11'U1fJ: 'tf 'UlJl'Vl) 

2560 

20 

115,645 

115,665 

(27,000) 

88,665 

11'W~lfl~~'Ufl'fllfl~ ! 'U fll1 ! '151~'Wl1'U ~lfl'fi'U lfll1~'11J11'J'Vl<IJ 'Ul i 'U'Jl-:J i ifllJ'fi'U lfll11~flJl'U1~ fl'U 1'111'U 

iii rnn 'U u i1J~rn'U 1mrnc1~1-:i11 'Wilm;fl 1 ~rJ111i'Vl<1J i~u ~1-:i11 mil rnn'W u i1Ji'fimmrnc1~1-:i11 'U ilm;fl 

lJl,:jff 'J'U!!t:I~ iri T,)fl'U fll1'fl l'U 111 'U ~lfl'fi'Ulfll1i'1 flri 11lZ-:itt:1J ~!!~ 1 ! 'WI~ fl'U fl 'UfJlfJ'U 2561 
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8. t1'1-ftlsl't'J'W'lf1rl'Hl 

8.1 w i''W~ 31 i'W17fl:IJ 2561 w:,~ 256011m:t..:Jl'.)'Wi'1fl1111.h~frnu~1t111t1m1~..:i1o1fll'LI~ 

11mt..:il'.)'U!'Uttt:lfl'Vl1'Vl61~rn,i'1 (mnmtt19J 8.2) 

11m:t..:Jl'.)'Wi'1fl111 !'U flfl'1l'.J'Uff1'U'l.Jflffi:I (11mmtt19J 8.3) 

t1'W~lfl'U1~'il1 

2561 

228,400 

59,810 

103,814 

392,024 

(tt'U1f.l: 'tf 'U'lJl'Vl) 

2560 

196,464 

102,579 

299,043 

' ~ ,-=!l ~ .,::! CJ/ ,-=!l .,::! QI .,::! I CJ/ ,-=!l 

:IJflllfl:IJ 2562 tN!~fl'U:IJ'Ulfl:IJ 2562 (2560: 102.6 'i:ll'U'lJl'Vl CJf..:J:IJfl\ol11~flfl!'Uf.11~'1111..:Jlflf.l'i:I~ 1.00 tN 1.38 

1o1tlu) 

8.2 11t1 m11u~t1'U!! uc1..:i'Ufl..:J'Lit1J ;11w:1..:Jl'.)'U 'IT1m11 l 'W 11 t:r fl'Vl1'Vl 61~mi'1rlrn f uu im1~i''W ~ 31 i'W 11fl:1J 

2561 uc1~ 2560 ffiu1~~..:i~ 

~ CJ/ ';:11 I ~ 

f.lfl~fl..:J!'l1t:lfl\ol'UU - 1,jt:lfll~\ol'lifi:IJ 

11'W ff~~1m~ fl'm1 'Wt:t..:Jl'.)'U ! 'Uttt:l fl'Vl1'Vl 61~rn,i'1 

t'Vim~Wjl..:JU - 11flll'.J'U 

'il1'11'Ulf.11~Wj1..:JU - 11flll'.J'U 

t1'W ff~1'l.J 'ill fl fl11'il1'11 'Ulf.l 

fl1 l 1'illflfl11'il1'11'U lf.l 

11:IJ 

fl1 l 1'illflfl11!'U~ f.l'U!!'Ut:1'11,jt:1~1 

t1fl~fl..:imilflumt1u -1,Jt:1~1~~'li1rn 

2561 

196,464 

1,273,000 

(1,243,000) 

1,501 

(1,241,499) 

435 

228,400 

(tt'U1f.l: 'tf 'U'lJl'Vl) 

2560 

334,056 

1,091,000 

(1,232,000) 

3,066 

(1,228,934) 

342 

196,464 
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8.3 11fJfl11 !'U~fJ'U!!'U t:1'1 'Ufl'1'1Ji1jit1'W:1'1l'.J'U '11'1m11 lu fHNl'.)'tHl'J'U iJflflt:lff1'111'1JUifu cywr 'U ~ 31 'fi'U 'Jlfl:IJ 

9. 

" 2561 'ff1ui~~-:iil 

' " ' 
11'Wm1~1m~flt$m1'W t:t-:Jl'.)'U i'1fl111 l 'Wflfl'1l'.J'U ff1'UiJflflt:t 

1rim~wj1-:itl - 17flll'.J'U 

fll i 1'illfl fl11 !'U~fJ'U!!'Ut:1'11,Jt:lfil 

'Ul~l'.J'U'illflilo111!!t:I fl!'U~ fJ'U~ fJ-:J i:J1fi~~'U'il1 '1 

utl~fl-:im~flumutl - 1Jt:1¥ii~~11nrn 

(tt'U'JtJ: 'tf'U'IJl'Vl) 

2561 

59,670 

1,052 

(912) 

59,810 

'IJ1 'tJ 'Vl dJ i ~ i~J,:i flfl-:Jl'.) 'U ff 'J'U iJ flflt:11~ fl fl11t:1'1l'.J 'U ~ '1'1.J 11111-:Jl'U ! ~ fJ'IJ1 'tJ 'Vitt t:l fl'Vl 1'Vl 6i ~fl11 flfl'1 l'.J 'U !! '11 '111~ '1 

1 ~fj~ mm '1l'.J'U ! 'U 11 'W fj'u 'LI t:1-:J'ff .fll'Vl !lei~ flfl-:Jl'.) 'U 'Vl 1 m,~ flt) fl 1 ~ fj'IJ 11'J'Vl l11fl.fllfl!f)fl'lf'U ! 'U loi1-:i u1~ !'Vl ii 

! ~fJ'IJ1'tJ'Vl<IJ i~'LI1~!fl'Vll1'Ut:t'1l'.)'U~'1 flri11!~'U!1'Ut:t'1l'.)'U ! 'Uttt:l fl'Vl1'Vl 61~rn,f 7 

W 1'U~ 31 'fi'U'Jlfl:IJ 2561 'IJ11'J'Vl<IJ i~'LI1~!:W'U1,Jt:1~1~~'fifi:IJ'Ufl'1!1'Ut:t'1l'.)'U~-:Jflri11 !~fJ!'M1,Jt:1~1~1'1~'1'illfl 
,=:t, QI QI QI c/0,1 QI I CJ/ CJ/ -=i I ,=:t, ,=:t, .di_ ~ o CJ/ 

u nrn 11 c1 fl m ri tJ'il ~ m 1 fl fl'1 l'.J 'U ~ -:i fl t:111'\J 1-:i \91 'U c1M 1,! c1 m~1o1 'fi1 rn 'Ufl -:i 1 -:J 'U t:t-:J l'.) 'Wt ri :1J 'IJ 'U 'il l'U 'J'U 1.1 m'W m'Vl 

'LI 11'J 'Vl<IJ 'LI 'U ~ fl fl11 !'LI~ fJ'U!! 'Ut:1'11,Jt:1~1 ~~'611:IJ 'Ufl-:J t1'W t:1-:Jl'.) 'U ! 'U ttt:l fl'Vl 1'Vl 61~ fl~l~-:J flri11 ! 'U ff'J'U 'Ufl-:J fll i 1 

"' 9 0 11) "' "' ttrn'lll~l'.J'U ! mum i 1'\Jl~l'.J'W!'LI~!'ff1'il 

" ' ' t=:9, ~ ~ ~\lltt=:l ~ Q.I 

tlfl'tt'Wfll'arll - mrnwn mmm'lle>-:.Jfl'W 

" ' q 91 QI QI ..::1-=!l O 0 

fll ~11 'U fl-:J fl 1'1 'U 'LI 'il 1 fl'J'U 'Vl tl '1 flltt 'U ~'lf11 ~ 

fj,:j i:Jii-:irl1'11'U~'lf11~ 

91 0 

fl1'1'1f11~ 

i:wtfl'U 3 !~fl'U 

"' 3 - 6 !~fl'U 

"' 6 - 12 !~fl'U 

' "' :1Jlflfl11 12 !~fl'U 

" ' ' .,::! CJ/ ,=:t, ..::!1fl I.,::! 9/ QI ,=:t, 

11:IJ~fltt'Uflllfll - fl'ilflll'Vl !:IJ!flfJ'J'Ufl-:Jfl'U - 'ey'Vl'fi 

282,617 

9,304 

4,214 

44 

296,179 

296,179 

(tt'U'JtJ: 'tf 'U'IJl'Vl) 

2560 

277,246 

24,047 

53,420 

1,765 

102 

356,580 

(416) 

356,164 
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10. 

3,1 I I I 

11:IJ~fltt'U~'U - fl'ilfl11l1i:wtnf.l1'UtMfl'U - cy'Vl~ 

f"i7 !'M~lf.l~lf.lri1-:J'l1'U 1 

"" V "I 
i;T'W rllrVH 'lftlel 

'Jlflll'.Jll 

2561 2560 

iluri'11:h11'ililJ 40 ,728 32,907 
"::'lo 'j/ I "::'lo 

1:Yl!fll';i~l111-:Jf-11:'I~ 152 43 

1~Q~1Jlll:ld'1:YliJ111Jl1tl 15,583 21,694 

,., " ' 1:Yl!fll';i~l111-:J'l'11,:J 9,751 

,., " ,.. 
';j']lJJ:Yl!fllfl,:Jll11:'ltl 66,214 54,644 

1,606 

(219) 

1,387 

19,669 

559 

21,615 

317,794 

'JWf11'JlJ '.ilJl:'lfl 'JlflllJll i ,r 
llJlll,j 1:'lfl 11:f\'115~ 'ii~ 'Mf 1J 

2561 2560 

(1,630) (47) 

(1,185) (76) 

(2,815) (123) 

('11'U1f.l: 'tf 'U'lJl'Vl) 

2560 

1,334 

(233) 

1,101 

3,232 

617 

4,950 

361,114 

(r1il1v : iuml'l) 

"::'lo <J) .,!I "::'lo 

1:Yl!fllfl-:Jll11:'ltl - 1:f1'1'6 

2561 2560 

39,098 32,860 

152 43 

14,398 21,618 

9,751 

63,399 54,521 

l m~11i1-:iu if 'i)~ 'LI 'U 'IJ1 'j,j 'Vl<IJ 'LI 'WYi flfl11'LI1rnWlllflTVJ 'U'Ufl-:Jff'U~ 1fl-:J!'l1~ fl l 11!~ 'U1,j t:tl'i 1cy'Vl~~ 'i)~ i~f 'IJ!~ 'U 

'ill'U'J'U 2.8 ~l'U'lJl'Vl (2560: 0.6 ~l'U'lJl'Vl) !~f.l!!'ff~-:J!~'U'r;l'J'U'l1~-:J'Ufl-:J~'U'tJ'U'Ulf.l !!t:l~~fl11fl'i:l'IJ11f.lfl11'U1'1Jt:I~ 

1,jt:tf"ilff'U~lfl-:J!'l1~fl!~'U'ill'U1'U 0.1 ~l'U'lJl'Vl (2560: 2.3 ~l'U'lJl'Vl) !~f.l'Wli'Littfl'illfl1,jt:1f"il'llfl-:Jff'U~lfl-:J!'l1~fl~ 

.vV~I •9V• 9 ' 
1'1.JJ!u'Ufll !'M'illf.l !'U1~'1111-:J-:J1~ 
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"" 1 ' '.ii 11. !,:,j'l,!i,1,:,j't'j'U 'Ufll'a'a'JJJrll 

"' "" 1 ' '.ii 11.1 'alfJi,'l~leltl\>l'lleJ.:.il.:.i'Ui,1,:,jfl'U 'Ufll'a'a1Jlrll 
q 

i~'W 1:1s1'l'1'U1'Wn111111 ri'1~s11 i'.l'U i~'W 1:1-rn 'U '1 'Un 'iln u~ u !ll'l'l "1111:1~u1 i'l'lt'U 1'11'1.J fill 1111 n 'U ij 11 t'm~ 1; t'J~is1~ 
q q q 

' " fll'J'j1lJfll tl'm,itu~'.lj'Jf11l 

r-i. QI " 0 QI QJ O I ~ ,,:,,. QI ,1 

m1rn na11J m1>111a 1llfl\?l 1l\?l 1l 111t11 aun ~1J 'J mm 'J 'J~ ~n1>1fltu 'V1 

I I QI O I ,.,.. 

Nltl '1/0'3 '1'17'3 fll'J 1l\?l 1l 111tl l EJI 'ti 0 

ri..:ioon~ 1-nh~rnfl 

'J1lJ 

il\?ll:Y1t111t11:i..:il:Jtl 

31 'fitl'llfllJ 

2561 

(f otin~) 

49 

31 'fit! 1lfllJ 

2560 

(f otin~) 

(11'U11J: Yl't11J1'1'1) 

l~lHl..'.l'IJtl 

"' di "' ..'.11J fll 'j !'3t!GJl'3 !l '/;l\?l ..'.l!..'.ltl '1'3 'l:Jtl 

\>llllllin'1tll~ln'EJ 

31 'fitl'llfl lJ 

2561 

3,219 

3,219 

31 'fitl1lfllJ 

2560 

"' "' di ..'.11Jfll'J!..'.ltll'i1'tll~mlfll'JGJl..'.lll'/;l\?l'3 

11t1Ml:Jtll>lllJTI'Jlflll:Jtl 

31 'fitl17fllJ 

2561 

6,125 

6, 125 

31 'fitl1lfllJ 

2560 
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1rlfli''W~ 26 mmrJ'W 2561 ~u1~'1j:1JflW~mrnm1'\Jfl-:J'LI1i'Vl'11 flf-:i~ 3/2561 i~~:1J~fl'4:1J1ilmnfflm1ltt' 

u1i'Vl<JJ 1eu111rn'il1'il111:1Jl'.)'Ufl'LI'LI1i'Vl t~'Wriri~ (u1~rnrri'VlrJ) 'ii1fi'~ (:1J'111'1f'U) 1~mr~J-:iu1i'Vl'ii1fi'~l'W 

U1~!'Vlrl'i'VlrJ ~fl'LI1'hl'Vl 'fffJl:IJ !fl\91116 'ill fl~ !~flU1~flf)'IJ~1fl'il !'Ufl11'1.J11~1'lil1o1nWCV1W:l~'il~'ill'l1'U lmflifl-:J~:IJ 

1~fl~l'.J'U'il~'Vl~!UrJ'Wt1rn11fl'il7'U1'U 50 ~l'U'IJl'Vl 1~mrlfli''W~ 30 'VltJ1H11fl:IJ 2561 u1i'Vl 'fffJl:IJ m1o1n6 'ii1fi'~ 
111 CJ/ .c! QI i ,=:t, QI QI ,=:t, c/ 111 CJ/.,::! o I CJ/ CJ/ .c! 

i ~'il~'Vl ~ !'LI rJ'U 'il~ 1o1-:iu 1'!:l 'Vl fl'LI m~ 'Vl 11-:i't'l 1w 'lfrJ!!'i:I~ i~ 11 rJfl'lfU~fl 711 'W rn rJ'i:I~ 25 'llfl-:Jl'.) 'W 'il~'Vl ~ 1u rJ'U 

~~1tl'U'ii1'W1m1'W 12.5 ~l'U'IJl'Vl ~-:iu1i'Vl<JJ i~in~rii11mtl'W'ii1'W1m1'W 6.4 ~l'U'IJl'Vl ~~1tlwJ~ri1'W 
,=:t, 9/ .,::!.,::! o CJ/ ,=:i, QI QI I 

1-:J'U 'i:1-:Jl'.)'U 1flfJ'i:I~ 51 'Ufl'1l'.J'U'Vl!1 fjfl'lf11~!!'1:l'J'Ufl'1'1.J1'!:l'Vl~'1 fl'i:111 

1rlfli''W~ 7 ff'1'111fl:IJ 2561 ~u1~'1j:1JflW~mrnm1'\Jfl-:J'LI1i'Vl 'ffrJl:IJ tfl1o1n6 'ii1fi'~ i~ri'il11w1u'i:l~fl'4:1J~ 
• 1d • I i 91 91"' 91 i "" "' 1IJ 91 "' ' 91 ~I 91 

fl11!u'i:lfJ'U!!U'i:1'1 !flH'ffl1'11:jtlfl'l'.!'U !~fJ'Lil'!:l'Vl<IJ !~'i:l~'ff~'ff1'Ufllrn'1l'.)'U'illmflfJ'i:I~ 51 !U'Ul'flfJ'i:I~ 49 'Ufl-:J 

l'.J'U'il~'Vl~!UrJ'U!!'i:l~'LI1i'Vl t~'Wriri~ (u1~rnrri'VlrJ) 'ii1fi'~ (:1J'111'1f'U) 'i:l-:Jl'.)'Wlm1~ri1'U1flrJ'i:I~ 49 ri1'W~milfl 

1flrJ'i:I~ 2 i1fl11'W 1~fl'l.Jflfl'i:11i1rn~1 111rJ 1~rJu1i'Vl 'ffrJl:IJ tfl1o1n6 'ii1fi'~ i~'il~'Vl~!UrJ'U!U~rJ'U!!U'i:1-:J 

'ff~ff1'U!!'i:I~ ! flH'ff11-:J~afl11'U fl'I.Jfll~'Vl11'1'Vl1W 'Jf6trlfl'J'U~ 18 \oJ'i:llfl:IJ 2561 

11.2 J--;rm1'li-:.i'lll~'t'J'I-Hnm1'1-rt1-:.ifJuhm1-a+n.1i?i1 

l 'U1~tti1-:iui'Ucy~i''U~ 31 'fi'U11fl:IJ 2561 u11'J'Vl<IJ1'LI}ri1'U!!'U'1'\Jl~l'.J'U'illfll1'U'i:1'1l'.J'U !'U fl1111:1Jl'i'1 l mu 

m111'W~-:i1m~-:i11'W'i:1'1l'.J'Ulol7:1J~ri1'W i~11:1mtl'W'ii1'U1'U 2.9 ~l'U'IJl'Vl 

11.3 ilm-.1tlm-:.im·n1u1~£1i;f'a'U'll0-:.im-ain.1i?i1 
QI q 

~Q.I dov 
'LI 'a 'lft'I i;f£1 UJ !fl(,U 1£1 'ill fl~ 

,=:i, QI cl .c! ~ 
'ff 'U m 'Vl rJ 11 ~ 'W n rJ 'W fl 'W 

ff'U 'Vl 1 'Vl 611:w 11 ~ 'Wti fJ'U 
" "'"" "' tt 'W 'ff 'U tt ~ 'U n rJ 'U 
" '11 'U ff'U iii '11 ~ 'U t'i fJ 'U 

~Q.I dov 
'LI 'a 'lft'I i;f£1 UJ !fl(,U 1£1 'ill fl~ 

11fli~t'U 

ri1 W~1rJ l 'W mrn1m1 

'Ul~l'.J'U 
0 11) "' "' fl1 ! 1'\Jl~l'.J'U!'LI~l'ff1'il11:IJ 

('11'U1fJ: 'tf'U'IJl'Vl) 

2561 

5,913 

120 

1,218 

(409) 

(117) 

6,725 

3,219 

('11'U1fJ: 'tf'U'IJl'Vl) 

2561 

4 

(5,779) 

(5,775) 

(5,775) 
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'.ili'll'l'J'I,! 

1 lJfl'.ili'llJ 2560 

'5m~lJ 

!Ol.!!'lfl(ltiWHlfl) 

~1'11'Wll'J/i~~1'11'Wll'J 

31 1ll.!11i'llJ 2560 

'5m~lJ 

!Ol.!!'lfl(ltil.!tltifl) 

~1'11'Wll'J/i~~1'11'Wll'J 

311ll.!11i'llJ 2561 

' ... i'll!iltl:ll'.ili'llil:::iT:ll 

1 lJfl'.ili'llJ 2560 

ri11~om1mrl111f<uil 
' ' 

ri1dfom1mrl111f<uri11..1"11 

~1'11'Wll'J/i~~l'l1'Wll'J 

31 1ll.!11i'llJ 2560 

ri11~om1mrl111f<uil 
' ' 

ri1dfom1mrl111f<uri11..1"11 

~1'11'Wll'J/i~~l'l1'Wll'J 

311ll.!11i'llJ 2561 

~ilfl liJ'flfivll:ll'Ut]fU 

31 1ll.!11i'llJ 2560 

311ll.!11i'llJ 2561 

ri11tom11111tTmfuil 

10,704 

10,704 

10,704 

10,704 

10,704 

tlli111'.i!!i:l::: 

ri11..1 

uf<uu1~ 

30,357 

3,761 

(19) 

34,099 

747 

(3 ,738) 

31,108 

8,286 

1,803 

(19) 

10,070 

2,305 

(3 ,738) 

8,637 

24,029 

22,471 

!i'l~!N 

1ri~iwom ~m1\li~u1:1::: 1ri~1N:i'hi 

!!1:1:::fJ'Ufl'.ici !i'l~!Nl' !!1:1:::fJ'Ufl'.ici 

rlTwrmu 11..!fll'.i'llll'J l'Jll.!'Yll'l'il.!::: 

10,115 

19 

10,134 

239 

10,373 

3,173 

1,303 

4 ,476 

1,268 

5,744 

5,658 

4 ,629 

11,265 

5,206 

78 

(642) 

15,907 

1,714 

398 

(324) 

17,695 

6,320 

2,614 

(631) 

8,303 

3,079 

(259) 

11,123 

7,604 

6,572 

32,429 

306 

13,658 

46 ,393 

1,826 

48 ,219 

2,172 

7,595 

9,767 

9,381 

19,148 

36,626 

29,071 

15,513 

3,600 

(4 ,001) 

15,112 

(20) 

15,092 

10,363 

2,680 

(3 ,368) 

9,675 

1,317 

(13) 

10,979 

5,437 

4 ,113 

2560 (~11..111..1 3.0 i11..1rn'VI '.i1lJO~ll.!~l.!'l'Jl.!'llll'J ri11..1~mi:im1JJ0~11..1ri1W~1l'Jll.!fll'.i'IJ1mrn:::u1m'.i) 

(111.hl'J: nurn'VI) 

Q ~ , 

ffl.!'Vl'.i'Yll'J 

'.i:::11i1~ 

8,592 

18,759 

(13 ,736) 

13,615 

1,827 

(2 ,971) 

(199) 

12,272 

13,615 

12,272 

'.i1lJ 

118,975 

31,651 

(4,662) 

145,964 

3,780 

(4,281) 

145,463 

30,314 

15,995 

(4 ,018) 

42,291 

17,350 

(4 ,010) 

55,631 

103,673 

89,832 

15,995 

17,350 

w i''W~ 31 i'W17fl:IJ 2561 'LI1'hl'Vl<JJ~f.lfl~fl..:imilfl'llfl,Hflifl..:i'ilm t1l'U't'IT11'U~Ut:1~1flifl..:ili°rlTwfl..:i1'U ~/l~m 

fllf.l!~'ffi1Ji1Jl!'lfl'Vl1..:Jfl11!1'U !~f.1~1,j'i:l~lcy'Vl~\911:IJ'Lii1jil~'U'ill'U1'U!1'U 5.9 ~l'U'lJl'Vl (2560: 7.2 ~l'U'lJl'Vl) 

w i''W~ 31 i'W17fl:IJ 2561 u1i'Vl<1J~fJUmw'ii1'U1'Utt~..:i~..:i1o1~~11~tlm1mtt:1J~u~1uloiu..:iW..:i1'Ufl~ 1,Jt:1~1 

\911:IJ 'LI i1J in fl'U '11 fl~ l!~fl:IJ 11fl l'ff ~ 'ff:IJ 'IJ fl ..:Jff'U 'Vl 1 'Vl 6~ ..:J fl ri 11~ 'ill'U 'J'U t1'W 'LI 1 ~ :IJ 1W 17.4 ~ l'U 'LI l'Vl 

(2560: 16.1 ~l'U'lJl'Vl) 
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14. 

15. 

'IJ11'J'VldJ!~'Ul~~'tJ'Vl1fl:IJ~-:JU~flff11'1~'1~1,Jt:lfil'ey'Vl~\ol1:IJ'Lii1ji w 'J'tJ~ 31 'fi'tJ'Jlfl:IJ 2561 'ill'tJ1'tJU1~mw 

17.0 ~l'tJ'IJl'Vl (2560: 17.4 ~l'tJ'IJl'Vl) tuJ1u1~fl'tJ!1'tJ!U fl!fl'tJ '!Jill i'limmrnt:t~1'1!1'tJff'tJ!~fl~ !~1 'IJ'illfl 
u 

1Jc1fi11o11:wut1Ji'llfl-:Jff'tJ'Vl1rirfl:J~1o111o1'tJ ~-:ii~uriflfl:wri111o1tl1CJfflvl1o1u1! w i''tJ~ 31 'fi'tJ'Jlfl:IJ 2561 uc1~ 

2560 umML~~-:i~ 

11flll'J'tJ 

ttfl: fi11o1~'il1'11'Ulf.lff~ff:IJ 
I QI .,::! ,=:t, 

1,Jt:lfll\oll:IJ'I.Ji1j'lf - 'ey'Vl'li 

('11 'U 'Jf.l: 'tf 'tJ 'IJl'Vl) 

2561 2560 

6,550 

(5,791) 

759 

6,367 

(4,074) 

2,293 

mrn1~'Vlu t1fl~1,Jt:1fi11o11:wut1Ji'llfl-:iiltJ'Vl 1ri 61:J~1o111o1'tJ rlrnf uTI 2561 uc1~ 2560 uff~-:i i~~-:i~ 

1,Jt:1fi11o11:wut1Ji~'tJ TI 
,, ' 
"' "" CJffl!'Vl:IJ - 11flll'J'tJ 

fi11o1~'il1'11 'Ulf.lff1'111'LITI 

¾! c1 fi11o11:w ui1J iu mt1 TI 

~ ~ ~ Q.I t=:9, 

1-:.l '1-U 'LI m fl'W 'LI ty 'lf 1'i 'W1 rl Ta 

2561 

2,293 

183 

(1,717) 

759 

('11'U1f.l: 'tf 'tJ'IJl'Vl) 

2560 

3,225 

610 

(1,542) 

2,293 

1-:i 11 'tJ11 'tJ I ii m n 'tJ u i1! i'li'tJ 1f111 'Utl-:i u 1 i 'Vl d) Jiu 1 ~ fl'tJ 1 ~ ti fl 11 'il~ 'ii1 'tJ f),:j ~ ~'tJ uc1~ ~ -:i u ~ fl ff½' 1-:i 'Utl-:i u 1 i 'Vl d) 

w i''tJ~ 31 'fi'tJ17fl:IJ 2561 u1i'Vl<1J~1-:i11miimn'tJUi1ji'limm1~tl'-:iiii~1iiflli1tltJ'ii1'tJ1'tJ 119.8 ~l'tJ'IJl'Vl 

(2560: 134.8 ~l'tJ'IJl'Vl) 

!'U1'11~fl111'i'1 - fl'ilfl11~!:W!~f.l1'Ufl'1fl'tJ 

!'U1'11~t'tJ - fl'ilfl11~!:W!~f.l1'Ufl'1fl'tJ 

fi1 W~1t11'i'1-:i~1t1 

2561 

186,730 

37,812 

45,077 

269,619 

('11'U1f.l: 'tf 'tJ'IJl'Vl) 

2560 

182,417 

36,043 

24,689 

243,149 
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16. 
" ~~ Q.I ' ~ 

'ttlftl'W (,IUJ'i;ltyt)p I 'lf l fll'a Isl 'W 

('11'U1fJ: 'tf 'U'Ul'Vl) 

2561 2560 

5,525 7,077 

" QI ..::! QJQJ.,::! 

'11 fl: ~ fl fl! 'I.HJ Hl fll HI~ 'LI i1J 'If (605) (960) 

l'J:IJ 4,920 6,117 

'11 fl: 'ff'J'U ~i),:j fll'l1'U~'lfl1~fllfj ! 'U '11~-:iTI (2,147) (2,140) 

" .,::!-=:t. QI I ~ ~ 

'11'U'ff'U\oll:IJ'ffi1ji1Jl!'lflfll1!'1'U - cy'Vl'li'illfl 

ri1'W ~ ii-:i rl 1'11 'U ~ i11~ m rJ ! 'U 11 ~ -:i TI 2,773 3,977 

'l.J1'hl'Vl <JJ i ~'VI lffi1Ji1Jl!'lfl flllt1 'U fl'l.J'l.J 1'hl'Vl ~'ff~-:J!~ fl!'lfl!flifl-:J'i) m fJl'U mtt 'U~ W:l~!flifl-:J ! 'M'ffl'U fl-:Jl'U l 'Ml 'U 

fll1¢ill'W 'U fi'i) fll1 ! ~ fj~ fll'l1 'U ~ fll1'1fl1~ ~l! 'lfl!tl 'U 1lfJ!~fl'U fll~'Ufl'1ff i1Ji1Jl~ l~ fj~ !Ti:11 ! ~ml!~ m.h~mw 

3 ii-:i 5 TI 

O "::'lot ~dj/ I t ~ QI I 

f-11:'I ';i 1 lJ'U ti ,:J 'il ll! 1lJl ,:JlJ 'Ill!~ 1 '1'1~ o,:i 'il W'l'l ,:J 1:Yl!~ llJ 1:Yt)Jt)!ll 'lfl 
~ 

fl om iJ ti~ llJ 1:Yt1Jt1Jll 'lf7 fm 11 u 1 om 1 Ill fl 'Ut)!; 

l,Jl:lflTU'il~1Jl!'llt1-:i'il1u1u11u'IYu~1~\li'o,:i~wJ'-:iifu~11J1:Yt)!t1Jll'lfl 

O "::'lot ~dj/ I t ~ QI I 

f-11:'l 'J 1 lJ'U ti ,:J 'il ll! 1lJl ,:JlJ 'Ill!~ 1 '1'1~ o,:i 'il W'l'l ,:J 1:Yl!~ llJ 1:Yt)Jt)!ll 'lfl 
~ 

fl om iJ ti~ llJ 1:Yt1Jt1Jll 'lf7 fm 11 u 1 om 1 Ill fl 'Ut)!; 

l,Jl:lflTU'il~1Jl!'llt1-:i'il1u1m1u'IYu~1~\li'o,:i~wJ'-:iifu~11J1:Yt)!t1Jll'lfl 

(r1il1t1: iuml'l) 

tu i'uvi 31 im1r11J 2561 

llJlfll! l 1J 1 - 5 lJ ';j')lJ 

2,469 3,056 5,525 

(322) (283) (605) 

2,147 2,773 4,920 

(l1l!1tl : ill1J1'1'1) 

tu i'uvi 31 im1r11J 2560 

llJlfll! l 1J 1 - 5 lJ ';j')lJ 

2,551 4,526 7,077 

(411) (549) (960) 

2,140 3,977 6,117 
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frl'ael -:.Jf-ftlU -a~ 1£l'lf ih~£1~£1n 'll0 -:.J'W'W m 1u~u iJ 

riTu ~iufl 'W rl1 t rn1fl'IJWl'VJ'U: 

~'U'VJ'U u1m1 l 'Uu 'il~u'U 

" 91 "' \ol'U'VJ'U~flfl!'I.Jf.l 

ri1'W ~i'ufl 'W rl1 t 1'1Jl~'VJ 'Utti ~m'i'ili'W: 

( rl1 t 1)'1Jl~'VJ'U 'illflm1u1~mw mrn1:wtt'i:lflflW \olrl'l'ff\911 

u1~n'Wnt1 

'ff'J'U ~ I fl ~'ill fl fll 1 I U~ f.l'U!! U t:N 'U fl'ff:IJ :IJ ~ ~l 'U U 1~ 'Ml fl 1rl'l'ff \ol 1 
'ff'J'U ~ I fl ~'ill fl fll 1 I U~ f.l'U!! U '1:1..:J 'U fl'ff:IJ :IJ ~ 'Vll..:J fl 1111 'U 

'ff1'U~!fl~'illflfll1U f uui ..:J'illflU1~'ff'IJ fll1W 

• I i ✓d ' 9 ' ":'I 1>mu1~ !f.l'lf'U'Vl'illf.l !'U1~'1111..:Ju 

i;fl'ae)-:.Jf,fi;lU 'a~ 1£1'lf ih~£1~£111 'll0 sl'W'W flsl l'W Utl 1£1 iJ 

.I 91 ~ '"' u1~mw 5.9 'i:ll'U'I.Jl'Vl (2560 : !:IJ:IJ) 

2561 

13,917 

2,692 

221 

(3,481) 

(2,048) 

2,276 

(314) 

13,263 

('11'U1f.l: 'tf 'U'I.Jl'Vl) 

2560 

10,782 

2,743 

392 

13,917 

w i''W~ 31 'fi'U'Jlfl:IJ 25611~t1~nmm~t1ri1..:itlrntl'fll'Wm1~1t1i11~1>1'1:lu1~ !t1'lf'U1~t1~t111'\Jfl..:J'Vl'Wfl..:Jl'U 

'llfl..:J'LI11'l'Vl<JJU1~mw 7 iJ (2560: 15 il) 

fl\9111~~'1:I~ 

"' ~ "" "' fl\9111 fll1 'IJ'U! ..:J 'WI~ fl'U 

fl\ol1lfll1 !U~ f.l'U!!U'i:l..:J ! 'U 'ill'U 'J'U'Vl'U fl..:Jl'U 

2561 

(1flt1'1:l~~flil) 

2.07 

2.00 - 4.00 

0 - 45 

2560 

(1flt1'1:l~~fltl) 

3.39 

7.00 

0 - 56 
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18. 

' ~ 

'Ufl..:J'Vl'UfNTU W 'J'U'n 311j'tJ'Jlf°l:IJ 2561 W:I~ 2560 'ff1'Lii~~..:JU 

fl\9111~~'1:I~ 

"' ~ "" "' fl\9111 fl11 'IJ'U! ..:J 'WI~ fl'U 

fl\ol11fl11 !'LI~ f.l'U!!'U'i:1-.:J ! 'U 'ill'U 'J'U 'Vl'U fNl'U 

fl\9111~~'1:I~ 

"' ~ "" "' fl\9111 fl11 'IJ'U! ..:J 'WI~ fl'U 

fl\ol11fl11 !'LI~ f.l'U!!'U'i:1-.:J ! 'U 'ill'U 'J'U 'Vl'U fNl'U 

(tl'U'Jf.l: ~l'U'lJl'Vl) 

"' "' "' W 'J'U'Vl 31 'li'U'Jlfl:IJ 2561 

,,: ~ 
!'Vl:IJ'IJ'U 1 % 

(0.7) 

0.7 

(0.7) 

"' "' "' 

0.8 

(0.7) 

0.4 

(tl'U'Jf.l: ~l'U'lJl'Vl) 

W 'J'U'Vl 31 'li'U'Jlfl:IJ 2560 

,,: ~ 
!'Vl:IJ'IJ'U 1 % 

(1.8) 

2.3 

(1.9) 

2.1 

(1.9) 

0.8 

trlfl'J'U ~ 13 1j'tJ'Jlfl:IJ 2561 'ff fll'U~'Ui1ji1J1i!! '11..:J'lfl~i~~:IJ~~l'U11..:J'Vl1~11'lf'Ui1ji1j1i~:1Jflrn..:J!!H..:Jl'U'U 'IJ'IJ 

! ti ii cJ1 ..:J fl t:J ti :IJlf.l~..:J flril'Jfl ~! 'U 1 ~ti i1..:i mu l~ fllfl'! 'U 11'lffl'il'il1'4!'1.J fl'l:l1 'Vl 1 ~1 l'lf'IJ i1J i1j1i~ :IJ flrn..:J m ..:i..:i l'U 
~ ' ' 

'i-l 'IJ'IJ ! t1ii U flltt'U ~fl\ol11f°il'lf~!'lff.l!rl:IJ!~:IJ mw 'Ulf.l'Ul..:J!il fl'ij 1-.:J rlrnf u ~ fl'Ul..:JCJf ..:J'Vl 1-.:Jl'U ~~loiflfl'Uflrn 20 U 

~'U iul tt~ff'Vl~ i~f 'Lif°il'lf~!'lff.l iiitl'flt1fli11'i1f 1..:Jfl\ol1Tey~i1t1 400 'J'U fl11!'U~f.l'U!!'U'i:l..:J~..:Jflri11i'imtl'U flll 

mil 'IJ 1 flHfl11'ffltt1'1J 1 flHfllll'l'i:l'U1~ !f.l'lf'Utl'i:l..:Jflflfl'illfl..:Jl'U !!'i:l~~l'l'i:lfll~'Vl'IJ! tt'IJ1'hl'Vl<IJ~tltlff'U'fflrn..:J 

,,.I l <I QI .J. ~ o CJ/ ~ QI QI -=i 

l'l'i:lu 1~ !f.l'lf'U 1~ ti~ f.ll'J'Ufl..:J'Vl 'U fl..:J l'U !'Vl :IJ 'IJ'U 'ill'U 'J'U 0.8 'i:ll'U 'lJl'Vl 'LI HJ'Vl dJ 'ii~ 'LI 'U 'Vl fl l'l'i:I m ~'Vl 'LI 'ill fl fl11 

1u~ f.l'U!!'LI t:1-.:i~..:i flri111~ t11uf ~m'.!'W u1 m1 l 'U fl~\olttl'U l'i1 l i~1mfo 'Yi! 'U ri1'W 'llfl..:J rl1 i 1t11fl'Ul~'VJ 'W'llfl..:J..:J'J~ 

~ flt:Jt1mt1~..:i flri11~ 1>1t:1u..:iiu l i 

"' 91 't'J '1-U 'a'e) 'W 'lJ'W 

1rlfli''W~ 15 ~'Ulfl:IJ 2561 ~u1~'1,f:1JflW~mrnm1'\Jfl..:J'IJ1'hl'Vl<1J flf..:i~ 2/2561 i~~:1J~fl'4:1J~!flHfl11,fl 
' ~ 

lf'W¥i'W (Treasury Stock) !~f.lflltt'U~1..:Jl1'WU..:Jcy~'Yi'il~!'M!'Ufl11;fl11'W¥i'W'ill'U'J'U 15.2 ~l'U'lJl'Vl rlrnfu 

o v d _,r"' v v , d ll)vv "" "' v v do , llJV 
'ill'U'J'W'l'.!'W'Vl'il~CJfflfl'U 3 'i:ll'W'l'.!'W 1.J'i:lfll'Vl\9117 !1'1'.!'W'i:I~ 0.25 m'Vl fl~tu'Urnt1t:1~ 0.49 'llfl..:J'l'.!'W'Vl'il1ttmt1 i~ 

u~1i..:it1:1J~ 1~t1rl1tt'U~1~t1~nm~'il~,fll1'W¥i'WJ..:iuloii''U~ 2 mmt1'U 2561 i'i..:ii''U~ 1 \oJ'i:llfl:IJ 2561 c\1-.:il'U 
~ 

1~ f.l~!'J'i:11~..:J flri11'1J1'hl 'Vl<IJ iii~ fl11;fltt'W¥i'W 
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frni'l~1rwuqJ qT~•1rn-urnwn 116 u11-:ivri~'.il'l51JqJ qJ~1J~1Jl'l1J'\11'1rw ~111\Pl '\!'I.fl'. 2535 1J~1Jl'l"I ~t1-:J'1\Pl'CT'.i'.i 
oll] ~ o.<:::it ~lfl9/~ o ll]t9/ 19/ oll] ~ o.<::::!0.19/ 

m iHJ'l'l1i1h~,11il'ffTW'HlH il!D'W'VJ'W'fflrn-:i i1J'Wt1am1rnm:1~ 5 'llt1-:im iHJ'l'l1i1h~,11il11n\Pl1aat1\Pl 
,, 

9/.::::! I O .d, .d.o lfl tg/ I g/ .d, O 

'U11Pl'VJ'W'CT~'CTlJ£Jf11Jl (tlllJ) '1'Wfnl'VJ'W'ffl'.itl-:J'W'1~1J'11'W1'W !ll'Wt1£Jfnl'.it1£Hl~ 10 'Utl-:J'VJ'W'1\Pll1~!1J£J'W 'CTl'.itl-:J 

m1Jng11mai-:inri1111limmrnih 1iJ~1m1mlw-H111~ 

i'Wil 2560 1J~1Jl'l"I 11~,r \Pl'CT'.i'.i'ff1rn-:i\?111Jf1Q'H1J1mrlmh'W l'W 1.8 i:i'rnrnl'l 'lml,i~tl''W 1J~ 'hll'l"I !~'1\Pl'ff'.i'.i 

0 li] !ii !ii !ii 
'VJ'W m rn-:i m ll n g11 ma i 1 m 1J m 'Ww:n 

I 'l !ii I OJ 

20. fll 'ti''llltl~UJ(;lf11:IW~ 

' ,, 
1wm1~1 'li~1mn.hmmf m1w~iJ1~nt11J~1a1wm1~1 'li~wvirl1iqJ i-:il?i t111 iJil 

t::'.), g/ I t::'.), 

'CT'W 'i'l 1'.i ~ 1111-:J J;Hl \91 

~l !CJJ1lW1Ui:l~'CT-:J!'CT~lJf11'.i'U1£J 
t::'.), ~ I ~ I i d'~ Q.I 

!-:J'W!\Pltl 'WUi:l~'i'llU'.i-:JUi:l~ J;-11:llJ'.i~ !£l'l5'Wtl'W 'Utl-:J'\l'l'W f1-:Jl'W 

~l'U'W'CT-:J 
I ~ I Cl.I o I 

'i'l l!'fftl lJ'.i l'i'll!!i:l ~'i'l 1\91\Pl'11'\1'W 1£J 

~l~llif11ll 

2561 

137,022 

703,613 

119,113 

92,259 

39,486 

19,067 

1,285 

,, ' ,, 
21.1 ~1'li~1mnii11'Wt~rl111f1Jilil'mJIPl1'W't131 fi'Wll'i'lll 2561 Ui:l~ 2560 'ff1D!~i-:iil 

"'"' Ill !il_'f' QJ 

fll'l:IWI-! !vlU'll'l!lJ'I-!: 

miit1'W !~'W~lJ'i'l'i'li:l'ffl'\1'.i1JiJ 

-=IA\ll'll vv--=t 
fll'l:l!-:J'I-! !vl'Hlf111~v!Uty'ti': 

miit1'W 11~m m'.i i IPl1JqJ;,11nnn !fi\Pl J;-11:lU\91 nl?i1-:ii1 m 11 

u i:l~ f11'.i f1i:l1J'.i1£lf11'.i J;-11:lU\91 nl?i1-:ii1 m 11 

24,774 

(1,036) 

23,738 

('H'W1£J: 'Vl'WlJll'l) 

2560 

171,649 

664,739 

116,952 

82,977 

45,993 

17,537 

5,606 

('H'W1£J: 'Vl'WlJll'l) 

2560 

27,964 

(415) 

27,549 
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" 31 'fi'U'Jlfl:IJ 2561 W:I~ 2560 ff1'Lii~i-:J'W 

mil11'W i~nim11oi'~ui1J;~1~ t11fi'u rl1 i 1'il7fl 

fl11u1~:1J1w fl11\ol1:1Jtttl' flflw \olrl'lff\ol1u1~ fl'U.flf.l 

(tt'U'Jf.l: 'tf 'U'lJl'Vl) 

651 

21.2 11t1m1 m~'Vl u f.lfl~'ill'U 1'Wt1'W1~tt i1-:irl1 i 1'Vl 1-:iui1J;fi'rnii l i~1t1mil 11'W i~rlrn f utl i'Wcywfo ~ 31 

'fi'U17fl:IJ 2561 w:,~ 2560 mmrnuff~-:ii~i-:i~ 

o\ll11mi'i11u Mmh,iriri" 

fll '1 ';j'l'17,:J1Jt)!ifi't1'Wflllll1'W '1 ~il~hJflfll:'I~ w O\ll'Jlfllll 

f-l(lf)';i~'\'11J'l'11,:Jf11}j 1:Yll1'.i1J: 

~1i~~w~11JJ:Y1JJmnl1m11frn1i'ii~ 

~1 W~w~iii:Y'l'l~11n MrriJJ~'W 

';j')lJ 

~ 1 i ~~wmi'i11u '1 ~~111:Yfl-:J o~i u-:i1Jn1 '11'U1fll'.J'W 

di ,., 
"lf-:Jlll:Yfl-:Jl-:J'W 1:'1-:Jl'.J'W 

\lllJJiii:hu 'M1J:i'v 

2561 

92,132 

20% 

18,426 

6,400 

(1,088) 

5,312 

23,738 

2561 

95,038 

20% 

19,008 

5,818 

(1,088) 

4,730 

23,738 

(r1u1v : 'l'fuml'l) 

2560 

140,022 

20% 

28,004 

706 

(1,161) 

(455) 

27,549 
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" 
11£Jm1~-:i1o1fl i1H'.l 

~ v d ~~ \II~ v v ~ 
i;T'W't'l'a'VUJfll'M!sl'W !~'ael fllWl~'Uty'lf 

' " I ~ .,::! QI 

mtP-Jfltt 'Wm ff rJ'i)~ Uill 
I ~ I -=:t. 9I ~ 

fl l!P-lfl fll 1'1:1 ~'i:1 '1 'Ufl-:J 1,J 'i:I fllff'U fllfl '1 I '11 'i:lfl 

rl1rn-:i P-Jm.h~ !rJ'1ru1~ fl~ rJ71'1lfl-:J'Vl'W rn l'U 

11:IJ 

<ttdil'umiii~uith0m-a~~uty:V 

fftytyl!'lflfllll1'U 

11:IJ 

il''W't'l~'W~miii~uith0m-a~~uw:V - 'j;f'flfi ., q 

('11'U'JfJ: 'tf'U'lJl'Vl) 

'1'1.J!!ff~-:Jil'U~ fl11 !1'U 
QI q QI q 

w 'J'U'Vl w 'J'U'Vl 

31 'fi'U'Jlfl:IJ 2561 31 'fi'U'Jlf°l:IJ 2560 

44 130 

563 25 

2,715 2,783 

3,322 2,938 

(221) (222) 

(221) (222) 

3,101 2,716 

22. il1,'a(>l011'W 

23. 

rl1 h1o1fll1'W J'W 'if 'Wirn fi1'W 1w 1~ rJtt nrl1 hrlrnf uu ci:1h1:1J rl1 h'lll~'VJ'Wli1~m1'ilt'W) ~1£J'ii1'W 1'U 

ihm ~rJri1-:iJ rntl' fl'llfl'111'W m:iTty~flflflfl~l m~11i1-:iu 

' " ' 
'Ufl¾l mh'W -:i1'U ¢111 il 'U -:i1'U l1'U 1m'U fl'w fffl~fl~fl-:i fi'm1 rJ-:i 1'UmfJ l 'W 'Ufl-:iu 1i 'Vl<IJ l1 ~~rl1'U 1'i11o1~11'U l 'ilu-:icy~ 

~1'Um1¢i11il'W -:i1'U i~f u ut:1~ fffl'LI 'Vll'U fl~1-:ifftl1m:1Jm~fl l fl 'W m11o1~il'W ! 'ii! 'U m1i~ffn'Vl1't'l rJ1m l 11 nu 

" " 'ff 'J'U-:J l'U !!'i:I ~ 'l.h ~ !1J 'U P-l'i:I fl11 ¢i 11 iJ 'U '1 l'U 'IJ fl-:J 'ff 'J'U '1 l'U 'tl-:J 'U ~~ fl l'U l'il \91~ ff'U ! 'ii U-:J cy~ ~1 'U fl11 ¢11 I iJ 'U '11 'U 'IJ fl '1 

,=:i, QI ~ 9,/0,1 

unrn<JJflfl mrnm11!j'il~m1 

'l.J11'J 'Vl dJ 'il ~ ! fl1 '1ff11'1fl'1 fl fl1 ttJ 'U '11 'U 1fl'.J11 fl 'il\911:IJ 'LI 1~ !.fl'Vl 'IJ fl-:J P-1~\ol fiW Cl'l!!'i:I ~'LI 1 fl11 ! 'U 1~ '11 ';17-:JU 'LI 'ii~ 'LI 'U 

'l.J11'J'Vld) i~'ll fJ1fl'.J11 fl'ilUfl11'il1'11'U 1 fJff'Vl~! 'U fl11 ! 'M\911fl111:)'W ! 'U 'U'il~'lJ 'U 'l.J1'j,j 'Vl<IJ ¢111 il 'U fl'i) fl11 l 'U 'ff'J'U-:Jl'U 

¢i11il m1'Ufffl-:iri1m1'U ¥ifl P-1~1o1ut:1~'iirnii 1mflifl-:i~:1J ut:1~'iirn-u1£Jff'Vl~l 'W m1 l i1o11mf 1:J'W 1m~¢i11il 'W 

111 fl 'i) ! 'U!'IJ \91 f,11J fl'lff \911 !~ rJ1¥i fl'U l ~ I 'Vl fl'i 'Vl fJ fl~ 1'1 i 1 fl \911:IJ 'ff 'J'U-:J l'U 'il1'11 'U 1 fJff'Vl ~ ! 'U fl11 l 'M\ol 1fl111:] 'U l 'U 

'U'il~'U'U ~ 'ill'U 'J'U i:J ttl'U ff11~ fflflty 'LI 11'J 'Vl<IJ ~'lffl'1 'Vl1'1 'il~'il1'11'U 1 fJff'U l'i'1i-:i ! 'U 'U1~ !'Vlfl'!!'i:l~\911'1'U1~ !'Vlfl' ~'1 

l 'WU 2561 'LI 11'J'Vld) ~ 11fJ i~'illfl fl11'\JlfJ l 'U 'LI l~ !'Vl fl'~~!tl'U 1flfJ'i:I~ 98 'Ufl'111fJ i~'illfl fl11'\JlfJ11:IJ (2560: 

1flfJ'i:I~ 92 'Ufl'111£Ji~'illflfl11'\JlfJ11:IJ) 
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24. 

25. 

u1i 'Vl <JJ 1h~ 1:i'.i'U 1>H:1 m1u iju1i,:nu 1 ~ rJ'Vl'ilnw l'illfl rl1 i 1tt1fl'Ul~l'.J'U 'ill fl m1¢i11il 'W -:i1'U ~-:i i'~1.1c1l'i11 ~ rJ l i 
!flW ~!~ fJ1fl'IJ~ l il 'U fl111~fl1 i 1'111fl'Ul~l'.J'U 'ill fl fl11¢ill'U 'U -:Jl'U!!t:l~ff'U 'Vl1'Vl 611:IJ ! 'U '1'1.J fl11 t1'W i-:itl''U 

11rJ 1~ rl1 Ll'illflfll1¢i11ilm1'U ut:t~ff'U'Vl1'Vl 6~mrn-:ifl~l mu flnt1'W ~-:ii'imtl'W mn1rJ-:i1'U1o11:1Jri1m1'U 

!'WU 2561 u1i'Vl<1J ~11rJL~'illfl~fl~111rJl11aj11rJtt~-:i ~~1tl'U1.jt:11'i1m~rJ1flrJt:1~ 96 'llfl'117rJL~'llfl-:Jfl'ilfl11 

(2560: 1flfJt:I~ 90) 

~ ~ ' 

t1'Wl~fl'U flfl'1l'.J'U'fflrn-:J!~fJ-:J;'Vl'W'IJ1'1111 !~fJ'IJ1'tJ'Vl rn !fl rn 'illfl~ !!t:l~'il~~lfJ!ttllrimTfl-:i1'U!jjfl'Vl'Ufl-:Jl'U 

J 'Uflflfl'illfl-:Jl'U\911:IJl~!U rJ'Lii1~1fJflfl'1l'.J'U'Ufl'1'1J1'j,j 'V]d) lm~11i1-:iu 2561 'IJ1'j,j 'Vl<IJ1'1J} 11mrn'Vl'Lii-:Jflri111 ti 'U 

l'i1 ! '15~1fJ'ill'U1'U 3.2 ~l'U'IJl'Vl (2560: 3.2 ~l'U'IJl'Vl) 

t1'WU'Wf-ftl 

l1'W'U'Wf'-H'l~W 

11'W'U'Wfsll:'I tll;jlJllllfW l1'W'U'Wfsll:'l~W " ~tl'l:!'W 

(rl'l'WlJTl'l) (1J1'1'1) 

2560 

11'Wll'Wfsl1:1ri1r1f1Jll 2559 "'1-J ,, 1J oll"""" 'l'1 'J~'ljlJJ:YllJt)! Will fjf:10'1:!'W 

.,!f Q.I d 
llJ01'W'l'l 19 1mrnm 2560 48.7 0.08 

11'Wll'Wfsl1:11~1111-:im1:1ri1r1:foll 256o ~lJ'J~'ljlJfltu~f)';i';jlJf11';jlJ1'1'J'l'1"1 
..!t. QI d "::'lo 

llJtl1'W'l'l 10 1:Y-:Jl11fllJ 2560 54.7 0.09 

11m1'Wll'Wfsl1:1ri1r1f1Jll 2560 103.4 0.17 

2561 

11'Wll'Wfsl1:1ri1r1f1Jll 2560 "'1-J ,, 1J oll"""" 'l'1 'J~'ljlJJ:YllJt)! Will fjf:10'1:!'W 

.,!f Q/ d 
llJtl1'W'l'l 19 llJllW'W 2561 54.7 0.09 

11'Wll'Wfsl1:11~1111-:im1:1ri1r1:foll 2561 ~lJ'J~'ljlJfltu~f)';i';jlJf11';jlJ1lJ'l'1"1 
..!t. QI d "::'lo 

llJtl1'W'l'l 9 1:Y-:Jl11fllJ 2561 24.3 0.04 

11m1'Wll'Wfsl1:1ri1r1f1Jll 2561 79.0 0.13 
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QJ~ QJQJ to~ 

26.1 fll'a~f,,lfl'W'I-Ufl£11fllJ'tltlltlll!'lfl~l!'WU-:.ll'W 

27. 

QI ., ., 

" ffi1Ji1Jl'LI1fll1~1-:i ci m~'ll0'1ffi1Ji1Jl~1~rJ~nmi-:iu~ 1 - 4 TI 

u1 i 'VJ<II ~ 'il l'U 1'Wt1 'W J 'W J 1~ ~ 0-:i~ lrJ l 'W 0'Ulfl\oli-:iimnrJ l~ ff i1Ji1Jlt'lfw111il 'W-:J l'UUt:t~ff i1Ji1Jl'LI 1 fll1~ u 0m~ fl 

mrJ l 'U 1 TI 

:IJlflfl';)l 1 TI U~!:W!fl'U 4 TI 

('11'U1fJ: ~l'U'I.Jl'Vl) 

"' "' "' W 1'U'Vl 3 l 'li'U1lfl:IJ 

6.7 

4.4 

6.9 

10.4 

1rl wfo ~ 19 loJt:llfl:IJ 2560 u 1i 'Vl <JJ i ~'VI 1eu0\ol flt:1-:i1~ rJ1fl u l u 0'4 qjl\91 fll1 l tt'l ii1-:i ff'Vl ~ !fl i0-:i 11 mrJ m1 l'i'1 

fi'uu1i 'Vil! tt-:itt~ -:i ! 'U~1nh~t'Vlrl' mrJ l~'U0\olflt:t-:i~-:i flci11 u 1i 'Vl<JJ i~i' uil'Vl~! 'U fll1'ill'l1'WlrJff'Vl~l 'W fll1 l i 
\911fll1 l:)'U 1 ~ fj'IJ 11'J 'Vl d) \91 flt:1'1 ~lfJ~l'li nm 'U fj:IJ ! 'U i\911110 fJt:l~'IJ 0'1 fJ0~!1'W ~ i ~½''LI 'ill fl 1lfJ !~ ~lff'Vl~ \911:IJ ~ 

1~1JLil'Wffi1Ji1Jl ffi1Ji1Jl~-:iflci11~m~ 5 TI 1i:1JJ-:iu~i''W~ 1 :1Jmlfl:1J 2561 i'i-:ii''W~ 31 'fi'U1lfl:IJ 2565 

t1'Wt:1'1'VJ'U!'U'l1t:lfl'Vlf'Vl61~01'i'1 - \ol1l'fflrn~ 

11'Ut:t'1'VJ'Ui'1fl111 !'U fl0'1'VJ'U'ff1'U'l.Jflflt:I 

2561 

228 

60 

('11'U1fJ: ~l'U'I.Jl'Vl) 

2560 

196 
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28. 

tflifl..:i:w fl'vn..:im111 'W~ rl1i ty'llfl..:J'LI11'l 'VJ<II \917:IJ~ il t1l:1Jfl~!'U m\ol1i1'U fl WU tyil! u u~ 107 "mrnff~n1t1m1 

ut:1~ m11u ~11>1t1'U fl1J1:trl1111 rnfli fl..:J:W m11..:i flm1 'W" 1h~ flfl'LI~ --;m 11 'W ff~ut:1~11t1m11'Yi t1rn'Vi 111 'W ff~ 11 'W 'i:1-.:Jl'.] 'W 

' ' " 
1 fl1 fl..:J :w m11..:i m111 mf ..:i flri 11 ut:1~ ~ 'W 1t1m t1 mm 1 m1m1rn ff t1..:i ~..:i il 

I I I I I 3,1 

'l.J11'J 'VJ<II ~fl'Jl:IJ!fftl..:J~ l'U m1 ! ttff'U!;fl'n In tl'J!'U fl..:J fl'l.J~ fl'l1'W m1~1\ol1:IJ'U fl~'Ufl..:J m1¢i11iJ 'U'.lpfl'il ~1tl'l.J1'1111 
I 3,/ I I 3,/ 

mrnJ:1Jm1rnfft1..:iil 1~t1m1rl ltt'U~ l tt'~ 'W 1t1mt1ut:1~~m1 ! 'U m1m'LifJ:1Jff'U!;fl'Yi mm~ff:IJ ~..:itl' 'W u1i 'VJ<II 

~..:i 11:J mwj1'il~ 1~f u m1rnff t1mt1~ 1~ 'W m1~rl1i ty'illfl m1 l 111Ym;fl 'W fl fl'illfltl u 1i 'Vl <JJ 'llltlff'U ~ 1 l 11 fi' u 
3/ I 3,1 I I 

~ fl'l1'W 'l1 ~ i1'U~ ~ l'U m1'1f11~'11 'W ~ 'fl l'U 'J'Ul1 'U ~ ..:J cy~<yj 'LI 1 'hl 'Vl dJ fll'il~ fl..:J~ i1J!ff tl'il1 fl m1 ! ttff'U!;fl¥i fl1,J mi 1\911:IJ 

" ' 'LI tyi'llfl..:J~ fl'l1'W m1~ l'n !!ff~..:Jfl~! 'U..:J 'U!!ff~..:J i1'U~ m111 'U 

' ., 
,cf Q/ ,cf 

trJ1U8'ilfNf11flfWl11PlrJf)fl.JfJ 

I 3,/ I I I 3,/ 

u1 i 'Vl <JJ ~ m1:1J 1fft1..:i 'ill fl ilol 11~ flfl 1u t1'Vi rl1i tyimfi t111i'i fl..:J fi'u 11 'W ~1 fl1i'U 1m1 ut:1 ~11 il ff'U \917:IJ 'ffi1J ty11'1f1 

'Vl1..:im111'W fl~1..:i11~\ol1:1J 1~fl..:J'illflff'U'Vl1ri61m~11tlil'W'Vl7..:Jflm1mh'Wlmy~ilol11~flmflt1~ufu~'Ut:1..:J\oll:1J 

ilol11\olm~ tt1fl~ ilol11~flmd t1fl..:i~~..:i l fl~!~ t1..:i fi'u ilol11\olm~ ! 'WU 'il~'LI 'W m1rn~t1..:i 'illflilol11~flmd tl'llfl..:J 

'l.J11'J'Vl<IJ~..:Jfl~!'U1~~'l.JJ1 

ff'U 'Vl1 'Vl 61rn~ 11d ff'U 'Vl 1-.:i fl 1111'W ~ rl1ity mmrni~ \917:IJ u 1~ urn ilol11~fl md t1 ut:1~rlrn 1u ff'U 'Vl1 'Vl 61rn~ 
3,1 I 3,1 I I I 

..::1-=:t. ,=:t, ..::!..::! QI .,::! .,::! QI .,::! 0 ~ QI ..::!..::! 0 QI 

tt 'W ff'U 'Vl 1-.:i m11-.:i 'W 'Vl :1J fl\ol 17~fl mu t1fl..:i 'Vl mmrn1w fl \917:IJ 'J'U 'Vl fl1 'LI mtt 'W ~ 11 rn 'J'U 'Vl :1J mm 1'11 'U ~ fl\9117 

~flmd ti! '11:W ('111fl'J'U~~ m1fl1'11'U~ilol11~flfllfl ti! 11:Ji'i..:i nfl'U) l~~..:itl 

~ <u d ~ 

iJ'l-ll1':il'll'Jl1Nfll':il-:Jll 

11'W 1:Y~lli;l::;'i ltlfll'ilfi c.11Jl'Ylll1'W ff~ 

11'Wi;l~lJ'Wi'1'fl'il1 

. ' 
tl~'il~HJflliicJ'fl~fi 

(11ii1c.1: ti'11-nm1) 

W 1'Wfi 31 '6'W1l'fl1J 2561 . 
tl~'il~HJflliicJ 

iJfo~'W 

. 
1-5 ii t1~'i1mrn1 ~n1miic.1 'i11J 

74 .5 

103.8 

103.8 74 .5 

5.5 

288 .2 

317 .8 

611.5 

80 .0 

392 .0 

317 .8 

789 .8 

0 .13 - 1.00 

1.00 - 1.38 
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. 
11'U fft! ~ llJ ff t)jt)j ll'Mlfll'i 11t1 

~ <u d ~ 

i.Ylll1':il'll'Jl1Nfll':il-:Jll 

11t11:1'~111;1::;'i ltlfll'ilfi c.11Jl'Ylll1t! 1:1'~ 

11t11;1~'1Jt!'lf1'fl'il1 . . ' 
-=t 31 ""'-"9 

~ fl'\1t! fll'i'flllli;l::;~ fl'\1Wlt! 

11t1~lfl'6t! l'fl l'i~ii,j'tl 'illf1~ 1 ti fll'i 1 i 

.... "' '11lli.Ylll1Nfll':il-:Jll 

. 
11'U fft! ~ llJ ff t)jt)j ll'Mlfl m1t1 

W 1t1fi 31 '6t!1l'fl1J 2561 . 
tl~'il~HJflliicJ . ' 

tl~'i l~HJflliicJ'fl~fi iJfo~t! 

. 
1-5 ii t1~'i1mrn1 ~n1miic.1 'i11J 

2.1 2.8 

2.1 2.8 

. ' 
tl~'il~t1flliit1'fl~fi 

269.6 

269.6 

269.6 

4 .9 

274.5 

W 1t1fi 31 '6t!1l'fl1J 2560 . 
tl~'il~t1fllflt1 

iJfo~t! 

. 
1-5 ii tl~'il~i;ll~ ~t1fllflt1 'i11J 

77.1 

102.6 

27.0 

102.6 104.1 

2.1 4.0 

2.1 4.0 

11.6 

196.4 

361.1 

569 .1 

243 .1 

243 .1 

88.7 

299.0 

361.1 

27.0 

775.8 

243 .1 

6.1 

249.2 

I I I I I 3,1 

(11'W1tl: ti'1t11JH1) 

3.92 - 10.81 

0.13 - 1.00 

1.00 - 1.38 

0.65 

3.92 - 10.81 

'U11'J'Vl<IJ ~fl'Jl:IJ!fff.1-.:J'il 1fH)\ol11W:I fl!'lrn f.l'U 'n'fflflqJi'Wln f.11!'U fl..:J'illfl fl11;fl!!'i:l~'Ulf.lff'U ~1 !!'i:I~ t1'W 'i:1-.:Jl'.)'U 

'IT1m111tlm111m1'W 1o111~1nh~rnrr fl~1..:i i 1~1o11:1J 11t1m1~1tlm111m1'W1o111~1nh~t'Vlrl'~'il1'U1'U i:w1tl'U 

m1~ rl1i i1J m1rn ~t1..:i 'ii 1 fli1o111ut:1 mu~ f.l'U 'll fl..:J u 1i 'Vl <JJ ~ ..:i fl ~l 'W 1~ i u J1 
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w 1'W'Vi 31 '6'W11fl:IJ 2561 

~ 

l1Uff'W'\il1'1fll'H1'W 

1,825 32.2848 32.6148 

w 1'W'Vi 31 '6'W11fl:IJ 2560 

~ 

l1Uff'W'\il1'1fll'H1'W 

215 234 32.5146 32.8472 

I I 9,/ $1 

1i'i tM'\l7fll'f11 tJ ~:WtJ'\fl 1~ fll'.i 11u rhu 1 tt W'lltJ~1J1i'Vl"1 'il~tl ~1 mh ~1nm ~ cl~iutt1 tJU '0\91'.i 1~tJ mli cl 1 m11~ cl~ 
" " 

~ ' 

t11J i \91 '.i 1~ tJ mli cl 1 u \?lm~ 1J 1 i 'VI "1 i~1.h ~mw u ~ fi 1 cl~ 1i'.i rn 'll tJ ~ !'fl 1 tJ ~ :w tJ 'VI 1~ fll'.i 11 u 1 mi'1 ~ cl~ t11J u ~ fi 1mu 
" . " 

2 9. m ·m ~ m 1 i v1 m 1 'fJ u 

30. 
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