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ส่วนที  

  การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชือบริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั ได้จดทะเบียนจัดตัง

บริษัทเมือวันที 28 มีนาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนเริมแรก  ล้านบาท เพือดําเนินธุรกิจจําหน่ายเครืองดืมในโถกด 

(Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ซึงเป็นเครืองดืมทีเกิดจากการพัฒนาสินค้าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 

และบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) สนิค้าทีวางจําหน่ายในช่วงแรก ได้แก่ ชาเย็น ชานม กาแฟ และนําผลไม้ เช่น นําพนัซ์ 

นําแคนตาลปู เป็นต้น ต่อมาในปี 2548 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังตลาดเครืองดืมพร้อมดืม (Ready to Drink) โดยเริมวาง

จําหน่ายเครืองดืมประเภทชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดืมภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยัง

ตลาดต่างประเทศ เช่น กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทงัปี  บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้า

สูก่ารแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ โดยมีโรงงานแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ ตงัอยู่ทีนิคมอตุสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพือผลติและจําหน่ายลกูชินปิงและหมปิูง ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีเชฟ” (Happy Chef) และ “นมั

เบอร์วนั” และได้จดทะเบียนเปลยีนชือบริษัทจาก บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั เป็นบริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์ จํากดั เมือ

วนัที 28 กรกฎาคม 2552  ต่อมาในปี  บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืองดืมฟังก์ชนันอล (Functional Drink) โดย

ออกผลิตภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืมเพือสขุภาพและควบคมุนําหนักภายใต้ตราสินค้า “วีสลิม” (VSlim) เพือตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภคทีให้ความสาํคัญกบัเรืองของสขุภาพและความงาม โดย VSlim ถือเป็นยีห้อแรกทีผลติกาแฟปรุง

สาํเร็จพร้อมดืมเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกัในรูปแบบกระป๋อง  

ในการจัดหาสินค้าเพือจําหน่ายของบริษัทฯ นัน บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment 

Manufacturer หรือ OEM) เป็นหลกั ในการผลิตสินค้าทังทีบริษัทฯ พัฒนาร่วมกับพันธมิตรหลกัทางธุรกิจ (Key Strategic 

Partner) และสินค้าทีบริษัทฯ พัฒนาขึนเอง เพือนํามาจัดจําหน่ายให้แก่ลกูค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 

เพือให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความครบวงจรมากยิงขึน ในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิต

เครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซงึตงัอยู่ทีโครงการพารากอน แฟ็คตอรี แลนด์ อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบุรี บน

เนือทีรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา โดยมีกําลงัการผลิตเต็มที 2,021.76 ตนัต่อปี ถงึแม้ว่าบริษัทฯ จะมีโรงงานผลิตเครืองดืม

ของบริษัทฯ ดงักลา่ว บริษัทฯ ยงัคงต้องอาศยัการจัดหาสนิค้าโดยการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลกั เพือใช้ศกัยภาพ

และความแข็งแกร่งทีโดดเด่นและแตกต่างกนัไปของผู้ รับจ้างผลิตแต่ละราย 

ด้วยวิสยัทัศน์ของผู้บริหารในการมุ่งมนัทีจะเป็นบริษัทชันนําในด้านเครืองดืมประเภทชาและกาแฟซึงเป็นธุรกิจหลกั

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จงึได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ไปเมือเดือนสงิหาคม 2556 จากนนัในปี  บริษัทฯ ได้

พัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” (Sawasdee) โดยเน้นจําหน่ายในตลาด

ต่างประเทศเป็นหลกั ได้แก่ นมทุเรียนผสมเนือทุเรียน นมมะม่วงผสมเนือมะม่วง และชานมไทย ซึงเป็น  รสชาติทีสะท้อนถึง

นวตักรรมและความเป็นไทยร่วมสมัย มีรสชาติอนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของไทย   

 ในการทีบริษัทฯดําเนินธุรกิจร่วมกบับริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CPALL”) ในแบบธุรกิจสูธุ่รกิจ (Business to 

Business : B2B) นัน เนืองจาก CPALL ประกอบธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านค้าสะดวกซือภายใต้เครืองหมาย

การค้า 7-Eleven ซึงจําหน่ายสินค้าทีหลากหลาย ทังของบริโภคและอุปโภคประกอบด้วยสินค้ากลุ่มหลัก ๆ ได้แก่ ) 

Stationary  ) Non-Food ) Cosmetic  ) Beverage  และ ) Processed Food และบริษัทฯต้องการเติบโตคู่ไปกับคู่ค้า
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อย่างยังยืน จึงวางกลยุทธ์และขอโอกาสทางคู่ค้าให้เข้าไปร่วมธุรกิจในกลุ่มสินค้าดังกล่าว จึงเป็นทีมาของธุรกิจคาแร็คเตอร์ 

ทําให้บริษัทฯต้องสามารถตอบสนองความต้องการในสนิค้าทีหลากหลายได้   

 ดงันนั ในเดือนสงิหาคม 2559 บริษัทฯ จงึเริมประกอบธุรกิจใหม่ คือ ธุรกิจคารแร็คเตอร์ ซงึบริษัทได้รับสทิธิแต่เพียง

ผู้ เดียว (Exclusive Distributor) จาก CPALL ในการจําหน่ายสินค้าทีบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการผลิตและจําหน่ายสินค้าจาก 

Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. โดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์  คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, 

Kerokerokeroppi, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซือ -Eleven ซึงสินค้าทีบริษัทฯ 

ได้รับสทิธิครอบคลมุสนิค้า  กลุม่หลกั ได้แก่ ) Stationary  ) Non-Food ) Cosmetic  ) Beverage  และ ) Processed 

Food โดยสญัญาดงักลา่วมีระยะเวลา  เดือน เริมตงัแต่วนัที  สงิหาคม  ถงึวนัที ธันวาคม   ในร้านสะดวกซือ 

-Eleven ทัวประเทศ โดยบริษัทฯ เริมวางจําหน่ายสินค้าดังกล่าวเมือวันที 29 กันยายน  การได้รับสิทธิในครังนี เป็น

การตอกยําความไว้วางใจที CP ALL มีต่อบริษัทฯ ในฐานะพนัธมิตรหลกัทางธุรกิจทีดําเนินร่วมกนัมากว่าทศวรรษ อีกทงัทําให้

บริษัทฯ มีธุรกิจทีหลากหลายมากยิงขนึ ซงึจะเป็นการเพิมโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต  

      ต่อมาเดือนกนัยายน 2559 เริมได้มีการขยายเข้าสธูุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกิจหลกั (ชาและกาแฟ) 

ซงึได้แก่ ธุรกิจเบอเกอรีในกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น รสออริจินอล ยีห้อ “อะ สไมลล์” ในราคาจําหน่ายปลกีชินละ 12 

บาท โดยเริมวางจําหน่ายในร้านสะดวกซือ 7-Eleven ภายในวันที 26 กันยายน 2559 นี  (Only@7-Eleven) ซึงเป็นไปตาม

กระบวนการปกติของการซือขายสินค้า โดยสินค้าดังกล่าวจะมีการส่งเสริมการขายอย่างเต็มรูปแบบในร้านสะดวกซือ  

7-Eleven 

  ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัยและ

พฒันาเครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจน ด้วยความหลากหลายทงัรูปแบบและรสชาติ สง่ผลให้ผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนือง ทําให้ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า

และคู่ค้าเพิมมากขนึมาโดยตลอด ด้วยความมุ่งมันทีจะดําเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าทีมีความสมัพนัธ์กันมาอย่างยาวนาน ภายใต้หลัก

คิดของการเติบโตอย่างยังยืนและความเป็นพันมิตรทางธุรกิจต่อกัน และเพือรองรับการเติบโตดังกล่าว บริษัทฯ จงึมีการเพิม

ทุนอย่างต่อเนือง บริษัทฯได้ทําการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด พร้อมทังเปลียนชือเป็น “บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จํากดั (มหาชน)” เมือวนัที 26 สงิหาคม  จนปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 152 ล้านบาท 

และเมือวนัที 30 พฤศจิกายน 2558   
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1.1  วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ   

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “เราจะเป็นบริษัทชนันําทีเชียวชาญในการสร้างสรรค์เครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพือให้ทกุคนมีคณุภาพชีวิตทีดี” 

  พันธกิจ (Mission) 

   พนักงานชาวทีเอซีซีจะร่วมกันผลกัดันให้องค์กรนีเป็นบริษัทชันนําด้านเครืองดืมไร้แอลกอฮอล์ โดยเฉพาะชา

และกาแฟ ด้วยการดําเนินกิจการในแบบธุรกิจสูธุ่รกิจ และธุรกิจสูผู่้บริโภค ทงัในประเทศและกลุม่ประเทศกัมพชูา เมียนมาร์ ลาว 

และจีน (CMLC) โดยการสร้างความมนัคงผ่านกําไรทงั 4 ดงัน ี

1. กําไรสู ่“ผู้บริโภค” ด้วยผลติภัณฑ์ทีดีมีคณุภาพ สามารถสร้างความพงึพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาทีเป็นธรรม 

2. กําไรสู ่“คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการทํางานภายใต้หลกัของความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจแบบยงัยืน 

3. กําไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรทีมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดีแก่ชุมชน สังคม และ

สงิแวดล้อม 

4. กําไรสู ่“องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทนทีดีทงัแก่ผู้ ถือหุ้นและพนกังาน 

เป้าหมายการ ดําเนินธุรกิจ 

1. เติบโตควบคู่ไปกบัคู่ค้าหลกั ด้วยความมุ่งมนัทีจะดําเนินธุรกิจร่วมกนัภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่าง 

ยงัยืนและความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจต่อกนั 

2. มุ่งเน้นการพฒันาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนืองเพือสร้างความแตกต่างทางธุรกิจ 

3. สร้างช่องทางการจดัจําหน่ายทงัในประเทศและต่างประเทศให้แข็งแกร่งมากยิงขนึ 

4. เพิมยอดขายสาํหรับตลาดต่างประเทศโดยการรักษาฐานลกูค้าปัจจบุันและขยายฐานลกูค้าใหม่เพิมมากขนึ 

5. รักษาความเป็นผู้นําในตลาดเครืองดืมชาเขียวพร้อมดืมในประเทศกมัพชูา 

  ทงันี บริษัทฯได้มีการทบทวนวิสยัทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจประจําทุกปี โดยผ่านการทบทวนจาก

ฝ่ายจัดการและนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาอนมุัติ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครังที 5/2559 เมือ

วันที 10 พฤศจิกายน 2559 เพือให้วิสยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องสถานการณ์

และสภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจบุนั 
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 1.2 การเปลียนแปลงและพัฒนาการทีสําคัญ   

        พฒันาการทีสาํคญัของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาทีผ่านมา มีรายละเอียดดงัต่อไปน ี

ปี 2545 

 จดทะเบียนจัดตังบริษัทฯ ในชือ “บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เมือวันที  

28 มีนาคม 2545 

ปี 2546 

 บริษัทฯ เริมประกอบธุรกิจจําหน่ายเครืองดืมในโถกด (Dispenser Drink) ภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” ในร้าน  

7- Eleven โดยสนิค้าประเภทแรกทีวางจําหน่าย ได้แก่ ชาเย็น 

ปี 2548 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมชาเขียวพร้อมดืมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า”  

 บริษัทฯ ย้ายสํานักงานใหญ่จากเลขที 99/18 อาคารหลงัสวนบัลโคนี ชัน 4 ห้องเลขที 8 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี  

เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ มาอยู่ ณ เลขที 1481 หมู่บ้านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

ปี 2550 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมชาเขียวนม ชาเขียว และกาแฟ ซงึเป็นเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงภายใต้ตราสนิค้า “ชาช่า” 

 บริษัทฯ เริมสง่ออกเครืองดืมชาเขียวพร้อมดืมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” ไปยงัตลาดต่างประเทศ 

ปี 2552 

 บริษัทฯ  ได้ขยายธุรกิจไปสู่การแปรรูปอาหารจากเนือสัตว์ โดยมีโรงงานตังอยู่ทีนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 เมือวันที 13 ตุลาคม 2552 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตหรือถนอมอาหารหรือสิงปรุงแต่ง

อาหารโดยใช้เทคโนโลยีทีทนัสมยั จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายลกูชินปิง และหมปิูงสตูรนมสด ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีเชฟ” และ “นมัเบอร์วนั” ในร้าน 7-Eleven 

 จดทะเบียนเปลยีนชือจาก “บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั” เป็น “บริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์ จํากดั” เมือวนัที 28 กรกฎาคม 2552                                   

ปี 2553 

 บริษัทฯ เพิมทุนจดทะเบียนจํานวน 5 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2 ล้านบาท เป็น 7 ล้านบาท โดยการออกหุ้ น

สามญัใหม่จํานวน 50,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

ปี 2554 

 บริษัทฯ เพิมทุนจดทะเบียนจํานวน 3 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 7 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 30,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนใน

กิจการ 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมกาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืมเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกั ภายใต้ตราสนิค้า “วีสลมิ” 

 บริษัทฯ ย้ายสํานักงานใหญ่จากเลขที 1481 หมู่บ้านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพฯ มาอยู่ ณ เลขที 9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชัน 23 ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 
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ปี 2556 

 บริษัทฯ เพิมทนุจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 100,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน

ในกิจการ 

 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ซึง

เป็นรางวลัที 7-Eleven มอบให้กบัคู่ค้าทีมีการทํางานร่วมกนัและมีผลการดําเนินงานเติบโตดีเยียม 

 บริษัทฯ ได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ ซึงประกอบด้วย ส่วนปรับปรุงและตกแต่งอาคาร เครืองจักรและ

อปุกรณ์ เครืองใช้สาํนกังาน และสนิค้าคงเหลอื พร้อมโอนบตัรสง่เสริมการลงทนุให้กบับริษัท แฮปปีเชฟ (ประเทศไทย)  จํากดั 

ในราคา 20.82 ล้านบาท ซงึเป็นไปตามมลูค่าตามบัญชี ณ วนัที 31 กรกฎาคม 2556 

 บริษัทฯ ซือทีดิน 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา พร้อมสิงปลกูสร้าง ตังอยู่ทีโครงการพารากอน แฟ็คตอรี แลนด์ อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบรีุ เพือใช้เป็นโรงงานผลิตเครืองดืมของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานผลิตกาแฟปรุงสําเร็จชนิดผง จากกระทรวงอุตสาหกรรม เมือวันที 15 

ตลุาคม 2556 และเริมดําเนินการผลติในเดือนธันวาคม 2556 

ปี 2557 

 บริษัทฯ เพิมทนุจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 20 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

ใหม่จํานวน 100,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมนมทเุรียนผสมเนือทเุรียน นมมะม่วงผสมเนือมะม่วง และชานมไทย ซงึเป็นเครืองดืมปรุง

สาํเร็จชนิดผงภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” 

 บริษัทฯ เริมจําหน่ายเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงประเภทชานม ชาเขียวนม และกาแฟ ภายใต้ตราสนิค้า “ณ อรุณ” 

 เมือวันที 12 พฤศจิกายน 2557 โรงงานผลิตเครืองดืมของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP จาก 

SGS (Thailand)  

ปี 2558 

 บริษัทฯ เพิมทนุจดทะเบียนจํานวน 47 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 30 ล้านบาท เป็น 77 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามัญใหม่จํานวน 470,000 หุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพือใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียนในกิจการ 

 ทีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครังที 2/2558 เมือวนัที 21 สงิหาคม 2558 ได้มีมติอนมุติัให้บริษัทฯ ดําเนินการดงัน ี

- แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั 

- เปลยีนแปลงมลูค่าทีตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น 0.25 บาท 

- เพิมทุนจดทะเบียนจํานวน 75 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 77 ล้านบาท เป็น 152 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จํานวน 300 ล้านหุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ซงึมีรายละเอียดการจดัสรรดงัน ี

 (1) หุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 132 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 

 (2) หุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 9 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

  (3) หุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 159 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน 

ในกรณีทีมีหุ้นเหลอืจากการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตามข้อ (2)  

ให้เสนอขายหุ้นสามญัใหม่ทีเหลอืดงักลา่วให้แก่ประชาชนตามข้อ (3) 
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ปี 2558 

 เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมือวนัที 2 ธันวาคม 2558 จํานวนหุ้นทีเสนอขาย 608 ล้านหุ้น 

ราคาทีเสนอขาย 2.88 บาท มูลค่าการเสนอขายทงัหมด 483.84 ล้านบาท โดยมีทนุจดทะเบียนและทุนชําระแล้วเป็นเงิน  

152 ล้านบาท เมือวนัที 30 พฤศจิกายน 2558 

 บริษัทฯได้รับรางวลั Thailand Trust Mark จากกรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็น

ตราสญัลกัษณ์รับรองคณุภาพสนิค้าทีกําหนดขนึเพือสง่เสริมคณุค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีผลติใน

ประเทศไทยซึงเป็นการรับรองว่าบริษัทฯมีคุณสมบติัครบถ้วนมีมาตรฐานและคุณภาพทางด้านสนิค้าและบริการ 

สามารถเชือถือได้ในระดบัสากลและทวัโลก                                                                                                                             

ปี 255  

 เ ด ือ น ม ีน า ค ม    ไ ด้ ร ับ ร า ง ว ัล  Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2016 Thailand (APEA)  

ป ร ะ เ ภ ท  MOST PROMISING ENTERPRENEURSHIP  AWARD  หรือนักธุรกิจทีมีแนวโน้มจะเติบโต 

ในอนาคต  

 เดือนเมษายน  ได้รับพระราชทานเครืองอิสริยาภรณ์อนัเป็นทีสรรเสริญยิงดิเรกคณุาภรณ์ชนัเหรียญเงิน

ดิเรกคุณาภรณ์ในปี 2559 จากการสนบัสนนุทุนทรัพย์เพือกิจการสาธารณประโยชน์ของมลูนิธิจฬุาภรณ์

ผ่านรายการ Dance Your Fat Off เต้นเปลียนชีวิต เมือปี 2557 ทีผ่านมา 

 มิถุนายน   ได้รับรางวลัโครงการ “หุ้นใหม่ความภาคภูมิใจของจงัหวดั” (IPOP AWARD) จากสํานกังาน 

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เนืองจากเสนอขายหุ้นภายในเวลาทีกําหนด 

 ได้รับคะแนนในระดับดีมาก (97.25 จาก 100 คะแนน) ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม   

 AGM ปี 2559 จากสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทยและ จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ 

 เดือนสิงหาคม   ได้รับสิทธิในการผลิตและจําหน่ายสินค้าโดยใช้ตวัการ์ตูนคาแร็คเตอร์ 5 คาแร็คเตอร์ 

ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, Kerokerokeroppi, Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศ

ไทย ผ่านร้านสะดวกซือ 7-Eleven ซึงสินค้าทีบริษัทฯ ได้รับสิทธิครอบคลุมสินค้า 5 กลุ่มหลัก ได้แก่  

1) Stationary  2) Non-Food เช่น ถ้วย กระเป๋าใส่เหรียญ พวงกุญแจ เป็นต้น 3) Cosmetic  4) Beverage  

และ 5) Processed Food   

 เดือนกนัยายน   ได้มีการขยายเข้าสูธุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) ธุรกิจหลัก (ชาและกาแฟ) ซึง

ได้แก ่ ธุรกิจเบอเกอรีในกลุ่มสินค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น รสออริจินอล ยีห้อ “อะ สไมลล์”  

 เดือนพฤศจิกายน  ได้รับการประเมินผลสํารวจการกํากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนในปี 2559 อยู ่

ในระดบัดี จากสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(ตลท.) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  

ประเภทของรายได้ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์

เครืองดืม 

      

- Business to Business : B2B 773.79 77.02 841.86 83.65 

16.16 

1,007.54 85.10 

- Business to Customer : B2C 228.86 22.78 162.58 169.48 14.32 

รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์

เครืองดืม 

1,002.65 99.79 1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 

รวมรายได้จากการขาย 1,002.65 99.79 1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 

รายได้อืน1) 2.06 0.21 1.92 0.19 6.92 0.58 

รวมรายได้ทังหมด 1,004.71 100.00 1,006.36 100.00 1,183.94 100.00 

หมายเหต ุ: 1) รายได้อืน ประกอบด้วย รายได้ดอกเบียรับ และรายได้จากการจําหนา่ยวตัถดิุบ  

 

 2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

   บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจดัหา ผลติ และจําหน่ายเครืองดืมประเภทชาและกาแฟทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง

อย่างชดัเจน และสนิค้าไลฟสไตล์ โดยมุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพัฒนา

เครืองดืมด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกเพศทกุวัย ทังกลุ่ม

วัยรุ่น กลุ่มนักเรียน นักศึกษา และกลุ่มวัยทํางาน โดยลกัษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลัก 

ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ทีบริษัทร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ และกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีจัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้า

ของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงัน ี

 2.1.1  กลุ่มผลิตภัณฑ์ทบีริษัท ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ (Business to Business : B2B) 

       กลุม่ผลิตภัณฑ์ประเภทนี บริษัทฯ จะทําการวิจัยและพฒันาร่วมกับลกูค้า ซงึบริษัทถือว่าเป็นพันธมิตรหลกั

ทางธุรกิจ (Key Strategic Partner) เพือผลิตและวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าของลกูค้า ซึงจะครอบคลมุถึงร้านสะดวกซือ 

(Convenience Store) และร้านอาหารทีเป็นเครือข่ายธุรกิจอาหาร (Food Chain Restaurant) โดยจะเป็นการทํางานร่วมกัน

ระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ กบัฝ่ายการตลาดและฝ่าย

จดัซือของลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืองดืมเพือนําไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า   

   ทงันี ผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัพนัธมิตรทางธุรกิจ มีรายละเอียดดงัน ี

1. เครืองดืมในโถกด (Cold Beverage Dispenser) ทีเป็นรสชาติหลัก (Core Flavor) 

                เครืองดืมประเภทนีเป็นเครืองดืมทีสร้างรายได้หลักให้แก่บริษัทฯ ซึงบริษัทฯ ได้ร่วมวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์เครืองดืมในโถกดร่วมกบัร้าน 7-Eleven ภายใต้การบริหารงานของบริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) มาเป็นเวลานาน

กว่า 13 ปี โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะจําหน่ายให้แก่ร้าน 7-Eleven ในรูปแบบผงปรุงสําเร็จบรรจุในถุงขนาดต่างๆ เช่น 467 กรัม 

และ 702 กรัม เป็นต้น เพือนําไปชงใสใ่นโถกด (Dispenser) และจําหน่ายให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบเครืองดืมเย็น  
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  ในการบริหารจัดการเครืองดืมในโถกดของร้าน 7-Eleven นัน จะมีทังในส่วนทีเป็น Core Flavor ซึงเป็น

เครืองดืมหลกัทีต้องมีประจําสาํหรับเครืองดืมในโถกดของร้าน 7-Eleven ทกุร้าน โดยเครืองดืมทีเป็น Core Flavor ทีบริษัทฯ ร่วม

พฒันากบัร้าน 7-Eleven ได้แก่ กาแฟเย็น ซงึเป็นตราสนิค้าของ 7-Eleven ชานม ภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” (Zenya)  และกาแฟ

เย็นลาเต้ ภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” (Zenya)   

นอกจากเรืองการร่วมพฒันาสินค้าทีทางบริษัทฯ ร่วมทํางานกับทีมงาน -Eleven แล้วนนัทางบริษัทฯ มีการ

ทําแผนงานร่วมกันเพือทําให้กลุม่เครืองดืมในโถกดของร้าน -Eleven โตขนึ ลา่สดุ มีการเปลยีนแปลงสือส่งเสริมการขายเพือให้

สินค้ามีความชัดเจนมากขึน เช่น กาแฟ - select เปลียนแปลงชือเป็น “กาแฟเอสเพรซโซ่” พร้อมมีการปรับเปลียนรูปแบบสือ 

เพือสอืว่าเป็นสนิค้าในกลุม่เดียวกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. เครืองดมืปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชง 

นอกเหนือจากการร่วมพัฒนาเครืองดืมในโถกดแล้ว บริษัทฯ ยังได้พัฒนาเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง

พร้อมชงขนาด 35 กรัม เพือจดัจําหน่ายให้กบัร้าน All Café ซงึเป็นร้านจําหน่ายเครืองดืมชงสดทีตังอยู่ในร้าน 7-Eleven โดย

บริษัทฯ เริมจําหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทนีเมือเดือนมิถุนายน 2557 ปัจจบุนัมี 3 รสชาติ ได้แก่ ชานม ชาเขียวนมมทัฉะ และ

ชามะนาว  และมีการร่วมพฒันาเพิมกลุม่ใหม่เพือสร้างสสีรรให้กบักลุม่ All café ได้แก่ นมทเุรียน และเมลอ่นโยเกิร์ต 
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3. ผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพือจาํหน่ายเป็นครังคราวหรือตามฤดูกาล (Seasonal)  

 นอกจากนี เครืองดืมในโถกดจะมีเครืองดืมประเภทอืนๆ ซึงจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลือกได้

ตามความเหมาะสมกบัพืนทีของแต่ละร้าน ซงึบริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) จะมีการพฒันาสนิค้าร่วมกับผู้ จําหน่ายสินค้า

แต่ละราย ซงึบริษัทฯ ร่วมพฒันาเพือจําหน่ายเป็นครังคราวหรือตามฤดกูาล (Seasonal)  

- เครืองดืมในโถกดประเภทอืนๆ ซงึจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลือกได้ตามความเหมาะสมกับ

พืนทีของแต่ละร้าน ซงึจะมีการสบัเปลียนเครืองดืมตามระยะเวลาทีกําหนด เครืองดืมประเภทนีทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบั บริษัท ซี

พีออลล์ จํากดั (มหาชน) เช่น  นมเย็นแคนตาลปู นําผงึมะนาว โอเลยีงเจ และเมลอนลาเต้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. เครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage Dispenser) 

  ทางบริษัทฯ ร่วมพัฒนาสินค้ากลุ่มเครืองดืมร้อนอัตโนมัติกับทางบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) เพือ

เพิมความสะดวกในการบริโภคเครืองดืมกบัลกูค้ามากขนึ ณ ร้าน 7-Eleven เริมติดตงั ปลายปี 2558 

   เครืองดืมร้อนดังกล่าวราคาจําหน่ายแก้วละ 17 บาท ปัจจุบัน มีทังหมด 3 รสชาติหลัก ได้แก่ กาแฟ 

ช็อกโกแลต และชาเขียวนม มัทฉะ โดยเครืองดืมถูกกดออกจากเครืองกดอัตโนมัติ   ซึงเครืองดังกล่าวมีนวัตกรรมใหม่ทีมี

เทคโนโลยี หวัตีผสมทีหมนุด้วยความเร็วถงึ 13,000 รอบ ทําให้ผสมเครืองดืมได้รวดเร็ว อีกทงัมีแรงดนันําทีสมําเสมอ เพือให้

ได้เครืองดืมร้อนทีมีรสชาติดี และมีกลนิเย้ายวน พร้อมทงัโฟมนมทีนุ่ม ละเอียด โดยปัจจบุนัทางบริษัทฯ ได้มีร่วมทําแผนเพือ

พัฒนากลุ่มเครืองดืมร้อนอย่างต่อเนือง ล่าสดุ มีการปรับเปลียนสือหน้าร้าน เพือสร้างความดึงดูดมากขึน เช่น สือหน้าจอ

เครือง สอื Hanging mobile และสอืโปสเตอร์ 
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นอกจากสือส่งเสริมการขาย ทางบริษัทฯ ได้มีการทํากิจกรรมการตลาด โดยทดลองทีโซนภาคเหนือ 

จงัหวดัเชียงใหม่ เพือสร้างการรับรู้ทีมีต่อเครืองดืมร้อนอัตโนมติัให้กบักลุม่เป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

. โดนัท อะ สไมลล์   

    ทางบริษัทฯ ได้มีการขยายเข้าสูธุ่รกิจเบเกอร์รี ซงึถือเป็นธุรกิจข้างเคียง (Adjacent Category) จากธุรกิจ

หลัก (ชา และกาแฟ) โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้ากลุ่มโดนัทสไตลล์ญีปุ่ น สูตรเฉพาะ และ จําหน่ายให้กับ ร้าน  

-Eleven ภายใต้ แบรนด์ อะ สไมลล์ Only@7-Eleven  

    บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการพฒันาสินค้า  โดยร่วมพฒันาแป้งโดนทัเค้กสตูรพิเศษ กบั ผู้ผลติแป้งชัน

นําจากประเทศญีปุ่ น ด้วยส่วนผสมและกระบวนการผลิตพิเศษนี จึงทําให้ “อะ สไมลล์” เป็นโดนัทเค้กสไตล์ญีปุ่ น อร่อยไม่

เหมือนใคร โดยบริษัทฯได้ออกวางจําหน่ายสนิค้า โดนทัสไตลล์ญีปุ่ น รสออริจินัล ในวนัที  กนัยายน  และจําหน่าย

ปลกีทีราคา  บาทต่อชิน นอกจากนีบริษัทฯ ยงัได้พฒันาสนิค้าอย่างต่อเนือง เพือให้ได้โดนทั ทีมีรสชาติถกูใจผู้บริโภค และ

ได้ออกวางจําหน่ายโดนัทรสชาติใหม่ โดนทัเค้กช็อกโกแลต สไตล์ญีปุ่ น ในวนัที 16 มกราคม    นอกจากนี บริษัทฯ ยงั

ได้ ปรับรูปลกัษณ์บรรจภุัณฑ์ โดดเด่น สวยงาม และสอืแนวคิดของสนิค้าให้ตรงใจผู้บริโภคมากขนึอีกด้วย  

 

 

 

 

 

 

 

                                     

                                     โดนัทสไตลล์ญีปุ่น            โดนัทเค้กช็อกโกแลต สไตล์ญีปุ่น 
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6. สินค้าคาร์แร็คเตอร์  

     บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในสญัญาอนุญาตให้ใช้ช่วงสิทธิเครืองหมายการค้า (Merchandise Sub-License 

Agreement) กับ Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. เมือวันที 29 เมษายน 2559 โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการผลิตและ

จําหน่ายสินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์  คาแร็คเตอร์ ประกอบด้วย Hello Kitty, My Melody, Kerokerokeroppi, 

Pompompurin และ Bad badtzmaru ในประเทศไทย ผ่านร้านสะดวกซือ -Eleven ซงึสนิค้าทีบริษัทฯ ได้รับสทิธิครอบคลุม

สินค้า  กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) Stationary  2) Non-Food เช่น ถ้วย กระเป๋าใส่เหรียญ พวงกุญแจ เป็นต้น 3) Cosmetic  

 4) Beverage  และ 5) Processed Food  โดยบริษัทฯได้รับสิทธิแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive Distributor) จาก CPALL ใน

ก า ร จํ า ห น่ า ย สิ น ค้ า ที ไ ด้ รั บ สิ ท ธิ จ า ก  Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd.  ใ น ร้ า น ส ะ ด ว ก ซื อ  - Eleven  

ทวัประเทศ  โดยวางจําหน่ายในรูปแบบชนัวางสนิค้าเพือให้สนิค้าจัดอยู่ในหมวดหมู่เดียวกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัอย่างกลุม่สนิค้าเครืองเขียน 
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ตวัอย่างกลุม่สนิค้าเครืองสําอางค์ 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัอย่างสนิค้ากลุม่ Non-Food 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.1.2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ทีจาํหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) 

   นอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพัฒนากับพันมิตรทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์ที 

บริษัทฯ เป็นผู้ คิดและพฒันาสตูรการผลติเพือจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ เอง โดยผลติภัณฑ์ในกลุ่มนีสามารถแบ่งได้

เป็น 5 ประเภท ดงัน ี

1.  ชาเขียวพร้อมดืม (Ready to Drink) ตรา “เชนย่า” (Zenya) 

       เครืองดืมประเภทนีเป็นเครืองดืมชาเขียวทีผลิตจากใบชาแท้ผสมนําผลไม้เข้มข้น แร่ธาต ุและวิตามิน

ต่างๆ ทีมีรสชาติเป็นเอกลกัษณ์ ให้ความรู้สกึสดชืนได้รสชาติเต็มๆ ของทังชาและนําผลไม้ ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ทีว่า 

“Zenya Super Power from Super Fruit” ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่ (1) ชาเขียวพร้อมดืมผสมนําทับทิม ทีเพิมแอนติ

ออกซิแดนท์เป็นสองเท่าจากชาเขียวและผลทับทิม  (2)  ชาเขียวพร้อมดืมผสมองุ่นแดง ทีช่วยลดโคเลสเตอรอลในร่างกาย 

และ (3) (3) ชาเขียวพร้อมดืมผสมแอ๊ปเปิลเขียว เพิมแอนตีอ๊อกซิเดนท์เป็นสองเท่าจากชาเขียวและผลแอ๊ปเปิล บรรจใุนขวด

พลาสติกทีมีสสีนัสดใสเหมาะกบักลุม่ผู้บริโภคทกุเพศทุกวยัโดยเฉพาะกลุม่วยัรุ่น มีขนาดบรรจ ุ500 มิลลลิติร วางจําหน่ายทัง

ในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นตลาดต่างประเทศในแถบอาเซียนเป็นหลกั โดยเฉพาะอย่างยิง ประเทศกมัพูชา ราคา

จําหน่ายหน้าร้านค้าปลีกในประเทศขวดละ 20 บาท สําหรับตลาดต่างประเทศบริษัทฯ จะทําการพัฒนาสตูรผลิตภัณฑ์ให้
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เหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มลกูค้าในแต่ละประเทศรวมถึงข้อกําหนดของแต่ละประเทศ เช่น ชาเขียวพร้อมดืมสตูรหวาน

น้อยทีได้รับเครืองหมาย Healthier Choice จาก Health Promotion Board ประเทศสิงคโปร์ เพือรับรองว่าเป็นเครืองดืมเพือ

สขุภาพและสามารถวางจําหน่ายในโรงเรียนทวัประเทศสิงคโปร์ได้ เป็นต้น  

 

 
 

         
 

 

 

 

 

 

 

2.   กาแฟปรุงสําเร็จ ตรา “วีสลิม” (VSlim)  

      เครืองดืมประเภทนีเป็นเครืองดืมกาแฟเพือสขุภาพและควบคุมนําหนักทีมีใยอาหารสูง ไขมันตําไม่มี

โคเลสเตอรอล เหมาะสําหรับกลุ่มวัยทํางาน อีกทังยังช่วยให้ผู้บริโภคมีรูปร่างทีดี ด้วย 3 คุณประโยชน์จากใยอาหาร สารสกัด

จากถัวขาว และแอลคาร์นิทีน ตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคทีใส่ใจในเรืองสขุภาพและความงาม กาแฟปรุงสําเร็จ

ภายใต้ตราสนิค้า “วีสลมิ” (VSlim)  

กาแฟปรุงสาํเร็จพร้อมดืม (Reay to Drink) ตรา “วีสลมิ” 

เครืองดืมประเภทนีเป็นเครืองดืมกาแฟเย็นปรุงสําเร็จพร้อมดืมทีมีส่วนประกอบสําคัญ ได้แก่ ไฟเบอร์ สาร

สกดัจากถวัขาว และแอลคาร์นิทีน บรรจใุนกระป๋องทีมีขนาดบรรจ ุ240 มิลลลิติร ประกอบด้วย 2 รสชาติ ได้แก่ 1) เอสเปรสโซ่ ทีมีรสชาติ

เข้มเต็มรสชาติกาแฟ และ 2) ลาเต้ ทีมีรสชาติหอมมัน กลมกล่อม โดย VSlim ถือเป็นยีห้อแรกทีผลิตกาแฟเพือสุขภาพและ

ควบคมุนําหนกัในรูปแบบกระป๋อง ทําให้ผู้บริโภคสามารถดืมได้ในทุกทีทุกโอกาส บริษัทฯ จดัจําหน่ายกาแฟปรุงสาํเร็จพร้อมดืม

ทังในประเทศและกลุ่มประเทศอินโดไชน่า เช่น เมียนมาร์ กัมพูชา เป็นต้น สําหรับตลาดในประเทศบริษัทฯ มุ่งเน้นการจัด

จําหน่ายผ่านร้านสะดวกซือเป็นหลกั ราคาจําหน่ายหน้าร้านค้าปลีกในประเทศกระป๋องละ 20 บาท  
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3.  เครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ” (Na-Arun) 

      เป็นผลติภัณฑ์ปรุงสําเร็จชนิดผง บรรจใุนซองทีมีขนาดบรรจ ุ500 กรัม จําหน่ายในรูปแบบลงับรรจ ุ10 ซอง 

ราคาจําหน่าย 1,000 บาทต่อลงั ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ทีต้องการให้ผู้บริโภคได้สมัผัสและลิมลองกับรสชาติไทยๆ โดยคัดสรร

วัตถุดิบคุณภาพ เพือให้ได้รสชาติแท้ๆ ในราคาทีคุ้มค่า ให้ความสดชืนได้ทุกที ทุกเวลา และทุกโอกาส ประกอบด้วย 3 รสชาติ 

ได้แก่ 1) กาแฟปรุงสําเร็จชนิดผงสตูรลาเต้ ทีมีรสชาติหอมหวาน เข้มข้น ตามแบบเมล็ดกาแฟคัวบดของไทย 2) ชานมไทยปรุงสําเร็จ

ชนิดผง ทีมีรสชาตินุ่มและกลมกลอ่มตามแบบต้นตําหรับชานมไทยแท้ และ 3) ชาเขียวนมปรุงสําเร็จชนิดผง ทีมีรสชาติหวานมัน

จากสว่นผสมของนมและชาเขียว เพิมความกลมกลอ่มด้วยกลินมะล ิ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง

ร้านอาหารไทยและร้านขายผลติภัณฑ์จากเอเชีย (Asian Grocery) เป็นหลกั   

     

 

 

 

 

 

 

 

4.  เครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสด”ี (Sawasdee)  

      เป็นเครืองดืมคุณภาพทีผลิตภายใต้แนวคิดทีต้องการสร้างความแตกต่างและความแปลกใหม่ในการ

บริโภค โดยคดัสรรวัตถดิุบคุณภาพสงู ออกแบบรสชาติและบรรจภุัณฑ์ทีแสดงถึงเอกลกัษณ์เฉพาะของความเป็นไทย ภายใต้ตรา

สนิค้า “สวสัดี” ซงึเป็นเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่ 1) นมทเุรียนผสมเนือทเุรียน ตราสวสัดี บางกอก

ทุเรียน เป็นเครืองดืมร้อนทีจะทําให้ผู้บริโภคได้สมัผัสถึงรสชาติของทุเรียนซึงเป็นราชาแห่งผลไม้เมืองร้อน 2) นมมะม่วงผสมเนือ

มะม่วง ตราสวัสดี รอยลัแมงโก้ เป็นเครืองดืมร้อนทีมีกลินหอม ช่วยให้ผู้บริโภคได้ผ่อนคลายอย่างเต็มท ีและ 3) ชานมไทย ตรา

สวสัดี ชาไทย ทีมีรสชาติหอม หวาน มนั และเข้มข้นในแบบชานมไทย เครืองดืม “สวสัดี” บรรจใุนซองทีมีขนาดบรรจ ุ30 กรัม จําหน่าย

ในรูปแบบกล่องบรรจุ 5 ซอง สําหรับชานมไทยจําหน่ายในรูปแบบกล่องบรรจุ 10 ซอง โดยมุ่งเน้นการจัดจําหน่ายในตลาด

ต่างประเทศโดยเฉพาะกลุม่ผู้บริโภคชาวจีนเป็นหลกั 
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 2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 2.2.1 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

  1. การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้า  

        หวัใจสาํคญัในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือ การสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะความเป็นพันธมิตร

ทางธุรกิจ (Business Partnership) กบัคู่ค้า ไม่ว่าจะเป็นลกูค้า ผู้ รับจ้างผลิตสินค้า (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) ผู้จัด

จําหน่ายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ทังนี บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวกับคู่ค้า โดยดําเนินงานร่วมกัน

ภายใต้แนวคิดของความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกนั ซงึนอกเหนือจากการซือขายสนิค้าระหว่างกนัแล้ว บริษัทฯ จะทํางาน

กบัคู่ค้าอย่างใกล้ชิด มีการแลกเปลยีนแนวคิด รวมถงึร่วมกบัคู่ค้าในการกําหนดแผนธุรกิจร่วมกนั พฒันาสนิค้าและออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ทีตอบสนองต่อโจทย์ของลกูค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี  

บริษัทฯ และคู่ค้าจะมีการนําเสนอแนวคิดเกียวกบัผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และ Update แนวโน้มของตลาดเครืองดืมทังในประเทศ

และต่างประเทศกนัเป็นประจํา การสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะดังกลา่วจะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดขนึทังสองฝ่ายจึง

สง่ผลทําให้การทําธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมนัคงและยังยืนในระยะยาว จะเห็นได้จากการทีบริษัทฯ เป็นหนงึในผู้จดัจําหน่ายที

ดําเนินงานร่วมกบั 7-Eleven ภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกนั (Key Strategic Partner) สง่ผลทําให้บริษัทฯ ได้รับ

โอกาสในการพฒันาสนิค้าใหม่ๆ จากลกูค้า รวมไปถงึการนําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้ลกูค้าพิจารณาอย่างต่อเนือง สง่ผลทํา

ให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอด และในปี2556บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of 

Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน)  ซงึเป็นรางวัลทีมอบให้แก่คู่ค้าทีสนบัสนุนการทํางานเป็นอย่างดี

และมีผลการดําเนินงานเติบโตดีเยียม โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ทีได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ จงึแสดง

ให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลกูค้าเทียบเท่ากบัองค์กรชนันําของประเทศ  

  2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความเป็นเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน 

         ปัจจัยหลกัอีกประการหนงึทีทําให้บริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนืองมาจากการทีบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับ

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจนทังรูปแบบและรสชาติ เช่น 

การสร้างคาแรกเตอร์ให้ชาเขียวไม่จําเป็นต้องมีสเีขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์ “The Colorful Green Tea” จนกระทงัปัจจบุนัได้ต่อ

ยอดแนวคิดเป็น “Super Power from Super Fruit” การพัฒนาเครืองดืมทีมีส่วนผสมของชินเนือผลไม้ภายใต้ตราสินค้า 

“สวสัดี” เป็นต้น ทําให้สามารถตอบสนองต่อโอกาส ช่องว่างทางธุรกิจ และการเปลียนแปลงทีเกิดขึนอยู่ตลอดเวลาได้อย่าง

เหมาะสมและรวดเร็ว อีกทังสามารถมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายทีเฉพาะเจาะจงมากยิงขนึ เพือตอบสนองความต้องการและไลฟ์

สไตล์ของผู้บริโภคได้หลากหลายและทัวถึง  โดยจะเป็นการทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และ

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาดเครืองดืมทังในประเทศและ

ต่างประเทศ รวมถงึการเปลยีนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะศกึษาความเป็นไปได้

ของโครงการ (Project Feasibility) จากนันฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์

รวมถงึการออกแบบตวัผลติภัณฑ์ทีสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีได้รับ ทงันี ทีมงานฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ มี

ความรู้ความชํานาญและประสบการณ์ในอตุสาหกรรมเครืองดืมมาเป็นเวลานาน ทําให้สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

ใหม่ทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนือง การสร้างความเป็นเอกลกัษณ์และความแตกต่างของ

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยังทําให้ลดความเสียงในแง่ของการทดแทนกันของเครืองดืมประเภทเดียวกัน เนืองจากถึงแม้จะเป็น

สนิค้าประเภทเดียวกนั แต่สนิค้าของบริษัทฯ ก็มีความแตกต่างในด้านของรสชาติทีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีลอกเลียนแบบ
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ได้ยาก จึงทําให้ผู้บริโภคมีความชืนชอบในผลิตภัณฑ์ และต้องกลบัมาซือสินค้าของบริษัทฯ อย่างต่อเนือง ทําให้อํานาจการ

ต่อรองกบัตวัแทนจําหน่าย/ผู้นําเข้าสนิค้าของบริษัทฯ เพิมขนึตามไปด้วย 

 3. การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน  

           นอกเหนือจากการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทีมีความเป็นเอกลกัษณ์แล้ว บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้น

การผลิตสินค้าทีมีคุณภาพเพือตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทฯ ได้วางนโยบายในการควบคุมดูแลคุณภาพ

ของผลติภัณฑ์ในทกุขันตอน เริมตงัแต่การคดัเลือกและจดัหาวตัถุดิบจากแหลง่และผู้ผลติ/ผู้จัดจําหน่ายทีมีคุณภาพ สาํหรับ

วัตถุดิบหลกัทีใช้ในการผลิตสินค้าแต่ละประเภท ถึงแม้ว่าผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลิตโดยผู้ รับจ้างผลิตซึงจะเป็นผู้

จดัหาวตัถดิุบเอง แต่บริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดรายชือผู้ผลติ/ผู้จดัจําหน่ายวัตถดิุบหลกัทีสามารถนํามาใช้ในการผลิต และผู้ รับ

จ้างผลิต/โรงงานของบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบทีสังซือในแต่ละครังให้เป็นไปตามคุณสมบัติ  

(Specification) ทีบริษัทฯ กําหนด รวมถึงต้องส่งตัวอย่างวัตถุดิบมาให้ฝ่ายประกันคุณภาพตรวจสอบเป็นประจําทุกยอด

สงัซือ ทงันี เพือให้มนัใจว่าสนิค้าทีผลติได้มีรสชาติตามทีกําหนด นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีการตรวจสอบและควบคมุคุณภาพ

ของผลติภัณฑ์ในระหว่างกระบวนการผลติจนถึงขนัตอนสดุท้ายก่อนทีจะส่งมอบให้ลกูค้า การดําเนินการทงัหมดของบริษัทฯ 

ดงักลา่วข้างต้นมีวตัถปุระสงค์เพือให้มนัใจได้ว่าผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ จดัหาและผลติมีคณุภาพตรงตามมาตรฐานทีกําหนด  

  จากการทีผลติภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลติโดยผู้ รับจ้างผลิตจากภายนอก บริษัทฯ จงึให้ความสาํคญัในการ

คดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติเป็นอย่างมาก เริมตงัแต่การตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานของโรงงานผู้ รับจ้างผลติ โดยโรงงานผู้รับจ้างผลิต

ทกุรายต้องผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐานการผลิตต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP นอกจากนี 

บริษัทฯ ยงัตรวจสอบขันตอนและกระบวนการผลิต การทดลองผลิตสินค้าตวัอย่าง และการผลิตสนิค้าครังแรก (First Batch 

Production) และในระหว่างกระบวนการผลิต ฝ่ายประกันคุณภาพของผู้ รับจ้างผลิตเองจะมีการตรวจสอบคุณภาพของ

ผลติภัณฑ์อย่างสมําเสมอ รวมทงัผู้ รับจ้างผลติต้องจัดส่งตวัอย่างสินค้าให้ฝ่ายประกนัคุณภาพตรวจสอบทุก Batch เพือให้

มันใจได้ว่าสินค้าทีผลิตได้มีคุณภาพตรงตามทีกําหนดก่อนจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า ตลอดจนการสุ่มตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภัณฑ์ทีจดุจําหน่ายในร้านค้า 

4.  การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขายอย่างต่อเนือง  

               บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการส่งเสริมการขายและประชาสมัพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่างมาก โดยมีกิจกรรม

ทางการตลาดอย่างสมําเสมอเพือประชาสมัพนัธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีรู้จกัผ่านช่องทางหลกั ได้แก่ การออกงานแสดงสินค้า

ประเภทอาหารและเครืองดืมทังในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนือง ซึงช่วยทําให้มีโอกาสได้พบปะแลกเปลียนข้อมลู

กบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายต่างๆ ทงัทีเป็นลกูค้าโดยตรง หรือกลุม่ทีเป็นผู้จดัจําหน่าย ผู้นําเข้า หรือผู้ ค้าสง่ต่างๆ จากทวัโลก อนั

จะสง่ผลทําให้ผลติภัณฑ์เป็นทีรู้จกัมากยิงขนึและช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขนึ อีกทงัยัง

ได้รับข้อคิดเห็นต่างๆ เกียวกับผลิตภัณฑ์ทีช่วยให้สามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนาสินค้าได้ตรงตามความต้องการของ

ลกูค้าในแต่ละกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิงขึน นอกเหนือจากนีแล้ว การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ ยังช่วยให้ 

บริษัทฯ ได้รับข้อมูลข่าวสารความเคลือนไหวรวมถึงนวัตกรรมใหม่ๆ ของอุตสาหกรรมอาหารและเครืองดืม ซึงจะทําให้

สามารถประเมินแนวโน้มการพฒันาสนิค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการหรือไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีเปลียนแปลงไปอย่าง

รวดเร็วได้อย่างทนัการณ์  
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   ทีผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานแสดงสนิค้าและศกึษาดงูานต่าง ๆ อาทิเช่น 

 THAIFEX World of Food Asia จดัขนึในเดือนพฤษภาคมของทกุปีทีกรุงเทพฯ ประเทศไทย 

 SIAL China : Asia’s Leading Food & Beverage Exhibition จัดขึนในเดือนพฤษภาคมของทุกปี ที

เมืองเซียงไฮ้ ประเทศจีน 

 FHC China : China’s Global Food & Hospitality Trade Show จัดขึนในเดือนพฤศจิกายนของทุก

ปี ทีเมืองเซียงไฮ้ ประเทศจีน 

 Fine Food Australia จดัขนึในเดือนกนัยายนของทกุปี ทีเมืองซิดนีย์  ประเทศออสเตรเลยี 

 Gulf Food Dubai : The World’s Biggest Annual Food & Hospitality Show จัด ขึน ใ น เ ดื อน

กมุภาพนัธ์ของทกุปี ทีประเทศดไูบ 

 Foodex Japan จดัขนึในเดือนมีนาคมของทกุปี ทีเมืองโตเกียว ประเทศญีปุ่ น  

 Taipei International Food Show จดัขนึในเดือนมิถนุายนของทกุปี ทีประเทศไต้หวนั 

 
 2.2.2 ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย    

 ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ครอบคลมุกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย โดยมีความแตกต่างกันตามแต่ละ

ประเภทผลติภัณฑ์ ดงัน ี

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 เครืองดืมในโถกด  กลุม่ผู้บริโภคในวยัทํางานตังแต่อาย ุ20-49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง 

 ชาเชียวพร้อมดืม ตรา “Zenya” กลุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริมต้นทํางาน อาย ุ15-30 ปี รายได้น้อยถงึ

ปานกลาง 

 กาแฟเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกั ตรา “VSlim” กลุม่ผู้หญิงทีใส่ใจเรืองสขุภาพและความงาม และวยัทํางานทีต้องการ

เติมความสดชืนระหว่างการทํางานอาย ุ20-39 ปี รายได้ปานกลางถงึสงู 

 เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ30-49 ปี รายได้น้อยถงึปานกลาง 

 เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ21-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู เน้นตลาด

ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีนเป็นหลกั 

 โดนทั “อะ สมไลล์” กลุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริมต้นทํางาน อาย ุ15-  ปี รายได้น้อยถงึ

ปานกลาง 

 สนิค้าคาร์แร็คเตอร์ กลุม่วัยรุ่นจนถงึวยัเริมต้นทํางาน อาย ุ15-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

ส่วนที 1 หน้า 18 

 

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้าในปี 2557-2559 

ประเภท ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

รายได้จากการขายใน

ประเทศ 

872.72 87.04 (8.94) 926.96 92.29 6.22 1,069.58 90.87 15.39 

รายได้จากการขาย

ต่างประเทศ 

129.93 12.96 18.82 77.48 7.71 (40.37) 107.44 9.13 38.67 

รวมรายได้จากการขาย 1,002.65 100.00 (6.10) 1,004.44 100.00 0.18 1,177.02 100.00 17.18 

หมายเหต ุ:   รายได้จากการขายต่างประเทศดงักล่าวรวมตวัเลขในสว่นทีเป็น Indirect Export ด้วย 

2.2.3 นโยบายราคา  

                             บริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดราคาขายจากต้นทุนบวกอตัรากําไรขันต้นทีเหมาะสม (Cost Plus Margin) 

ซงึจะแตกต่างกนัตามราคาตลาดของสนิค้าแต่ละประเภทรวมถึงช่องทางการจดัจําหน่าย โดยจะคํานงึถงึภาวะการแข่งขนัของแต่

ละตลาดรวมถึงการยอมรับในตัวผลิตภัณฑ์ของลกูค้าแต่ละกลุ่มนอกจากนีอาจมีการจัดโปรโมชันในแต่ละช่วงขึนอยู่กับสภาวะ

ตลาดและกลยุทธ์การตลาดของบริษัทฯ ซึงอาจเป็นการให้ส่วนลด ของแถม หรือรายการส่งเสริมการขายอืนๆ โดยเป็นการจัด

ร่วมกบัพนัธมิตรทางการค้าต่างๆ  

นโยบายและแนวปฏิบัติเกียวกับการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่ง 

บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบติัเกียวกบัการปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้า และคู่แข่ง โดยกําหนดนโยบายหลกั 

ดงันี 

1) ปฏิบติัต่อลกูค้า คู่ค้าหรือคู่แข่ง ด้วยความเข้าใจและความร่วมมือทีดีระหว่างกนั 

2) เสนอบริการทีมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าด้วยมิตรภาพอนัอบอุ่น และความโอบเอือเกือกูล 

3) ใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตผุล ในการให้คําแนะนําหรือตดัสนิใจดําเนินการใด ๆ แทนลกูค้า โดย

คํานงึถงึความเหมาะสมในกรณีของลกูค้า 

4) ดแูลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 

5) สนบัสนนุการปฏิบติัภารกิจทางสงัคมตามโอกาสอนัควร ตลอดจนการมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพือการ

บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ การศกึษา และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ 

 

 2.2.4   การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย  

                            บริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าผ่านช่องทางการจดัจําหน่ายทงัในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีทีมงาน

ขายทีรับผิดชอบติดต่อและประสานงานการขายในช่องทางการจําหน่ายต่างๆ เพือให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างทวัถงึ

และมีประสทิธิภาพ สาํหรับการขายในประเทศจะเป็นการจําหน่ายสนิค้าให้แก่ร้านค้าส่งขนาดใหญ่และร้านค้าปลกี สว่นการ

ขายในต่างประเทศนัน จะเป็นการขายผ่านผู้นําเข้า (Importer) และ/หรือตัวแทนจําหน่าย (Distributor) โดยรายละเอียดช่อง

ทางการจดัจําหน่ายสนิค้าของบริษัทฯ มีดงัน ี
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 1. ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในประเทศ  

                                  บริษัทฯ มีทีมงานขายในประเทศทําหน้าทีดแูลติดต่อและประสานงานการขายสนิค้าผ่านช่องทางการ

จําหน่ายในประเทศ โดยการจําหน่ายสนิค้าในประเทศจะมีทังการขายเป็นเงินสด และการขายแบบให้เครดิตทางการค้ากับ

ลกูค้า ซึงส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาการให้เครดิตประมาณ 30-60 วัน สําหรับช่องทางการจําหน่ายในประเทศสามารถแบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภท ดงัน ี

ก)  ช่องทางการค้าปลกีแบบดงัเดิม (Traditional Trade)  

  บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าให้กับร้านค้าปลีก ร้านค้าส่ง และช่องทางจําหน่ายทีเป็นร้านค้าแบบ

เฉพาะเจาะจงทีกระจายอยู่ทุกภูมิภาคทัวประเทศ โดยเป็นการขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) และการขายผ่านตัวแทน

จําหน่ายสนิค้าทีเป็นร้านค้าสง่ขนาดใหญ่  

- การขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) เป็นการขายโดยพนักงานขายของบริษัทฯ ทีอยู่ประจํารถซึง

จะทําหน้าทีเยียมเยียนลกูค้าเพือตรวจสอบตลาดและขายสินค้าให้แก่ลูกค้า รวมทังการนําเสนอสินค้าให้แก่กลุ่มลูกค้า

เป้าหมายเพือเป็นการสร้างฐานลกูค้าใหม่ โดยแบ่งเขตการกระจายสินค้าครอบคลมุภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก 

ตะวันตก กรุงเทพฯ และปริมณฑล ทังนี การขายผ่านหน่วยรถจะมุ่งเน้นการกระจายสินค้าผ่านช่องทางการจําหน่ายแบบ

เฉพาะเจาะจงเป็นหลกั เช่น โรงพยาบาล โรงงาน สถานศึกษา และสนามกอล์ฟ เป็นต้น ปัจจุบัน บริษัทฯ มีรถ Van Sale 

จํานวน 4 คนั 

- การขายผ่านร้านค้าส่งขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ มีการแต่งตังร้านค้าสง่ขนาดใหญ่จํานวน 1 ราย 

ต่อ 1 เขตพืนทีรับผิดชอบ ซงึในปัจจบุนัมี 3 เขต ได้แก่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

และภาคกลาง เพือกระจายสนิค้าของบริษัทฯ ให้กบัเครือข่ายร้านค้าปลกี และร้านค้าสง่ขนาดเลก็ 

ข)  ช่องทางการค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade)  

  บริษัทฯ จัดจําหน่ายสินค้าโดยตรงให้กับ Modern Trade โดยมุ่งเน้นการจําหน่ายให้กับร้านค้า

สะดวกซือ (Convenience Store) เป็นหลกั เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น แฟมิลีมาร์ท เทสโก้โลตัสเอ็กซ์เพรส วิลล่ามาร์เก็ต ลอว์สนั

108 และมินิบิกซี เป็นต้น สําหรับสินค้าทีจัดจําหน่ายผ่าน Modern Trade ส่วนใหญ่จะเป็นเครืองดืมในโถกด ซึงจําหน่าย

ผ่าน 7-Eleven และกาแฟเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกั ตรา “VSlim”  

 2. ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในต่างประเทศ   

             บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายทําหน้าทีดแูลติดต่อและบริหารจดัการช่องทางการจําหน่ายสนิค้าในตลาด

ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าผ่านผู้นําเข้า (Importer) และ/หรือตวัแทนจําหน่าย (Distributor) ในต่างประเทศเพือ

กระจายสินค้าต่อไปยังผู้บริโภคในประเทศนันๆ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกตัวแทนจําหน่ายจากความเชียวชาญทาง

ธุรกิจ ศกัยภาพทางการตลาด ประสบการณ์ในพืนที ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตัวแทนจําหน่าย ปัจจบุนับริษัทฯ 

มีตวัแทนจําหน่ายสนิค้าในต่างประเทศจํานวน 5 ราย สาํหรับการจําหน่ายสนิค้าในต่างประเทศบริษัทฯ มีนโยบายการขาย

หลกัเป็นเงินสด โดยลกูค้าจะต้องโอนเงินชําระค่าสินค้าให้แก่บริษัทฯ ทังจํานวนก่อนการส่งสินค้าสําหรับการขยายช่อง

ทางการจําหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาจากสภาพตลาด สภาพการแข่งขนั โอกาสและปัญหาในแต่ละ

ตลาด รวมถึงพิจารณาจากกําลงัและจุดแข็งของบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดจําหน่ายสินค้าไปยังประเทศ

กัมพูชาเป็นหลกั เนืองจากมีขนาดพืนทีของประเทศและจํานวนประชากรสอดคล้องกับแผนการขยายตลาดของบริษัทฯ 

ประกอบกบัการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครืองดืมในประเทศกัมพชูายังค่อนข้างตํา รวมถงึค่าใช้จ่ายเกียวกบัสอืโฆษณาต่างๆ 

ยงัถือว่าอยู่ในระดบัทีถกูกว่าในประเทศไทยค่อนข้างมาก 
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ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจาํหน่าย 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

1.  เครืองดืมในโถกด  - 

2. ชาเขียวพร้อมดืม ตรา “Zenya”   

3. กาแฟเพือสขุภาพและควบคมุนําหนกั ตรา “VSlim”   

4. เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun”   

5. เครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee”   

6.  โดนทั “อะ สไมลล์”  - 

7.  สนิค้าคาแร็คเตอร์  - 

 

 2.2.5 ภาวะอุตสาหกรรม  

                                จากรายงานของสํานกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั ระบวุ่า เศรษฐกิจไทยในปี  คาดว่า

จะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ .  เร่งขึนจากปีก่อนหน้าทีขยายตัวร้อยละ .  โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลกัจากการใช้จ่าย

ภาครัฐทีมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนืองเป็นสําคัญ ซึงได้รับอานิสงส์จากการเร่งรัดการเบิกจ่ายของรัฐบาล ประกับโครงการ

ลงทุนโครงสร้างพืนฐานภายใต้แผนปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่งในระยะเร่งด่วน พ.ศ.  ทีมีความต่อเนืองด้านการ

บริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มฟืนตัวจากปีก่อนหน้า โดยได้รับแรงขบัเคลือนจากมาตรการต่างๆของภาครัฐ เช่น มาตรการเงิน

โอน เพือผู้ มีรายได้น้อยและมาตรการกระตุ้ นเศรษฐกิจช่วงปลายปี ประกอบกับเงินเฟ้อและราคานํามันทีอยู่ในระดับตํา

ต่อเนือง ขณะทีการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มฟืนตัวจากปีก่อนเช่นกัน จากอัตราดอกเบียทีอยู่ในระดับตําและการลงทุน

ภาครัฐในโครงการสําคญัต่างๆ ทีมีความก้าวหน้าและชัดเจนมากขนึ สาํหรับปริมาณการสง่ออกสนิค้าและบริการคาดว่าจะ

ปรับตัวดีขึนจากปีก่อน โดยได้รับแรงส่งจากการส่งออกสินค้าทีเริมฟืนตัวขึนในช่วงครึงหลังของปี ในด้านเสถียรภาพ

เศรษฐกิจภายในประเทศอยู่ในเกณฑ์ดี โดยอัตราเงินเฟ้อทัวไปในปี  อยู่ทีร้อยละ .  เพิมขึนจากปีก่อนหน้าตามการ

เพิมขนึของราคาในหมวดอาหารและเครืองเป็นสาํคัญ 

 สาํหรับเศรษฐกิจไทยในปี  สาํนกังานเศรษฐกิจการคลงัคาดว่า เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวในอตัราเร่ง

ขนึมาอยู่ทีร้อยละ .  (โดยมีช่วงคาดการณ์ทีร้อยละ . - . ) โดยยงัคงได้รับแรงขับเคลอืนทางเศรษฐกิจมาจากการใช้จ่าย

ภาครัฐทีมีแนวโน้มเพิมขนึต่อเนือง โดยเฉพาะการจดัทํางบประมาณรายจ่ายเพิมเติมประจําปีงบประมาณ  จํานวน .  

แสนล้านบาท และโครงการลงทุนโครงสร้างพืนฐานด้านคมนาคมใหม่ๆ ทีคาดว่าจะเริมดําเนินการได้ในปี  อาทิ 

โครงการรถไฟทางคู่และรถไฟฟ้าในเขตเมือง โครงมอเตอร์เวย์ และโครงการพัฒนาท่าอากาศยาน ประกอบกับแนวโน้ม

รายได้เกษตรกรทีปรับตัวดีขึนตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลกคาดว่าจะเป็นแรงสนับสนุนให้การบริโภคภาคเอกชน

ขยายตวัต่อเนือง นอกจากนี เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าทีเริมมีแนวโน้มขยายตวัดีขึนตามลาํดบั คาดว่าจะส่งผลดีต่อปริมาณคํา

สงัซือสนิค้าสง่ออก และการสง่ออกบริการคาดว่าจะขยายตวัได้ต่อเนืองตามจํานวนนกัท่องเทียวทีเพิมขนึ ในด้านเสถียรภาพ

ภายในประเทศ คาดว่าอัตราเงินเฟ้อทัวไปในปี  จะอยู่ทีร้อยละ .  (โดยมีช่วงคาดการณ์ทีร้อยละ . - . ) ปรับตัว

สงูขนึจากปีนี ตามแนวโน้มราคาพลงังานทีมีทิศทางเพิมขนึ  
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ผลประมาณการด้านอัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจปี 2559 และ 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีมา : สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 

อุตสาหกรรมเครืองดืม 

 ศูนย์วิจัยกสิกรไทยประมาณการภาพรวมตลาดเครืองดืมพร้อมดืมปี 2559 ว่าจะมีมูลค่าอยู่ที 225,000-230,000 

ล้านบาท หรือคิดเป็นปริมาณ 8,500-8,600 ล้านลติร โดยหดตวัในเชิงมลูค่าในช่วงร้อยละ 3.2-5.3 แต่ขยายตวัในเชิงปริมาณ

ในช่วงร้อยละ 1.0-2.2 เมือเทียบกบัปี 2558 ซงึเป็นผลมาจากการทําการตลาดของร้านค้าปลกีในลกัษณะ ลด แลก แจก แถม 

เพือกระตุ้นยอดขายเครืองดืมพร้อมดืมในสภาวะกําลงัซือของผู้บริโภคชะลอตวั 

 ทังนี จากประสบการณ์การจัดเก็บภาษีสรรพสามิตในอาหารและเครืองดืมของหลายประเทศทัวโลก พบว่า 

มาตรการทางภาษีจะมีสว่นช่วยเปลยีนแปลงพฤติกรรมการบริโภคก็ต่อเมือภาระทางภาษีถกูสง่ผ่านไปยงัผู้บริโภคในรูปแบบ

ราคาขายปลกีอาหารและเครืองดืมทีสงูขนึประกอบกบัผู้บริโภคมีต้นทนุสว่นเพิมในการซืออาหารและเครืองดืมจากแหล่งอืน

ทีไม่มีการจัดเก็บภาษีสงูกว่าราคาขายปลกีทีเพิมขนึจากการจดัเก็บภาษีในประเทศ ซงึในกรณีของประเทศไทย พบว่า แนว

ทางการจดัเก็บภาษีสรรพสามิตในเครืองดืมทีมีนําตาลเป็นไปเพือให้ราคาขายปลีกหลงัมีการจดัเก็บภาษีสงูขนึอย่างน้อยร้อย

ละ 20 ซงึก็คือผู้บริโภคจะต้องจ่ายในราคาทีแพงขนึ นอกจากนี กรณีการข้ามพรมแดนไปเพือซือสนิค้าในประเทศข้างเคียงคง

ไม่เกิดกับประเทศไทย เนืองจากมีต้นทุนทีสงู ดังนัน การใช้เครืองมือทางภาษีในเครืองดืมทีมีนําตาลจึงน่าจะก่อให้เกิดการ

เปลียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของคนไทยได้ซึงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อสงัเกต 2 ประเด็น ซึง

อาจจะเป็นผลทีตามมาจากการจัดเก็บภาษีดังกล่าว คือ การเปลียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคไปหาเครืองดืมทดแทนทีให้

ความหวานเช่นกันแต่ไม่ถูกจัดเก็บภาษี และระยะเวลาทีบังคับใช้เก็บภาษี มองว่า อาจจะต้องเป็นช่วงเวลาทีเหมาะสมที

ผู้ผลติสามารถปรับตัวได้ รวมถงึสภาพแวดล้อมทางธุรกิจทีเอืออํานวย 

 ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีก  

  ถึงแม้แนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคปัจจุบันเปลียนแปลงไปมาก และมีช่องทางในการเลือกซือสินค้าที

หลากหลายขนึ อนัก่อให้เกิดการแข่งขนัทีรุนแรงสงูขนึตาม แต่ธุรกิจค้าปลีกก็ยงัเป็นอะไรทีเติบโตอย่างต่อเนืองมาโดยตลอด 

แม้ว่าในปัจจบุนัจะมีตลาดอ-ีคอมเมิร์ซและตลาดออนไลน์ ซงึกําลงัเติบโตและเป็นทีนิยมอย่างมากเข้ามาแทนทีก็ตาม จงึเป็น

ทีน่าสนใจว่าในปืนีตลาดค้าปลกีจะมีความเคลอืนไหวอย่างไรบ้าง 
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  หากอ้างอิงจากรายงานการวิจัยเรือง ผู้ เช่าพืนทีค้าปลีกทัวโลกมีความเคลือนไหวอย่างไร ฉบับที  ของซีบีอาร์อี 

บริษัททีปรึกษาด้านอสงัหาริมทรัพย์ชนันําระดบัโลก ซงึได้ระบเุอาไว้ว่า การเติบโตของยอดขายสนิค้าทางออนไลน์ไม่สามารถ

เปลยีนแผนการขยายสาขาของผู้ เช่าพืนทีค้าปลีกในปี พ.ศ.  ได้เลย โดยตลาดส่วนใหญ่ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกได้รับ

ความสนใจเพิมสงูขนึในปี พ.ศ.  นี เมือเทียบกบัปีทีแล้ว ไม่ว่าจะเป็น ญีปุ่ น สงิคโปร์ และออสเตรเลยี ยกเว้นแต่จีนและ

เกาหลีใต้ทีดูเหมือนจะได้รับความสนใจลดลงเล็กน้อย ในขณะเดียวกันประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้กลบัได้รับ

ความสนใจเพิมขนึ โดยเฉพาะมาเลเซีย ( %) อินโดนีเซีย ( %)ไทย ( %) เวียดนาม ( %) และฟิลปิปินส์ ( %) ทีต่างได้รับ

ความสนใจมากขนึเป็น  เท่าจากปีทีแล้ว ซงึภาพรวมของตลาดได้รับความสนใจเพิมขนึโดยเฉลียอยู่ที - % 

 อุตสาหกรรมเครืองดืมประเภทกาแฟ  

  กาแฟเป็นเครืองดืมทีได้รับความนิยมอย่างมากในหมู่ผู้บริโภคชาวไทย สงัเกตได้จากการทีผู้คนมักมีแก้วกาแฟถือ

อยู่ในมือไม่ว่าจะเป็นช่วงเวลาใดก็ตาม สะท้อนให้เห็นถงึพฤติกรรมการดืมกาแฟของผู้บริโภคสมัยใหม่ทีมีความหลากหลาย

มากยิงขนึไม่จํากดัเพียงแค่การเป็นเครืองดืมเพือคลายความง่วงเหมือนในอดีตเท่านนั ขณะเดียวกนัเรามกัพบเห็นร้านกาแฟ

อยู่ทุกหนแห่ง  ไม่ ว่าจะเป็นร้านกาแฟโบราณ ร้านกาแฟสดทังขนาดเล็กและขนาดใหญ่ รวมไปถึง ร้านกาแฟ 

พรีเมียมทงัในประเทศและต่างประเทศทีเพิมจํานวนขนึอย่างต่อเนืองในช่วงระยะเวลา -  ปีทีผ่านมา 

 

แนวโน้มมูลค่าตลาดเครืองดืมประเภทกาแฟในช่วง ปี 2558-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  ทีมา: Marketeer 

 

อุตสาหกรรมของตลาดส่งออกปี  

 การสง่ออกไทยปี  ทีเป็นบวก . % อยู่ในระดบัน่าพอใจ โดยสนิค้าสําคัญทีช่วยให้การสง่ออกไทยเป็นบวก 

ได้แก่ ทองคํา ยานยนต์และส่วนประกอบ เครืองปรับอากาศ ผลไม้แปรรูป และแผงโซล่าเซลล์ ตลาดส่งออกส่วนใหญ่ยัง

ขยายตวัได้ดี สะท้อนว่าการสง่ออกไทยในช่วงทีผ่านมาสามารถปรับตวัได้ดีและยงัเป็นทีต้องการของตลาดโลก แม้ในภาวะที

เศรษฐกิจโลกยงัอยู่ในช่วงชะลอตวั การสง่ออกไทยสงูกว่าค่าเฉลยีของการค้าโลกทีติดลบ . % น.ส.พิมพ์ชนก กลา่ว และว่า 

ได้รายงานตัวเลขส่งออกและนําเข้าให้นายกรัฐมนตรีและรองนายกรัฐมนตรีรับทราบแล้ว ท่านก็พอใจเช่นกัน โดยตัวเลข

นําเข้าเป็นบวกจากสนิค้าทนุและวตัถดิุบ ซงึเป็นสญัญาณทีดีต่อการสง่ออกในปีนี  
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 ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกรวม ในช่วงปี 2557 - ปี 2559 

   ทีมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ 

 

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครืองดืม ในช่วงปี 2557 - ปี 2559 

ทีมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์   

 

   ปัจจบุนัประเทศทีบริษัทฯ มีการสง่สนิค้าไปจําหน่ายมากทีสดุและเป็นตลาดสง่ออกหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ ประเทศ

กัมพูชา ในปี 255  มีอัตราการเติบโตร้อยละ  จากปีก่อน การเติบโตดังกล่าวเป็นผลจากการทีเศรษฐกิจของประเทศ

กัมพูชามีการเติบโตอย่างต่อเนือง โดยในปี 255  เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชาขยายตัวร้อยละ 7.5 เพิมขึนเล็กน้อยจากปี

ก่อนทีขยายตัวร้อยละ 7.2 ซึงจากรายงานเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุนในกลุ่มประเทศ CLMV ปี 255  ทีออกโดย

ธนาคารแห่งประเทศไทย ได้แสดงตวัเลขการคาดการณ์เศรษฐกิจของประเทศกัมพชูาในปี 2560 จะขยายตวัร้อยละ .   โดย

มีปัจจยัสนบัสนุนจากสถานการณ์การเมืองภายในประเทศทีมีเสถียรภาพมากขนึ การฟืนตวัอย่างต่อเนืองของเศรษฐกิจของ

ประเทศคู่ค้าทีสําคญั อย่างไรก็ตามยงัมีปัจจัยเสียงต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจทีสําคญั ได้แก่ ผลกระทบจากภัยแล้ง และ

การทีราคาสนิค้าเกษตรยงัอยู่ในระดบัตํา 

    นอกจากนี บริษัทฯ ยังมีเป้าหมายในการขยายผลิตภัณฑ์เครืองดืมไปจําหน่ายยังประเทศจีน ซึงเป็นประเทศทีมี

ขนาดเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับ 2 ของโลก และเป็นพลงัขับเคลือนทางเศรษฐกิจของภูมิภาคและของโลก โดยมูลค่าการ

สง่ออกสนิค้าของไทยไปจําหน่ายยงัประเทศจีนมีจํานวน 8 ,437.60 ล้านบาท ในปี 255  จํานวน 801,235.60 ล้านบาท ใน

ปี 2558 และจํานวน 833,857.70 ในปี  โดยมีอตัราการเติบโตเฉลยี (CAGR) ร้อยละ .  ต่อปี  

ประเทศ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 อัตราการเติบโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 57/58 58/59 

กมัพชูา 145,486.70 21.8  167,048.30 21.8  163,324.40 21.89 .  - .  

เมียนมาร์ 136,270.10 20.50 140,789.50 20.50 146,457.00 20.50 .  .  

ลาว 129,666.30 19.51 142,909.30 19.51 140,071.40 19.51 .  - .  

เวียดนาม 253,260.60 38.10 301,215.30 38.10 330,119.40 38.10 .  .  

รวม 664,683.70 100.00 751,962.40 100.00 779,972.20 100 .  .  

ประเทศ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 อัตราการเติบโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 57/58 58/59 

กมัพชูา 6,945.90 21.99 8,680.10 21.99 10,871.6 21.99 .  .  

เมียนมาร์ 12,771.90 40.4  12,987.70 40.4  12,673.0 40.43 .  - .  

ลาว 2,085.70 6.60 2,351.30 6.60 2,842.8 6.60 .  .  

เวียดนาม ,787.70 28.16 12,355.10 28.16 13,680.6 28.16 .  .  

รวม 31,591.20 100.00 35,374.20 100.00 40,068.00 100 .  .  
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ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกไปยังประเทศจนี ในช่วงปี 2556-2558 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 อัตราการเติบโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 57/58 58/59 

มูลค่าการส่งออกรวม 806,437.60 100.00 801,235.60 100.00 833,857.70 100.00 - .  4.  

ทีมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ 

   

   2.2.6 การแข่งขัน  

  การแข่งขันตลาดชาพร้อมดืม 

  หลงัจากทีปี  ตลาดชาเขียวได้ติดลบถึง . % ตกตําทีสดุในรอบ  ปี จนทําให้ อิชิตัน-โออิชิ ผู้นําในตลาด

ต้องออกโปรโมชนัเพือกระตุ้นยอดขายมากมายซงึได้ต่อเนืองมาถงึปี  การแข่งขนัยงัคงไม่สนิสดุโดย ตลาดชาเขียว .  

หมืนล้านปะทเุดือด  ยกัษ์ใหญ่สาดแคมเปญรับร้อน “อิชิตนั” ทุ่ม  ล้าน แจกคอนโดหรู  ล้านใจกลางเมืองพ่วงเบนซ์ 

 คนัในแคมเปญ “รวยเปรียง ” มนัใจโกยยอดขายโต % ฟาก “โออิชิ” ไม่น้อยหน้าอดัฉีด  ล้านบาท ล้อนซ์ซมัเมอร์

โปรโมชนั “รหสัโออิชิ กองทพัแมวเนโกะทองคํา” แจกทองคํารวม  รางวลั หวงักวาดยอดโต % 

   สาํหรับตวัเลขใน  เดือนแรกของปีนี (ม.ค.-พ.ค. ) ตลาดชาเขียวพร้อมดืม มลูค่าติดลบ - . % ปริมาณบริโภค

ติดลบ - . % แต่โออิชิ มีมูลค่าเติบโต . % และปริมาณบริโภค . % และทําให้ส่วนแบ่งตลาดชารวม โออิชิ เพิมจาก 

% เป็น . % ขณะที อิชิตัน มีส่วนแบ่งลดลงจาก . % เป็น . % (ข้อมูลจาก Nielsen Retail Audit) ขณะทีถ้าดู

เฉพาะชาเขียวพร้อมดืมอย่างเดียว โออิชิมีสว่นแบ่ง . % และ อิชิตนั . % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  สาํหรับตลาดหลกัในการจําหน่ายชาเขียวพร้อมดืม ตรา “เชนย่า” ของบริษัทฯ นนั จะเน้นการสง่ออกเป็นหลกั โดย

มีรายได้จากการขายในประเทศในสดัสว่นทีน้อยมาก ซงึสว่นใหญ่เป็นขายผ่านช่องทางการจําหน่ายแบบเฉพาะเจาะจง เช่น 

สนามกอล์ฟ สถานศกึษา โรงพยาบาล เป็นต้น 
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อุตสาหกรรมของตลาดส่งออก ปี  2560 

 สถานการณ์ส่งออกของไทย ปี  ยังเต็มไปด้วยปัจจัยเสียงโดยเฉพาะมาตรการกีดกันทางการค้า ล่าสดุ  

ประเทศอยู่ระหว่างเปิดไต่สวนใช้มาตรการเอดี-เซฟการ์ดสนิค้าไทยถงึ  รายการ 

 กระทรวงพาณิชย์ได้ตงัเป้าหมายมูลค่าการส่งออกในปี  ในเบืองต้นจะขยายตวัได้ที % ท่ามกลางปัจจยัเสียง

ทังเศรษฐกิจโลกทียังชะลอตัว ค่าเงินของประเทศคู่ค้ามีแนวโน้มจะผันผวนเพิมขนึหลงัธนาคารกลางสหรัฐฯ มีแนวโน้มจะ

ปรับขึนอัตราดอกเบีย ขณะทีอีกด้านหนึงมาตรการกีดกันการค้าของประเทศต่างๆถือเป็นอีกหนึงปัจจัยหลักทีจะส่งผล

กระทบต่อการสง่ออกไทย 

นายอัทธ์ พิศาลวานิช ผู้อํานวยการศูนย์ศึกษาการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย เปิดเผยว่า 

ฐานเศรษฐกิจ ว่าในปี  มีแนวโน้มทีประเทศคู่ค้าต่างๆ ของไทยจะออกมาตรการกีดกันการค้ามากขนึ เห็นได้จากนาย

โดนลัด์ ทรัมป์ ว่าทีประธาธิบดีสหรัฐฯได้ส่งสญัญาณกีดกนัการค้า โดยในการหาเสยีงได้ประกาศจะขนึภาษีนําเข้าสินค้าจาก

จีนไปที % และจะมีการเจรจาเขตการค้าเสรีอเมริกาเหนือ (นาฟต้า) ใหม่ เพือขนึภาษีนําเข้าสนิค้าจากเม็กซิโก % ขณะ

เดียวกนัทรัมป์ประกาศจะถอนสหรัฐฯออกจากความตกลงหุ้นสว่นยทุธศาสตร์เศรษฐกิจเอเชีย-แปซิฟิก (ทีพีพี) ที  ประเทศ

สมาชิกได้ลงนามความตกลงไปแล้ว ต้องจับตาว่าหลงัทรัมป์รับตําแหน่งอย่างเป็นทางการในเดือนมกราคม  ท่าทีใน

เรืองต่างๆ เหลา่นีจะเปลยีนไปหรือไม่ อย่างไร 

  บริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายผลิตภัณฑ์เครืองดืมไปจําหน่ายในต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV  

ได้แก่ ประเทศกมัพชูา ประเทศลาว ประเทศเมียนมาร์ และประเทศเวียดนาม ซงึกลุม่ประเทศ CLMV ถือเป็นกลุม่ประเทศทีมี

ศกัยภาพทางเศรษฐกิจค่อนข้างสงูเนืองจากเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนือง โดยมลูค่าการสง่ออกสนิค้าไปยังกลุ่ม

ประเทศ CLMV  ในปี 2557 มีจํานวน 664,683.70 ล้านบาท ในปี 2558 จํานวน 751,962.44 ล้านบาท ในปี 2559 จํานวน 

779,972.20 ล้านบาท  หากพิจารณาเฉพาะมลูค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครืองดืมในปี 2557-2559 นนั ในปี 2557 มีจํานวน 

31,591.20 ล้านบาท ในปี 2558 จํานวน 35,374.20 ล้านบาท และในปี 2559 จํานวน 40,068.00 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อย

ละ 4.75  ร้อยละ 4.70 และร้อยละ 5.14 ของมลูค่าการสง่ออกรวมในปี 2557-2559 ตามลําดับ การเติบโตของมูลค่าการส่งออก

สนิค้าประเภทเครืองดืมเป็นผลมาจากการทีผู้บริโภคในตลาดกลุม่นีมีความนิยมบริโภคสินค้าไทยเนืองจากมองว่าเป็นสินค้า

ทีมีคณุภาพและมีการรับรู้ต่อตราสนิค้าไทยค่อนข้างสงู  

 

  2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์ 

  กระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเริมจากการทีฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้ม

ตลาดเครืองดืมทงัในประเทศและต่างประเทศเพือศึกษาโอกาสทางธุรกิจ สาํรวจความต้องการของลกูค้าและผู้บริโภค รวมถึง

การเปลียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่จะดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของ

โครงการ (Project Feasibility) หลงัจากนันฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์

รวมถงึการออกแบบตวัผลติภัณฑ์ทีสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีได้รับ 

  จากการทีบริษัทฯ มุ่งเน้นในด้านการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัยและพัฒนา

เครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจนด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติทีสามารถตอบโจท ย์

ความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสทิธิภาพ ดงันนั บริษัทฯ จงึมีนโยบายในการจดัหาสนิค้าผ่านพนัธมิตรทเีป็นผู้ ผลิตที

มีความเชียวชาญและแข็งแกร่งในด้านการผลิตเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม เพือลดความเสียงในการพึงพิงผู้ รับจ้างผลิตเพียง



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

ส่วนที 1 หน้า 26 

 

อย่างเดียว บริษัทฯ จงึมีการลงทนุสร้างโรงงานผลติเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ทงันี การจดัหาผลติภัณฑ์ของ

บริษัทฯ จะมี 2 รูปแบบ ได้แก่   

2.3.1 การจ้างผลิต  

  การทบีริษัทฯ มีนโยบายในการจดัหาสนิค้าโดยผ่านผู้ รับจ้างผลติภายนอก (Original Equipment Manufacturer 

หรือ OEM) เป็นหลกั ประกอบกับการทีบริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าทีมีคุณภาพออกสู่ตลาดโดยสามารถส่งมอบสินค้า

ให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามกําหนด บริษัทฯ จึงต้องให้ความสําคัญกับคุณภาพของผู้ รับจ้างผลิตควบคู่กันไปด้วย โดยผู้ รับจ้าง

ผลิตจะต้องได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis 

and Critical Control Points) จากหน่วยงานรับรอง (Certified Body) รวมทังบริษัทฯ จะมีการกําหนดหลักเกณฑ์การ

คดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติรายใหม่ ซงึจะต้องมีการตรวจสอบโรงงานและกระบวนการผลติ โดยเป็นการดําเนินการร่วมกนัระหว่าง

ฝ่ายวางแผนการผลิต ฝ่ายซพัพลายเชน ฝ่ายประกนัคุณภาพ และฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ หลงัจากทีผ่านเกณฑ์การ

ตรวจสอบดังกล่าว ฝ่ายประกันคุณภาพ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จะเข้าไปร่วมตรวจสอบและสงัเกตการณ์การ

ผลิตสินค้าครังแรก (First Batch Production) ของผู้ รับจ้างผลิตเพือให้มันใจได้ว่าสินค้าสําเร็จรูปทีผลิตได้มีคุณภาพและ

รสชาติเป็นไปตามทีบริษัทฯ กําหนด ทงันี เกณฑ์การคดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติรายใหม่ของบริษัทฯ มีดงันี 

1) ความเหมาะสมของกระบวนการผลติ 

2) การประเมินสถานประกอบการ 

3) ราคา 

4) ระยะเวลาในการผลติ 

ผู้ รับจ้างผลติทีบริษัทฯ เลอืกใช้จะเป็นผู้ผลติรายใหญ่ทมีีกระบวนการผลิตทไีด้มาตรฐาน ดงันนั ผู้ รับจ้างผลติ 

เองก็จะมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสนิค้าอย่างใกล้ชิดในทกุขนัตอนอยู่แล้ว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีข้อกําหนดให้ผู้ รับจ้าง 

ผลติสง่สนิค้าตวัอย่างมาให้ฝ่ายประกนัคณุภาพของบริษัทฯ ตรวจสอบทกุ Batch เพือให้มนัใจได้ว่าสนิค้าทีผลติได้มีคุณภาพ

ตรงตามทีกําหนดก่อนทีจะจัดส่งสนิค้าให้แก่ลกูค้า นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีการตรวจสอบและประเมินผู้ รับจ้างผลิตเป็นประจํา

ทกุปี (Annual Audit) อีกด้วย เพือให้มนัใจว่าผู้ รับจ้างผลิตแต่ละรายสามารถรักษามาตรฐานการผลิตและคุณภาพของสินค้า

ได้ตรงตามทีบริษัทฯ กําหนด ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตหลกัจํานวน 6 ราย ซึงมีการจัดทําสญัญาจ้างผลิต

เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีดีกบัผู้ รับจ้างผลิตดงักลา่วทกุรายมาเป็นเวลานานกว่า 3-8 ปี  

จากการทีบริษัทฯ ใช้ผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสนิค้าเพือจําหน่าย การเก็บรักษาความลบั

ในเรืองของสตูรการผลิตถือเป็นนโยบายหลกัทีบริษัทฯ ให้ความสําคัญ โดยบริษัทฯ จะจัดส่งวัตถุดิบกึงสําเร็จรูป (Premix) 

บางสว่นให้กบัผู้ รับจ้างผลติหลกัเพือนําไปผลติเป็นสนิค้าสาํเร็จรูป นอกจากนี ในสญัญาจ้างผลติจะมีกําหนดในเรืองของการ

เก็บรักษาความลบัต่างๆ อย่างชดัเจนอีกด้วย  

2.3.2 การผลิต  

 เพือลดความเสยีงจากการพงึพิง OEM และเพือให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ครบวงจรมากยิงขึน บริษัทฯ 

จงึได้ลงทนุก่อสร้างโรงงานผลติเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง โดยมีโรงงานตงัอยู่ทีโครงการพารากอน แฟ็คตอรี 

แลนด์ เลขที 99/112 หมู่ที 1 อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบุรี 20170 บนเนือทีรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา โดยได้เริมทดสอบ

การเดินเครืองจักรเมือวนัที 19 ตลุาคม 2556 และเริมผลิตเชิงพาณิชย์เมือวนัที 13 ธันวาคม 2556 ทงันี โรงงานของบริษัทฯ 
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มีกําลงัการผลิตเต็มทีประมาณ 2,021.76 ตันต่อปี โดยรายละเอียดกําลงัการผลิตและปริมาณการผลิตในแต่ละปี สามารถ

สรุปได้ดงัน ี

หมายเหตุ :   

1) กําลงัการผลิตเต็มทีคํานวณจากความสามารถของเครืองบรรจุ โดยประมาณการเวลาในการบรรจุจากขนาดของบรรจุภณัฑ์ที

ปริมาณการจําหน่ายมากทีสดุ และคิดจํานวนวนัทํางานเฉลีย 300 วนัต่อปี 

2)  ปรบัเป็นตวัเลขเต็มปีเพือการเปรียบเทียบ 

 

ตารางแสดงสัดส่วนการจดัหาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  

         หน่วย : ร้อยละ 

  ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ยอดซือสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ผลติภายนอก (OEM) 4.22 78.63 94.39 

ยอดสนิค้าสําเร็จรูปทีผลติโดยโรงงานของบริษัทฯ  5.78 21.37 5.61 

รวมยอดซือสินค้าสําเร็จรูปทังหมด .  100.00 100.00 

 

 จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าสินค้าทีบริษัทฯ จําหน่ายส่วนใหญ่เป็นการผลิตโดยผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Original 

Equipment Manufacturer หรือ OEM) โดยในปี 2556 บริษัทฯ มีการลงทนุก่อสร้างโรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงของ

บริษัทฯ เอง และเริมผลติเชิงพาณิชย์เมือวนัที 13 ธันวาคม 2556 ดงันนั บริษัทฯ จงึยงัคงพงึพิงสนิค้าทีผลติโดยผู้ รับจ้างผลิต

ในปี 2558 และปี 2559 ในสดัสว่นร้อยละ 78.63 สาํหรับปี 2558 ตามลาํดบั บริษัทฯ มีการใช้อตัรากําลงัการผลติของโรงงาน

ของบริษัทฯ ในปี 2558 และปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 96.49 และร้อยละ 95.14 ตามลาํดบั   

  

กระบวนการผลิตของโรงงานของบริษัท 

   โรงงานของบริษัทฯ เป็นโรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง โดยกระบวนการผลิตทีใช้เป็นแบบ “Dry Mix” ซงึ

เป็นกระบวนการทีจะนําวัตถุดิบทีผ่านการเตรียมมาผ่านเครืองผสมแบบ High Speed Mixer เพือให้วตัถดิุบผสมกันจนเป็น

เนือเดียวกนั ทงันี กระบวนการผลติเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงัน ี  

 

 

 

 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

กําลงัการผลติเต็มที1) (ตนั/ปี) 2,021.76 2,021.76 2,0217.76 

ปริมาณการผลติจริง (ตนั/ปี) ,431.81 19,50.81 1,923.44 

อตัราการใช้กําลงัการผลติ (ร้อยละ) 70.82 96.49 95.14 
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กระบวนการผลติสนิค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 5 ขนัตอนหลกั ดงันี 

1. การตรวจรับวัตถดุิบ 

 พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการตรวจสอบวัตถุดิบทีรับเข้าคลังสินค้า โดยตรวจสอบจากใบควบคุม

คณุภาพ (Certificate of Analysis : COA) ทีได้รับจากผู้ขาย และตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมีต่างๆ ตามคณุสมบติัของวัตถุดิบ

แต่ละประเภท รวมถงึตรวจสอบบรรจภุัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีกําหนด จากนนัพนกังานคลงัสนิค้าจะทําการตรวจนับ

จํานวนวัตถุดิบตามใบสังซือ (Purchase Order) และจัดเก็บวัตถุดิบในคลงัสินค้าตามหลักการ First In First Out (FIFO) 

และ First Expire First Out (FEFO) เพือความสะดวกในการนําวตัถดิุบไปใช้ต่อไป 

2. การเตรียมวัตถดุิบ 

 วตัถดิุบทีผ่านการตรวจรับแล้วจะถกูนํามาเตรียมก่อนการนําไปผสม โดยเริมจากการร่อนกรองสิงเจือปนด้วย

เครืองร่อนวัตถุดิบแบบ Vibration Screen จากนนัวตัถุดิบจะถูกนําไปชงันําหนักตามสตูรทีกําหนดไว้ และเก็บใสถุ่งปิดสนิท 

ซึงวัตถุดิบแต่ละชนิดจะถูกกําหนดรหัสแล้วจัดเป็นชุด (Batch) เตรียมพร้อมสําหรับการผสมในขันตอนต่อไป จากนัน

การตรวจรับวัตถดุิบ 

การเตรียมวัตถดุิบ 

การผสม 

การบรรจซุอง 

การบรรจหุีบห่อ 
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พนกังานควบคมุคุณภาพจะทําการตรวจสอบนําหนักของวตัถุดิบทุกชุด รวมทงัตรวจสอบส่วนผสมตามสตูรให้ครบถ้วนก่อน

เข้าสูก่ระบวนการผสมในขนัตอนต่อไป 

3. การผสม 

วัตถุดิบทีผ่านการตรวจสอบจะถูกส่งเข้าสู่กระบวนการผสมด้วยเครืองผสมแบบ High Speed Mixer โดยใช้

เวลาในการผสมทังสนิประมาณ 3 นาที โดยจะต้องควบคมุห้องผสมให้มีความชืนสมัพัทธ์ไม่เกินร้อยละ 55 และอณุหภูมิไม่

เกิน 25 องศาเซลเซียส หลงัจากนนัวตัถดิุบทีผสมเสร็จแล้วจะถกูเทลงถงัปิดสนิทเพือรอทําการบรรจตุ่อไป 

ในกระบวนการนี พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการสุ่มเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์ทีผสมเสร็จแล้วเพือนํามา

ตรวจสอบคุณภาพ โดยการตรวจสอบลักษณะทางด้านกายภาพ เช่น ลกัษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์ สิงเจือปนหรือสิง

แปลกปลอม การเข้ากนัของสว่นผสม เป็นต้น และการตรวจสอบค่าทางเคมีต่างๆ เช่น ปริมาณความหวาน (% Brix), ค่าความเป็น

กรด-ด่าง (pH), ปริมาณความชืน (% Moisture), ค่าความหนาแน่นรวม (Bulk Density) และการประเมินคุณภาพทางด้าน

ประสาทสมัผสั (Sensory Test) เพือตรวจสอบรสชาติ เป็นต้น  

4. การบรรจซุอง 

ผลิตภัณฑ์ทีได้จากการผสมจะถูกนําไปกรองผ่านตะแกรงร่อนเพือกรองสิงแปลกปลอมอีกครัง แล้วทําการ

ตรวจสอบเศษโลหะผ่านแท่งแม่เหล็กตรวจจับเศษโลหะ (Magnetic Trap) จากนันจึงบรรจุผลิตภัณฑ์ลงในซองบรรจุภัณฑ์

ด้วยเครือง Auto Packing พร้อมประทบัตราวนัทีผลติ วนัหมดอาย ุและเวลาในการผลติไว้บนซองบรรจภุัณฑ์ 

ในกระบวนการนี พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการสุ่มตรวจสอบนําหนักของสินค้าหลงัจากบรรจุลงซอง 

และชังนําหนักสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานทีกําหนด จากนันจะทําการสุ่มตรวจสอบรอยซีลของซองบรรจุภัณฑ์เพือป้องกัน

การรัวซึมของสินค้า และสุ่มเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์เพือนําไปตรวจสอบทางด้านกายภาพและตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมี

ต่างๆ ตามมาตรฐานทีกําหนด 

5. การบรรจหุีบห่อ 

ผลิตภัณฑ์ทีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจะถูกบรรจุลงกล่อง พร้อมระบุหมายเลขชุดทีผลิตและวัน

หมดอายลุงทีกลอ่ง จากนนักลอ่งจะถกูจดัเรียงลงบนพาเลทและนําไปเก็บในคลงัสนิค้าเพือรอการจําหน่ายต่อไป 

ในกระบวนการน ี พนกังานควบคมุคณุภาพจะสุม่ตรวจจํานวนซองทีบรรจลุงกล่อง ตรวจสอบนําหนัก การจัด

วางกล่องสินค้าลงบนพาเลท และสุ่มเก็บตัวอย่างสินค้าไปตรวจเพาะเชือเพือนําไปวิเคราะห์ค่าทางจุลชีววิทยา จากนัน

พนักงานจะรวบรวมผลการตรวจสอบคุณภาพทงัหมดในแต่ละรอบของการผลิตเพือนําไปเปรียบเทียบกับข้อกําหนดสินค้า

สาํเร็จรูป (Finished Product) เพือให้ได้ผลติภัณฑ์ตามมาตรฐานทีกําหนด  

 2.3.3 การจดัหาวัตถดุิบ  

  จากการทีบริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ผลติภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสนิค้า คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 78.63 

และร้อยละ 94.39 ของยอดซือสินค้าสําเร็จรูปทังหมดของบริษัทฯ ในปี 2558 และปี 255  ตามลําดับ โดยมีทังกรณีทีผู้ รับจ้าง

ผลิตสงัซือวัตถุดิบเอง และกรณีทีบริษัทฯ เป็นผู้จัดซือวัตถุดิบส่งให้แก่ผู้ รับจ้างผลิต อย่างไรก็ตาม จากการทีบริษัทฯ ให้

ความสําคัญกับการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องเป็นผู้คัดเลือกผู้ ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบหลัก 

ได้แก่ ชา กาแฟ นม ซงึในขนัตอนเริมแรกในการวิจัยและพฒันาสินค้าใหม่ ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์จะเป็นผู้คดัเลือก

วตัถดิุบจากผู้ผลิต/ผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบทีมีคุณภาพจากแหล่งต่างๆ ในการพฒันาสตูรการผลติเพือให้ได้เครืองดืมทีมีรสชาติ

และคุณสมบัติต่างๆ เป็นไปตามทีต้องการ โดยบริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวัตถุดิบ และหากเป็น

วตัถดิุบหลกั บริษัทฯ จะมีการเยียมชมและตรวจสอบโรงงานของผู้ผลิตรายใหม่ก่อนทีจะอนุมัติให้เป็นผู้ผลติ/ผู้จัดจําหน่าย รวมถึงการ
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ตรวจสอบประจําปี ซงึบริษัทฯ จะทําการทบทวนผลการประเมินทกุ 6 เดือน โดยพิจารณาจากคุณภาพและประวัติการสง่มอบ

วตัถดิุบเป็นหลกั  

ในกรณีทีผู้ รับจ้างผลิตสงัซือวัตถุดิบเอง หากเป็นวัตถุดิบหลกัผู้ รับจ้างผลิตจะต้องสงัซือวัตถุดิบจาก

ผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายรายทีบริษัทฯ กําหนดเท่านัน เนืองจากการใช้วัตถุดิบจากแหล่งหรือจากผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบที

แตกต่างกนั สตูรการผลติก็จะต้องแตกต่างกนัเพือให้ได้รสชาติและคุณสมบติัต่างๆ เป็นไปตามทีกําหนด ดงันนั ฝ่ายวิจยัและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์จะมีการพัฒนาสูตรการผลิตสํารองสําหรับแหล่งวัตถุดิบทีแตกต่างกันประมาณ 2-3 แหล่ง เพือลดการ

พงึพิงผู้ผลติ/ผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบรายใดรายหนงึ  

วัตถุดิบหลกัทีบริษัทฯ ต้องจัดหาให้กับผู้ รับจ้างผลิตและโรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ 

เอง ประกอบด้วย กาแฟ ชา นําตาล นม ซึงบริษัทฯ จัดหาจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจําหน่ายในประเทศทังหมด โดยผู้ผลิตและ/

หรือผู้จดัจําหน่ายจะต้องสง่ตวัอย่างวัตถดิุบให้ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ ทําการตรวจสอบคณุภาพวัตถุดิบและ

ทดสอบรสชาติและคุณสมบัติต่างๆ เพือให้มีความมันใจว่าวัตถุดิบดังกล่าวทีจะสงัซือนันมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานทีได้

กําหนดไว้ก่อนทีจะตดัสนิใจสงัซือวตัถดิุบจากผู้ผลติและ/หรือผู้จัดจําหน่ายแต่ละราย นอกจากนี หลงัจากทีมีการตกลงสงัซือ

แล้ว บริษัทฯ รวมถงึผู้ รับจ้างผลติจะทําการสุม่ตรวจสอบคณุภาพของวตัถุดิบทกุครังทีผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหน่ายนําวัตถุดิบ

มาสง่ เพือให้แน่ใจว่าวตัถดิุบทีนํามาเป็นสว่นผสมในการผลติเครืองดืมจะมีมาตรฐานตามทีบริษัทฯ กําหนด  

สําหรับวัตถุดิบทีเป็นผลิตผลทางการเกตร เช่น กาแฟ นําตาล เป็นต้น บริษัทฯ จะเริมเจรจาซือขาย

ลว่งหน้ากบัผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหน่ายโดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลติประจําปี ในสว่นของนําตาลจะมีการ

จัดทําสญัญาซือขายเป็นรายปี ซึงจะกําหนดปริมาณและราคาซือขายไว้ โดยราคาซือขายดังกล่าวจะเป็นราคาทีรวมค่าขนส่ง 

ดงันนั หากราคานํามนัดีเซลมีการเปลียนแปลงถงึช่วงราคาทีกําหนด ก็จะมีการปรับราคาซือขายนําตาลทีรวมค่าขนให้เป็นไป

ตามราคาทีระบุไว้ในสญัญา และในสว่นของกาแฟจะเป็นการเจรจาและแจ้งปริมาณวัตถุดิบทีต้องการใช้กับผู้ผลิตและ/หรือผู้

จดัจําหน่ายไว้ลว่งหน้าทงัปี โดยจะกําหนดราคาซือขายไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร เพือเป็นการลดความเสียงจากการทีบริษัทฯ อาจ

มีปริมาณวตัถดิุบซงึเป็นวัตถดิุบหลกัไม่เพียงพอต่อการผลิตสนิค้าตามแผนทีวางไว้  
 

ผลกระทบต่อสิงแวดล้อม 

   กระบวนการผลติของบริษัทฯ ไม่มีมลภาวะทีสง่ผลกระทบต่อสงิแวดล้อม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ถือปฎิบติัตาม

ระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และข้อกําหนดของหน่วยงานต่างๆ อย่างเคร่งครัด  

     การวิจยัและพัฒนา  

  บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซงึถือเป็นกลยุทธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติ เพือตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้ บริโภคได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีห้องแล็ปทีใช้ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เอง ประกอบกับมีทีมงานฝ่ายวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ์จํานวน 9 คน ทีมีความรู้ความชํานาญและมีประสบการณ์ในอตุสาหกรรมเครืองดืมมาเป็นเวลานาน 

ทําให้สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนือง เช่น การสร้าง

คาแรกเตอร์ให้ชาเขียวไม่จําเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์  “Super Power from Super Fruit การพัฒนาเครืองดืมทีมี

ส่วนผสมของชินเนือผลไม้ภายใต้ตราสินค้า “สวัสดี” เป็นต้น ทังนี การวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 

ประเภท ดงันี 
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1.  การวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ร่วมกบัลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืองดืมเพือนําไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า  

2.  การวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ เป็นผู้ คิดและพฒันาสตูรการผลติเพือจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ  

   กระบวนการในการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเป็นการทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่าย

ขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาด

เครืองดืมทังในประเทศและต่างประเทศเพือศึกษาโอกาสทางธุรกิจ สํารวจความต้องการของผู้ บริโภค รวมถึงการ

เปลยีนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

(Project Feasibility) หลงัจากนันฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีในการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์รวมถึงการ

ออกแบบตวัผลติภัณฑ์ทีสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีได้รับเพือให้ทีมงานฝ่ายขายนําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ลกูค้าพิจารณา 

  ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

ค่าใช้จ่ายในการทดลองผลิตสินค้า (Test Run) ค่าใช้จ่ายในตรวจวิเคราะห์ทางชีววิทยาสําหรับสินค้าทีผลิตทีโรงงานของ

บริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในการ ทดสอบตลาด (Consumer Test) และค่าใช้จ่ายสําหรับสินค้าตัวอย่าง ทังนี ค่าใช้จ่ายในการวิจัย

และพฒันาในระยะ  ปีทีผ่านมาของบริษัทฯ สรุปได้ดงันี 

             หน่วย : ล้านบาท 

ปี ค่าใช้จ่ายในการวิจยัและพัฒนา 

7 2.68 

58 .  

59 .  

 

   

 .  งานทียังไม่ได้ส่งมอบ 

 -ไม่มี- 
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3. ปัจจยัความเสียง 

3.1 ความเสียงจากการพึงพิงลูกค้ารายใหญ่  

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสนิค้าให้กบับริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 90 และร้อยละ 

88 ของรายได้จากการขายรวมในปี  และปี 2559 ตามลาํดบั ดงันนั หากบริษัทฯ สญูเสยีลกูค้ารายดังกลา่ว หรือลกูค้า

รายดังกล่าวลดปริมาณการซือสินค้าจากบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมี

นยัสาํคญั 

 จากการทีบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) (“CPALL”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซือภายใต้

เครืองหมายการค้า “7-Eleven” ในประเทศไทยทีมีช่องทางการจัดจําหน่ายกระจายอยู่ทวัทกุภูมิภาคในประเทศและมีการขยาย

สาขาอย่างต่อเนืองทุกปี โดยในปี 2559 มีร้าน 7-Eleven ทัวประเทศรวม 9,542 สาขา (ข้อมูลจาก www.cpall.co.th)  ทําให้

ปริมาณความต้องการซือสินค้าจากบริษัทฯ เพือนําไปจําหน่ายมีปริมาณทีสงูและเติบโตอย่างต่อเนืองเช่นเดียวกัน โดย 

CPALL ถือเป็นบริษัททีมีฐานะทางการเงินทีมันคงและแข็งแกร่ง การทีบริษัทฯ เป็นหนึงในผู้จัดจําหน่ายทีดําเนินงานร่วมกับ

ลกูค้าภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกนั (Key Strategic Partner) ทําให้บริษัทฯ ได้รับโอกาสในการพัฒนาสินค้าใหม่ 

ๆ จากลกูค้าอย่างต่อเนือง ยิงไปกว่านัน การทีสินค้าของบริษัทฯ อยู่กับผู้บริโภคของ 7-Eleven มาเป็นเวลานานกว่า 13 ปี 

โดยผู้บริโภคติดและคุ้นชินกบัรสชาติในเครืองดืมของบริษัทฯ แล้วทําให้โอกาสทีจะเปลียนสินค้าเป็นไปได้ยากมาก ซงึถือว่า

เป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ  โดยเป็นการดําเนินงานในลกัษณะทีก่อให้เกิดประโยชน์ให้แก่ทังสองฝ่าย โดย

นอกเหนือจากการซือขายสินค้าระหว่างกันแล้ว บริษัทฯ จะทํางานร่วมกับลกูค้าอย่างใกล้ชิด มีการแลกเปลียนแนวคิด 

รวมถึงร่วมกับลกูค้าในการกําหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พัฒนาสินค้าและออกแบบบรรจุภัณฑ์ทีตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้า

และสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จึงจะเห็นได้ว่าจากยอดขายทังหมดทีบริษัทฯ จําหน่าย

สินค้าให้แก่ CPALL นันไม่ได้มาจากสินค้าเดิมเท่านัน ในแต่ละปีบริษัทฯ จะมีการพัฒนาสินค้าใหม่ร่วมกับลกูค้าเพือเจาะ

กลุ่มผู้ บริโภคให้ครอบคลุมเพิมขึนอย่างต่อเนือง บริษัทฯมีการขยายธุรกิจไปสู่กลุ่มสินค้าอืน ๆ ใน CPALL ได้แก่ 1) 

Stationary  ) Non-Food ) Cosmetic การได้รับสิทธิในครังนี เป็นการตอกยําความไว้วางใจที CP ALL มีต่อบริษัทฯใน

ฐานะพนัธมิตรหลกัทางธุรกิจทีดําเนินร่วมกนัมากว่าทศวรรษ ซงึจะเป็นการเพิมโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต 

 การทีบริษัทฯ มีความสมัพันธ์ทางการค้ากับ CPALL มาเป็นเวลานานกว่า 13 ปี ถือเป็นเครืองพิสจูน์ได้ถึงความ

เชือมันและความไว้วางใจทีลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ ประกอบกับในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 

“Best of Business Growth” จาก CPALL ซึงเป็นรางวัลทีมอบให้แก่คู่ค้าทีสนับสนุนการทํางานเป็นอย่างดีและมีผลการ

ดําเนินงานเติบโตดีเยียม โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ทีได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่  จึงแสดงให้เห็นว่า

บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลกูค้าเทียบเท่ากับองค์กรชันนําของประเทศ และบริษัทฯได้รับ Exclusive Contract 3 ปี และ

สามารถต่อสญัญาได้อัตโนมติั ดงันนั ผู้บริหารจงึเชือมนัว่าบริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กับลกูค้ารายดงักล่าวได้

อย่างมนัคงและยงัยืนต่อไป  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสียงดังกล่าว จึงมีนโยบายทีจะลดความเสียงจากการพงึพิงลกูค้ารายดังกล่าว โดยได้ร่วม

พัฒนาเครืองดืมในโถกดเพือจําหน่ายให้กับร้านอาหารทีเป็นธุรกิจเครือข่ายอาหาร (Food Chain) ต่างๆ อีกด้วย นอกจากนี  

บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นการจําหน่ายสนิค้าผ่านตราสนิค้าของบริษัทฯ ให้มากขนึ โดยบริษัทฯ มีการออกงานแสดงสนิค้าต่างๆ ทงัในและ

ต่างประเทศเป็นประจําทุกปีเพือโฆษณาประชาสมัพันธ์สินค้าของบริษัทฯ ให้เป็นทีรู้จัก และช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้

ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขนึ  
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บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิมสดัส่วนของรายได้จากการขายในส่วนของ B2B และ B2C เป็น 

65:35 โดยในสว่นของ B2C ซงึเป็นกลุม่สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ จะเน้นในสว่นของต่างประเทศมากขนึ เสริมสร้าง

ฐานของกลุม่ประเทศเดิม และขยายไปยงัประเทศอืนมากขึน เพือลดความเสียงในสว่นของธุรกิจ B2C และในสว่นของ B2B 

ก็จะมีการขยายตัวในส่วนทีนอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม เพือเป็นกระจายความเสียงทีพึงพิงลูกค้ารายใหญ่ โดย

ตงัเป้าหมายในปี 2563 ว่าความเสยีงเรืองดงักลา่วจะอยู่ในระดบัปานกลาง 

3.2 ความเสียงจากการพึงพิงผู้รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)  

จากการทีบริษัทฯ ว่าจ้างบริษัทผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลักในการผลิตสินค้า โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการ

ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตหลกัจํานวน 8 ราย เทียบกบัปี 2558 ซงึมีเพียง 6 ราย โดยการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 

78.63 และร้อยละ 94.39 ของยอดซือสินค้าสําเร็จรูปทังหมดของบริษัทฯ ในปี 2558 และปี 2559 ตามลําดับ และบริษัทฯ มี

สนิค้าใหม่ทีออกจําหน่ายโดยซือสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิต สง่ผลทําให้สดัส่วนการซือสนิค้าสําเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิต

จงึเพิมขนึในปี 255  ดงันนั บริษัทฯ จงึอาจมีความเสยีงหากผู้ รับจ้างผลิตไม่สามารถผลติสนิค้าให้ได้คณุภาพและมาตรฐาน

ทีกําหนด หรือไม่สามารถสง่มอบสนิค้าในปริมาณและเวลาตามทีกําหนด รวมถงึหากผู้ รับจ้างผลติไม่ผลติสนิค้าให้แก่บริษัทฯ 

ต่อไป ซงึอาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการคัดเลือกผู้ รับจ้างผลิตอย่างมาก และมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติเรืองการคัดเลือก

และประเมินผ็รับจ้างผลิตไว้อย่างชัดเจน โดยพิจารณาเบืองต้นจากความเชียวชาญในการผลิต กําลงัการผลิตทีสามารถ

รองรับคําสังซือของบริษัทฯ ความน่าเชือถือและฐานะทางการเงิน หากผ่านคุณสมบัติเบืองต้นดังกล่าวแล้ว ฝ่ายงานที

เกียวข้องของบริษัทฯ จะทําการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของโรงงานผู้ รับจ้างผลิต ตรวจสอบขันตอนและกระบวนการ

ผลิต การทดลองผลิตสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสินค้าครังแรก (First Batch Production) โดยบริษัทฯ มีข้อกําหนดว่า

โรงงานของผู้ รับจ้างผลิตทุกรายต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตสนิค้า เช่น มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP 

จากหน่วยงานทีรับรอง (Certified Body) โดยทีผ่านมาผู้ รับจ้างผลิตทุกรายต่างก็สามารถผลิตสินค้าได้ตามคุณภาพและ

มาตรฐาน และสามารถสง่มอบสินค้าได้ตรงตามทีบริษัทฯ กําหนด ประกอบกบัการทีบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีดีกบัผู้ รับจ้าง
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ผลติสว่นใหญ่มาเป็นเวลานานกว่า 3-8 ปี ทําให้ผู้บริหารมนัใจว่าบริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพันธ์กบัผู้ รับจ้างผลิตได้

อย่างมันคงและต่อเนืองต่อไปในระยะยาว อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากผู้ รับจ้างผลิตหลกัดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ก็มีการ

ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตรายอืนๆ เป็นครังคราวเพือรักษาความสมัพนัธ์ทีดี และลดความเสยีงจากการพงึพิงผู้ รับจ้างผลติน้อยราย 

ประกอบกับการทีสินค้าของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิง เครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ไม่ได้มีกระบวนการผลิตทีซับซ้อนหรือ

อาศยัเทคโนโลยีทีทนัสมยั จงึทําให้สามารถหาโรงงานทีได้มาตรฐานทีบริษัทฯ สามารถเลอืกใช้บริการได้ไม่ยาก ยิงไปกว่านนั 

ในปี 2556 บริษัทฯ ยังได้ลงทุนสร้างโรงงานผลิตเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซึงจะช่วยให้บริษัทฯ มีความ

เข้าใจในกระบวนการและขันตอนในการผลิตสินค้า การควบคุมต้นทุนการผลิต และอัตราการสญูเสียจากการผลิต (Yield 

Loss) และสามารถต่อรองเงือนไขทางการค้าต่าง ๆ กบับริษัทผู้ รับจ้างผลติได้อย่างมีประสทิธิภาพมากยิงขนึ  

หากพิจารณาในทางกลบักัน ผู้บริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าการทีบริษัทฯ มีนโยบายว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติในการ

ผลติสนิค้าให้แก่บริษัทฯ เป็นหลกันนั จะเป็นการช่วยลดความเสียงในแง่ของการมีฐานการผลติทีกระจายอยู่ในพืนทีจังหวัด

ต่างๆ เมือเปรียบเทียบกับการมีโรงงานผลิตสินค้าของบริษัทฯ ซึงผู้ รับจ้างผลิตหลักของบริษัทฯ มีโรงงานตังอยู่ทีราชบุรี 

อยธุยา ระยอง และสมทุรปราการ ดงันนั หากเกิดภัยทางธรรมชาติขนึทีบริเวณใดบริเวณหนึง เช่น นําท่วม แผ่นดินไหว เป็นต้น 

บริษัทฯ ยงัมีโอกาสทีจะเปลยีนไปใช้โรงงานของผู้ รับจ้างผลติรายอืนทีสามารถผลิตสนิค้าให้บริษัทฯ เพือสง่มอบให้แก่ลูกค้า

ได้อย่างต่อเนือง นอกจากนี ยงัเป็นการใช้ศักยภาพและความแข็งแกร่งทีโดดเด่นและแตกต่างกันไปของผู้ รับจ้างผลิตแต่ละ

รายเพือให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุแก่บริษัทฯ 

3.3 ความเสียงจากการพึงพิงผู้ให้บริการขนส่งสินค้า  

ปัจจบุนัความเสยีงจากการพึงพิงผู้ให้บริการขนส่งสนิค้าได้ถูกแก้ไขและลดระดับของความเสียงเรียบร้อยแล้วจาก

เดิม 1 ราย เป็น  3 ราย โดยจากการทีบริษัทฯ ไม่มีรถขนสง่สนิค้าเป็นของบริษัทฯ เอง จงึต้องอาศยับริษัทขนสง่สนิค้าในการขนส่ง

สนิค้าไปยงัคลงั สนิค้าของลกูค้า ซงึปัจจบุนั บริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัทขนสง่สนิค้าหลกัเพียงแห่งเดียว ดงันนั จงึอาจมีความเสยีง

หากบริษัทดงักลา่วไม่สามารถจัดสง่สินค้าให้ลกูค้าตามกําหนดเวลา หรือกรณีทีบริษัทขนส่งสนิค้าดงักลา่วไม่สามารถให้บริการ

กบับริษัทฯ ได้อีกต่อไป ซงึจะสง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

  เนืองจากบริษัทฯ ถือเป็นนโยบายหลกัทีจะต้องส่งมอบสินค้าให้ตรงตามกําหนดเวลา ดงันนั จงึให้ความสําคัญ

ในการคดัเลอืกบริษัทขนสง่สนิค้าเป็นอย่างมาก การทีบริษัทฯ เลอืกใช้บริการของบริษัทขนสง่ดังกลา่ว เนืองจากพิจารณาแล้วว่า

เป็นบริษัททีมีความน่าเชือถือและฐานะมันคงประกอบกับมีประสบการณ์และความเชียวชาญในการกระจายสินค้าไปยัง 

Modern Trade ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 7-Eleven, บิกซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์,  วิลล่ามาร์เก็ต, ท็อปส์ โดยจะมีทีมงานประจําอยู่ที

คลงัสินค้าของ Modern Trade เพืออํานวยความสะดวกในการจัดส่งสินค้าให้ตรงตามเวลา ซึงการส่งสินค้าให้กับ Modern 

Trade จะมีกระบวนการและขันตอนทีต้องปฏิบัติตาม การทีบริษัทฯ ใช้บริษัทขนส่งสนิค้าทีมีประสบการณ์และมีความเข้าใจ

ในขนัตอน กระบวนการ และข้อกําหนดในการสง่สนิค้าของลกูค้า จะช่วยทําให้การจดัส่งสนิค้าให้แก่ลกูค้า โดยเฉพาะอย่างยิง 

ลกูค้าทีเป็น Modern Trade ซึงเป็นช่องทางหลกัในการจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยทีผ่านมา

บริษัทขนส่งดังกล่าวก็สามารถส่งสินค้าให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามเวลาทีกําหนด นอกจากนี การทีบริษัทฯ เลือกใช้บริษัทขนส่ง

หลกัเพียงแห่งเดียวยังช่วยให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) ทําให้บริษัทฯ มีอํานาจในการต่อรองเพิมมากขนึ 

อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากบริษัทขนส่งดงักล่าวแล้ว บริษัทฯ ยงัมีการใช้บริการของบริษัทขนส่งอืนๆ เพือเสริมกรณีทีเป็นการ

ขนสง่สนิค้าจํานวนไม่มาก ซงึก็จะช่วยลดความเสยีงจากการพงึพิงบริษัทขนส่งหลกัดงักลา่วได้  
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3.4 ความเสียงจากความผันผวนของราคาวัตถดุิบหรือการขาดแคลนวัตถดุิบทีสําคัญ  

วตัถดิุบหลกัทีใช้ในการผลิตสนิค้าของบริษัทฯ ได้แก่ นําตาลทรายขาว เนืองจากนําตาลทรายเป็นผลผลติจากพืชผล

ทางการเกษตร ราคานําตาลทรายจะผนัแปรตามอปุสงค์และอุปทานในตลาด โดยปริมาณนําตาลทรายทีผลิตได้ในแต่ละปี

ขึนอยู่กับปัจจัยต่างๆ ได้แก่ จํานวนพืนทีการเพาะปลกูอ้อยและสภาพดินฟ้าอากาศ หากพืนทีการเพาะปลกูอ้อยลดลงหรือ

สภาพภูมิอากาศแห้งแล้งจนเป็นเหตใุห้ปริมาณผลผลิตอ้อยทวัประเทศลดลง จะสง่ผลทําให้ปริมาณผลผลิตนําตาลทรายใน

ประเทศลดลงซึงจะทําให้ราคานําตาลทรายปรับตัวเพิมขนึ ซึงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ได้ นอกเหนือจากนีแล้วหากวัตถุดิบหลกัทีสําคัญบางตัวเกิดขาดแคลน อาจส่งผลกระทบต่อรสชาติของเครืองดืม

รวมทงัผลกระทบต่อต้นทนุการผลติทีอาจสงูขนึ   

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสียงดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการเจรจาราคาและปริมาณนําตาลทรายตาม

ความต้องการใช้ในการผลิตทังทีบริษัทฯ ผลิตเองและว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกกับผู้ขายในประเทศล่วงหน้าเป็นรายปี 

โดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลิตทีบริษัทฯ ได้ประมาณการไว้ และมีการจัดทําสญัญาซือขายกับผู้ขายเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจดัซือจะมีการติดตามความเคลอืนไหวและแนวโน้มของปริมาณและราคาของวัตถุดิบที

สาํคญัอย่างใกล้ชิด เพือให้บริษัทฯ สามารถจดัหาวตัถดิุบได้อย่างเพียงพอในราคาทีทําให้บริษัทฯ มีต้นทนุการผลติทีสามารถ

แข่งขันได้ นอกจากนี ฝ่ายจัดซือจะทําหน้าทีในการคัดสรรแหล่งวัตถุดิบทีมีคุณภาพอืนๆ เพือนํามาให้ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ทําการวิเคราะห์และประเมินคุณภาพของวัตถุดิบทดแทนให้อยู่ในเกณฑ์เทียบเท่ากับวัตถุดิบทีใช้อยู่ในปัจจบุนั 

และมีการจัดหาแหล่งวัตถุดิบเพิมเติมในภูมิภาคทีแตกต่างกัน เพือให้ได้วัตถุดิบจากแหล่งใหม่ทีมีคุณภาพเทียบเท่า และ

สามารถใช้ทดแทนกันได้ในการผลิต ซงึจะช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลอืกในการจัดหาวัตถุดิบทีจะใช้ในการผลิตสินค้าเพิมมาก

ขึน ตลอดจนพัฒนาสูตรสํารองกรณีวัตถุดิบทีสําคัญขาดแคลน ทังนี เพือเป็นการช่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลน

วตัถดิุบ และเพือให้มนัใจในรสชาติและคณุภาพของผลติภัณฑ์ 

3.5 ความเสียงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการพึงพิงบุคลากรด้านการวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึงถือเป็นกลยุทธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทังรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีเปลียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

อีกทังจะช่วยเพิมความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่นันต้องผ่านกระบวนการ

ทํางานหลายขันตอน ซึงต้องใช้เวลาและเงินลงทุนค่อนข้างสงู เริมตังแต่การศึกษาหาข้อมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ

สาํรวจความต้องการของผู้บริโภค การจดัหาวตัถดิุบและบรรจภุัณฑ์ การผลติ ตลอดจนการจดักิจกรรมทางการตลาดโดยการ

โฆษณาประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการขาย เพือให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นทีรู้จักของผู้บริโภค จากเหตุผลดังกล่าว

บริษัทฯ จงึอาจมีความเสยีงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ทีอาจไม่ประสบความสาํเร็จเมือออกสู่ตลาด ซงึอาจสง่ผลกระทบ

ต่อการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีมีความรู้ ความชํานาญ และมีประสบการณ์ใน

อตุสาหกรรมเครืองดืมมาเป็นเวลานาน ตลอดจนมีความเข้าใจในพฤติกรรมการบริโภค สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนือง โดยกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ นัน จะเป็นการ

ทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึงจะเริมต้นจาก

การศึกษาตลาดและโอกาสทางธุรกิจ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility) การวิจัยและพัฒนา

ผลติภัณฑ์ การทดสอบตลาด ตลอดจนการสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค เพือให้มนัใจว่าผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ จะ
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ได้รับการตอบรับทีดีจากผู้บริโภค ในปี 2559 บริษัทฯมีการเข้าร่วมกับภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจัดทําโครงการ

เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึงเป็นโครงการทีจะนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน

การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จงึทําให้บริษัทฯมีองค์ความรู้ต่าง ๆ เพิมมากขนึ 

นอกจากนี บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการรักษาบุคลากรด้านการวิจัยและพฒันาซึงถือเป็นบุคลากรหลกัให้ทํางาน

กับบริษัทฯ อย่างต่อเนืองในระยะยาว เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพือเพิมทักษะ และความรู้

ความสามารถของพนักงาน ซึงบุคลากรทางด้านวิจัยและพัฒนาส่วนใหญ่ต่างก็ร่วมงานกับบริษัทฯ มาเป็นเวลานานตังแต่

เริมก่อตัง ดังนัน ผู้บริหารจึงเชือมันว่านโยบายดงักล่าวข้างต้นจะสามารถรักษาบุคลากรทีสําคัญของบริษัทฯ ไว้ได้ในระยะ

ยาว และจะสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีต้องการของผู้บริโภค และประสบความสําเร็จในตลาดได้เป็น

อย่างดี 

3.6 ความเสียงเกียวกับการรักษาความลับของสูตรการผลิต  

สตูรการผลติสนิค้าถือเป็นสิงสําคัญทีบริษัทฯ ต้องรักษาไว้เป็นความลบั หากสตูรการผลติดังกลา่วมีการรัวไหลอาจ

สง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ ดงันนั บริษัทฯ ได้มีนโยบายและระเบียบปฏิบติังานในส่วนของการจัดทํา

ข้อกําหนดวตัถดิุบ บรรจภุัณฑ์ และผลติภัณฑ์สาํเร็จรูป และมีการจํากดับุคคลทีสามารถลว่งรู้สตูรการผลิตไว้อย่างชดัเจน และ

จากการทีบริษัทฯ มีการจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกในการผลิตสนิค้า มีการกําหนดรหัสของวตัถดิุบและ Flavor ตวัทีเป็นคีย์หลกั  

ทีใช้ในการผลติ เพือปกปิดความลบัของสตูรการผลติ และในบางสนิค้าจะจดัสง่สว่นผสมทีเป็นวัตถดิุบกึงสาํเร็จรูป (Pre-mix) ให้กบัผู้

รับจ้างผลิตหลกัของบริษัทฯ เพือนําไปผลติเป็นสนิค้าสําเร็จรูป  นอกจากนี ในสญัญาจ้างผลติกับผู้ผลติทุกรายจะมีการกําหนด

ในเรืองของการเก็บรักษาความลบัต่างๆ อย่างชดัเจนอีกด้วย สาํหรับพนกังานในฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ ซงึเป็นผู้ทีมี

สว่นเกียวข้องกบัการคิดค้นและพฒันาสตูรการผลติสินค้าต่างๆ บริษัทฯ ก็ได้จดัให้มีการลงนามในบนัทกึข้อตกลงการรักษา

ความลบัทกุคน เพือป้องกนัการนําข้อมูลต่างๆ ทีเกียวกบัสตูรการผลิต ข้อมลูด้านวตัถุดิบ ข้อมลูด้านผลติภัณฑ์ และข้อมูล

อืนๆ ทีเกียวข้อง ไปเปิดเผยให้แก่บคุคลภายนอก   

 3.7 ความเสียงจากการปรับเพิมอัตราภาษีสรรพสามิต  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการจําหน่ายเครืองดืมประเภทชาและกาแฟ ซงึจดัเป็นผลติภัณฑ์ทีรัฐบาลโดยกรม

สรรพสามิตจดัเก็บภาษีตามพระราชบัญญัติพิกัดภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 อย่างไรก็ตาม ในปัจจบุนัผลติภัณฑ์ทุกประเภท

ของบริษัทฯ มีอตัราสว่นผสมหลกัโดยคํานวณเป็นร้อยละต่อปริมาตรสทุธิของเครืองดืมเป็นไปตามเงือนไขทีกรมสรรพสามิตกําหนด 

จงึได้รับสทิธิยกเว้นภาษีสรรพสามิตตามประกาศของกรมสรรพสามิต เรือง “หลกัเกณฑ์และเงือนไขการยกเว้นภาษีเครืองดืม

นําผลไม้และพืชผัก” ซึงหลกัเกณฑ์ดังกล่าวรวมไปถึงเครืองดืมประเภทชาเขียวและกาแฟด้วย โดยในปัจจุบันรัฐบาลอยู่

ระหว่างการพิจารณาปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตสําหรับผลิตภัณฑ์เครืองดืมทีไม่มีส่วนผสมของวัตถุดิบหลกัมาจาก

ผลติผลทางการเกษตร ทีจะช่วยส่งเสริมทางด้านเกษตรกรรมภายในประเทศ และผลติภัณฑ์เครืองดืมทีไม่เป็นประโยชน์ต่อ

สขุภาพโดยตรวจวัดเกณฑ์จากปริมาณนําตาลและคาเฟอีนทีผสมในเครืองดืม อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตภาครัฐมีการ

เปลยีนแปลงนโยบาย แก้ไขหรือออกระเบียบเพิมเติมเกียวกบัการจดัเก็บภาษีสรรพสามิตสาํหรับเครืองดืม บริษัทฯ อาจได้รับ

ผลกระทบดงักลา่ว และอาจสง่ผลต่อการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคา

สนิค้าให้สอดคล้องกบัต้นทนุทีเพิมขนึได้ 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความเสียงดังกลา่ว โดยตลอดเวลาทีผ่านมาบริษัทฯ ได้ถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์การยกเว้น

ภาษีสรรพสามิตอย่างถูกต้องครบถ้วน ประกอบกับการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตาม
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หลกัเกณฑ์อัตราภาษีใหม่ของกรมสรรพสามิต หากผลิตภัณฑ์บางประเภทไม่สามารถปรับสตูรให้สอดคล้องกับเงือนไขการ

ยกเว้นภาษีได้ บริษัทฯ จะทําการเสนอปรับราคาขายสนิค้าพร้อมกบันําเสนอแผนการขายและแผนการตลาดเพือรองรับการ

ปรับราคาขายสินค้าดังกล่าว ตลอดจนดําเนินการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบของอัตราภาษีใหม่ต่อผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ และบริหารจดัการต้นทนุและค่าใช้จ่ายให้มีประสทิธิภาพมากยิงขนึ ดงันนั บริษัทฯ จงึเชือมนัว่าการเปลยีนแปลง

นโยบายของภาครัฐในอนาคตจะไม่สง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ อย่างมี

นัยสําคัญ อย่างไรก็ตาม เรืองดังกล่าวยังเป็นเพียงนโยบายเท่านัน ซึงการอนุมัตินโยบายดังกล่าวจะต้องผ่านกระบวนการ

และขันตอนอีกมาก บริษัทฯ จะติดตามข้อมูลเกียวกับการปรับโครงสร้างทางภาษีดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เพือทีจะสามารถ

กําหนดมาตรการเพือป้องกนัความเสียงและผลกระทบทีอาจเกิดขึนได้อย่างเหมาะสมและทนัเวลา 

3.8 ความเสียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครืองดืม  

จากการทีอตุสาหกรรมเครืองดืมยงัมีแนวโน้มการเติบโตทีดี ทําให้ผู้ประกอบการต่างๆ หนัมาให้ความสนใจและเข้า

สู่ตลาดเครืองดืมเพิมมากขนึ จึงส่งผลทําให้ภาวะการแข่งขันในธุรกิจเครืองดืมค่อนข้างสงูทงัจากผู้ประกอบการเดิมและการ

เข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมจะมีข้อได้เปรียบในด้านการเข้าถงึแหลง่เงินทุน

หรือการได้รับเงินสนับสนุนจากบริษัทฯ ร่วมทุนในต่างประเทศ อีกทังยังมีข้อได้เปรียบทางด้านต้นทุนการผลิตจากการมี

ปริมาณการผลิตจํานวนมากก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และการผลิตโดยใช้เครืองจักรทีทันสมยั 

ประกอบกบัความสามารถทางด้านการวิจยัและพฒันาโดยใช้เทคโนโลยีขนัสงู ซงึอาจจะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการ

แข่งขัน ยิงไปกว่านัน ผู้ประกอบการรายใหญ่ต่างหนัมาใช้กลยุทธ์ต่างๆ เพือกระตุ้นยอดขายและเพิมส่วนแบ่งการตลาดของ

ตนเอง จงึทําให้การแข่งขนัในอตุสาหกรรมนีทวีความรุนแรงมากยิงขนึ  

จากการทีผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจเครืองดืมมานานกว่า 20 ปี จึงทําให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกียวกับธุรกิจและสภาพตลาดเครืองดืมโดยเฉพาะอย่างยิงเครืองดืมไร้แอลกอฮอล์อย่างลกึซึง รวมถึงมีความเข้าใจเกียวกบั

พฤติกรรมของกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ อย่างถ่องแท้ ทําให้สามารถกําหนดกลยุทธ์การตลาดและแนวทางการบริหารงานด้าน

ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละขณะ โดยกลยุทธ์หลกัทีบริษัทฯ ให้ความสําคัญ คือการ

วิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ให้มีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง รวมถงึการให้ความสาํคัญกบัการทํางานร่วมกบัคู่ค้าในลกัษณะ

พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) อย่างใกล้ชิดและจริงใจ เพือสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตไปพร้อมๆ กัน 

นอกเหนือจากนีแล้ว การทีบริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจ SME ทีมีข้อจํากัดด้านแหล่งเงินทุน ทําให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องทําการ

วิเคราะห์สถานการณ์การแข่งขนัรอบด้านอย่างรอบคอบเพือมองหาโอกาส ช่องว่างทางธุรกิจ และตลาดทีมีขนาดทีทําให้บริษัท

ฯ สามารถแข่งขนัได้อย่างเต็มที จากเหตผุลดงักลา่วจงึทําให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจได้อย่างต่อเนือง และผู้บริหารเชือมัน

ว่าบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัจากภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเครืองดืมตามทีกลา่วข้างต้น 

3.9 ความเสียงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นเกินกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25  

เนืองจากนายชชัชวี วฒันสขุ ซงึดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร จะมีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็น 

ร้อยละ .  ของจํานวนหุ้นทีจําหน่ายได้แล้วทังหมด จงึอาจทําให้สามารถใช้สิทธิคัดค้านในมติทีสําคัญในการประชุมผู้ ถือ

หุ้นสําหรับเรืองทีกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง

ทงัหมดของผู้ ถือหุ้นทีมาประชุมและมีสทิธิออกเสยีง เช่น การทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงสนิทรัพย์ การทํารายการที

เกียวโยงกนั การลดหรือเพิมทนุ และการควบรวมกิจการ เป็นต้น   
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตังคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพือทําหน้าทีตรวจสอบ พิจารณา และ

กลนักรองเพือมิให้เกิดรายการทีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเพือให้เกิดความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ  ยิงไปกว่านนัแล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน (ซึง

รวมประธานกรรมการ) จากจํานวนกรรมการทังหมด 7 ท่าน และกรรมการทีเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการ

ดังกล่าวจะทําให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพือพิจารณาในเรืองต่างๆ และช่วยให้การกํากับดูแลการบริหารงานเป็นไป

อย่างเหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

4. ทรัพย์สินทีใช้ในการประกอบธุรกิจ AC  

 4.1 รายละเอียดของทรัพย์สินทีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทรัพย์สนิทีใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี 

 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 

ทีดิน 

โฉนดเลขท ี36130 อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบุรี  รวมพืนที 1 ไร่ 1 งาน 53 

ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจํานองทีดินไว้กบั

ธนาคารพาณิชย์ 

10.70 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ จดจํานองสงิปลกูสร้างไว้

กบัธนาคารพาณิชย์ 

.10 

- 14.97 

เครืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ - 6.94 

เช่าซือ สญัญาเช่าทางการเงิน - 

อปุกรณ์และเครืองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ - 3.53 

เช่าซือ สญัญาเช่าทางการเงิน 1.42 

เครืองมือและอปุกรณ์ในการขาย เป็นเจ้าของ - 30.26 

    

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ - 2.53 

เช่าซือ สญัญาเช่าทางการเงิน 2.62 

สนิทรัพย์ระหว่างติดตงั เป็นเจ้าของ - 8.59 

รวม 88.66 
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  4.2 สรุปสัญญาทีสําคัญในการประกอบธุรกิจ 

       4.2.1 สัญญาว่าจ้างให้ผลิตสินค้า  

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที 1 

วนัทีในสญัญา : วนัที 16 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมือเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนงึดงัต่อไปนี 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 45 วนั หากผู้ รับจ้างไม่ดําเนินการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาที

กําหนด บริษัทฯ มีสทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน 30 วัน นับจากวันกําหนดส่งมอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พิทกัษ์ทรัพย์ หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายตามคําสงัศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดเงือนไขตามทีกําหนดไว้ในสญัญาตังแต่ 2 ครังขนึไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดสามารถแจ้งบอกเลิกสัญญาล่วงหน้า 6 เดือน ก่อน

วนัทีจะยกเลกิสญัญา 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สัญญาทังสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีเกียวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีเ ป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีเป็นความลับดังกล่าวไปใช้เพือ

วตัถปุระสงค์อืนนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึ  

เงือนไขอืนๆ : - หากผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้อง

ชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 0.5 ของราคาสนิค้า 

- ผู้ รับจ้างจะไม่เข้าทําสัญญากับบุคคลอืนใดในการรับจ้างผลิตสิน ค้าที

เหมือนกับสินค้าทีผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลกูค้าของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับความ

ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษัทฯ 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที 2 

วนัทีในสญัญา : วนัที 1 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างป็นผู้ผลิตสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

อายขุองสญัญา : 1 ปี นับจากวันทีในสัญญา โดยหากไม่มีคู่สัญญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดแจ้งบอกเลิก

สญัญาภายในเวลา 3 เดือน ก่อนวันสินสดุอายุของสญัญา ให้ถือว่าสญัญานีมีผล

ต่อไปโดยอตัโนมติัอีกคราวละ 1 ปี 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมือเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนงึดงัต่อไปน ี
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- คู่สญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดปฏิบัติผิดเงือนไขในสญัญา และไม่ดําเนินการแก้ไข

เหตกุารณ์ดงักลา่วภายใน 30 วนั คู่สญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ทนัภายใน 30 วนันบัจากวนักําหนดสง่มอบ 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึงฝ่ายใดถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคําสัง

ศาล 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สัญญาทังสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีเกียวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีเ ป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีเป็นความลับดังกล่าวไปใช้เพือ

วตัถปุระสงค์อืนนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึ 

ทังนี การเก็บรักษาข้อมูลทีเป็นความลบัตามข้อกําหนดในสัญญานีจะยังคงมีผล

ต่อไปอีก 3 ปี นบัจากวนัทีสญัญาฉบบันีสนิสดุลง 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที 3 

วนัทีในสญัญา : วนัที 20 ตลุาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมือเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนงึดงัต่อไปนี 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสญัญาข้อใดข้อหนึง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 30 วนั หากผู้ รับจ้างไม่ดําเนินการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาที

กําหนด บริษัทฯ มีสทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัท ี

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถสง่มอบสนิค้าได้ทันภายใน 30 วนั นบัจากวนักําหนดส่งมอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พิทกัษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคําสงัศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดเงือนไขตามทีกําหนดไว้ในสญัญาตังแต่ 2 ครังขึนไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

เงือนไขอืนๆ : - หากผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทนัภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้องชดใช้

ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 2 ของราคาสนิค้า 

- ผู้ รับจ้างจะไม่เข้าทําสญัญากบับคุคลอืนใดในการรับจ้างผลิต สนิค้าทีเหมือนกับ

สินค้าทีผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลูกค้าของบริษัทฯ และ/หรือผู้ ซือรายอืน ทังนี ให้

รวมถึงกรณีทีผู้ รับจ้างผลิตสินค้าดังกล่าวให้แก่ลกูค้าของบริษัทฯ โดยตรง  เว้น

แต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษัทฯ  

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

: คู่สญัญาทงัสองฝ่ายรวมถงึบุคคลทีเกียวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมลูทีเป็นความลบั

แก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีเป็นความลบัดังกล่าวไปใช้เพือวัตถุประสงค์อืน

นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึ 
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ผู้ รับจ้างผลิตรายที 4 

วนัทีในสญัญา : วนัที 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนงึฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีเกียวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที 5 

วนัทีในสญัญา : วนัที 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนงึฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีเกียวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที  

วนัทีในสญัญา : วนัที  ธันวาคม 255  

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ ผลิตสินค้าตามสูตรของผู้ รับจ้าง โดยผลิตตาม

ข้อกําหนดและใช้ตราสนิค้าของผู้ ว่าจ้าง 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนงึฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีเกียวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 
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ผู้ รับจ้างผลิตรายที  

วนัทีในสญัญา : วนัที  มิถนุายน 255  

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีบริษัทฯ กําหนด 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนงึฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีเกียวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายที  

วนัทีในสญัญา : วนัที  กรกฎาคม 255  

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ขายเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรของผู้ขาย โดยผลติตามข้อกําหนด

และใช้ตราสนิค้าของผู้ ซือ 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนงึทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 0 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนงึฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนงึข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงือนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ ขายต้องรักษาสูตรและวิธีการผลิตทีใช้ในผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ส่งมอบให้เป็น

ความลบัเฉพาะผู้ควบคมุการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีเกียวข้องกับการผลิตต้อง

ปฏิบติัตามเงือนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

  4.2.2 สัญญาว่าจ้างขนส่ง  

คู่สญัญา : บริษัท บล ูแอนด์ ไวท์ 1989 จํากดั                                                                                                                             

วนัทีในสญัญา : 1 มีนาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตังแต่วันรับสินค้าจากทีทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทีปลายทางทีบริษัทฯ กําหนด สนิค้าทงัหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทังผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 
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อายขุองสญัญา : 1 ปี เริมตังแต่วันที 1 มีนาคม 2557 ถึงวันที 29 กุมภาพันธ์ 2558 โดยหากผู้ ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสินสดุอายุของสัญญา ให้ถือว่า

สญัญานีมีผลต่อไปโดยอตัโนมัติอีกคราวละ 1 ปี 

เงือนไขอืนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทงัรถเกิดอุบติัเหตุหรือพลิกควํา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันนัๆ  

   

คู่สญัญา : ห้างหุ้นสว่นจํากัด ทองนพคณุ                                                                                                                             

วนัทีในสญัญา : 1 กรกฎาคม  

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตังแต่วันรับสินค้าจากทีทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทีปลายทางทีบริษัทฯ กําหนด สนิค้าทงัหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทังผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 

อายขุองสญัญา : 1 ปี เริมตงัแต่วนัที 1 กรกฎาคม  ถงึวนัที  มิถนุายน  โดยหากผู้ ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสินสดุอายุของสัญญา ให้ถือว่า

สญัญานีมีผลต่อไปโดยอตัโนมัติอีกคราวละ 1 ปี 

เงือนไขอืนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทงัรถเกิดอุบติัเหตุหรือพลิกควํา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันนัๆ  

 4.2.3 สัญญาเช่าคลังสินค้า  

ผู้ให้เช่า : นางบงัอร อคัรมงคล 

วนัทีในสญัญา : 5 พฤศจิกายน 2556 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ทรัพย์สนิทีให้เช่า : อาคารตงัอยู่บนโฉนดทีดินเลขที 36129 หมู่ 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบุรี 

อายขุองสญัญา : 3 ปี เริมตงัแต่วนัที 1 มกราคม 2557 ถงึวนัที 31 ธันวาคม 2559 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: - หากผู้ เช่าประพฤติผิดสญัญาข้อหนงึข้อใด หรือหลายข้อ ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลิก

สญัญา หรือดําเนินการใดๆ ตามทีระบไุว้ในสญัญา 

  

- ในระหว่างสญัญาเช่า ถ้าผู้ เช่าถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตาม

คําสงัศาล ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

 

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

ส่วนที 1 หน้า 44 

 

 

  4.2.4 สัญญาเช่าพืนที  

   บริษัทฯ มีการตกลงทําสญัญาเช่าพืนที สญัญาบริการ และสญัญาบริการส่วนกลาง ห้องชดุเลขที 9/231-

234 ชัน 23 อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ เพือใช้เป็นสํานักงานของ 

บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงัน ี

 

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี จํากดั 

วนัทีในสญัญา :  พฤศจิกายน  

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

พืนที : ห้องชดุ A2 เลขที 9/234 ชนั 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 1 ห้อง ขนาดเนือที 

221.61 ตารางเมตร 

อายขุองสญัญา  3 ปี ตงัแต่วนัที 1 พฤศจิกายน 25  ถงึวนัที 31 ตลุาคม 25  

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา : ผู้ เช่าผิดนดัผิดสญัญาข้อใดข้อหนึง ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าได้ทนัที 

 

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี จํากดั 

วนัทีในสญัญา : 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

พืนที : ห้องชดุ A , B1, B2 เลขที 9/231-233 ชนั 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 3 ห้อง 

ขนาดเนือที 221.61, 185.16 และ 172.16 ตารางเมตร รวมทงัสนิ 578.93  

ตารางเมตร 

อายขุองสญัญา  3 ปี ตงัแต่วนัที 1 พฤศจิกายน 2557 ถงึวนัที 31 ตลุาคม 2560 

เงือนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: ผู้ เช่าผิดนดัผิดสญัญาข้อใดข้อหนึง ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าได้ทนัที 

Ŝ. .5 สัญญาเช่าพนืที  

   บริษัทฯ มีการตกลงทําสัญญาเช่าตึกแถว  เลขที 2647  ถนนเพชรบุรี  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 

เพือใช้เก็บอปุกรณ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยมรีายละเอียดดงันี 

ผู้ ให้เช่า : ห้างหุ้นส่วนจํากัด  วิสิน 

วนัทีในสญัญา :  เมษายน  

ความสมัพนัธ์กับบริษัทฯ : -ไมม่-ี 

อายขุองสญัญา  1 ปี ตงัแต่วนัที  เมษายน  ถึงวนัที  มนีาคม  

เงือนไขการบอกเลิกสญัญา : ผู้ ให้เช่าใช้สิทธิบอกเลิกสญัญา หรือการเช่าตามสญัญานีสินสดุลงเพราะสญัญาเช่าครบ 

กําหนดอายกุารเชา่ 
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เครืองหมายการค้าทีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครืองหมายการค้าทังในประเทศและต่างประเทศ ทังนี ณ วันที  กุมภาพันธ์ 25   

บริษัทฯ ได้รับอนญุาตให้ใช้เครืองหมายการค้า ดงัน ี

 

เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค338500 

ค338501 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

 

 

ค338502 

ค338503 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 ค393012 

ค393013 

ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 

ค393014 

 
ค393015 

   ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 

KH/36089/10/D กมัพชูา 31 ส.ค. 2553 - 31 ส.ค. 2563 

 

 

 

KH/38851/11 กมัพชูา 8 มิ.ย. 2554 - 8 มิ.ย. 2564 

 
 

KH/38848/11 

KH/38849/11 

KH/38850/11 

กมัพชูา 8 มิ.ย. 2554 - 8 มิ.ย. 2564 

 
 

23808 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 
 

23809 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

23810 

 

 

ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

 

 

192574 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 192575 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

214360 

 

 

เวียดนาม 17 ต.ค. 2556 - 17 ส.ค. 2564 

 

 
 

7103/2013 พม่า 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 
 

7104/2013 พม่า 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 
 

4/14077/2014 พม่า 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

4/14078/2014 พม่า 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

4/14079/2014 พม่า 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

4/14080/2014 พม่า 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

T1308059B 

 

สงิคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 

 

T1308061D สงิคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

40201510578W สงิคโปร์ 19 มิ.ย. 255  – 19 มิ.ย.  256  

 

40201510577Y สงิคโปร์ 19 มิ.ย. 255  – 19 มิ.ย. 256  

 

40201510575T สงิคโปร์ 19 มิ.ย. 255  – 19 มิ.ย. 256  

 

 
 
 

214352 สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 
 

214353 

214354 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214355 

214356 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214258 

 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 
 

214360 สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 
 

214362 

214363 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

2013054635 มาเลเซีย 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 

2013054637/2013054639 มาเลเซีย 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 

1674660 ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674661 ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

ส่วนที 1 หน้า 48 

 

เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

 ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674664 ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674665 ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

 ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

303116367 ฮ่องกง 27 ส.ค.2557– 26 ส.ค. 2567 

 

303116376 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116420 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116394 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116402 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116411 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

 จีน 28 ส.ค. 2559 – 28 ส.ค. 2569 

 

ค393012 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 ค393014 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

 
 

 

 

ค402902 

 

 

ไทย 

 

 

8 ก.พ. 2556 –  ก.พ. 2566 

 

ค420185 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419895 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419896 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค418175 
 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419897 
 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค417273 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420187 

 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420188 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420189 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420422 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 
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เครืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค420422 

 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค280874 
 

ไทย   4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2569 
 

 

161112703 ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 
 

 

171102722 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ไม่เป็นคู่ความหรือคู่กรณี ในคดีดงัต่อไปน ี

1. คดีทีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ทีมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วันที 30

 กนัยายน 2558 

2. คดีทีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

3. คดีทีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ  

 

6. ข้อมูลทัวไปและข้อมูลสําคัญอืน  

ธุรกิจหลัก 

  ประกอบธุรกิจจัดหา ผลติ และจําหน่ายเครืองดืมและสินค้าไลฟสไตล์ โดยเฉพาะชาและกาแฟ ซงึมุ่งเน้นการบริหาร

กลยทุธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจน 
 

ทีตังสํานักงานใหญ่ 

 9/231-233 อาคารยเูอ็มทาวเวอร์ ชนั 23 ถนนรามคําแหง  

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

โทรศพัท์:  0-2717-2898 

โทรสาร:    0-2717-2899 

Website:  www.tacconsumer.com 

E-mail:    contact_info@tacconsumer.com 

เลขทะเบียนบริษัท 0107558000369 

ทีตังโรงงาน  

99/112 หมู่ที 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบรีุ 20170 

โทรศพัท์:  038-110812-4 

ทุนจดทะเบียน   

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

ทุนชําระแล้ว     

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

เลขานุการบริษัท 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ  

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     panjaporn@tacconsumer.com 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ  
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โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     ir@tacconsumer.com 

บุคคลอ้างอิงอืน ๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 

โทรสาร  :  0-2009-9991 

SET Contact center: 0-2009-9999 

Website: http://www.set.or.th/tsd 

E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบัญชี 

1. นางสาวกมลทิพย์  เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที 4377 และ/หรือ 

2. นายวิชาติ โลเกศกระวี  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที 4451 และ/หรือ 

3. นางสาวศิริวรรณ สรุเทพินทร์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที 4604   

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากัด 

อาคารเลครัชดา ชนั 33 เลขที 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์:   0-2264-0777, 0-2261-9190 

โทรสาร:    0-2264-0789-90, 0-2661-9192  

ทีปรึกษากฎหมาย 

บริษัท เภา  แอนด์  แอสโซซิเอทส์  ลอว์  ออฟฟิซ จํากดั 

140/4 เอ อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชนัที 19   ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500 

โทรศพัท์ : 0-2632-6795 

โทรสาร : 0-238-2574, 0-2634-4998  
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ส่วนที 2 

การจดัการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

                    ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจํานวน 152,000,000 บาท และมีทนุทีออกและเรียกชําระ

แล้วจํานวน 152,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 608,000,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท     

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

รายชือและสัดส่วนการถือหุ้ นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ทีมีชือปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ ถือหุ้ นครัง

หลงัสดุ ณ วนัที 30 ธันวาคม 2559 มีดงัน ี  

รายชือผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น % 

. นายชชัชวี  วฒันสขุ 179,145,143 29.465 

. นายทนธุรรม  เกียรติไพบลูย์ 83,526,843 13.738 

. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ 23,888,572 3.929 

4.    บริษัท ไทยประกนัชีวิต จํากดั (มหาชน) 18,879,100 3.105 

. นายณฐัจกัร์  เลยีงชเยศ  16,962,072 2.790 

.    นายชนะพนัธุ์  พิริยะพนัธุ์ 15,528,000 2.554 

. นายเพชร  แพรวพรายกลุ  14,008,771 2.304 

. นายไชยเชษฐ์  สวีลพีนัธ์ 13,600,710 2.237 

. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 11,621,366 1.911 

. นายพีรเจต สวุรรณนภาศรี 8,000,000 1.316 

รวม 385,160,577 63.349 

           หมายเหตุ : นายทนธุรรม เกียรติไพบูลย์ เป็นผูถื้อหุน้ทีร่วมก่อตงับริษัทฯ และไม่ได้เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 

 7.3 การออกหลักทรัพย์อืน 

  -ไม่มี- 

 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ในแต่ละปี ภายหลงัการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายทีกําหนดไว้ได้ โดยจะขนึอยู่กบัผลประกอบการ สภาพคลอ่งทางการเงิน และ

ความจําเป็นในการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพือบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถงึภาวะเศรษฐกิจ 

 

 

 

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 สว่นที 2 หน้า 54 
 

8.  โครงสร้างการจดัการ     

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

      ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวนทงัสนิ 7 ท่าน ประกอบด้วย 

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ) ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

2. นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 

3. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 

4. นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง) กรรมการ 

5. นายสมบญุ ประสทิธิ จูตระกลู) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

. นางพกัตรา สริุยาปี ) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

7. นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์)  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหต ุ: ) กรรมการลําดับที 1 และ 5-6 ได้รับการแต่งตงัจากมติทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 1/2558 เมือวนัที 19  

         มกราคม 2558  และมติทีประชมุวิสามญัผูถื้อหุ้น ครังที 1/2558 เมือวนัที 29 มกราคม 2558 

    ) กรรมการลําดบัที 4 ได้รับการแต่งตงัจากมติทีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครังที 2/2558 เมือวนัที 21 สิงหาคม 2558 

    3) กรรมการลําดบัที 7 ได้รับการแต่งตงัจากมติทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 6/2559 เมือวนัที 16 ธันวาคม 2559 

 โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซงึได้รับการแต่งตังจากทีประชมุคณะกรรมการบริษัท

ครังที 2/2558 เมือวนัที 17 กมุภาพนัธ์ 2558 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 

นายชชัชวี วฒันสขุ ลงลายมือชือร่วมกบั นายชนิต สวุรรณพรินทร์ หรือนางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง รวมเป็นสอง

คน และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 6 ครัง เท่ากันกับปี 2559 

ตามลาํดบั โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน ี

จาํนวนครัง ของการประชุมและจาํนวนครังทีกรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา 

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครังทีเข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทังหมด 

ปี 2558 ปี  

. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง ) ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 5/6 6/6 

2. นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 5/6 4/6 

3. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 5/6 6/6 

4. นายชนะพนัธ์ พิริยะพนัธุ์ ) กรรมการ 4/5 - 

5. นายสมบญุ ประสทิธิ จูตระกลู) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 5/6 6/6 

. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ ) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4/6 2/5 

. นางพกัตรา สริุยาปี ) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 5/6 6/6 
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ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง จาํนวนครังทีเข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทังหมด 

ปี 2558 ปี  

8. นางจิรพรรณ  คชฤทธ์ ชแูสง ) กรรมการ /  6/6 

. นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - - 

หมายเหตุ  : )  กรรมการลําดับที 1 และ 5-7 ได้รับการแต่งตังตามมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 1/2558 เมือวันที  

19 มกราคม 2558 และมติทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครงัที /  เมือวนัที 29 มกราคม 2558 

      กรรมการลําดบัที 6 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมือวนัที 1 ธนัวาคม 2559 

) กรรมการลําดบัที 4 ได้ออกจากตําแหน่งโดยมีผลตงัแต่วนัที 21 สิงหาคม 2558 โดยทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครังที   

 2/2558 เมือวนัที 21 สิงหาคม 2558 ได้มีมติแต่งตงันางจิรพรรณ คชฤทธิ ชูแสง เป็นกรรมการบริษัทแทน 

                3) กรรมการลําดบัที 9 ได้รบัการแต่งตงัจากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครงัที 6/2559 เมือวนัที 16 ธนัวาคม 2559 

  

  โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซงึได้รับการแต่งตงัจากทีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ครังที 2/2558 เมือวนัที 17 กมุภาพนัธ์ 2558 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที 31 ธันวาคม  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทงัสนิ 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. นายสมบญุ ประสทิธิ จตูระกลู ประธานกรรมการตรวจสอบ 

. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบ 

3.   นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์) กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ : 1) กรรมการลําดบัที 3 ได้รบัการแต่งตงัจากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครงัที 6/2559 เมือวนัที 16 ธนัวาคม 2559 

กรรมการตรวจสอบทีลาออกระหว่างปี 2559 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ ) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหต:ุ   1) กรรมการลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบ เมือวนัที 1 ธนัวาคม 2559 

ทังนี นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล และนายคมศักดิ   วัฒนาศรีโรจน์  เป็นกรรมการตรวจสอบทีมีความรู้และ

ประสบการณ์ทีเพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงินได้  

นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ สาํเร็จการศกึษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ จากสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และมีประสบการณ์การทํางานเป็นประธานเจ้าหน้าทีการเงินส่วนกลาง บริษัท ไมเนอร์ 

อินเตอร์เนชันแนล จํากัด (มหาชน) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิง จํากัด (มหาชน) และ

ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จํากดั (มหาชน) โดยได้ขอลาออกจากตําแหน่งกรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ เมือวนัที  ธันวาคม  
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  นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ สาํเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ และ

ระดับปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง และมีประสบการณ์การทํางานเป็นประธานเจ้าหน้าทีการเงินและบัญชี 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) โดยได้รับการแต่งตังจากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 6/2559 เมือวันที 16 

ธันวาคม 2559 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึงได้รับการแต่งตังจากทีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครังที 2/2558 เมือวนัที 14 พฤษภาคม  

 8.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 สบืเนืองจากทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 4/2559 เมือวนัที 7 กนัยายน 2559 ได้มีมติแต่งตงัคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชือ – สกุล ตําแหน่ง 

.นางพกัตรา  สริุยาปี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

.นายสมบญุ  ประสทิธิ จตูระกลู กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

.นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 โดยมีนางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึงได้รับการ

แต่งตงัจากทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 4/2559 เมือวนัที 7 กนัยายน 2559 

 8.4  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจํานวนทงัสนิ 5 ท่าน ประกอบด้วย  

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

.  นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร 

.  นายชนิต สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร 

.  นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการบริหาร 

.  นางสวีุรยา องัศวานนท์ กรรมการบริหาร 

5.   นางสาวปาริฉตัร  โชติภูมิเวทย์ ) กรรมการบริหาร 

  หมายเหตุ : ) กรรมการลําดบัที  ได้รบัการแต่งตงัจากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครงัที 5/2559 เมือวนัที 10 พฤศจิกายน 2559   

 

กรรมการบริหารทีลาออกระหว่างปี 2559 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. นางสาวภาวินี  สวุรรณเมธานนท์ ) กรรมการบริหาร 

หมายเหต:ุ   1) กรรมการลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร เมือวนัที 16 พฤศจิกายน 2559 
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   8.5  คณะอนุกรรมการบริหารความเสียง 

              ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะอนกุรรมการบริหารความเสยีง จํานวนทงัสนิ 8 ท่าน ประกอบด้วย  

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ ประธานอนกุรรมการบริหารความเสียง 

. นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง รองประธานอนกุรรมการบริหารความเสียง 

.นางสวีุรยา องัศวานนท์ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

.นางสาวหัสยา จารุวิทยานนัท์ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 
4. นางสาวแพรวนภา นิมมา อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

5. นายยอดชาย  ปันดี อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

6. นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

7. นายยศนนัท์  ธิติโรจนา อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

อนกุรรมการบริหารความเสยีงทีลาออกระหว่างปี 2559 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. นางสาวภาวินี  สวุรรณเมธานนท์ ) อนกุรรมการบริหารความเสยีง 

หมายเหต:ุ   1) กรรมการลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งอนกุรรมการบริหาความเสียง เมือวนัที 16 พฤศจิกายน 2559 

 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการอนุกรรมการบริหารความเสียง ซึงได้รับการแต่งตังจากที

ประชมุคณะอนกุรรมการบริหาความเสยีง ครังที 1/2559 เมือวนัที 8 กรกฎาคม 2559 

      8.6  ผู้บริหาร 

             ณ วนัที 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวนทงัสนิ 9 ท่าน ประกอบด้วย 

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

.  นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการผู้จดัการ 

.  นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง รองกรรมการผู้จดัการสายงานขาย การตลาด และลกูค้าหลกั 

. นางสวีุรยา องัศวานนท์ ผู้อํานวยการสายงานลกูค้าหลกั และสอืสารองค์กร 

. นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ รองผู้ อํานวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและ

พฒันาผลติภัณฑ์ 

.  นายชวลติ  ประวติับริสทุธิ รองผู้อํานวยการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ 

. นางสาวนริสา ติยะสขุสวสัดิ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายเครืองดืมในโถกด 

. นางสาวแพรวนภา นิมมา ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน 

.  นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

9.  นางสาวพรศิริ  ปลมืเกียรติชยั ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 

 

 
หมายเหตุ : “ผู ้บริหาร” ตามนิยามในประกาศทีเกียวกับการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะเริมนบัจากตําแหน่ง

กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู ้อํานวยการ โดยผู้บริหารรายที  จะอยู่ทีระดับผู้จัดการอาวุโส ซึงอยู่ใน

ระดบัเดียวกบัผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายซพัพลายเชน นอกจากนี ยงัรวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
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ผู้บริหารทีลาออกระหว่างปี 2559 มีรายชือดงัน ี

ชือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

. นางสาวภาวินี  สวุรรณเมธานนท์ ) อนกุรรมการบริหาความเสียง 

หมายเหต:ุ   1)  ผู้บริหารลําดบัที 1 ได้ขอลาออกจากตําแหน่งผู้บริหาร เมอืวนัที 16 พฤศจิกายน 2559 
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   โครงสร้างองค์กร   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายวจิยัและ

พฒันาผลติภณัฑ์ 

ผู้จดัการอาวโุส 

ฝ่ายซพัพลายเชน 

ผู้อํานวยการ 

สายงานลกูค้าหลกั 

และสือสารองค์กร 

ฝ่ายขาย 

รองกรรมการผู้จดัการ 

สายงานขาย การตลาด และลกูค้าหลกั 

ฝ่าย 

ลกูค้าหลกั 

ฝ่ายสือสาร

การตลาด 

ผู้อํานวยการ 

สายงานพฒันาธุรกิจ 

ฝ่ายพฒันา

ธุรกิจใหม่ 

ฝ่ายประกนั

คุณภาพ 

ฝ่ายผลติ 

ฝ่ายทรัพยากร

บคุคลและธุรการ 

ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ฝ่ายบญัชี 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายวาง

แผนการผลติ 

ฝ่าย

จดัซือ 

ฝ่ายจดัสง่และ

คลงัสนิค้า 
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       .   เลขานุการบริษัท  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 2/258 เมือวันที 17 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตัง

นางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท เพือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท ี4) พ.ศ. 2551 นอกจากนี ในทีประชมุ

คณะกรรมการบริษัทฯ ครังที /  เมือวนัที 5 สงิหาคม 2558 ได้กําหนดหน้าทีความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ดงัน ี

1) ดูแลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ 

และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัอย่างถกูต้องและสมําเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทงัดแูลประสานงานให้มีการ

ปฏิบติัตามมติของทีประชมุดงักลา่ว 

3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนทีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีเกียวข้อง 

4) จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี 

4.1) ทะเบียนกรรมการ 

4.2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

4.3) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น 

4.4) รายงานประจําปีของบริษัทฯ 

4.5) รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร 
5) ดําเนินการอืนๆ ตามทีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

     ค่าตอบแทนทีเป็นตัวเงนิ 

    ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

   ทีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมือวันที 20 มีนาคม 2558 และทีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครังที /   

เมือวนัที 21 สงิหาคม 2558 และตามมติทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 5/2559 เมือวนัที 7 กนัยายน 2559 ได้มีมติแต่งตัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2559 ดงัน ี

1) ค่าเบียประชมุ 

                     หน่วย : บาท 

ตําแหน่ง เบียประชุม/คน/ครัง 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000 

กรรมการบริษัท 25,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ,  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 
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หมายเหตุ 1) เบียประชุมจะจ่ายเฉพาะทีเขา้ร่วมประชุมเท่านนั 

2) กรรมการทีได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนกังานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท 

3) มติทีประชุมคณะกรรมการบริษัทครังที 4/2559 เมือวันที 7 กันยายน 2559 ได้มีมติแต่งตัง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 )  ค่าบําเหน็จกรรมการ  

            บริษัทจะจ่ายค่าบําเหน็จกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท ซึงเป็นจํานวนเงินไม่เกิน 1,500,000 

บาท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจดัสรรตามความเหมาะสม 
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 ในปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าเบียประชมุให้แก่คณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดงันี 

หนว่ย : บาท 

ลําดับ รายชอืกรรมการ 

  ปี 2559  

ตําแหน่ง ค่าเบยีประชุม 

ค่าบาํเหน็จ

กรรมการ 

  

 

ค่าตอบแทน

รวม 

    กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

1 พล.ร.อ.อภิชาต ิเพ็งศรีทอง ประธานกรรมการบริษัท 180,000 - - 430,000 610,000 

2 นายชชัชว ีวฒันสขุ กรรมการบริษัท - - - - - 

3 นายสมบญุ ประสิทธิ จตูระกลู ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

150,000 100,000 10,000 370,000 630,000 

4 นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

150,000 80,000 15,000 350,000 595,000 

5 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ1) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 50,000 60,000 - 350,000 460,000 

6 นายคมศกัด ิ วฒันาศรีโรจน์2) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - - - - - 

7 นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - - - - - 

8 นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง กรรมการบริษัท - - - - - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 530,000 240,000 25,000 1,500,000 2,295,000 

หมายเหต ุ1) นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กลุ ขอลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตงัแต่วนัที  ธันวาคม 2559  
                     2) นายคมศกัดิ วฒันาศรีโรจน์ ได้รับการแต่งตงัเป็นกรรมการบริษัท จากมติทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 6/2559 เมือวนัที 16 ธันวาคม 2559 แทนนางสาวไตรทพิย์  ศิวะกฤษณ์กุล 

           - เริมการจ่ายค่าเบียประชมุคณะกรรมการบริษัทในครังที 2/2558 เมือวนัที 17 กมุภาพนัธ์ 2558 และเริมการจ่ายค่าเบียประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในครังที 1/2558 เมือวนัที 3 มีนาคม 2558 
           - กรรมการลําดบัที 2, 7-8 เป็นกรรมการทีได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนกังานบริษัทฯ จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท 
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   ข.ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

     ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจํานวน 32.42 ล้านบาท และจํานวน 40.16 

ล้านบาท ตามลาํดบั ทงันี ค่าตอบแทนดงักลา่วรวมถงึเงินเดือน โบนสั เงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลยีงชีพ  

ปี จาํนวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

  32,429,167.37 

 13 40,168,077.31 

    หมายเหตุ :  

- จํานวนผูบ้ริหารในตารางนบัรวมนายชชัชวี วฒันสขุ ซึงดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร  

- ในปี 2559 มีผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์เพิม  ท่านคือ นางสาวพรศิริ   

     ปลืมเกียรติชยั และระดบั รองผูอํ้านวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจเพิม 1 ท่าน คือ นาวชวลิต  ประวติับริสทุธิ      

-   ในปี 2559 มีผู ้บริหารลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายณฐกร  เรืองฤทธิ  ตําแหน่งผู้จัดการฝ่ายการเงิน นางสาวอาระยา  

มานพกาวี ตําแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่-เบอเกอรี และนางสาวภาวินี  สุวรรณเมธานนท์ ตําแหน่ง

ผูอํ้านวยการสายงานพฒันาธรุกิจ  

 

 ค่าตอบแทนอืน 

   -ไม่มี- 

 

8.9 บุคลากร   

     8.9.1 จาํนวนบุคลากร 

               ณ วันที 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทังสินจํานวน 103 คน (ไม่นับรวมผู้ บริหารจํานวน  

 คน) โดยแบ่งตามสายงานหลกัได้ดงัน ี

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

พนักงาน 

ประจาํ 

พนักงาน 

รายวัน 

รวม 

. ฝ่ายขาย 10 - 10 

. ฝ่ายการตลาด 1 - 1 

. ฝ่ายลกูค้าหลกั 6 - 6 

. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ วิจัยและพฒันาผลติภัณฑ์ และประกนัคณุภาพ 16 2 18 

. ฝ่ายบัญชีการเงิน 8 - 8 

. ฝ่ายโรงงาน 19 17 36 

. ฝ่ายซพัพลายเชน 11 - 11 

. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 9 -  

. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 -  

. สาํนกัเลขานกุารบริษัท 2 - 2 

. เลขานกุารกรรมการผู้จัดการ 1 -  

รวม    
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 8.9.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีสําคัญในระยะ 3 ปีทีผ่านมา 

                          -ไม่มี- 

 8.9.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

 ค่าตอบแทนทีเป็นตวัเงิน 

ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวน 28.54 ล้านบาท และ

จํานวน 33.68 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าคอมมิชชนั โบนสั เบียเลยีง เงินสมทบเข้ากองทุน

ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรองเลียงชีพ และสวสัดิการอืน  ๆ

  ค่าตอบแทนทีเป็นตวัเงิน 

  ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวน 28.54 ล้านบาท 

และจํานวน 33.68 ล้านบาท ตามลําดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าคอมมิชชัน โบนัส เบียเลียง เงินสมทบเข้า

กองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรองเลยีงชีพ และสวสัดิการอืน  ๆ

8.9.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

            บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความสาํคัญของบุคลากรภายในองค์กร จงึได้กําหนดนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนา

บคุลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนือง โดยมีวตัถุประสงค์เพือเพิมพูนความรู้ ทกัษะ และความชํานาญ รวมทงัประสิทธิภาพใน

การปฏิบติังานของพนกังานทุกระดบั ตลอดจนมีการเชิญวิทยากรจากสถาบันภายนอกทีมีชือเสียงมาบรรยายและให้ความรู้

เพิมเติมแก่พนกังาน โดยบริษัทฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงหลกัสตูรการฝึกอบรมให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทงันี 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาโดยตรงทีจะต้องวางแผนและติดตามผลการ

พฒันาของพนกังานอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ จะดแูลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างทวัถงึและเป็นธรรม โดย

จะพิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของพนักงาน นอกจากนี บริษัทฯ จะพิจารณาจัดส่ง

พนกังานและผู้บริหารในสายงานต่างๆ เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาในเรืองทีเกียวข้องกบัการปฏิบติังาน 

ตัวเลขจํานวนชัวโมงเฉลียของการฝึกอบรมของพนักงานในปี 2559 

หลักสูตรอบรมภายใน 

จาํนวนพนักงาน

ทีเข้าอบรม 

(คน) 

ระยะเวลาอบรม 

(ชัวโมง) 

MBTI & Communication 60 12 

การพฒันาบุคลกิภาพ 5 42 

HR for non HR 21 3 

OJT ระบบการเบิก-จ่าย สนิค้า ตารางอํานาจอนมุติั และ Stock Update 21 6 

Microsoft  Excel Workshop 12 6 

รวม 69  

หมายเหตุ มีการอบรมภายในจํานวน 5 หลกัสูตร  รวม 69 ชวัโมง และอบรมภายนอกจํานวน   41  หลกัสูตร   รวม  432 ชวัโมง 
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 การพฒันาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะ ตลอดจนเพือเพิมมุมมองของกรรมการอย่าง

ต่อเนือง ซึงจะช่วยให้กรรมการสามารถนําพาองค์กรบรรลตุามตามเป้าหมายทีบริษัทฯได้วางไว้ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ เพือให้กรรมการทกุคนมีการพฒันาและ

ปรับปรุงการทํางานอย่างต่อเนือง รวมถึงการนําความรู้ต่าง ๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสม และสามารถปฎิบัติหน้าทีได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

 สาํหรับผู้บริหาร บริษัทฯให้ความสําคัญในการส่งเสริมการพฒันาความรู้และทักษะของผู้บริหารในด้านต่าง ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม สมัมนา เพือให้ผู้บริหารนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ พัฒนาบริษัทฯให้เติบโตอย่าง

ยงัยืน โดยในปี 2559 มีผู้บริหาร 3 ท่านได้เข้ารับการอบรมเพิมเติมในหลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) และ 

Financial Statements For Director (FSD)  ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 

8.9.5 นโยบายและแนวปฎิบัติเกียวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานทีทํางาน 

             บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสําคญัของความปลอดภัยและสขุอนามยัในสถานทีทํางานเป็นอย่างยิง เนืองจาก

ความปลอดภัยเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึงในการก้าวสู่ความสําเร็จของบริษัทฯ ดงันนั บริษัทฯจงึสนับสนนุให้มีกิจกรรมด้าน

ความปลอดภัยควบคู่กับกิจกรรมการเพิมผลผลิต มีการจัดทําและอบรมกฎความปลอดภัยในการทํางาน แนวการจัดทําแผน

ป้องกันและระงับอัคคีภัย โดยสอดคล้องกับมาตรฐานแลกฎหมายทีเกียวข้อง และยังมีการเผ้าระวัง ติดตามประเมิน

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ซงึพนกังานทุกคนได้ให้ความร่วมมือตามแนวปฎิบัติเกียวกับความปลอดภัย และสขุอนามัยใน

สถานทีทํางาน  ทงันีเพราะความปลอดภัยช่วยลดความสญูเสีย ลดต้นทนุการผลิต และยงัเสริมสร้างสวสัดิภาพอนัดีแด่พนักงาน

ทกุคน เพือพฒันาให้เป็นทรัพยากรทีมีคณุภาพและสามารถตอบสนองนโยบายด้านการผลิตได้อย่างเต็มประสทิธิภาพ โดยบริษัท

ฯมีการจัดทําคู่มือความปลอดภัยในการทํางานเพือเผยแพร่ความรู้และให้คําแนะนํา แนวทางในการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย 

และสร้างจิตสาํนกึด้านความปลอดภัยให้เกิดขนึกับพนกังานของบริษัทฯ 

                                  สรุปสถิติรายงานอุบตัิเหตุทเีกิดภายในโรงงานในปี 2559 

ลําดบัที วนั/เดือน/ปี ลกัษณะอบุตัิเหต ุ สาเหต ุ เพศ 
อาการ

บาดเจ็บ 
การรักษา 

1 16 กรกฎาคม 2559 พาเลทหล่น

กระแทกนิวเท้า 

ความประมาท ชาย นิวชํา หาหมอ รับยา 

(พกั1วนั) 

 

. .  นโยบายหรือแนวปฏิบัติทีจะไม่เกียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

          บริษัทฯ ให้ความสําคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและ 

เป็นธรรม  ไม่ว่าจะมีความแตกต่างด้านเชือชาติ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยดึมนัในวฒันธรรมองค์กรที

ให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการทํางานเพือให้พนกังานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการ

ทํางานทีมีความสขุและยอมรับซงึกันและกนั อีกทงัยงัส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการทําประโยชน์กบัสงัคมทงัทางตรง

และทางอ้อม 
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               . .  นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด (Whistleblower) 

              เพือให้บริษัทฯมีการกํากับดูแลกิจการทีดี และให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ

แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชัน การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือเสนอความคิดเห็นเกียวกับการดําเนิน

ธุรกิจ  บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด ฉ้อฉล ทุจริต  ผ่านทาง E-mail : whistleblower@tacconsumer.com 

โดยเบาะแสการกระทําผิด ฉ้อฉล ทจุริต   และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาและดําเนินการตามความเหมาะสม 

โดยพิจารณาเป็นรายกรณีไป และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ ร้องเรียน ซงึบริษัทฯจะเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแส

การกระทําผิด ร้องเรียน ไว้เป็นความลบั การดําเนินการทีเหียวข้องจะคํานึงถงึความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ ให้

ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพือให้ผู้ เกียวข้องทงัหมดนนั มนัใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสการ

กระทําผิดดงักลา่ว 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ   

 9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการกํากบัดแูลกิจการทีดี เนืองจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสู่การ

มีระบบบริหารจดัการทีมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซงึจะช่วยสร้างความเชือมนัและความมนัใจต่อผู้ ถือ

หุ้น ผู้ลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสยี และผู้ทีเกียวข้องทกุฝ่าย โดยการมีการกํากับดแูลกิจการทีดีจะเป็นเครืองมือเพือเพิมมูลค่า สร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน รวมทังส่งเสริมการเติบโตอย่างยังยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดังนัน บริษัทฯ จึงกําหนดให้มี

นโยบายในการกํากบัดแูลกิจการทีดี ตามทีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซงึครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด โดย

มีรายละเอียดดงัต่อไปน ี

หมวดที 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคัญในสทิธิพืนฐานต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซือขายหรือโอนหุ้น สทิธิใน

การทีจะได้รับส่วนแบ่งกําไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุ

เพือใช้สิทธิออกเสียงในทีประชุมผู้ ถือหุ้นเพือแต่งตังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตังผู้สอบบัญชี และเรืองทีมีผลกระทบต่อ

บริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือ 

เพิมทนุ เป็นต้น  

 นอกเหนือจากสทิธิพืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการในเรืองต่างๆ ทีเป็นการสง่เสริมและอํานวย

ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น   

 จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วัน โดยจะระบุวัน เวลา สถานที และ

วาระการประชมุ พร้อมทงัระบคุวามเห็นของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน รวมทงัได้แนบเอกสารประกอบการ

ประชมุ เช่น รายงานประจําปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระต่าง  ๆและหนงัสอืมอบฉนัทะ ซงึได้แนบไปพร้อมกับ

หนังสือเชิญประชุม เพือส่งให้กับผู้ ถือหุ้ นทุกรายตามรายชือทีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วันทีบริษัทฯ

ประกาศงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น และได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม และวาระการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็ป

ไซด์ของบริษัทฯล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุม เพือให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ก่อนวันประชุม 

รวมถงึได้โฆษณาคําบอกกลา่วนัดประชุมในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชมุ เพือบอกกล่าว

ให้ผู้ ถือหุ้นได้เตรียมตวัลว่งหน้าก่อนการประชุม ซงึเป็นไปตามพรบ.บริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 

 การให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และเสนอชือบุคคลเพือเข้ารับเลือกตังการเป็น

กรรมการล่วงหน้า โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมหัวข้อวาระการประชุมตามทีผู้ ถือหุ้นเสนอ และนําเข้าที

ประชมุคณะกรรมการบริษัท ในสว่นของการเสนอชือบคุคลเพอืเข้ารับการพิจารณาเลอืกตงัเป็นกรรมการ เลขานกุาร

บริษัทจะเป็นผู้รวบรวมรายชือเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณารายชือและคุณสมบัติของบุคคลทีผู้ ถือหุ้นเสนอชือ และนําผลการพิจารณา

เข้าทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาต่อไป กรณีทีคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้นําวาระดังกล่าว

เสนอต่อทีประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯจะบรรจเุป็นวาระการประชมุในการประชมุสามัญผ้ถือหุ้นต่อไป  

 ในกรณีทีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ 

อิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉันทะแบบหนึงแบบใดทีบริษัทฯ ได้จดัสง่ไป

พร้อมหนงัสอืนดัประชมุ 
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 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มทีและอิสระ  

 ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชมุโดยแสดงข้อมูลอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และได้

เปิดเผยมติทีประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหลงัจากเสร็จสินการประชุมภายใน .  น.

ของวนัถดัไป พร้อมทงัผลการลงมติในแต่ละวาระ จํานวนเสยีงทีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง ทงันี 

บริษัทฯได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นภายใน 14 วันนับจากวันประชุมไปยังเว็ปไซด์ของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็ปไซด์ของบริษัท 

หมวดที 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทังผู้ ถือหุ้นที

เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นทีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นทีเป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายทีจะเพิมทางเลอืกในการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นทีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะ

ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถ

เสนอวาระการประชมุสามญัประจําปีและเสนอชือบุคคลเพือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  

การดําเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตามลําดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอ

รายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทังจะไม่เพิมวาระการ

ประชุมทีไม่มีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระทีมีความสําคัญทีผู้ ถือหุ้ นต้องใช้เวลาใน

การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ บริษัทฯได้จัดทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และรายงานประจําปีทัง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือเป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที

เกียวข้องซงึรวมถงึ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง รวมตลอดถงึคู่สมรสและบตุรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าว

ทีเกียวข้องกับข้อมูล รวมถึงได้กําหนดบทลงโทษเกียวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือนําข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพือ

ประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทังห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทฯ รวมถงึคู่สมรสและบตุรทียังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดงักลา่ว ซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน 

ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าใจและ

รับทราบ เกียวกบัภาระหน้าทีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

ตลอดจนการรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

หมวดที 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคัญต่อสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ทีเกียวข้องทุกฝ่าย ทงัภายใน

และภายนอกบริษัทฯโดยมีรายละเอียดดงัน ี

 ลกูค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการผลิตสินค้าทีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และ

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี  

บริษัทฯ ยงัให้ความสาํคญัต่อการกําหนดราคาขายและเงือนไขทีเหมาะสม  

 คู่ค้าและเจ้าหน ี : บริษัทฯ ได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซือสตัย์ในการดําเนิน

ธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี รวมถงึมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
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ตลอดจนปฏิบัติตามเงือนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพือพัฒนา

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีก่อให้เกิดประโยชน์ของทงัสองฝ่าย 

 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีดีและกฎหมายทีกําหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึง

ปฏิบติัในการแข่งขนั และหลกีเลยีงวิธีการไม่สจุริตเพือทําลายคู่แข่ง 

 พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคน ซึงจะมีส่วนร่วมในการขับเคลือนให้บริษัทฯ 

สามารถพัฒนาการดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้

ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนือง รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนทีเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนกังานแต่ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัททีประกอบธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนการ

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางาน ทังนี  

บริษัทฯ ได้ถือปฏิบติัต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม    

 ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน : บริษัทฯมุ่งให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซือสตัย์ และโปร่งใส โดยการ

เปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน ภายใต้กรอบของหลกัจริยธรรมและ

แนวทางการกํากบัดแูลกิจการทีดี  
 ชมุชนและสงัคม : บริษัทฯ เน้นการปลกูฝังจิตสํานกึ ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมให้เกิดขึนในบริษัทฯ อย่าง

ต่อเนือง รวมถงึสนบัสนนุกิจกรรมทีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทําการใด  ๆทีขดัหรือผิดกฎหมาย  

   หมวดที 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสาํคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทงัรายงานข้อมูล

ทางการเงินและข้อมลูทวัไปตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมลูทีสาํคญัทีมีผลกระทบ

ต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซงึมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสยี เพือให้ผู้ทีเกียวข้องกับ

บริษัทฯ ทังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะทําการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ ถือหุ้ น และ

สาธารณชนผ่านช่องทางและสอืการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินทีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ

สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึนตามมาตรฐานการบัญชีทีรับรองทวัไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีเหมาะสม

และถือปฏิบติัอย่างสมําเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทงัมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน นอกจากนี คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดํารงรักษาไว้ซงึระบบควบคมุภายในทีมีประสทิธิผล เพือให้มนัใจได้

อย่างมีเหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางการบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีจะดํารงรักษาไว้ซงึทรัพย์สนิ และเพือให้

ทราบจุดอ่อนเพือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการทีผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแต่งตัง

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึงประกอบด้วยกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหารเพือทําหน้าทีในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2559  สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศ

ผลสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนปี 2559 โดยมีบริษัทจดทะเบียนไทยเข้าร่วม 601 โดยบริษัทฯได้รับคะแนน

อยู่ในระดบัดี   

 ในสว่นของงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ บริษัทฯได้จดัตงัหน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ โดยการรายงานผ่านเว็ปไซด์ของบริษัท www.tacconsumer.com ใน



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 สว่นที 2 หน้า 70 
 

หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ ซึงรวบรวมข้อมูลของบริษัทฯ ทีรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูนกัลงทนุ ข้อมลูและรายงานทางการเงิน ข้อมลูผู้ ถือหุ้น การกํากบัดแูลกิจการทีดี ผล

การดําเนินงานรายไตรมาส ความเคลอืนไหวของราคาหุ้น และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ โดยมีการปรับปรุงข้อมลูให้ทนัการณ์อยู่

เสมอ เพือให้นักลงทุนและผู้ สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทได้อย่างรวดเร็วและเท่าเทียมกัน นอกจากนี บริษัทฯมีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสมัพันธ์ให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส และกําหนดแผนงาน 

นกัลงทนุสมัพนัธ์ล่วงหน้า โดยในปี 2559 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ เช่น การเยียมชมกิจการ 

(Company Visit) กิจกรรมพบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ ลงทุน (Opportunity Day) 

กิจกรรมบริษัทฯให้ข้อมลูกบักองทนุต่าง ๆ ทงัในและต่างประเทศ (Roadshow) กิจกรรม MAI FORUM ประจําปี เป็นต้น 

 ติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ท ี

 ผู้ ติดต่อ : นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ 

 โทร:   0-2717-2898 ต่อ 77 

 โทรสาร:  - -  

 E-mail:   ir@tacconsumer.com 

หมวดที 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวุฒิทีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับ

ตําแหน่งผู้ บริหารจากองค์กรต่างๆ จึงสามารถนําประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและกําหนดนโยบาย 

ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล 

ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนทีวางไว้ 

  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทังคณะ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทังสินจํานวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน และกรรมการทีไม่เป็น

ผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษัทฯ) ซงึรวมกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดงักล่าว

จะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสยีงเพือพิจารณาในเรืองต่างๆ  

 วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และข้อบงัคับ

บริษัท กลา่วคือ ในการประชมุสามญัประจําปีให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 (หรืออตัราทีใกล้เคียง) แต่เนืองจาก

บริษัทฯได้เข้าเป็นบริษัทจะทะเบียนในปีแรก ดงันนั กรรมการทีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีสองภายหลงัจดทะเบียน

บริษัทนนัให้จบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการทีอยู่ตําแหน่งนานทีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 

  นอกจากนี คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

เพือให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน และยังได้แต่งตังคณะกรรมการชุดต่างๆ เพือช่วยในการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ ดงันี 

 1.1 คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทังสิน 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้

กําหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และเพือให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างคลอ่งตวั  
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 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทงัสนิ 3 ท่าน เพือปฏิบติัหน้าทีเฉพาะเรืองและ

เสนอเรืองให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและรับทราบ ซึงคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน้าทีตามทีได้กําหนดไว้ใน

อํานาจหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบ ทงันี กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้าน

บญัชีเพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ 

 1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ทังสิน 3 ท่าน เพือพิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทังคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท คัดเลือก สรรหาบุคคลทีมี

ความรู้ความสามารถเหมาะสมกบักิจการของบริษัท และสมควรเสนอชือเป็นกรรมการ ในกรณีทีตําแหน่งว่างลง เพือนําเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือทีประชุมผู้ ถือหุ้น เพือพิจารณาแต่งตัง รวมทังพิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร และประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากนี คณะกรรมการบริหาร ยงัได้แต่งตงัคณะอนุกรรมการบริหารความเสียง ประกอบด้วย กรรมการ 

บริหารความเสยีงจํานวน 9 ท่าน เพือปฏิบติัหน้าทีในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเสียงทีอาจจะเกิดขนึกบัการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และหาทางลดความเสียงหรือบริหารความเสียงให้ ตําทีสุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมําเสมอ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตําแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ

ผู้จดัการให้เป็นคนละบุคคลกนั เพือป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรืองใดเรืองหนึงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการ

บริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดอํานาจหน้าที และคดัเลอืกบคุคลเพือเข้าดํารงตําแหน่งดงักลา่ว  

 ทังนี คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตังเลขานุการบริษัท เพือให้มีหน้าทีและความรับผิดชอบตาม

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงัน ี

1) ดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกียวกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ 

และข้อบงัคบัของบริษัทฯ  และติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัอย่างถูกต้องและสมําเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทังดูแลประสานงานให้มี

การปฏิบติัตามมติของทีประชมุดงักล่าว 

3) ดแูลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนทีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีเกียวข้อง 

4) จดัทําและเก็บรักษาเอกสารซงึได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปีของบริษัทฯ รายงานการมี

สว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร และดําเนินการอืนๆ ตามทีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  

 2. บทบาท หน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบติัตามข้อพงึปฏิบติัทีดีสาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าที

และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบติัหน้าทีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน

มติทีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซือสตัย์สจุริต และคํานงึถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นสําคัญ ทงันี คณะกรรมการ

บริษัทฯ เป็นผู้ กําหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกํากบัดแูลให้ฝ่าย
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จัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพือ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

 นโยบายเกียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอาจเกิดขนึจากการทํารายการระหว่าง

กันของบริษัทฯ และบุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง ว่าผู้ มีส่วนได้เสียในเรืองใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการ

ดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และข้อบังคับ ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที

เกียวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบติัให้เป็นไปตามข้อกําหนดเกียวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีเกียวโยงกนั และการได้มา

หรือจําหน่ายไปซงึทรัพย์สนิทีสาํคญัของบริษัทฯ รวมทงัปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีทีกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด  

 นอกจากนี บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้ เชียวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี 

พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทํา

การเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2)  

ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในสาํหรับทงัระดบับริหารและระดบัปฏิบัติการ จงึได้มีการ

กําหนดขอบเขตหน้าทีและอํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิด

ประโยชน์มากทีสดุ และมีการแบ่งแยกหน้าทีความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ 

และการจดัเก็บดแูลทรัพย์สนิออกจากกนั เพือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนียงัมีการ

ควบคุมภายในเกียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานทีรับผิดชอบ 

ถึงแม้ว่าปัจจุบัน บริษัทฯ จะยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง แต่บริษัทฯ ก็ได้จ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจาก

ภายนอกเข้ามาทําการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามรายละเอียดในข้อ 13. เรืองการควบคุมภายใน

และการบริหารจดัการความเสียง และให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได้ โดยฝ่าย

บริหารและจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเป้าหมายทีกําหนดไว้เป็นประจําทุกเดือน โดยจะมีการ

ประเมินปัจจัยความเสียงทังทีมาจากภายนอกและภายในทีพบในการดําเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยทีเป็นสาเหตุและมีการ

กําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ทีเป็นสาเหตุของปัจจัยความเสียง รวมทังมาตรการในการลดความเสียง รวมถึง

มอบหมายให้หน่วยงานทีเกียวข้องติดตามความเสียงนนัๆ อย่างต่อเนือง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ 

 3. การประชมุคณะกรรมการ 

  บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัท ต้องประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง และอาจมีการประชุม

พิเศษเพิมเติมตามความจําเป็น เลขานกุารบริษัทได้กําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท สาํหรับปี 2559 ลว่งหน้า 

และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่าว โดยการประชุมแต่ละครังได้มีการกําหนดวาระในการ

ประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนงัสอืนัดประชมุพร้อมรายละเอียดลว่งหน้า 7 วนั เพือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลา

ศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ รวมทงัได้มีการจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และจดัเก็บ

รายงานการประชมุทีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ทีเกียวข้องตรวจสอบได้ 
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 4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯ มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัทีเหมาะสมและเป็นอตัราทีเพียงพอสําหรับ

การรักษากรรมการและผู้ บริหารทีมีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีมากเกินควร และอยู่ในระดับทีสามารถ

เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยทีจะนํามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทังนี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที

ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสว่นของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีคณะกรรมการบริษัทฯ

กําหนดไว้ ซึงจะพิจารณาจากภาระหน้าทีและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ  

 5. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

   คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ที

เกียวข้องในระบบการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ ซงึรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

เพือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนือง ได้แก่ หลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors Association : IOD) หลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย หลกัสตูรของสภาวิชาชพีบญัชี เป็นต้น 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนนนั ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ  ครัง เพือให้คณะกรรมการร่วมกัน

พิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินได้จัดทําทังแบบรายคณะและรายบุคคล โดยวิธีการให้คะแนน โดย

กําหนดเป็นแบบมาตรฐานเพือให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัข้อได้ 

0 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิง หรือไม่มีการดําเนินการในเรืองนนั 

1 =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรืองนนัเลก็น้อย  

2 =  เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเรืองนนัพอสมควร 

3 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเรืองนนัดี 

4 =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเรืองนนัอย่างดีเยียม 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 สรุปผลคะแนนเฉลียการประเมินตนเองของคณะกรรมการต่าง ๆ ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ดี ( ++) หรือคะแนนอยู่

ในช่วงระหว่าง 3.50-3.99 

 

คณะกรรมการ ผลการประเมิน 

ปี 2559 

คณะกรรมการบริษัท เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ ดี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ ดี 

คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ ดี 
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ตารางเปรียบเทียบการเปลียนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2558 และปี 2559 

หมายเหตุ  

* จํานวนหุน้ทีถือโดยผูที้เกียวขอ้ง หมายถึง จํานวนหุน้ทีถือโดยบุคคลทีมีความเกียวข้องกบัผูร้ายงานตามมาตรา /  แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ ซึงได้แก่ คู่สมรส บุตร หรือบตุรบุญ

ธรรมทียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

1) กรรมการและผูบ้ริหารทีลาออกระหว่างปี  ได้แก่ นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษ์กุล นางสาวภาวินี สวุรรณเมธานนท์ และนายณฐกร เรืองฤทธิ 

2) นายคมศกัดิ  วฒันาศรีโรจน์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบทีได้รับแต่งตงัตามมติทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 6/2559 เมือวนัที 16 ธนัวาคม 2559 

  

 

 

ชือ 

ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2559  

เปลียนแปลง 

เพิม / (ลดลง) 

จํานวนหุ้นทีถือ

โดยกรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีถือ

โดยผู้เกียวข้อง* 

รวม จํานวนหุ้นทีถือ

โดยกรรมการ/

ผู้บริหาร 

จํานวนหุ้นทีถือ

โดยผู้เกียวข้อง* 

รวม 

1. พล.ร.อ.อภิชาติ  เพ็งศรีทอง 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

 

200,000 

 

- 

 

200,000 

 

200,000 

 

- 

 

200,000 

 

- 

2.นายสมบุญ  ประสิทธิ จตูระกูล 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 

100,000 

 

- 

 

100,000 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

3.นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษ์กลุ1) 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 

100,000 

 

- 

 

100,000 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

4.นางพกัตรา  สริุยาปี 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 

100,000 

 

- 

 

100,000 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

5.นายคมศกัดิ  วฒันาศรีโรจน์ ) 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

6.นายชชัชวี  วฒันสขุ 

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

*คู่สมรสของนางสาวภาวิน ีสวุรรณเมธานนท ์

 

178,645,143 

 

350,000 

 

178,995,143 

 

179,145,143 

 

5,500,000 

 

184,645,143 

 

5,650,000 

7.นายชนติ  สวุรรณพรินทร์ 

กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

 

27,138,572 

 

- 

 

27,138,572 

 

23,888,572 

 

- 

 

23,888,572 

 

(3,250,000) 

8.นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชแูสง 

กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการสายงานขาย 

การตลาด และลกูค้าหลกั 

 

 

4,190,000 

 

 

- 

 

 

4,190,000 

 

 

4,190,000 

 

 

- 

 

 

4,190,000 

 

 

- 

9.นางสวีุรยา อังศวานนท ์

ผู้ อํานวยการสายงานลกูค้าหลกั 

 

4,345,000 

 

- 

 

4,345,000 

 

205,000 

 

- 

 

205,000 

 

(4,140,000) 

10.นางสาวภาวินี สวุรรณเมธานนท์ 1) 

ผู้ อํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจ 

*คู่สมรสของนายชชัชวี วฒันสขุ 

 

 

350,000 

 

 

178,645,143 

 

 

178,995,143 

 

 

5,500,000 

 

 

179,145,143 

 

 

184,645,143 

 

 

5,650,000 

11.นางสาวนริสา ติยะสขุสวัสดิ 

ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายเครืองดืมในโถกด 

 

65,000 

 

- 

 

65,000 

 

3,500 

 

- 

 

3,500 

 

(61,500) 

12.นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท ์

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่และฝ่าย   

วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

 

 

350,000 

 

 

- 

 

 

350,000 

 

 

36,300 

 

 

- 

 

 

36,300 

 

 

(313,700) 

13.นายชวลิต ประวติับริสทุธิ 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

14.นางสาวแพรวนภา นิมมา 

ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายซพัพลายเชน 

 

350,000 

 

- 

 

350,000 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

15.นางสาวปาริฉตัร  โชติภมิูเวทย ์

ผู้จดัการบญัชแีละการเงิน 

 

140,000 

 

- 

 

140,000 

 

50,000 

 

- 

 

50,000 

 

(90,000) 

16.นายณฐกร  เรืองฤทธิ1) 

ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

17.นางสาวพรศิริ  ปลืมเกียรติชยั 

ผู้จดัการอาวุโสฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 สว่นที 2 หน้า 75 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทงัสนิ 4 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรม 

การตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ซงึมีคณุสมบติัครบถ้วนตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนทีเกียวข้อง โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตังคณะอนุกรรมการบริหารความเสียงร่วมด้วย ทังนี ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของ

บริษัท มีดงัน ี

9.2.1  ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการบริษัท 

. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หน้าทีและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดําเนินกิจการ

ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของทีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซือสตัย์

สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

. จัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทนุของบริษัท ณ วันสินสดุรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึง

ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อทีประชมุผู้ ถือหุ้นเพือพิจารณาและอนมุัติ 

. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถึง

ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณทีกําหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ ของบริษัทที

เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนือง 

. ดําเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีทีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการรายงานทางการเงิน

และการสอบบัญชีทีเชือถือได้ รวมทงัจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเพียงพอและเหมาะสม 

. พิจารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสียง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทงัองค์กร และ

กํากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสยีงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพือลดผลกระทบ

ต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

. พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตังคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการอืนตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ทีแต่งตงั 

9. จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจดัทําและการเปิดเผยงบการเงิน 

เพือแสดงถงึฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีทีผ่านมา และนําเสนอต่อทีประชมุผู้ ถือหุ้นเพือพิจารณาและอนมุติั 

. กํากับและดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที

กําหนด กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการบริษัทกํากบัตลาดทนุ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทํารายการทีเกียวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สนิทีสําคัญ เท่าทีไม่

ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอืน 

. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึงหรือหลายคนหรือบุคคลอืนใดปฏิบัติการ

อย่างหนึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจ
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เพือให้บคุคลดงักลา่วมีอํานาจตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ซงึคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลยีนแปลงหรือแก้ไขการมอบอํานาจนนัๆ ได้เมือเห็นสมควร 

 ทงันี การมอบอํานาจนันต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีทําให้บคุคลดงักล่าวสามารถพิจารณา

และอนมุติัรายการทีตนหรือบุคคลทีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน

ใดทีจะทําขนึกบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามทีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการบริษัทกํากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอืนใดของหน่วยงานทีเกียวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการทีเป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑ์ทีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว 

9.2.2  ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ทีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืนใดทีรับผิดชอบ

เกียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายทีเกียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตงับุคคลซงึมีความเป็นอิสระเพือทําหน้าทีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทงัเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ  ครัง 

5. พิจารณารายการทีเกียวโยงกนัหรือรายการทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทงันี เพือให้มนัใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซงึรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปน ี

(ก) ความเห็นเกียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเชือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกียวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด 

ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีเกียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกียวกบัรายการทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าทีตามกฎบัตร 

 (charter) 

(ซ) รายการอืนทีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีและความ

 รับผิดชอบทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. ปฏิบติัการอืนใดตามทคีณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 9.2.3 ขอบเขต อํานาจหน้าท ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

.   พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทงัคณุสมบติัของกรรมการของบริษัท 

.  คดัเลอืก สรรหาบคุคลทีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบักิจการของบริษัท และสมควรเสนอชือเป็น 

กรรมการ ในกรณีทีตําแหน่งว่างลง เพือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือทีประชมุผู้ ถือหุ้น เพือพิจารณาแต่งตงั 

3.  พิจารณาแผนพฒันาการวางแผนการสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของคณะกรรมการบริษัท

และผู้บริหารระดบัสงู 

.  พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทน บําเหน็จ โบนสั สวัสดิการ ค่าเบีย

ประชมุ และผลประโยชน์ตอบแทนอืนๆ ทงัด้านการเงิน และอืนๆ ตามตกลง 

.   ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจําปี 

6.  พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส กองทุนสํารองเลียงชีพ  

ประกนัสงัคม   

.   ปฏิบัติงานอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเกียวเนืองกับการสรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

9.2.4  ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลนักรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการ และนําเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง

งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติั 

2. ควบคุมดูแลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการ

ดําเนินธุรกิจ และงบประมาณทกํีาหนดไว้ และกํากบัดแูลให้การดําเนินงานมีคณุภาพและประสทิธิภาพ 

3. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานทีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนต่าง ๆ ตามงบ

ลงทุนหรืองบประมาณทีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตาราง

อํานาจอนมุติัทีผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. นําเสนอโครงสร้างองค์กรทีเหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนมุติั รวมถงึพิจารณาปรับเงินเดือน โบนสัของพนกังานระดบัตํากว่าผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการลงไป 

5. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผล

ประจําปีเพือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติั 

6. มีอํานาจแต่งตังหรือว่าจ้างทีปรึกษาทีเกียวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กร เพือให้เกิด

ประสทิธิภาพสงูสดุ  

7. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืนใดหนงึคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหนงึอย่างใด โดย

อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีคณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน เปลยีนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนนัๆ ได้ตามทีเห็นสมควร 

8. ปฏิบติัหน้าทีอืนๆ ตามทีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทงันี การมอบหมายอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนนั จะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงทีทําให้ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการทีตน หรือ
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บุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรือหน่วยงานทีเกียวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย และ/หรือบริษัททีเกียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรืองดังกล่าว โดยเรืองดังกล่าว

จะต้องเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการและ/หรือทีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติ

รายการทีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงือนไขการค้าปกติ ซึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีเกียวข้องกําหนด 

9.2.5  ขอบเขตอํานาจ หน้าที และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวนัของบริษัทฯ 

2. จดัทํานโยบาย แผนธุรกิจ รวมถงึกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ เพือเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพือพิจารณาอนมุติัต่อไป 

3. กํากับดูแลการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ

งบประมาณทีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถงึตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามนโยบายทีกําหนด และมีหน้าทีรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึงความคืบหน้าในการ

ดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ  

4. พิจารณาอนมุติัการดําเนินงานทีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที

ได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสาํหรับแต่ละรายการเป็นไปตามทีกําหนดไว้ในตารางอํานาจอนุมัติทีผ่าน

การอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจําปีทีได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถงึการ

เข้าทําสญัญาต่างๆ ทีเกียวข้องกบัเรืองดงักลา่ว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายในการดําเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณที

ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตามอํานาจอนมุติัทีผ่านนการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

6. มีอํานาจในการอนุมัติอัตรากําลงัคน การจ้างงานและบรรจพุนักงาน การกําหนดอตัราจ้างและการ

แต่งตังโยกย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณากําหนดหน้าทีและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและตําแหน่ง สําหรับ

พนกังานระดบัตํากว่าผู้จดัการฝ่าย ตามทีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

7. มีอํานาจออกคําสงั ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพือให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป

ตามนโยบาย และเพือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถงึเพือรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

8. มีอํานาจแต่งตงัคณะกรรมการหรือคณะทํางานชดุต่างๆ เพือประโยชน์และประสทิธิภาพการจัดการ

ทีดีและโปร่งใส และมีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืนใดหนึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึงอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จัดการ หรืออาจมอบอํานาจเพือให้บุคคลดังกล่าว มีอํานาจตามทีกรรมการผู้ จัดการ

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีเห็นสมควร ซึงกรรมการผู้จัดการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที

ได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนนัๆ ได้ตามทีเห็นสมควร 

9. ปฏิบติัหน้าทีอืนๆ ตามทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 

ทังนี ในการดําเนินการเรืองใดทีกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือ

บุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรือหน่วยงานทีเกียวข้องกําหนด) มีสว่นได้สว่นเสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัททีเกียวข้อง กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนุมติัการดําเนินการในเรืองดังกลา่ว โดยเรืองดงักลา่วจะต้องเสนอ
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ต่อทีประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืออนมุติัต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีเป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเงือนไขการค้าปกติซึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีเกียวข้องกําหนด 

9.2.5 ขอบเขต อํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสียง 

1. สง่เสริมให้บริษัทฯมีกระบวนการกํากบัดแูลกิจการทีดี (Good Corporate Governance)  มีความโปร่งใสใน

การปฏิบติังาน (Transparency) และให้มีระบบการควบคมุภายในทีพอเพียง มีความเหมาะสม และมีประสทิธิภาพ 

2. กําหนดนโยบาย ระดับความเสียงทียอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสียงสูงสุดทีองค์กรจะ

ยอมรับ (Risk Tolerance) และนําเสนอนโยบายการบริหารความเสียงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพืออนุมัติ ซึงต้อง

ครอบคลมุถึงความเสียงประเภทต่าง ๆ ทีสําคัญ เช่น ความเสียงด้านกลยุทธ์ ความเสียงด้านเครดิต ความเสียงด้านตลาด 

ความเสียงด้านสภาพคล่อง ความเสียงด้านการปฏิบัติการ ความเสียงด้านการกระจุกตัว ความเสียงด้านกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบงัคบั ความเสยีงด้านการปฏิบติัการ ความเสยีงทีเกิดใหม่ และความเสยีงทีมีผลกระทบต่อชือเสยีงของบริษัท 

3. วางกลยุทธ์ในการบริหารความเสียงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสียง โดยสามารถประเมิน

ติดตาม  และดแูลปริมาณความเสยีง โดยเฉพาะความเสยีงทีสาํคัญของบริษัทให้อยู่ในระดบัทีองค์กรกําหนด 

4. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสียง และดูแลให้บริษัทดําเนินการตามนโยบาย

บริหารความเสยีงทีบริษัทกําหนด ตลอดจนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ทีผู้ กํากับดแูลกําหนด 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสียง และดําเนินการเพือให้มันใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสียง

อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ 

และการปฏิบติัตามนโยบายทีกําหนด 

6. พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสียงด้าน

ต่าง ๆ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาอนมุติั 

7. รายงานสถานะความเสยีงของบริษัทและแนวทางทีต้องปรับปรุงแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมําเสมอ 

และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสงิทีต้องปรับปรุงแก้ไข เพือให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ทีกําหนด 

9.3 การสรรหาและแต่งตังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การคดัเลอืกบคุคลทีจะแต่งตงัเป็นกรรมการของบริษัท จะกระทําผ่านการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท

จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามทีกฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯมี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีทําหน้าทคีัดเลือกบคุคลทีจะดํารงตําแหน่งดังกล่าว และจะนําเสนอให้ทีประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั และหลงัจากนันทจีะนําเสนอให้ประชมุผู้ ถือหุ้นจะทําการคัดเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการทีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ  

แนวทางการพิจารณากลันกรองผู้ได้รับเสนอชือเป็นกรรมการ 

   ในการพิจารณากลนักรองรายชือผู้ทีจะถูกเสนอชือเป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ได้กําหนดแนวทางทีจะใช้ในการพิจารณาโดย คํานงึถงึองค์ประกอบดงัต่อไปน ี

1) คณุลกัษณะทีต้องการในกรรมการแต่ละคน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาและกําหนดคุณลกัษณะเฉพาะบุคคลของผู้ทีจะ

คดัเลอืกเพือเสนอชือเป็นกรรมการในด้านต่างๆ อาทิ เช่น 
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- ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ 

- การตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตุผล 

- ความมีวฒุิภาวะและความมนัคงเป็นผู้ รับฟังทีดีและกล้าแสดงความคิดเห็นทีแตกต่างและเป็นอิสระ 

- ยดึมนัในการทํางานอย่างมีหลกัการและมาตรฐานเยียงมืออาชีพ 

- คณุลกัษณะอืนๆ ทีมีความสาํคญั 

2) ความรู้ความชํานาญทีต้องการให้มีในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดองค์ประกอบของความรู้ความชํานาญเฉพาะ

ด้านทีจําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพือให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทังกํากับดูแลให้มีการ

ปฏิบติัตามกลยทุธ์ได้อย่างมีประสทิธิผล 

3) ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ยงัอาจพิจารณากําหนดแนวทางเกียวกบัความหลากหลายของคุณสมบัติอืนๆ ของกรรมการทังคณะ เช่น การ

มาจากกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียต่างๆ และพืนฐานการศกึษา อาย ุเพศ ฯลฯ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ 

การสรรหากรรมการนัน บริษัทฯจะคํานงึถึงความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ เพือสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจและการพฒันาทียังยืนของบริษัทฯ ทงันีการคดัเลอืกคณะกรรมการขนึอยู่กบัความสามารถ

ของผู้สมคัร โดยหลกัเกณฑ์การพิจารณามีดังต่อไปน ี

 พิจารณาผู้สมัครโดยคํานึงถงึความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ ซงึรวมถงึ เพศ อาย ุคณุวุฒิ 

ประสบการณ์ ความรู้และความเชียวชาญ 

 พิจารณาบทบาทความเป็นผู้นํา วิสยัทัศน์ จริยธรรม และความซือสตัย์ โดยยึดถือหลกัสงูสดุของการกํากับ

ดแูลกิจการทีดี 

 ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลทีถูกขึนบัญชีดํา (Black List) จากองค์กรใด ๆ (รวมถึงสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) หรือเคยถกูตดัสนิในความผิดทางอาญา 

 ผู้สมคัรเป็นกรรมการอิสระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตามคณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

 พิจารณาจากคณุสมบติัอืนๆ ทีอาจเกียวข้องตามความเหมาะสม 

กระบวนการในการแต่งตังกรรมการใหม่  

 เมือการแต่งตังกรรมการใหม่ (มีตําแหน่งกรรมการว่างลง หรือเพือเพิมจํานวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท) 

คณะกรรมการบริษัท จะปฏิบติัตามขนัตอนในการคดัเลอืกและการแต่งตงักรรมการใหม่ ดงัต่อไปน ี

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประเมินทกัษะ ประสบการณ์ ความเชียวชาญ และความ

หลากหลายของกรรมการแต่ละท่านในคณะกรรมการบริษัทในขณะนนั และกําหนดคณุสมบติัอืนๆ ทีต้องการ

เพิมเติมตามความเหมาะสม เพือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจขององค์กรและเพือเติมเต็ม

คุณสมบัติอืนๆ ทีจําเป็นทียังขาดอยู่ โดยพิจารณาถึงจํานวนกรรมการอิสระทีเหมาะสมในคณะกรรมการ

บริษัท และคํานงึถงึหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจคัดเลือกผู้ทีเหมาะสมทีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ ผ่าน

ทางช่องทางส่วนตัวของสมาชิกในคณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และอาจว่าจ้าง

บริษัทภายนอกในการสรรหาหรืออาจใช้ฐานข้อมลูกรรมการจากสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 เมือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดักรองผู้สมัครแล้ว ก็จะพิจารณาเลอืกผู้สมัครแต่ละท่าน

ทีมีคณุสมบติัตรงตามทีต้องการ    

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอชือกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษัท เพือนําเสนอ

ให้ทีประชมุผู้ ถือหุ้นอนุมติัแต่งตงัต่อไป หรือเพือให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุติัแต่งตงัชวัคราวใน

กรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืนนอกจากออกตามวาระ 

9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตังคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตงั ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นนั ได้กําหนด

ไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซงึสามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงัน ี

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง

หนงึของจํานวนกรรมการทงัหมดต้องมีถินทีอยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมีคณุสมบติัตามกฎหมายกําหนด  

2. ให้ทีประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตงักรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปน ี

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนงึมีคะแนนเสยีงเท่ากบัจํานวนหุ้นทีตนถือ  

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีมีอยู่เลอืกตังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ ในกรณีทีเลอืกตงับคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลทีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตังเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการทีจะพึงมีหรือจะพงึเลือกตังในครังนัน ในกรณีทีบุคคลซึงได้รับการเลือกตังในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสยีง

เท่ากนัเกินจํานวนกรรมการทีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตงัในครังนนั ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีขาด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนงึในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนนั ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสดุกบัสว่นหนงึ

ในสาม กรรมการทีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ 

ต่อไปให้กรรมการคนทีอยู่ในตําแหน่งนานทีสดุนันเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีจะออกตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามารับ

ตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วันทีใบลา

ออกไปถงึบริษัทฯ 

5. ในกรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ

อาจเลือกบุคคลซึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อย

กว่า 2 เดือน บคุคลซงึเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงแค่วาระทยีังเหลอือยู่ของกรรมการที

ตนแทนมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสขีองจํานวนกรรมการทียงัเหลอือยู ่

6. ทีประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีของจํานวนผู้ ถือหุ้นทีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากงึ

หนงึของจํานวนหุ้นทีถือโดยผู้ ถือหุ้นทีมาประชมุและมีสิทธิออกเสยีง 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

 สว่นที 2 หน้า 82 
 

9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตังกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลทีจะมาดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั กฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที

เกียวข้อง นอกจากนี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางาน 

และความเหมาะสมด้านอืนๆ ประกอบกัน จากนันจะนําเสนอต่อทีประชุมผู้ ถือหุ้นเพือพิจารณาแต่งตังเป็นกรรมการของ

บริษัทฯ ต่อไป ทงันี บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตงักรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทงัหมด และต้องมี

จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระเป็นบุคคลทีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ทีเกียวข้อง ดงัต่อไปนี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจํานวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทังนีให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ทีเกียวข้องของ

กรรมการอิสระรายนนั ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ทีปรึกษาทีได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ

ผู้ มีอํานาจควบคมุบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลทีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พีน้อง และบุตร รวมทังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการายอืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี

อํานาจควบุคม หรือบุคคลทีจะได้รับการเสนอชือเป็นกรรมการ ผู้ บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคุมบริษัทฯหรือ

บริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะทีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทังไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีมีนัย หรือผู้ทีมีอํานาจควบคุมของผู้ทีมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชีซึงเป็น

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท

ฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการวิชาชีพใด  ๆ ซึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีปรึกษากฎหมายหรือเป็นทีปรึกษา

ทางการเงิน ซึงได้รับบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการวิชาชีพนนัด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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7. ไม่เป็นกรรมการทีได้รับการแต่งตังขึนเป็นตัวแทนกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึงเป็นผู้ ที

เกียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการทีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีปรึกษาที

ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้ นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้ นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทอืน ซึง

ประกอบกิจการทีมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมีนัยกบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืนใดทีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น 

หุ้นสว่นธุรกิจ เจ้าหนี และคู่ค้า อนัอาจจะทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีความรู้และความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทงัมีความรู้ความสามารถ

ทีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททนัทีหากเห็นว่ามีเหตกุารณ์ใด ๆ ทีอาจจะทําให้ตนต้อง

ขาดคณุสมบติัความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

12. กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน  ปี 

13. กรรมการอิสระจะต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 

ภายหลงัได้รับการแต่งตงัให้เป็นกรรมการอิสระทีมีลกัษณะเป็นไปตามทีกลา่วมาแล้วข้างต้น กรรมการอิสระ

อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั

เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ โดยสามารถตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะได้ 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตังคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้แต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบซึงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อย 3 ท่าน โดยแต่งตงัจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทีมีคณุสมบติัตามทีกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด นอกจากนี กรรมการอิสระทีดํารง

ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบัติเพิมเติมดังนี  

1. ไม่เป็นกรรมการทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลทีอาจมีความขดัแย้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดับเดียวกนัเฉพาะทีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทังนี ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึงคนทีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในการสอบทานความ

น่าเชือถือของงบการเงินได้ 

ทังนี กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเท่ากับวาระการดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัท  

9.3.4 การสรรหากรรมการผู้จดัการ 

 กรรมการผู้จัดการแต่งตังมาจากการเสนอชือของประธานกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลที

ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารอยู่ในขณะทีทําการคดัเลอืก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนมุติัแต่งตัง 
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9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทนุในบริษัททีมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ หรือกิจการทีมี

ลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการทีสนบัสนนุกิจการของบริษัทฯ อนัจะทําให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิมมากขึน 

หรือลงทุนในธุรกิจทีเอือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มี

ความครบวงจรมากยิงขึน เพือเพิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทังนี คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนใน

ธุรกิจอืนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอืนของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกลา่วเป็นธุรกิจทีมีศกัยภาพและ

การลงทนุดงักลา่วเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

ในการกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะสง่กรรมการหรือผู้บริหารทีมีคณุสมบติัและประสบการณ์ที

เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพือเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนนัๆ เพือกําหนดนโยบายที

สําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว ทังนี กรรมการซึงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ 

จะต้องทําหน้าทีในการกํากบัดแูลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจดัการหรือดําเนินงานต่างๆ ตามนโยบายทีบริษัท

กําหนด รวมถงึจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของทีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ทีอนมุติัในเรือง

ทีสาํคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และเพือการเติบโตอย่างยงัยืนของบริษัทฯ 

 ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในทีดี  ซึงจะช่วยป้องกันการจัดการความเสียงหรือความ

เสียหายต่างๆ ทีอาจเกิดขึนกับบริษัทฯและผู้ทีมีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี ดังนัน  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการพิจารณารับทราบและให้ความเห็นเกียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในด้านต่าง ๆ  โดยในปี 

559 บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในทีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดทีเกียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย 

รวมทังมีการจัดทําบัญชี รายงานทีถูกต้องน่าเชือถือ โดยผ่านการประเมิน จากแบบประเมินตามแนวคิดของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึงคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้แบบประเมินนีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทกุปี   

และอาจมีการทบทวนเพิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ทีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ  เพือให้

สามารถกําหนดแนวทางแนวทางปฏิบติัทีเหมาะสมกบับริษัทได้ 

9.5 การดูแลเรืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ นําความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพือประโยชน์แก่บุคคลอืนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน และลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทียังไม่บรรลนุิติภาวะ

ของบคุคลดงักล่าว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ทีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลยีนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ซงึยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพือทําการซือ ขาย เสนอซือ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอืนซือ ขาย เสนอซือหรือเสนอ

ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนทีข้อมูลนันจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา

ดังกล่าวจะกระทําเพือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อืน หรือเพือให้ผู้อืนกระทําดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่า

ฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ 
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3. บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าทีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ใน

บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

. เพือเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) บริษัทฯ ได้กําหนดมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทียังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา  เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

ทงันี บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ทราบเกียวกบัข้อกําหนดข้างต้น  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบัญชี 2558 สินสดุวันที 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั เป็นจํานวนเงิน 1,280,000 บาท ซงึเป็นค่าสอบบญัชีและค่า

สอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักลา่ว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอืน

ทีต้องชําระให้กับผู้สอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีทีผู้สอบบัญชีสงักัด และบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกับผู้สอบบญัชีหรือ

สาํนกังานสอบบญัชีทีผู้สอบบญัชีสงักัด 

ทีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2559 ได้มติอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีประจําปี 2559 เป็น

จํานวนเงิน 1,280,000 บาท ซงึเป็นค่าสอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ  

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีในเรืองอืนๆ 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยู่ในกรอบในเรืองของการต่อต้านคอร์รัปชนั ซงึปัจจบุนับริษัทฯอยู่ระหว่างการศึกษา

ข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ ของการเข้าร่วมโครงการดังกล่าว โดยได้มีการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมเบืองต้นเกียวกับ

หลกัสตูรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนัแล้ว 

สําหรับการนําแนวทางการต่อต้านทุจริตมาปรับใช้ในองค์กรนัน บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตาม

หลกัการกํากับดูแลกิจการทีดีหรือ Good Governance โดยให้ ความสําคัญกับการบริหารจัดการภายในองค์กรทีดี  การ

ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการภายในต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใส  ซึงผู้บริหารและพนักงานทุกลําดับขันได้ตระหนักถึง

ความสาํคญัในเรืองดังกล่าว โดยภายในองค์กรมิได้ดําเนินการภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย เท่านนั แต่ให้ความสาํคัญกับ

เรืองจริยธรรมและคณุธรรมด้วย   
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)   

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดมนัและให้ความสําคัญกับหน้าทีและความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ มีส่วนได้เสีย ได้แก่  

ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบด้าน เพือสร้างความยงัยืนในการดําเนินธุรกิจ และสามารถบริหารกิจการ

ให้เติบโตได้อย่างมนัคงและเป็นทียอมรับในสงัคม รวมทงัได้ปลกูฝังแนวความคิดดังกลา่วให้กบัพนกังานทกุระดบัชนั ซงึได้แก่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่อืนๆ ให้ถือปฏิบติัเป็นบรรทดัฐานเดียวกัน 

ทงันี บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสงัคม ซงึสามารถแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ดงัต่อไปนี 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารงานเพือให้ธุรกิจเติบโตอย่างยังยืนและมันคง ภายใต้การดําเนินงาน

ด้วยความรอบคอบ ซือสตัย์สจุริต มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูกต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ 

โดยยดึถือตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดีทีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบติัตามเงือนไขทางการค้า 

และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีทําร่วมกนัอย่างเคร่งครัด เพือพฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีก่อให้เกิดประโยชน์ของทังสองฝ่าย

และปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่กระทําการใดๆ ทีเป็นการโจมตี ให้ร้ายหรือทําลายชือเสยีงของคู่แข่งขนั 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยยึด

หลักการดําเนินธุรกิจด้วยความสุจริตและโปร่งใส ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครังที 5/2558 ซึงประชุมเมือวันที  

5 สงิหาคม 2558 จงึได้มีมติอนมุติันโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน โดยปลกูจิตสาํนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน

ในองค์กรตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยมทีถูกต้องและทัศนคติให้กับพนักงานในการปฏิบัติหน้าที

ด้วยความซือสตัย์สจุริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากตําแหน่งหน้าทีของตนเอง หรือเอือประโยชน์ใดๆ ให้กบัคนอืน ไม่ว่าจะเป็น

การดําเนินงานโดยทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากตําแหน่งหน้าทีในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือ

ของครอบครัว และเพิมความเชือมนัต่อผู้ มีส่วนได้เสยีทกุฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัให้พนักงาน

ทกุคนรับทราบเพือปฏิบติัตาม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและเป็นธรรม  ไม่

ว่าจะมีความแตกต่างด้านเชือชาติ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยดึมนัในวฒันธรรมองค์กรทีให้พนกังานทุก

คนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการทํางานเพือให้พนกังานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการทํางานทมีีความสขุ

และยอมรับซงึกนัและกัน อีกทงัยงัสง่เสริมให้พนักงานมีสว่นร่วมในการทําประโยชน์กบัสงัคมทงัทางตรงและทางอ้อม 

4. การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายในการบริหารบุคคล โดยการคัดเลือก พัฒนา ส่งเสริม และรักษาไว้ซึงพนักงานทีมี

ประสิทธิภาพ ทังนีเพือให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที

เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัททีประกอบธุรกิจเดียวกนั อีก

ทังมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 

โดยจดัให้มีการฝึกอบรมเพิมพูนทักษะในการทํางานอย่างต่อเนือง และเป็นการเปิดโอกาสให้พนกังานเจริญก้าวหน้าในการ
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ทํางาน ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน โดยส่งเสริมให้พนักงานได้แสดงความเห็นของตนทังทางตรงและ

ทางอ้อม อนัจะนํามาซงึประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์เครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพือช่วยเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยความ

มุ่งมันและตระหนักถึงบทบาททีหลากหลายของแต่ละบุคคลในแต่ละวัน ในแต่ละช่วงของชีวิต  และส่งมอบความกินดีอยู่ดี

ให้แก่ทกุคนเพือสงัคมทีเข้มแข็งภายใต้เงือนไขทีเป็นธรรม และให้ข้อมลูเกียวกบัผลิตภัณฑ์ทีถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง  

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ดงัน ี

- GMP (Good Manufacturing Practice) หลักเกณฑ์และวิธีการทีดีในการผลิตอาหาร เป็นระบบประกัน

คณุภาพทีมีการปฏิบัติในการผลิตอาหารเพือให้เกิดความปลอดภัย โดยได้รับทีโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวัด

ชลบรีุ ซงึเป็นระบบประกนัคณุภาพพืนฐานก่อนทีจะพฒันาไปสูร่ะบบประกนัคุณภาพอืนๆ ต่อไป 

- HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ระบบควบคมุการผลติอาหารเพือให้ได้อาหารทีปลอดภัย

จากอนัตรายจากสารเคมี เชือโรค และสงิแปลกปลอม โดยได้รับทีโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวดัชลบรีุ 

- Healthier Choice จากประเทศสงิคโปร์ เป็นการรับรองว่าบริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัสขุภาพ โดยการควบคุม

ปริมาณความหวานของผลติภัณฑ์ให้เหมาะสม 

- Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตราสัญลักษณ์

รับรองคณุภาพสนิค้าทีกําหนดขนึเพือสง่เสริมคุณค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีผลติในประเทศไทย   

6. การดูแลรักษาสิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในเรืองความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบทีอาจเกิดขึนกับ

สิงแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปลกูจิตสํานึกทีดีให้กับพนักงานในการให้ความสําคัญและช่วยกนั

ดแูลรักษาสงิแวดล้อมทงัภายในและภายนอกองค์กร 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและสงัคมทีเข็มแข็งมีการพัฒนาทียังยืน มีความสาํคญัยิงในฐานะเป็นปัจจัยเอือ

ต่อการดําเนินธุรกิจ ดงันนั บริษัทฯจงึตังเป้าทีจะมีสว่นร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนือง และได้เข้าไปมีส่วน

ร่วมสง่เสริมทางด้านกิจกรรมต่าง ๆ  ดงัน ี

 บริษัทฯ จัดทําโครงการค่าย “ป่า นํา ต้นกําเนิดแห่งชีวิต” ร่วมกับศูนย์สิงแวดล้อมศึกษาประเทศไทย 

(Environmental Education Center : EEC)  เพือสะท้อนถึงความ รับ ผิดชอบด้านการดูแล รั กษ า

สิงแวดล้อม การร่วมพัฒนาชุมชนและสงัคม ในวันที 13-16 ตุลาคม 2559 โดยคัดเลือกเด็กและเยาวชน

จํานวน 50 คน จาก 4 โรงเรียนในพืนทีอําเภอบ้านบึง จงัหวดัชลบรีุ อนัเป็นพืนทีตงัโรงงานของ TACC ทํา

ให้การศึกษาสร้างพฤติกรรมในการรักษ์นํา เป็นการปลกูจิตสํานึกในการรักษาสายนําอย่างยังยืนซึงจะ

นําไปสู่การฏิบัติได้จริง และสร้างบุคลากรคุณภาพ โดยมุ่งเน้นให้เด็ก ๆ มีจิตสํานึกด้านป่า นํา และรู้ถึง

ความสมัพนัธ์ในชมุชน เช่น TACC และโรงเรียน มีความสาํคญัต่อยอดการพฒันาอย่างยังยืน 
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 บริษัทฯได้บริจาคชาเขียวเชนย่า กาแฟกระป๋องวีสลิม และโดนทัอะสไมลล์ ให้แก่โรงพยาบาลผู้ ป่วยเรือรัง

ขนาดเล็กกว๋องสิวมูลนิธิ ในกิจกรรมตรวจสุขภาพ เพือถวายเป็นพระราชกุศล พระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช 

 บริษัทฯได้บริจาคชาเขียวเชนย่ากับโครงการ TACC ปันความสขุให้น้อง สถานคุ้มครองและพัฒนาคน

พิการบ้านราชาวดี (หญิง) จังหวัดนนทบุรี และบ้านพักเด็กและครอบครัว จังหวัดอ่างทอง เพือดําเนิกา

รตามภารกิจการให้บริการศนูย์ประชาบดี 1300 และหน่วยเคลอืนทีเร็ว เพือจดักิจกรรมโครงการ “หน่วย

บําบดัทกุข์ บํารุงสขุ สร้างรอยยิมให้กบัประชาชน” 

 บริษัทฯ ได้บริจาคสินค้าคาร์แร็คเตอร์ในกลุ่มเครืองเขียนต่าง ๆ ในกิจกรรมวันเด็ก ให้กับโรงเรียนบ้าน

หนองปลาไหล และโรงเรียนวัดหนองกานํา จังหวัดชลบุรี ซึงเป็นพืนทีโดยรอบบริเวณโรงงานของเรา ที

อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบรีุ    

 บริษัทฯได้พาพนักงานทุกคนไปชมภาพยนตร์เรือง พรจากฟ้า โดยรายได้จากการซือบัตรสว่นหนงึจะเป็น

การบริจาคให้มลูนิธิชยัพฒันาเพือถวายเป็นพระราชกศุล 

 ในปี 2558 บริษัทฯได้บริจาคเครืองกรองนําดืมกับโครงการปันนํา (ใจ) ให้ชุมชน โดยผู้ บริหารนําทีม

พนักงาน บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)  มอบเครืองกรองนําดืมนําสะอาดพร้อมติดตัง ที

โรงเรียนบ้านหนองปลาไหล และโรงเรียนวดัหนองกานํา จงัหวดัชลบรีุ ซงึเป็นพืนทีโดยรอบบริเวณโรงงาน

ของเรา ทีอําเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี และปัจจุบันยังคงให้การสนับสนุนการเปลียนไส้กรองของเครือง

กรองนํา จุดประสงค์หลกัคือ เพือสนับสนุนและส่งเสริมอุดมการณ์แห่งการบําเพ็ญประโยชน์ ดําเนิน

กิจกรรมทีมีคณุค่าต่อสงัคมรอบข้างเป็นสาํคญั 
 

8. การมีนวัตกรรม  
 

บริษัทฯ สง่เสริมการศกึษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ ๆ เพือเพิมศกัยภาพในการทํางานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม

และผู้ มีสว่นได้เสยี ซงึบริษัทฯจะไม่ลว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ของผู้อืน ในปี  บริษัทฯมีการเข้าร่วมกับ

ภาครัฐบาล โดยภาครัฐบาลได้มีการจัดทําโครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ซึงเป็นโครงการทีจะนํา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จึงทําให้บริษัทฯมีองค์

ความรู้ต่าง ๆ เพิมมากขนึ นอกจากนี บริษัทฯได้สง่พนกังานเข้าร่วมอบรมเกียวกบันวตักรรม เช่น หลกัสตูร Drinking Edition   

“In-depth trends of Alcoholic and Non-alcoholic Beverages” ในปีทีผ่านมา 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสียง  

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในการประชมุคณะกรรมการของบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ครังท ี1/2559เมือวนัที 25 กมุภาพนัธ์ 2559 

โดยมีกรรมการตรวจสอบทังสามท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัท ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุ

ภายในของบริษัทฯ โดยทําการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 สว่น ประกอบด้วย 

1.  การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 

2.  การประเมินความเสยีง (Risk Assessment) 

3.  การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

4.  ระบบสารสนเทศและการสอืสารข้อมลู (Information & Communication) 

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในทีเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี

บคุลากรอย่างเพียงพอทีจะดําเนินการตามระบบดังกลา่วได้อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถทําให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี บริษัทฯ ยงัจดัให้

มีระบบการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพือให้มันใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที

กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลทีเพียงพอในเรืองการทํา

ธุรกรรมกบับคุคลทีอาจมีความขดัแย้งหรือบคุคลทีเกียวโยงกนั 

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพือทําหน้าทีสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีเหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีเกียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

โดยผ่านการประเมิน จากแบบประเมินตามแนวคิดของ ซงึคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบใช้แบบประเมิน

นีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี   โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทกุไตรมาส เพือพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทางการเงินทีถูกต้องและมี

การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถงึการพิจารณารายการทีเกียวโยงกันหรือรายการทีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ ซงึในการประชุม

จะมีผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุเพือให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

เพือให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท จํากัด เพือทําหน้าทีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตังแต่ปี   จนถึงปัจจุบัน โดยบริษัท พี

แอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าที

เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  

โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

และนําเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนืองเป็นประจําทุกไตรมาส ซึงบริษัทฯ ได้

ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด และบริษัทฯ 

ยังคงมีนโยบายทีจะจ้างผู้ ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) อย่างต่อเนือง เพือให้ระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ  
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11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ซงึเป็นหน่วยงานภายนอก ให้ปฏิบติัหน้าทีเป็นผู้

ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ตงัแต่ปี 2557 จนถงึปัจจบุนั โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด 

ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย

คณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังน ี

 

ผู้ตรวจสอบภายใน  : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

    : นายธนภัทร วงค์วิทย์ (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

คณุวฒุิทางการศกึษา  : ปริญญาตรี   บญัชีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

ประสบการณ์การทํางาน  : 2555 - ปัจจบุนั  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

การฝึกอบรมทีเกียวข้อง  : หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นที 21 

 

  ทังนี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่ง

หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

การดําเนินการเกียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพือทําหน้าทีสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีเหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีเกียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพือพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทาง

การเงินทีถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถงึการพิจารณารายการทีเกียวโยงกันหรือรายการที

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์ ซงึในการประชมุจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชมุเพือให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

เพือให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท จํากัด เพือทําหน้าทีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตังแต่ปี 2557 โดยผู้ ตรวจสอบภายใน

ดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนืองเป็นประจําทกุไตรมาส ซงึบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการ

ปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  
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12.  รายการระหว่างกัน    

 12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 รายการระหว่างกันสําหรับปี สินสดุวันที 3 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลทีอาจมีความ

ขดัแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดังน ี

บุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง 

 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 

ม.ค.-ธ.ค.59 

(หน่วย : บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสม

ผลของรายการ 

บริษัท เอก-ชยัดีสทริบิวชนั  

ซสิเทม จํากดั 

น.ส.ไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กุล เริม

ดํ า ร ง ตํ า แ ห น่ ง ผู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด

ทางด้านการเงิน (CFO) ในบริษัท 

เอก-ชัยดีสทริบิวชัน ซิสเทม จํากัด 

เมือวันที 1 เมษายน 2559 และได้

ลาออกจากตําแหน่งกรรมการและ

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  เ มื อ วัน ที   

1 ธนัวาคม 2559 

ขายสนิค้า 

ค่าใช้จ่าย 

1,845,550.08 

877,641.16 

การกําหนดราคาเป็นไปตามราคา

ตลาดของธุรกิจ ซงึเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันกับการกําหนดราค ากับ

บคุคลหรือกิจการอืนทีไม่เกียวกนั 

ขายพนกังาน 

นางสาวภาวนีิ  สวุรรณเมธานนท์ ดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการสายงาน

พฒันาธุรกิจ และได้ลาออกจากการ

เ ป็นกรรมการ บริ หาร  เ มือวัน ที   

16 พฤศจิกายน 2559 

ขายสนิค้า 43,559.02 การสัง ซือสินค้าของบริษัทฯ เป็น

จํานวนทีเกินจากนโยบายสวสัดิการ

ของพนกังานทีกําหนดไว้ โดยเงือนไข

ต่าง ๆ ทีผู้ บริหารได้รับเป็นเงือนไข

เดียวกันกับทีพนักงานทุกคนได้รับ 

นอกจากนีบริษัทฯ ได้จัดทําระเบียบ

ปฏิบตัิเกียวกบัสวสดัิการพนกังานไว้

เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน 
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 มาตรการหรือขันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน  

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลทีอาจมีความขดัแย้ง โดย

จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเกียวกับความจําเป็นของการเข้าทํารายการ ความสมเหตุสมผล และ

ความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน โดยพิจารณาจากเงือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติใน

ราคาตลาด ซงึสามารถเปรียบเทยีบได้กบัราคาทีเกิดขนึกบับคุคลภายนอก ในกรณีทีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน

การพิจารณารายการระหว่างกนัทีอาจเกิดขนึ บริษัทฯ จะให้บคุคลทีมีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมิน

ราคาทรัพย์สิน สํานักกฎหมาย เป็นต้น ทีเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลทีอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ ให้ความเห็นเกียวกบั

รายการระหว่างกันดังกล่าว เพือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือให้คณะกรรมการตรวจสอบ

นําเสนอต่อทีประชมุคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี  

นอกจากนี บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้ มีสว่นได้เสยีสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนุมัติ

รายการทีตนเองมีสว่นได้เสยีทงัโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบติัให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา

รายการทีเกียวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สินทีสําคัญของบริษัทฯ รวมทังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที

กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงินทีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

  นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนือง ซึงจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้า

ทวัไป และจะมีการกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนัอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงือนไขการค้าตามปกติของ

ธุรกิจเช่นเดียวกับทีกําหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัททีไม่เกียวข้องกัน  เช่น การคําประกันโดยผู้ ถือหุ้นใหญ่และ/หรือ

กรรมการ และการซือขายสนิค้า เป็นต้น โดยรายการระหว่างกนัทีจะเกิดขนึนนัเป็นไปเพือความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และเป็นไปเพือประโยชน์ของบริษัทฯ ทงันี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์

และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการทีเกิดขนึทกุไตรมาส อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากทีบริษัทฯ เสนอขายหุ้น

เพิมทนุต่อประชาชนในครังนีและได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทฯ มีแผนทีจะขอถอน

การคําประกนัของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการดังกลา่วจากธนาคารพาณิชย์ทังในส่วนของเงินฝากคําประกันและการ

คําประกนัสว่นตัว โดยการขอถอนคําประกนัดงักลา่วจะไม่ส่งผลกระทบต่อวงเงินสนิเชือทีบริษัทฯ ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ 

ทงันี หากในอนาคตบริษัทฯ มีความจําเป็นทีจะต้องพึงพิงการคําประกนัของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการในการขอวงเงินสินเชือจาก

ธนาคารพาณิชย์ต่อไป ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการไม่มีนโยบายในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคําประกนัสนิเชือจากบริษัทฯ 

สําหรับรายการระหว่างกันทีมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติทีอาจเกิดขึนในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทํารายการดังกล่าวก่อนทีบริษัทฯ จะเข้าทํา

รายการนันๆ  โดยจะดําเนินการตามมาตรการและขนัตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันตามทีระบขุ้างต้น อย่างไรก็

ตาม รายการระหว่างกนัทีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอาจเกิดขนึในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของ

คณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกียวกับการเปิดเผย

ข้อมลูการทํารายการเกียวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึงทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบญัชีทีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย 
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ส่วนที 3 

ฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน  

 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีสําคัญ 

 13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 (ก) งบการเงินปี 2557 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที 4377 จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

  ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 

ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสินสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามทีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ยกเว้นผลกระทบทีอาจเกิดขนึต่อตัวเลขเปรียบเทียบผลการดําเนินงานและ

กระแสเงินสด ซงึเกิดจากการทีผู้สอบบญัชีไม่ได้เข้าร่วมสงัเกตการณ์ตรวจนบัสนิค้าคงเหลอื ณ วนัที 31 ธันวาคม 2555 ซงึ

มีมูลค่ารวมประมาณ 16 ล้านบาท ซึงมูลค่าของสินค้าคงเหลือดังกล่าวได้ยกยอดมาในวันต้นปี 2556 และได้ถือเป็นส่วน

หนึงของต้นทุนขายสําหรับปี 2556 เนืองจากในขณะนันยังไม่ได้รับการแต่งตังให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และผู้สอบ

บัญชีไม่สามารถหาหลกัฐานการสอบบัญชีทีเหมาะสมอย่างเพียงพอหรือใช้วิธีการตรวจสอบอืนให้เป็นทีพอใจเกียวกับ

มลูค่าสนิค้าคงเหลอืดงักลา่วได้  

 (ข) งบการเงินปี 2558 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที 4337 จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

  ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 

ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสินสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามทีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

 (ค) งบการเงินปี 2559 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที 4377 จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

 ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนีแสดงฐานะการเงิน ณ 

วันที 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสินสดุวันเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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 13.2 ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์       

สินทรัพย์หมนุเวียน       

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1.17 0.41 484.47 60.06 153.44 16.42 

  เงินลงทนุชัวคราว - - 21.06 2.61 394.06 42.18 

ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืน 163.56 57.79 80.06 22.32 222.94 23.86 

  สนิค้าคงเหลอื 31.80 11.24 27.79 3.44 39.32 4.21 

  สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน 2.66 0.94 5.59 0.69 1.28 0.14 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 199.20 70.38 718.97 89.12 811.04 86.81 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน       

  เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 27.14 9.59 .  3.35 27.00 2.89 

  ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 51.57 18.22 52.64 6.53 88.66 9.49 

  สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 1.04 0.37 4.34 0.54 3.22 0.35 

  สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 1.75 0.62 1.79 0.22 2.30 0.25 

  สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน 2.34 0.83 1.97 0.24 2.05 0.21 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 83.84 29.62       87.74 10.88 123.19 13.19 

รวมสนิทรัพย์ 283.04 100.00 806.71 100.00 934.23 100.00 

หนีสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้น       

หนีสินหมนุเวียน       

  เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 8.99 3.18 - - - - 

  เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 147.89 52.25 163.25 20.24 245.30 26.26 

  สว่นของหนีสนิตามสญัญาเช่าการเงิน 

    ทีถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

2.05 0.72 2.91 0.36 1.55 0.17 

  สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวทีถงึกําหนด 

    ชําระภายใน  ปี 

3.50 1.24 
- - - - 

  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 8.92 3.15 6.85 0.85 14.96 1.60 

  หนีสนิหมนุเวียนอืน 3.14 1.11 4.69 0.58 3.24 0.35 

รวมหนีสินหมนุเวียน 174.49 61.65 177.70 22.03 265.05 28.37 

หนีสินไม่หมุนเวียน       

  หนีสนิตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 

    จากสว่นทีถงึกําหนดชําระภายใน  ปี 

5.04 1.78 5.10 0.63 2.33 0.25 

  เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิ    

    จากสว่นทีถงึกําหนดชําระภายใน  ปี 

9.03 3.19 
- - - - 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8.04 2.84 8.87 1.10 10.78 1.15 

รวมหนีสินไม่หมนุเวียน 22.11 7.81 13.97 1.73 13.11 1.40 

รวมหนีสนิ 196.60 69.46 191.67 23.76 278.16 29.77 

สว่นของผู้ ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

  ทนุจดทะเบียน 30.00 10.60 152.00 18.84 152.00 16.27 

  ทนุทีออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 30.00 10.60 152.00 18.84 152.00 16.27 

    สว่นเกินมลูค่าหุ้นสามัญ - - 426.99 52.93 426.99 45.71 

กําไรสะสม       

  จดัสรรแล้ว - สาํรองตามกฎหมาย 1.00 0.35 8.35 1.03 13.44 1.44 

  ยงัไม่ได้จดัสรร  55.43 19.59 27.70 3.43 63.64 6.81 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 86.43 30.54 615.04 76.24 656.07 70.23 

รวมหนีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 283.04 100.00 806.71 100.00 934.23 100.00 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้จากการขาย 1,002.65 99.79 1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 

รายได้อืน 2.06  0.21 1.92 0.19 6.92 0.58 

รวมรายได้ 1,004.71 100.00 1,006.36 100.00 1,183.94 100.00 

ต้นทนุและค่าใช้จ่าย         

ต้นทนุขาย 717.45 71.41 696.51 69.21 819.75 69.24 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 163.55 16.28 162.30 16.13 166.08 14.03 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55.37 5.51 60.00 5.96 70.52 5.95 

รวมค่าใช้จ่าย 936.37 93.20 918.81 91.30 1,056.35 89.22 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและ

ภาษีเงนิได้ 

68.34 6.80 87.55 8.70 127.59 10.78 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (2.89) 0.29 (1.32) (0.13) (0.68) (0.06) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 65.44 6.51 86.23 8.57 126.91 10.72 

ภาษีเงินได้ 13.60 1.35 (18.28) (1.82) (25.08) (2.12) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 51.84 5.16 67.95 6.75 101.83 8.60 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน       

รายการทีจะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของกําไรหรือ

ขาดทนุในภายหลงั 

      

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภัย 

- - 1.40 0.14 - - 

หกั : ผลกระทบของภาษีเงินได้ - - (0.28) (0.03) - - 

รายการทีจะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของกําไรหรือ

ขาดทนุในภายหลงั 

   - - - 

- สทุธิจากภาษีเงินได้ - - 1.12 0.11 - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี - - 1.12 0.11 - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 51.84 5.16 69.07 6.86 101.83 8.60 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (Fully Diluted) (บาท) 172.81  0.11  0.17  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น 

(Weighted Average) (บาท) 

217.76  0.21  0.17  

มลูค่าทีตราไว้ (บาท) 100.00  0.25  0.25  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (Fully Diluted) (บาท) 

– ปรับปรุง ) 

0.43  0.11  0.17  

หมายเหต ุ   1) คํานวณโดยปรับมูลค่าทีตราไว้เป็นหุ้นละ .  บาท เพือการเปรียบเทียบ  
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งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 65.44 86.23 126.91 

รายการปรับกระทบยอดกําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   

ค่าเสอืมราคาและค่าตดัจําหน่าย 6.55 7.81 12.15 

ค่าเผือหนีสงสยัจะสญู (โอนกลบั) 0.28 0.01 (0.04) 

การปรับลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสทุธิทีจะได้รับ (โอนกลบั) (4.11) (0.14) 1.06 

กําไรจากการขายและวัดมูลค่าเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพือค้า - (0.50) (3.99) 

ขาดทนุจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ - 0.05 0.03 

กําไรจากอตัราแลกเปลยีนทียงัไม่เกิดขนึจริง - - - 

ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายอาคาร อปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.12 0.01 - 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1.37 2.22 1.91 

ดอกเบียรับ (0.61) (0.57) (2.42) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย 2.89 1.32 0.68 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลยีนแปลงในสนิทรัพย์และหนีสนิ

ดําเนินงาน 

71.93 96.44 136.30 

สนิทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิมขนึ)    

ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืน 20.14 (16.45) (42.53) 

สนิค้าคงเหลอื (5.16) 4.15 (12.59) 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน 11.00 (2.92) 4.30 

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน 0.04 0.37 (0.03) 

หนีสนิดําเนินงานเพิมขนึ (ลดลง)    

เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน (45.93) 5.35 64.78 

หนีสนิหมนุเวียนอืน 1.47 1.55 (1.44) 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 53.49 98.49 148.78 

ดอกเบียรับ 0.60 0.51 2.11 

จ่ายดอกเบีย (2.89) (0.74) - 

จ่ายภาษีเงินได้ (4.10)  (16.94) (17.49) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 47.09 81.32 133.40 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    

เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั (เพิมขนึ) ลดลง 0.36     0.14 - 

เงินสดจ่ายเพือให้กู้ ยืมระยะสนัแก่บุคคลทีเกียวข้องกนั - - - 
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งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ ยืมระยะสนัแก่บคุคลทีเกียวข้องกนั - - - 

เงินลงทนุชวัคราวเพิมขนึ - (20.56) (369.00) 

ซืออาคาร อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (6.77) (9.02) (27.97) 

เงินสดรับจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ - 1.15 - 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6.40) (28.28) (396.97) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิมขนึ (ลดลง) (44.51) (8.99) - 

เงินสดจ่ายคืนหนีสนิตามสญัญาเช่าการเงิน (1.77) (4.02) (6.65) 

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาว - - - 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว (3.50) (12.54) - 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพิมทนุ 10.00 545.28 - 

เงินปันผลจ่าย - (89.46) (60.80) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ (39.78) 430.27 (67.45) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 0.90 483.30 (331.02) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 0.27 1.17 484.47 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 1.17 484.47 153.44 
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 13.3 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินทีสําคัญ 

รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 1.14 4.05 3.06 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เท่า) 0.94 3.86 2.91 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.21 0.46 0.60 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีการค้า (เท่า) 5.94 5.92 5.95 

ระยะเวลาเก็บหนีเฉลยี (วนั) 60.62 60.76 60.52 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) 41.28 35.58 40.21 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย  (วนั) 8.69 10.12 8.95 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี (เท่า)              5.91 6.09 6.01 

ระยะเวลาชําระหนี  (วนั) 60.93            59.14 59.87 

Cash Cycle (วนั) 8.38 11.74 9.60 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร    

อตัรากําไรขนัต้น (%) 28.20 30.66 30.35 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน  (%) 6.36 8.52 10.25 

อตัรากําไรอืน  (%) 0.21* 0.19 0.58 

อตัราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร  (%) 7 .  94.98 110.55 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 5.16 6.75 8.60 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  (%) 93.39 19.37 16.02 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  (%) 17.64 12.50 11.70 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร  (%) 112.69 44.59 159.15 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์  (เท่า) 3.43 1.85 1.36 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ    

อตัราสว่นหนีสนิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 2.27 0.31 0.42 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย (เท่า) 18.70 75.64 221.82 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผูกพนั (เท่า) 0.83 0.68 1.40 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 101.27 90.18 .  
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14. คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน  

14.1 ภาพรวมของผลการดําเนินงานทีผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตังบริษัทเมือวันที 28 มีนาคม 2545 เพือดําเนินธุรกิจจําหน่ายเครืองดืมในโถกด 

(Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดชาเขียวพร้อมดืม (Ready to 

Drink) โดยออกผลิตภัณฑ์ชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดืมตรา “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังตลาด

ต่างประเทศ เช่น กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทงัปี 2552 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้าสู่การ

แปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ โดยมีโรงงานผลติและจําหน่ายลกูชินปิง หมปิูง และหมยูอ ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีเชฟ” และ 

“นมัเบอร์วนั” ต่อมาในปี 2554 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืองดืมฟังก์ชนันอล โดยออกผลติภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จ

พร้อมดืมเพือสขุภาพและควบคมุนําหนักตรา “วีสลมิ” อย่างไรก็ตาม ด้วยวิสยัทศัน์ของผู้บริหารในการมุ่งมนัทีจะเป็นบริษัท

ชันนําในด้านเครืองดืมประเภทชาและกาแฟ บริษัทฯ จึงได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนือสตัว์ไปเมือเดือนสิงหาคม 

2556 หลงัจากนันในปี 2557 บริษัทฯ ได้พัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” 

ได้แก่ นมทเุรียนผสมเนือทเุรียน นมมะม่วงผสมเนือมะม่วง และชานมไทย โดยเน้นจําหน่ายในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั  

ในการจดัหาสนิค้าเพือจําหน่ายของบริษัทฯ นนั เดิมบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกทงัหมด อย่างไรก็

ตาม เพือให้การประกอบธุรกิจมีความครบวงจรมากยิงขนึ ในปี 2556 บริษัทฯ จงึได้ลงทนุซือทีดินพร้อมสงิปลกูสร้างเพือใช้

เป็นโรงงานผลติเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผง โดยโรงงานของบริษัทฯ ตงัอยู่ทีโครงการพารากอน แฟ็คตอรี แลนด์ อําเภอบ้าน

บงึ จงัหวัดชลบรีุ บนเนือทีรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา มีกําลงัการผลติเต็มที 2,021.76 ตนัต่อปี  และบริษัทฯ ได้เริมดําเนินการ

ผลิตเชิงพาณิชย์เป็นครังแรกเมือวนัที 13 ธันวาคม 2556 จากการทีบริษัทฯ มีโรงงานผลติเครืองดืมปรุงสาํเร็จชนิดผงของ

บริษัทฯ เองดงักลา่ว สง่ผลทําให้สดัสว่นการซือสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลติคิดเป็นร้อยละ 84.22 ในปี 2557 ร้อยละ 

78.63 ในปี 2558 ต่อมาในปี  ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ได้ปรับความเร็วของเครืองบรรจุสง่ผลให้เครืองมีประสทิธิภาพในการ

ผลิตได้มากขนึจงึทําให้กําลงัการผลติได้เพิมขนึที 2,615.65 ตนัต่อปี แต่เนืองจากบริษัทฯ มีสนิค้าใหม่ทีออกจําหน่าย อาทิ

เช่น เครืองดืมร้อนแบบอตัโนมติั กลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น ยีห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตัวการ์ตนูคาแร็ค

เตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. เป็นต้น โดยซือสินค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลติ สง่ผลทําให้สดัส่วนการซือ

สนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิตคิดเป็นร้อยละ .  ในปี 255  

ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการสร้างความสมัพันธ์ในลกัษณะความเป็นหุ้นส่วนทาง

ธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้าอย่างมาก ทําให้การทําธุรกิจกับคู่ค้าไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ผู้ รับจ้างผลิต (Outsource 

Manufacturer) ผู้จัดหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ เป็นไปอย่างมนัคงและยังยืนในระยะยาว ประกอบกับบริษัทฯ มุ่งเน้นการ

บริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืองดืมทีมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่าง

ชดัเจน โดยมีการออกผลติภัณฑ์ใหม่ทีมีความหลากหลายทงัรูปแบบและรสชาติอย่างต่อเนือง ทําให้ผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ 

สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีเปลียนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ จาก

เหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอดจากจํานวน 677.99 ล้านบาท ในปี 2554 

เพิมขึนเป็นจํานวน 1,063.15 ล้านบาท ในปี 2555 อย่างไรก็ตาม จากการทีภาวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตัว ซึงเป็น

ผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ทางการเมืองทียืดเยือจากช่วงปลายปี 2556 และสง่ผลต่อเนืองมาถงึปี 2557

ทําให้ประชาชนเพิมความระมัดระวังในการจบัจ่ายใช้สอยมากขึน จงึสง่ผลทําให้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เริมชะลอ
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ตัวในปี 2556 เป็นจํานวน 1,067.77 ล้านบาท และลดลงเหลือจํานวน 1,002.65 ล้านบาท ในปี 2555 ซึงเป็นรายได้ทีมา

จากการขายผลิตภัณฑ์เครืองดืมเพียงอย่างเดียว โดยบริษัทฯ มีกําไรสทุธิในปี 2555 จํานวน 26.29 ล้านบาท และมีขาดทุน

สทุธิจํานวน 6.64 ล้านบาท ในปี 2556 ถงึแม้ว่ารายได้จากการขายของบริษัทฯ จะเป็นไปในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจ

ตามทีกลา่วข้างต้น บริษัทฯ ก็สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสทิธิภาพมากขนึ รวมถงึมีการควบคมุงบประมาณค่าใช้จ่าย

ในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขายอย่างรัดกมุ สง่ผลทําให้บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 51.84 ล้านบาท ในปี 

2557 และจํานวน 67.95 ในปี 2558 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าและออกจําหน่ายสินค้าใหม่และการขยายตัวของตลาดทังในกลุ่มของ

เครืองดืมเย็นในโถกดและกลุ่มเครืองดืม non coffee ในมมุ all café และได้ขยายลงทนุในโครงการเครืองกดเครืองดืมร้อน

แบบอตัโนมติั รวมทงั จําหน่ายสนิค้าใหม่ในตลาดกลุม่สนิค้าประเภทโดนทัสไตล์ญีปุ่ น รสออริจินอล ยีห้อ “อะสไมลล์” และ 

สนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ทําให้บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในปี 2559 

จํานวน 1,177.02 ล้านบาท จากปีก่อนทีมีรายได้จากการขาย 1,004.44 ล้านบาท ทงันีค่าใช้จ่ายในการขายและและบริหาร

ยงัสามารถควบคมุอยู่ในงบประมาณ สง่ผลให้บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 101.83 ล้านบาท 

14.2 การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 

14.2.1 รายได้ 

 ในปี 2557-2559 บริษัทฯ มีรายได้รวมจํานวน 1,004.71 ล้านบาท จํานวน 1,006.36 ล้านบาท และ

จํานวน 1,183.94 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 0.16 และร้อยละ 17.65 โดยในปี 2558 ยอดขาย

รวมเพิมขึน 1.64 ล้านบาท ซึงฟืนจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ทางการเมืองมาเป็นปกติ และในปี 

2559 รายได้รวมเติบโตมาจากการพัฒนาสินค้าใหม่ทีออกจําหน่ายสู่ตลาดทังในกลุ่มเครืองดืม และกลุ่มสินค้าประเภท

โดนทัสไตล์ญีปุ่ นยีห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. 

ทงันี รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อืน โดยมีรายละเอียดดงัน ี

รายได้ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,002.65 99.79 1,004.44 99.81 1,177.02 99.42 

รายได้อืน 2.06 0.21 1.92 0.19 6.92 0.58 

รวมรายได้ 1,004.71 100.00 1,006.36 100.00 1,183.94 100.00 

รายได้จากการขาย 

ในปี 2557-2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจํานวน 1,002.65 ล้านบาท จํานวน 1,004.44 ล้านบาท 

และจํานวน 1,177.02 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 0.18 และร้อยละ 17.18 โดยรายได้จากการขาย

ในปี 2557-255  บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครืองดืมทังหมด และในปี 2559 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนใน

โครงการเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอตัโนมติั รวมทังได้จําหน่ายสินค้าใหม่ในตลาดกลุ่มสินค้าประเภทโดนัทสไตล์ญีปุ่ น 

รสออริจินอล ยีห้อ “อะสไมลล์” และ สนิค้าโดยใช้ตวัการ์ตนูคาแร็คเตอร์ กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd.  
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ประเภท ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ B2B 773.79 77.17 0.07 841.86 83.81 8.80 1,007.54 85.60 19.68 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ B2C 228.86 22.83 (8.14) 162.58 16.19 (28.96) 169.48 14.40 4.24 

รวมรายได้จากการขาย 1,002.65 100.10 (6.14) 1,004.44 100.00 0.18 1,177.02 100.00 17.18 

 

ประเภท ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

รายได้จากการขายใน

ประเทศ 

872.72 87.04 (8.94) 926.96 92.29 6.22 1,069.58 90.87 15.39 

รายได้จากการขาย

ต่างประเทศ 

129.93 12.96 18.82 77.48 7.71 (40.37) 107.44 9.13 38.67 

รวมรายได้จากการขาย 1,002.65 100.00 (6.10) 1,004.44 100.00 0.18 1,177.02 100.00 17.18 

 

รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น  ประเภทหลกั ประกอบด้วย ( ) รายได้จากการขาย

กลุม่ผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) และ (2) รายได้จากการขายกลุม่

ผลติภัณฑ์ทีจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) โดยมีรายละเอียด ดงัน ี

รายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) 

รายได้จากการขายกลุม่ผลิตภัณฑ์ทีบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธุรกิจ (B2B) ถือเป็นรายได้หลกั

ของบริษัทฯ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 77-86 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2557-2559 ผลติภัณฑ์หลกัในสว่นของ 

B2B คือ ผลิตภัณฑ์ประเภทเครืองดืมในโถกด (Dispenser Drink) ได้แก่ ชานม (Zenya) กาแฟคอฟฟีก้า และกาแฟลาเต้ 

(Zenya) โดยในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุม่ผลิตภัณฑ์ B2B จํานวน 773.79 ล้านบาท และปี 2558 จํานวน 

841.86 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 0.07 และ ร้อยละ 8.80 ซงึในปี 2557 เป็นผลมาจากการทีภาวะเศรษฐกิจ

ในประเทศชะลอตวั โดยได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ทางการเมืองทียืดเยือ ทําให้ประชาชนเพิมความ

ระมดัระวงัในการจบัจ่ายใช้สอยมากขนึตามทีกลา่วข้างต้น สาํหรับปี 2558 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศทีปรับตัวดีขนึ และการ

ขยายตวัของตลาดในสว่นของกลุ่มเครืองดืม non coffee ในมมุ all café  

สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2B จํานวน 1,007.54 ล้านบาท คิดเป็น

อตัราการเติบโตร้อยละ 19.68 จากปี 2558 เป็นผลมาจาก ได้ร่วมพฒันาสนิค้าและออกจําหน่ายสินค้าใหม่ในตลาดทงัในกลุ่ม

ของเครืองดืมเย็นในโถกดและกลุม่ของเครืองดืม non coffee ในมมุ all café และได้ขยายลงทุนในโครงการเครืองกดเครืองดืม

ร้อนแบบอัตโนมัติ รวมทังมีจํานวนสาขาทีจําหน่ายเติบโตขึน นอกจากนี บริษัทฯ ได้จําหน่ายสินค้าใหม่ในตลาดกลุ่มสินค้า
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ประเภทโดนัทสไตล์ญีปุ่ น รสออริจินอล ยีห้อ “อะสไมลล์” และ สินค้าโดยใช้ตัวการ์ตูนคาแร็คเตอร์ กับ Sanrio Wave Hong 

Kong Co., Ltd. ซงึเริมวางจําหน่ายในเดือน กนัยายน 2559 

รายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ทีจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีจัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (B2C) คิดเป็นสดัส่วน

ประมาณร้อยละ 4-23 ของรายได้จากการขายในปี 2557-2559 ผลติภัณฑ์หลกัในส่วนของ B2C ได้แก่ ชาเขียวพร้อมดืม 

ตรา “เชนย่า” และกาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ” โดยในปี 2556 บริษัทฯ มีการลงทนุค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพันธ์

และสง่เสริมการขายผลติภัณฑ์ดงักลา่วอย่างต่อเนือง ประกอบกบัเป็นช่วงสภาวะเศรษฐกิจทีชะลอตัวลงจากเศรษฐกิจโลก

และสถานการ์ทางการเมืองช่วงปลายปี 2556และสง่ผลมาถงึปี 2557 และในปี 2557 นนั บริษัทฯ มีการควบคมุงบประมาณ

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายมากยิงขึน ทําให้รายได้จากการขายสินค้าส่วนของ B2C ในปี 2557 ลดลงและสําหรับ

ผลติภัณฑ์ชาเขียวพร้อมดืม ตรา “เชนย่า” นนั เนืองจากในช่วงทีผ่านมาตลาดเครืองดืมประเภทชาเขียวพร้อมดืมในประเทศ

มีการแข่งขนัทีรุนแรงทงัในด้านราคาและการจดัโปรโมชนัต่างๆ บริษัทฯ จงึหนัไปมุ่งเน้นการสง่ออกผลติภัณฑ์ไปจําหน่ายยัง

ต่างประเทศมากขนึ โดยเฉพาะอย่างยิงประเทศกมัพชูา ซงึทําให้รายได้สนิค้าสว่นของ B2Cโดยรวมลดลง ร้อยละ 8.14 โดย

ในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายต่างประเทศของบริษัทฯ ยงัคงเพิมขนึเป็นจํานวน 129.93 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการ

เติบโตจากปีก่อนร้อยละ 18.82 

สาํหรับปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ B2C จํานวน 162.58 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน

ร้อยละ 16.19 ของรายได้จากการขายรวม ซงึลดลงจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 28.96  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการทีรายได้จาก

การขายต่างประเทศลดลงจาก 129.93 ล้านบาท ในปี 2557 เป็นจํานวน 77.48 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตลดลงร้อยละ 

40.37 เนืองจากบริษัทฯ มีการปรับเปลยีนกลยทุธ์การขายในสว่นของตวัแทนจําหน่ายสนิค้า (Distributor) สาํหรับตลาดกัมพูชา

ในช่วงปลายไตรมาส 2 โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขในเรืองดังกลา่วเรียบร้อยแล้วเมือเดือนสิงหาคม 2558 และทําให้ปี 2559 

กลบัมาเป็นสถานการณ์ปกติและบริษัทฯ มียอดขายจากประเทศกัมพูชาเพิมขนึ โดยใน ปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย

กลุ่มผลิตภัณฑ์ B2C จํานวน 169.48 ล้านบาท เพิมขึนจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 4.24  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการทีรายได้

จากการขายต่างประเทศเพิมขนึจาก 77.48 ล้านบาท ในปี 2558 เป็นจํานวน 107.44 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 

38.67  

  รายได้อืน 

  ในปี 2557-2559 บริษัทฯ มีรายได้อืนจํานวน 2.06 ล้านบาท จํานวน 1.92 ล้านบาท และ จํานวน 6.92 

ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.21 ร้อยละ 0.19 และร้อยละ 0.58 ของรายได้รวม ตามลาํดบั โดยรายได้อืนทีเป็นรายการ

หลกัทีเกิดขึนทกุปี ประกอบด้วย รายได้ดอกเบียรับ กําไรจากมูลค่าเงินลงทนุ และรายได้จากการจําหน่ายวัตถุดิบ ซึงเป็น

วัตถุดิบกึงสําเร็จรูป (Pre-mix) ทีบริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตแห่งหนึงผสมวัตถุดิบตามสูตรทีบริษัทฯ กําหนด จากนัน 

บริษัทฯ จะนําวัตถุดิบกึงสําเร็จรูปทีได้จําหน่ายต่อให้กับผู้ รับจ้างผลิตหลกัของบริษัทฯ เพือนําไปผลิตเป็นสินค้าสําเร็จรูป  

โดยบนัทกึรับรู้เฉพาะสว่นต่างของราคาขายและต้นทนุขาย โดยในปี 2557-2559 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบียรับและกําไรจาก

มลูค่าเงินลงทนุ จํานวน 0.84 ล้านบาท จํานวน 1.07 ล้านบาท และจํานวน 6.41 ล้านบาท ตามลาํดบั 

14.2.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทนุขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยในปี2557-2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมจํานวน 939.27 ล้านบาท จํานวน 920.13 ล้านบาท 
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และจํานวน 1,057.03 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 93.50 ร้อยละ 91.43 และร้อยละ 89.28 ของรายได้รวม 

ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงัน ี

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุขาย         717.45 76.38 696.51 75.70 819.75 77.55 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 163.55 17.41 162.30 17.64 166.08 15.71 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55.37 5.90 60.00 6.52 70.52 6.67 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 2.89 0.31 1.32 0.14 0.68 0.06 

รวมค่าใช้จ่าย 939.27 100.00  920.13 100.00 ,057.03 100.00 

ร้อยละต่อรายได้รวม 93.50 91.43 89.28 

 

   ต้นทุนขายและกําไรขันต้น 

  ต้นทุนขายถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทุนขายจํานวน 717.45 ล้านบาท ในปี 

2557 จํานวน 696.51 ล้านบาท ในปี 2558 และ จํานวน 819.75 ล้านบาท ในปี2559 ซึงคิดเป็นร้อยละ 76.38 ร้อยละ 

75.70 และร้อยละ 77.55 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามลาํดบั 

  หากพิจารณาต้นทนุขายเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายในปี 2557-2559 บริษัทฯ มีสดัสว่นดังกล่าว

คิดเป็นร้อยละ 71.56 ร้อยละ 69.34 และร้อยละ 69.65 ของรายได้จากการขาย ตามลําดับ หรือคิดเป็นอัตรากําไรขันต้น

เท่ากบัร้อยละ 28.44 ร้อยละ 30.66 และร้อยละ 30.35 ตามลาํดบั ปัจจยัหลกัทีทําให้อัตรากําไรขันต้นของบริษัทฯ ปรับตัว

เพิมขนึและลดลงมาจากสดัส่วนของผลิตภัณฑ์ทีขาย (Product Mix) ในแต่ละปี กลา่วคือ ในปี 2557 ยงัคงปรับตัวเพิมขึน

จากปี 2556 เป็นผลมาจากการทีรายได้จากการขายต่างประเทศยังคงเติบโตต่อเนืองคิดเป็นร้อยละ 18.82 รวมทงับริษัทฯ 

เริมจําหน่ายผลติภัณฑ์ใหม่ทีมีอัตรากําไรขนัต้นทีสงูขนึ นอกจากนี ในปี 2557 บริษัทฯ เริมมีการผลติสนิค้าจากโรงงานผลิต

เครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที โดยมีอตัราการใช้กําลงัการผลิตเพิมขนึเป็นร้อยละ 70.82 ของกําลงั

การผลิตติดตังรวม จึงทําให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยลดลง และในปี 2558 บริษัทฯ มีต้นทุนขายจํานวน 696.51 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ  69.34 ของรายได้จากการขาย หรือคิดเป็นอตัรากําไรขันต้นเท่ากบัร้อยละ 30.66 สาเหตทุีอตัรากําไรขันต้น

ยงัคงเพิมสงูขนึอย่างต่อเนือง เป็นผลมาจากการทีบริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้ากลุม่ทีมีอตัรากําไรขนัต้นสงูเพิมมาก

ขนึ และอตัราการใช้กําลงัการผลติสนิค้าจากโรงงานผลติเครืองดืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทร้อยละ 96.49 ของกําลงัการ

ผลติติดตงัรวม ทําให้ต้นทนุการผลติต่อหน่วยลดลง 

  สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนขายจํานวน 819.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  69.65 ของรายได้จาก

การขาย หรือคิดเป็นอตัรากําไรขนัต้นเท่ากับร้อยละ 30.35 สาเหตทุีอตัรากําไรขนัต้นปรับตัวลดลงเล็กน้อย เป็นผลมาจาก

การท ีในไตรมาส 4 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสนิค้า โดนทั ทีมีอตัรากําไรขันต้นถัวเฉลียตํากว่าอัตรากําไรขันต้นสินค้า

ประเภทอืน 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 163.55 ล้านบาท ในปี 2557 จํานวน 162.30 ล้านบาทในปี 

2558 และจํานวน 166.08 ล้านบาทในปี 2559 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.28 ร้อยละ 16.13 และร้อยละ 14.03 ของรายได้

รวม ตามลําดับ ค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และส่งเสริมการขาย ซึงมี



                                                                                                        บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 
 

 

ส่วนที 3 หน้า 105 

 

สดัส่วนคิดเป็นประมาณร้อยละ 64-74 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ในปี 2557-2559 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมทางการ

ตลาดและโปรโมชันต่างๆ อย่างต่อเนืองเพือกระตุ้นยอดขายสินค้าของบริษัทฯ ทังในส่วนของสินค้าทีเป็น B2B และ B2C  

โดยในสว่นของสนิค้า B2B บริษัทฯ จะมีการทํากิจกรรมทางการตลาดและสง่เสริมการขายร่วมกบัคู่ค้าต่อเนืองตลอดทงัปี ซงึ

ค่าใช้จ่ายในการทํากิจกรรมการตลาดและส่งเสริมการขายดงักลา่วจะผันแปรเป็นไปตามสดัสว่นของยอดขายทีเกิดขนึ โดย

จะพิจารณาตามความเหมาะสมและภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา และในสว่นของสนิค้า B2C นนั ผลติภัณฑ์หลกัทีบริษัทฯ 

มุ่งเน้นทําการตลาดและสง่เสริมการขาย ประกอบด้วย ชาเขียวพร้อมดืม ตรา “เชนย่า” และกาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ”     

ค่าใช้จ่ายในการทํากิจกรรมการตลาดและส่งเสริมการขายนัน บริษัทฯ มีการโฆษณาประชาสมัพันธ์

สินค้า โดยผลิตสือโฆษณาเพือประชาสัมพันธ์ผ่านสือต่างๆ เช่น สือโทรทัศน์ สือสิงพิมพ์ ป้ายโฆษณา เป็นต้น ใน

ขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็เน้นการจัดโปรโมชันร่วมกับคู่ค้าเพิมขึน นอกจากนี จากการทีบริษัทฯ มีแผนในการขยายตลาด

เครืองดืมไปยังต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง ประเทศกัมพูชา จึงเน้นการโฆษณาประชาสมัพันธ์ชาเขียวพร้อมดืม ตรา 

“เชนย่า” ผ่านสอืโทรทศัน์ เพือเป็นการสร้างแบรนด์ให้เป็นทีรู้จกัแพร่หลายในประเทศกัมพชูาอย่างต่อเนืองผ่านสอืต่าง ๆ ที

หลากหลายมากยิงขึน ทงัโทรทศัน์ วิทย ุและ Social Media  เช่น Facebook เป็นต้น รวมถงึการจัดกิจกรรมกับกลุ่มเป้าหมาย 

เช่น การทําโปรโมชันเกมชิงโชครางวัลต่างๆ เป็นต้น เพือเป็นการตอกยําภาพลกัษณ์ซึงจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

สามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้มากยิงขึน สาํหรับปี 2557 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 163.55 ล้านบาท 

ลดลงจากปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 28.00 เป็นผลมาจากค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และสง่เสริมการขายทีลดลงจากปี 2556 

คิดเป็นร้อยละ 35.31 และ ปี 2558 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 162.30 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.13 

ของรายได้รวม ลดลงจากปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 0.77 โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีสาํคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณา

ประชาสมัพันธ์และส่งเสริมการขาย คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 66.83 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ซึงลดลงจากปี 2557 คิด

เป็นร้อยละ 10.52 ซึงเป็นไปตามสภาวะเศรษฐกิจทีชะลอตัวลง ทําให้บริษัทฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและ

สง่เสริมการขายให้อยู่ในงบประมาณทีกําหนด  

สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 166.08 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.03 

ของรายได้รวม เพิมขึนจากปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 2.33 โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลักทีสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่า

โฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  63.34 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ซึงลดลงจากปี 

2557 คิดเป็นร้อยละ 3.9 สาเหตุจากบริษัทฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและส่งเสริมการขายให้อยู่ในงบประมาณที

กําหนดซงึการเพิมขนึของค่าใช้จ่ายในการขายของปี 2559 สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายเกียวกบัพนกังานจากการขยายตวัของธุรกิจ 

นอกเหนือจากค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และส่งเสริมการขายตามทีกลา่วข้างต้นแล้ว ค่าใช้จ่ายในการ

ขายทีสาํคญัยังรวมถงึค่าใช้จ่ายเกียวกับผู้บริหารและพนกังานฝ่ายขายและการตลาด เช่น เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการ

อืนๆ เป็นต้น ซงึค่าใช้จ่ายดงักลา่วคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 15-25 ในปี 2557-2559 โดยตงัแต่ปี 2557 บริษัทฯ มีการ

เพิมผู้บริหารและพนกังานฝ่ายขายและการตลาดในการขยายตวัและการเติบโตของบริษัทฯ  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  ในปี 2557-2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 55.37 ล้านบาท จํานวน 60.00 ล้านบาทและ

จํานวน 70.52 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.51 ร้อยละ 5.96 และร้อยละ 5.96 ของรายได้รวม ตามลาํดบั ซงึบริษัทฯ 

ได้ควบคุมจํานวนค่าใช้จ่ายในการบริหารค่อนข้างคงท ี 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหารทีสําคัญ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกียวกับผู้บริหารและพนักงาน เช่น เงินเดือน โบนัส 

และสวัสดิการอืนๆ  เป็นต้น ซึงในปี 2557-2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนทีสูงถึงร้อยละ 58.44 

 ร้อยละ 56.80 และร้อยละ 60.79 ของค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมตามลําดับ นอกจากนี บริษัทฯ ยังมีค่าใช้จ่ายในการ

ว่าจ้างทีปรึกษาเพือให้คําปรึกษาในด้านต่างๆ เช่น การขายและการตลาด และระบบบญัชีและการเงิน เป็นต้น ซงึค่าใช้จ่าย

ดังกล่าวคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 12.21 ร้อยละ 7.47 และร้อยละ 4.43 ของค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม ในปี 2557-2559 

ตามลาํดบั สาํหรับค่าทีปรึกษาทีเพิมขนึตงัแต่ปี 2556 สว่นหนงึเป็นค่าใช้จ่ายในการเตรียมความพร้อมในการเสนอขายหุ้น

ต่อประชาชนเป็นครังแรกและการนําบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ นอกเหนือจากค่าใช้จ่ายหลักทังสอง

รายการดงักลา่วแล้ว สว่นทีเหลอืจะเป็นค่าเสอืมราคา ค่าเช่า และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เป็นต้น  

 ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินจํานวน 2.89 ล้านบาท ในปี 2557 จํานวน 1.32 ล้านบาท ในปี 2558 

และจํานวน 0.68 ล้านบาท ในปี 2559 ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2557 ดังกล่าวเป็นผลมาจากหนีสินทีมีภาระดอกเบีย 

ได้แก่ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกู้ ยืมระยะสนัจากสถาบนัการเงิน เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนีสนิตาม

สญัญาเช่าการเงิน การทีหนีสนิทีมีภาระดอกเบียของบริษัทฯ เกิดจากการ ในปี 2556 บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนทํา

ให้ต้องมีการเบิกใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีเพือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ รวมถงึการใช้เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคาร

เพือใช้ซือทีดินและสงิปลกูสร้างโรงงานผลติเครืองดืมของบริษัทฯ สง่ผลทําให้บริษัทฯ มีภาระดอกเบียจ่ายเพิมมากขนึ 

 สาํหรับปี 2558 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลงจากก่อน คิดเป็นอตัราการเติบโตลดลงร้อยละ 54.47 

เป็นผลมาจากการลดลงของหนีสินทีมีภาระดอกเบียและปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีเงินเบิกเกินบัญชีและมีการชําระเงินกู้ ยืมระยะ

ยาวกบัสถาบนัการเงินแล้ว ซงึค่าใช้จ่ายทางการเงินทีเกิดในปี 2559 เกิดจากหนีสนิตามสญัญาเช่าการเงิน 

14.2.3 กําไรสุทธิ 

จากผลการดําเนินงานทีกล่าวข้างต้น ในปี 2557 บริษัทฯ มีการควบคุมงบประมาณการใช้จ่ายต่างๆ 

โดยเฉพาะอย่างยิง ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการขายมากขึน ประกอบกับการทีอัตราการ

เติบโตของรายได้จากการขายและอัตรากําไรขันต้นของบริษัทฯ ทีปรับตัวเพิมขึน จึงทําให้ในปี 2557 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิ

จํานวน 51.84 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากําไรสทุธิร้อยละ 5.16 สําหรับปี 2558 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 67.95 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตรากําไรสทุธิร้อยละ 6.75  และปี 2559 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 101.83 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากําไรสุทธิ 

ร้อยละ 8.60 กําไรสทุธิเติบโตขนึเนืองจาก กําไรขนัต้นของบริษัทฯ ทีมีจํานวนสงูขนึจากยอดขายทีเพิมขนึอย่างต่อเนือง โดย

มีการควบคมุค่าใช้จ่ายให้อยู่ตามสดัสว่นและงบประมาณของบริษัทฯ 

อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น  

เมือพิจารณาอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (Return on Equity) จะเห็นว่าอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นจะเกิด

จากอตัราการเติบโตของกําไรสทุธิ โดยบริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นเท่ากบัร้อยละ ร้อยละ 93.39 ในปี 2557 ร้อยละ 

19.37 ในปี 2558 และร้อยละ 16.02 ในปี 2559 นอกจากนี ในปี 2557 บริษัทฯ ยงัมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 

52.50 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลเท่ากับร้อยละ 101.27 สําหรับปี 2558 บริษัทฯ มีการจดทะเบียนเพิมทนุ

และมีสว่นเกินทนุจากการระดมทุนและมีการจ่ายเงินปันให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 61.28 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปัน

ผลเท่ากับร้อยละ 90.18 และในปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากผลระหว่างกาล ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 36.48  
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ล้านบาท และบริษัทฯ มีมติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการปี 2559 เพิมเป็นจํานวน 48.64 ล้านบาท ในที

ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เมือวนัที 23 กมุภาพนัธ์ 2560 โดยคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลปี 2559 เท่ากบัร้อยละ .  

 

14.3 ฐานะทางการเงนิ 

14.3.1  สินทรัพย์ 

 ณ สินปี 2557-2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 283.04 ล้านบาท จํานวน 806.71 ล้านบาท และ

จํานวน 934.23 ล้านบาท ตามลาํดบั ซงึสนิทรัพย์ทีสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน

ชัวคราว ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืน ทีดินอาคารและอุปกรณ์ และสินค้าคงเหลือ โดยในปี 2557 สดัส่วนของรายการ

สินทรัพย์ทีสําคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 0.41 ร้อยละ 0 ร้อยละ 57.79 ร้อยละ 18.22 และร้อยละ 11.24 

ตามลาํดบั สาํหรับในปี 2558 สดัสว่นของรายการสนิทรัพย์ทีสําคัญดังกลา่วต่อสนิทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 60.26 ร้อยละ 

2.61 ร้อยละ 22.32 ร้อยละ 6.53 และร้อยละ 3.44 ตามลําดับ และในปี 2559 สัดส่วนของรายการสินทรัพย์ทีสําคัญ

ดงักลา่วต่อสนิทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 16.42 ร้อยละ 42.18 ร้อยละ 23.86 ร้อยละ 9.49 และร้อยละ 4.21 ตามลาํดบั ทงันี 

รายละเอียดของสนิทรัพย์ทีสาํคญัของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงัน ี

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ณ สินปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 484.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

60.06 ของสินทรัพย์รวม ซึงโดยรวมเพิมขึนจากปี2557 เป็นผลจากทีบริษัทฯได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิมทนุ

เพือขายให้แก่ประชาชนทัวไปเป็นครังแรก รวมถึงกรรมการ ผู้ บริหารและพนักงานของบริษัทฯจํานวนรวม 168  

ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นทีตราไว้หุ้ นละ 0.25 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้ นทังสินเป็น

จํานวน 483.84 ซึงรวมส่วนเกินมูลค่าหุ้ นจํานวน 441.84 ล้านบาท  และ ณ สินปี 2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด จํานวน 153.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.42 ของสินทรัพย์รวม ลดลงเนืองจากบริษัทฯ ได้จัดสรรเงิน

ฝากธนาคารบางส่วนเพือการลงทนุชัวคราวและระหว่างปี บริษัทฯ มีการลงทนุในซือในส่วนของทรัพย์สนิเครืองโถกดร้อน

อตัโนมติัอีกทงัมีการชําระหนีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงินและเงินปันผลจ่ายระหว่างกาล 

เงนิลงทุนชัวคราว 

ณ สนิปี  และ  บริษัทฯ มีเงินลงทนุชวัคราว จํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  ของ

สินทรัพย์รวม และจํานวน .  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ .  ของสินทรัพย์รวม โดยรวมเงินลงทุนชัวคราว ณ สนิปี 

 เพิมขนึจากปี 2557 และ 2558 เป็นผลจากทีบริษัทฯมีเงินคงเหลอืจากการเสนอขายหุ้นสามัญและจากเงินหมนุเวียน

จากการดําเนินงานทีเพิมขนึ จงึมีการจดัสรรบางสว่นเพือการลงทนุชัวคราว 

ลูกหนีการค้า 

ณ สินปี 2557-2559 บริษัทฯ มีลกูหนีการค้าก่อนหักค่าเผือหนีสงสัยจะสญูจํานวน 161.66 ล้านบาท 

จํานวน 177.40 ล้านบาท และจํานวน 218.37 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 57.12 ร้อยละ 21.99 และ 

ร้อยละ 23.37 ของสนิทรัพย์รวม ตามลาํดบั  

 บริษัทฯ มีนโยบายการให้ระยะเวลาการชําระหนี (Credit Term) แก่ลกูค้าในประเทศประมาณ 30-60 

วนั แต่หากเป็นลกูค้าใหม่ บริษัทฯ จะกําหนดให้ลกูค้าชําระค่าสนิค้าเป็นเงินสดก่อนส่งมอบสนิค้า สาํหรับลกูค้าต่างประเทศ 

บริษัทฯ กําหนดให้ลกูค้าชําระค่าสนิค้าเป็นเงินสดก่อนสง่มอบสนิค้า โดยอาจพิจารณาให้ Credit Term เป็นครังคราวขนึอยู่
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กบันโยบายการสง่เสริมการขายของบริษัทฯ โดยในช่วงทีผ่านมา บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บหนีเฉลยีเท่ากับ 60.62 วนั 

ในปี 2557 เท่ากบั 60.76 วนั ในปี 2558 และเท่ากบั 60.52 วนั ในปี 2559 โดยสว่นใหญ่ลกูหนีการค้ายังไม่ถงึกําหนดชําระ

และลกูค้าหลักส่วนใหญ่มีระยะเวลาการรับชําระหนี 60 วัน รวมทังบริษัทฯ มีการจัดรายการส่งเสริมการขายสินค้าใน

ต่างประเทศเพิมมากขนึ โดยการให้ Credit Term แก่ลกูค้า  

 

ระยะเวลาค้างชําระ 
ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยงัไม่ถึงกําหนดชําระค้างชําระ 146.12 90.39 169.98 95.82 204.77 93.77 

ไม่เกิน 3 เดือน 15.22 9.41 6.95 3.92 13.49 6.18 

3 - 6 เดือน - - 0.38 0.21 0.04 0.02 

6 -  เดือน 0.23 0.14 0.07 0.04 - - 

มากกว่า 12 เดือน 0.09 0.06 0.02 0.01 0.06 0.03 

รวมลกูหนีการค้า 161.66  100.00  177.40 100.00 218.37 100.00 

หกั : ค่าเผือหนีสงสยัจะสญู (0.09)  (0.06)  (0.02)  

ลูกหนีการค้า - สุทธิ 161.57  177.34  218.35  

 

จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า ลกูหนีทียังไม่ถึงกําหนดชําระของบริษัทฯ ณ สินปี 2557-2559 มีสดัส่วน 

ร้อยละ 90.39 ร้อยละ 95.82 และร้อยละ 93.77 ของยอดลกูหนีการค้าก่อนหักค่าเผือหนีสงสยัจะสญู ตามลาํดบั ในขณะที

ลกูหนีค้างชําระของบริษัทฯ มีสดัสว่นร้อยละ 9.61 ร้อยละ 4.18 และร้อยละ 6.23 ของยอดลกูหนีก่อนหกัค่าเผือหนีสงสยัจะ

สญู ณ สินปี 2557-2559 ตามลําดับ ซึงโดยส่วนใหญ่เป็นลกูหนีค้างชําระไม่เกิน 3 เดือน เกิดขึนจากการทีบริษัทฯ ยังไม่

สามารถเรียกเก็บเงินได้เนืองจากอยู่ระหว่างรอให้ถึงงวดการวางบิลและชําระเงินของลกูค้า  

บริษัทฯ เริมมีนโยบายพิจารณาตังค่าเผือหนีสงสยัจะสญูในปี 2557 โดยพิจารณาจากประสบการณ์ใน

การเก็บหนีและอายขุองหนีค้างชําระของลกูหนีแต่ละราย โดย ณ สนิปี 2559 บริษัทฯ มีการตงัสาํรองค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ

จํานวน 0.02 ล้านบาท ทงันี นโยบายการตงัสาํรองค่าเผือหนีสงสยัจะสญูของบริษัทฯ เป็นดงันี 

 

อายหุนีทีค้างชําระ อัตราร้อยละของ 

การตังสํารองค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 

ค้างชําระ 181-270 วนั 50% 

ค้างชําระ 271-365 วนั 70% 

ค้างชําระเกินกว่า 365 วนั  100% 
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สินค้าคงเหลือ 

  ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2559 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิค้าสาํเร็จรูป 21.55 65.92 17.60 61.67 23.17 56.34 

สนิค้าระหว่างผลติ 0.67 2.05 0.04 0.14 1.21 2.94 

วตัถดิุบและวัสดหุีบห่อ 10.47 32.03 10.90 38.19 16.75 40.72 

รวมสนิค้าคงเหลอื 32.69 100.00 28.54 100.00 41.13 100.00 

หกั : ค่าเผือมูลค่าสนิค้าคงเหลอืลดลง (0.89)  (0.75)  (1.8 )  

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 31.80  27.79  39.32  

 

ณ สนิปี 2557 - 2559 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลือจํานวน 

32.69 ล้านบาท จํานวน 28.54 ล้านบาท และจํานวน 41.13 ล้านบาทตามลําดับ สินค้าคงเหลือหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ 

สนิค้าสาํเร็จรูป และวตัถดิุบและวสัดหุีบห่อ โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 56.34 และร้อยละ 40.72 ของสนิค้าคงเหลอืรวมใน

ปี 2559 

ณ สนิปี 2557 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 32.69 

ล้านบาท โดยสว่นประกอบของสนิค้าคงเหลอืทีสาํคญั ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปจํานวน 21.55 ล้านบาท เพิมขนึจาก ณ 

สนิปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 63.13 เนืองจากบริษัทฯ เริมผลติสนิค้าทีโรงงานของบริษัทฯ อย่างเต็มที ซงึในการผลติเครืองดืม

นนั ขนัตอนสดุท้ายหลงัจากทไีด้สนิค้าสาํเร็จรูปแล้วจะต้องมีการตรวจสอบคุณภาพทางชีววิทยา เพือให้มนัใจว่าผลติภัณฑ์ของ

บริษัทฯ ได้คุณภาพตรงตามทีกําหนดก่อนจัดส่งสินค้าให้แก่ลกูค้า ซึงขันตอนดังกล่าวต้องใช้ระยะเวลาในการรอผลการ

ตรวจประมาณ 2 สปัดาห์ สง่ผลทําให้ปริมาณสนิค้าสาํเร็จรูปทีรอจดัส่งให้แก่ลกูค้ามีปริมาณเพิมขนึ ในขณะทีวตัถดิุบและ

วสัดหุีบห่อลดลงจากจํานวน 13.76 ล้านบาท ณ สนิปี 2556 เป็นจํานวน 10.47 ล้านบาท ณ สนิปี 2557 เป็นผลจากการที

ในปี 2556 บริษัทฯ ต้องมีการสงัซือวัตถุดิบลว่งหน้าเพือเตรียมความพร้อมสําหรับผลิตสนิค้าทีโรงงานบ้านบึง ในขณะทีปี 

2557 เครืองจกัรทีโรงงานบ้านบึงสามารถเดินเครืองผลติสนิค้าได้ตามแผนทีกําหนด บริษัทฯ จงึสามารถสงัซือวัตถดิุบต่างๆ 

ตามแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน ทังนี วัตถุดิบและวัสดุหีบห่อทีสําคัญ ได้แก่ ครีมเทียม กาแฟผงสําเร็จรูป 

นําตาลทรายขาว และบรรจุภัณฑ์ และ ณ สินปี 2558 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้า

คงเหลือจํานวน 28.54 ล้านบาท โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือทีสําคัญ ประกอบด้วย สินค้าสําเร็จรูปซึงมีจํานวน 

17.60 ล้านบาท สนิค้าระหว่างผลติจํานวน 0.04 ล้านบาท และวตัถดิุบและวสัดหุีบห่อจํานวน 10.90 ล้านบาท 

ณ สนิปี 2559 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืก่อนหักค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 41.13 

ล้านบาท โดยสว่นประกอบของสนิค้าคงเหลอืทีสาํคญั ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปซงึมีจํานวน  23.17 ล้านบาท สินค้า

ระหว่างผลติจํานวน 1.21 ล้านบาท และวตัถดิุบและวัสดหุีบห่อจํานวน 16.75 ล้านบาท ทงันีการเพิมขนึของสนิค้าเกิดจาก

บริษัท ฯ มีผลติภัณฑ์ใหม่เพือจําหน่ายเพิมขนึ 

ทงันี บริษัทฯ เริมมีการกําหนดนโยบายพิจารณาตังค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอืในปี 2557 

โดยพิจารณาจากสินค้าคงเหลือทีเคลือนไหวช้า สินค้าหมดอายุ หรือเป็นสินค้าทีเลิกผลิต/เลิกจําหน่าย ตามนโยบายที

บริษัทฯ กําหนดเป็นประจําทกุเดือน  
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ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

บริษัทฯ มีทีดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน 51.57 ล้านบาท ณ สินปี 2557 จํานวน 52.64  

ล้านบาท ณ สินปี 2558 และจํานวน 88.66 ล้านบาท ณ สินปี 2559 คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 18.22  

ร้อยละ 6.53 และร้อยละ 9.49 ตามลาํดบั  

สําหรับปี 2557 บริษัทฯ มีทีดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน 51.57 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 

จํานวน 0.19 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีการลงทุนในสินทรัพย์ทีสําคัญ ได้แก่ การลงทุนก่อสร้างอาคารคลงัสินค้าเพิมเติม

จํานวน 3.57 ล้านบาท ในขณะทีมีค่าเสอืมราคาสาํหรับปีจํานวน 6.38 ล้านบาท  

ณ สินปี 2558 บริษัทฯ มีทีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิจํานวน 52.64 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ

สนิทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 6.53 โดยเพิมขนึจาก ณ สนิปี 2557 จํานวน 1.07 ล้านบาท โดยมีรายการทีสาํคัญ ได้แก่ การ

ก่อสร้างอาคารคลงัสนิค้าเพิมเติมจํานวน 5.28 ล้านบาท 

ณ สินปี 2559 บริษัทฯ มีทีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิจํานวน 88.66 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ

สินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 9.49 โดยเพิมขึนจาก ณ สินปี 2558 จํานวน 36.02 ล้านบาท โดยบริษัทมีการลงทุนเพิมใน

ระหว่างปี เป็นจํานวน .  ล้านบาท ในขณะทีมีค่าเสอืมราคาสําหรับปี จํานวน .  ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีการลงทุน

ในสนิทรัพย์ทีสําคัญ ได้แก่ การลงทนุในเครืองกดเครืองดืมร้อนอัตโนมัติ โดยติดตังแล้วเป็นจํานวน 437 เครือง และอยู่ใน

ระหว่างติดตงัเป็นจํานวน 123 เครือง 

14.3.2 สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด 

          หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน 47.09               81.32 133.40 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (6.40) ( . ) (396.97) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (39.78)              430.27 (67.46) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขนึ (ลดลง) สทุธิ 0.90 483.30 (331.02) 

 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 47.09 ล้านบาท ในปี 2557 จํานวน 81.32  

ล้านบาทในปี 2558 และ จํานวน 133.40 ล้านบาทในปี 2559 โดยบริษัทฯ มีเงินสดรับจากการดําเนินงานเพิมจํานวนขนึ

อย่างต่อเนือง สาเหตุจาก บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานทีเพิมขึน โดยบริษัทมีกําไรก่อนภาษีในปี 255 -2559 เป็น

จํานวน65.4  ล้านบาท จํานวน 86.23 ล้านบาทและ จํานวน 126.91 ล้านบาท ตามลาํดบั 

 หากพิจารณากระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจํานวน 6.40 

ล้านบาท ในปี 2557 จํานวน 28.29 ล้านบาท ในปี 2558 และ จํานวน 396.97 ล้านบาท ในปี 2559 โดยในปี 2558-2559 

บริษัทฯ มีเงินไปลงทนุชวัคราวเพิมขนึ จํานวน 20.56 ล้านบาท และ 369.00 ล้านบาท ตามลาํดบั 

ในปี -  บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน (39.78) ล้านบาท จํานวน 

430.27 ล้านบาท และจํานวน (67.46) ล้านบาท ตามลําดับ โดยในปี 2557 บริษัทฯ มีการเพิมทุนจํานวน 10 ล้านบาท 

ในขณะทีชําระคืนเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินจํานวน 48.01 ล้านบาท จึงส่งผลทําให้บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
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จดัหาเงินจํานวน 39.78 ล้านบาท สาํหรับปี  2558 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการเพิมทนุโดยการเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้น

เดิมตามสดัส่วนจํานวน 80 ล้านบาท ในขณะทีมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 89.46 ล้านบาท และในระหว่าง

วันที 25 - 27 พฤศจิกายน 2558  บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิมทนุเพือขายให้แก่ประชาชนทวัไปเป็นครังแรก รวมถึง

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯจํานวนรวม 168 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ในราคาเสนอขาย

หุ้นละ 2.88 บาท บริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้นทังสนิเป็นจํานวน 483.84 ซงึในการออกจําหน่ายหุ้นสามัญเพิมทนุดังกล่าว

บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายทีเกียวข้องกบัการเสนอขายหุ้นดงักล่าวเป็นจํานวน 18.56 ล้านบาท(ก่อนสทุธิจากภาษีเงินได้) ดงันนัเงิน

ค่าหุ้นทีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิมทุนเพือขายให้แก่ประชาชนทัวไปเป็นครังแรกหลงัหักค่าใช้จ่ายเป็นจํานวน 

465.28 ล้านบาท และสําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีการชําระคืนเงินหนีสินตามสญัญาเช่าทางการเงินเป็นเงินจํานวน 6.66 

ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 60.80 ล้านบาท  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สินปี 2557-2559 เท่ากับ 1.14 เท่า 4.05 เท่า และ 3.06 เท่า

ตามลาํดบั และมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากบั 0.94 เท่า 3.86 เท่า และ 2.91 เท่า ตามลาํดบั จะเห็นว่าอตัราส่วน

สภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วสงูขึน ในปี 2558 เนืองจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรับ

จากการระดมทนุ โดยในปี  2557-2559 บริษัทฯ มี Cash Cycle เฉลยี 8-12 วนั  

รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  (เท่า) 1.14 4.05 3.06 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เท่า) 0.94 3.86 2.91 

ระยะเวลาเก็บหนีเฉลยี (วนั) 60.62 60.76 60.52 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย  (วนั) 8.69 10.12 8.95 

ระยะเวลาชําระหนี (วนั) 60.93 59.14 59.87 

Cash Cycle (วนั) 8.38 11.74 9.60 

 

14.3.3 แหล่งทีมาของเงนิทุน 

 หนีสิน 

ณ สินปี 2557-2559 บริษัทฯ มีหนีสินรวมจํานวน 196.60 ล้านบาท จํานวน 191.67 ล้านบาท และ

จํานวน 278.17 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยโครงสร้างหนีสนิของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นหนีสนิหมนุเวียน ซงึหากคิดเป็นสดัส่วน

ต่อหนีสนิรวมจะเท่ากบัร้อยละ 88.75 ณ สนิปี 2557 ร้อยละ 92.71 ณ สนิปี 2558 และร้อยละ 95.29 ณ สนิปี 2559 หนีสิน

หมุนเวียนทีสําคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วยเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน โดย ณ สินปี 2557-2559 สดัส่วนของรายการ

ดังกล่าวต่อหนีสินรวมคิดเป็นร้อยละ 75.22 ร้อยละ 85.17 และร้อยละ 88.18 ตามลําดับ โดยลกัษณะเจ้าหนีการค้าและ

เจ้าหนีอืน เกิดจากการซือสนิค้าและการทําโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขาย 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ สินปี 2557-2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจํานวน 86.43 ล้านบาท จํานวน 615.04 ล้านบาทและ

จํานวน 656.07 ล้านบาท ตามลาํดบั ณ สนิปี 2557 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิมขนึจากปี 2556 จํานวน 61.84 ล้านบาท 

เนืองจากบริษัทฯ มีการเพิมทุนจํานวน 10 ล้านบาท ทําให้บริษัทฯ มีทุนทีออกและเรียกชําระแล้วเพิมขึนจากจํานวน  



                                                                                                        บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 
 

 

ส่วนที 3 หน้า 112 

 

20 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 100,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบ

กบับริษัทฯ มีกําไรสะสมทีเพิมขนึจากผลการดําเนินงานในปี 2557 จํานวน 51.84 ล้านบาท 

 ณ สนิปี 2558 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 615.04 ล้านบาท เพิมขนึจาก ณ สนิปี 2557 จํานวน 

528.61 ล้านบาท เนืองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีเพิมขนึจากผลการดําเนินงานปี 2558 จํานวน 67.59 ล้านบาท ประกอบ

กบับริษัทฯ มีการเพิมทนุจํานวน 80 ล้านบาท ทําให้บริษัทฯ มีทนุทีออกและเรียกชําระแล้วเพิมขนึจากจํานวน 30 ล้านบาท 

เป็นจํานวน 110 ล้านบาท ในขณะทีบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 89.46 ล้านบาท 

นอกจากนีในระหว่างวันที 25 - 27 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิมทุนเพือขาย

ให้แก่ประชาชนทัวไปเป็นครังแรก รวมถงึกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯจํานวนรวม 168 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นที

ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้นทงัสนิเป็นจํานวน 483.84 ล้านบาท 

ซงึรวมส่วนเกินมูลค่าหุ้นจํานวน 441.84 ล้านบาท ผลจากการออกจําหน่ายหุ้นดังกล่าวทําให้ทุนทีออกจําหน่ายและชําระ

แล้วของบริษัทฯเพิมขึนจากจํานวน 110 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 440 ล้านหุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) เป็นจํานวน 

152 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 608 ล้านหุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) ในการออกจําหน่ายหุ้นสามัญเพิมทุนดังกล่าว 

บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายทีเกียวข้องกับการเสนอขายหุ้นดงักล่าวเป็นจํานวน 14.85 ล้านบาท (สทุธิจากภาษีเงินได้จํานวน 3.71 

ล้านบาท) ซงึบริษัทฯแสดงเป็นรายการหกัจากสว่นเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

ณ สนิปี 2559 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 656.07 ล้านบาท เพิมขนึจาก ณ สนิปี 2558 จํานวน 

41.03 ล้านบาท เนืองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีเพิมขนึจากผลการดําเนินงานปี 2559 จํานวน 101.83 ล้านบาท ในขณะที

บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน 60.80 ล้านบาท 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

บริษัทฯ มีอตัราสว่นหนีสนิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 2.27 เท่า ณ สนิปี 2557 เท่ากบั 0.31 เท่า ณ สนิปี 

2558 และเท่ากบั 0.42 เท่า ณ สนิปี 2559 สาํหรับปี 2558 อตัราสว่นหนีสนิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงจาก ปี 2557 เนืองจาก

บริษัท ฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 67.95 ล้านบาท และมีสว่นเกินทนุจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิมทนุเพือขายให้แก่ประชาชน

ทวัไปเป็นครังแรก จงึทําให้อตัราส่วนหนีสนิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงเหลอื 0.31 เท่า โดยในปี 2559 อตัราสว่นเพิมขึนจาก

ปี 2558 เนืองจากปี  บริษัทฯ มีหนีสินทีเพิมขึนจากปี  จํานวน 86.50 ล้านบาท ในขณะทีส่วนของผู้ ถือหุ้ นที

เพิมขนึ 35.94 ล้านบาท เนืองจากในสว่นของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีกําไรสทุธิเพิมขนึในปี 2559 จํานวน 101.83 ล้านบาท และ

จ่ายเงินปันผลจํานวน 60.80 ล้านบาท จงึทําให้อตัราสว่นหนีสนิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิมขนึจากปี 2558 

 

14.3.4 ปัจจยัและอิทธิพลหลักทีอาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต 

1. ผลกระทบจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน 

ในปี  บริษัทฯ มีทนุชําระแล้วจํานวน 110 ล้านบาท โดยมีมลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ซงึในรอบ 

4 ไตรมาสลา่สดุ ตงัแต่วนัที 1 ตลุาคม 2557 ถงึวนัที 30 กนัยายน 2558 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิต่อหุ้นเท่ากบั 0.17 บาทต่อหุ้น 

หลงัจากทีบริษัทฯ ได้ดําเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิมทุนในครังนีจํานวน 168 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.63 ของทุน

ชําระแล้วภายหลงัเพิมทนุ จะทําให้บริษัทฯ มีทนุชําระแล้วจํานวน 152 ล้านบาท หากพิจารณาผลจากการเพิมทนุดงักล่าว 

(Fully Diluted) จะทําให้กําไรสทุธิต่อหุ้น (EPS) ของบริษัทฯ  ลดลงเหลือ 0.12 บาทต่อหุ้น ดังนัน ถ้าบริษัทฯ ไม่สามารถ

ดําเนินธุรกิจให้มีรายได้เพิมขนึจนสง่ผลให้บริษัทฯ มีกําไรเพิมขนึมาเพียงพอทีจะรองรับจํานวนหุ้นทีเพิมขนึดงักล่าว จะทํา
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ให้ผลตอบแทนต่างๆ ทคํีานวณโดยมีการเปรียบเทียบกบัสว่นของผู้ ถือหุ้น และจํานวนหุ้นของบริษัทฯ เช่น กําไรสทุธิต่อหุ้น 

(EPS) อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นอาจจะลดลงในอัตราร้อยละ 27.63 ตามผลของการเพิมทุนดังกล่าว (Dilution Effect) ซงึ

ผลกระทบดงักลา่วยงัไม่พิจารณารวมถึงสว่นเกินมูลค่าหุ้นทีเกิดจากการเสนอขายหุ้นเพิมทนุให้แก่ประชาชน 

2. ผลกระทบจากการลงทุนโครงการเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot 

Beverage Dispenser) 

 

จากการทีบริษัทฯ มีแผนลงทุนในธุรกิจเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage 

Dispenser)  โดยวางเป้าหมายติดตงัเครืองกดเครืองดืมแบบอตัโนมติัให้ได้ประมาณ 1,500 เครือง ภายในปี 2560 อย่างไรก็ตาม 

ก่อนทีจะลงทุนในโครงการนี บริษัทฯ ได้ทําการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียด รวมถงึทดสอบตลาดและ

สาํรวจความต้องการของผู้บริโภค ทําให้ความเสยีงจากการลงทนุค่อนข้างตํา นอกจากนี บริษัทฯ คาดว่าการลงทนุโครงการ

เครืองกดเครืองดืมแบบอตัโนมติัดังกล่าวจะเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจและเพิมศักยภาพในการเติบโตของบริษัทฯ ใน

อนาคต 

โดย ณ สินปี 2559 บริษัทฯสามารถติตังเครืองกดเครืองดืมร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage 

Dispenser) ในร้าน 7-Eleven ได้จํานวน 437 เครือง ซงึค่อนข้างลา่ช้ากว่าทีคาดการณ์ไว้ โดยแบ่งเป็นการติดตงัในสว่นของ

ร้าน  7-Eleven ปกติ และร้าน 7-Eleven ในปัมนํามัน เนืองจากติดปัญหาเรืองการติดตามเอกสารประกอบต่าง ๆ  สําหรับ

ยืนกบักรมสรรพาสามิต ได้แก่ หนงัสอืยินยอมให้ใช้สถานทีประกอบการค้า สาํเนาทะเบียนบ้านของเจ้าของ และแผนทีของ

ร้านค้า   

3. ผลกระทบจากความเสียงจากการพึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2557-2559 รายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการจําหน่ายสนิค้าให้กบัลกูค้ารายใหญ่รายหนงึคิดเป็น

สดัสว่นประมาณร้อยละ 83-90 ของรายได้จากการขายรวม ดงันนั หากบริษัทฯ สญูเสยีลกูค้ารายดงักลา่ว หรือลกูค้ารายดงักล่าว

ลดปริมาณการซือสนิค้าจากบริษัทฯ อาจสง่ผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั อย่างไรก็ตาม 

จากการทีบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ทางการค้ากับลูกค้ารายดังกล่าวมาเป็นเวลานาน ประกอบกับบริษัทฯ เป็นหนึงในผู้จัด

จําหน่ายทีดําเนินงานร่วมกับลกูค้าภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ผู้บริหารจึงเชือมันว่า

บริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้ารายดงักลา่วได้อย่างมนัคงและยงัยืนต่อไป   

                บริษัทฯมีเป้าหมายในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิมสดัสว่นของรายได้จากการขายในสว่นของ B2B และ 

B2C เป็น 65:35 โดยในสว่นของ B2C ซงึเป็นกลุม่สินค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ จะเน้นในสว่นของต่างประเทศมาก

ขนึ เสริมสร้างฐานของกลุ่มประเทศเดิม และขยายไปยงัประเทศอืนมากขนึ เพือลดความเสียงในส่วนของธุรกิจ B2C และ

ในส่วนของ B2B ก็จะมีการขยายตัวในส่วนทีนอกเหนือจากกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม เพือเป็นกระจายความเสียงทีพึงพิงลกูค้า

รายใหญ่ โดยตงัเป้าหมายในปี 2563 ว่าความเสยีงเรืองดงักลา่วจะอยู่ในระดบัปานกลาง 
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การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 

   การรับรองความถกูต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีนนัให้กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพนั 

บริษัท ลงลายมือชือพร้อมทงัประทบัตราบริษัท (ถ้ามี) ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี พร้อมทงัมอบอํานาจให้บคุคล 

ใดลงนามกํากบัเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีแทนด้วย โดยให้ใช้ข้อความและรูปแบบ ดงัน ี

  บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบบันีแล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่า 

ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืนสาํคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูทีควรต้องแจ้งในสาระสาํคัญ 

นอกจากนี บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน ในสาระสาํคญัเกียวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีดี เพือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนทีเป็นสาระสําคัญทัง

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทงัควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในทีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบัติตาม ระบบดงักลา่ว และบริษัทได้

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที 23 กุมภาพันธ์ 2560 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทแล้ว ซงึครอบคลมุถงึข้อบกพร่องและการเปลยีนแปลงทีสาํคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทงัการกระทําทีมิชอบ

ทีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี เพือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทงัหมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัทีบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว 

บริษัทได้มอบหมายให้ นายชัชชวี วัฒนสขุ หรือนายชนิต สวุรรณพรินทร์ เป็นผู้ลงลายมือชือกํากับเอกสารนีไว้ทุกหน้าด้วย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือชือของ นายชชัชวี วฒันสขุ หรือนายชนิต สวุรรณพรินทร์ กํากบัไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลทีบริษัท

ได้รับรองความถกูต้อง 

 

 ชือ                                                               ตําแหน่ง                                ลายมือชือ 

 

1. นายชชัชวี   วฒันสขุ                         กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม                           ………………………. 

 

               2. นายชนิต    สวุรรณพรินทร์           กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม                           ………………………. 

 

 

                      ชือ                                                              ตําแหน่ง                                                ลายมือชือ 

 

ผู้รับมอบอํานาจ   1.  นายชชัชวี  วฒันสขุ            กรรมการและประธานกรรมการบริหาร         ……………………….           

 

                           2.  นายชนิต    สวุรรณพรินทร์            กรรมการและกรรมการผู้จดัการ                   ……………………….           
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เอกสารแนบ  หน้า 1 

 

1. รายละเอยีดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม 

 

ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/59) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง  

ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสระ 

 

 หลักสูตรป้องกนัราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน, 

วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

 

ปริญญาตรี สาขาวทิยาศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า), 

โรงเรียนนายเรือ 

 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที 82/2010 

. % - 2558 - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. เมืองไทย ลิสซิง 

 

บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์ 

เนชนัแนล เอนเตอร์ไพรส์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม

และสินค้าไลฟไสตล์ 

สินเชือทะเบียนรถ 

 

ผลิตเครืองสําอาง 

นายชัชชวี วฒันสุข 

กรรมการและ 

ประธานกรรมการบริหาร 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผูกพนับริษัทฯ) 

 

 Master of Business Administration, University 

of San Diego, USA 

 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ 

 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที 112/2014 

29.46% คูส่มรสของ 

นางสาวภาวินี  

สุวรรณเมธานนท์* 

 - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

กรรมการและ 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.เอส พี อินเตอร์แมค 

 

บจ.ซี เอ เจเนอรัล 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

เครืองจักรและอปุกรณ์ผลิต 

พลาสติก 

รับเหมากอ่สร้าง 

 

นายชนิต สุวรรณพรินทร์ 

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผูกพนับริษัทฯ) 

 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด, 

มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ 

 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที /  

3.92% -  - ปัจจบุัน 

  

     -  

กรรมการ 

และกรรมการผู้จัดการ 

ผู้จัดการทัวไปสายงาน

การตลาด 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ. กรีนสปอต (ประเทศไทย) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 ผลิต และจําหนา่ยเครืองดืม 
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เอกสารแนบ  หน้า 2 

 

ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/59) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางจิรพรรณ คชฤทธิ ชูแสง 

กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ

สายงานขาย การตลาด และ 

ลูกค้าหลัก 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผูกพนับริษัทฯ) 

 Master of Business Administration, University 

of South Alabama, USA 

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

. % - ก.ย.  - ปัจจุบนั 

 

 

 - ส.ค.  

 

 -  

กรรมการและรองกรรมการ 

ผู้จัดการสายงานขาย 

การตลาด และลูกค้าหลัก 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสาย

งานการตลาด 

ผู้ อํานวยการปฏิบัติการร้านค้า 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ. โคคา-โคล่า (ประเทศไทย) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

 

ผลิต และจําหนา่ยเครืองดืม 

นายสมบุญ ประสิทธิ จูตระกลู 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหาร 

ธุรกิจศศินทร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 

Bachelor of Marketing, San Jose State 

University, USA  

 

Certificate of Senior Executive Management, 

Stanford University, USA 

 

Certificate of Marketing Management,  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  

รุ่นที 54/ 05 

- -  - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

      -  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. เถ้าแกน้่อย ฟู๊ ดแอนด์

มาร์เก็ตติง 

บจ. ริเวอร์โปร์ พลัพ แอนด์ 

 เพเพอร์  

บจ. กระดาษธนธาร  

บจ. ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ผลิตและจําหนา่ยสาหร่ายแปรรูป 

 

ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากกระดาษ 

 

ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากกระดาษ 

จัดจําหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภค 

นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ* 

กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ 

 

 

 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหาร 

ธุรกิจศศินทร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร, จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

 

- -  เม.ย.  – 

ปัจจุบนั 

 –  ธ.ค.  

 

 - ปัจจบุัน 

 

ประธานฝ่ายการเงินและ

บัญชี   

กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระ 

บริษัท เอก-ชัย ดิสทริบิวชนั

ซิสเทม จํากดั 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ. เอส ไอ เอส บี 

 

สินค้าอปุโภค บริโภค และธุรกิจ

อืน  

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

โรงเรียนเอกชน 
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เอกสารแนบ  หน้า 3 

 

ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/59) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

หลักสูตร Directors Certification Program  

(DCP รุ่นที / ) 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที /  

 

หลักสูตร Successful Formulation and 

Executive the Strategy (SFE) รุ่นที /  

 - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

 

 

 

 -  

กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการในเครือ 

 

ประธานเจ้าหน้าทีการเงิน 

ส่วนกลาง 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

การเงิน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานการเงิน 

บจ.คิงส์เทเลคอม 

 

บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน

แนล 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์

เนชันแนล 

บมจ. ผลิตไฟฟ้าราชบรีุ 

โฮลดิง  

บมจ. ไออาร์พีซี 

ผู้แทนจําหน่ายและบริการ

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 

อาหารและเครืองดืม 

 

อาหารและเครืองดืม 

 

พลังงานและสาธารณูปโภค 

 

พลังงานและสาธารณูปโภค 

นางพกัตรา สุริยาปี 

กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์/มนุษยศาสตร์, มหาวิทยาลัย

รามคําแหง 

 

หลักสูตร Micro MBA, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที /  

- -  - ปัจจบุัน 

 

 -ปัจจบุัน 

กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายบริหาร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ. โชคพนา ( ) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ส่งออกแร่และกิจการท่าเรือ 

นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ 48 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- - 16 ธ.ค.2559-ปัจจบุัน 

 

- ปัจจบุัน 

กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

กรรมการ กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที

การเงินและบัญชี 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ.โมโนเทคโนโลยี 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

สือและสิงพิมพ์ 
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เอกสารแนบ  หน้า 4 

 

ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/59) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสุวีรยา องัศวานนท์  

ผู้ อํานวยการสายงานลูกค้าหลัก

และสือสารองค์กร 

 

6 Master of Marketing Communication & 

Advertising, Emerson College, USA 

 

Bachelor of Advertising, University of Hartford, 

USA 

 

Certificate of Business Administration, Harvard 

Extension School, USA 

. % -  - ปัจจบุัน 

 

 

 -  

ผู้ อํานวยการสายงาน 

ลูกค้าหลักและสือสาร

องค์กร 

รองผู้ อํานวยการสายงาน 

ลูกค้าหลัก 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

 

นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์* 

ผู้ อํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจ 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ 

 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ 

. % คูส่มรสของ 

นายชัชชวี  

วฒันสุข 

 –  พ.ย.  

 

 -  

ผู้ อํานวยการสายงาน

พฒันาธุรกิจ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาด 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

นางสาวนริสา ติยะสุขสวสัดิ 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายเครืองดืม 

ในโถกด 

 

 

 

 

 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลัยมหิดล 

 

ปริญญาตรี สาขาการตลาด, 

มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ 

0.0005% 

 

- 

 

 

 

มี.ค.  - ปัจจบุัน 

 

 - ก.พ.  

 

 -  

ผู้จัดการอาวโุสฝ่าย

เครืองดืมในโถกด 

ผู้จัดการฝ่ายเครืองดืม 

ในโถกด 

ผู้ช่วยผู้จัดการตราสินค้า 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.คาลบีธนาวธัน์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

 

ผลิตและจําหน่ายขนมขบเคียว 

นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ 

รองผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ

ใหม ่และฝ่ายวิจัยและพฒันา

ผลิตภณัฑ์ 

 

 ปริญญาโท สาขาการจัดการอตุสาหกรรมเกษตร, 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาอตุสาหกรรมเกษตร, มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 

0.005% -  - ปัจจบุัน 

 

      -  

 

ผู้จัดการอาวโุส 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม ่

ผู้จัดการฝ่ายนวตักรรมและ 

ซัพพลายเชน 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

 

นายชวลิต  ประวติับริสุทธิ  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตเครืองกล 

มหาวิทยาลัยสยาม 

- -  – ปัจจบุัน 

 

-  

รองผู้ อํานวยการฝ่าย

พฒันาธุรกิจ 

ผู้จัดการฝ่ายผลิตภณัฑ์ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.เค.วี.เอ็น. อิมปอร์ต 

เอกซ์ปอร์ต ( ) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ผู้ จําหน่ายและขายส่งกาแฟ 
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ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/59) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวแพรวนภา นิมมา 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายซัพพลายเชน 

และ (รักษาการ) ผู้จัดการโรงงาน

บ้านบึง 

 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ, มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สวนดสิุต  

 

- -  - ปัจจบุัน 

 

 - ปัจจบุัน 

 

 -  

ผู้จัดการอาวโุสฝ่าย 

ซัพพลายเชน 

กรรมการ 

 

ผู้จัดการฝ่ายจัดซือ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.ออล อินวนั แมนูแพค 

ทอรี 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

ผลิตและจําหน่ายกระดาษชําระ

และผลิตภทัฑ์จากกระดาษ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

นางสาวปาริฉัตร โชติภมูิเวทย์ 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี, มหาวทิยาลัย 

ธรรมศาสตร์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชีในพระ

บรมราชูปถมัภ์ 

หลักสูตร Company secretary program  

(CSP รุ่นที / ) 

. % -  - ปัจจบุัน 

 

 -  

 -  

 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

 

ผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์การเงิน 

ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุส 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 

จํากดั (มหาชน) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟไสตล์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืองดืม 

ธนาคารพาณิชย์ 

นางสาวพรศิริ ปลืมเกียรติชัย 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันา

ผลิตภณัฑ์ 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาพฒันา

ผลิตภณัฑ์ 

- -  - ปัจจบุัน 

 

ส.ค. -ปัจจบุัน 

 

ก.ค. -ก.พ.  

 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายวิจัย

และพฒันาผลิตภณัฑ์ 

กรรมการผู้จัดการ 

 

ผู้จัดการแผนกวจิัยและ

พฒันาผลิตภณัฑ์ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.เอส.เอฟ.เอ็ม.อินเตอร์

เนชันแนล เทรดดิง 

บจ.เบอร์ลียคุเกอร์ฟู้ ดส์  

จัดหา ผลิตและจําหน่าย

เครืองดืมและสินค้าไลฟไสตล์ 

การค้าอาหารสด 

 

อาหารและเครืองดืม 

 
หมายเหตุ  *1.นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กลุ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ไดข้อลาออกโดยมีผลตงัแต่วนัที 1 ธันวาคม 2560 และมติทีประชมุคณะกรรมการบริษทัครังที 6/2559 เมือวนัที 16 ธันวาคม 2559 ไดมี้ติแต่งตงั 

          นายคมศกัดิ  วฒันาศรีโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระแทน 

        .นางสาวภาวินี  สุวรรณเมธานนท์ ผู้อํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจ ไดข้อลาออกโดยมีผลตงัแต่วนัที 16 พฤศจิกายน 2560 
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2. รายละเอยีดเกียวกับเลขานุการบริษัท 

 

ชือ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

( / / ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ  ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์  

เลขานุการบริษัท 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  

สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร  วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 

 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการ

บัญชี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร  วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 

หลักสูตร Company Secretary Program  

(CSP รุ่นที / ) 

หลักสูตร Effective Minute Taking 

 (EMT รุ่นที / ) 

- -  - ปัจจบุัน 

 

 -  

 

 -  

เลขานุการบริษัท 

 

เลขานุการบริษัท 

 

เจ้าหน้าทีส่วนงาน

เลขานุการบริษัท 

และนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ฟิลเตอร์ วิชัน  

 

บง. สินอตุสาหกรรม  

 

ผลิตและจําหน่ายเครืองดืม 

และสินค้าไลฟสไตล์ 

ออกแบบและติดตงัระบบ

บําบัดนําให้บริสทุธิ 

บริษัทเงินทนุ 

 
หน้าทีความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1. ดแูลและให้คําแนะนําแกก่รรมการและผู้บริหารเกียวกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และข้อบังคบัของบริษัท และติดตามดแูลให้มีการปฏิบัติอยา่งถกูต้องและสมําเสมอ 

2. รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทังดแูลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของทีประชุมดงักล่าว 

3. ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูและรายงานสนเทศในส่วนทีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีเกียวข้อง 

4. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี 

.  ทะเบียนกรรมการ  

.  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

.  หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น  

.  รายงานประจําปีของบริษัท  

.  รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

5.  ดําเนินการอืน ๆ ตามทีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนกําหนด 
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รายละเอยีดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหารและผู้มอีาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัททเีกียวข้อง 

ณ วันท ี31 ธันวาคม 2559 

 

รายชือ บริษัท 
บริษัททีเกียวข้อง   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง C           C   

นายชัชชวี วฒันสุข /,//    /          

นายชนิต สุวรรณพรินทร์ /,M       /       

นางจิรพรรณ คชฤทธิ  ชูแสง /,M              

นายสมบุญ ประสิทธิ จูตระกลู /,AC /     /        

นางพกัตรา สุริยาปี /,AC         /     

นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ* /,AC  / /  /   /  /  / / 

นายคมศกัดิ   วฒันาศรีโรจน์ /,AC              

นางสุวีรยา องัศวานนท์ M              

นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์* M              

นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ M              

นางสาวนริสา ติยะสุขสวสัดิ M              

นางสาวแพรวนภา นิมมา M              

นางสาวปาริฉัตร โชติภมูิเวทย์ M              

นางสาวพรศิริ  ปลืมเกียรติชัย M              

นายชวลิต  ประวติับริสุทธิ M              

 

หมายเหต ุ  C = ประธานกรรมการ  AC = กรรมการตรวจสอบ  / = กรรมการ 

  // = ประธานกรรมการบริหาร M = ผู้บริหาร   

*1.นางสาวไตรทิพย์  ศิวะกฤษณ์กลุ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ไดข้อลาออกโดยมีผลตงัแต่วนัที 1 ธันวาคม 2560 และมติที     

   ประชุมคณะกรรมการบริษทัครังที 6/2559 เมือวนัที 16 ธันวาคม 2559 ไดมี้ติแต่งตงั นายคมศกัดิ  วฒันาศรีโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

   และกรรมการอิสระแทน 

         .นางสาวภาวินี  สุวรรณเมธานนท์ ผู้อํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจ ไดข้อลาออกโดยมีผลตงัแต่วนัที 16 พฤศจิกายน 2560 

 

บริษัททีเกียวข้อง: 

 

1. บริษัท กระดาษธนธาร จํากดั . บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชันแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน)  

2. บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จํากดั . บริษัท โชคพนา ( ) จํากดั 

3. บริษัท เถ้าแกน้่อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติง จํากดั (มหาชน) . บริษัท ออล อิน วนั แมนูแฟคทอรี จํากดั 

 4. บริษัท พลสั ไฟว์ จํากดั . บริษัท เอส ไอ เอส บี จํากดั 

. บริษัท เมืองไทย ลิสซิง จํากดั (มหาชน) . บริษัท คิงส์ เทเลคอม จํากดั 

. บริษัท ริเวอร์โปร์ พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จํากดั . บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 

. บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จํากดั   
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รายละเอียดเกียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

หัวข้อ รายละเอียด 

ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั  

หวัหน้างานตรวจสอบ

ภายใน 

นายธนภัทร วงค์วิทย์  

ตําแหน่ง Assistant Internal Audit Manager 

คณุวฒุิทางการศกึษา บญัชีบณัฑิต (บช.บ.) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

ประสบการณ์ทํางาน ปี 2552 - ปัจจบุนั  

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 
 ประเภทของธุรกิจทีเคยตรวจสอบ 

- กลุม่ธุรกิจโรงพยาบาล 

- กลุม่ธุรกิจผลติอาหาร  

- กลุม่ธุรกิจซือมาขายไป 

- กลุม่ธุรกิจโทรคมนาคม 

- กลุม่ธุรกิจการผลติชินสว่นรถยนต์ 

- กลุม่ธุรกิจจําหน่ายพลงังาน (ชีวมวล) 

- กลุม่ธุรกิจผลตินําตาล 

- ธุรกิจสายการบิน 

- ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

- ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ 

- สถาบนัการศกึษา 

การฝึกอบรมทีเกียวข้อง -  หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย - CPIAT (รุ่นที 21) 

- หลกัสตูรการอบรมกระดาษทําการเพือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันในองค์กร - สภา

วิชาชีพบญัชี  

- สัมมนาวิชาชีพตรวจสอบภายในและตรวจสอบระบบสารสนเทศ (IA DAY) - สมาคม

ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) 

หน้าทีความรับผิดชอบ - จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี เพือพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรืองทีเข้าทําการตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบประจําปี  

- ประเมินความเพียงพอ ความเชือถือได้ และความถูกต้องทันกาล ของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ตามหลกัการ COSO 

- สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานตามข้อเสนอแนะ 

- จดัทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 4 หน้า 1 

 

 รายละเอียดเกียวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 5 หน้า 1 

 

เอกสารแนบ อืน ๆ  

-ไม่มี- 
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