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ส่วนทีÉ ř 

  การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชืÉอบริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั ได้จดทะเบียนจัดตั Êง

บริษัทเมืÉอวันทีÉ 28 มีนาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนเริÉมแรก 2 ล้านบาท เพืÉอดําเนินธุรกิจจําหน่ายเครืÉองดืÉมในโถกด 

(Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมทีÉเกิดจากการพัฒนาสินค้าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 

และบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) สนิค้าทีÉวางจําหน่ายในช่วงแรก ได้แก่ ชาเย็น ชานม กาแฟ และนํ Êาผลไม้ เช่น นํ Êาพั Êนซ์ นํ Êา

แคนตาลปู เป็นต้น ต่อมาในปี 2548 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังตลาดเครืÉองดืÉมพร้อมดืÉม (Ready to Drink)โดยเริÉมวาง

จําหน่ายเครืÉองดืÉมประเภทชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดืÉมภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยัง

ตลาดต่างประเทศ เช่น กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทัÉงปี 2552 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้า

สูก่ารแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ โดยมีโรงงานแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ ตั Êงอยู่ทีÉนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เพืÉอผลติและจําหน่ายลกูชิ ÊนปิÊงและหมปิูÊง ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีÊเชฟ” (Happy Chef) และ “นมัเบอร์วนั” และได้จด

ทะเบียนเปลีÉยนชืÉอบริษัทจาก บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั เป็นบริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์ จํากดั เมืÉอวนัทีÉ 28 กรกฎาคม 2552  

ต่อมาในปี 2554 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืÉองดืÉมฟังก์ชนันอล (Functional Drink) โดยออกผลติภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จ

พร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนักภายใต้ตราสินค้า “วีสลิม” (VSlim) เพืÉอตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทีÉให้

ความสาํคัญกับเรืÉองของสขุภาพและความงาม โดย VSlim ถือเป็นยีÉห้อแรกทีÉผลิตกาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและ

ควบคมุนํ Êาหนกัในรูปแบบกระป๋อง  

ในการจดัหาสนิค้าเพืÉอจําหน่ายของบริษัทฯ นั Êน บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment Manufacturer หรือ 

OEM) เป็นหลกั ในการผลิตสินค้าทั ÊงทีÉบริษัทฯ พัฒนาร่วมกับพันธมิตรหลกัทางธุรกิจ (Key Strategic Partner) และสินค้าทีÉบริษัทฯ 

พัฒนาขึ Êนเอง เพืÉอนํามาจัดจําหน่ายให้แก่ลกูค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เพืÉอให้การประกอบธุรกิจของ

บริษัทฯ มีความครบวงจรมากยิÉงขึ Êน ในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้ลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของ

บริษัทฯ เอง ซึÉงตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ แลนด์ อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบรีุ บนเนื ÊอทีÉรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตาราง

วา โดยมีกําลงัการผลิตเต็มทีÉ 2,021.76 ตันต่อปี ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ ดังกล่าว บริษัทฯ 

ยงัคงต้องอาศัยการจัดหาสินค้าโดยการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติภายนอกเป็นหลกั เพืÉอใช้ศกัยภาพและความแข็งแกร่งทีÉโดดเด่น

และแตกต่างกนัไปของผู้ รับจ้างผลติแต่ละราย 

ด้วยวิสยัทัศน์ของผู้บริหารในการมุ่งมัÉนทีÉจะเป็นบริษัทชั Êนนําในด้านเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟซึÉงเป็นธุรกิจหลกั

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จงึได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ไปเมืÉอเดือนสงิหาคม 2556 จากนั Êนในปี 2557 บริษัทฯ ได้

พัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” (Sawasdee) โดยเน้นจําหน่ายในตลาด

ต่างประเทศเป็นหลกั ได้แก่ นมทุเรียนผสมเนื Êอทุเรียน นมมะม่วงผสมเนื Êอมะม่วง และชานมไทย ซึÉงเป็น 3 รสชาติทีÉสะท้อนถึง

นวตักรรมและความเป็นไทยร่วมสมัย มีรสชาติอนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของไทย   

ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัยและ

พฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจน ด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ สง่ผลให้ผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนืÉอง ทําให้ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า

และคู่ค้าเพิÉมมากขึ Êนมาโดยตลอด  
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ด้วยความมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจร่วมกบัคู่ค้าทีÉมีความสมัพันธ์กันมาอย่างยาวนาน ภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่างยัÉงยืน

และความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน และเพืÉอรองรับการเติบโตดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีการเพิÉมทุนอย่างต่อเนืÉอง บริษัทฯได้ทําการแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด พร้อมทั ÊงเปลีÉยนชืÉอเป็น “บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)” เมืÉอวันทีÉ 26 สิงหาคม 2558 จนปัจจุบัน

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 152 ล้านบาท และเมืÉอวนัทีÉ 30  พฤศจิกายน  2558   

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ   

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “เราจะเป็นบริษัทชั ÊนนําทีÉเชีÉยวชาญในการสร้างสรรค์เครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพืÉอให้ทกุคนมีคณุภาพชีวิตทีÉดี” 

  พันธกิจ (Mission) 

   พนักงานชาวทีเอซีซีจะร่วมกันผลกัดันให้องค์กรนี Êเป็นบริษัทชั Êนนําด้านเครืÉองดืÉมไร้แอลกอฮอล์ โดยเฉพาะชา

และกาแฟ ด้วยการดําเนินกิจการในแบบธุรกิจสูธุ่รกิจ และธุรกิจสูผู่้บริโภค ทั Êงในประเทศและกลุม่ประเทศกัมพชูา เมียนมาร์ ลาว 

และจีน (CMLC) โดยการสร้างความมัÉนคงผ่านกําไรทั Êง 4 ดงันี Ê 

1. กําไรสู ่“ผู้บริโภค” ด้วยผลติภัณฑ์ทีÉดีมีคณุภาพ สามารถสร้างความพงึพอใจให้แก่ผู้บริโภคในราคาทีÉเป็นธรรม 

2. กําไรสู ่“คู่ค้า” ด้วยนโยบายและการทํางานภายใต้หลกัของความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจแบบยัÉงยืน 

3. กําไรสู่ “สังคม” ด้วยการเป็นองค์กรทีÉมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทีÉดีแก่ชุมชน สังคม และ

สิÉงแวดล้อม 

4. กําไรสู ่“องค์กร” ด้วยการสร้างผลตอบแทนทีÉดีทั Êงแก่ผู้ ถือหุ้นและพนกังาน 

เป้าหมายการ ดําเนินธุรกิจ 

1. เติบโตควบคู่ไปกบัคู่ค้าหลกั ด้วยความมุ่งมัÉนทีÉจะดําเนินธุรกิจร่วมกนัภายใต้หลกัคิดของการเติบโตอย่าง 

ยัÉงยืนและความเป็นหุ้นสว่นทางธุรกิจต่อกนั 

2. มุ่งเน้นการพฒันาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนืÉองเพืÉอสร้างความแตกต่างทางธุรกิจ 

3. สร้างช่องทางการจดัจําหน่ายทั Êงในประเทศและต่างประเทศให้แข็งแกร่งมากยิÉงขึ Êน 

4. เพิÉมยอดขายสาํหรับตลาดต่างประเทศโดยการรักษาฐานลกูค้าปัจจบุันและขยายฐานลกูค้าใหม่เพิÉมมากขึ Êน 

5. รักษาความเป็นผู้นําในตลาดเครืÉองดืÉมชาเขียวพร้อมดืÉมในประเทศกมัพชูา 
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 1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญ   

        พฒันาการทีÉสาํคญัของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาทีÉผ่านมา มีรายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

ปี 2545 

 จดทะเบียนจัดตั Êงบริษัทฯ ในชืÉอ “บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เมืÉอวันทีÉ   

28 มีนาคม 2545 

ปี 2546 

 บริษัทฯ เริÉ มประกอบธุรกิจจําหน่ายเครืÉ องดืÉมในโถกด (Dispenser Drink) ภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” ในร้าน  

7- Eleven โดยสนิค้าประเภทแรกทีÉวางจําหน่าย ได้แก่ ชาเย็น 

ปี 2548 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมชาเขียวพร้อมดืÉมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า”  

 บริษัทฯ ย้ายสํานักงานใหญ่จากเลขทีÉ 99/18 อาคารหลงัสวนบัลโคนีÉ ชั Êน 4 ห้องเลขทีÉ 8 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี  

เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ มาอยู่ ณ เลขทีÉ 1481 หมู่บ้านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

ปี 2550 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมชาเขียวนม ชาเขียว และกาแฟ ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงภายใต้ตราสนิค้า “ชาช่า” 

 บริษัทฯ เริÉมสง่ออกเครืÉองดืÉมชาเขียวพร้อมดืÉมภายใต้ตราสนิค้า “เชนย่า” ไปยงัตลาดต่างประเทศ 

ปี 2552 

 บริษัทฯ  ได้ขยายธุรกิจไปสู่การแปรรูปอาหารจากเนื Êอสัตว์ โดยมีโรงงานตั Êงอยู่ทีÉนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 เมืÉอวันทีÉ 13 ตุลาคม 2552 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตหรือถนอมอาหารหรือสิÉงปรุงแต่ง

อาหารโดยใช้เทคโนโลยีทีÉทนัสมยั จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI)  

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายลกูชิ ÊนปิÊง และหมปิูÊงสตูรนมสด ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีÊเชฟ” และ “นมัเบอร์วนั” ในร้าน 7-Eleven 

 จดทะเบียนเปลีÉยนชืÉอจาก “บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอร์เรจ จํากดั” เป็น “บริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร์ จํากดั” เมืÉอวนัทีÉ 28 กรกฎาคม 2552                                   

ปี 2553 

 บริษัทฯ เพิÉมทุนจดทะเบียนจํานวน 5 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2 ล้านบาท เป็น 7 ล้านบาท โดยการออกหุ้ น

สามญัใหม่จํานวน 50,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

ปี 2554 

 บริษัทฯ เพิÉมทุนจดทะเบียนจํานวน 3 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 7 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 30,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนใน

กิจการ 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมกาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกั ภายใต้ตราสนิค้า “วีสลมิ” 

 บริษัทฯ ย้ายสํานักงานใหญ่จากเลขทีÉ 1481 หมู่บ้านศรีวรา 3/2 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพฯ มาอยู่ ณ เลขทีÉ 9/231-233 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั Êน 23 ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 
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ปี 2556 

 บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 100,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน

ในกิจการ 

 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ซึÉง

เป็นรางวลัทีÉ 7-Eleven มอบให้กบัคู่ค้าทีÉมีการทํางานร่วมกนัและมีผลการดําเนินงานเติบโตดีเยีÉยม 

 บริษัทฯ ได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ ซึÉงประกอบด้วย ส่วนปรับปรุงและตกแต่งอาคาร เครืÉองจักรและ

อปุกรณ์ เครืÉองใช้สาํนกังาน และสนิค้าคงเหลอื พร้อมโอนบตัรสง่เสริมการลงทนุให้กบับริษัท แฮปปีÊเชฟ (ประเทศไทย)  จํากดั 

ในราคา 20.82 ล้านบาท ซึÉงเป็นไปตามมลูค่าตามบัญชี ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2556 

 บริษัทฯ ซื ÊอทีÉดิน 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา พร้อมสิÉงปลกูสร้าง ตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ แลนด์ อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบรีุ เพืÉอใช้เป็นโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานผลิตกาแฟปรุงสําเร็จชนิดผง จากกระทรวงอุตสาหกรรม เมืÉอวันทีÉ 15 

ตลุาคม 2556 และเริÉมดําเนินการผลติในเดือนธันวาคม 2556 

ปี 2557 

 บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 20 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่จํานวน 100,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน

ในกิจการ 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมนมทเุรียนผสมเนื Êอทเุรียน นมมะม่วงผสมเนื Êอมะม่วง และชานมไทย ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมปรุง

สาํเร็จชนิดผงภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี” 

 บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงประเภทชานม ชาเขียวนม และกาแฟ ภายใต้ตราสนิค้า “ณ อรุณ” 

 เมืÉอวันทีÉ 12 พฤศจิกายน 2557 โรงงานผลิตเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP จาก 

SGS (Thailand)  

ปี 2558 

 บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจํานวน 47 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 30 ล้านบาท เป็น 77 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามัญใหม่จํานวน 470,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพืÉอใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียนในกิจการ 

 ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2558 ได้มีมติอนมุติัให้บริษัทฯ ดําเนินการดงันี Ê 

- แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั 

- เปลีÉยนแปลงมลูค่าทีÉตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น 0.25 บาท 

- เพิÉมทุนจดทะเบียนจํานวน 75 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 77 ล้านบาท เป็น 152 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จํานวน 300 ล้านหุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ซึÉงมีรายละเอียดการจดัสรรดงันี Ê 

 (1) หุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน 132 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 

 (2) หุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน 9 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 

  (3) หุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน 159 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

    โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ   

ประเภทของรายได้ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์

เครืÉองดืÉม 

      

- Business to Business : B2B 773.26 71.14 773.79 77.02 

22.78 

841.86 83.65 

- Business to Customer : B2C 249.14 22.92 228.86 162.58 16.16 

รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์

เครืÉองดืÉม 

1,022.39 94.06 1,002.65 99.79 1,004.44 99.81 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์อาหาร

แปรรูปจากเนื Êอสตัว์Ś) 

45.38 4.17 - - - - 

รวมรายได้จากการขาย 1,067.77 98.23 1,002.65 99.79 1,004.44 99.81 

รายได้อืÉนś) 19.20 1.77 2.06 0.21 1.92 0.19 

รวมรายได้ทั Êงหมด 1086.97 100.00 1,004.72 100.00 1,006.36 100.00 

หมายเหต ุ:  

1) บริษัทฯ เริÉมประกอบธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ในปี 2552 โดยมีโรงงานแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ตั Êงอยู่ทีÉนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 

อําเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผลติภณัฑ์หลกัทีÉผลติและจําหน่าย ได้แก่ ลกูชิ Êนหมูปิ Êงเสียบไม้ ลกูชิ Êนเอ็นหมูปิ Êงเสียบไม้ หมูปิ Êง

นมสด เสียบไม้ และลูกชิ Êนเอ็นหมู ภายใต้ตราสินค้า “แฮปปีÊเชฟ” (Happy Chef) และ “นมัเบอร์วนั” โดยบริษัทฯ วางจําหน่ายผลิตภัณฑ์

อาหารแปรรูปจากเนื Êอสตัว์ในร้าน 7-Eleven ต่อมาเนืÉองจากผู้บริหารของบริษัทฯ มีวสิยัทศัน์ในการมุ่งมัÉนทีÉจะเป็นบริษัทชั Êนนําในด้านเครืÉองดืÉม

ประเภทชาและกาแฟ จึงได้จําหนา่ยธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ไปเมืÉอเดือนสงิหาคม 2556 

2) รายได้อืÉน ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี Êยรับ และรายได้จากการจําหน่ายวตัถุดิบ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้ปรับวธีิการบนัทึกบญัชีสําหรับรายได้จากการ

จําหนา่ยวตัถุดิบกึÉงสําเร็จรูป (Premix) สําหรับงบการเงินงวด 9 เดือน สิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 กนัยายน 2558 โดยบนัทกึรับรู้เฉพาะสว่นต่างของราคาขาย

และต้นทนุขาย 

ปี 2558 

ในกรณีทีÉมีหุ้นเหลอืจากการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตามข้อ (2)  

ให้เสนอขายหุ้นสามญัใหม่ทีÉเหลอืดงักลา่วให้แก่ประชาชนตามข้อ (3) 

 เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมืÉอวนัทีÉ 2 ธันวาคม 2558 จํานวนหุ้นทีÉเสนอขาย 608 ล้านหุ้น 

ราคาทีÉเสนอขาย 2.88 บาท มูลค่าการเสนอขายทั Êงหมด 483.84 ล้านบาท โดยมีทุนจดทะเบียนและทนุชําระแล้วเป็นเงิน  

152 ล้านบาท เมืÉอวนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2558 

 บริษัทฯได้รับรางวลั Thailand Trust Mark จากกรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็น

ตราสญัลกัษณ์รับรองคณุภาพสนิค้าทีÉกําหนดขึ ÊนเพืÉอสง่เสริมคณุค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีÉผลติใน

ประเทศไทยซึÉงเป็นการรับรองว่าบริษัทฯมีคุณสมบติัครบถ้วนมีมาตรฐานและคุณภาพทางด้านสนิค้าและบริการ 

สามารถเชืÉอถือได้ในระดบัสากลและทัÉวโลก                                                                                                                             
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 2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

   บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจดัหา ผลติ และจําหน่ายเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง

อย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัยและพัฒนาเครืÉองดืÉมด้วยความ

หลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย ทั Êงกลุม่วยัรุ่น กลุม่นกัเรียน นกัศกึษา และ

กลุ่มวัยทํางาน โดยลกัษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลกั ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทร่วมพัฒนา

กบัพนัธมิตรทางธุรกิจ และกลุม่ผลติภัณฑ์ทีÉจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

 2.1.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัท ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ (Business to Business : B2B) 

       กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทนี Ê บริษัทฯ จะทําการวิจัยและพัฒนาร่วมกับลกูค้า ซึÉงบริษัทถือว่าเป็นพันธมิตรหลกั

ทางธุรกิจ (Key Strategic Partner) เพืÉอผลิตและวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในร้านค้าของลกูค้า ซึÉงจะครอบคลมุถึงร้านสะดวกซื Êอ 

(Convenience Store) และร้านอาหารทีÉเป็นเครือข่ายธุรกิจอาหาร (Food Chain Restaurant) โดยจะเป็นการทํางานร่วมกัน

ระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ กบัฝ่ายการตลาดและฝ่าย

จดัซื Êอของลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืÉองดืÉมเพืÉอนําไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า   

  ทั Êงนี Ê ผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัพนัธมิตรทางธุรกิจ มีรายละเอียดดงันี Ê 

1. เครืÉองดืÉมในโถกด (Dispenser Drink) ทีÉเป็นรสชาติหลัก (Core Flavor) 

      เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมทีÉสร้างรายได้หลักให้แก่บริษัทฯ ซึÉงบริษัทฯ ได้ร่วมวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมในโถกดร่วมกบัร้าน 7-Eleven ภายใต้การบริหารงานของบริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) มาเป็นเวลานาน

กว่า 12 ปี โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะจําหน่ายให้แก่ร้าน 7-Eleven ในรูปแบบผงปรุงสําเร็จบรรจุในถุงขนาดต่างๆ เช่น 467 กรัม 

และ 702 กรัม เป็นต้น เพืÉอนําไปชงใสใ่นโถกด (Dispenser) และจําหน่ายให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบเครืÉองดืÉมเย็น  

  ในการบริหารจัดการเครืÉองดืÉมในโถกดของร้าน 7-Eleven นั Êน จะมีทั Êงในส่วนทีÉเป็น Core Flavor ซึÉงเป็น

เครืÉองดืÉมหลกัทีÉต้องมีประจําสาํหรับเครืÉองดืÉมในโถกดของร้าน 7-Eleven ทกุร้าน โดยเครืÉองดืÉมทีÉเป็น Core Flavor ทีÉบริษัทฯ ร่วม

พัฒนากับร้าน 7-Eleven ได้แก่ กาแฟเย็น ซึÉงเป็นตราสินค้าของ 7-Eleven และชานม ภายใต้ตราสินค้า “เชนย่า” (Zenya) 

นอกจากนี Ê เครืÉองดืÉมในโถกดจะมีเครืÉองดืÉมประเภทอืÉนๆ ซึÉงจะเป็นทางเลอืกให้แต่ละร้านสามารถเลอืกได้ตามความเหมาะสมกับ

พื ÊนทีÉของแต่ละร้าน ซึÉงบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) จะมีการพัฒนาสินค้าร่วมกับผู้ จําหน่ายสินค้าแต่ละราย สําหรับ

เครืÉองดืÉมประเภทนี ÊจะอธิบายรายละเอียดเพิÉมเติมในข้อ 3. ผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันาเพืÉอจําหน่ายเป็นครั Êงคราวหรือตาม

ฤดูกาล (Seasonal) นอกเหนือจากบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) แล้ว บริษัทฯ ยังได้ร่วมพัฒนาเครืÉองดืÉมในโถกดเพืÉอ

จําหน่ายให้กบัร้านอาหารทีÉเป็นเครือข่ายธุรกิจอาหารต่างๆ อีกด้วย  
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2. เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงพร้อมชง 

นอกเหนือจากการร่วมพฒันาเครืÉองดืÉมในโถกดแล้ว บริษัทฯ ยงัได้พฒันาเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง

พร้อมชงขนาด śŝ กรัม เพืÉอจดัจําหน่ายให้กบัร้าน All Café ซึÉงเป็นร้านจําหน่ายเครืÉองดืÉมชงสดทีÉตั Êงอยู่ในร้าน 7-Eleven โดย

บริษัทฯ เริÉมจําหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทนี ÊเมืÉอเดือนมิถุนายน 2557 ปัจจบุนัมี 3 รสชาติ ได้แก่ ชานม ชาเขียวนมมทัฉะ และ

ชามะนาว  

3. ผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพืÉอจาํหน่ายเป็นครัÊงคราวหรือตามฤดูกาล (Seasonal)  

 นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์หลกัทีÉบริษัทฯ ร่วมพัฒนากับพันธมิตรหลกัทางธุรกิจ (Key Strategic Partner) 

แล้ว บริษัทฯ และคู่ค้ายังร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมเพืÉอจําหน่ายในแต่ละช่วงเวลาให้เหมาะสมตามฤดูกาล ตัวอย่าง

ผลติภัณฑ์ประเภทนี Ê ได้แก่  

- เครืÉองดืÉมในโถกดประเภทอืÉนๆ ซึÉงจะเป็นทางเลอืกให้แต่ละร้านสามารถเลอืกได้ตามความเหมาะสม

กับพื ÊนทีÉของแต่ละร้าน ซึÉงจะมีการสบัเปลีÉยนเครืÉองดืÉมตามระยะเวลาทีÉกําหนด เครืÉองดืÉมประเภทนี ÊทีÉบริษัทฯ ร่วมพัฒนากับ 

บริษัท ซีพีออลล์ จํากดั (มหาชน) เช่น กาแฟลาเต้ ชากลิÉนจบัเลี Êยง ชาเขียวมทัฉะ ชาเขียวนมกลิÉนแคนตาลปู โอเลี Êยง และกาแฟเย็น

สตูรเจ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ท็อปปิÊง (Topping) สําหรับเติมลงในเครืÉองดืÉม โดยบริษัทฯ ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทท็อปปิÊงกับ

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 5 กลิÉน ได้แก่ กลิÉนเลมอน กลิÉนเชอรีÉ กลิÉนลิ ÊนจีÉ กลิÉนวานิลลา และกลิÉนเฮเซลนทั โดย

เป็นผลติภัณฑ์นํ ÊาเชืÉอม (Syrup) สาํหรับเติมลงในเครืÉองดืÉมในตู้กดและเครืÉองดืÉมในโถกดในร้าน 7-Eleven เพืÉอเพิÉมรสชาติให้กบัเครืÉองดืÉม

และช่วยสร้างความสนกุสนานและความแปลกใหม่ในการบริโภค บรรจใุนซองทีÉมีสีสนัสดใส ขนาดบรรจ ุ15 กรัม จําหน่ายใน

ร้าน 7-Eleven ราคาจําหน่ายซองละ 5 บาท โดยวางจําหน่ายในช่วงฤดรู้อนระหว่างเดือนมีนาคมถงึพฤษภาคม 2558 
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4. เครืÉองกดเครืÉองดืÉมร้อนแบบอัตโนมัติ ( Hot Beverage vending machine) 

  ทางบริษัทฯ ร่วมพัฒนาสินค้ากลุ่มเครืÉองดืÉมร้อนอัตโนมัติกับทางบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) 

เพืÉอเพิÉมความสะดวกในการบริโภคเครืÉองดืÉมกบัลกูค้ามากขึ Êน ณ ร้าน 7-Eleven เริÉมติดตั Êง ปลายปี 2558 

   เครืÉองดืÉมร้อนดังกล่าวราคาจําหน่ายแก้วละ 17 บาท ปัจจุบัน มีทั Êงหมด 3 รสชาติหลกั ได้แก่ กาแฟ 

ช็อกโกแลต และชาเขียวนม มัทฉะ โดยเครืÉองดืÉมถูกกดออกจากเครืÉองกดอัตโนมัติ หรือเรียกว่า Vending machine ซึÉงเครืÉอง

ดงักลา่วมีนวตักรรมใหม่ทีÉมีเทคโนโลยี หวัตีผสมทีÉหมนุด้วยความเร็วถึง 13,000 รอบ ทําให้ผสมเครืÉองดืÉมได้รวดเร็ว อีกทั Êงมี

แรงดนันํ ÊาทีÉสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ได้เครืÉองดืÉมร้อนทีÉมีรสชาติดี และมีกลิÉนเย้ายวน พร้อมทั ÊงโฟมนมทีÉนุ่ม ละเอียด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.1.2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉจาํหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) 

   นอกเหนือจากกลุม่ผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัพนัมิตรทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ยงัมีผลติภัณฑ์ทีÉบริษัท

ฯ เป็นผู้ คิดและพฒันาสตูรการผลิตเพืÉอจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ เอง โดยผลติภัณฑ์ในกลุ่มนี Êสามารถแบ่งได้เป็น ŝ 

ประเภท ดงันี Ê 

1.  ชาเขียวพร้อมดืÉม (Ready to Drink) ตรา “เชนย่า” (Zenya) 

       เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมชาเขียวทีÉผลิตจากใบชาแท้ผสมนํ Êาผลไม้เข้มข้น แร่ธาตุ และวิตามิน

ต่างๆ ทีÉมีรสชาติเป็นเอกลกัษณ์ ให้ความรู้สกึสดชืÉนได้รสชาติเต็มๆ ของทั Êงชาและนํ Êาผลไม้ ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ทีÉว่า “Zenya 

Super Power from Super Fruit” ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่ (1) ชาเขียวพร้อมดืÉมผสมนํ Êาทบัทิม ทีÉเพิÉมแอนติออกซิแดนท์เป็นสองเท่าจาก

ชาเขียวและผลทับทิม  (2)  ชาเขียวพร้อมดืÉมผสมองุ่นแดง ทีÉช่วยลดโคเลสเตอรอลในร่างกาย และ (3) ชาเขียวพร้อมดืÉมผสมนํ Êาส้ม ทีÉส่งผลดี

ต่อระบบภูมิคุ้มกันในร่างกาย บรรจใุนขวดพลาสติกทีÉมีสีสนัสดใสเหมาะกบักลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยโดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่น มี

ขนาดบรรจุ 500 มิลลิลิตร วางจําหน่ายทั Êงในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นตลาดต่างประเทศในแถบอาเซียนเป็นหลกั 

โดยเฉพาะอย่างยิÉง ประเทศกัมพูชา ราคาจําหน่ายหน้าร้านค้าปลีกในประเทศขวดละ 20 บาท สําหรับตลาดต่างประเทศ

บริษัทฯ จะทําการพัฒนาสตูรผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มลกูค้าในแต่ละประเทศรวมถงึข้อกําหนดของแต่

ละประเทศ เช่น ชาเขียวพร้อมดืÉมสตูรหวานน้อยทีÉได้รับเครืÉองหมาย Healthier Choice จาก Health Promotion Board ประเทศ

สงิคโปร์ เพืÉอรับรองว่าเป็นเครืÉองดืÉมเพืÉอสขุภาพและสามารถวางจําหน่ายในโรงเรียนทัÉวประเทศสิงคโปร์ได้ เป็นต้น  
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2.   กาแฟปรุงสําเร็จ ตรา “วีสลิม” (VSlim)  

      เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมกาแฟเพืÉอสขุภาพและควบคุมนํ ÊาหนักทีÉมีใยอาหารสูง ไขมันตํÉาไม่มี

โคเลสเตอรอล เหมาะสําหรับกลุ่มวัยทํางาน อีกทั Êงยังช่วยให้ผู้บริโภคมีรูปร่างทีÉดี ด้วย 3 คุณประโยชน์จากใยอาหาร สารสกัด

จากถัÉวขาว และแอลคาร์นิทีน ตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคทีÉใส่ใจในเรืÉองสขุภาพและความงาม กาแฟปรุงสําเร็จ

ภายใต้ตราสนิค้า “วีสลมิ” (VSlim) สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดงันี Ê 

ก) กาแฟปรุงสาํเร็จพร้อมดืÉม (Reay to Drink) ตรา “วีสลมิ” 

         เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมกาแฟเย็นปรุงสําเร็จพร้อมดืÉมทีÉมีส่วนประกอบสําคัญ ได้แก่ ไฟเบอร์ 

สารสกัดจากถัÉวขาว และแอลคาร์นิทีน บรรจุในกระป๋องทีÉมีขนาดบรรจุ 240 มิลลิลิตร ประกอบด้วย 2 รสชาติ ได้แก่ 1) เอสเปรสโซ่ ทีÉมี

รสชาติเข้มเต็มรสชาติกาแฟ และ 2) ลาเต้ ทีÉมีรสชาติหอมมัน กลมกล่อม โดย VSlim ถือเป็นยีÉห้อแรกทีÉผลิตกาแฟเพืÉอสขุภาพ

และควบคุมนํ Êาหนักในรูปแบบกระป๋อง ทําให้ผู้บริโภคสามารถดืÉมได้ในทุกทีÉทุกโอกาส บริษัทฯ จัดจําหน่ายกาแฟปรุงสําเร็จ

พร้อมดืÉมทั Êงในประเทศและกลุ่มประเทศอินโดไชน่า เช่น เมียนมาร์ กมัพชูา เป็นต้น สาํหรับตลาดในประเทศบริษัทฯ มุ่งเน้นการ

จดัจําหน่ายผ่านร้านสะดวกซื Êอเป็นหลกั ราคาจําหน่ายหน้าร้านค้าปลีกในประเทศกระป๋องละ 20 บาท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข) กาแฟปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชง ตรา “วีสลมิ”  

เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นเครืÉองดืÉมกาแฟปรุงสําเร็จชนิดผงทีÉมีส่วนประกอบสําคัญเหมือนกับทีÉใช้

สําหรับกาแฟปรุงสําเร็จพร้อมดืÉม ได้แก่ ไฟเบอร์ สารสกัดจากถัÉวขาว และแอลคาร์นิทีน บรรจุในซองทีÉมีขนาดบรรจ ุ14 กรัม 

ประกอบด้วย 2 รสชาติ ได้แก่ 1) ลาเต้ ทีÉมีรสชาติหอมมนั กลมกลอ่ม และ 2) มอคค่า ทีÉมีรสชาติเข้มเต็มรสชาติกาแฟและช็อคโกแลต 

สาํหรับผลิตภัณฑ์ประเภทนี Ê บริษัทฯ จะวางจําหน่ายในร้านค้าสะดวกซื Êอในประเทศ โดยจําหน่ายในรูปแบบถุงบรรจ ุ5 ซอง ราคาจําหน่าย 

ถงุละ 55 บาท 
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3.  เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง  ตรา “ชาช่า” (Sha Sha) 

      เครืÉองดืÉมประเภทนี Êเป็นผลิตภัณฑ์ปรุงสําเร็จชนิดผง บรรจใุนซองทีÉมีขนาดบรรจ ุ1,000 กรัม จําหน่ายใน

รูปแบบลงับรรจุ 6 ซอง ราคาจําหน่าย 980 บาทต่อลงั จัดจําหน่ายให้กับร้านขายเครืÉองดืÉมทัÉวไปในประเทศ ภายใต้แนวคิดทีÉ

ต้องการให้ความสะดวก เพียงเทนํ Êาผสมลงไปก็สามารถจําหน่ายได้ทันที โดยให้รสชาติทีÉสมํÉาเสมอคุ้มราคา และให้ผู้บริโภคได้

สมัผสักับรสชาติไทยๆ ให้ความรู้สกึสดชืÉนได้ทุกทีÉ ทกุเวลา และทกุโอกาส ประกอบด้วย 2 รสชาติ ได้แก่ ชานม และชาเขียวนม 

โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการจดัจําหน่ายให้กบัร้านค้าส่งในประเทศเป็นหลกั 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ŝ.  เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ” (Na-Arun) 

      เป็นผลติภัณฑ์ปรุงสําเร็จชนิดผง บรรจใุนซองทีÉมีขนาดบรรจ ุ500 กรัม จําหน่ายในรูปแบบลงับรรจ ุ10 ซอง 

ราคาจําหน่าย 1,000 บาทต่อลงั ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์ทีÉต้องการให้ผู้บริโภคได้สมัผัสและลิ Êมลองกับรสชาติไทยๆ โดยคัดสรร

วัตถุดิบคุณภาพ เพืÉอให้ได้รสชาติแท้ๆ ในราคาทีÉคุ้มค่า ให้ความสดชืÉนได้ทุกทีÉ ทุกเวลา และทุกโอกาส ประกอบด้วย 3 รสชาติ 

ได้แก่ 1) กาแฟปรุงสําเร็จชนิดผงสตูรลาเต้ ทีÉมีรสชาติหอมหวาน เข้มข้น ตามแบบเมล็ดกาแฟคัÉวบดของไทย 2) ชานมไทยปรุงสําเร็จ

ชนิดผง ทีÉมีรสชาตินุ่มและกลมกลอ่มตามแบบต้นตําหรับชานมไทยแท้ และ 3) ชาเขียวนมปรุงสําเร็จชนิดผง ทีÉมีรสชาติหวานมัน

จากสว่นผสมของนมและชาเขียว เพิÉมความกลมกล่อมด้วยกลิÉนมะล ิ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิÉง

ร้านอาหารไทยและร้านขายผลติภัณฑ์จากเอเชีย (Asian Grocery) เป็นหลกั   
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5.  เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสด”ี (Sawasdee)  

      เป็นเครืÉองดืÉมคุณภาพทีÉผลิตภายใต้แนวคิดทีÉต้องการสร้างความแตกต่างและความแปลกใหม่ในการ

บริโภค โดยคดัสรรวัตถดิุบคุณภาพสงู ออกแบบรสชาติและบรรจภุัณฑ์ทีÉแสดงถึงเอกลกัษณ์เฉพาะของความเป็นไทย ภายใต้ตรา

สนิค้า “สวสัดี” ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ประกอบด้วย 3 รสชาติ ได้แก่ 1) นมทเุรียนผสมเนื Êอทเุรียน ตราสวสัดี บางกอก

ทุเรียน เป็นเครืÉองดืÉมร้อนทีÉจะทําให้ผู้บริโภคได้สมัผัสถึงรสชาติของทุเรียนซึÉงเป็นราชาแห่งผลไม้เมืองร้อน 2) นมมะม่วงผสมเนื Êอ

มะม่วง ตราสวัสดี รอยลัแมงโก้ เป็นเครืÉองดืÉมร้อนทีÉมีกลิÉนหอม ช่วยให้ผู้บริโภคได้ผ่อนคลายอย่างเต็มทีÉ และ 3) ชานมไทย ตรา

สวสัดี ชาไทย ทีÉมีรสชาติหอม หวาน มนั และเข้มข้นในแบบชานมไทย เครืÉองดืÉม “สวสัดี” บรรจใุนซองทีÉมีขนาดบรรจ ุ30 กรัม จําหน่าย

ในรูปแบบกล่องบรรจุ 5 ซอง สําหรับชานมไทยจําหน่ายในรูปแบบกล่องบรรจุ 10 ซอง โดยมุ่งเน้นการจัดจําหน่ายในตลาด

ต่างประเทศโดยเฉพาะกลุม่ผู้บริโภคชาวจีนเป็นหลกั 

  

 

         

  

 

 

 

6.  วุ้นนํ Êามะพร้าว ตรา “เฮย์” (Hay) 

                   เครืÉองดืÉมคณุภาพในกลุม่นํ Êาผลไม้ เพิÉมความพิเศษด้วยวุ้นนํ Êามะพร้าวเพืÉอเพิÉมความสดชืÉนและความสนุกใน

การดืÉม ภายใต้ตราสนิค้า “เฮย์” ประกอบไปด้วย 3 รสชาติ ได้แก่ 1) รสส้ม 2) รสองุ่น 3) รสสตรอเบอรีÉ อยู่ในบรรจภุัณฑ์ PE 

ขนาด 290 มล. ผลติด้วยมาตราฐานสงู มุ่งเน้นการจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศในกลุ่ม AEC เป็นหลกั    
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 2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 2.2.1 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

  1. การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้า  

            หัวใจสําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือ การสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะความเป็น

พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้า ไม่ว่าจะเป็นลกูค้า ผู้ รับจ้างผลิตสินค้า (Original Equipment Manufacturer หรือ 

OEM) ผู้จดัจําหน่ายวัตถดิุบและบรรจภุัณฑ์ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสมัพันธ์ในระยะยาวกับคู่ค้า โดยดําเนินงาน

ร่วมกนัภายใต้แนวคิดของความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน ซึÉงนอกเหนือจากการซื Êอขายสนิค้าระหว่างกนัแล้ว บริษัทฯ จะ

ทํางานกบัคู่ค้าอย่างใกล้ชิด มีการแลกเปลีÉยนแนวคิด รวมถงึร่วมกบัคู่ค้าในการกําหนดแผนธุรกิจร่วมกนั พฒันาสนิค้าและ

ออกแบบบรรจุภัณฑ์ทีÉตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ และคู่ค้าจะมีการนําเสนอแนวคิดเกีÉยวกบัผลติภัณฑ์ใหม่ๆ และ Update แนวโน้มของตลาดเครืÉองดืÉมทั Êง

ในประเทศและต่างประเทศกนัเป็นประจํา การสร้างความสมัพนัธ์ในลกัษณะดังกล่าวจะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ Êนทั Êง

สองฝ่ายจงึส่งผลทําให้การทําธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนในระยะยาว จะเห็นได้จากการทีÉบริษัทฯ เป็นหนึÉงในผู้

จัดจําหน่ายทีÉดําเนินงานร่วมกับ 7-Eleven ภายใต้ความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ส่งผลทําให้

บริษัทฯ ได้รับโอกาสในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ จากลกูค้า รวมไปถึงการนําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้ลกูค้าพิจารณาอย่าง

ต่อเนืÉอง สง่ผลทําให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอด และในปี2556บริษัทฯ ได้รับรางวลั Partnership Award 2013 

“Best of Business Growth” จากบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน)  ซึÉงเป็นรางวัลทีÉมอบให้แก่คู่ค้าทีÉสนับสนุนการทํางาน

เป็นอย่างดีและมีผลการดําเนินงานเติบโตดีเยีÉยม โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ทีÉได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาด

ใหญ่ จงึแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลกูค้าเทียบเท่ากบัองค์กรชั Êนนําของประเทศ  

  2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความเป็นเอกลักษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน 

          ปัจจยัหลกัอีกประการหนึÉงทีÉทําให้บริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนืÉองมาจากการทีÉบริษัทฯ ให้ความสาํคัญ 

กบัการวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์เพืÉอสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชดัเจนทั Êงรูปแบบและรสชาติ 

 เช่น การสร้างคาแรกเตอร์ให้ชาเขียวไม่จําเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์ “The Colorful Green Tea” จนกระทัÉงปัจจุบันได้ต่อ

ยอดแนวคิดเป็น “Super Power from Super Fruit” การพฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมีสว่นผสมของชิ Êนเนื Êอผลไม้ภายใต้ตราสนิค้า “สวสัดี”  

เป็นต้น ทําให้สามารถตอบสนองต่อโอกาส ช่องว่างทางธุรกิจ และการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนอยู่ตลอดเวลาได้อย่างเหมาะสม 

และรวดเร็ว อีกทั Êงสามารถมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายทีÉเฉพาะเจาะจงมากยิÉงขึ Êน เพืÉอตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของ

ผู้บริโภคได้หลากหลายและทัÉวถึง  โดยจะเป็นการทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัย

และพฒันาผลติภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาดเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง

การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผู้ บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่จะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

(Project Feasibility) จากนั Êนฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีÉในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์รวมถึงการ

ออกแบบตัวผลิตภัณฑ์ทีÉสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีÉได้รับ ทั Êงนี Ê ทีมงานฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีความรู้

ความชํานาญและประสบการณ์ในอตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมมาเป็นเวลานาน ทําให้สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ทีÉมี

เอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนืÉอง การสร้างความเป็นเอกลกัษณ์และความแตกต่างของผลิตภัณฑ์

ดงักลา่วยังทําให้ลดความเสีÉยงในแง่ของการทดแทนกนัของเครืÉองดืÉมประเภทเดียวกนั เนืÉองจากถงึแม้จะเป็นสนิค้าประเภท

เดียวกนั แต่สนิค้าของบริษัทฯ ก็มีความแตกต่างในด้านของรสชาติทีÉเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีÉลอกเลียนแบบได้ยาก จงึทําให้
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ผู้บริโภคมีความชืÉนชอบในผลิตภัณฑ์ และต้องกลบัมาซื Êอสินค้าของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง ทําให้อํานาจการต่อรองกับตัวแทน

จําหน่าย/ผู้นําเข้าสนิค้าของบริษัทฯ เพิÉมขึ Êนตามไปด้วย 

 3. การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน  

           นอกเหนือจากการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทีÉมีความเป็นเอกลกัษณ์แล้ว บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้น

การผลิตสินค้าทีÉมีคุณภาพเพืÉอตอบสนองความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทฯ ได้วางนโยบายในการควบคุมดูแลคุณภาพ

ของผลติภัณฑ์ในทกุขั Êนตอน เริÉมตั Êงแต่การคดัเลือกและจดัหาวตัถุดิบจากแหลง่และผู้ผลติ/ผู้จัดจําหน่ายทีÉมีคุณภาพ สาํหรับ

วัตถุดิบหลกัทีÉใช้ในการผลิตสินค้าแต่ละประเภท ถึงแม้ว่าผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลิตโดยผู้ รับจ้างผลิตซึÉงจะเป็นผู้

จดัหาวตัถดิุบเอง แต่บริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดรายชืÉอผู้ผลติ/ผู้จดัจําหน่ายวัตถดิุบหลกัทีÉสามารถนํามาใช้ในการผลิต และผู้ รับ

จ้างผลิต/โรงงานของบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบทีÉสัÉงซื Êอในแต่ละครั Êงให้เป็นไปตามคุณสมบัติ  

(Specification) ทีÉบริษัทฯ กําหนด รวมถึงต้องส่งตัวอย่างวัตถุดิบมาให้ฝ่ายประกันคุณภาพตรวจสอบเป็นประจําทุกยอด

สัÉงซื Êอ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่าสนิค้าทีÉผลติได้มีรสชาติตามทีÉกําหนด นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีการตรวจสอบและควบคมุคุณภาพ

ของผลติภัณฑ์ในระหว่างกระบวนการผลติจนถึงขั Êนตอนสดุท้ายก่อนทีÉจะส่งมอบให้ลกูค้า การดําเนินการทั Êงหมดของบริษัทฯ 

ดงักลา่วข้างต้นมีวตัถปุระสงค์เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ จดัหาและผลติมีคณุภาพตรงตามมาตรฐานทีÉกําหนด  

  จากการทีÉผลติภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลติโดยผู้ รับจ้างผลิตจากภายนอก บริษัทฯ จงึให้ความสาํคญัในการ

คดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติเป็นอย่างมาก เริÉมตั Êงแต่การตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานของโรงงานผู้ รับจ้างผลติ โดยโรงงานผู้รับจ้างผลิต

ทกุรายต้องผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐานการผลิตต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP นอกจากนี Ê 

บริษัทฯ ยงัตรวจสอบขั Êนตอนและกระบวนการผลิต การทดลองผลิตสินค้าตวัอย่าง และการผลิตสนิค้าครั Êงแรก (First Batch 

Production) และในระหว่างกระบวนการผลิต ฝ่ายประกันคุณภาพของผู้ รับจ้างผลิตเองจะมีการตรวจสอบคุณภาพของ

ผลติภัณฑ์อย่างสมํÉาเสมอ รวมทั Êงผู้ รับจ้างผลติต้องจัดส่งตวัอย่างสินค้าให้ฝ่ายประกนัคุณภาพตรวจสอบทุก Batch เพืÉอให้

มัÉนใจได้ว่าสินค้าทีÉผลิตได้มีคุณภาพตรงตามทีÉกําหนดก่อนจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า ตลอดจนการสุ่มตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภัณฑ์ทีÉจดุจําหน่ายในร้านค้า 

4.  การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขายอย่างต่อเนืÉอง  

               บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการส่งเสริมการขายและประชาสมัพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่างมาก โดยมีกิจกรรม

ทางการตลาดอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอประชาสมัพนัธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีÉรู้จกัผ่านช่องทางหลกั ได้แก่ การออกงานแสดงสินค้า

ประเภทอาหารและเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงช่วยทําให้มีโอกาสได้พบปะแลกเปลี Éยนข้อมลู

กบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายต่างๆ ทั ÊงทีÉเป็นลกูค้าโดยตรง หรือกลุม่ทีÉเป็นผู้จดัจําหน่าย ผู้นําเข้า หรือผู้ ค้าสง่ต่างๆ จากทัÉวโลก อนั

จะสง่ผลทําให้ผลติภัณฑ์เป็นทีÉรู้จกัมากยิÉงขึ Êนและช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขึ Êน อีกทั Êงยัง

ได้รับข้อคิดเห็นต่างๆ เกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ทีÉช่วยให้สามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนาสินค้าได้ตรงตามความต้องการของ

ลกูค้าในแต่ละกลุม่ได้อย่างมีประสทิธิภาพมากยิÉงขึ Êน นอกเหนือจากนี Êแล้ว การเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าต่างๆ ยงัช่วยให้บริษัท

ฯ ได้รับข้อมูลข่าวสารความเคลืÉอนไหวรวมถึงนวัตกรรมใหม่ๆ ของอุตสาหกรรมอาหารและเครืÉองดืÉม ซึÉงจะทําให้สามารถ

ประเมินแนวโน้มการพฒันาสนิค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการหรือไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้

อย่างทนัการณ์  

  ทีÉผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานแสดงสนิค้าต่างๆ อาทิเช่น 

    -       THAIFEX World of Food Asia จดัขึ Êนในเดือนพฤษภาคมของทกุปี 

            ทีÉกรุงเทพฯ ประเทศไทย 
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- SIAL China : Asia’s Leading Food & Beverage Exhibition จดัขึ Êนในเดือน    

                                   พฤษภาคมของทกุปี ทีÉเมืองเซีÉยงไฮ้ ประเทศจีน 

    - FHC China : China’s Global Food & Hospitality Trade Show จดัขึ Êนในเดือน   

                                  พฤศจิกายนของทกุปี ทีÉเมืองเซีÉยงไฮ้ ประเทศจีน 

    - Fine Food Australia จดัขึ Êนในเดือนกนัยายนของทกุปี ทีÉเมืองซิดนีย์   

      ประเทศออสเตรเลยี 

    - Gulf Food Dubai : The World’s Biggest Annual Food & Hospitality    

                             Show จดัขึ Êนในเดือนกุมภาพนัธ์ของทกุปี ทีÉประเทศดไูบ 

    - Foodex Japan จดัขึ Êนในเดือนมีนาคมของทกุปี ทีÉเมืองโตเกียว ประเทศญีÉปุ่ น  

 

 2.2.2 ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย    

 ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ครอบคลมุกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย โดยมีความแตกต่างกันตามแต่ละ

ประเภทผลติภัณฑ์ ดงันี Ê 

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 เครืÉองดืÉมในโถกด  กลุม่ผู้บริโภคในวยัทํางานตั Êงแต่อาย ุ20.49 ปี รายได้น้อยถึงปานกลาง 

 ชาเชียวพร้อมดืÉม ตรา “Zenya” กลุม่ผู้บริโภควยัรุ่นจนถึงวยัเริÉมต้นทํางาน อายุ15-30 ปี รายได้น้อยถงึ

ปานกลาง 

 กาแฟเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกั ตรา “VSlim” กลุม่ผู้หญิงทีÉใส่ใจเรืÉองสขุภาพและความงาม และวยัทํางานทีÉต้องการ

เติมความสดชืÉนระหว่างการทํางานอายุ 20-39 ปี รายได้ปานกลางถงึสงู 

 เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Sha Sha” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ30-49 ปี รายได้น้อยถงึปานกลาง 

 เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ30-49 ปี รายได้น้อยถงึปานกลาง 

 เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee” กลุม่ผู้บริโภควยัทํางาน อาย ุ21-39 ปี รายได้ปานกลางถึงสงู เน้นตลาด

ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีนเป็นหลกั 

 นํ Êาผลไม้ผสมวุ้นนํ Êามะพร้าว ตรา “Hay” กลุม่ผู้บริโภควยัเด็ก วยัรุ่นกึÉงวยัทํางาน อาย ุ12-29 ปี รายได้ตํÉาถงึปาน

กลางเน้นตลาดในประเทศและคนกลุ่ม AEC ทีÉเข้ามาทํางานในไทยและ

ตลาดต่างประเทศกลุม่ AEC 

 

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้าในปี 2556-2558 

รายได้จากการขาย 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายในประเทศ 958.42 89.76 872.72 87.04 926.96 92.29 

รายได้จากการขายต่างประเทศ* 109.35 10.24 129.93 12.96 77.48 7.71 

รวมรายได้จากการขาย 1,067.77 100.00 1,002.65 100.00 1,004.44 100.00 

หมายเหตุ :   รายได้จากการขายต่างประเทศดงักลา่วรวมตวัเลขในสว่นทีÉเป็น Indirect Export ด้วย 
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2.2.3 นโยบายราคา  

                             บริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดราคาขายจากต้นทุนบวกอตัรากําไรขั Êนต้นทีÉเหมาะสม (Cost Plus Margin) 

ซึÉงจะแตกต่างกนัตามราคาตลาดของสนิค้าแต่ละประเภทรวมถึงช่องทางการจดัจําหน่าย โดยจะคํานงึถงึภาวะการแข่งขนัของแต่

ละตลาดรวมถึงการยอมรับในตัวผลิตภัณฑ์ของลกูค้าแต่ละกลุ่มนอกจากนี ÊอาจมีการจัดโปรโมชัÉนในแต่ละช่วงขึ Êนอยู่กับสภาวะ

ตลาดและกลยุทธ์การตลาดของบริษัทฯ ซึÉงอาจเป็นการให้ส่วนลด ของแถม หรือรายการส่งเสริมการขายอืÉนๆ โดยเป็นการจัด

ร่วมกบัพนัธมิตรทางการค้าต่างๆ  

2.2.4 การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจําหน่าย  

                            บริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าผ่านช่องทางการจดัจําหน่ายทั Êงในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีทีมงาน

ขายทีÉรับผิดชอบติดต่อและประสานงานการขายในช่องทางการจําหน่ายต่างๆ เพืÉอให้การกระจายสินค้าเป็นไปอย่างทัÉวถงึ

และมีประสทิธิภาพ สาํหรับการขายในประเทศจะเป็นการจําหน่ายสนิค้าให้แก่ร้านค้าส่งขนาดใหญ่และร้านค้าปลกี สว่นการ

ขายในต่างประเทศนั Êน จะเป็นการขายผ่านผู้นําเข้า (Importer) และ/หรือตัวแทนจําหน่าย (Distributor) โดยรายละเอียดช่อง

ทางการจดัจําหน่ายสนิค้าของบริษัทฯ มีดงันี Ê 

 1. ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในประเทศ  

                                  บริษัทฯ มีทีมงานขายในประเทศทําหน้าทีÉดแูลติดต่อและประสานงานการขายสนิค้าผ่านช่องทางการ

จําหน่ายในประเทศ โดยการจําหน่ายสนิค้าในประเทศจะมีทั Êงการขายเป็นเงินสด และการขายแบบให้เครดิตทางการค้ากับ

ลกูค้า ซึÉงส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาการให้เครดิตประมาณ 30-60 วัน สําหรับช่องทางการจําหน่ายในประเทศสามารถแบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี Ê 

ก)  ช่องทางการค้าปลกีแบบดั Êงเดิม (Traditional Trade)  

  บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าให้กับร้านค้าปลีก ร้านค้าส่ง และช่องทางจําหน่ายทีÉเป็นร้านค้าแบบ

เฉพาะเจาะจงทีÉกระจายอยู่ทุกภูมิภาคทัÉวประเทศ โดยเป็นการขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) และการขายผ่านตัวแทน

จําหน่ายสนิค้าทีÉเป็นร้านค้าสง่ขนาดใหญ่  

- การขายผ่านหน่วยรถ (Van Sales) เป็นการขายโดยพนักงานขายของบริษัทฯ ทีÉอยู่ประจํารถซึÉง

จะทําหน้าทีÉเยีÉยมเยียนลกูค้าเพืÉอตรวจสอบตลาดและขายสินค้าให้แก่ลูกค้า รวมทั Êงการนําเสนอสินค้าให้แก่กลุ่มลูกค้า

เป้าหมายเพืÉอเป็นการสร้างฐานลกูค้าใหม่ โดยแบ่งเขตการกระจายสินค้าครอบคลมุภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก 

ตะวันตก กรุงเทพฯ และปริมณฑล ทั Êงนี Ê การขายผ่านหน่วยรถจะมุ่งเน้นการกระจายสินค้าผ่านช่องทางการจําหน่ายแบบ

เฉพาะเจาะจงเป็นหลกั เช่น โรงพยาบาล โรงงาน สถานศึกษา และสนามกอล์ฟ เป็นต้น ปัจจุบัน บริษัทฯ มีรถ Van Sale 

จํานวน 4 คนั 

- การขายผ่านร้านค้าส่งขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ มีการแต่งตั Êงร้านค้าสง่ขนาดใหญ่จํานวน 1 ราย 

ต่อ 1 เขตพื ÊนทีÉรับผิดชอบ ซึÉงในปัจจบุนัมี 3 เขต ได้แก่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

และภาคกลาง เพืÉอกระจายสนิค้าของบริษัทฯ ให้กบัเครือข่ายร้านค้าปลกี และร้านค้าสง่ขนาดเลก็ 

ข)  ช่องทางการค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade)  

  บริษัทฯ จัดจําหน่ายสินค้าโดยตรงให้กับ Modern Trade โดยมุ่งเน้นการจําหน่ายให้กับร้านค้า

สะดวกซื Êอ (Convenience Store) เป็นหลกั เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น แฟมิลีÉมาร์ท เทสโก้โลตัสเอ็กซ์เพรส วิลล่ามาร์เก็ต ลอว์สนั
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108 และมินิบิËกซี เป็นต้น สําหรับสินค้าทีÉจัดจําหน่ายผ่าน Modern Trade ส่วนใหญ่จะเป็นเครืÉองดืÉมในโถกด ซึÉงจําหน่าย

ผ่าน 7-Eleven และกาแฟเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกั ตรา “VSlim”  

 2. ช่องทางการจาํหน่ายสินค้าในต่างประเทศ   

             บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายทําหน้าทีÉดแูลติดต่อและบริหารจดัการช่องทางการจําหน่ายสนิค้าในตลาด

ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ จําหน่ายสนิค้าผ่านผู้นําเข้า (Importer) และ/หรือตวัแทนจําหน่าย (Distributor) ในต่างประเทศเพืÉอ

กระจายสินค้าต่อไปยังผู้บริโภคในประเทศนั Êนๆ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกตัวแทนจําหน่ายจากความเชีÉยวชาญทาง

ธุรกิจ ศกัยภาพทางการตลาด ประสบการณ์ในพื ÊนทีÉ ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตัวแทนจําหน่าย ปัจจบุนับริษัทฯ 

มีตวัแทนจําหน่ายสนิค้าในต่างประเทศจํานวน 5 ราย สาํหรับการจําหน่ายสนิค้าในต่างประเทศบริษัทฯ มีนโยบายการขาย

หลกัเป็นเงินสด โดยลกูค้าจะต้องโอนเงินชําระค่าสินค้าให้แก่บริษัทฯ ทั Êงจํานวนก่อนการส่งสินค้าสําหรับการขยายช่อง

ทางการจําหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาจากสภาพตลาด สภาพการแข่งขนั โอกาสและปัญหาในแต่ละ

ตลาด รวมถึงพิจารณาจากกําลงัและจุดแข็งของบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดจําหน่ายสินค้าไปยังประเทศ

กัมพูชาเป็นหลกั เนืÉองจากมีขนาดพื ÊนทีÉของประเทศและจํานวนประชากรสอดคล้องกับแผนการขยายตลาดของบริษัทฯ 

ประกอบกบัการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมในประเทศกัมพชูายังค่อนข้างตํÉา รวมถงึค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัสืÉอโฆษณาต่างๆ 

ยงัถือว่าอยู่ในระดบัทีÉถกูกว่าในประเทศไทยค่อนข้างมาก 

ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจาํหน่าย 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

1.  เครืÉองดืÉมในโถกด  - 

2. ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “Zenya”   

3. กาแฟเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกั ตรา “VSlim”   

4. เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Sha Sha”  - 

5. เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun”   

6. เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee”   

7. นํ Êาผลไม้ผสมวุ้นนํ Êามะพร้าว ตรา “Hay”   

 

 2.2.5 ภาวะอุตสาหกรรม  

                               จากรายงานของสาํนักงานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั  ระบวุ่า เศรษฐกิจไทยในปี 2558 คาดว่าจะ

สามารถขยายตวัได้ร้อยละ 2.8 เร่งขึ Êนจากปีก่อนหน้าทีÉขยายตวัร้อยละ 0.9 โดยมีปัจจยัสนบัสนุนหลกัจากการใช้จ่ายภาครัฐ

ทีÉมีแนวโน้มขยายตวัต่อเนืÉอง ซึÉงได้รับอานิสงส์จากการดําเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจทีÉได้ดําเนินการอย่างต่อเนืÉองในช่วง

ไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2558 ตลอดจนมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและบรรเทาผลกระทบจากปัญหาภัยแล้ง นอกจากนี Ê การ

ขยายตัวของจํานวนนักท่องเทีÉยวในเกณฑ์สงูเป็นอีกหนึÉงปัจจยัในการสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ด้านการบริโภค

ภาคเอกชนมีแนวโน้มฟืÊนตัวจากปีก่อนหน้าอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รับอานิสงส์จากมาตรการสนับสนุนการฟืÊนตัวทาง

เศรษฐกิจของภาครัฐ ประกอบกบัเงินเฟ้อและราคานํ ÊามันทีÉอยู่ในระดับตํÉาต่อเนืÉอง อย่างไรก็ตาม การชะลอตวัของเศรษฐกิจ

โลกโดยเฉพาะประเทศคู่ค้าสาคญัของไทยจะสง่ผลให้ปริมาณการส่งออกสนิค้าและบริการปรับลดลงตํÉากว่าทีÉคาดการณ์ครั Êง

ก่อน สําหรับเสถียรภาพเศรษฐกิจภายในประเทศยังคงอยู่ในเกณฑ์ดี โดยอัตราเงินเฟ้อทัÉวไปในปี 2558 อยู่ทีÉ ร้อยละ - 0.9 

ลดลงจากปีก่อนหน้าตามราคานํ Êามนัและราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลกทีÉลดลงมาก  
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    สําหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2559 สํานักงานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงัคาดว่าเศรษฐกิจไทยมี

แนวโน้มขยายตัวในอัตราเร่งขึ Êน โดยได้รับอานิสงส์จากมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ อาทิ โครงการเพิÉมความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวประชารัฐ ทีÉรัฐบาลสนบัสนุนเงินทนุให้แก่กองทุนหมู่บ้านและชมุชนเมืองจํานวน 79,556 กองทุน 

กองทุนละไม่เกิน 500,000 บาท ภายใต้วงเงินรวม 35,000 ล้านบาท ซึÉงจะส่งผลให้เศรษฐกิจไทยในปี 2559 สามารถ

ขยายตัวร้อยละ 3.7 (โดยมีช่วงคาดการณ์ทีÉร้อยละ 3.2- 4.2) นอกจากนี Ê ยังได้รับแรงส่งของการลงทุนภาครัฐทีÉคาดว่าจะ

เพิÉมขึ Êน โดยเฉพาะจากโครงการลงทุนยกระดับโครงสร้างพื Êนฐานขนาดใหญ่ด้านการคมนาคมขนส่ง และกรอบวงเงิน

งบประมาณรายจ่ายลงทนุในปี 2559 ทีÉเพิÉมขึ Êน ในด้านเสถียรภาพภายในประเทศ คาดว่าอตัราเงินเฟ้อทัÉวไปในปี 2559  

จะอยู่ทีÉร้อยละ 0.3 (โดยมีช่วงคาดการณ์ทีÉร้อยละ - 0.2 ถึง 0.8) ปรับตัวเพิÉมขึ Êนจากปีก่อนตามแรงกดดันด้านอุปสงค์ทีÉ มี

แนวโน้มสงูขึ Êน อย่างไรก็ดี อัตราเงินเฟ้อทัÉวไปยังอยู่ในระดับตํÉาตามแนวโน้มราคาพลงังานทีÉส่งผลให้แรงกดดันด้านต้นทนุ

ลดลง ในการประมาณการเศรษฐกิจไทยจําเป็นต้องคํานงึถึงปัจจัยเสีÉยงทีÉต้องติดตามอย่างใกล้ชิด อาทิ ความผันผวนของ

ราคาน้ามนัในตลาดโลก และการฟืÊนตวัของเศรษฐกิจโลกทีÉยังคงอ่อนแอ 

 

กราฟแสดงอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีÉมา : สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

   ทีÉมา : สํานกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั 

   ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีกไทย  

   เครืÉองดืÉมประเภทไม่มีแอลกอฮอล์ (Non-Alcohol หรือ Soft Drink) ประกอบด้วย นํ Êาอดัลม นํ ÊาดืÉมบรรจุขวด 

เครืÉองดืÉมชูกําลงั/เกลือแร่ ชาพร้อมดืÉม นํ Êาผักผลไม้ กาแฟพร้อมดืÉม เครืÉองดืÉมสมุนไพรและผลไม้แบบเอเชีย และนํ Êาหวาน

เข้มข้น เครืÉองดืÉมประเภทไม่มีแอลกอฮอล์มีมูลค่าตลาดกว่า 200,000 ล้านบาท โดยมีการเติบโตอย่างต่อเนืÉองมาโดยตลอด 

และมีอัตราการเติบโตสูงกว่าการบริโภคของภาคเอกชน เมืÉอพิจารณาดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม จะเห็นว่าดัชนีการผลิต

เครืÉองดืÉมไม่มีแอลกอฮอล์ในปี 2558 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 3.7 จากปีทีÉผ่านมา อนัเป็นผลมาจากการสง่เสริมการขายและ

การจัดโปรโมชัÉนและกิจกรรมทางการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงช่องทางการ

จําหน่ายทีÉเพิÉมมากขึ Êนตามการขยายสาขาของร้านค้าปลีกสมัยใหม่ โดยเฉพาะร้านค้าสะดวกซื ÊอทีÉกระจายตัวอยู่ทัÉวทุก

ภูมิภาคในประเทศ   
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 อุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมประเภทไม่มีแอลกอฮอล์  

   เครืÉองดืÉมประเภทไม่มีแอลกอฮอล์ (Non-Alcohol หรือ Soft Drink) ประกอบด้วย นํ Êาอดัลม นํ ÊาดืÉมบรรจุขวด 

เครืÉองดืÉมชูกําลงั/เกลือแร่ ชาพร้อมดืÉม นํ Êาผักผลไม้ กาแฟพร้อมดืÉม เครืÉองดืÉมสมุนไพรและผลไม้แบบเอเชีย และนํ Êาหวาน

เข้มข้น เครืÉองดืÉมประเภทไม่มีแอลกอฮอล์มีมูลค่าตลาดกว่า 200,000 ล้านบาท โดยมีการเติบโตอย่างต่อเนืÉองมาโดยตลอด 

และมีอัตราการเติบโตสงูกว่าการบริโภคของภาคเอกชน อันเป็นผลมาจากการส่งเสริมการขายและการจัดโปรโมชัÉนและ

กิจกรรมทางการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงช่องทางการจําหน่ายทีÉเพิÉมมากขึ Êนตาม

การขยายสาขาของร้านค้าปลกีสมยัใหม่ โดยเฉพาะร้านค้าสะดวกซื ÊอทีÉกระจายตัวอยู่ทัÉวทกุภูมิภาคในประเทศ  

กราฟแสดงส่วนแบ่งการตลาดเครืÉองดืÉมไม่มีแอลกอฮอล์ ในประเทศไทย ปี 2558 

 
 

ทีÉมา : ศูนย์อจัฉริยะเพืÉออุตสาหกรรมอาหาร สถาบนัอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม 

   สําหรับภาพรวมตลาดเครืÉองดืÉมไม่มีแอลกอฮอล์ จะเห็นได้ว่านํ Êาอัดลมมีสัดส่วนการบริโภคมากทีÉสุด 

รองลงมา ได้แก่ นํ ÊาดืÉมบรรจขุวดและเครืÉองดืÉมชกํูาลงั/เกลอืแร่ โดยในปี 2558 การบริโภคเครืÉองดืÉมทั Êง 3 ประเภทดงักลา่ว คิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 42.3 ร้อยละ 22.6 และร้อยละ 12.6 ตามลําดับ หากพิจารณาประเภทของเครืÉองดืÉมทีÉเกีÉยวข้องกับ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้แก่ ชาพร้อมดืÉมและกาแฟพร้อมดืÉม (Ready to Drink) จะเห็นว่าชาพร้อมดืÉมและกาแฟพร้อมดืÉมมี

สว่นแบ่งการตลาดร้อยละ 6.3 และร้อยละ 4.7 ของมลูค่าตลาดเครืÉองดืÉมไม่มีแอลกอฮอล์ทั Êงหมดในประเทศไทย ตามลาํดบั 

อุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมประเภทชาพร้อมดืÉม  

    ปัจจบุนัชาเป็นเครืÉองดืÉมทีÉได้รับความนิยมในการบริโภคอย่างแพร่หลาย เนืÉองจากมีรสชาติและกลิÉนทีÉเป็น

เอกลกัษณ์ รวมถึงมีคุณประโยชน์หลากหลายประการ เช่น สามารถลดความเสีÉยงการเป็นโรคมะเร็ง โรคหัวใจ ลดระดับ

นํ Êาตาลในเลอืด และช่วยควบคมุไขมนัในเลือด เป็นต้น โดยตลาดชาสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ ตลาดชาพร้อมดืÉม

และตลาดชาใบ เนืÉองจากสภาพภูมิอากาศในประเทศทีÉค่อนข้างร้อนอบอ้าว ผู้บริโภคสว่นใหญ่นิยมบริโภคเครืÉองดืÉมเย็นเพืÉอ

ดบักระหายและให้ความสดชืÉน ดงันั Êน ชาพร้อมดืÉมจงึได้รับความนิยมในการบริโภคมากกว่าชาใบซึÉงสว่นใหญ่จะบริโภคเป็น

เครืÉองดืÉมร้อน โดยตลาดชาในประเทศมีแนวโน้มเติบโตเพิÉมขึ Êนมาโดยตลอด เป็นผลมาจากกระแสความใสใ่จในสขุภาพของ

ผู้บริโภค การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด การเพิÉมช่องทางการจําหน่ายสินค้า ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางการ

ตลาดส่งเสริมการขายของผู้ ประกอบการในอุตสาหกรรม จากรายงานตลาดอาหารในประเทศไทยของศูนย์อัจฉริยะเพืÉอ

เครืÉองดืÉมชูกําลงั/เกลอืแร่ 

řŚ.Ş% 

ชาพรอ้มดืÉม 

Ş.ś% 

นํÊาผกัผลไม ้

Ş.Ś% 

กาแฟพรอ้มดืÉม 

Ŝ.ş% 

นํÊาดืÉมบรรจุขวด 

ŚŚ.Ş% 

นํÊาอดัลม 

ŜŚ.ś% 
เครืÉองดืÉมสมุนไพรและผลไม้

แบบเอเชยี Ŝ.ş% 

นํÊาหวานเขม้ขน้ 

Ř.Ş% 
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อตุสาหกรรมอาหาร ระบวุ่าตลาดชาในประเทศยังมีโอกาสในการเติบโตอีกมาก เนืÉองจากอตัราการบริโภคชาของคนไทยโดย

เฉลีÉยอยู่ทีÉ 0.09 กิโลกรัมต่อคนต่อปี ซึÉงถือเป็นปริมาณการบริโภคทีÉน้อยมากเมืÉอเทียบกับคนอังกฤษทีÉบริโภคชาเฉลีÉย 2.3 

กิโลกรัมต่อคนต่อปี หรือคนจีนทีÉบริโภคชาเฉลีÉยอยู่ทีÉ 0.04 กิโลกรัมต่อคนต่อปี 

   หากพิจารณาตลาดชาทีÉเกีÉยวข้องกบัผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้แก่ ชาเขียวพร้อมดืÉม (Ready to Drink Tea) 

จะเห็นว่าตลาดชาเขียวพร้อมดืÉมในประเทศมีการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง โดยตลาดชาเขียวพร้อมดืÉมในประเทศในปี 2555-

2558 มีมลูค่าตลาดโดยประมาณเท่ากบั 13,000  ล้านบาท 16,500  ล้านบาท 16,000  ล้านบาท และ 16,000  ล้านบาท ตามลาํดบั สาเหตทุีÉ

ตลาดชาเขียวพร้อมดืÉมในปี 2555 มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดจากปี 2554  เป็นผลมาจากการทีÉมีผู้ประกอบการรายใหม่

เพิÉมขึ Êนจํานวนมาก อีกทั Êงผู้ประกอบการต่างแข่งขันกนัอย่างรุนแรงทั ÊงในเรืÉองของการแข่งขันด้านราคา การจดัโปรโมชัÉนต่างๆ 

รวมไปจนถึงการออกผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ๆ ซึÉงการแข่งขันในลกัษณะดงักล่าวยงัคงดําเนินไปอย่างต่อเนืÉองส่งผลให้มูลค่า

ตลาดชาเขียวพร้อมดืÉมในปี 2556 ยังมีการเติบโตอย่างต่อเนืÉองเช่นเดียวกัน และจากการทีÉภาวะเศรษฐกิจในประเทศเริÉม

ชะลอตัวอันเป็นผลมาจากเศรษฐกิจโลกและเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองภายในประเทศในช่วงปลายปี 2556 และ

ยังคงส่งผลต่อเนืÉองมาจนถึงปี 2557 ส่งผลกระทบต่อกําลังซื Êอของผู้ บริโภค ทําให้ประชาชนเพิÉมความระมัดระวังในการ

จบัจ่ายใช้สอยมากขึ Êน จากเหตผุลดงักลา่วจงึทําให้มลูค่าตลาดชาเขียวในปี 2557 ลดลงจากปี 2556  

กราฟแสงมูลค่าตลาดชาเขียวพร้อมดืÉมในช่วงปี 2554-2558 

                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีÉมา : Marketeer 

   อุตสาหกรรมเครืÉองดืÉมประเภทกาแฟ  

   เครืÉองดืÉมประเภทกาแฟ สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ กาแฟ 3 in 1 กาแฟผงสาํเร็จรูป กาแฟพร้อม

ดืÉม (Ready to Drink) และกาแฟฟังก์ชันนอล 3 in 1 ทั Êงนี Ê ในปี 2557 ตลาดกาแฟมีมูลค่าตลาดกว่า 31,000 ล้านบาท และมีการเติบโต

อย่างต่อเนืÉองทกุปี คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลีÉยร้อยละ 3.5 ต่อปี เนืÉองจากพฤติกรรมการบริโภคของคนไทยทีÉนิยมดืÉมกาแฟ

เพิÉมมากขึ Êน โดยอตัราเฉลีÉยการบริโภคกาแฟของคนไทยอยู่ทีÉ 0.5 กิโลกรัมต่อคนต่อปี ซึÉงแม้จะมีการเติบโตเพิÉมขึ Êนแต่ก็ยังตํÉา

กว่าอัตราเฉลีÉยของหลายประเทศ เช่น เวียดนามอยู่ทีÉ 1 กิโลกรัมต่อคนต่อปี ญีÉปุ่ นอยู่ทีÉ 2 กิโลกรัมต่อคนต่อปี ฝรัÉงเศสอยู่ทีÉ 

5.42 กิโลกรัมต่อคนต่อปี และสหรัฐอเมริกาอยู่ทีÉ 4.09 กิโลกรัมต่อคนต่อปี ทําให้คาดว่าแนวโน้มการเติบโตของตลาดกาแฟ
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ยังสามารถขยายตัวได้อีกมาก นอกจากนี Ê การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ก็จะเป็นอีกหนึÉงปัจจัยทีÉจะช่วยให้

ตลาดกาแฟมีการเติบโตได้มากขึ Êนเช่นเดียวกนั  

กราฟแสดงส่วนแบ่งการตลาดเครืÉองดืÉมประเภทกาแฟ ในปี 2558 

 
 

ทีÉมา : Marketeer 

หากพิจารณาส่วนแบ่งการตลาดสําหรับเครืÉองดืÉมประเภทกาแฟในประเทศไทยจะเห็นว่าในปี 2558 

ผลติภัณฑ์กาแฟ 3 in 1 มีสดัสว่นการบริโภคมากทีÉสดุ คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 48.4 หรือคิดเป็นมลูค่าตลาดประมาณ 15,000 

ล้านบาท โดยคาดการณ์ว่าตลาดกาแฟ 3 in 1 จะมีมลูค่าประมาณ 16,200 ล้านบาท ในปี 2558 รองลงมา ได้แก่ กาแฟผง

สําเร็จรูป กาแฟพร้อมดืÉม และกาแฟฟังก์ชันนอล 3 in1 การบริโภคกาแฟทั Êง 3 ประเภทดังกล่าว ในปี 2557 คิดเป็นสดัส่วน

ร้อยละ 32.3 ร้อยละ 12.9 และร้อยละ 6.5 ของมลูค่าตลาดกาแฟในประเทศ หรือคิดเป็นมลูค่าตลาดประมาณ 10,000 ล้าน

บาท ประมาณ 4,000 ล้านบาท และประมาณ 2,000 ล้านบาท ตามลาํดบั   

   อุตสาหกรรมของตลาดส่งออก 

   บริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมไปจําหน่ายในต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ 

CLMV  ได้แก่ ประเทศกัมพูชา ประเทศลาว ประเทศเมียนมาร์ และประเทศเวียดนาม ซึÉงกลุ่มประเทศ CLMV ถือเป็นกลุ่ม

ประเทศทีÉมีศักยภาพทางเศรษฐกิจค่อนข้างสงูเนืÉองจากเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนืÉอง โดยมูลค่าการส่งออก

สนิค้าไปยงักลุม่ประเทศ CLMV  จํานวน 574,252.40 ล้านบาท ในปี 2556 , จํานวน 664,683.70 ล้านบาท ในปี 2557 และ

จํานวน 751,962.44 ล้านบาท ในปี 2558 คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลีÉย (CAGR) ร้อยละ 13.13 ต่อปี หากพิจารณาเฉพาะ

มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครืÉองดืÉมในปี 2556-2557 มี จํานวน  25,747.50 ล้านบาท , จํานวน 31,591.20 ล้านบาท และ

จํานวน 36,374.20 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.48  ร้อยละ 4.75 และร้อยละ 4.84 ของมูลค่าการส่งออกรวมในปี 2556-2558

ตามลาํดบั โดยมีอตัราการเติบโตเฉลีÉย (CAGR) ร้อยละ 4.69 ต่อปี สาํหรับปี 2558 มลูค่าการสง่ออกสนิค้าไปยังกลุม่ประเทศ 

CLMV มีจํานวน 53,161.20 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 8.98 จากงวดเดียวกันของปีทีÉผ่านมา โดยเป็นมูลค่า

การสง่ออกสนิค้าประเภทเครืÉองดืÉม จํานวน 18,564.10 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 9.63 จากงวดเดียวกนัของปี

ทีÉผ่านมา ทั Êงนี Ê มูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครืÉองดืÉม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.26 ของมูลค่าการส่งออกรวม การเติบโต

ของมลูค่าการสง่ออกดังกล่าวเป็นผลมาจากการทีÉผู้บริโภคในตลาดกลุม่นี Êมีความนิยมบริโภคสนิค้าไทยเนืÉองจากมองว่าเป็น

สนิค้าทีÉมีคณุภาพและมีการรับรู้ต่อตราสนิค้าไทยค่อนข้างสงู  

 

กาแฟผงสาํเรจ็รูป 
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ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกรวม ในช่วงปี 2556 - ปี 2558 

   ทีÉมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ 

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครืÉองดืÉม ในช่วงปี 2556 - ปี 2558 

ทีÉมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์   

   ปัจจบุนัประเทศทีÉบริษัทฯ มีการสง่สินค้าไปจําหน่ายมากทีÉสดุและเป็นตลาดสง่ออกหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ 

ประเทศกมัพชูา โดยในปี 2556-2558 มลูค่าการสง่ออกสนิค้าประเภทเครืÉองดืÉมไปยงัประเทศกมัพูชามีอตัราการเติบโตเฉลีÉย 

(CAGR) ร้อยละ 8.26 ต่อปี ในขณะทีÉปี 2558 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 17.77 จากปีก่อน การเติบโตดงักลา่วเป็นผลจากการ

ทีÉเศรษฐกิจของประเทศกัมพูชามีการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง โดยในปี 2558 เศรษฐกิจของประเทศกมัพชูาขยายตวัร้อยละ 7.5 

เพิÉมขึ Êนเล็กน้อยจากปีก่อนทีÉขยายตัวร้อยละ 7.2 ซึÉงจากรายงานเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุนในกลุ่มประเทศ CLMV ปี 

2558 ทีÉออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ได้แสดงตวัเลขการคาดการณ์เศรษฐกิจของประเทศกัมพชูาในปี 2559 จะขยายตัว

ร้อยละ 7.7 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากสถานการณ์การเมืองภายในประเทศทีÉมีเสถียรภาพมากขึ Êน การฟืÊนตัวอย่างต่อเนืÉอง

ของเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าทีÉสําคัญ อย่างไรก็ตามยงัมีปัจจยัเสีÉยงต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจทีÉสําคัญ ได้แก่ ผลกระทบ

จากภัยแล้ง และการทีÉราคาสนิค้าเกษตรยังอยู่ในระดบัตํÉา 

    นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีเป้าหมายในการขยายผลติภัณฑ์เครืÉองดืÉมไปจําหน่ายยงัประเทศจีน ซึÉงเป็นประเทศ

ทีÉมีขนาดเศรษฐกิจใหญ่เป็นอนัดับ 2 ของโลก และเป็นพลงัขบัเคลืÉอนทางเศรษฐกิจของภูมิภาคและของโลก โดยมลูค่าการ

สง่ออกสนิค้าของไทยไปจําหน่ายยงัประเทศจีนมีจํานวน 824,672.20 ล้านบาท ในปี 2556 จํานวน 806,437.60 ล้านบาท ใน

ปี 2557 และจํานวน 801,234.98 หากพิจารณาเฉพาะมูลค่าการส่งออกสินค้าประเภทเครืÉองดืÉมในปี 2556-2558 มีจํานวน 

587.40 ล้านบาทจํานวน 639.20 ล้านบาท และจํานวน 775.01 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.08 และ 

ร้อยละ 0.09 ของมลูค่าการสง่ออกรวมในปี 2556-2558 ตามลาํดบั โดยมีอตัราการเติบโตเฉลีÉย (CAGR) ร้อยละ 30.95 ต่อปี 

ประเทศ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 อัตราการเติบโต (ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 56/57 57/58 

กมัพชูา 128,643.30 22.40 145,486.70 21.8š 167,048.28 22.22 13.09 14.82 

เมียนมาร์ 114,520.70 19.94 136,270.10 20.50 140,789.55 18.73 18.99 3.32 

ลาว 113,542.10 19.77 129,666.30 19.51 142,909.28 19.00 14.20 10.21 

เวียดนาม 217,546.30 37.88 253,260.60 38.10 301,215.33 40.05 16.42 18.93 

รวม 574,252.40 100.00 664,683.70 100.00 751,962.44 100.00 15.75 13.13 

ประเทศ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 อัตราการเติบโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 56/57 57/58 

กมัพชูา 7,033.90 27.32 6,945.90 21.99 8,680.07 23.86 (1.25) 17.77 

เมียนมาร์ 9,548.60 37.09 12,771.90 40.4ś 12,987.68 35.70 33.7Ş 26.59 

ลาว 1,915.20 7.44 2,085.70 6.60 2,351.30 6.47 8.90 4.81 

เวียดนาม 4,259.80 18.70 7,249.80 28.16 12,355.15 33.97 70.19 25.29 

รวม 22,781.50 100.00 25,747.50 100.00 36,374.20 100.00 13.02 22.70 
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สาํหรับปี 2558 มลูค่าการสง่ออกสนิค้าไปยังประเทศจีนมีจํานวน 801,234.98 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 0.65 

โดยเป็นมลูค่าการส่งออกสนิค้าประเภทเครืÉองดืÉมจํานวน 775.01 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 17.53 จากปีทีÉผ่านมา 

ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกไปยังประเทศจนี ในช่วงปี 2556-2558 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 อัตราการเติบโต  

(ร้อยละ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 56/57 57/58 

มลูค่าการสง่ออก

เครืÉองดืÉม 

587.40 0.07 639.20 0.08 775.01 0.09 8.82 21.26 

มูลค่าการส่งออกรวม 824,672.20 100.00 806,437.60 100.00 801,234.98 100.00 (2.21) 12.44 

ทีÉมา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร สํานกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ 

  2.2.6 การแข่งขัน  

 ตลาดชาพร้อมดืÉม 

   จากการทีÉตลาดชาเขียวพร้อมดืÉมในประเทศมีการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง ทําให้มีผู้ ประกอบการรายใหม่

เพิÉมขึ Êนจํานวนมาก อีกทั Êงผู้ประกอบการในตลาดต่างมีการแข่งขนักนัอย่างรุนแรงทั ÊงในเรืÉองของการแข่งขนัด้านราคา การจัด

โปรโมชัÉนส่งเสริมการขายต่างๆ เช่น การชิงโชค การลดราคา หรือการแจกของแถมภายใต้แคมเปญทางการตลาดทีÉออกมา

อย่างต่อเนืÉอง รวมไปจนถงึการออกผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ๆ ทําให้การแข่งขนัในตลาดชาพร้อมดืÉมทวีความรุนแรงมากยิÉงขึ Êน 

การแข่งขันดังกล่าวมีสาเหตุหลกัจากการทีÉผู้ประกอบการรายใหญ่ต้องการเพิÉมส่วนแบ่งการตลาดของตนและรักษาความ

เป็นผู้นําในตลาดอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงผู้ประกอบการรายใหญ่จะมีความได้เปรียบในด้านของการเข้าถึงแหล่งเงินทุน การมี

ช่องทางการจําหน่ายทีÉแข็งแกร่ง และข้อได้เปรียบทางด้านต้นทนุการผลติจากการทีÉมีปริมาณการผลติจํานวนมากทําให้เกิดการ

ประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale)  

    สว่นแบ่งตลาดชาเขียวพร้อมดืÉมในปี 2558 ผู้นําตลาดหรือผู้ประกอบการรายใหญ่มีเพียง 2 รายได้แก่ บริษัท อชิิ

ตนั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ครองสว่นแบ่งตลาดร้อยละ 44 และร้อยละ 38 ตามลําดับ 

(ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2558) ซึÉงคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดรวมกันถึงร้อยละ 82 ของมูลค่าตลาดชาเขียวพร้อมดืÉมใน

ประเทศ ในขณะทีÉรองลงมาเป็นผลิตภัณฑ์ “เพียวริคุ” ของบริษัท ที.ซี.ฟาร์มาซูติคอล อุตสาหกรรม จํากัด และผลิตภัณฑ์ 

“ลิปตัน” ของบริษัท ยูนิลีเวอร์ ไทย เทรดดิ Êง จํากัด ทีÉมีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 8 และร้อยละ 4 ตามลําดับ สําหรับตลาด

หลกัในการจําหน่ายชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “เชนย่า” ของบริษัทฯ นั Êน จะเน้นการสง่ออกเป็นหลกั โดยมีรายได้จากการขายใน

ประเทศในสัดส่วนทีÉน้อยมาก ซึÉงส่วนใหญ่เป็นขายผ่านช่องทางการจําหน่ายแบบเฉพาะเจาะจง เช่น สนามกอล์ฟ 

สถานศกึษา โรงพยาบาล เป็นต้น 

ตลาดกาแฟฟังก์ชันนอล  

     ตลาดกาแฟยังเป็นตลาดทีÉมีผู้ประกอบการน้อยราย อย่างไรก็ตาม จากการทีÉปัจจุบันตลาดกาแฟฟังก์ชันนอล  

เช่น กาแฟทีÉมีสว่นผสมของสารสกัดจากถัÉวขาวและแอลคาร์นิทินช่วยในการควบคุมนํ Êาหนัก กาแฟทีÉมีส่วนผสมของคอลลา

เจนทีÉมีสว่นช่วยเรืÉองผิวพรรณ กําลงัได้รับความนิยมเพิÉมมากขึ Êน โดยเฉพาะในกลุม่ผู้หญิงวยัทํางานทีÉให้ความสาํคัญกับเรืÉอง

ของสขุภาพและความงาม ทําให้มีผู้ประกอบการรายใหม่ให้ความสนใจเข้ามาในตลาดนี ÊมากยิÉงขึ Êน 

             สว่นแบ่งตลาดกาแฟฟังก์ชนันอล  ในปี 2558 ผลติภัณฑ์ “เนเจอร์กิฟคอฟฟีÉ ” ของห้างหุ้นสว่นจํากดั  เนเจอร์กิฟ 

711 เป็นผู้ นําตลาดด้วยส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 29 รองลงมาได้แก่ ผลิตภัณฑ์ “เพรียวคอฟฟีÉ ” ของบริษัท เซ็ปเป้ จํากัด 
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(มหาชน) ทีÉมีสว่นแบ่งตลาดร้อยละ 22 และผลติภัณฑ์ “เนสกาแฟ โพรเทค โพรสลมิ” ของบริษัท เนสท์เล ่(ไทย) จํากดั มีสว่นแบ่ง

ตลาดร้อยละ 11 สาํหรับเครืÉองดืÉมกาแฟฟังก์ชันนอลของบริษัทฯ ภายใต้ตราสนิค้า “วีสลมิ” (VSlim) นั Êน จะมีทั Êงในรูปแบบกาแฟ

ปรุงสาํเร็จพร้อมดืÉม (Ready to Drink) บรรจใุนกระป๋อง และกาแฟปรุงสาํเร็จชนิดผงพร้อมชง 3 in 1 โดย VSlim ถือเป็นยีÉห้อแรก

ทีÉผลติกาแฟปรุงสาํเร็จพร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนกัในรูปแบบกระป๋อง ทั Êงนี Ê ข้อมลูสว่นแบ่งการตลาดตามทีÉกล่าว

ข้างต้นจะแสดงเฉพาะส่วนแบ่งการตลาดของกาแฟฟังก์ชันนอลทีÉเป็นชนิดผง 3 in 1 ซึÉงบริษัทฯ มีรายได้จากการขายกาแฟ

ฟังก์ชันนอลทีÉเป็นชนิดผง 3 in 1 ในสดัส่วนประมาณร้อยละ 25-35 ของรายได้จากการขายเครืÉองดืÉมกาแฟฟังก์ชันนอลตรา 

“วีสลมิ” ทั Êงหมด 

  2.3 การจดัหาผลิตภัณฑ์ 

  กระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเริÉมจากการทีÉฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้ม

ตลาดเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศเพืÉอศึกษาโอกาสทางธุรกิจ สาํรวจความต้องการของลกูค้าและผู้บริโภค รวมถึง

การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่จะดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของ

โครงการ (Project Feasibility) หลงัจากนั Êนฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีÉในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์

รวมถงึการออกแบบตวัผลติภัณฑ์ทีÉสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีÉได้รับ 

  จากการทีÉบริษัทฯ มุ่งเน้นในด้านการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัยและพัฒนา

เครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจนด้วยความหลากหลายทั ÊงรูปแบบและรสชาติทีÉสามารถตอบโจท ย์

ความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสทิธิภาพ ดงันั Êน บริษัทฯ จงึมีนโยบายในการจดัหาสนิค้าผ่านพนัธมิตรทีÉเป็นผู้ ผลิตทีÉ

มีความเชีÉยวชาญและแข็งแกร่งในด้านการผลิตเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม เพืÉอลดความเสีÉยงในการพึÉงพิงผู้ รับจ้างผลิตเพียง

อย่างเดียว บริษัทฯ จงึมีการลงทนุสร้างโรงงานผลติเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ทั Êงนี Ê การจดัหาผลติภัณฑ์ของ

บริษัทฯ จะมี 2 รูปแบบ ได้แก่   

2.3.1 การจ้างผลิต  

  การทีÉบริษัทฯ มีนโยบายในการจดัหาสนิค้าโดยผ่านผู้ รับจ้างผลติภายนอก (Original Equipment Manufacturer 

หรือ OEM) เป็นหลกั ประกอบกับการทีÉบริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าทีÉมีคุณภาพออกสู่ตลาดโดยสามารถส่งมอบสินค้า

ให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามกําหนด บริษัทฯ จึงต้องให้ความสําคัญกับคุณภาพของผู้ รับจ้างผลิตควบคู่กันไปด้วย โดยผู้ รับจ้าง

ผลิตจะต้องได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis 

and Critical Control Points) จากหน่วยงานรับรอง (Certified Body) รวมทั Êงบริษัทฯ จะมีการกําหนดหลักเกณฑ์การ

คดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติรายใหม่ ซึÉงจะต้องมีการตรวจสอบโรงงานและกระบวนการผลติ โดยเป็นการดําเนินการร่วมกนัระหว่าง

ฝ่ายวางแผนการผลิต ฝ่ายซพัพลายเชน ฝ่ายประกนัคุณภาพ และฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ หลงัจากทีÉผ่านเกณฑ์การ

ตรวจสอบดังกล่าว ฝ่ายประกันคุณภาพ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จะเข้าไปร่วมตรวจสอบและสงัเกตการณ์การ

ผลิตสินค้าครั Êงแรก (First Batch Production) ของผู้ รับจ้างผลิตเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าสินค้าสําเร็จรูปทีÉผลิตได้มีคุณภาพและ

รสชาติเป็นไปตามทีÉบริษัทฯ กําหนด ทั Êงนี Ê เกณฑ์การคดัเลอืกผู้ รับจ้างผลติรายใหม่ของบริษัทฯ มีดงันี Ê 

1) ความเหมาะสมของกระบวนการผลติ 

2) การประเมินสถานประกอบการ 

3) ราคา 

4) ระยะเวลาในการผลติ 

ผู้ รับจ้างผลติทีÉบริษัทฯ เลอืกใช้จะเป็นผู้ผลติรายใหญ่ทีÉมีกระบวนการผลิตทีÉได้มาตรฐาน ดงันั Êน ผู้ รับจ้างผลติ 
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เองก็จะมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสนิค้าอย่างใกล้ชิดในทกุขั Êนตอนอยู่แล้ว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีข้อกําหนดให้ผู้ รับจ้าง 

ผลติสง่สนิค้าตวัอย่างมาให้ฝ่ายประกนัคณุภาพของบริษัทฯ ตรวจสอบทกุ Batch เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าสนิค้าทีÉผลติได้มีคุณภาพ

ตรงตามทีÉกําหนดก่อนทีÉจะจัดส่งสนิค้าให้แก่ลกูค้า นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีการตรวจสอบและประเมินผู้ รับจ้างผลิตเป็นประจํา

ทกุปี (Annual Audit) อีกด้วย เพืÉอให้มัÉนใจว่าผู้ รับจ้างผลิตแต่ละรายสามารถรักษามาตรฐานการผลิตและคุณภาพของสินค้า

ได้ตรงตามทีÉบริษัทฯ กําหนด ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตหลกัจํานวน 6 ราย ซึÉงมีการจัดทําสญัญาจ้างผลิต

เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีÉดีกบัผู้ รับจ้างผลิตดงักลา่วทกุรายมาเป็นเวลานานกว่า 3-8 ปี  

จากการทีÉบริษัทฯ ใช้ผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสนิค้าเพืÉอจําหน่าย การเก็บรักษาความลบั

ในเรืÉองของสตูรการผลิตถือเป็นนโยบายหลกัทีÉบริษัทฯ ให้ความสําคัญ โดยบริษัทฯ จะจัดส่งวัตถุดิบกึÉงสําเร็จรูป (Premix) 

บางสว่นให้กบัผู้ รับจ้างผลติหลกัเพืÉอนําไปผลติเป็นสนิค้าสาํเร็จรูป นอกจากนี Ê ในสญัญาจ้างผลติจะมีกําหนดในเรืÉองของการ

เก็บรักษาความลบัต่างๆ อย่างชดัเจนอีกด้วย  

2.3.2 การผลิต  

 เพืÉอลดความเสีÉยงจากการพึÉงพิง OEM และเพืÉอให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ครบวงจรมากยิÉงขึ Êน บริษัทฯ 

จงึได้ลงทนุก่อสร้างโรงงานผลติเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง โดยมีโรงงานตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ 

แลนด์ เลขทีÉ 99/112 หมู่ทีÉ 1 อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบุรี 20170 บนเนื ÊอทีÉรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา โดยได้เริÉมทดสอบ

การเดินเครืÉองจักรเมืÉอวนัทีÉ 19 ตลุาคม 2556 และเริÉมผลิตเชิงพาณิชย์เมืÉอวนัทีÉ 13 ธันวาคม 2556 ทั Êงนี Ê โรงงานของบริษัทฯ 

มีกําลงัการผลิตเต็มทีÉประมาณ 2,021.76 ตันต่อปี โดยรายละเอียดกําลงัการผลิตและปริมาณการผลิตในแต่ละปี สามารถ

สรุปได้ดงันี Ê 

หมายเหต ุ:   

1) กําลงัการผลิตเต็มทีÉคํานวณจากความสามารถของเครืÉองบรรจ ุโดยประมาณการเวลาในการบรรจจุากขนาดของบรรจภุณัฑ์ทีÉ

ปริมาณการจําหน่ายมากทีÉสดุ และคิดจํานวนวนัทํางานเฉลีÉย 300 วนัต่อปี 

2)  ปรับเป็นตวัเลขเต็มปีเพืÉอการเปรียบเทียบ 

 

ตารางแสดงสัดส่วนการจดัหาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  

หน่วย : ร้อยละ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ยอดซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปจากผู้ผลติภายนอก (OEM) šš.ş1 Š4.22 78.63 

ยอดสนิค้าสําเร็จรูปทีÉผลติโดยโรงงานของบริษัทฯ  Ř.29 ř5.78 21.37 

รวมยอดซื Êอสินค้าสําเร็จรูปทั Êงหมด řŘŘ.ŘŘ řŘŘ.ŘŘ 100.00 

 

 จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าสินค้าทีÉบริษัทฯ จําหน่ายส่วนใหญ่เป็นการผลิตโดยผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Original 

Equipment Manufacturer หรือ OEM) โดยในปี 2556 บริษัทฯ มีการลงทนุก่อสร้างโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงของ

บริษัทฯ เอง และเริÉมผลติเชิงพาณิชย์เมืÉอวนัทีÉ 13 ธันวาคม 2556 ดงันั Êน บริษัทฯ จงึยงัคงพึÉงพิงสนิค้าทีÉผลติโดยผู้ รับจ้างผลิต

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

กําลงัการผลติเต็มทีÉ1) (ตนั/ปี) 80.87 2,021.76 2,021.76 

ปริมาณการผลติจริง (ตนั/ปี) 13.04 ř,431.81 19,50.81 

อตัราการใช้กําลงัการผลติ (ร้อยละ) 16.12 70.82 96.49 
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ในสดัส่วนร้อยละ 99.71 สําหรับปี 2557 และปี 2558.....บริษัทฯ มีการใช้อัตรากําลงัการผลิตของโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมคิด

เป็นร้อยละ 70.82 และร้อยละ 95.60 ตามลําดับ จึงทําให้สดัส่วนการจ้างผลิตลดลงเป็นร้อยละ 84.22 และร้อยละ 78.04 

ของยอดซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปทั Êงหมดของบริษัทฯ ในปี 2557 และปี 2558 ตามลาํดบั โดยบริษัทฯ มียอดซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปจาก

ผู้ รับจ้างผลิตรายหนึÉงในสดัสว่นร้อยละ 65.72 และร้อยละ 65.31 ของยอดซื Êอสินค้าสาํเร็จรูปทั Êงหมดของบริษัทฯ ในปี 2557 

และปี 2558 ตามลาํดบั ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ไม่มีความสมัพนัธ์เกีÉยวข้องใดๆ กบัผู้ รับจ้างผลติรายดังกลา่ว 

 กระบวนการผลิตของโรงงานของบริษัท 

   โรงงานของบริษัทฯ เป็นโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง โดยกระบวนการผลิตทีÉใช้เป็นแบบ “Dry Mix” ซึÉง

เป็นกระบวนการทีÉจะนําวัตถุดิบทีÉผ่านการเตรียมมาผ่านเครืÉองผสมแบบ High Speed Mixer เพืÉอให้วตัถดิุบผสมกันจนเป็น

เนื Êอเดียวกนั ทั Êงนี Ê กระบวนการผลติเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี Ê  
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กระบวนการผลติสนิค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 5 ขั Êนตอนหลกั ดงันี Ê 

1. การตรวจรับวัตถดุิบ 

 พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการตรวจสอบวัตถุดิบทีÉรับเข้าคลังสินค้า โดยตรวจสอบจากใบควบคุม

คณุภาพ (Certificate of Analysis : COA) ทีÉได้รับจากผู้ขาย และตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมีต่างๆ ตามคณุสมบติัของวัตถุดิบ

แต่ละประเภท รวมถงึตรวจสอบบรรจภุัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีÉกําหนด จากนั Êนพนกังานคลงัสนิค้าจะทําการตรวจนับ

จํานวนวัตถุดิบตามใบสัÉงซื Êอ (Purchase Order) และจัดเก็บวัตถุดิบในคลงัสินค้าตามหลักการ First In First Out (FIFO) 

และ First Expire First Out (FEFO) เพืÉอความสะดวกในการนําวตัถดิุบไปใช้ต่อไป 

2. การเตรียมวัตถดุิบ 

 วตัถดิุบทีÉผ่านการตรวจรับแล้วจะถกูนํามาเตรียมก่อนการนําไปผสม โดยเริÉมจากการร่อนกรองสิÉงเจือปนด้วย

เครืÉองร่อนวัตถุดิบแบบ Vibration Screen จากนั ÊนวตัถุดิบจะถูกนําไปชัÉงนํ ÊาหนักตามสตูรทีÉกําหนดไว้ และเก็บใสถุ่งปิดสนิท 

ซึÉงวัตถุดิบแต่ละชนิดจะถูกกําหนดรหัสแล้วจัดเป็นชุด (Batch) เตรียมพร้อมสําหรับการผสมในขั Êนตอนต่อไป จากนั Êน

พนกังานควบคมุคุณภาพจะทําการตรวจสอบนํ Êาหนักของวตัถุดิบทุกชุด รวมทั Êงตรวจสอบส่วนผสมตามสตูรให้ครบถ้วนก่อน

เข้าสูก่ระบวนการผสมในขั Êนตอนต่อไป 

3. การผสม 

วัตถุดิบทีÉผ่านการตรวจสอบจะถูกส่งเข้าสู่กระบวนการผสมด้วยเครืÉองผสมแบบ High Speed Mixer โดยใช้

เวลาในการผสมทั Êงสิ Êนประมาณ 3 นาที โดยจะต้องควบคมุห้องผสมให้มีความชื Êนสมัพัทธ์ไม่เกินร้อยละ 55 และอณุหภูมิไม่

เกิน 25 องศาเซลเซียส หลงัจากนั ÊนวตัถดิุบทีÉผสมเสร็จแล้วจะถกูเทลงถงัปิดสนิทเพืÉอรอทําการบรรจตุ่อไป 

ในกระบวนการนี Ê พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการสุ่มเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์ทีÉผสมเสร็จแล้วเพืÉอนํามา

ตรวจสอบคุณภาพ โดยการตรวจสอบลักษณะทางด้านกายภาพ เช่น ลกัษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์ สิÉงเจือปนหรือสิÉง

แปลกปลอม การเข้ากนัของสว่นผสม เป็นต้น และการตรวจสอบค่าทางเคมีต่างๆ เช่น ปริมาณความหวาน (% Brix), ค่าความเป็น

กรด-ด่าง (pH), ปริมาณความชื Êน (% Moisture), ค่าความหนาแน่นรวม (Bulk Density) และการประเมินคุณภาพทางด้าน

ประสาทสมัผสั (Sensory Test) เพืÉอตรวจสอบรสชาติ เป็นต้น  

4. การบรรจซุอง 

ผลิตภัณฑ์ทีÉได้จากการผสมจะถูกนําไปกรองผ่านตะแกรงร่อนเพืÉอกรองสิÉงแปลกปลอมอีกครั Êง แล้วทําการ

ตรวจสอบเศษโลหะผ่านแท่งแม่เหล็กตรวจจับเศษโลหะ (Magnetic Trap) จากนั Êนจึงบรรจุผลิตภัณฑ์ลงในซองบรรจุภัณฑ์

ด้วยเครืÉอง Auto Packing พร้อมประทบัตราวนัทีÉผลติ วนัหมดอาย ุและเวลาในการผลติไว้บนซองบรรจภุัณฑ์ 

ในกระบวนการนี Ê พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการสุ่มตรวจสอบนํ Êาหนักของสินค้าหลงัจากบรรจุลงซอง 

และชัÉงนํ Êาหนักสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานทีÉกําหนด จากนั Êนจะทําการสุ่มตรวจสอบรอยซีลของซองบรรจุภัณฑ์เพืÉอป้องกัน

การรัÉวซึมของสินค้า และสุ่มเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์เพืÉอนําไปตรวจสอบทางด้านกายภาพและตรวจวิเคราะห์ค่าทางเคมี

ต่างๆ ตามมาตรฐานทีÉกําหนด 

5. การบรรจหุีบห่อ 

ผลิตภัณฑ์ทีÉผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจะถูกบรรจุลงกล่อง พร้อมระบุหมายเลขชุดทีÉผลิตและวัน

หมดอายลุงทีÉกลอ่ง จากนั Êนกลอ่งจะถกูจดัเรียงลงบนพาเลทและนําไปเก็บในคลงัสนิค้าเพืÉอรอการจําหน่ายต่อไป 
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ในกระบวนการนี Ê พนกังานควบคมุคณุภาพจะสุม่ตรวจจํานวนซองทีÉบรรจลุงกล่อง ตรวจสอบนํ Êาหนัก การจัด

วางกล่องสินค้าลงบนพาเลท และสุ่มเก็บตัวอย่างสินค้าไปตรวจเพาะเชื ÊอเพืÉอนําไปวิเคราะห์ค่าทางจุลชีววิทยา จากนั Êน

พนักงานจะรวบรวมผลการตรวจสอบคุณภาพทั Êงหมดในแต่ละรอบของการผลิตเพืÉอนําไปเปรียบเทียบกับข้อกําหนดสินค้า

สาํเร็จรูป (Finished Product) เพืÉอให้ได้ผลติภัณฑ์ตามมาตรฐานทีÉกําหนด  

 2.3.3 การจดัหาวัตถดุิบ  

  จากการทีÉบริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ผลิตภายนอกเป็นหลกัในการผลิตสนิค้า คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 84.22 

และร้อยละ 78.04 ของยอดซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปทั Êงหมดของบริษัทฯ ในปี 2557 และปี 2558... ตามลาํดบั โดยมีทั ÊงกรณีทีÉผู้ รับจ้าง

ผลิตสัÉงซื Êอวัตถุดิบเอง และกรณีทีÉบริษัทฯ เป็นผู้จัดซื Êอวัตถุดิบส่งให้แก่ผู้ รับจ้างผลิต อย่างไรก็ตาม จากการทีÉบริษัทฯ ให้

ความสําคัญกับการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องเป็นผู้คัดเลือกผู้ ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบหลัก 

ได้แก่ ชา กาแฟ นม ซึÉงในขั ÊนตอนเริÉมแรกในการวิจัยและพฒันาสินค้าใหม่ ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์จะเป็นผู้คดัเลือก

วตัถดิุบจากผู้ผลิต/ผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบทีÉมีคุณภาพจากแหล่งต่างๆ ในการพฒันาสตูรการผลติเพืÉอให้ได้เครืÉองดืÉมทีÉมีรสชาติ

และคุณสมบัติต่างๆ เป็นไปตามทีÉต้องการ โดยบริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของวัตถุดิบ และหากเป็น

วตัถดิุบหลกั บริษัทฯ จะมีการเยีÉยมชมและตรวจสอบโรงงานของผู้ผลิตรายใหม่ก่อนทีÉจะอนุมัติให้เป็นผู้ผลติ/ผู้จัดจําหน่าย รวมถึงการ

ตรวจสอบประจําปี ซึÉงบริษัทฯ จะทําการทบทวนผลการประเมินทกุ 6 เดือน โดยพิจารณาจากคุณภาพและประวัติการสง่มอบ

วตัถดิุบเป็นหลกั  

ในกรณีทีÉผู้ รับจ้างผลิตสัÉงซื Êอวัตถุดิบเอง หากเป็นวัตถุดิบหลกัผู้ รับจ้างผลิตจะต้องสัÉงซื Êอวัตถุดิบจาก

ผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายรายทีÉบริษัทฯ กําหนดเท่านั Êน เนืÉองจากการใช้วัตถุดิบจากแหล่งหรือจากผู้ผลิต/ผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบทีÉ

แตกต่างกนั สตูรการผลติก็จะต้องแตกต่างกนัเพืÉอให้ได้รสชาติและคุณสมบติัต่างๆ เป็นไปตามทีÉกําหนด ดงันั Êน ฝ่ายวิจยัและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์จะมีการพัฒนาสูตรการผลิตสํารองสําหรับแหล่งวัตถุดิบทีÉแตกต่างกันประมาณ 2-3 แหล่ง เพืÉอลดการ

พึÉงพิงผู้ผลติ/ผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบรายใดรายหนึÉง  

วัตถุดิบหลกัทีÉบริษัทฯ ต้องจัดหาให้กับผู้ รับจ้างผลิตและโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ 

เอง ประกอบด้วย กาแฟ ชา นํ Êาตาล นม ซึÉงบริษัทฯ จัดหาจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจําหน่ายในประเทศทั Êงหมด โดยผู้ผลิตและ/

หรือผู้จดัจําหน่ายจะต้องสง่ตวัอย่างวัตถดิุบให้ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ ทําการตรวจสอบคณุภาพวัตถุดิบและ

ทดสอบรสชาติและคุณสมบัติต่างๆ เพืÉอให้มีความมัÉนใจว่าวัตถุดิบดังกล่าวทีÉจะสัÉงซื Êอนั ÊนมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานทีÉได้

กําหนดไว้ก่อนทีÉจะตดัสนิใจสัÉงซื Êอวตัถดิุบจากผู้ผลติและ/หรือผู้จัดจําหน่ายแต่ละราย นอกจากนี Ê หลงัจากทีÉมีการตกลงสัÉงซื Êอ

แล้ว บริษัทฯ รวมถงึผู้ รับจ้างผลติจะทําการสุม่ตรวจสอบคณุภาพของวตัถุดิบทกุครั ÊงทีÉผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหน่ายนําวัตถุดิบ

มาสง่ เพืÉอให้แน่ใจว่าวตัถดิุบทีÉนํามาเป็นสว่นผสมในการผลติเครืÉองดืÉมจะมีมาตรฐานตามทีÉบริษัทฯ กําหนด  

สําหรับวัตถุดิบทีÉเป็นผลิตผลทางการเกตร เช่น กาแฟ นํ Êาตาล เป็นต้น บริษัทฯ จะเริÉมเจรจาซื Êอขาย

ลว่งหน้ากบัผู้ผลติและ/หรือผู้จดัจําหน่ายโดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลติประจําปี ในสว่นของนํ Êาตาลจะมีการ

จัดทําสญัญาซื Êอขายเป็นรายปี ซึÉงจะกําหนดปริมาณและราคาซื Êอขายไว้ โดยราคาซื Êอขายดังกล่าวจะเป็นราคาทีÉรวมค่าขนส่ง 

ดงันั Êน หากราคานํ ÊามนัดีเซลมีการเปลีÉยนแปลงถงึช่วงราคาทีÉกําหนด ก็จะมีการปรับราคาซื Êอขายนํ ÊาตาลทีÉรวมค่าขนให้เป็นไป

ตามราคาทีÉระบุไว้ในสญัญา และในสว่นของกาแฟจะเป็นการเจรจาและแจ้งปริมาณวัตถุดิบทีÉต้องการใช้กับผู้ผลิตและ/หรือผู้

จดัจําหน่ายไว้ลว่งหน้าทั Êงปี โดยจะกําหนดราคาซื Êอขายไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงจากการทีÉบริษัทฯ อาจ

มีปริมาณวตัถดิุบซึÉงเป็นวัตถดิุบหลกัไม่เพียงพอต่อการผลิตสนิค้าตามแผนทีÉวางไว้  

 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

ส่วนทีÉ 1 หน้า 28 

 

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

   กระบวนการผลติของบริษัทฯ ไม่มีมลภาวะทีÉสง่ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ถือปฎิบติัตาม

ระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั และข้อกําหนดของหน่วยงานต่างๆ อย่างเคร่งครัด  

     การวิจยัและพัฒนา IC   

  บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึÉงถือเป็นกลยุทธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ เพืÉอตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้ บริโภคได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีห้องแล็ปทีÉใช้ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เอง ประกอบกับมีทีมงานฝ่ายวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ์จํานวน 9 คน ทีÉมีความรู้ความชํานาญและมีประสบการณ์ในอตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมมาเป็นเวลานาน 

ทําให้สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนืÉอง เช่น การสร้าง

คาแรกเตอร์ให้ชาเขียวไม่จําเป็นต้องมีสีเขียว ภายใต้คอนเซ็ปต์  “Super Power from Super Fruit การพัฒนาเครืÉองดืÉมทีÉมี

ส่วนผสมของชิ Êนเนื Êอผลไม้ภายใต้ตราสินค้า “สวัสดี” เป็นต้น ทั Êงนี Ê การวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 

ประเภท ดงันี Ê 

1.  การวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ร่วมกบัลกูค้าในการพฒันาสตูรเครืÉองดืÉมเพืÉอนําไปวางจําหน่ายในร้านค้าของลกูค้า  

2.  การวิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ เป็นผู้ คิดและพฒันาสตูรการผลติเพืÉอจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ  

   กระบวนการในการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะเป็นการทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่าย

ขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ายการตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโน้มตลาด

เครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศเพืÉอศึกษาโอกาสทางธุรกิจ สํารวจความต้องการของผู้ บริโภค รวมถึงการ

เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างใกล้ชิด และฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่จะดําเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

(Project Feasibility) หลงัจากนั Êนฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะทําหน้าทีÉในการคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์รวมถึงการ

ออกแบบตวัผลติภัณฑ์ทีÉสามารถตอบสนองต่อโจทย์ทีÉได้รับเพืÉอให้ทีมงานฝ่ายขายนําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ลกูค้าพิจารณา 

   

 Ś.Ŝ งานทีÉยังไม่ได้ส่งมอบ 

 -ไม่มี- 
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3. ปัจจยัความเสีÉยง 

3.1 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ Strategic Partner  

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าให้กับบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 83.20 และ

ร้อยละ 88.96 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2557 และปี 2558 ตามลาํดบั ดงันั Êน หากบริษัทฯ สญูเสยีลกูค้ารายดงักล่าว 

หรือลกูค้ารายดังกล่าวลดปริมาณการซื Êอสินค้าจากบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ 

อย่างมีนยัสาํคญั 

จากการทีÉบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) (“CPALL”) ประกอบธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซื Êอภายใต้

เครืÉองหมายการค้า “7-Eleven” ในประเทศไทยทีÉมีช่องทางการจัดจําหน่ายกระจายอยู่ทัÉวทกุภูมิภาคในประเทศและมีการขยาย

สาขาอย่างต่อเนืÉองทุกปี โดย ณ สิ Êนปี 2557 มีร้าน 7-Eleven ทัÉวประเทศรวม 8,127 สาขา (ข้อมลูจากแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจําปีสิ ÊนสดุวันทีÉ 31 ธันวาคม 2557 ของบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน)) ทําให้ปริมาณความต้องการซื Êอสินค้าจาก

บริษัทฯ เพืÉอนําไปจําหน่ายมีปริมาณทีÉสงูและเติบโตอย่างต่อเนืÉองเช่นเดียวกนั โดย CPALL ถือเป็นบริษัททีÉมีฐานะทางการเงิน

ทีÉมัÉนคงและแข็งแกร่ง การทีÉบริษัทฯ เป็นหนึÉงในผู้จดัจําหน่ายทีÉดําเนินงานร่วมกบัลกูค้าภายใต้ความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจต่อกัน 

(Key Strategic Partner) ทําให้บริษัทฯ ได้รับโอกาสในการพฒันาสินค้าใหม่ ๆ จากลกูค้าอย่างต่อเนืÉอง ยิÉงไปกว่านั Êน การทีÉ

สนิค้าของบริษัทฯ อยู่กบัลกูค้าของ 7-Eleven มาเป็นเวลานาน ลกูค้าติดรสชาติในเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ แล้วทําให้โอกาสทีÉ

จะเปลีÉยนสนิค้าเป็นไปได้ยากมาก ซึÉงถือว่าเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขนัของบริษัทฯ การดําเนินธุรกิจร่วมกนัภายใต้แนวคิด

ของการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกันระหว่างบริษัทฯ และ CPALL ดังกล่าวเป็นการดําเนินงานในลักษณะทีÉก่อให้เกิด

ประโยชน์ให้แก่ทั Êงสองฝ่าย โดยนอกเหนือจากการซื Êอขายสินค้าระหว่างกนัแล้ว บริษัทฯ จะทํางานร่วมกบัลกูค้าอย่างใกล้ชิด 

มีการแลกเปลีÉยนแนวคิด รวมถึงร่วมกับลูกค้าในการกําหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พัฒนาสินค้าและออกแบบบรรจุภัณฑ์ทีÉ

ตอบสนองต่อโจทย์ของลกูค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ นอกจากนี Ê ฝ่ายการตลาดจะ

มีการนําเสนอแนวคิดเกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และ Update แนวโน้มตลาดเครืÉองดืÉมทั Êงในประเทศและต่างประเทศให้แก่

ลกูค้าเป็นประจํา  โดยจะเห็นได้ว่าจากยอดขายทั ÊงหมดทีÉบริษัทฯ จําหน่ายสินค้าให้แก่ CPALL นั Êนไม่ได้มาจากสินค้าเดิม

เท่านั Êน ในแต่ละปีบริษัทฯ จะมีการพฒันาสินค้าใหม่ร่วมกับลกูค้าเพืÉอเจาะกลุ่มผู้บริโภคให้ครอบคลมุเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง 

ยิÉงไปกว่านั Êน การทีÉบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทางการค้ากบั CPALL มาเป็นเวลานานกว่า 12 ปี ถือเป็นเครืÉองพิสจูน์ได้ถงึความ

เชืÉอมัÉนและความไว้วางใจทีÉลูกค้ามีให้กับบริษัทฯ ประกอบกับในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Partnership Award 2013 

“Best of Business Growth” จาก CPALL ซึÉงเป็นรางวัลทีÉมอบให้แก่คู่ค้าทีÉสนับสนุนการทํางานเป็นอย่างดีและมีผลการ

ดําเนินงานเติบโตดีเยีÉยม โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ทีÉได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็นบริษัทขนาดใหญ่  จึงแสดงให้เห็นว่า

บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลกูค้าเทียบเท่ากับองค์กรชั Êนนําของประเทศ ดังนั Êน ผู้บริหารจึงเชืÉอมัÉนว่าบริษัทฯ จะสามารถ

รักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้ารายดงักล่าวได้อย่างมัÉนคงและยัÉงยืนต่อไป  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีÉยงดังกล่าว จึงมีนโยบายทีÉจะลดความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลกูค้ารายดังกล่าว โดยได้ร่วม

พฒันาเครืÉองดืÉมในโถกดเพืÉอจําหน่ายให้กบัร้านอาหารทีÉเป็นธุรกิจเครือข่ายอาหาร (Food Chain) ต่างๆ อีกด้วย นอกจากนี Ê บริษัท

ฯ ยังมุ่งเน้นการจําหน่ายสินค้าผ่านตราสินค้าของบริษัทฯ ให้มากขึ Êน โดยบริษัทฯ มีการออกงานแสดงสินค้าต่างๆ ทั Êงในและ

ต่างประเทศเป็นประจําทุกปีเพืÉอโฆษณาประชาสมัพันธ์สินค้าของบริษัทฯ ให้เป็นทีÉรู้จัก และช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้

ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขึ Êน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีÉยงดังกล่าว จึงมีนโยบายทีÉจะลดความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลกูค้ารายดังกล่าว โดยได้ร่วม

พฒันาเครืÉองดืÉมในโถกดเพืÉอจําหน่ายให้กบัร้านอาหารทีÉเป็นธุรกิจเครือข่ายอาหาร (Food Chain) ต่างๆ อีกด้วย นอกจากนี Ê บริษัท
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ฯ ยังมุ่งเน้นการจําหน่ายสินค้าผ่านตราสินค้าของบริษัทฯ ให้มากขึ Êน โดยบริษัทฯ มีการออกงานแสดงสินค้าต่างๆ ทั Êงในและ

ต่างประเทศเป็นประจําทุกปีเพืÉอโฆษณาประชาสมัพันธ์สินค้าของบริษัทฯ ให้เป็นทีÉรู้จัก และช่วยทําให้สามารถขยายตลาดให้

ครอบคลมุฐานลกูค้าได้กว้างขึ Êน  

3.2 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผู้รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) Supply chain, 

Planning   

จากการทีÉบริษัทฯ ว่าจ้างบริษัทผู้ รับจ้างผลิตภายนอกเป็นหลักในการผลิตสินค้า โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการ

ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติหลกัจํานวน 6 ราย ซึÉงการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 84.22 และร้อยละ 78.63 ของยอดซื Êอ

สนิค้าสาํเร็จรูปทั Êงหมดของบริษัทฯ ในปี 2557 และปี 2558 ตามลาํดบั โดยบริษัทฯ มียอดซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปจาก ผู้ รับจ้างผลิต

รายหนึÉงคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 65.72 ของยอดซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูปรวมในปี 2557 และร้อยละ 62.97 ของยอดซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูป

รวมในงบปี 2558  ลดลงเพราะบริษัทฯได้มีการกระจายความเสีÉยงไปให้โรงงานอืÉน ๆ ดงันั Êน บริษัทฯ จงึอาจมีความเสีÉยงหาก

ผู้ รับจ้างผลติไม่สามารถผลิตสนิค้าให้ได้คุณภาพและมาตรฐานทีÉกําหนด หรือไม่สามารถส่งมอบสนิค้าในปริมาณและเวลา

ตามทีÉกําหนด รวมถึงหากผู้ รับจ้างผลิตไม่ผลิตสินค้าให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของ 

บริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญในการคัดเลอืกผู้ รับจ้างผลิตอย่างมาก โดยพิจารณาเบื Êองต้นจากความเชีÉยวชาญในการ

ผลติ กําลงัการผลติทีÉสามารถรองรับคําสัÉงซื Êอของบริษัทฯ ความน่าเชืÉอถือและฐานะทางการเงิน หากผ่านคณุสมบัติเบื Êองต้น

ดังกล่าวแล้ว ฝ่ายงานทีÉเกีÉยวข้องของบริษัทฯ จะทําการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของโรงงานผู้ รับจ้างผลิต ตรวจสอบ

ขั Êนตอนและกระบวนการผลิต การทดลองผลิตสินค้าตัวอย่าง และการผลิตสินค้าครั Êงแรก (First Batch Production) โดย

บริษัทฯ มีข้อกําหนดว่าโรงงานของผู้ รับจ้างผลิตทกุรายต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตสินค้า เช่น มาตรฐาน GMP 

และมาตรฐาน HACCP จากหน่วยงานทีÉรับรอง (Certified Body) โดยทีÉผ่านมาผู้ รับจ้างผลิตทกุรายต่างก็สามารถผลติสินค้า

ได้ตามคุณภาพและมาตรฐาน และสามารถส่งมอบสินค้าได้ตรงตามทีÉบริษัทฯ กําหนด ประกอบกับการทีÉบริษัทฯ มี

ความสมัพันธ์ทีÉดีกับผู้ รับจ้างผลิตส่วนใหญ่มาเป็นเวลานานกว่า 3-8 ปี ทําให้ผู้บริหารมัÉนใจว่าบริษัทฯ จะสามารถรักษา

ความสมัพันธ์กับผู้ รับจ้างผลิตได้อย่างมัÉนคงและต่อเนืÉองต่อไปในระยะยาว อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากผู้ รับจ้างผลิตหลัก

ดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ก็มีการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตรายอืÉนๆ เป็นครั ÊงคราวเพืÉอรักษาความสมัพันธ์ทีÉดี และลดความเสีÉยงจาก

การพึÉงพิงผู้ รับจ้างผลติน้อยราย ประกอบกบัการทีÉสนิค้าของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิÉง เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง ไม่ได้มี

กระบวนการผลิตทีÉซับซ้อนหรืออาศัยเทคโนโลยีทีÉทันสมัย จึงทําให้สามารถหาโรงงานทีÉได้มาตรฐานทีÉบริษัทฯ สามารถ

เลอืกใช้บริการได้ไม่ยาก ยิÉงไปกว่านั Êน ในปี 2556 บริษัทฯ ยงัได้ลงทนุสร้างโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงของบริษัท

ฯ เอง ซึÉงจะช่วยให้บริษัทฯ มีความเข้าใจในกระบวนการและขั Êนตอนในการผลติสนิค้า การควบคมุต้นทนุการผลิต และอตัรา

การสูญเสียจากการผลิต (Yield Loss) และสามารถต่อรองเงืÉอนไขทางการค้าต่าง ๆ กับบริษัทผู้ รับจ้างผลิตได้อย่างมี

ประสทิธิภาพมากยิÉงขึ Êน  

หากพิจารณาในทางกลบักัน ผู้บริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าการทีÉบริษัทฯ มีนโยบายว่าจ้างผู้ รับจ้างผลติในการ

ผลติสนิค้าให้แก่บริษัทฯ เป็นหลกันั Êน จะเป็นการช่วยลดความเสีÉยงในแง่ของการมีฐานการผลติทีÉกระจายอยู่ในพื ÊนทีÉจังหวัด

ต่างๆ เมืÉอเปรียบเทียบกับการมีโรงงานผลิตสินค้าของบริษัทฯ ซึÉงผู้ รับจ้างผลิตหลักของบริษัทฯ มีโรงงานตั Êงอยู่ทีÉราชบุรี 

อยธุยา ระยอง และสมทุรปราการ ดงันั Êน หากเกิดภัยทางธรรมชาติขึ ÊนทีÉบริเวณใดบริเวณหนึÉง เช่น นํ Êาท่วม แผ่นดินไหว เป็นต้น 

บริษัทฯ ยงัมีโอกาสทีÉจะเปลีÉยนไปใช้โรงงานของผู้ รับจ้างผลติรายอืÉนทีÉสามารถผลิตสนิค้าให้บริษัทฯ เพืÉอสง่มอบให้แก่ลูกค้า



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

 

 

ส่วนทีÉ 1 หน้า 31 

 

ได้อย่างต่อเนืÉอง นอกจากนี Ê ยงัเป็นการใช้ศักยภาพและความแข็งแกร่งทีÉโดดเด่นและแตกต่างกันไปของผู้ รับจ้างผลิตแต่ละ

รายเพืÉอให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุแก่บริษัทฯ 

3.3 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผู้ให้บริการขนส่งสินค้า  

ปัจจบุนัความเสีÉยงจากการพึÉงพิงผู้ให้บริการขนส่งสนิค้าได้ถูกแก้ไขและลดระดับของความเสีÉยงเรียบร้อยแล้วจาก

เดิม 1 ราย เป็น  3 ราย โดยจากการทีÉบริษัทฯ ไม่มีรถขนสง่สนิค้าเป็นของบริษัทฯ เอง จงึต้องอาศยับริษัทขนสง่สนิค้าในการขนส่ง

สนิค้าไปยงัคลงั สนิค้าของลกูค้า ซึÉงปัจจบุนั บริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัทขนสง่สนิค้าหลกัเพียงแห่งเดียว ดงันั Êน จงึอาจมีความเสีÉยง

หากบริษัทดงักลา่วไม่สามารถจัดสง่สินค้าให้ลกูค้าตามกําหนดเวลา หรือกรณีทีÉบริษัทขนส่งสนิค้าดงักลา่วไม่สามารถให้บริการ

กบับริษัทฯ ได้อีกต่อไป ซึÉงจะสง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

  เนืÉองจากบริษัทฯ ถือเป็นนโยบายหลกัทีÉจะต้องส่งมอบสินค้าให้ตรงตามกําหนดเวลา ดงันั Êน จงึให้ความสําคัญ

ในการคดัเลอืกบริษัทขนสง่สนิค้าเป็นอย่างมาก การทีÉบริษัทฯ เลอืกใช้บริการของบริษัทขนสง่ดังกลา่ว เนืÉองจากพิจารณาแล้วว่า

เป็นบริษัททีÉมีความน่าเชืÉอถือและฐานะมัÉนคงประกอบกับมีประสบการณ์และความเชีÉยวชาญในการกระจายสินค้าไปยัง 

Modern Trade ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 7-Eleven, บิËกซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์,  วิลล่ามาร์เก็ต, ท็อปส์ โดยจะมีทีมงานประจําอยู่ทีÉ

คลงัสินค้าของ Modern Trade เพืÉออํานวยความสะดวกในการจัดส่งสินค้าให้ตรงตามเวลา ซึÉงการส่งสินค้าให้กับ Modern 

Trade จะมีกระบวนการและขั ÊนตอนทีÉต้องปฏิบัติตาม การทีÉบริษัทฯ ใช้บริษัทขนส่งสนิค้าทีÉมีประสบการณ์และมีความเข้าใจ

ในขั Êนตอน กระบวนการ และข้อกําหนดในการสง่สนิค้าของลกูค้า จะช่วยทําให้การจดัส่งสนิค้าให้แก่ลกูค้า โดยเฉพาะอย่างยิÉง 

ลกูค้าทีÉเป็น Modern Trade ซึÉงเป็นช่องทางหลกัในการจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยทีÉผ่านมา

บริษัทขนส่งดังกล่าวก็สามารถส่งสินค้าให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามเวลาทีÉกําหนด นอกจากนี Ê การทีÉบริษัทฯ เลือกใช้บริษัทขนส่ง

หลกัเพียงแห่งเดียวยังช่วยให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) ทําให้บริษัทฯ มีอํานาจในการต่อรองเพิÉมมากขึ Êน 

อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากบริษัทขนส่งดงักล่าวแล้ว บริษัทฯ ยงัมีการใช้บริการของบริษัทขนส่งอืÉนๆ เพืÉอเสริมกรณีทีÉเป็นการ

ขนสง่สนิค้าจํานวนไม่มาก ซึÉงก็จะช่วยลดความเสีÉยงจากการพึÉงพิงบริษัทขนส่งหลกัดงักลา่วได้  

3.4 ความเสีÉยงจากความผันผวนของราคาวัตถดุิบหรือการขาดแคลนวัตถดุิบทีÉสําคัญ  

วตัถดิุบหลกัทีÉใช้ในการผลิตสนิค้าของบริษัทฯ ได้แก่ นํ Êาตาลทรายขาว เนืÉองจากนํ Êาตาลทรายเป็นผลผลติจากพืชผล

ทางการเกษตร ราคานํ Êาตาลทรายจะผนัแปรตามอปุสงค์และอุปทานในตลาด โดยปริมาณนํ ÊาตาลทรายทีÉผลิตได้ในแต่ละปี

ขึ Êนอยู่กับปัจจัยต่างๆ ได้แก่ จํานวนพื ÊนทีÉการเพาะปลกูอ้อยและสภาพดินฟ้าอากาศ หากพื ÊนทีÉการเพาะปลกูอ้อยลดลงหรือ

สภาพภูมิอากาศแห้งแล้งจนเป็นเหตใุห้ปริมาณผลผลิตอ้อยทัÉวประเทศลดลง จะสง่ผลทําให้ปริมาณผลผลิตนํ Êาตาลทรายใน

ประเทศลดลงซึÉงจะทําให้ราคานํ ÊาตาลทรายปรับตัวเพิÉมขึ Êน ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ได้ นอกเหนือจากนี Êแล้วหากวัตถุดิบหลกัทีÉสําคัญบางตัวเกิดขาดแคลน อาจส่งผลกระทบต่อรสชาติของเครืÉองดืÉม

รวมทั Êงผลกระทบต่อต้นทนุการผลติทีÉอาจสงูขึ Êน   

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสีÉยงดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการเจรจาราคาและปริมาณนํ Êาตาลทรายตาม

ความต้องการใช้ในการผลิตทั ÊงทีÉบริษัทฯ ผลิตเองและว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกกับผู้ขายในประเทศล่วงหน้าเป็นรายปี 

โดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลิตทีÉบริษัทฯ ได้ประมาณการไว้ และมีการจัดทําสญัญาซื Êอขายกับผู้ขายเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรก็ตาม ฝ่ายจดัซื ÊอจะมีการติดตามความเคลืÉอนไหวและแนวโน้มของปริมาณและราคาของวัตถดิุบทีÉ

สาํคญัอย่างใกล้ชิด เพืÉอให้บริษัทฯ สามารถจดัหาวตัถดิุบได้อย่างเพียงพอในราคาทีÉทําให้บริษัทฯ มีต้นทนุการผลติทีÉสามารถ

แข่งขันได้ นอกจากนี Ê ฝ่ายจัดซื Êอจะทําหน้าทีÉในการคัดสรรแหล่งวัตถุดิบทีÉมีคุณภาพอืÉนๆ เพืÉอนํามาให้ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
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ผลิตภัณฑ์ทําการวิเคราะห์และประเมินคุณภาพของวัตถุดิบทดแทนให้อยู่ในเกณฑ์เทียบเท่ากับวัตถุดิบทีÉใช้อยู่ในปัจจบุนั 

และมีการจัดหาแหล่งวัตถุดิบเพิÉมเติมในภูมิภาคทีÉแตกต่างกัน เพืÉอให้ได้วัตถุดิบจากแหล่งใหม่ทีÉมีคุณภาพเทียบเท่า และ

สามารถใช้ทดแทนกันได้ในการผลิต ซึÉงจะช่วยให้บริษัทฯ มีทางเลอืกในการจัดหาวัตถุดิบทีÉจะใช้ในการผลิตสินค้าเพิÉมมาก

ขึ Êน ตลอดจนพัฒนาสูตรสํารองกรณีวัตถุดิบทีÉสําคัญขาดแคลน ทั Êงนี Ê เพืÉอเป็นการช่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลน

วตัถดิุบ และเพืÉอให้มัÉนใจในรสชาติและคณุภาพของผลติภัณฑ์ 

3.5 ความเสีÉยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการพึÉงพิงบุคลากรด้านการวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึÉงถือเป็นกลยุทธ์หลกัในการสร้างความแตกต่างของ

สินค้าด้วยความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

อีกทั Êงจะช่วยเพิÉมความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่นั Êนต้องผ่านกระบวนการ

ทํางานหลายขั Êนตอน ซึÉงต้องใช้เวลาและเงินลงทุนค่อนข้างสงู เริÉมตั Êงแต่การศึกษาหาข้อมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ

สาํรวจความต้องการของผู้บริโภค การจดัหาวตัถดิุบและบรรจภุัณฑ์ การผลติ ตลอดจนการจดักิจกรรมทางการตลาดโดยการ

โฆษณาประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการขาย เพืÉอให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นทีÉรู้จักของผู้บริโภค จากเหตุผลดังกล่าว

บริษัทฯ จงึอาจมีความเสีÉยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ทีÉอาจไม่ประสบความสาํเร็จเมืÉอออกสู่ตลาด ซึÉงอาจสง่ผลกระทบ

ต่อการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีÉมีความรู้ ความชํานาญ และมีประสบการณ์ใน

อตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมมาเป็นเวลานาน ตลอดจนมีความเข้าใจในพฤติกรรมการบริโภค สามารถคิดค้นและพฒันาผลิตภัณฑ์

ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างต่อเนืÉอง โดยกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ นั Êน จะเป็นการ

ทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึÉงจะเริÉมต้นจาก

การศึกษาตลาดและโอกาสทางธุรกิจ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Project Feasibility) การวิจัยและพัฒนา

ผลติภัณฑ์ การทดสอบตลาด ตลอดจนการสาํรวจความต้องการของผู้บริโภค เพืÉอให้มัÉนใจว่าผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ จะ

ได้รับการตอบรับทีÉดีจากผู้บริโภค นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการรักษาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาซึÉงถือเป็น

บุคลากรหลกัให้ทํางานกับบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉองในระยะยาว เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอเพิÉม

ทกัษะ และความรู้ความสามารถของพนักงาน ซึÉงบคุลากรทางด้านวิจัยและพฒันาส่วนใหญ่ต่างก็ร่วมงานกบับริษัทฯ มาเป็น

เวลานานตั Êงแต่เริÉมก่อตั Êง ดงันั Êน ผู้บริหารจงึเชืÉอมัÉนว่านโยบายดังกล่าวข้างต้นจะสามารถรักษาบคุลากรทีÉสําคัญของบริษัทฯ 

ไว้ได้ในระยะยาว และจะสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นทีÉต้องการของผู้บริโภค และประสบความสําเร็จใน

ตลาดได้เป็นอย่างดี 

3.6 ความเสีÉยงเกีÉยวกับการรักษาความลับของสูตรการผลิต  

สตูรการผลิตสินค้าถือเป็นสิÉงสําคัญทีÉบริษัทฯ ต้องรักษาไว้เป็นความลบั หากสตูรการผลิตดังกล่าวมีการรัÉวไหลอาจ

สง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ ดงันั Êน บริษัทฯ จงึมีการจํากัดบคุคลทีÉสามารถล่วงรู้สตูรการผลติ และจากการ

ทีÉบริษัทฯ มีการจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกในการผลิตสินค้า บริษัทฯ มีการกําหนดรหัสของวัตถดิุบและ Flavor ตวัทีÉเป็นคีย์หลัก  

ทีÉใช้ในการผลติ เพืÉอปกปิดความลบัของสตูรการผลิต และในบางสนิค้าจะจดัสง่สว่นผสมทีÉเป็นวตัถดิุบกึÉงสาํเร็จรูป (Pre-mix) ให้กับผู้

รับจ้างผลติหลกัของบริษัทฯ เพืÉอนําไปผลิตเป็นสนิค้าสาํเร็จรูป  นอกจากนี Ê ในสญัญาจ้างผลติกับผู้ผลติทุกรายจะมีการกําหนด

ในเรืÉองของการเก็บรักษาความลบัต่างๆ อย่างชัดเจนอีกด้วย สําหรับพนักงานในฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึÉงเป็นผู้ทีÉมี

สว่นเกีÉยวข้องกบัการคิดค้นและพฒันาสตูรการผลิตสนิค้าต่างๆ บริษัทฯ ก็ได้จดัให้มีการลงนามในบันทึกข้อตกลงการรักษา
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ความลบัทุกคน เพืÉอป้องกนัการนําข้อมูลต่างๆ ทีÉเกีÉยวกับสตูรการผลิต ข้อมูลด้านวัตถุดิบ ข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์ และข้อมูล

อืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ไปเปิดเผยให้แก่บคุคลภายนอก   

 3.7 ความเสีÉยงจากการปรับเพิÉมอัตราภาษีสรรพสามิต  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการจําหน่ายเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟ ซึÉงจดัเป็นผลติภัณฑ์ทีÉรัฐบาลโดยกรม

สรรพสามิตจดัเก็บภาษีตามพระราชบัญญัติพิกัดภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 อย่างไรก็ตาม ในปัจจบุนัผลติภัณฑ์ทุกประเภท

ของบริษัทฯ มีอตัราสว่นผสมหลกัโดยคํานวณเป็นร้อยละต่อปริมาตรสทุธิของเครืÉองดืÉมเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกรมสรรพสามิตกําหนด 

จงึได้รับสทิธิยกเว้นภาษีสรรพสามิตตามประกาศของกรมสรรพสามิต เรืÉอง “หลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขการยกเว้นภาษีเครืÉองดืÉม

นํ Êาผลไม้และพืชผัก” ซึÉงหลกัเกณฑ์ดังกล่าวรวมไปถึงเครืÉองดืÉมประเภทชาเขียวและกาแฟด้วย โดยในปัจจุบันรัฐบาลอยู่

ระหว่างการพิจารณาปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตสําหรับผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมทีÉไม่มีส่วนผสมของวัตถุดิบหลกัมาจาก

ผลติผลทางการเกษตร ทีÉจะช่วยส่งเสริมทางด้านเกษตรกรรมภายในประเทศ และผลติภัณฑ์เครืÉองดืÉมทีÉไม่เป็นประโยชน์ต่อ

สขุภาพโดยตรวจวัดเกณฑ์จากปริมาณนํ ÊาตาลและคาเฟอีนทีÉผสมในเครืÉองดืÉม อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตภาครัฐมีการ

เปลีÉยนแปลงนโยบาย แก้ไขหรือออกระเบียบเพิÉมเติมเกีÉยวกบัการจดัเก็บภาษีสรรพสามิตสาํหรับเครืÉองดืÉม บริษัทฯ อาจได้รับ

ผลกระทบดงักลา่ว และอาจสง่ผลต่อการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคา

สนิค้าให้สอดคล้องกบัต้นทนุทีÉเพิÉมขึ Êนได้ 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความเสีÉยงดังกลา่ว โดยตลอดเวลาทีÉผ่านมาบริษัทฯ ได้ถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์การยกเว้น

ภาษีสรรพสามิตอย่างถูกต้องครบถ้วน ประกอบกับการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์อัตราภาษีใหม่ของกรมสรรพสามิต หากผลิตภัณฑ์บางประเภทไม่สามารถปรับสตูรให้สอดคล้องกับเงืÉอนไขการ

ยกเว้นภาษีได้ บริษัทฯ จะทําการเสนอปรับราคาขายสนิค้าพร้อมกบันําเสนอแผนการขายและแผนการตลาดเพืÉอรองรับการ

ปรับราคาขายสินค้าดังกล่าว ตลอดจนดําเนินการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบของอัตราภาษีใหม่ต่อผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ และบริหารจดัการต้นทนุและค่าใช้จ่ายให้มีประสทิธิภาพมากยิÉงขึ Êน ดงันั Êน บริษัทฯ จงึเชืÉอมัÉนว่าการเปลีÉยนแปลง

นโยบายของภาครัฐในอนาคตจะไม่สง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ อย่างมี

นัยสําคัญ อย่างไรก็ตาม เรืÉองดังกล่าวยังเป็นเพียงนโยบายเท่านั Êน ซึÉงการอนุมัตินโยบายดังกล่าวจะต้องผ่านกระบวนการ

และขั Êนตอนอีกมาก บริษัทฯ จะติดตามข้อมูลเกีÉยวกับการปรับโครงสร้างทางภาษีดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เพืÉอทีÉจะสามารถ

กําหนดมาตรการเพืÉอป้องกนัความเสีÉยงและผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนได้อย่างเหมาะสมและทนัเวลา 

 3.8 ความเสีÉยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครืÉองดืÉม  

จากการทีÉอตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมยงัมีแนวโน้มการเติบโตทีÉดี ทําให้ผู้ประกอบการต่างๆ หนัมาให้ความสนใจและเข้า

สู่ตลาดเครืÉองดืÉมเพิÉมมากขึ Êน จึงส่งผลทําให้ภาวะการแข่งขันในธุรกิจเครืÉองดืÉมค่อนข้างสงูทั Êงจากผู้ประกอบการเดิมและการ

เข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมจะมีข้อได้เปรียบในด้านการเข้าถงึแหลง่เงินทุน

หรือการได้รับเงินสนับสนุนจากบริษัทฯ ร่วมทุนในต่างประเทศ อีกทั Êงยังมีข้อได้เปรียบทางด้านต้นทุนการผลิตจากการมี

ปริมาณการผลิตจํานวนมากก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และการผลิตโดยใช้เครืÉองจักรทีÉทันสมยั 

ประกอบกบัความสามารถทางด้านการวิจยัและพฒันาโดยใช้เทคโนโลยีขั Êนสงู ซึÉงอาจจะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการ

แข่งขัน ยิÉงไปกว่านั Êน ผู้ประกอบการรายใหญ่ต่างหนัมาใช้กลยุทธ์ต่างๆ เพืÉอกระตุ้นยอดขายและเพิÉมส่วนแบ่งการตลาดของ

ตนเอง จงึทําให้การแข่งขนัในอตุสาหกรรมนี ÊทวีความรุนแรงมากยิÉงขึ Êน  
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จากการทีÉผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจเครืÉองดืÉมมานานกว่า 20 ปี จึงทําให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกีÉยวกับธุรกิจและสภาพตลาดเครืÉองดืÉมโดยเฉพาะอย่างยิÉงเครืÉองดืÉมไร้แอลกอฮอล์อย่างลกึซึ Êง รวมถึงมีความเข้าใจเกีÉยวกบั

พฤติกรรมของกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ อย่างถ่องแท้ ทําให้สามารถกําหนดกลยุทธ์การตลาดและแนวทางการบริหารงานด้าน

ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละขณะ โดยกลยุทธ์หลกัทีÉบริษัทฯ ให้ความสําคัญ คือการ

วิจยัและพฒันาผลติภัณฑ์ให้มีเอกลกัษณ์และความแตกต่าง รวมถงึการให้ความสาํคัญกบัการทํางานร่วมกบัคู่ค้าในลกัษณะ

พันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) อย่างใกล้ชิดและจริงใจ เพืÉอสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตไปพร้อมๆ กัน 

นอกเหนือจากนี Êแล้ว การทีÉบริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจ SME ทีÉมีข้อจํากัดด้านแหล่งเงินทุน ทําให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องทําการ

วิเคราะห์สถานการณ์การแข่งขนัรอบด้านอย่างรอบคอบเพืÉอมองหาโอกาส ช่องว่างทางธุรกิจ และตลาดทีÉมีขนาดทีÉทําให้บริษัท

ฯ สามารถแข่งขนัได้อย่างเต็มทีÉ จากเหตผุลดงักลา่วจงึทําให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจได้อย่างต่อเนืÉอง และผู้บริหารเชืÉอมัÉน

ว่าบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัจากภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเครืÉองดืÉมตามทีÉกลา่วข้างต้น 

3.9 ความเสีÉยงจากการทุจริตของพนักงาน  

จากการทีÉบริษัทฯ มีการขายสนิค้าผ่านหน่วยรถ (Van Sales) ซึÉงจะแบ่งเขตการขายสินค้าให้ครอบคลมุพื ÊนทีÉส่วน

ใหญ่ของประเทศ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีรถ Van Sales จํานวน Ŝ คัน โดยรถแต่ละคันจะมีพนักงานขายประจํารถทีÉทําหน้าทีÉ

ต่างๆ ตั Êงแต่การเบิกสนิค้าไปเก็บไว้ในคลงัสินค้าในแต่ละเขตพื ÊนทีÉ การขายสนิค้าให้กบัลกูค้า การรับชําระค่าสนิค้า ตลอดจน

การบริหารและการควบคุมสต็อกสินค้าในเขตพื ÊนทีÉทีÉรับผิดชอบ ดังนั Êน บริษัทฯ จึงอาจมีความเสีÉยงจากการทุจ ริตของ

พนกังานขายหน่วยรถ ซึÉงอาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

เนืÉองจากการขายสินค้าผ่านหน่วยรถขายของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นการขายสนิค้าให้กับลกูค้ารายย่อย ประกอบ

กบับริษัทฯ ต้องการขยายฐานลกูค้าให้มีการกระจายตัวและเข้าถงึผู้บริโภคอย่างทัÉวถึง บริษัทฯ จงึมีความจําเป็นต้องจัดให้มี

การขายสินค้าผ่านหน่วยรถเพืÉอให้การกระจายสินค้าของบริษัทฯ เป็นไปอย่างรวดเร็วและครอบคลมุพื ÊนทีÉมากยิÉงขึ Êน และ

สามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอืÉนได้ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ตระหนกัถงึความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการทุจริตของพนักงานขาย

หน่วยรถ ในอดีตบริษัทฯ เคยได้รับความเสียหายจากการทจุริตของพนักงานขายหน่วยรถเป็นจํานวนเงิน 1.52 ล้านบาท เนืÉองจากใน

ขณะนั Êนยังไม่มีการกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานการขายหน่วยรถ (Van Sale) อย่างชัดเจนและรัดกุม อย่างไรก็ตาม 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีการกําหนดระเบียบการปฏิบัติงานการขายหน่วยรถไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างชัดเจนแล้ว โดยได้วาง

มาตรการป้องกันความเสียหายทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการทุจริตของพนักงานอย่างเข้มงวด ไม่ว่าจะเป็นการกําหนดให้พนักงาน

ขายส่งรายงานสรุปการขายประจําวันพร้อมทั Êงส่งเอกสารทีÉเกีÉยวข้องตัวจริงให้ Sales Admin ทุกสปัดาห์เพืÉอสอบทานกับ

รายการทีÉเกิดขึ Êน  การนําส่งเงินทีÉได้จากการขายเงินสดเป็นประจําทุกวันทีÉกําหนดหรือหากเงินสดทีÉได้รับเกินกว่า 10,000 

บาท จะต้องโอนเงินเข้าบญัชีของบริษัทฯ ทนัที  เจ้าหน้าทีÉบญัชีลกูหนี Êตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารและกระทบรายการ

ฝากเงินเข้าบัญชีธนาคาร การตรวจสอบการใช้ใบเสร็จรับเงินของพนักงานขายหน่วยรถ รวมไปจนถึงการตรวจนับสินค้า

คงเหลอืทีÉคลงัสนิค้าของแต่ละพื ÊนทีÉ โดยหากมีการตรวจพบถึงข้อมูลทีÉผิดปกติจะต้องรายงานให้หัวหน้าทราบโดยทนัที เพืÉอ

ดําเนินการสอบสวนและพิจารณาลงโทษกับผู้ทีÉเกีÉยวข้องต่อไป ซึÉงผู้บริหารเชืÉอมัÉนว่าด้วยการดําเนินการของบริษัทฯ ตามทีÉ

กลา่วข้างต้น จะช่วยป้องกนัการทุจริตของพนกังานทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคตได้ ดงัจะเห็นได้ว่าหลงัจากทีÉเกิดเหตุการณ์ในปี 2556 

บริษัทฯ ยังไม่เคยมีความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนจากการทุจริตของพนักงานขายหน่วยรถแต่อย่างใด อีกทั Êงบริษัทฯ ยังได้รับการ

ชําระเงินคืนจากพนกังานทีÉทุจริตดังกลา่วอย่างต่อเนืÉองโดยทําให้ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีลกูหนี Êพนกังานทุจริต

คงเหลอืจํานวน 0.88 ล้านบาท 
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3.10 ความเสีÉยงด้านการไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงนิจากสถาบันการเงนิ  

ปัจจบุนัความเสีÉยงด้านการไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในสญัญากู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงินได้

ถกูแก้ไขและลดระดบัของความเสีÉยงนี Êเรียบร้อยแล้ว  

เมืÉอเดือนกรกฎาคม 2556 บริษัทฯ ได้ทําสญัญากู้ ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึÉง ประกอบด้วย วงเงิน

กู้ ยืมระยะยาวจํานวน 17.50 ล้านบาท และวงเงินกู้ ยืมระยะสั Êนในรูปของวงเงินเบิกเกินบัญชี จํานวน 90 ล้านบาท เพืÉอนําเงิน

มาซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างเพืÉอใช้เป็นโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียนใน

การซื Êอวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ถึงแม้ในปี 2556 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2557 บริษัทฯไม่สามารถดํารงอัตราส่วนตาม

เงืÉอนไขโดยมีอัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นและอัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี Êเป็นไปตามข้อมูลในตาราง

ด้านลา่ง  

 ข้อกําหนดเดิม 

ของธนาคาร 

ข้อกําหนดใหม่ 

ของธนาคาร 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

อตัราสว่นหนี Êสนิต่อ

สว่นของผู้ ถือหุ้นř) 

(เท่า) 

ไม่เกินกว่า 4 

(ปี 2556) 

- 

11.39 2.27 0.31 

ไม่เกินกว่า 3 

(ปี 2557 เป็นต้น

ไป) 

ไม่เกินกว่า 4 

(ปี 2557) 

- ไม่เกินกว่า 3 

(ปี 2558 เป็นต้นไป) 

อตัราสว่น

ความสามารถใน

การชําระหนี ÊŚ) (เท่า) 

ไม่น้อยกว่า 2 - 0.49 11.71 72.43 

หมายเหตุ:  

1) อตัราสว่นหนี Êสินต่อทนุ คํานวณจากหนี Êสนิรวมหารด้วยสว่นของผู้ถือหุ้น 

2) อตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี Ê (DSCR) คํานวณจากกําไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี Êยและภาษี บวกด้วยค่าเสืÉอมราคาและค่าใช้จ่ายรอตดั

บญัชี หารด้วยเงินกู้ ยืมระยะยาวทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปีของปีบญัชีทีÉผ่านมาบวกดอกเบี Êยจ่าย 

อย่างไรก็ตาม เพืÉอลดความเสีÉยงจากการทีÉบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในสญัญาเงิน

กู้ ยืมทีÉมีกับธนาคารพาณิชย์ บริษัทฯ จึงได้ทําหนังสือขอผ่อนผนัการปฏิบัติตามเงืÉอนไขในการดํารงอัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วน

ของผู้ ถือหุ้นจากธนาคาร และบริษัทฯ ก็ได้รับการผ่อนผันเงืÉอนไขดังกล่าวจากธนาคารเป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว โดยธนาคารได้

ปรับเงืÉอนไขการดํารงอัตราสว่นหนี Êสนิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นสําหรับปี 2557 ไม่ให้เกินกว่า 4 เท่า และตั Êงแต่ปี 2558 เป็นต้นไป 

บริษัทฯ ต้องดํารงอตัราสว่นหนี Êสนิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นไม่ให้เกินกว่า 3 เท่า  

ภายหลงัจากการทีÉธนาคารปรับลดเงืÉอนไขการดํารงอัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นให้แก่บริษัทฯ แล้ว 

ผู้บริหารของบริษัทฯ มัÉนใจว่าจะสามารถดํารงอตัราสว่นดงักล่าวได้ตามทีÉธนาคารกําหนด โดยจะเห็นได้จากอตัราสว่นหนี Êสิน

ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นทีÉคํานวณจากงบการเงินปี 2557 และงบการเงินปี 2558 เท่ากับ 2.27 เท่า และ 0.31 เท่า ตามลําดับ 

ในขณะทีÉอตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี Êเท่ากบั 11.71 เท่า และ 72.43 เท่า ตามลาํดบั  
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3.11 ความเสีÉยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นเกินกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25  

ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิÉมทนุต่อประชาชนในครั Êงนี Ê นายชชัชวี วฒันสขุ ซึÉงดํารงตําแหน่งประธาน

กรรมการบริหาร จะมีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 29.38 ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้แล้วทั Êงหมด จงึอาจทํา

ให้สามารถใช้สทิธิคัดค้านในมติทีÉสําคัญในการประชุมผู้ ถือหุ้นสําหรับเรืÉองทีÉกฎหมายหรือข้อบังคบัของบริษัทฯ กําหนดให้ต้อง

ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Êงหมดของผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การทํา

รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสนิทรัพย์ การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั การลดหรือเพิÉมทนุ และการควบรวมกิจการ เป็นต้น   

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาเพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบ พิจารณา และ

กลัÉนกรองเพืÉอมิให้เกิดรายการทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และเพืÉอให้เกิดความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ  ยิÉงไปกว่านั Êนแล้ว โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน (ซึÉง

รวมประธานกรรมการ) จากจํานวนกรรมการทั Êงหมด 7 ท่าน และกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการ

ดังกล่าวจะทําให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพืÉอพิจารณาในเรืÉองต่างๆ และช่วยให้การกํากับดูแลการบริหารงานเป็นไป

อย่างเหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
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4. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ  

 4.1 รายละเอียดของทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทรัพย์สนิทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี Ê 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิÍ  ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 

ทีÉดิน 

โฉนดเลขทีÉ 36130 อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบุรี  รวมพื ÊนทีÉ 1 ไร่ 1 งาน 53 

ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจํานองทีÉดินไว้กบั

ธนาคารพาณิชย์ 

10.70 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ จดจํานองสิÉงปลกูสร้างไว้

กบัธนาคารพาณิชย์ 

ş.56 

- 16.83 

เครืÉองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ - 3.41 

เช่าซื Êอ สญัญาเช่าทางการเงิน 2.30 

อปุกรณ์และเครืÉองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ - 2.82 

เช่าซื Êอ สญัญาเช่าทางการเงิน 0.74 

ยานพาหนะ เช่าซื Êอ สญัญาเช่าทางการเงิน 8.25 

รวม 52.61 

 

  4.2 สรุปสัญญาทีÉสําคัญในการประกอบธุรกิจ 

       4.2.1 สัญญาว่าจ้างให้ผลิตสินค้า  

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 1 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 16 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมืÉอเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึÉงดงัต่อไปนี Ê 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึÉง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 45 วนั หากผู้ รับจ้างไม่ดําเนินการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาทีÉ

กําหนด บริษัทฯ มีสทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน 30 วัน นับจากวันกําหนดส่งมอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พิทกัษ์ทรัพย์ หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายตามคําสัÉงศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดเงืÉอนไขตามทีÉกําหนดไว้ในสญัญาตั Êงแต่ 2 ครั Êงขึ Êนไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 
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- คู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดสามารถแจ้งบอกเลิกสัญญาล่วงหน้า 6 เดือน ก่อน

วนัทีÉจะยกเลกิสญัญา 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สัญญาทั Êงสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีÉเ กีÉยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีÉ เ ป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีÉ เ ป็นความลับดังกล่าวไปใช้เพืÉอ

วตัถปุระสงค์อืÉนนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีÉระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉง  

เงืÉอนไขอืÉนๆ : - หากผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้อง

ชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 0.5 ของราคาสนิค้า 

- ผู้ รับจ้างจะไม่เข้าทําสัญญากับบุคคลอืÉนใดในการรับจ้างผลิตสิน ค้าทีÉ

เหมือนกับสินค้าทีÉผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลกูค้าของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้รับความ

ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษัทฯ 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 2 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 1 ธันวาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างป็นผู้ผลิตสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

อายขุองสญัญา : 1 ปี นับจากวันทีÉในสัญญา โดยหากไม่มีคู่สัญญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดแจ้งบอกเลิก

สญัญาภายในเวลา 3 เดือน ก่อนวันสิ Êนสดุอายุของสญัญา ให้ถือว่าสญัญานี Êมีผล

ต่อไปโดยอตัโนมติัอีกคราวละ 1 ปี 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมืÉอเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึÉงดงัต่อไปนี Ê 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดปฏิบัติผิดเงืÉอนไขในสญัญา และไม่ดําเนินการแก้ไข

เหตกุารณ์ดงักลา่วภายใน 30 วนั คู่สญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ทนัภายใน 30 วนันบัจากวนักําหนดสง่มอบ 

- คู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคําสัÉง

ศาล 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 คู่สัญญาทั Êงสองฝ่ายรวมถึงบุคคลทีÉเ กีÉยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลทีÉ เ ป็น

ความลับแก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีÉ เ ป็นความลับดังกล่าวไปใช้เพืÉอ

วตัถปุระสงค์อืÉนนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีÉระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉง 

ทั Êงนี Ê การเก็บรักษาข้อมูลทีÉเป็นความลบัตามข้อกําหนดในสัญญานี Êจะยังคงมีผล

ต่อไปอีก 3 ปี นบัจากวนัทีÉสญัญาฉบบันี Êสิ Êนสดุลง 
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ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 3 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 20 ตลุาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ  ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: บริษัทฯ อาจใช้สทิธิบอกเลกิสญัญา เมืÉอเกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึÉงดงัต่อไปนี Ê 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดสญัญาข้อใดข้อหนึÉง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้ รับจ้างแก้ไข

ภายใน 30 วนั หากผู้ รับจ้างไม่ดําเนินการแก้ไขเหตกุารณ์ดงักล่าวภายในเวลาทีÉ

กําหนด บริษัทฯ มีสทิธิบอกเลกิสญัญาว่าจ้างได้ทนัที 

- ผู้ รับจ้างไม่สามารถสง่มอบสนิค้าได้ทันภายใน 30 วนั นบัจากวนักําหนดส่งมอบ

สนิค้า 

- ผู้ รับจ้างถกูยดึทรัพย์ พิทกัษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามคําสัÉงศาล 

- ผู้ รับจ้างปฏิบัติผิดเงืÉอนไขตามทีÉกําหนดไว้ในสญัญาตั Êงแต่ 2 ครั Êงขึ Êนไป ภายใน

ระยะเวลา 6 เดือน 

เงืÉอนไขอืÉนๆ : - หากผู้ รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทนัภายในกําหนด ผู้ รับจ้างจะต้องชดใช้

ค่าเสยีหายให้แก่บริษัทฯ ในอตัราร้อยละ 2 ของราคาสนิค้า 

- ผู้ รับจ้างจะไม่เข้าทําสญัญากบับคุคลอืÉนใดในการรับจ้างผลิต สนิค้าทีÉเหมือนกับ

สินค้าทีÉผู้ รับจ้างจัดส่งให้กับลูกค้าของบริษัทฯ และ/หรือผู้ ซื ÊอรายอืÉน ทั Êงนี Ê ให้

รวมถึงกรณีทีÉผู้ รับจ้างผลิตสินค้าดังกล่าวให้แก่ลกูค้าของบริษัทฯ โดยตรง  เว้น

แต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษัทฯ  

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

: คู่สญัญาทั Êงสองฝ่ายรวมถงึบุคคลทีÉเกีÉยวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมลูทีÉเป็นความลบั

แก่บุคคลภายนอก หรือนําข้อมูลทีÉเป็นความลบัดังกล่าวไปใช้เพืÉอวัตถุประสงค์อืÉน

นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ตามทีÉระบุไว้ในสญัญา เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉง 

 

ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 4 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉงทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า śŘ วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีÉบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 
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ผู้ รับจ้างผลิตรายทีÉ 5 

วนัทีÉในสญัญา : วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ ว่าจ้างให้ผู้ รับจ้างเป็นผู้ผลติสนิค้าตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : - คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงอาจบอกเลิกสญัญา โดยบอกกล่าวเป็นหนงัสือให้แก่

คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉงทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั  

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใดตามสญัญา คู่สญัญาฝ่าย

ทีÉมิได้ปฏิบติัผิดสญัญามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

เงืÉอนไขการเก็บรักษา

ความลบั 

 ผู้ รับจ้างต้องรักษาสตูรและวิธีการผลิตทีÉใช้ในผลิตภัณฑ์ตามสตูรทีÉบริษัทฯ สง่มอบ

ให้เป็นความลบัเฉพาะผู้ควบคุมการผลิต และแน่ใจว่าผู้ มีหน้าทีÉเกีÉยวข้องกับการ

ผลติต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขการรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

 

  4.2.2 สัญญาว่าจ้างขนส่ง  

คู่สญัญา : บริษัท บล ูแอนด์ ไวท์ 1989 จํากดั                                                                                                                             

วนัทีÉในสญัญา : 1 มีนาคม 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ลกัษณะสญัญา : 

 

 

บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างในการขนส่งสินค้า โดยนับตั Êงแต่วันรับสินค้าจากทีÉทําการ

หรือโรงงานของบริษัทฯ ไปยงัสถานทีÉปลายทางทีÉบริษัทฯ กําหนด สนิค้าทั Êงหมดอยู่

ในความรับผิดชอบของผู้ รับจ้างจนกระทัÉงผู้ รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถูกต้อง

เรียบร้อย 

อายขุองสญัญา : 1 ปี เริÉมตั Êงแต่วันทีÉ 1 มีนาคม 2557 ถึงวันทีÉ 29 กุมภาพันธ์ 2558 โดยหากผู้ ว่าจ้าง

ไม่ได้แจ้งบอกเลิกสญัญาภายใน 30 วัน ก่อนวันสิ Êนสดุอายุของสัญญา ให้ถือว่า

สญัญานี Êมีผลต่อไปโดยอตัโนมัติอีกคราวละ 1 ปี 

เงืÉอนไขอืÉนๆ : กรณีสินค้าสญูหายหรือเสียหายจากการขนส่งรวมทั ÊงรถเกิดอุบติัเหตุหรือพลิกควํÉา  

ผู้ รับจ้างยินยอมชดใช้ค่าเสยีหายเต็มมูลค่าของสินค้าตามราคาทีÉแสดงในใบกํากับ

ภาษีฉบบันั Êนๆ  

  4.2.3 สัญญาเช่าคลังสินค้า  

ผู้ให้เช่า : นางบงัอร อคัรมงคล 

วนัทีÉในสญัญา : 5 พฤศจิกายน 2556 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

ทรัพย์สนิทีÉให้เช่า : อาคารตั Êงอยู่บนโฉนดทีÉดินเลขทีÉ 36129 หมู่ 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบงึ 

จงัหวดัชลบุรี 

อายขุองสญัญา : 3 ปี เริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2557 ถงึวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2559 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: - หากผู้ เช่าประพฤติผิดสญัญาข้อหนึÉงข้อใด หรือหลายข้อ ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลิก

สญัญา หรือดําเนินการใดๆ ตามทีÉระบไุว้ในสญัญา 
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- ในระหว่างสญัญาเช่า ถ้าผู้ เช่าถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตาม

คําสัÉงศาล ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ทนัที 

 

  4.2.4 สัญญาเช่าพื ÊนทีÉ   

   บริษัทฯ มีการตกลงทําสญัญาเช่าพื ÊนทีÉ สญัญาบริการ และสญัญาบริการส่วนกลาง ห้องชดุเลขทีÉ 9/231-

234 ชั Êน 23 อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ เพืÉอใช้เป็นสํานักงานของ 

บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

 

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี Ê จํากดั 

วนัทีÉในสญัญา : 1 กนัยายน 2556 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

พื ÊนทีÉ : ห้องชดุ A2 เลขทีÉ 9/234 ชั Êน 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 1 ห้อง ขนาดเนื ÊอทีÉ 

221.61 ตารางเมตร 

อายขุองสญัญา  3 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2556 ถงึวนัทีÉ 31 ตลุาคม 2559 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา : ผู้ เช่าผิดนดัผิดสญัญาข้อใดข้อหนึÉง ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าได้ทนัที 

 

ผู้ให้เช่า : บริษัท เอช - ฟีนิกซ์ พร็อพเพอร์ตี Ê จํากดั 

วนัทีÉในสญัญา : 1 พฤศจิกายน 2557 

ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ : -ไม่มี- 

พื ÊนทีÉ : ห้องชดุ Ař, B1, B2 เลขทีÉ 9/231-233 ชั Êน 23 อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ จํานวน 3 ห้อง 

ขนาดเนื ÊอทีÉ 221.61, 185.16 และ 172.16 ตารางเมตร รวมทั Êงสิ Êน 578.93  

ตารางเมตร 

อายขุองสญัญา  3 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2557 ถงึวนัทีÉ 31 ตลุาคม 2560 

เงืÉอนไขการบอกเลกิสญัญา 

 

: ผู้ เช่าผิดนดัผิดสญัญาข้อใดข้อหนึÉง ผู้ให้เช่ามีสทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าได้ทนัที 

Ŝ.Ś.5 สัญญาเช่าพื ÊนทีÉ  

   บริษัทฯ มีการตกลงทําสัญญาเช่าตึกแถว  เลขทีÉ 2647  ถนนเพชรบุรี  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 

เพืÉอใช้เก็บอปุกรณ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยมรีายละเอียดดงันี Ê 

ผู้ ให้เช่า : ห้างหุ้นส่วนจํากัด  วิสิน 

วนัทีÉในสญัญา : 20  เมษายน  2558 

ความสมัพนัธ์กับบริษัทฯ : -ไมม่-ี 

อายขุองสญัญา  1 ปี ตั Êงแต่วนัทีÉ ř เมษายน Śŝŝ8 ถึงวนัทีÉ śř มนีาคม 

 Śŝŝš 

เงืÉอนไขการบอกเลิกสญัญา : ผู้ ให้เช่าใช้สิทธิบอกเลิกสญัญา หรือการเช่าตามสญัญานี Êสิ Êนสดุลงเพราะสญัญาเช่าครบ 

กําหนดอายกุารเชา่ 
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เครืÉองหมายการค้าทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครืÉองหมายการค้าทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ทั Êงนี Ê ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558  

บริษัทฯ ได้รับอนญุาตให้ใช้เครืÉองหมายการค้า ดงันี Ê 

 

เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค338500 

ค338501 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

 

 

ค338502 

ค338503 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

ค393012 

ค393013 

ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 

ค393014 

ค393015 

 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 

KH/36089/10/D กมัพชูา 31 ส.ค. 2553 - 31 ส.ค. 2563 

 

 

 

KH/38851/11 กมัพชูา 8 มิ.ย. 2554 - 8 มิ.ย. 2564 

 

 

KH/38848/11 

KH/38849/11 

KH/38850/11 

กมัพชูา 8 มิ.ย. 2554 - 8 มิ.ย. 2564 

 
 

23808 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 
 

23809 ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 
23810 

 

 

ลาว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

 

 

192574 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 192575 เวียดนาม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

214360 

 

 

เวียดนาม 17 ต.ค. 2556 - 17 ส.ค. 2564 

 

 
 

7103/2013 พม่า 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 
 

7104/2013 พม่า 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 

 
 

4/14077/2014 พม่า 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

4/14078/2014 พม่า 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

4/14079/2014 พม่า 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

4/14080/2014 พม่า 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 

 
 

T1308059B 

 

สงิคโปร์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 

 

T1308061D สงิคโปร์ Śř พ.ค. ŚŝŝŞ - Śř พ.ค. ŚŝŞŞ 

 

 
 
 

214352 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 
 

 
 

214353 

214354 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214355 

214356 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214258 

ŚřŜśŝš 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 
 

214360 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 
 

214362 

214363 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 

 

2013054635 มาเลเซีย 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 

1674660 ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674661 ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674664 ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674665 ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

řŞşŜŞŞŞ ออสเตรเลยี 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

303116367 ฮ่องกง 27 ส.ค.2557– 26 ส.ค. 2567 

 

303116376 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 
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เครืÉองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

303116420 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116394 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116402 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116411 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

โครงการในอนาคต 

  บริษัทฯ มีแผนขยายการลงทนุธุรกิจด้าน “เครืÉองกดเครืÉองดืÉมแบบอัตโนมติั” (Vending Machine) ซึÉงเป็นเครืÉองดืÉม

ร้อนประเภทชาและกาแฟ เพืÉอตอบสนองต่อความต้องการบริโภคทีÉเติบโตขึ Êนในร้านสะดวกซื ÊอทัÉวประเทศ โดยบริษัทฯ 

วางเป้าหมายติดตั ÊงเครืÉอง Vending Machine ให้ได้ประมาณ 1,500 เครืÉอง ภายในปี 2560 คาดว่าจะใช้เงินลงทุนประมาณ 

120 ล้านบาท ปัจจบุนั บริษัทฯ อยู่ระหว่างเจรจาและร่างบนัทึกข้อตกลงทางการค้ากับบริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) ซึÉงคาด

ว่าจะสามารถลงนามในบันทึกข้อตกลงทางการค้าและเริÉมติดตั ÊงเครืÉอง Vending Machine ได้ประมาณ 10 เครืÉอง ภายในปี 

2558 และสําหรับปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถติดตั ÊงเครืÉอง Vending Machine ได้จํานวน 740 เครืÉอง และ

จํานวน 750 เครืÉอง ตามลาํดบั   

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ไม่เป็นคู่ความหรือคู่กรณี ในคดีดงัต่อไปนี Ê 

1. คดีทีÉอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ทีÉมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วันทีÉ 30

 กนัยายน 2558 

2. คดีทีÉกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

3. คดีทีÉมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ  
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6. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสําคัญอืÉน  

ธุรกิจหลัก 

  ประกอบธุรกิจจัดหา ผลติ และจําหน่ายเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟ โดยมุ่งเน้นการบริหารกลยุทธ์ด้านการตลาด

และการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน 

ทีÉตั Êงสํานักงานใหญ่ 

 9/231-233 อาคารยเูอ็มทาวเวอร์ ชั Êน 23 ถนนรามคําแหง  

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

โทรศพัท์:  0-2717-2898 

โทรสาร:    0-2717-2899 

Website:  www.tacconsumer.com 

E-mail:    contact_info@tacconsumer.com 

เลขทะเบียนบริษัท 0107558000369 

ทีÉตั Êงโรงงาน  

99/112 หมู่ทีÉ 1 ตําบลหนองบอนแดง อําเภอบ้านบงึ จงัหวดัชลบรีุ 20170 

โทรศพัท์:  038-110812-4 

ทุนจดทะเบียน   

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

ทุนชําระแล้ว     

หุ้นสามัญ  152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้น) 

เลขานุการบริษัท 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ şş 

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     panjaporn@tacconsumer.com 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศพัท์:   0-2717-2898 ต่อ şş 

โทรสาร:    0-2717-2899 

E-mail:     ir@tacconsumer.com 

บุคคลอ้างอิงอืÉน ๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 0-2009-9000 

โทรสาร  :  0-2009-9991 
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SET Contact center: 0-2009-9999 

Website: http://www.set.or.th/tsd 

E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบัญชี 

1. นางสาวกมลทิพย์  เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4377 และ/หรือ 

2. นายวิชาติ โลเกศกระวี  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4451 และ/หรือ 

3. นางสาวศิริวรรณ สรุเทพินทร์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4604   

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากัด 

อาคารเลครัชดา ชั Êน 33 เลขทีÉ 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์:   0-2264-0777, 0-2261-9190 

โทรสาร:    0-2264-0789-90, 0-2661-9192  

ทีÉปรึกษากฎหมาย 

บริษัท เภา  แอนด์  แอสโซซิเอทส์  ลอว์  ออฟฟิซ จํากดั 

140/4 เอ อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั ÊนทีÉ 19   ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์ เขตบางรัก กทม 10500 

โทรศพัท์ : 0-2632-6795 

โทรสาร : 0-238-2574, 0-2634-4998  
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ส่วนทีÉ 2 

การจดัการและการกํากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

                    ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจํานวน 152,000,000 บาท และมีทนุทีÉออกและเรียกชําระ

แล้วจํานวน 152,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 608,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท     

7.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

รายชืÉอและสัดส่วนการถือหุ้ นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ทีÉมีชืÉอปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ ถือหุ้ นครั Êง

หลงัสดุ ณ วนัทีÉ 14 มีนาคม 2559 มีดงันี Ê   

รายชืÉอผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น % 

1. นายชชัชวี  วฒันสขุ 178,645,143 29.38 

2. นายทนธุรรม  เกียรติไพบลูย์ 91,273,143 15.01 

3. นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ 27,138,572 4.46 

4. นายณฐัจกัร์  เลยีงชเยศ  22,685,171 3.73 

5. นายไชยเชษฐ์  สวีลพีนัธ์ 20,200,285 3.32 

6. นายเพชร  แพรวพรายกลุ  18,905,071 3.11 

7. นายชนะพนัธุ์  พิริยะพนัธุ์ 18,608,000 3.06 

8. นายศกึษิต  เพชรอําไพ 10,400,000 1.71 

9. นายต่อศกัดิ Í  วยากรณ์วิจิตร 9,908,500 1.63 

10.  นายศรีศกัร เดชกิจวิกรม 8,100,000 1.33 

รวม 405,863,885 66.75 

              หมายเหตุ : นายทนธุรรม เกียรติไพบลูย์ เป็นผู้ถือหุ้นทีÉร่วมก่อตั Êงบริษัทฯ และไม่ได้เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารงาน 

 7.3 การออกหลักทรัพย์อืÉน 

  -ไม่มี- 

 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตํÉากว่าร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ในแต่ละปี ภายหลงัการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายทีÉกําหนดไว้ได้ โดยจะขึ Êนอยู่กบัผลประกอบการ สภาพคลอ่งทางการเงิน และ

ความจําเป็นในการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพืÉอบริหารกิจการ และแผนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถงึภาวะเศรษฐกิจ 
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8.  โครงสร้างการจดัการ     

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

    ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทองř) ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

2. นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 

3. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 

4. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสงŚ) กรรมการ 

5. นายสมบญุ ประสทิธิ Í จูตระกลูř) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

Ş. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุř) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ş. นางพกัตรา สริุยาปีř) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหตุ  :  ř)  กรรมการลําดบัทีÉ 1 และ 5-7 ได้รับการแต่งตั ÊงตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ÊงทีÉ 1/2558 เมืÉอวนัทีÉ 19 มกราคม 2558   

                           และมติทีÉประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2558 เมืÉอวนัทีÉ 29 มกราคม 2558 

    Ś) กรรมการลําดบัทีÉ 4 ได้รับการแต่งตั ÊงจากมติทีÉประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2558  

 โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ เป็นเลขานกุารบริษัท ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท

ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 17 กมุภาพนัธ์ 2558 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 

นายชชัชวี วฒันสขุ ลงลายมือชืÉอร่วมกบั นายชนิต สวุรรณพรินทร์ หรือนางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รวมเป็นสอง

คน และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ  

การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2557 และ ปี 2558 บริษัทฯ มีการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท จํานวน 9 ครั Êง และ 6 ครั Êง ตามลาํดบั โดย

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่านมีดงันี Ê 

จาํนวนครัÊง ของการประชุมและจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

จาํนวนครัÊงทีÉ เข้าประชุม/ 

จาํนวนการประชุมทั Êงหมด 

ปี 2557 ปี 2558 

1. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทองř) ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ - 5/6 

2. นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการ 9/9 5/6 

3. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการ 9/9 5/6 

4. นายชนะพนัธ์ พิริยะพนัธุ์Ś) กรรมการ 9/9 4/5 

5. นายสมบญุ ประสทิธิ Í จูตระกลูř) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 5/6 

6. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุř) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 4/6 

7. นางพกัตรา สริุยาปีř) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ - 5/6 

8. นางจิรพรรณ  คชฤทธ์ ชแูสงŚ) กรรมการ  1/6 
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หมายเหตุ  1)  กรรมการลําดบัทีÉ 1 และ 5-7 ได้รับการแต่งตั ÊงตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ÊงทีÉ 1/2558 เมืÉอวนัทีÉ 19 มกราคม 2558 

                       และมติทีÉประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2558 เมืÉอวนัทีÉ 29 มกราคม 2558 

                  2)  กรรมการลําดบัทีÉ 4 ได้ออกจากตําแหนง่โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 21 สงิหาคม 2558 โดยทีÉประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอ    

                       วนัทีÉ 21 สงิหาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั Êงนางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชูแสง เป็นกรรมการบริษัทแทน 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีกรรมการจํานวนทั Êงสิ Êน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายสมบญุ ประสทิธิ Í จตูระกลู ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ กรรมการตรวจสอบ 

3.   นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบ 

 

ทั Êงนี Ê นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ เป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมีความรู้และประสบการณ์ทีÉเพียงพอทีÉจะสามารถทํา

หน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได้ โดยนางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท

สาขาบริหารธุรกิจ จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และมีประสบการณ์การทํางานเป็น

ประธานเจ้าหน้าทีÉการเงินสว่นกลาง บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัÉนแนล จํากดั (มหาชน), รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงิน 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ Êง จํากัด (มหาชน) และผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ สายงานการเงิน บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)  

(ดรูายละเอียดเพิÉมเติมในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท) 

โดยมีนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงได้รับการแต่งตั ÊงจากทีÉประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 14 พฤษภาคม 2558 

      8.3 ผู้บริหาร 

    คณะกรรมการบริหาร 

          ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจํานวนทั Êงสิ Êน 5 ท่าน ประกอบด้วย  

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

ř.  นายชชัชวี วฒันสขุ ประธานกรรมการบริหาร 

Ś.  นายชนิต สวุรรณพรินทร์ รองประธานกรรมการบริหาร 

ś.  นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการบริหาร 

Ŝ.  นางสวีุรยา องัศวานนท์ กรรมการบริหาร 

ŝ.  นางสาวภาวินี สวุรรณเมธานนท์ กรรมการบริหาร 
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ผู้บริหาร  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวนทั Êงสิ Êน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

ชืÉอ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1.   นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการผู้จดัการ 

2.   นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง รองกรรมการผู้จดัการสายงานขาย การตลาด และลกูค้าหลกั 

3.  นางสวีุรยา องัศวานนท์ ผู้อํานวยการสายงานลกูค้าหลกั 

4.   นางสาวภาวินี สวุรรณเมธานนท์ ผู้อํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจ 

5.  นางสาวนริสา ติยะสขุสวัสดิ Í ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายเครืÉองดืÉมในโถกด 

6.  นางสาวหัสยา จารุวิทยานนัท์ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ 

7.  นางสาวแพรวนภา นิÉมมา ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน 

8.    นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

9.    นายณฐกร  เรืองฤทธิ  ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

10.  นางสาวพรศิริ  ปลื Êมเกียรติชัย ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ 

 

 

 

หมายเหตุ :  “ผู้บริหาร” ตามนยิามในประกาศทีÉเกีÉยวกับการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะเริÉมนบัจากตําแหนง่กรรมการผู้จดัการ  

                   รองกรรมการผู้จดัการ ผู้อํานวยการ โดยผู้บริหารรายทีÉ 4 จะอยู่ทีÉระดบัผู้จดัการอาวโุส ซึÉงอยู่ในระดบัเดียวกบัผู้จดัการอาวโุสฝ่าย 

                   ซพัพลายเชน นอกจากนี Ê ยงัรวมถึงผู้จดัการฝ่ายบญัชีและผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
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   โครงสร้างองค์กร   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายวจิยัและ

พฒันาผลติภณัฑ์ 

ผู้จดัการอาวโุส 

ฝ่ายซพัพลายเชน 

ผู้อํานวยการ 

สายงานลกูค้าหลกั 

ฝ่ายขาย 

รองกรรมการผู้จดัการ 

สายงานขาย การตลาด และลกูค้าหลกั 

ฝ่าย 

ลกูค้าหลกั 

ฝ่ายสืÉอสาร

การตลาด 

ผู้อํานวยการ 

สายงานพฒันาธุรกิจ 

ฝ่ายพฒันา

ธุรกิจใหม่ 

ฝ่ายประกนั

คุณภาพ 

ฝ่ายผลติ 

ฝ่ายทรัพยากร

บคุคลและธุรการ 

ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ฝ่ายบญัชี 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายวาง

แผนการผลติ 

ฝ่าย

จดัซื Êอ 

ฝ่ายจดัสง่และ

คลงัสนิค้า 
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  8.4  เลขานุการบริษัท  

      ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 17 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัท ได้มี

มติแต่งตั Êงนางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์ ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท เพืÉอให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของ

พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ฉบับทีÉ 4) พ.ศ. 2551 นอกจากนี Ê ในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2558 เมืÉอวันทีÉ 5 สิงหาคม 2558 ได้กําหนด

หน้าทีÉความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ดงันี Ê 

1. ดูแลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้ บริหารเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด 

กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ  และติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัอย่างถกูต้องและสมํÉาเสมอ  

2. รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงดแูลประสานงานให้มี

การปฏิบติัตามมติของทีÉประชมุดงักล่าว 

3. ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูและรายงานสนเทศในสว่นทีÉรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

      4. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี Ê 

      4.1  ทะเบียนกรรมการ 

      4.2  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

      4.3  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

      4.4  รายงานประจําปีของบริษัทฯ 

      4.5  รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร 
 5. ดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  

  8.5  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.5.1  ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิ 

           ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมืÉอวนัทีÉ 20 มีนาคม 2558 และทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2558 ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2558 ดงันี Ê 

1) ค่าเบี Êยประชมุ 

                     หน่วย : บาท 

ตําแหน่ง เบี Êยประชุม/คน/ครัÊง 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000 

กรรมการบริษัท 25,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

หมายเหต ุ: 1)  เบี Êยประชุมจะจ่ายเฉพาะทีÉเข้าร่วมประชุมเทา่นั Êน 

2)  กรรมการทีÉได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนกังานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนใน     

     ฐานะกรรมการของบริษัท 

 2)   ค่าบําเหน็จกรรมการ  

                บริษัทจะจ่ายค่าบําเหน็จกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัท ซึÉงเป็นจํานวนเงินไม่เกิน 1,500,000 บาท  

  โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจดัสรรตามความเหมาะสม 



                                                                                                       บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

ส่วนทีÉ 2 หน้า 54 

 

ในปี 2558 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าเบี Êยประชมุให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ตามรายละเอียดดงันี Ê 

ลําดับ รายชืÉอกรรมการ 

  ปี 2558 

ตําแหน่ง 
จาํนวนครัÊงทีÉเข้าร่วมประชุม/จาํนวนครัÊงทีÉ

จดัประชุม* 
ค่าบําเหน็จ

กรรมการ 

(บาท) 

 

ค่าตอบแทน 

(บาท) 
  กรรมการ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

วิสามัญ 

ผู้ถอืหุ้น 

1 พล.ร.อ.อภิชาติ เพ็งศรีทอง1) ประธานกรรมการบริษัท 150,000 - 30,000 430,000 610,000 

2 นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการบริษัท - - - - - 

3 นายสมบุญ ประสิทธิÍ จูตระกูล1) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 125,000 100,000 - 370,000 595,000 

4 นางพกัตรา สริุยาปี1) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 125,000 80,000 - 350,000 555,000 

5 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล1) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 100,000 60,000 - 350,000 510,000 

6 นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการบริษัท - - - - - 

7 นายชนะพนัธุ์  พิริยะพนัธุ์  กรรมการบริษัท - - - - - 

8 นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง2) กรรมการบริษัท - - - - - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 500,000 240,000 30,000 1,500,000 2,270,000 
1) ได้รับการแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริษัท จากมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/2558 เมืÉอวนัทีÉ 29 มกราคม 2558     
2) ได้รับการแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริษัท จากมติทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 5/2558 เมืÉอวนัทีÉ 5 สิงหาคม2558      

หมายเหต ุ       

- เริÉมการจ่ายค่าเบี Êยประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ์ 2558 และเริÉมการจ่ายค่าเบี Êยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในครั ÊงทีÉ 

1/2558 เมืÉอวนัทีÉ 3 มีนาคม 2558 

- ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนืÉองจากติดภารกิจสําคญั   

 

- กรรมการลําดบัทีÉ 2, 6-7 เป็นกรรมการทีÉได้รับเงินเดือนประจําในฐานะพนกังานบริษัทฯ จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท     
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   ในปี 2557 และปี 2558 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้ บริหารจํานวน 29.48 ล้านบาท และจํานวน 

32.42 ล้านบาท ตามลาํดบั ทั Êงนี Ê ค่าตอบแทนดงักลา่วรวมถงึเงินเดือน โบนสั เงินสมทบเข้ากองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ  

ปี จาํนวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 

2557 8 29,480,445.08 

2558 12 32,429,167.37 

หมายเหตุ :  

- จํานวนผู้บริหารในตารางนบัรวมนายชัชชวี วฒันสขุ ซึÉงดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการบริหาร  

- ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯ มีผู้บริหารเพิÉม ř ท่าน ได้แก่ นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชูแสง ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานการตลาดและลกูค้า

หลกั ทีÉได้เริÉมทํางานกบับริษัทฯ เมืÉอวนัทีÉ 3 มี.ค. 2557 

- ในระหวา่งปี 2558 มีผู้บริหาร 1 ทา่น ได้แก่ นายชนะพนัธุ์ พริิยะพนัธุ์ ดํารงตําแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานขาย ได้ลาออกจากการ

เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ก.ย. 2558 ในขณะทีÉมีผู้บริหารเพิÉม 5 ทา่น ได้แก่ นายณฐกร เรืองฤทธิ Í  ผู้จดัการฝ่ายการเงิน ทีÉ

ได้เริÉมทํางานกบับริษัทฯ เมืÉอวนัทีÉ 16 ก.ค. 2558 และมีผู้บริหารระดบัผู้จดัการอาวุโสอีก 4 ทา่น เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 

1 ก.ย. 2558 

-     ในเดือนตุลาคม 2558 นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชูแสง ได้เพิÉมอํานาจการดูแลฏิบตัิงานเป็น 3 สายงานคือ สายงานขาย สายงานการตลาดและ

ลกูค้าหลกั 

8.4.2 ค่าตอบแทนอืÉน 

 ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2558 ได้มีมติให้บริษัทฯ ออกหุ้นสามญัใหม่

เพิÉมทนุจํานวน 9,000,000 หุ้น เพืÉอเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.48 ของ

จํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้แล้วทั Êงหมดภายหลงัการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในครั Êงนี Ê ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท ซึÉง

เป็นราคาเดียวกนักบัทีÉเสนอขายให้แก่ประชาชน และเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุให้แก่ประชาชน 

 ทั Êงนี Ê รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทีÉได้รับการจดัสรรและจองซื Êอหุ้นมีดงันี Ê 

ชืÉอ-สกุล ตําแหน่ง 

จาํนวนหุ้น 

ทีÉได้รับการ

จดัสรร 

ร้อยละของจาํนวนหุ้นทีÉ

เสนอขายให้แก่กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงาน 

ř. พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง                  ประธานกรรมการ ŚŘŘ,000 2.22 

2. นายชชัชวี วฒันสขุ กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 80,000 0.89 

3. นายชนิต สวุรรณพรินทร์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 250,000 2.78 

4. นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชแูสง กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานขาย การตลาด และลกูค้าหลกั 

230,000 2.56 

5. นายสมบญุ ประสทิธิ Í จูตระกลู ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 1.11 

Ş. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ กรรมการตรวจสอบ 100,000 1.11 

7. นางพกัตรา สริุยาปี กรรมการตรวจสอบ 100,000 1.11 

8. นางสวีุรยา องัศวานนท์ ผู้อํานวยการสายงานลกูค้าหลกั 300,000 3.33 

9. นางสาวภาวินี สวุรรณเมธานนท์ ผู้อํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจ 350,000 3.89 

10. นางสาวนริสา ติยะสขุสวัสดิ Í ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายเครืÉองดืÉมในโถกด 60,000 0.67 
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ชืÉอ-สกุล ตําแหน่ง 

จาํนวนหุ้น 

ทีÉได้รับการ

จดัสรร 

ร้อยละของจาํนวนหุ้นทีÉ

เสนอขายให้แก่กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงาน 

11. นางสาวหัสยา จารุวิทยานนัท์ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม่ 350,000 3.89 

12. นายอรรถชยั นยัวิกุล ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันา

ผลิตภัณฑ์ 

310,000 3.44 

13. นางสาวแพรวนภา นิÉมมา ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน 350,000 3.89 

14. นางสาวปาริฉตัร โชติภูมิเวทย์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 130,000 1.44 

15. นายณฐกร เรืองฤทธิ Í ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 30,000 0.33 

 

8.6 บุคลากร   

 8.6.1 จาํนวนบุคลากร 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั Êงสิ Êนจํานวน 86 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจํานวน 12 คน) โดย

แแบ่งตาม สายงานหลกัได้ดงันี Ê 

สายงาน 

จาํนวนพนักงาน (คน) 

พนักงาน 

ประจาํ 

พนักงาน 

รายวัน 

รวม 

1. ฝ่ายขาย 13 - 13 

2. ฝ่ายการตลาด 3 - 3 

3. ฝ่ายลกูค้าหลกั 1 - 1 

4. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ วิจัยและพฒันาผลติภัณฑ์ และประกนัคณุภาพ 9 - 9 

5. ฝ่ายบัญชีการเงิน 7 - 7 

6. ฝ่ายโรงงาน 17 18 35 

7. ฝ่ายซพัพลายเชน 6 - 6 

8. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 9 - 9 

9. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - 1 

10. เลขานกุารบริษัท 1 - 1 

11. เลขานกุารกรรมการผู้จัดการ 1 - 1 

รวม 68 18 86 

 

 8.6.2 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีÉสําคัญในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา 

                          -ไม่มี- 

 8.6.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

                          ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 

    ในปี 2557 และปี 2558 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวน 33.21 ล้านบาท  
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และจํานวน 28.54 ล้านบาท ตามลําดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าคอมมิชชัÉน โบนัส เบี Êยเลี Êยง เงินสมทบเข้า

กองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ และสวัสดิการอืÉนๆ 

                           ค่าตอบแทนอืÉน 

 ทีÉประชมุวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 2/2558 เมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2558 ได้มีมติให้บริษัทฯ ออกหุ้นสามัญใหม่เพิÉมทนุจํานวน 

9,000,000 หุ้น เพืÉอเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.48 ของจํานวนหุ้นทีÉ

จําหน่ายได้แล้วทั Êงหมดภายหลงัการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในครั Êงนี Ê ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท ซึÉงเป็นราคา

เดียวกนักบัทีÉเสนอขายให้แก่ประชาชน และเสนอขายพร้อมกบัการเสนอขายหุ้นสามัญเพิÉมทนุให้แก่ประชาชน 

  ทั Êงนี Ê ไม่มีพนกังานรายใดได้รับการจดัสรรหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นทีÉเสนอขายให้แก่กรรมการ 

และพนกังานของบริษัทฯ 

8.6.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

          บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความสาํคญัของบคุลากรภายในองค์กร จงึได้กําหนดนโยบายการฝึกอบรมและพฒันา 

บคุลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอเพิÉมพูนความรู้ ทกัษะ และความชํานาญ รวมทั Êงประสิทธิภาพใน

การปฏิบติังานของพนกังานทุกระดบั ตลอดจนมีการเชิญวิทยากรจากสถาบันภายนอกทีÉมีชืÉอเสียงมาบรรยายและให้ความรู้

เพิÉมเติมแก่พนกังาน โดยบริษัทฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงหลกัสตูรการฝึกอบรมให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทั Êงนี Ê 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาโดยตรงทีÉจะต้องวางแผนและติดตามผลการ

พฒันาของพนกังานอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ จะดแูลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างทัÉวถงึและเป็นธรรม โดย

จะพิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของพนักงาน นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะพิจารณาจัดส่ง

พนกังานและผู้บริหารในสายงานต่างๆ เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบติังาน 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ   

 9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกบัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี เนืÉองจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสู่การ

มีระบบบริหารจดัการทีÉมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึÉงจะช่วยสร้างความเชืÉอมัÉนและความมัÉนใจต่อผู้ ถือ

หุ้น ผู้ลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสยี และผู้ทีÉเกีÉยวข้องทกุฝ่าย โดยการมีการกํากับดแูลกิจการทีÉดีจะเป็นเครืÉองมือเพืÉอเพิÉมมูลค่า สร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน รวมทั Êงส่งเสริมการเติบโตอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดังนั Êน บริษัทฯ จึงกําหนดให้มี

นโยบายในการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี ตามทีÉกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึÉงครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด โดย

มีรายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

หมวดทีÉ 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคัญในสทิธิพื Êนฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สทิธิการซื Êอขายหรือโอนหุ้น สทิธิใน

การทีÉจะได้รับส่วนแบ่งกําไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุ

เพืÉอใช้สิทธิออกเสียงในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นเพืÉอแต่งตั Êงหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั Êงผู้สอบบัญชี และเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อ

บริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทนุหรือเพิÉม

ทนุ เป็นต้น  

 นอกเหนือจากสทิธิพื Êนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ดําเนินการในเรืÉองต่างๆ ทีÉเป็นการสง่เสริมและอํานวย

ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น   

 จดัสง่หนงัสอืนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานทีÉ 

และวาระการประชุม พร้อมทั Êงระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯไว้อย่างชัดเจน รวมทั Êงได้แนบเอกสาร

ประกอบการประชุม เช่น รายงานประจําปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระต่าง ๆและหนงัสอืมอบฉนัทะ ซึÉงได้

แนบไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม เพืÉอสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทุกรายตามรายชืÉอทีÉปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ บริษัทฯประกาศงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น และได้เผยแพร่หนังสอืเชิญประชุม และวาระการประชุม

ดงักลา่วผ่านทางเว็ปไซด์ของบริษัทฯลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุม เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูล

ต่าง ๆ ก่อนวันประชุม รวมถึงได้โฆษณาคําบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน 

ก่อนวันประชุม เพืÉอบอกกล่าวให้ผู้ ถือหุ้ นได้เตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึÉงเป็นไปตามพรบ.บริษัท

มหาชนจํากดั พ.ศ.2535 

 การให้สทิธิผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอเข้ารับเลอืกตั Êงการเป็น

กรรมการล่วงหน้า โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมหัวข้อวาระการประชุมตามทีÉผู้ ถือหุ้นเสนอ และนําเข้า

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ในส่วนของการเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการ 

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รวบรวมรายชืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้

พิจารณารายชืÉอและคุณสมบัติของบคุคลทีÉผู้ ถือหุ้นเสนอชืÉอ และนําผลการพิจารณาเข้าทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพืÉอพิจารณาต่อไป กรณีทีÉคณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุัติให้นําวาระดงักล่าวเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯจะบรรจเุป็นวาระการประชมุในการประชมุสามญัผ้ถือหุ้นต่อไป  
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 ในกรณีทีÉผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉันทะแบบหนึÉงแบบใดทีÉบริษัทฯ ได้จดัส่งไป

พร้อมหนงัสอืนดัประชมุ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มทีÉและอิสระ  

 ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชมุโดยแสดงข้อมูลอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และได้

เปิดเผยมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหลงัจากเสร็จสิ Êนการประชุมภายใน 9.00 น.

ของวนัถดัไป พร้อมทั Êงผลการลงมติในแต่ละวาระ จํานวนเสยีงทีÉเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง ทั Êงนี Ê 

บริษัทฯได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นภายใน 14 วันนับจากวันประชุมไปยังเว็ปไซด์ของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็ปไซด์ของบริษัท 

หมวดทีÉ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั Êงผู้ ถือหุ้นทีÉ

เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นทีÉไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นทีÉเป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะเพิÉมทางเลอืกในการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะ

ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลอืÉนเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นได้ รวมถงึเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอ

วาระการประชมุสามญัประจําปีและเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  

การดําเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตามลําดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอ

รายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั Êงจะไม่เพิÉมวาระการ

ประชุมทีÉไม่มีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระทีÉมีความสําคัญทีÉผู้ ถือหุ้ นต้องใช้เวลาใน

การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ บริษัทฯได้จัดทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี และรายงานประจําปีทั Êง

ภาษาไทยละภาษาองักฤษ เพืÉอเป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

คณะกรรมการบริษั ได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลทีÉ

เกีÉยวข้องซึÉงรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคล

ดงักลา่วทีÉเกีÉยวข้องกบัข้อมลู รวมถงึได้กําหนดบทลงโทษเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ หรือนําข้อมลูของบริษัทฯ ไป

ใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทั Êงห้ามมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ เข้าใจและรับทราบ เกีÉยวกบัภาระหน้าทีÉในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

หมวดทีÉ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคัญต่อสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ทีÉเกีÉยวข้องทุกฝ่าย ทั Êงภายใน

และภายนอกบริษัทโดยมีรายละเอียดดงันี Ê 
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 ลกูค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการผลิตสินค้าทีÉมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และ

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี Ê 

บริษัทฯ ยงัให้ความสาํคญัต่อการกําหนดราคาขายและเงืÉอนไขทีÉเหมาะสม  

 คู่ค้าและเจ้าหนี Ê : บริษัทฯ ได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าและเจ้าหนี Êอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซืÉอสตัย์ในการดําเนิน

ธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี Ê รวมถงึมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

ตลอดจนปฏิบัติตามเงืÉอนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีÉทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพืÉอพัฒนา

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ของทั Êงสองฝ่าย 

 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันทีÉดีและกฎหมายทีÉกําหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึง

ปฏิบติัในการแข่งขนั และหลกีเลีÉยงวิธีการไม่สจุริตเพืÉอทําลายคู่แข่ง 

 พนกังาน : บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสําคัญของพนกังานทกุคนในบริษัทฯ ซึÉงจะมีสว่นร่วมในการขบัเคลืÉอนให้

บริษัทฯ สามารถพฒันาการดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จงึมุ่งเน้นในการพฒันาศักยภาพและความรู้

ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนกังานแต่ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัททีÉประกอบธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนการ

ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางาน ทั Êงนี Ê บริษัท 

ได้ถือปฏิบติัต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม    

 ชุมชนและสงัคม : บริษัทฯ เน้นการปลกูฝังจิตสํานึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมให้เกิดขึ Êนในบริษัทฯ 

อย่างต่อเนืÉอง รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทําการใดๆ ทีÉขัดหรือผิด

กฎหมาย  

   หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั Êงรายงานข้อมลู

ทางการเงินและข้อมลูทัÉวไปตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมลูทีÉสาํคญัทีÉมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึÉงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสยีของบริษัทฯ เพืÉอให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง

กบับริษัทฯ ทั Êงหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะทําการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือ

หุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและสืÉอการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินทีÉมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ

สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึ ÊนตามมาตรฐานการบัญชีทีÉรับรองทัÉวไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีÉเหมาะสม

และถือปฏิบติัอย่างสมํÉาเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทั Êงมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน นอกจากนี Ê คณะกรรมการได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึÉงระบบควบคมุภายในทีÉมีประสิทธิผล เพืÉอให้มัÉนใจได้อย่าง

มีเหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางการบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีÉจะดํารงรักษาไว้ซึÉงทรัพย์สนิ และเพืÉอให้ทราบ

จุดอ่อนเพืÉอป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแต่งตั Êงคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึÉงประกอบด้วยกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารเพืÉอทําหน้าทีÉในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน 

และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท  

  ในสว่นของงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ บริษัทฯได้จดัตั Êงหน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้ น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยการรายงานผ่านเว็ปไซด์ของบริษัท www.tacconsuner.com  

ในหัวข้อนักลงทุนสมัพันธ์ ซึÉงรวบรวมข้อมูลของบริษัทฯ ทีÉรายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานกํากับ
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หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อมลูเกีÉยวกับผู้ ถือหุ้น ผลการดําเนินงานรายไตรมาส ความเคลืÉอนไหวของราคาหุ้น โดยมี

การปรับปรุงข้อมูลให้ทันการณ์อยู่เสมอ เพืÉอให้นักลงทุนและผู้ สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทได้อย่างรวดเ ร็วและ 

เท่าเทียมกนั 

 ติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ทีÉ 

 ผู้ ติดต่อ : นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ์ 

 โทร:   0-2717-2898 ต่อ 77 

 โทรสาร: 0-2717-2899 

 E-mail:   ir@tacconsumer.com 
 

หมวดทีÉ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวุฒิทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับ

ตําแหน่งผู้ บริหารจากองค์กรต่างๆ จึงสามารถนําประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและกําหนดนโยบาย 

ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการ

กํากบัดแูล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผน

ทีÉวางไว้ 

  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการทั Êงสิ Êนจํานวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน และกรรมการทีÉไม่เป็น

ผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษัทฯ) ซึÉงรวมกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดงักล่าว

จะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสยีงเพืÉอพิจารณาในเรืÉองต่างๆ  

 วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และข้อบงัคับ

บริษัท กลา่วคือ ในการประชมุสามญัประจําปีให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 (หรืออตัราทีÉใกล้เคียง) แต่เนืÉองจาก

บริษัทฯได้เข้าเป็นบริษัทจะทะเบียนในปีแรก ดงันั Êน กรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียน

บริษัทนั Êนให้จบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการทีÉอยูตํ่าแหน่งนานทีÉสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 

  นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน และยังได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดต่างๆ เพืÉอช่วยในการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ ดงันี Ê 

 1.1 คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั Êงสิ Êน 5 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้

กําหนดแนวทางและกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และเพืÉอให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างคลอ่งตวั  

 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั Êงสิ Êน 3 ท่าน เพืÉอปฏิบติัหน้าทีÉเฉพาะเรืÉองและ

เสนอเรืÉองให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและรับทราบ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน้าทีÉตามทีÉได้กําหนดไว้ใน
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อํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้าน

บญัชีเพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ 

 นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ยงัได้แต่งตั ÊงคณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วย 

กรรมการบริหารความเสีÉยงจํานวน 8 ท่าน เพืÉอปฏิบัติหน้าทีÉในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจัยเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êนกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และหาทางลดความเสีÉยงหรือบริหารความเสีÉยงให้ตํÉาทีÉสดุ โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างสมํÉาเสมอ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตําแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ

ผู้จดัการให้เป็นคนละบุคคลกนั เพืÉอป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการ

บริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดอํานาจหน้าทีÉ และคดัเลอืกบคุคลเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่งดงักลา่ว  

 ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั Êงเลขานุการบริษัท เพืÉอให้มีหน้าทีÉและความรับผิดชอบตาม

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี Ê 

1) ดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกีÉยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ 

และข้อบงัคบัของบริษัทฯ  และติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัอย่างถูกต้องและสมํÉาเสมอ  

2) รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงดูแลประสานงานให้มี

การปฏิบติัตามมติของทีÉประชมุดงักล่าว 

3) ดแูลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนทีÉรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4) จดัทําและเก็บรักษาเอกสารซึÉงได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปีของบริษัทฯ รายงานการมี

สว่นได้เสยีของกรรมการผู้บริหาร และดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  

 2. บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบติัตามข้อพงึปฏิบติัทีÉดีสาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าทีÉ

และความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน

มติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต และคํานงึถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นสําคัญ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการ

บริษัทฯ เป็นผู้ กําหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกํากบัดแูลให้ฝ่าย

จัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

 นโยบายเกีÉยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนจากการทํารายการระหว่าง

กันของบริษัทฯ และบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ว่าผู้ มีส่วนได้เสียในเรืÉองใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการ

ดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และข้อบังคับ ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทีÉ
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เกีÉยวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบติัให้เป็นไปตามข้อกําหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และการได้มา

หรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิทีÉสาํคญัของบริษัทฯ รวมทั ÊงปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีทีÉกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด  

 นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้ เชีÉยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี 

พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทํา

การเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ แบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2)  

ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในสาํหรับทั Êงระดบับริหารและระดบัปฏิบัติการ จงึได้มีการ

กําหนดขอบเขตหน้าทีÉและอํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิด

ประโยชน์มากทีÉสดุ และมีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ 

และการจดัเก็บดแูลทรัพย์สนิออกจากกนั เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี Êยงัมีการ

ควบคุมภายในเกีÉยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานทีÉรับผิดชอบ 

ถึงแม้ว่าปัจจุบัน บริษัทฯ จะยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง แต่บริษัทฯ ก็ได้จ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจาก

ภายนอกเข้ามาทําการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามรายละเอียดในข้อ 13. เรืÉองการควบคุมภายใน

และการบริหารจดัการความเสีÉยง และให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉชัดเจนและสามารถวัดผลการดําเนินงานได้ โดยฝ่าย

บริหารและจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเป้าหมายทีÉกําหนดไว้เป็นประจําทุกเดือน โดยจะมีการ

ประเมินปัจจัยความเสีÉยงทั ÊงทีÉมาจากภายนอกและภายในทีÉพบในการดําเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจัยทีÉเป็นสาเหตุและมีการ

กําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ทีÉเป็นสาเหตุของปัจจัยความเสีÉยง รวมทั ÊงมาตรการในการลดความเสีÉยง รวมถึง

มอบหมายให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องติดตามความเสีÉยงนั Êนๆ อย่างต่อเนืÉอง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ 

 3. การประชมุคณะกรรมการ 

  บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัท ต้องประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั Êง และอาจมีการประชุม

พิเศษเพิÉมเติมตามความจําเป็น เลขานกุารบริษัทได้กําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท สาํหรับปี 2559 ลว่งหน้า 

และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่าว โดยการประชุมแต่ละครั Êงได้มีการกําหนดวาระในการ

ประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนงัสอืนัดประชมุพร้อมรายละเอียดลว่งหน้า 7 วนั เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลา

ศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ รวมทั Êงได้มีการจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และจดัเก็บ

รายงานการประชมุทีÉผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ทีÉเกีÉยวข้องตรวจสอบได้ 

 4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯ มีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัทีÉเหมาะสมและเป็นอตัราทีÉเพียงพอสําหรับ

การรักษากรรมการและผู้ บริหารทีÉมีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีÉมากเกินควร และอยู่ในระดับที Éสามารถ

เทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยทีÉจะนํามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าทีÉ 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั Êงนี Ê การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากทีÉ

ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสว่นของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ
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กําหนดไว้ ซึÉงจะพิจารณาจากภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ  

 5. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ทีÉ

เกีÉยวข้องในระบบการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึÉงรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

เพืÉอให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนืÉอง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors Association : IOD)  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทั Êงสิ Êน 3 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรม 

การตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ซึÉงมีคณุสมบติัครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี Ê ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัท 

มีดงันี Ê 

9.2.1  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการมีอํานาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและดําเนินกิจการของบริษัท

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต และ

ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

2.  จดัให้มีการทํางบดลุและงบกําไรขาดทนุของบริษัทฯ ณ วนัสิ Êนสดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึÉง

ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาและอนมุัติ 

3. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ รวมถึง

ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ทีÉเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนืÉอง 

6. ดําเนินการให้บริษัทฯ มีระบบงานบญัชีทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการรายงานทาง

การเงินและการสอบบัญชีทีÉเชืÉอถือได้ รวมทั Êงจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉเพียงพอและ

เหมาะสม 

7. พิจารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีÉยง (Risk Management) ให้ครอบคลมุทั Êงองค์กร 

และกํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสีÉยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพืÉอลด

ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

8. พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตั Êงคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการอืÉนตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ทีÉแต่งตั Êง 

 ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉทีÉกําหนดนั Êนต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉ

ทําให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนมุติัรายการทีÉ
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อาจมีความขัดแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็น

การอนมุติัรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไว้แล้ว 

9. จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบ

การเงิน เพืÉอแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมา และนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณา

และอนมุติั 

10. กํากับและดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทีÉ

กําหนด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สนิทีÉสําคัญ เท่าทีÉไม่

ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอืÉน 

11. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่าง

หนึÉงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัทฯ หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้

บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร 

ซึÉงคณะกรรมการบริษัทฯ อาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีÉยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอํานาจนั Êนๆ ได้เมืÉอเห็นสมควร 

ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจนั Êนต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณา

และอนมุติัรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉน

ใดทีÉจะทําขึ Êนกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอืÉนใดของหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการทีÉเ ป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและอนมุติัไว้แล้ว 

9.2.2  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบ

เกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกลา่ว รวมทั Êงเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย 

ปีละ ř ครั Êง 

5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึÉงรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี Ê 

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
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(ค) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด 

ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าทีÉตามกฎบัตร 

 (charter) 

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความ

 รับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7. ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2.3  ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลัÉนกรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการ และนําเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง

งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุติั 

2. ควบคุมดูแลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการ

ดําเนินธุรกิจ และงบประมาณทีÉกําหนดไว้ และกํากบัดแูลให้การดําเนินงานมีคณุภาพและประสทิธิภาพ 

3. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานทีÉเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบ

ลงทุนหรืองบประมาณทีÉได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตาราง

อํานาจอนมุติัทีÉผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4. นําเสนอโครงสร้างองค์กรทีÉเหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอนมุติั รวมถงึพิจารณาปรับเงินเดือน โบนสัของพนกังานระดบัตํÉากว่าผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการลงไป 

5. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผล

ประจําปีเพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติั 

6. มีอํานาจแต่งตั Êงหรือว่าจ้างทีÉปรึกษาทีÉเ กีÉยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กร เพืÉอให้เกิด

ประสทิธิภาพสงูสดุ  

7. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืÉนใดหนึÉงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหนึÉงอย่างใด โดย

อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีÉคณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึÉงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลทีÉได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั Êนๆ ได้ตามทีÉเห็นสมควร 

8. ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั Êงนี Ê การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั Êน จะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงทีÉทําให้ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการทีÉตน หรือ

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย และ/หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรืÉองดังกล่าว โดยเรืÉองดังกล่าว

จะต้องเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืÉออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
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รายการทีÉเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงืÉอนไขการค้าปกติ ซึÉงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด 

9.2.4  ขอบเขตอํานาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวนัของบริษัทฯ 

2. จดัทํานโยบาย แผนธุรกิจ รวมถงึกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ เพืÉอเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพืÉอพิจารณาอนมุติัต่อไป 

3. กํากับดูแลการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ

งบประมาณทีÉได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถงึตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนด และมีหน้าทีÉรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการ รวมถึงความคืบหน้าในการ

ดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ  

4. พิจารณาอนมุติัการดําเนินงานทีÉเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณทีÉ

ได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสาํหรับแต่ละรายการเป็นไปตามทีÉกําหนดไว้ในตารางอํานาจอนุมัติทีÉผ่าน

การอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจําปีทีÉได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถงึการ

เข้าทําสญัญาต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัเรืÉองดงักลา่ว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายในการดําเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณทีÉ

ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตามอํานาจอนมุติัทีÉผ่านนการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

6. มีอํานาจในการอนุมัติอัตรากําลงัคน การจ้างงานและบรรจพุนักงาน การกําหนดอตัราจ้างและการ

แต่งตั Êงโยกย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณากําหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและตําแหน่ง สําหรับ

พนกังานระดบัตํÉากว่าผู้จดัการฝ่าย ตามทีÉได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

7. มีอํานาจออกคําสัÉง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพืÉอให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป

ตามนโยบาย และเพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถงึเพืÉอรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

8. มีอํานาจแต่งตั Êงคณะกรรมการหรือคณะทํางานชดุต่างๆ เพืÉอประโยชน์และประสทิธิภาพการจัดการ

ทีÉดีและโปร่งใส และมีอํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอืÉนใดหนึÉงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จัดการ หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าว มีอํานาจตามทีÉกรรมการผู้ จัดการ

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉเห็นสมควร ซึÉงกรรมการผู้จัดการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลทีÉ

ได้รับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั Êนๆ ได้ตามทีÉเห็นสมควร 

9. ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ทั Êงนี Ê ในการดําเนินการเรืÉองใดทีÉกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือ

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด) มีสว่นได้สว่นเสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง กรรมการผู้จดัการไม่มีอํานาจอนุมติัการดําเนินการในเรืÉองดังกลา่ว โดยเรืÉองดงักลา่วจะต้องเสนอ

ต่อทีÉประชมุคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืÉออนมุติัต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไป

ตามธุรกิจปกติและเงืÉอนไขการค้าปกติซึÉงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด 
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การกําหนดอํานาจอนุมัต ิ

บริษัทฯ มีการกําหนดอํานาจอนมุติัสาํหรับการดําเนินงานต่างๆ โดยสรุปได้ดงันี Ê 

 กรรมการผู้จดัการ ประธานกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

ř. การขออนมุัติงบลงทนุและการทรัพย์สนิ

ถาวร 

< 500,000 บาท < 5 ล้านบาท < 10 ล้านบาท >10 ล้านบาท 

Ś. การลงทนุนอกแผนงบประมาณ - < 1 ล้านบาท < 3 ล้านบาท > 3 ล้านบาท 

ś. การขอซื Êอสนิค้าสาํเร็จรูป < 10 ล้านบาท > 10 ล้านบาท* - - 

Ŝ. การขอซื Êอวตัถดิุบ/บรรจภุัณฑ์ตาม

แผนการผลติ 

< 1 ล้านบาท > 1 ล้านบาท* - - 

ŝ. การตดับัญชี/จําหน่ายออกจากบญัชี 

(บาท/ครั Êง) 

 - หนี Êสญู 

 - สนิทรัพย์ถาวร 

 - สนิทรัพย์คงคลงัล้าสมยั/เสืÉอมสภาพ 

 

 

< 250,000 บาท 

< 250,000บาท 

< 250,000 บาท 

 

 

- 

- 

- 

 

 

< 1.5 ล้านบาท 

< 1.5 ล้านบาท 

< 1.5 ล้านบาท 

 

 

> 1.5 ล้านบาท 

> 1.5 ล้านบาท 

> 1.5 ล้านบาท 

หมายเหตุ :รายการทีÉประธานกรรมการบริหารมีอํานาจสงูสดุในการอนมุตัิรายการนั Êน เป็นรายการทีÉเป็นการดําเนนิธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ซึÉง

เกิดขึ Êนอยู่เป็นประจํา  

9.3 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การคัดเลือกบุคคลทีÉจะแต่งตั Êงเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําผ่านการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ

บริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลอืกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคณุสมบติัตามทีÉกฎหมายกําหนด เนืÉองจาก

บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลทีÉจะดํารงตําแหน่งดังกล่าว จากนั ÊนทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ นจะทําการคัดเลือก

กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการทีÉกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ  

9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั Êง ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นั Êน ได้กําหนด

ไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึÉงสามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี Ê 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉง

หนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมีคณุสมบติัตามกฎหมายกําหนด  

2. ให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั Êงกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี Ê 

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึÉงมีคะแนนเสยีงเท่ากบัจํานวนหุ้นทีÉตนถือ  

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีÉมีอยู่เลอืกตั Êงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ ในกรณีทีÉเลอืกตั Êงบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลทีÉได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพงึเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงได้รับการเลือกตั Êงในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสยีง

เท่ากนัเกินจํานวนกรรมการทีÉจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี Êขาด 
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3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึÉงในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนั Êน ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีÉสดุกบัสว่นหนึÉง

ในสาม กรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Êน ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ 

ต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีÉจะออกตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามารับ

ตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วันทีÉใบลา

ออกไปถงึบริษัทฯ 

5. ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ

อาจเลือกบุคคลซึÉงมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อย

กว่า 2 เดือน บคุคลซึÉงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงแค่วาระทีÉยังเหลอือยู่ของกรรมการทีÉ

ตนแทนมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจํานวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู ่

6. ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจํานวนผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึÉง

หนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสยีง 

9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบื Êองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลทีÉจะมาดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั กฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบทีÉ

เกีÉยวข้อง นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางาน 

และความเหมาะสมด้านอืÉนๆ ประกอบกัน จากนั Êนจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการของ

บริษัทฯ ต่อไป ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั Êงกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด และต้องมี

จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 

 

นิยามกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระเป็นบุคคลทีÉมีคณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

ทีÉเกีÉยวข้อง ดงัต่อไปนี Ê 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั Êงนี Êให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ทีÉเกีÉยวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั Êน ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ทีÉปรึกษาทีÉได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ

ผู้ มีอํานาจควบคมุบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืÉน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มี
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อํานาจควบุคม หรือบุคคลทีÉจะได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคุมบริษัทฯหรือ

บริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Êงไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัย หรือผู้ทีÉมีอํานาจควบคุมของผู้ทีÉมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชีซึÉงเป็น

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท

ฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2  ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการวิชาชีพใด  ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือเป็นทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงได้รับบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการวิชาชีพนั Êนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ Êนเป็นตัวแทนกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึÉงเป็นผู้ ทีÉ

เกีÉยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีÉมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉ

ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้ นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้ นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉน ซึÉง

ประกอบกิจการทีÉมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น 

หุ้นสว่นธุรกิจ เจ้าหนี Ê และคู่ค้า อนัอาจจะทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้แต่งตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั Êงจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทีÉมีคณุสมบติัตามทีÉกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด นอกจากนี Ê กรรมการอิสระทีÉดํารง

ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบัติเพิÉมเติมดังนี Ê  

1. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดับเดียวกนัเฉพาะทีÉเป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั Êงนี Ê ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉงคนทีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความ

น่าเชืÉอถือของงบการเงินได้ 
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ทั Êงนี Ê กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือเท่ากับวาระการดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ  

9.3.4 การสรรหากรรมการผู้จดัการ 

 กรรมการผู้จัดการแต่งตั ÊงมาจากการเสนอชืÉอของประธานกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลทีÉ

ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารอยู่ในขณะทีÉทําการคดัเลอืก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัแต่งตั Êง 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทนุในบริษัททีÉมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ หรือกิจการทีÉมี

ลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือกิจการทีÉสนบัสนนุกิจการของบริษัทฯ อนัจะทําให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิÉมมากขึ Êน 

หรือลงทุนในธุรกิจทีÉเอื Êอประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มี

ความครบวงจรมากยิÉงขึ Êน เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนใน

ธุรกิจอืÉนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอืÉนของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดังกลา่วเป็นธุรกิจทีÉมีศกัยภาพและ

การลงทนุดงักลา่วเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

ในการกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะสง่กรรมการหรือผู้บริหารทีÉมีคณุสมบติัและประสบการณ์ทีÉ

เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพืÉอเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั Êนๆ เพืÉอกําหนดนโยบายทีÉ

สําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว ทั Êงนี Ê กรรมการซึÉงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ 

จะต้องทําหน้าทีÉในการกํากบัดแูลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจดัการหรือดําเนินงานต่างๆ ตามนโยบายทีÉบริษัท

กําหนด รวมถงึจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของทีÉประชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ทีÉอนมุติัในเรืÉอง

ทีÉสาํคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพืÉอก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ และเพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืนของบริษัทฯ 

9.5 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ นําความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพืÉอประโยชน์แก่บุคคลอืÉนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน และลกูจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะ

ของบคุคลดงักลา่ว ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ทีÉมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ซึÉงยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพืÉอทําการซื Êอ ขาย เสนอซื Êอ เสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอืÉนซื Êอ ขาย เสนอซื Êอหรือเสนอ

ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนทีÉข้อมูลนั Êนจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา

ดังกล่าวจะกระทําเพืÉอประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อืÉน หรือเพืÉอให้ผู้อืÉนกระทําดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่า

ฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ 

3. บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าทีÉในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ใน

บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

Ŝ. เพืÉอเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) บริษัทฯ ได้กําหนดมิให้กรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา ř เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 
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ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ทราบเกีÉยวกบัข้อกําหนดข้างต้น  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบปีบัญชี 2558 สิ ÊนสดุวันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั เป็นจํานวนเงิน 1,150,000 บาท ซึÉงเป็นค่าสอบบญัชีและค่า

สอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักลา่ว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอืÉน

ทีÉต้องชําระให้กับผู้สอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีทีÉผู้สอบบัญชีสงักัด และบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกับผู้สอบบญัชีหรือ

สาํนกังานสอบบญัชีทีÉผู้สอบบญัชีสงักัด 

ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2558 ได้มติอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทนผู้ สอบบัญชีประจําปี 2558 เป็น

จํานวนเงิน 1,150,000 บาท ซึÉงเป็นค่าสอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลสาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ  

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ 

-ไม่มี- 

 

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)   

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดมัÉนและให้ความสําคัญกับหน้าทีÉและความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ มีส่วนได้เสีย ได้แก่  

ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบด้าน เพืÉอสร้างความยัÉงยืนในการดําเนินธุรกิจ และสามารถบริหารกิจการ

ให้เติบโตได้อย่างมัÉนคงและเป็นทีÉยอมรับในสงัคม รวมทั Êงได้ปลกูฝังแนวความคิดดังกลา่วให้กบัพนกังานทกุระดบัชั Êน ซึÉงได้แก่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่อืÉนๆ ให้ถือปฏิบติัเป็นบรรทดัฐานเดียวกัน 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสงัคม ซึÉงสามารถแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ดงัต่อไปนี Ê 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารงานเพืÉอให้ธุรกิจเติบโตอย่างยัÉงยืนและมัÉนคง ภายใต้การดําเนินงาน

ด้วยความรอบคอบ ซืÉอสตัย์สจุริต มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูกต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ 

โดยยดึถือตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีทีÉกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ปฏิบติัต่อคู่ค้าและเจ้าหนี Êอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการค้า 

และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาทีÉทําร่วมกนัอย่างเคร่งครัด เพืÉอพฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีÉก่อให้เกิดประโยชน์ของทั Êงสองฝ่าย

และปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่กระทําการใดๆ ทีÉเป็นการโจมตี ให้ร้ายหรือทําลายชืÉอเสยีงของคู่แข่งขนั 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยยึด

หลักการดําเนินธุรกิจด้วยความสุจริตและโปร่งใส ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ÊงทีÉ 5/2558 ซึÉงประชุมเมืÉอวันทีÉ   

5 สงิหาคม 2558 จงึได้มีมติอนมุติันโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉน โดยปลกูจิตสาํนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน

ในองค์กรตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัÉน สร้างค่านิยมทีÉถูกต้องและทัศนคติให้กับพนักงานในการปฏิบัติหน้าทีÉ

ด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต ไม่แสวงหาประโยชน์จากตําแหน่งหน้าทีÉของตนเอง หรือเอื Êอประโยชน์ใดๆ ให้กบัคนอืÉน ไม่ว่าจะเป็น

การดําเนินงานโดยทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากตําแหน่งหน้าทีÉในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือ
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ของครอบครัว และเพิÉมความเชืÉอมัÉนต่อผู้ มีส่วนได้เสยีทกุฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉนให้พนักงาน

ทกุคนรับทราบเพืÉอปฏิบติัตาม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและเป็นธรรม  ไม่

ว่าจะมีความแตกต่างด้านเชื Êอชาติ ศาสนา เพศ หรือด้านสภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ ยดึมัÉนในวฒันธรรมองค์กรทีÉให้พนักงาน

ทุกคนยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการทํางานเพืÉอให้พนักงานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการทํางานทีÉมี

ความสุขและยอมรับซึÉงกันและกัน อีกทั Êงยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทําประโยชน์กับสังคมทั Êงทางตรงและ

ทางอ้อม 

4. การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายในการบริหารบุคคล โดยการคัดเลือก พัฒนา ส่งเสริม และรักษาไว้ซึÉงพนักงานทีÉ มี

ประสิทธิภาพ ทั Êงนี ÊเพืÉอให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนทีÉ

เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัททีÉประกอบธุรกิจเดียวกนั อีก

ทั Êงมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 

โดยจดัให้มีการฝึกอบรมเพิÉมพูนทักษะในการทํางานอย่างต่อเนืÉอง และเป็นการเปิดโอกาสให้พนกังานเจริญก้าวหน้าในการ

ทํางาน ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน โดยส่งเสริมให้พนักงานได้แสดงความเห็นของตนทั Êงทางตรงและ

ทางอ้อม อนัจะนํามาซึÉงประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์เฉพาะ เพืÉอช่วยเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้บริโภคด้วยความ

มุ่งมัÉนและตระหนักถึงบทบาททีÉหลากหลายของแต่ละบุคคลในแต่ละวัน ในแต่ละช่วงของชีวิต  และส่งมอบความกินดีอยู่ดี

ให้แก่ทกุคนเพืÉอสงัคมทีÉเข้มแข็งภายใต้เงืÉอนไขทีÉเป็นธรรม และให้ข้อมลูเกีÉยวกบัผลิตภัณฑ์ทีÉถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง  

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ดงันี Ê 

- GMP (Good Manufacturing Practice) หลักเกณฑ์และวิธีการทีÉ ดีในการผลิตอาหาร เป็นระบบประกัน

คณุภาพทีÉมีการปฏิบัติในการผลิตอาหารเพืÉอให้เกิดความปลอดภัย โดยได้รับทีÉโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวัด

ชลบรีุ ซึÉงเป็นระบบประกนัคณุภาพพื Êนฐานก่อนทีÉจะพฒันาไปสูร่ะบบประกนัคุณภาพอืÉนๆ ต่อไป 

- HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ระบบควบคมุการผลติอาหารเพืÉอให้ได้อาหารทีÉปลอดภัย

จากอนัตรายจากสารเคมี เชื Êอโรค และสิÉงแปลกปลอม โดยได้รับทีÉโรงงาน อําเภอบ้างบงึ จงัหวดัชลบรีุ 

- Healthier Choice จากประเทศสงิคโปร์ เป็นการรับรองว่าบริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัสขุภาพ โดยการควบคุม

ปริมาณความหวานของผลติภัณฑ์ให้เหมาะสม 

- Thailand Trust Mark จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ โดยเป็นตราสัญลักษณ์

รับรองคณุภาพสนิค้าทีÉกําหนดขึ ÊนเพืÉอสง่เสริมคุณค่าของสนิค้าและบริการของไทยทีÉผลติในประเทศไทย   

6. การดูแลรักษาสิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในเรืÉองความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนกับ

สิÉงแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปลกูจิตสํานึกทีÉดีให้กับพนักงานในการให้ความสําคัญและช่วยกนั

ดแูลรักษาสิÉงแวดล้อมทั Êงภายในและภายนอกองค์กร 
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและสงัคมทีÉเข็มแข็งมีการพัฒนาทีÉยัÉงยืน มีความสาํคญัยิÉงในฐานะเป็นปัจจัยเอื Êอ

ต่อการดําเนินธุรกิจ ดงันั Êน บริษัทฯจงึตั Êงเป้าทีÉจะมีสว่นร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนืÉอง และได้เข้าไปมีส่วน

ร่วมสง่เสริมทางด้านกิจกรรมต่าง ๆ  ดงันี Ê 

- บริษัทฯ ได้บริจาคเงินให้กับมูลนิธิจุฬาภรณ์ เพืÉอสมทบทุนมูลนิธิจุฬาภรณ์เพืÉอผู้ ป่วยโรคมะเร็งทีÉยากไร้ใน

รายการ Dance Your Fat Off บริษัทฯ จึงได้รับการเสนอชืÉอผู้ นําของบริษัทฯ ทีÉเป็นผู้ สนับสนุน ผลักดัน หรือ

อนุมัติให้บริษัทฯ บริจาคเงินเพืÉอสาธารณประโยชน์ ในการขอพระราชทานเครืÉองราชอิสริยาภรณ์อันเป็นทีÉ

สรรเสริญยิÉงดิเรกคณุาภรณ์ ประจําปี 2558  

- บริษัทฯ ได้บริจาคเงินให้กบัมูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี (พอ.สว.) เพืÉอนําไปใช้ใน

การดําเนินงานทางการแพทย์แก่ผู้ ป่วยยากไร้ในถิÉนทรุกนัดาร 

- บริษัทฯได้บริจาคชาเขียวเชนย่ากบัโครงการ TACC ปันความสขุให้น้อง โดยมี "สถานสงเคราะห์เด็กพิการและ

ทุพพลภาพปากเกร็ด" เป็นตัวแทนรับมอบและกระจายไปตามสถานทีÉต่าง ๆ  เช่น สถานสงเคราะห์เด็กพิการ

และทุพพลภาพปากเกร็ด  สถานแรกรับเด็กชายปากเกร็ด สถานสงเคราะห์เด็กชายบ้านปากเกร็ด สถาน

คุ้มครองและพฒันาอาชีพบ้านเกร็ดตระการ  สถานสงเคราะห์เด็กพิการทางสมองและปัญญาปากเกร็ด เป็นต้น 

- บริษัทฯได้บริจาคเครืÉองกรองนํ ÊาดืÉมกับโครงการปันนํ Êา (ใจ) ให้ชุมชน โดยผู้บริหารนําทีมพนักงาน บริษัท  

ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากดั (มหาชน)  มอบเครืÉองกรองนํ ÊาดืÉมนํ Êาสะอาดพร้อมติดตั Êง ทีÉโรงเรียนบ้านหนองปลา

ไหล และโรงเรียนวัดหนองกานํ Êา จังหวัดชลบุรี ซึÉงเป็นพื ÊนทีÉโดยรอบบริเวณโรงงานของเรา ทีÉอําเภอบ้านบึง 

จังหวัดชลบุรี หลงัจากนี ÊนักเรียนสามารถดืÉมนํ Êาสะอาดจากก๊อกนํ Êาได้ทันที จุดประสงค์หลกัคือ เพืÉอสนับสนนุ

และสง่เสริมอดุมการณ์แห่งการบําเพ็ญประโยชน์ ดําเนินกิจกรรมทีÉมีคณุค่าต่อสงัคมรอบข้างเป็นสําคญั 

- ผู้บริหารนําทีมพนักงาน บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน) ทีÉมีจิตสาธารณะได้ทําประโยขน์ให้กับ

สังคม บริจาคโลหิตทีÉของสภากาชาดไทย เพืÉอให้สภากาชาดไทยได้นําไปไว้ใช้รักษาผู้ ป่วย หรือผู้ ประสบ

อบุติัเหตตุ่อไป เมืÉอเดือนกนัยายน 2558 ทีÉผ่านมา 

- บริษัทฯ ได้บริจาคกาแฟวีสลมิ เพืÉอเข้าร่วมกิจกรรม “สวดมนต์ข้ามปี สง่ความสขุปีท่องเทีÉยววิถีไทยรับปีใหม่ 2559”  

ณ วดัอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร ซึÉงบริษัทฯได้ทําต่อเนืÉองตั Êงปี 2556 ถงึปัจจบุนั     

8. การมีนวัตกรรม  

 บริษัทฯ สง่เสริมการศึกษาค้นคว้านวัตกรรมการใหม่ ๆ เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการทํางานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและผู้ มีสว่นได้เสยี โดยบริษัทฯจะไม่ลว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธิ Í ของผู้อืÉน 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง  

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2558 เมืÉอวันทีÉ 5 สิงหาคม 2558 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั Êง

สามท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยทํา

การซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน 

ประกอบด้วย 

1.  การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 

2.  การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

3.  การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

4.  ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมลู (Information & Communication) 

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี

บคุลากรอย่างเพียงพอทีÉจะดําเนินการตามระบบดังกลา่วได้อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถทําให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัจดัให้

มีระบบการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการทีÉ

กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลทีÉเพียงพอในเรืÉองการทํา

ธุรกรรมกบับคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้งหรือบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทําหน้าทีÉสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในทีÉเหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส เพืÉอพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทางการเงินทีÉ

ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการทีÉ เกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ 

ซึÉงในการประชมุจะมีผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุมเพืÉอให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 ผู้สอบบญัชีของบริษัทคือ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึÉงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 

2558  ซึÉงได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบัญชี

สาํหรับปี 2558 
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11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ซึÉงเป็นหน่วยงานภายนอก ให้ปฏิบติัหน้าทีÉเป็นผู้

ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557 จนถงึปัจจบุนั โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด 

ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์ ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor ทําหน้าทีÉเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย

คณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีรายละเอียดดังนี Ê 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน  : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

    : นายธนภัทร วงค์วิทย์ (หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

คณุวฒุิทางการศกึษา  : ปริญญาตรี   บญัชีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

ประสบการณ์การทํางาน  : 2555 - ปัจจบุนั  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 

การฝึกอบรมทีÉเกีÉยวข้อง  : หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นทีÉ 21 

 

  ทั Êงนี Ê การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั Êง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่ง

หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

การดําเนินการเกีÉยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอทําหน้าทีÉสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพืÉอพิจารณาและดําเนินการให้มีรายงานทาง

การเงินทีÉถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถงึการพิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์ ซึÉงในการประชมุจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชมุเพืÉอให้ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

เพืÉอให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์

นอล ออดิท จํากัด เพืÉอทําหน้าทีÉตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่ปี 2557 โดยผู้ ตรวจสอบภายใน

ดังกล่าวได้จัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนืÉองเป็นประจําทกุไตรมาส ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการ

ปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  

ทั Êงนี Ê ภายหลงัจากทีÉบริษัทฯ เสนอขายหุ้นเพิÉมทุนต่อประชาชนในครั Êงนี Êและได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
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12.  รายการระหว่างกัน    

 12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 ในปี 2558 บริษัทฯ มีการทํารายการกบับคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดังนี Ê 

บุคคลทีÉอาจ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

  
มคีวามขดัแย้ง ม.ค.-ธ.ค.58   

  (หน่วย: บาท)   
นายชชัชว ี วฒันสขุ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารและ         

  
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2558 
1. คํ ÊาประกันวงเงินสินเชืÉอ     

  
    1.1 ธนาคารทหารไทย       
  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 เงินกู้ ยืมระยะยาว   บริษัทฯ มวีงเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารทหารไทยเพืÉอใช้

ซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างอาคารโรงงาน โดยนายชชัชว ี 

วฒันสขุ ได้เข้าคํ Êาประกันส่วนตวั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉ

กําหนดโดยธนาคารพาณชิย์ โดยไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียม

การคํ Êาประกันเงินกู้ ยืมดงักล่าวจากบริษัทฯ  

  
    วงเงินตามสญัญา      17,500,000.00                    

    

ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 
                                          

-   
  

            
    OD   บริษัทฯ มวีงเงินกู้ ยืมจากธนาคารทหารไทยเพืÉอใช้เป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในการดําเนินธรุกิจ    โดยนายชชัชว ี วฒันสขุ ได้

เข้าคํ Êาประกันส่วนตวั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดโดย

ธนาคารพาณิชย์ โดยไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียมการคํ Êาประกัน

เงินกู้ ยืมดงักล่าวจากบริษัทฯ  

  
    วงเงินตามสญัญา 80,000,000.00                     

    

ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 
                                          

-   
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บุคคลทีÉอาจ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

  
มคีวามขดัแย้ง ม.ค.-ธ.ค.58   

  (หน่วย: บาท)   
    1.2 ธนาคารกสิกรไทย       
    OD   บริษัทฯ มวีงเงินกู้ ยืมจากธนาคารกสกิรไทยเพืÉอใช้เป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในการดําเนินธรุกิจ   โดยมโีฉนดทีÉดินส่วนตวัไป

วางเป็นหลกัประกัน    ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดโดย

ธนาคารพาณิชย์ โดยไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียมการคํ Êาประกัน

เงินกู้ ยืมดงักล่าวจากบริษัทฯ  

** ปลดผู้คํ Êาประกันและปลดหลกัประกันกรรมการแล้ว เมืÉอ 

řŠ กมุภาพนัธ์ Śŝŝš 

  
    วงเงินตามสญัญา 14,800,000.00                           
    ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 -            

        

  
            
     PN    บริษัทฯ มวีงเงินกู้ ยืมจากธนาคารกสกิรไทยเพืÉอใช้เป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในการดําเนินธรุกิจ   โดยมบีญัชีเงินฝากส่วนตวัไป

วางเป็นหลกัประกัน ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดโดย

ธนาคารพาณิชย์ โดยไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียมการคํ Êาประกัน

เงินกู้ ยืมดงักล่าวจากบริษัทฯ 

  
    วงเงินตามสญัญา   15,000,000.00                         
    ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 -                                            

        
  

            
            
    2. คํ Êาประกันการเช่าซื ÊอเครืÉองจกัร   บริษัทฯ มสีญัญาเช่าลีสซิÉงเพืÉอซื ÊอเครืÉองจกัรใช้ในการผลิต

สินค้าของบริษัทฯ ทีÉโรงงาน  อ.บ้านบึง จ.ชลบรีุ โดยนายชชัช

วี   

วฒันสขุ ได้เข้าคํ Êาประกันส่วนตวั  ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉ

  

  

  

  

  

วงเงินตามสญัญา 

ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 

(เหลือ 11 งวด) 

2,333,916.00                        

713,141.00                            
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บุคคลทีÉอาจ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

  
มคีวามขดัแย้ง ม.ค.-ธ.ค.58   

  (หน่วย: บาท)   
กําหนดโดยธนาคารกสกิรไทย โดยไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียม

การคํ Êาประกันสญัญาเช่าซื Êอจากบริษัทฯ  

            
    3. คํ Êาประกันการเช่าซื Êอรถยนต์   บริษัทฯ มีสัญญาเช่าซื Êอ (Financial Lease) กับบริษัทลิสซิÉง

เพืÉอซื Êอรถยนต์สําหรับใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย 

นายชัชชวี  วัฒนสุข ได้เข้าคํ Êาประกันส่วนตัว ซึÉงเป็นไปตาม

เ งืÉ อน ไข ทีÉ กํ า หนด โด ย บ ริ ษั ทลิ ส ซิÉ ง  โด ย ไม่มีก า รคิ ด

ค่าธรรมเนียมการคํ Êาประกันสญัญาเช่าซื Êอจากบริษัทฯ  

  
    BMW รุ่น 640I     

    วงเงินตามสญัญา 
                      

5,311,800.14    
    ยอดหนี Êคงเหลือ  22 งวด      1,947,660.00                      
            
            
    4. ขายสินค้า       19,900.02                        เป็นสวสัดิการทีÉบริษัทฯ ให้แก่พนกังานทกุคน  โดยเงืÉอนไข

ต่างๆ ทีÉผู้บริหารได้รับเป็นเงืÉอนไขเดียวกันกับทีÉพนกังานทกุ

คนได้รับ 

  

  
          

        
  

นายชนิต  สวุรรณพรินทร์ 
ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและเป็นผู้ ถือหุ้น

ของบริษัท  
      

  
    1. คํ ÊาประกันวงเงินสินเชืÉอ       
    1.1 ธนาคารทหารไทย       
  

  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 เงินกู้ ยืมระยะยาว 

วงเงินตามสญัญา 

  

 17,500,000.00                       

บริษัทฯ มวีงเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารทหารไทยเพืÉอใช้

ซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างอาคารโรงงาน โดยนายชนิต   
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บุคคลทีÉอาจ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
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  (หน่วย: บาท)   
    ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558   -                       

                                   

สวุรรณพรินทร์ ได้เข้าคํ Êาประกันส่วนตวั ซึÉงเป็นไปตาม

เงืÉอนไขทีÉกําหนดโดยธนาคารพาณิชย์ โดยไมม่กีารคิด

ค่าธรรมเนียมการคํ Êาประกันเงินกู้ ยืมดงักล่าวจากบริษัทฯ    
            

    

OD 

วงเงินตามสญัญา 

ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 

  

 

80,000,000.00                       

-  

บริษัทฯ มวีงเงินกู้ ยืมจากธนาคารทหารไทยเพืÉอใช้เป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในการดําเนินธรุกิจ    โดยนายชนิต  สวุรรณพ

รินทร์ ได้เข้าคํ Êาประกันส่วนตวั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉ

กําหนดโดยธนาคารพาณชิย์ โดยไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียม

การคํ Êาประกันเงินกู้ ยืมดงักล่าวจากบริษัทฯ  

 

บริษัทฯ มสีญัญาเช่าลีสซิÉงเพืÉอซื ÊอเครืÉองจกัรใช้ในการผลิต

สินค้าของบริษัททีÉโรงงานอ.บ้านบึง จ.ชลบรีุ โดยชนิต  

สวุรรณพรินทร์ ได้เข้าคํ Êาประกันส่วนตวั ซึÉงเป็นไปตาม

เงืÉอนไขทีÉกําหนดโดยธนาคารกสิกรไทย โดยไมม่กีารคิด

ค่าธรรมเนียมการคํ Êาประกันสญัญาเช่าซื Êอจากบริษัทฯ 

  
           

    

  

2. คํ Êาประกันการเช่าซื ÊอเครืÉองจกัร 

วงเงินตามสญัญา 

ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 

 

2,333,916.00 

713,141.00   

  
  

 

 

 

 

 

  

  

3. คํ Êาประกันการเช่าซื Êอรถยนต์ 

วงเงินตามสญัญา 

ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 

คงเหลือ 33 งวด 

 

 

 

3,829,080.01  

2,679,176.01 

 

 

   

บริษัทฯ มสีญัญาเช่าซื ÊอกับบริษัทลิสซิÉงเพืÉอซื Êอรถยนต์สําหรับ

ใช้ในการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ โดยนายชนิต  สวุรรณพ

รินทร์ ได้เข้าคํ Êาประกันส่วนตวั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉ

กําหนดโดยบริษัทลิสซิÉง โดยไมม่กีารคิดคา่ธรรมเนียมการคํ Êา

ประกันสญัญาเช่าซื Êอจากบริษัทฯ   
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4. ขายสินค้า 6,514.94                                เป็นสวสัดิการทีÉบริษัทฯ ให้แก่พนกังานทกุคน  โดยเงืÉอนไข

ต่างๆ ทีÉผู้บริหารได้รับเป็นเงืÉอนไขเดียวกันกับทีÉพนกังานทกุ

คนได้รับ 

นายทนธุรรม เกียรติไพบลูย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. คํ ÊาประกันวงเงินสินเชืÉอ 

1.1 ธนาคารทหารไทย 

เงินกู้ ยืมระยะยาว 

วงเงินตามสญัญา 

ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 

 

 

OD 

วงเงินตามสญัญา 

ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 

 

 

 

1.2 ธนาคารกสิกรไทย 

OD 

วงเงินตามสญัญา 

ยอดหนี Êคงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2558 

 

 

 

 

 17,500,000.00 

 -    

 

 

 

 80,000,000.00  

 -    

 

 

 

 

 14,800,000.00 

 -    

 

 

 

 

บริษัทฯ มวีงเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารทหารไทยเพืÉอใช้

ซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างอาคารโรงงาน โดยนายทนธุรรม  

เกียรติไพบลูย์ ได้เข้าคํ Êาประกันส่วนตวั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไข

ทีÉกําหนดโดยธนาคารพาณิชย์  โดยไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียม

การคํ Êาประกันเงินกู้ ยืมดงักล่าวจากบริษัทฯ  

 

บริษัทฯ มวีงเงินกู้ ยืมจากธนาคารทหารไทยเพืÉอใช้เป็นเงินทุน

หมนุเวียนในการดําเนินธรุกิจ    โดยนายทนธุรรม  เกียรติ

ไพบลูย์ ได้เข้าคํ Êาประกันส่วนตวั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉ

กําหนดโดยธนาคารพาณชิย์ โดยไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียม

การคํ Êาประกันเงินกู้ ยืมดงักล่าวจากบริษัทฯ  

 

บริษัทฯ มวีงเงินกู้ ยืมจากธนาคารกสิกรไทยเพืÉอใช้เป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในการดําเนินธรุกิจ   โดยมโีฉนดทีÉดินส่วนตวัไป

วางเป็นหลกัประกัน ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดโดย
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2. ค่าทีÉปรึกษา 

 

 

 

 -    

(163,800 บาทต่อ

เดือน)  

 

 

ธนาคารพาณิชย์ โดยไมม่กีารคิดค่าธรรมเนียมการคํ Êาประกัน

เงินกู้ ยืมดงักล่าวจากบริษัทฯ 

บริษัทฯ ว่าจ้างนายทนธุรรม เพืÉอให้บริการทีÉปรึกษาด้าน

การตลาด เนืÉองจากนายทนธุรรมเป็นผู้ ทีÉมปีระสบการณ์ และ

ความเชีÉยวชาญด้านการตลาดเป็นอย่างดี รวมถึงมี

ความสมัพนัธ์ทีÉดีกับผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมต่างๆ ทั Êง

ในประเทศและต่างประเทศ ซึÉงการให้คําปรึกษาดงักล่าว

เป็นไปเพืÉอประโยชน์ในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê 

บริษัทฯ กําหนดอตัราค่าทีÉปรึกษาโดยเทียบเคียงกับ

ค่าตอบแทนทีÉให้แก่ผู้บริหารด้านการตลาดของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê 

บริษัทฯ ได้ยกเลิกสญัญาวา่จ้างทีÉปรึกษาดงักล่าว โดยมผีล

ตั Êงแต่วนัทีÉ ř มนีาคม ŚŝŝŠ 

นายชนะพนัธุ์  พิริยะพนัธุ์ 

 

 

 

 

ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

สายงานขาย และเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท   

 

ทั Êงนี Ê นายชนะพนัธุ์ พิริยะพันธุ์ ได้ลาออกจาก

ตําแหน่ง โดยมผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 กันยายน 2558 

ขายสินค้า 

 

 

 

 

16,042.07 

 

 

 

 

เป็นสวสัดิการทีÉบริษัทฯ ให้แก่พนกังานทกุคน  โดยเงืÉอนไข

ต่างๆ ทีÉผู้บริหารได้รับเป็นเงืÉอนไขเดียวกันกับทีÉพนกังานทกุ

คนได้รับ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้จดัทําระเบียบปฏิบตัิเกีÉยวกับ

สวสัดิการพนกังานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน 

  
นางสาวแพรวนภา  นิÉมมา 

 

 

 

ดํารงตําแหน่งผู้จดัการอาวโุสฝ่ายซพัพลายเชน 

 

 

 

ขายสินค้า 

 

 

 

10,114.96 

 

 

 

เป็นสวสัดิการทีÉบริษัทฯ ให้แก่พนกังานทกุคน  โดยเงืÉอนไข

ต่างๆ ทีÉผู้บริหารได้รับเป็นเงืÉอนไขเดียวกันกับทีÉพนกังานทกุ

คนได้รับ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้จดัทําระเบียบปฏิบตัิเกีÉยวกับ

สวสัดิการพนกังานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน   
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นางสาวหสัยา  จารุวิทยานนัท์ 

 

 

 

ดํารงตําแหน่งผู้จดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาธรุกิจ

ใหม่ 

 

 

ขายสินค้า 

 

 

 

1,411.22 

 

 

 

เป็นสวสัดิการทีÉบริษัทฯ ให้แก่พนกังานทกุคน  โดยเงืÉอนไข

ต่างๆ ทีÉผู้บริหารได้รับเป็นเงืÉอนไขเดียวกันกับทีÉพนกังานทกุ

คนได้รับ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้จดัทําระเบียบปฏิบตัิเกีÉยวกับ

สวสัดิการพนกังานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน   
นางสาวปาริฉัตร  โชติภมูเิวทย์ 

 

 

 

ดํารงตําแหน่งผู้จดัการฝ่ายบญัช ี

 

 

 

ขายสินค้า 

 

 

 

1,700.93 

 

 

 

เป็นสวสัดิการทีÉบริษัทฯ ให้แก่พนกังานทกุคน  โดยเงืÉอนไข

ต่างๆ ทีÉผู้บริหารได้รับเป็นเงืÉอนไขเดียวกันกับทีÉพนกังานทกุ

คนได้รับ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้จดัทําระเบียบปฏิบตัิเกีÉยวกับ

สวสัดิการพนกังานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน   
นายณฐกร  เรืองฤทธิ Í 

 

 

 

ดํารงตําแหน่งผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

 

 

 

ขายสินค้า 

 

 

 

658.88 

 

 

 

เป็นสวสัดิการทีÉบริษัทฯ ให้แก่พนกังานทกุคน  โดยเงืÉอนไข

ต่างๆ ทีÉผู้บริหารได้รับเป็นเงืÉอนไขเดียวกันกับทีÉพนกังานทกุ

คนได้รับ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้จดัทําระเบียบปฏิบตัิเกีÉยวกับ

สวสัดิการพนกังานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน   
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 มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน  

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง โดย

จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเกีÉยวกับความจําเป็นของการเข้าทํารายการ ความสมเหตุสมผล และ

ความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั Êน โดยพิจารณาจากเงืÉอนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติใน

ราคาตลาด ซึÉงสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาทีÉเกิดขึ Êนกบับคุคลภายนอก ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน

การพิจารณารายการระหว่างกนัทีÉอาจเกิดขึ Êน บริษัทฯ จะให้บคุคลทีÉมีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมิน

ราคาทรัพย์สิน สํานักกฎหมาย เป็นต้น ทีÉเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ ให้ความเห็นเกีÉยวกบั

รายการระหว่างกันดังกล่าว เพืÉอนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอให้คณะกรรมการตรวจสอบ

นําเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี  

นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้ มีสว่นได้เสยีสามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนุมัติ

รายการทีÉตนเองมีสว่นได้เสยีทั Êงโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบติัให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา

รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สินทีÉสําคัญของบริษัทฯ รวมทั ÊงปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีทีÉ

กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงินทีÉได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

  นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้า

ทัÉวไป และจะมีการกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนัอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงืÉอนไขการค้าตามปกติของ

ธุรกิจเช่นเดียวกับทีÉกําหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัททีÉไม่เกีÉยวข้องกัน  เช่น การคํ Êาประกันโดยผู้ ถือหุ้นใหญ่และ/หรือ

กรรมการ และการซื Êอขายสนิค้า เป็นต้น โดยรายการระหว่างกนัทีÉจะเกิดขึ Êนนั Êนเป็นไปเพืÉอความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์

และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการทีÉเกิดขึ Êนทกุไตรมาส อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากทีÉบริษัทฯ เสนอขายหุ้น

เพิÉมทนุต่อประชาชนในครั Êงนี Êและได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทฯ มีแผนทีÉจะขอถอน

การคํ Êาประกนัของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการดังกลา่วจากธนาคารพาณิชย์ทั Êงในส่วนของเงินฝากคํ Êาประกันและการ

คํ Êาประกนัสว่นตัว โดยการขอถอนคํ Êาประกนัดงักลา่วจะไม่ส่งผลกระทบต่อวงเงินสนิเชืÉอทีÉบริษัทฯ ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ 

ทั Êงนี Ê หากในอนาคตบริษัทฯ มีความจําเป็นทีÉจะต้องพึÉงพิงการคํ Êาประกนัของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการในการขอวงเงินสินเชืÉอจาก

ธนาคารพาณิชย์ต่อไป ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือกรรมการไม่มีนโยบายในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการคํ ÊาประกนัสนิเชืÉอจากบริษัทฯ 

สําหรับรายการระหว่างกันทีÉมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทํารายการดังกล่าวก่อนทีÉบริษัทฯ จะเข้าทํา

รายการนั Êนๆ  โดยจะดําเนินการตามมาตรการและขั Êนตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันตามทีÉระบขุ้างต้น อย่างไรก็

ตาม รายการระหว่างกนัทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสัÉง หรือข้อกําหนดของ

คณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการเปิดเผย

ข้อมลูการทํารายการเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบญัชีทีÉกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย 
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ส่วนทีÉ ś 

ฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน  

 

řś. ข้อมูลทางการเงนิทีÉสําคัญ 

 řś.ř สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 (ก) งบการเงินปี 2556 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ Ŝśşş จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

  ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2556 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสิ Êนสดุวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามทีÉควรใน

สาระสาํคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ยกเว้นผลกระทบของรายการปรับปรุงทีÉอาจจําเป็นในมูลค่าสนิค้าคงเหลือ 

ซึÉงเกิดจากการทีÉผู้สอบบัญชีไม่ได้เข้าร่วมสงัเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2555 ซึÉงมีมูลค่ารวม

ประมาณ 16 ล้านบาท เนืÉองจากในขณะนั Êนยังไม่ได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ และผู้ สอบบัญชีไม่

สามารถหาหลกัฐานการสอบบัญชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอหรือใช้วิธีการตรวจสอบอืÉนให้เป็นทีÉพอใจเกีÉยวกบัมูลค่าสินค้า

คงเหลอืดงักลา่วได้ 

 (ข) งบการเงินปี 2557 ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ Ŝśşş จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

  ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสิ Êนสดุวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามทีÉควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ยกเว้นผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนต่อตัวเลขเปรียบเทียบผลการดําเนินงานและ

กระแสเงินสด ซึÉงเกิดจากการทีÉผู้สอบบญัชีไม่ได้เข้าร่วมสงัเกตการณ์ตรวจนบัสนิค้าคงเหลอื ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2555 ซึÉง

มีมลูค่ารวมประมาณ 16 ล้านบาท ซึÉงมูลค่าของสินค้าคงเหลือดังกล่าวได้ยกยอดมาในวันต้นปี 2556 และได้ถือเป็นส่วน

หนึÉงของต้นทุนขายสําหรับปี 2556 เนืÉองจากในขณะนั Êนยังไม่ได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และผู้สอบ

บัญชีไม่สามารถหาหลกัฐานการสอบบัญชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอหรือใช้วิธีการตรวจสอบอืÉนให้เป็นทีÉพอใจเกีÉยวกับ

มลูค่าสนิค้าคงเหลอืดงักลา่วได้  

 (ค) งบการเงินปี ŚŝŝŠ ตรวจสอบโดยนางสาวกมลทิพย์ เลศิวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ Ŝśşş จาก

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

  ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสิ Êนสดุวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามทีÉควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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 řś.Ś ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี ŚŝŝŠ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์       

สินทรัพย์หมนุเวียน       

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.27 0.09 1.17 0.41 484.47 60.06 

  เงินลงทนุชัÉวคราว - - - - Ś1.06 2.61 

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 183.98 60.38 163.56 57.79 ř80.06 22.32 

  สนิค้าคงเหลอื 22.54 7.40 31.80 11.24 27.79 3.44 

  สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน 13.65 4.48 2.66 0.94 5.59 0.69 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 220.44 72.34 199.20 70.38 718.97 89.12 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน       

  เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํ Êาประกนั 27.50 9.03 27.14 9.59 Śş.ŘŘ 3.35 

  ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 51.76 16.99 51.57 18.22 52.64 Ş.5ś 

  สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 0.31 0.10 1.04 0.37 4.34 Ř.54 

  สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 2.33 0.77 1.75 0.62 ř.79 Ř.22 

  สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืÉน 2.38 0.78 2.34 0.83 ř.š7 Ř.24 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 84.29 27.66 83.84 29.62 Šş.74 10.88 

รวมสนิทรัพย์ 304.72 100.00 283.04 100.00 806.71 řŘŘ.ŘŘ 

หนี Êสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้น       

หนีÊสินหมนุเวียน       

  เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 53.50 17.56 8.99 3.18 - - 

  เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 193.81 63.60 147.89 52.25 163.25 20.24 

  สว่นของหนี Êสนิตามสญัญาเช่าการเงิน 

    ทีÉถงึกําหนดชําระภายใน ř ปี 

1.78 0.58 2.05 0.72 Ś.š1 0.36 

  สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวทีÉถงึกําหนด 

    ชําระภายใน ř ปี 

16.04 5.26 3.50 1.24 
- - 

  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - - 8.92 3.15 Ş.8ŝ 0.85 

  หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน 1.68 0.55 3.14 1.11 4.69 0.58 

รวมหนีÊสินหมนุเวียน 266.81 87.56 174.49 61.65 177.70 22.03 

หนีÊสินไม่หมุนเวียน       

  หนี Êสนิตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 

    จากสว่นทีÉถงึกําหนดชําระภายใน ř ปี 

6.65 2.18 5.04 1.78 ŝ.1Ř 0.63 

  เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิ    

    จากสว่นทีÉถงึกําหนดชําระภายใน ř ปี 

- - 9.03 3.19 
- - 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี ŚŝŝŠ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6.68 2.19 8.04 2.84 8.87 1.10 

รวมหนีÊสินไม่หมนุเวียน 13.33 4.37 22.11 7.81 13.97 1.73 

รวมหนี Êสนิ 280.13 91.93 196.60 69.46 191.67 23.76 

สว่นของผู้ ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

  ทนุจดทะเบียน 20.00 6.56 30.00 10.60 řŝŚ.ŘŘ 18.84 

  ทนุทีÉออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 20.00 6.56 30.00 10.60 152.ŘŘ 18.84 

    สว่นเกินมลูค่าหุ้นสามัญ - - - - ŜŚŞ.šš ŝŚ.šś 

กําไรสะสม       

  จดัสรรแล้ว - สาํรองตามกฎหมาย 1.00 0.33 1.00 0.35 Š.ś5 ř.Řś 

  ยงัไม่ได้จดัสรร  3.59 1.18 55.43 19.59 Śş.şŘ ś.Ŝś 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 24.59 8.07 86.43 30.54 Şřŝ.Ř4 şŞ.ŚŜ 

รวมหนีÊสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 304.72 100.00 283.04 100.00 ŠŘŞ.ş1 řŘŘ.ŘŘ 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้จากการขาย 1,067.77 98.23 1,002.65 99.79 řŘŘŜ.ŜŜ šš.Šř 

รายได้อืÉน 19.20 1.77 2.06  0.21 ř.šŚ Ř.řš 

รวมรายได้ 1,086.97 100.00 1,004.71 100.00 1,006.36 100.00 

ต้นทนุและค่าใช้จ่าย           

ต้นทนุขาย 805.22 74.08 717.45 71.41 696.51 69.21 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 227.15 20.90 163.56 16.28 162.30 16.13 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 59.81 5.50 55.37 5.51 60.00 5.96 

รวมค่าใช้จ่าย 1,092.18 100.48 936.37 93.20 918.81 91.30 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและ

ภาษีเงนิได้ 

(5.20) (0.48) 68.34 6.80 87.55 8.70 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1.69 0.16 2.89 0.29 (1.32) (0.13) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (6.89) (0.63) 65.45 6.51 86.23 8.57 

ภาษีเงินได้ (0.26) (0.02) 13.60 1.35 (18.28) (1.82) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (6.64) (0.61) 51.84 5.16 67.95 6.75 

       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน       

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของกําไรหรือ

ขาดทนุในภายหลงั 

      

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภัย 

- - - - 1.40  

หกั : ผลกระทบของภาษีเงินได้ - - - - (0.28)  

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของกําไรหรือ

ขาดทนุในภายหลงั 

      

- สทุธิจากภาษีเงินได้ - - - - 1.12  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี - - - - 1.12  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (6.64) (0.61) 51.84 5.16 69.07  

       

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (Fully Diluted) (บาท) (33.18)  172.81  0.11  

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น 

(Weighted Average) (บาท) 

(52.42)  217.76  0.21  

มลูค่าทีÉตราไว้ (บาท) 100.00  100.00  0.25  
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (Fully Diluted) (บาท) 

– ปรับปรุงř) 

(Ř.ŘŠ)  Ř.Ŝś  0.11  

หมายเหตุ    -  เมืÉอเดือนสงิหาคม 2556 บริษัทฯ มีการจําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ให้กับบริษัท แฮปปีÊเชฟ (ประเทศไทย) จํากดั ซึÉงใน 

   ปี ŚŝŝŞ ธุรกิจแปรรูปปอาหารจากเนื Êอสตัว์มีผลขาดทนุสุทธิจํานวน ś.šš ล้านบาท 

 - บริษัทฯ ได้ปรับวธีิการบนัทกึบญัชีสําหรับรายได้อืÉนในสว่นของรายได้จากการขายวตัถุดิบกึÉงสําเร็จรูป (Premix) สําหรับงบ 

  การเงิน สําหรับปี Śŝŝş และ ŚŝŝŠ โดยบนัทึกรับรู้เฉพาะส่วนต่างของราคาขายและต้นทนุขาย 

  1) คํานวณโดยปรับมูลค่าทีÉตราไว้เป็นหุ้นละ Ř.Śŝ บาท เพืÉอการเปรียบเทียบ  

 

งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (6.89) 65.45 86.23 

รายการปรับกระทบยอดกําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ 

(จ่าย) 

จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย 7.74 6.55 7.81 

ค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู (โอนกลบั) (0.33) 0.28 Ř.Řř 

การปรับลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสทุธิทีÉจะได้รับ (โอนกลบั) 5.00 (4.11) (Ř.14) 

กําไรจากการขายและวัดมูลค่าเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพืÉอค้า - - (Ř.50) 

ขาดทนุจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 1.17 - 0.05 

กําไรจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึ Êนจริง - - - 

ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายอาคาร อปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มี

ตวัตน 

0.39 0.12 0.01 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1.46 1.37 2.22 

ดอกเบี Êยรับ (0.19) (0.61) (0.57) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี Êย 1.69 2.89 1.32 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสนิทรัพย์และหนี Êสนิ

ดําเนินงาน 

10.04 71.93 96.44 

สนิทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิÉมขึ Êน)    

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน (17.56) 20.14 (16.45) 

สนิค้าคงเหลอื (11.30) (5.16) 4.15 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน (6.06) 11.00 (2.92) 

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืÉน 1.35 0.04 Ř.37 

หนี ÊสนิดําเนินงานเพิÉมขึ Êน (ลดลง)    
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งบกระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ 

เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 24.11 (45.93) ř5.35 

หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน (1.73) 1.47 1.55 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (1.17) 53.49 98.49 

ดอกเบี Êยรับ 0.19 0.60 Ř.51 

จ่ายดอกเบี Êย (1.69) (2.89) (Ř.74) 

จ่ายภาษีเงินได้ (7.85) (4.10) (řŞ.94) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (10.51) 47.09 81.32 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํ Êาประกนั (เพิÉมขึ Êน) ลดลง (20.16) 0.36 Ř.řŜ 

เงินสดจ่ายเพืÉอให้กู้ ยืมระยะสั Êนแก่บุคคลทีÉเกีÉยวข้องกนั (20.00) - - 

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ ยืมระยะสั Êนแก่บคุคลทีÉเกีÉยวข้องกนั 20.00 - - 

เงินลงทนุชัÉวคราวเพิÉมขึ Êน - - (20.56) 

ซื Êออาคาร อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (43.42) (6.77) (9.02) 

เงินสดรับจากการจําหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 17.19 - ř.řŝ 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (46.40) (6.40) (28.28) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพิÉมขึ Êน (ลดลง) 53.50 (44.51) (Š.šš) 

เงินสดจ่ายคืนหนี Êสนิตามสญัญาเช่าการเงิน (1.18) (1.77) (4.02) 

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาว 17.50 - - 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว (1.67) (3.50) (12.54) 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพิÉมทนุ 10.00 10.00 545.28 

เงินปันผลจ่าย (24.50) - (Šš.Ŝ6) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ 53.65 (39.78) 430.27 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สุทธิ (3.27) 0.90 483.30 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 3.54 0.27 ř.řş 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 0.27 1.17 484.46 
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 řś.ś ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินทีÉสําคัญ 

รายการ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 0.83 1.14 4.05 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เท่า) 0.69 0.94 3.86 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) (0.05) 0.21 Ř.46 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี Êการค้า (เท่า) 6.33 5.94 ŝ.š2 

ระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉย (วนั) 56.86 60.62 ŞŘ.76 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) Şś.Šş Ŝř.ŚŠ śŝ.58 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีÉย  (วนั) ŝ.ŞŜ Š.69 řŘ.12 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี Ê (เท่า) 6.44 ŝ.91 Ş.0š 

ระยะเวลาชําระหนี Ê  (วนั) 55.93 Ş0.93 ŝ9.ř4 

Cash Cycle (วนั) Ş.ŝş Š.38 ř1.74 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร    

อตัรากําไรขั Êนต้น (%) 24.59 28.20 30.66 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน  (%) (2.29) 6.36 8.52 

อตัรากําไรอืÉน  (%) 1.77 0.21* Ř.19 

อตัราสว่นเงินสดต่อการทํากําไร  (%) 43.07 7ř.Řŝ 94.98 

อตัรากําไรสทุธิ (%) (0.61) 5.16 6.75 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น  (%) (18.87) šś.śš 19.37 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  (%) (2.46) řş.ŞŜ 12.50 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร  (%) 2.25 řřŚ.Şš ř44.59 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์  (เท่า) 4.04 3.Ŝś 1.85 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ    

อตัราสว่นหนี Êสนิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 11.39 2.27 0.31 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบี Êย (เท่า) (Ř.ŝş) řŠ.şŘ 75.64 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผูกพนั (เท่า) (0.1Ś) 0.83 Ř.68 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) - řŘř.Śş 90.18 

* - บริษัทฯ ได้ปรับวธีิการบนัทกึบญัชีสําหรับรายได้อืÉนในสว่นของรายได้จากการขายวตัถุดิบกึÉงสําเร็จรูป (Premix) สําหรับงบการเงิน สําหรับปี 

Śŝŝş สทุธิกบัรายการต้นทุนขาย จึงปรับปรุงตวัเลขปี  Śŝŝş เพืÉอใช้ในการเปรียบเทียบ 
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řŜ. คําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

řŜ.ř ภาพรวมของผลการดําเนินงานทีÉผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั ÊงบริษัทเมืÉอวันทีÉ 28 มีนาคม 2545 เพืÉอดําเนินธุรกิจจําหน่ายเครืÉองดืÉมในโถกด 

(Dispenser Drink) ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดชาเขียวพร้อมดืÉม (Ready to 

Drink) โดยออกผลิตภัณฑ์ชาเขียวบรรจุขวดพร้อมดืÉมตรา “เชนย่า” และได้ขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังตลาด

ต่างประเทศ เช่น กมัพชูา สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น จนกระทัÉงปี ŚŝŝŚ บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้าสู่การ

แปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ โดยมีโรงงานผลติและจําหน่ายลกูชิ ÊนปิÊง หมปิูÊง และหมยูอ ภายใต้ตราสนิค้า “แฮปปีÊเชฟ” และ 

“นมัเบอร์วนั” ต่อมาในปี 2554 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยงัตลาดเครืÉองดืÉมฟังก์ชนันอล โดยออกผลติภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จ

พร้อมดืÉมเพืÉอสขุภาพและควบคมุนํ Êาหนักตรา “วีสลมิ” อย่างไรก็ตาม ด้วยวิสยัทศัน์ของผู้บริหารในการมุ่งมัÉนทีÉจะเป็นบริษัท

ชั Êนนําในด้านเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟ บริษัทฯ จึงได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ไปเมืÉอเดือนสิงหาคม 

ŚŝŝŞ หลงัจากนั Êนในปี 2557 บริษัทฯ ได้พัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” 

ได้แก่ นมทเุรียนผสมเนื Êอทเุรียน นมมะม่วงผสมเนื Êอมะม่วง และชานมไทย โดยเน้นจําหน่ายในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั  

ในการจดัหาสนิค้าเพืÉอจําหน่ายของบริษัทฯ นั Êน เดิมบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอกทั Êงหมด อย่างไรก็

ตาม เพืÉอให้การประกอบธุรกิจมีความครบวงจรมากยิÉงขึ Êน ในปี 2556 บริษัทฯ จงึได้ลงทนุซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างเพืÉอใช้

เป็นโรงงานผลติเครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผง โดยโรงงานของบริษัทฯ ตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ แลนด์ อําเภอบ้าน

บงึ จงัหวดัชลบรีุ บนเนื ÊอทีÉรวม 1 ไร่ 1 งาน 53 ตารางวา มีกําลงัการผลติเต็มทีÉ Ś,021.76 ตนัต่อปี  และบริษัทฯ ได้เริÉมดําเนินการ

ผลิตเชิงพาณิชย์เป็นครั ÊงแรกเมืÉอวนัทีÉ 13 ธันวาคม ŚŝŝŞ จากการทีÉบริษัทฯ มีโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของ

บริษัทฯ เองดังกล่าว ส่งผลทําให้สดัส่วนการซื Êอสินค้าสําเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิตคิดเป็นร้อยละ 84.22 ในปี 2557 และ 

ร้อยละ şŠ.63 ในปี 2558 

ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการสร้างความสมัพันธ์ในลกัษณะความเป็นหุ้นส่วนทาง

ธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้าอย่างมาก ทําให้การทําธุรกิจกับคู่ค้าไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ผู้ รับจ้างผลิต (Outsource 

Manufacturer) ผู้จัดหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ เป็นไปอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนในระยะยาว ประกอบกับบริษัทฯ มุ่งเน้นการ

บริหารกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขายควบคู่ไปกบัการวิจยัและพฒันาเครืÉองดืÉมทีÉมีเอกลกัษณ์และความแตกต่างอย่าง

ชดัเจน โดยมีการออกผลติภัณฑ์ใหม่ทีÉมีความหลากหลายทั Êงรูปแบบและรสชาติอย่างต่อเนืÉอง ทําให้ผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ 

สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ จาก

เหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอดจากจํานวน Şşş.šš ล้านบาท ในปี 2554 

เพิÉมขึ Êนเป็นจํานวน 1,063.15 ล้านบาท ในปี Śŝŝŝ อย่างไรก็ตาม จากการทีÉภาวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตัว ซึÉงเป็น

ผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ทางการเมืองทีÉยืดเยื Êอจากช่วงปลายปี 2556 และสง่ผลต่อเนืÉองมาถึงปี Śŝŝş

ทําให้ประชาชนเพิÉมความระมัดระวังในการจบัจ่ายใช้สอยมากขึ Êน จงึสง่ผลทําให้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เริÉมชะลอ

ตัวในปี 2556 เป็นจํานวน 1,067.77 ล้านบาท และลดลงเหลือจํานวน 1,002.65 ล้านบาท ในปี Śŝŝş ซึÉงเป็นรายได้ทีÉมา

จากการขายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมเพียงอย่างเดียว โดยบริษัทฯ มีกําไรสทุธิในปี 2555 จํานวน ŚŞ.Śš ล้านบาท และมีขาดทุน

สทุธิจํานวน 6.64 ล้านบาท ในปี ŚŝŝŞ ถงึแม้ว่ารายได้จากการขายของบริษัทฯ จะเป็นไปในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจ

ตามทีÉกลา่วข้างต้น บริษัทฯ ก็สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสทิธิภาพมากขึ Êน รวมถงึมีการควบคมุงบประมาณค่าใช้จ่าย
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ในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขายอย่างรัดกมุ สง่ผลทําให้บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 51.84 ล้านบาท ในปี 

Śŝŝş และจํานวน 67.95 ในปี 2558 

řŜ.Ś การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 

řŜ.Ś.ř รายได้ 

 ในปี 255Ş-255Š บริษัทฯ มีรายได้รวมจํานวน 1,ŘŠŞ.šş ล้านบาท จํานวน 1,004.72 ล้านบาท และ

จํานวน 1,006.36 ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ (7.57) และร้อยละ 0.16 การลดลงของรายได้รวม

ดังกล่าวเป็นไปตามสภาวะเศรษฐกิจทีÉชะลอตัวลงอันเป็นผลมาจากเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ทางการเมืองในช่วง

ปลายปี ŚŝŝŞ และสง่ผลต่อเนืÉองมาถงึปี Śŝŝş ทําให้ประชาชนเพิÉมความระมดัระวังในการจบัจ่ายใช้สอยมากขึ Êน และในปี 

ŚŝŝŠ ยอดขายโดยรวมเพิÉมขึ Êน ř.ŞŜ ล้านบาทซึÉงฟืÊนมาเป็นปกติ 

ทั Êงนี Ê รายได้รวมของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อืÉน โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

รายได้ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 255Š 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,067.77 98.23 1,002.65 99.79 1,004.44 šš.81 

รายได้อืÉน 19.20 1.77 2.06 0.21 1.92 Ř.19 

รวมรายได้ 1,086.9ş řŘŘ.ŘŘ 1,004.72 řŘŘ.ŘŘ 1,006.36 řŘŘ.ŘŘ 

หมายเหตุ  บริษัทฯ ได้ปรับวธีิการบนัทกึบญัชีสําหรับรายได้อืÉนในส่วนของรายได้จากการ จําหนา่ยวตัถุดิบกึÉงสําเร็จรูป (Premix) โดยบนัทกึ

รับรู้เฉพาะส่วนต่างของราคาขายและต้นทนุขาย 

รายได้จากการขาย 

ในปี 2556-Śŝŝ8 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจํานวน 1,067.77 ล้านบาท จํานวน 1,002.65 ล้านบาท 

และจํานวน 1,004.44 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ (6.10) และร้อยละ 0.18 โดยรายได้จากการขาย

ของบริษัทฯ ในปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ (1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉม และ (2) 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์อาหาร ต่อมาในเดือนสิงหาคม ŚŝŝŞ บริษัทฯ ได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารให้แก่บริษัท 

แฮปปีÊเชฟ (ประเทศไทย) จํากัด ทําให้ตั Êงแต่ปี 2557 เป็นต้นมา รายได้จากการขายของบริษัทฯ จะมาจากการขาย

ผลติภัณฑ์เครืÉองดืÉมทั Êงหมด 

ประเภท ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 

อตัราการ

เติบโต 

(%) 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ B2B 773.26 şŚ.ŜŚ ř.ŜŠ 773.79 şş.řş Ř.Řş 841.86 83.81 8.80 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ B2C 249.14 Śś.śś ş.ŝř 228.86 ŚŚ.Šś (Š.řŜ) 162.58 16.19 (28.96) 

รวมรายได้จากการขาย

ผลิตภณัฑ์เครืÉองดืÉม 

1,022.39 šŝ.şŝ Ś.Šš 1,002.65 řŘŘ.ŘŘ (ř.šś) 1,004.44 100.ŘŘ 0.18 

รายได้จากการขาย

ผลิตภณัฑ์อาหาร 

45.38 Ŝ.Śŝ (śŜ.ŞŜ) - - - - - - 

รวมรายได้จากการขาย 1,067.77 řŘŘ.ŘŘ Ř.Ŝś 1,002.65 řŘŘ.ŘŘ (Ş.řŘ) 1,004.44 řŘŘ.ŘŘ 0.18 
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(1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉม 

รายได้จากการขายหลกัของบริษัทฯ มาจากการจําหน่ายผลติภัณฑ์เครืÉองดืÉม โดยในปี ŚŝŝŞ บริษัทฯ มี

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมจํานวน 1,022.39 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตจากปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 

Ś.Šš ในขณะทีÉปี 2557 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมเท่ากบั 1,022.65 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 

ř.šś สําหรับปี ŚŝŝŠ บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมจํานวน 1,004.44 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจากปีก่อนคิด

เป็นร้อยละ Ř.řŠ ทั Êงนี Ê รายได้จากการขายผลติภัณฑ์เครืÉองดืÉมของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น Ś ประเภทหลกั ประกอบด้วย 

(ř) รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพัฒนากับหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) และ (2) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉจัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) โดยมี

รายละเอียด ดงันี Ê 

รายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) 

รายได้จากการขายกลุม่ผลิตภัณฑ์ทีÉบริษัทฯ ร่วมพฒันากบัหุ้นสว่นทางธุรกิจ (B2B) ถือเป็นรายได้หลกั

ของบริษัทฯ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ şŚ-ŠŜ ของรายได้จากการขายรวมในปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ ผลติภัณฑ์หลกัในสว่นของ 

B2B คือ ผลิตภัณฑ์ประเภทเครืÉองดืÉมในโถกด (Dispenser Drink) ได้แก่ ชานม (Zenya) กาแฟคอฟฟีก้า และกาแฟลาเต้ 

(Zenya) โดยในปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลติภัณฑ์ B2B จํานวน 773.26 ล้านบาท และปี Śŝŝş จํานวน 

773.79 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ ř.ŜŠ และร้อยละ 0.07 ตามลาํดบั ซึÉงเป็นผลมาจากการทีÉภาวะเศรษฐกิจ

ในประเทศชะลอตวั โดยได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ทางการเมืองทีÉยืดเยื Êอ ทําให้ประชาชนเพิÉมความ

ระมดัระวงัในการจบัจ่ายใช้สอยมากขึ ÊนตามทีÉกลา่วข้างต้น  

สําหรับปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ BŚB จํานวน ŠŜř.ŠŞ ล้านบาท คิดเป็น

อตัราการเติบโตร้อยละ Š.ŠŘ จากปี 255ş เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศทีÉปรับตวัดีขึ Êน และการขยายตัวของตลาด

ทั Êงนี Ê รายได้จากการขายกลุม่ผลิตภัณฑ์ BŚB ดงักลา่วคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ Šś.Šř ของรายได้จากการขายรวม  

รายได้จากการขายกลุม่ผลติภัณฑ์ทีÉจดัจําหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C) 

รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีÉจัดจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (B2C) คิดเป็นสดัส่วน

ประมาณร้อยละ řŞ-ŚŜ ของรายได้จากการขายในปี 2556-2558 ผลติภัณฑ์หลกัในส่วนของ B2C ได้แก่ ชาเขียวพร้อมดืÉม 

ตรา “เชนย่า” และกาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ” โดยในปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2C จํานวน 

ŚŜš.řŜ ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตจากปีก่อนร้อยละ ş.ŝř การเติบโตดงักลา่วเป็นผลมาจากการทีÉบริษัทฯ มีการออก

ผลติภัณฑ์กาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ” ซึÉงเป็นผลติภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดในปี 2554 และบริษัทฯ มีการลงทนุค่าใช้จ่ายในการ

โฆษณาประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมการขายผลิตภัณฑ์ดงักล่าวอย่างต่อเนืÉอง ทําให้รายได้จากการขายในปี 2556 เติบโตขึ Êน

อย่างต่อเนืÉอง สําหรับผลิตภัณฑ์ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “เชนย่า” นั Êน เนืÉองจากในช่วงทีÉผ่านมาตลาดเครืÉองดืÉมประเภทชา

เขียวพร้อมดืÉมในประเทศมีการแข่งขันทีÉรุนแรงทั Êงในด้านราคาและการจัดโปรโมชัÉนต่างๆ บริษัทฯ จึงหันไปมุ่งเน้นการ

สง่ออกผลติภัณฑ์ไปจําหน่ายยังต่างประเทศมากขึ Êน โดยเฉพาะอย่างยิÉงประเทศกมัพชูา โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการขาย

ต่างประเทศเพิÉมขึ Êนจากจํานวน ŝŠ.ŜŠ ล้านบาท ในปี 2554 เป็นจํานวน 87.71 ล้านบาท ในปี Śŝŝŝ และจํานวน 109.35 

ล้านบาท ในปี ŚŝŝŞ คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 49.88 และร้อยละ 24.68 ตามลาํดบั ในขณะทีÉปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้

จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2C จํานวน 228.86 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 8.14 เป็นผลมาจากการทีÉภาวะ

เศรษฐกิจทีÉชะลอตวั บริษัทฯ จงึมีการควบคุมงบประมาณค่าใช้จ่ายในการสง่เสริมการขายมากยิÉงขึ Êน สง่ผลทําให้รายได้จาก
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การขายสินค้าในประเทศของบริษัทฯ ลดลงจากปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 8.9Ŝ อย่างไรก็ตาม ในปี Śŝŝş รายได้จากการขาย

ต่างประเทศของบริษัทฯ ยงัคงเพิÉมขึ Êนเป็นจํานวน 129.šś ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตจากปีก่อนร้อยละ 18.ŠŚ 

สาํหรับปี 2558 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ B2C จํานวน řŞŚ.ŝŠ ล้านบาท ลดลงจากงวด

เดียวกันของปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 28.96  โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการทีÉรายได้จากการขายต่างประเทศลดลงจาก 66.28  

ล้านบาท ในปี Śŝŝş เป็นจํานวน 77.48 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 40.37 เนืÉองจากบริษัทฯ มีการ

ปรับเปลีÉยนกลยุทธ์การขายในส่วนของตัวแทนจําหน่ายสินค้า (Distributor) สําหรับตลาดกัมพูชาในช่วงปลายไตรมาส 2 โดย

บริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขในเรืÉองดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมืÉอเดือนสิงหาคม ทั Êงนี Ê รายได้จากการขายกลุ่มผลิตภัณฑ์ BŚC 

ดงักลา่วคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.19 ของรายได้จากการขายรวม  

(2) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากเนื Êอสัตว์ 

บริษัทฯ เริÉมประกอบธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ในปี 2552 โดยมีโรงงานแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์

ตั Êงอยู่ทีÉนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลิตภัณฑ์หลกัทีÉผลิตและจําหน่าย ได้แก่ 

ลูกชิ ÊนหมูปิÊงเสียบไม้ ลูกชิ Êนเอ็นหมูปิÊงเสียบไม้ หมูปิÊงนมสดเสียบไม้ ลูกชิ Êนเอ็นหมูต้ม ภายใต้ตราสินค้า “แฮปปีÊเชฟ” 

(Happy Chef) และ “นัมเบอร์วัน” โดยบริษัทฯ วางจําหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากเนื Êอสตัว์ในร้าน ş-Eleven ต่อมา

เนืÉองจากผู้บริหารของบริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ในการมุ่งมัÉนทีÉจะเป็นบริษัทชั Êนนําในด้านเครืÉองดืÉมประเภทชาและกาแฟ บริษัทฯ จงึ

ได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื Êอสตัว์ไปเมืÉอเดือนสิงหาคม ปี ŚŝŝŞ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์

อาหารแปรรูปจํานวน Şš.Ŝś ล้านบาท ในปี 2555 และจํานวน Ŝŝ.śŠ ล้านบาท ในปี 2556 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ Ş.ŝś และ

ร้อยละ 4.25 ของรายได้จากการขายรวม 

  รายได้อืÉน 

  ในปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ บริษัทฯ มีรายได้อืÉนจํานวน 19.20 ล้านบาท จํานวน 2.06 ล้านบาท และ จํานวน 1.92 

ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.77 ร้อยละ Ř.Śř และร้อยละ 0.19 ของรายได้รวม ตามลาํดบั สาเหตหุลกัทีÉทําให้รายได้

อืÉนในปี ŚŝŝŞ รายได้อืÉนมีจํานวนสงูถึง 19.20 ล้านบาท เนืÉองจากบริษัทฯ มีรายได้จากการขายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์

จํานวน 10.52 ล้านบาท ซึÉงเกิดจากการทีÉบริษัทฯ ได้เปลีÉยนโรงงานผู้ รับจ้างผลิต โดยบริษัทฯ ทําการซื Êอวัตถุดิบและบรรจุ

ภัณฑ์ทีÉเหลอืค้างอยู่จากผู้ รับจ้างผลติรายเดิม เพืÉอนําไปจําหน่ายให้กบัผู้ รับจ้างผลติรายใหม่ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีรายได้

จากการขายวตัถดิุบและสนิค้าสาํเร็จรูปจํานวน ś.šŚ ล้านบาท ซึÉงเป็นผลจากการจําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารให้กบั บริษัท 

แฮปปีÊเชฟ (ประเทศไทย) จํากดั  

 สําหรับรายได้อืÉนทีÉเป็นรายการหลกัทีÉเกิดขึ Êนทกุปี ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี Êยรับ กําไรจากมูลค่าเงิน

ลงทุน และรายได้จากการจําหน่ายวัตถุดิบ ซึÉงเป็นวัตถุดิบกึÉงสําเร็จรูป (Pre-mix) ทีÉบริษัทฯ ว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตแห่งหนึÉง

ผสมวตัถุดิบตามสตูรทีÉบริษัทฯ กําหนด จากนั Êนบริษัทฯ จะนําวตัถุดิบกึÉงสําเร็จรูปทีÉได้จําหน่ายต่อให้กับผู้ รับจ้างผลิตหลัก

ของบริษัทฯ เพืÉอนําไปผลติเป็นสนิค้าสําเร็จรูป  โดยบนัทกึรับรู้เฉพาะสว่นต่างของราคาขายและต้นทนุขาย และในปี 2556-

2558 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี Êยรับจํานวน Ř.řš ล้านบาท จํานวน 0.61 ล้านบาท และจํานวน 0.57 ล้านบาท ตามลาํดบั ใน

ขณะเดียวกนัก็มีรายได้จากการจําหน่ายวตัถดิุบ จํานวน Ś.Şš ล้านบาท จํานวน 0.06 ล้านบาท และจํานวน 0.38 ล้านบาท 

ในปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ ตามลาํดบั 
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řŜ.Ś.Ś ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทนุขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยในปี 255Ş-255Š บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมจํานวน 1,093.87 ล้านบาท จํานวน 939.27 ล้านบาท 

และจํานวน 920.13 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ řŘŘ.Şś ร้อยละ šś.ŝŘ และร้อยละ š1.43 ของรายได้รวม 

ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุขาย 805.22 73.61 71ş.Ŝŝ 76.38 696.51 75.70 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 227.15 20.77 163.55 17.41 ř62.30 ř7.64 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 59.81 5.47 55.37 5.90 60.01 Ş.ŝ2 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1.69 0.15 2.89 0.31 ř.32 Ř.ř4 

รวมค่าใช้จ่าย 1,093.87 100.00  939.27 100.00  920.13 řŘŘ.ŘŘ 

ร้อยละต่อรายได้รวม řŘŘ.Şś šś.ŝŘ  šř.Ŝś 

หมายเหต ุ:  จากการทีÉงบการเงินปี 2557 มีการจัดประเภทรายใหม่ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและต้นทุนขาย และได้ปรับปรุงรายการ

ดงักลา่วใน  งบการเงินปี 2556 ทีÉแสดงเปรียบเทียบโดยใช้หลกัการเดียวกนั ดงันั Êน บริษัทฯ จึงได้มีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายในการขายและต้นทุน

ขายเพืÉอประโยชน์ในการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน ทําให้ตวัเลขค่าใช้จ่ายในการขายและต้นทุนขายทีÉแสดง ในตารางจะแตกต่างจากตวัเลขทีÉ

แสดงในงบการเงิน 

   ต้นทุนขายและกําไรขั Êนต้น 

  ต้นทุนขายถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทุนขายจํานวน 805.22 ล้านบาท ในปี 

2556 จํานวน 717.45 ล้านบาท ในปี 2557 และจํานวน 696.51 ล้านบาท ในปี 2558 ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 73.61 ร้อยละ 

şŞ.38 และร้อยละ 75.70 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามลาํดบั 

  หากพิจารณาต้นทนุขายเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายในปี 2556-2558 บริษัทฯ มีสดัสว่นดังกล่าว

คิดเป็นร้อยละ şŝ.Ŝř ร้อยละ şř.ŝŞ และร้อยละ Şš.śŜ ของรายได้จากการขาย ตามลําดับ หรือคิดเป็นอัตรากําไรขั Êนต้น

เท่ากบัร้อยละ ŚŜ.ŝš ร้อยละ 28.ŜŜ และร้อยละ śŘ.ŞŞ ตามลาํดบั ปัจจยัหลกัทีÉทําให้อัตรากําไรขั Êนต้นของบริษัทฯ ปรับตัว

เพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉองมาจากสัดส่วนของผลิตภัณฑ์ทีÉขาย (Product Mix) ในแต่ละปี กล่าวคือ บริษัทฯ มียอดขายจาก

ผลิตภัณฑ์ทีÉมีอัตรากําไรขั Êนต้นสูงเพิÉมมากขึ Êน  ยิÉงไปกว่านั Êน ในปี 2556 รายได้จากการขายสินค้าในต่างประเทศของ 

บริษัทฯ เพิÉมขึ Êนร้อยละ ŚŜ.ŞŠ จากปีก่อน ซึÉงสนิค้าทีÉสง่ออกไปจําหน่ายยงัต่างประเทศสว่นใหญ่มีอัตรากําไรขั Êนต้นทีÉสงูกว่า

สินค้าทีÉจําหน่ายในประเทศ ประกอบกับบริษัทฯ ได้จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารออกไปเมืÉอเดือนสิงหาคม 2556 ซึÉงกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์อาหารมีอัตรากําไรขั Êนต้นตํÉากว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครืÉองดืÉม ดังนั Êน การทีÉบริษัทฯ จําหน่ายธุรกิจอาหาร

ออกไปจึงทําให้อัตรากําไรขั Êนต้นของบริษัทฯ ปรับตัวสงูขึ Êน และสาเหตุทีÉอัตรากําไรขั Êนต้นในปี Śŝŝş ยังคงปรับตัวเพิÉมขึ Êน

ต่อเนืÉอง เป็นผลมาจากการทีÉรายได้จากการขายต่างประเทศยงัคงเติบโตต่อเนืÉองคิดเป็นร้อยละ 18.82 รวมทั Êงบริษัทฯ เริÉม

จําหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ทีÉมีอัตรากําไรขั Êนต้นทีÉสงูขึ Êน นอกจากนี Ê ในปี 2557 บริษัทฯ เริÉมมีการผลิตสินค้าจากโรงงานผลิต

เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มทีÉ โดยมีอตัราการใช้กําลงัการผลิตเพิÉมขึ Êนเป็นร้อยละ 70.82 ของกําลงั

การผลติติดตั Êงรวม จงึทําให้ต้นทนุการผลติต่อหน่วยลดลง  
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และในปี 2558 บริษัทฯ มีต้นทุนขายจํานวน ŞšŞ.ŝř ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  Şš.śŜ ของรายได้จาก

การขาย หรือคิดเป็นอตัรากําไรขั Êนต้นเท่ากบัร้อยละ śŘ.ŞŞ สาเหตทุีÉอตัรากําไรขั Êนต้นยังคงเพิÉมสงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง เป็นผล

มาจากการทีÉบริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้ากลุ่มทีÉมีอัตรากําไรขั Êนต้นสงูเพิÉมมากขึ Êน และอัตราการใช้กําลงัการผลิต

สินค้าจากโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทร้อยละ šŞ.Ŝš ของกําลงัการผลิตติดตั Êงรวม ทําให้ต้นทุนการ

ผลติต่อหน่วยลดลง 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 227.15 ล้านบาท ในปี 2556 จํานวน 163.55 ล้านบาท ในปี 

2557 และ จํานวน 162.30 ล้านบาทในปี 2558 คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 20.90 ร้อยละ řŞ.ŚŠ และร้อยละ 16.13 ของรายได้

รวม ตามลําดับ ค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีÉสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และส่งเสริมการขาย ซึÉงมี

สดัส่วนคิดเป็นประมาณร้อยละ 74-83 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ในปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมทางการ

ตลาดและโปรโมชัÉนต่างๆ อย่างต่อเนืÉองเพืÉอกระตุ้นยอดขายสินค้าของบริษัทฯ ทั Êงในส่วนของสินค้าทีÉเป็น B2B และ B2C  

โดยในสว่นของสนิค้า B2B บริษัทฯ จะมีการทํากิจกรรมทางการตลาดและสง่เสริมการขายร่วมกบัคู่ค้าต่อเนืÉองตลอดทั Êงปี ซึÉง

ค่าใช้จ่ายในการทํากิจกรรมการตลาดและส่งเสริมการขายดังกล่าวจะเป็นสดัส่วนตามยอดขายทีÉเกิดขึ Êน โดยจะพิจารณา

ตามความเหมาะสมและภาวะตลาดในแต่ละช่วงเวลา และในสว่นของสนิค้า B2C นั Êน ผลติภัณฑ์หลกัทีÉบริษัทฯ มุ่งเน้นทํา

การตลาดและสง่เสริมการขาย ประกอบด้วย ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “เชนย่า” และกาแฟปรุงสาํเร็จ ตรา “วีสลมิ”     

จากการทีÉบริษัทฯ มีการออกผลติภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จ ตรา “วีสลมิ” ซึÉงเป็นผลติภัณฑ์ใหม่สูต่ลาดในปี 

ŚŝŝŜ และมีการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ทั Êงในรูปของขวด PET, กระป๋อง และผงสําเร็จรูป ś in 1 บริษัทฯ จึงมีการ

โฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิค้าให้เป็นทีÉรู้จกัเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉองในปี 2555-2556 โดยบริษัทฯ ได้มีการผลิตสืÉอโฆษณาเพืÉอ

ประชาสมัพันธ์ผ่านสืÉอต่างๆ เช่น สืÉอโทรทัศน์ สืÉอสิÉงพิมพ์ ป้ายโฆษณา เป็นต้น ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็เน้นการจัด

โปรโมชัÉนร่วมกับคู่ค้าเพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสําคัญในปี 2555-2556 โดยค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายของกาแฟปรุงสําเร็จ ตรา 

“วีสลมิ” เพิÉมขึ Êนถงึร้อยละ 180.33 และร้อยละ řšś.ŝš ในปี 2555 และปี ŚŝŝŞ ตามลาํดบั นอกจากนี Ê จากการทีÉบริษัทฯ มี

แผนในการขยายตลาดเครืÉองดืÉมไปยังต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิÉง ประเทศกัมพูชา ในปี 2555 บริษัทฯ จึงเน้นการ

โฆษณาประชาสมัพันธ์ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “เชนย่า” ผ่านสืÉอโทรทศัน์ เพืÉอเป็นการสร้างแบรนด์ให้เป็นทีÉรู้จกัแพร่หลายใน

ประเทศกัมพูชา และในปี ŚŝŝŞ บริษัทฯ ยังคงทําการโฆษณาประชาสมัพันธ์ชาเขียวพร้อมดืÉม ตรา “เชนย่า” ในประเทศ

กัมพูชาอย่างต่อเนืÉองผ่านสืÉอต่าง ๆ ทีÉหลากหลายมากยิÉงขึ Êน ทั Êงโทรทัศน์ วิทยุ และ Social Media  เช่น Facebook เป็นต้น 

รวมถึงการจัดกิจกรรมกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น การจัดกิจกรรม K-Pop การจัดคอนเสิร์ต การทําโปรโมชัÉนเกมชิงโชครางวัล

ต่างๆ เพืÉอเป็นการตอกยํ Êาภาพลกัษณ์ซึÉงจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้มากยิÉงขึ Êน 

สําหรับปี 2557 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน 163.55 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 28.00 เป็นผล

มาจากค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขายทีÉลดลงจากปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 35.31 และ ปี 2558 บริษัทฯ  

มีค่าใช้จ่ายในการขายจํานวน řŞŚ.śŘ ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.13 ของรายได้รวม ลดลงจากปี 255ş คิดเป็น 

ร้อยละ 0.77 โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกัทีÉสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และส่งเสริมการขาย คิด

เป็นสดัส่วนร้อยละ 66.83 ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ซึÉงลดลงจากปี 255ş คิดเป็นร้อยละ řŘ.ŝŚ ซึÉงเป็นไปตามสภาวะ

เศรษฐกิจทีÉชะลอตวัลง ทําให้บริษัทฯ มีการควบคมุค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและสง่เสริมการขายให้อยู่ในงบประมาณทีÉกําหนด  
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นอกเหนือจากค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์และส่งเสริมการขายตามทีÉกลา่วข้างต้นแล้ว ค่าใช้จ่ายในการ

ขายทีÉสาํคญัยังรวมถงึค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับผู้บริหารและพนกังานฝ่ายขายและการตลาด เช่น เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการ

อืÉนๆ เป็นต้น ซึÉงค่าใช้จ่ายดงักล่าวคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 8-21.50 ในปี ŚŝŝŞ-2558 โดยตั Êงแต่ปี Śŝŝş บริษัทฯ มี

การเพิÉมผู้บริหารและพนกังานฝ่ายขายและการตลาดเพืÉอรองรับการขยายตวัของบริษัทฯ ในอนาคต 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  ในปี 255Ş-255Š บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน 59.81 ล้านบาท จํานวน 55.37 ล้านบาท และ

จํานวน 60.01 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.50 ร้อยละ 5.51 และร้อยละ ŝ.š6 ของรายได้รวม ตามลาํดบั ซึÉงบริษัทฯ 

ได้ควบคุมจํานวนค่าใช้จ่ายในการบริหารค่อนข้างคงทีÉ  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารทีÉสําคัญ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับผู้บริหารและพนักงาน เช่น เงินเดือน โบนัส 

และสวัสดิการอืÉนๆ  เป็นต้น ซึÉง ซึÉงในปี 2556-2558 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนทีÉสูงถึงร้อยละ ŝš.ŝŘ 

 ร้อยละ 58.44 และร้อยละ 51.85 ของค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมตามลําดับ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังมีค่าใช้จ่ายในการ

ว่าจ้างทีÉปรึกษาเพืÉอให้คําปรึกษาในด้านต่างๆ เช่น การขายและการตลาด และระบบบญัชีและการเงิน เป็นต้น ซึÉงค่าใช้จ่าย

ดังกล่าวคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.74 ร้อยละ 12.35 และร้อยละ 4.93 ของค่าใช้จ่ายในการบริหารรวม ในปี 2556-ŚŝŝŠ 

ตามลาํดบั สาํหรับค่าทีÉปรึกษาทีÉเพิÉมขึ Êนตั Êงแต่ปี 2556 สว่นหนึÉงเป็นค่าใช้จ่ายในการเตรียมความพร้อมในการเสนอขายหุ้น

ต่อประชาชนเป็นครั Êงแรกและการนําบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ นอกเหนือจากค่าใช้จ่ายหลักทั Êงสอง

รายการดงักลา่วแล้ว สว่นทีÉเหลอืจะเป็นค่าเสืÉอมราคา ค่าเช่า และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เป็นต้น  

 ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินจํานวน 1.69 ล้านบาท ในปี ŚŝŝŞ จํานวน 2.89 ล้านบาท ในปี Śŝŝş 

และจํานวน 1.32 ล้านบาท ในปี ŚŝŝŠ การเพิÉมขึ Êนของค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2557 ดงักลา่วเป็นผลมาจากการเพิÉมขึ Êน

ของหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย ได้แก่ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ ยืมระยะสั Êนจากสถาบันการเงิน เงินกู้ ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน และหนี Êสินตามสัญญาเช่าการเงิน ในปี ŚŝŝŞ เป็นจํานวน 77.97 ล้านบาท ทั Êงนี Ê การทีÉหนี ÊสินทีÉมีภาระ

ดอกเบี Êยของบริษัทฯ เพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสําคัญในปี ŚŝŝŞ เกิดจากการทีÉบริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนทําให้ต้องมีการ

เบิกใช้วงเงินเบิกเกินบญัชีเพืÉอใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ รวมถงึการใช้เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารเพืÉอใช้ซื ÊอทีÉดิน

และสิÉงปลกูสร้างโรงงานผลติเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ สง่ผลทําให้บริษัทฯ มีภาระดอกเบี Êยจ่ายเพิÉมมากขึ Êน 

 สาํหรับปี 2558 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลงจากก่อน คิดเป็นอตัราการเติบโตลดลงร้อยละ ŝŜ.Ŝş 

เป็นผลมาจากการลดลงของหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยและปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีเงินเบิกเกินบัญชีและมีการชําระเงินกู้ ยืมระยะ

ยาวกบัสถาบนัการเงินแล้ว 

řŜ.Ś.ś กําไรสุทธิ 

จากผลการดําเนินงานทีÉกล่าวข้างต้น ปี 2556 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสทุธิจํานวน 6.64 ล้านบาท คิดเป็น

อัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 0.61 ซึÉงเป็นผลมาจากการทีÉบริษัทฯ มุ่งเน้นการโฆษณาประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย

ผลิตภัณฑ์กาแฟปรุงสําเร็จ ตรา “วีสลิม” อย่างมาก โดยมุ่งหวังให้สินค้าของบริษัทฯ เป็นทีÉรู้จักและสามารถเข้าถึงกลุ่ม

ลกูค้าเป้าหมายได้อย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตาม จากการทีÉเศรษฐกิจในประเทศเริÉมชะลอตัวตั Êงแต่ช่วงปลายปี 2556

ต่อเนืÉองมาถึงปี Śŝŝş บริษัทฯ จงึมีการควบคมุงบประมาณการใช้จ่ายต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิÉง ค่าใช้จ่ายในการโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์และการสง่เสริมการขายมากขึ Êน ประกอบกบัการทีÉอตัรากําไรขั Êนต้นของบริษัทฯ ปรับตวัเพิÉมขึ ÊนจากเหตุผลทีÉ
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กลา่วในหวัข้อต้นทนุขายและกําไรขั Êนต้น จงึทําให้ในปี Śŝŝş บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 51.84 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไร

สทุธิร้อยละ 5.1Ş และปี 2558 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน Şş.šŝ ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรสทุธิร้อยละ Ş.şŝ  

อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น  

เมืÉอพิจารณาอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (Return on Equity) จะเห็นว่าอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้ นจะ

ปรับตัวไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราการเติบโตของกําไรสทุธิ โดยบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้ นเท่ากับร้อยละ 

(18.87) ในปี ŚŝŝŞ ร้อยละ šś.śš ในปี 2557 และร้อยละ řš.śş ในปี ŚŝŝŠ นอกจากนี Ê ในปี 2556 บริษัทฯ ยงัมีการจ่ายเงิน

ปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน ŚŜ.ŝŘ ล้านบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลเท่ากบัร้อยละ šś.Śř และเมืÉอวนัทีÉ 20 มีนาคม 

ŚŝŝŠ บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2557 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน ŝŚ.ŝŘ ล้านบาท คิดเป็นอตัราการ

จ่ายเงินปันผลเท่ากับร้อยละ 101.27 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี ŚŝŝŠ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน 

61.28 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลเท่ากบัร้อยละ 90.18  

 

1Ŝ.ś ฐานะทางการเงนิ 

řŜ.ś.ř  สินทรัพย์ 

 ณ สิ Êนปี 2556-2558 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 304.72 ล้านบาท จํานวน 283.04 ล้านบาท และ

จํานวน 806.71 ล้านบาท ตามลําดับ ซึÉงสินทรัพย์ทีÉสําคัญของบริษัทฯ ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนี Ê

การค้าและลกูหนี ÊอืÉน ทีÉดินอาคารและอุปกรณ์ และสินค้าคงเหลือ โดยในปี 2557 สดัส่วนของรายการสินทรัพย์ทีÉสําคัญ

ดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ 0.41 ร้อยละ 57.79 ร้อยละ 18.22 และร้อยละ 11.24 ตามลําดับ และในปี 2558 

สดัส่วนของรายการสินทรัพย์ทีÉสําคัญดังกล่าวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็นร้อยละ ŞŘ.ŘŞ ร้อยละ 22.32 ร้อยละ Ş.ŝś และ 

ร้อยละ ś.ŜŜ ตามลาํดบั ทั Êงนี Ê รายละเอียดของสนิทรัพย์ทีÉสาํคญัของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี Ê 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ณ สิ Êนปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน ŜŠş.Ŝş ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

60.06 ของสินทรัพย์รวม ซึÉงโดยรวมเพิÉมขึ Êนจากปี ŚŝŝŞ-Śŝŝş เป็นผลจากทีÉบริษัทฯได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญั

เพิÉมทุนเพืÉอขายให้แก่ประชาชนทัÉวไปเป็นครั Êงแรก รวมถึงกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯจํานวนรวม 168  

ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไว้หุ้ นละ 0.25 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้ นทั Êงสิ Êนเป็น

จํานวน 483.84 ซึÉงรวมสว่นเกินมลูค่าหุ้นจํานวน 441.84 ล้านบาท  

ลูกหนี Êการค้า 

ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ บริษัทฯ มีลกูหนี Êการค้าก่อนหักค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูจํานวน 176.01 ล้านบาท 

จํานวน 161.66 ล้านบาท และจํานวน řşş.ŜŘ ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 57.76 ร้อยละ 57.12 และ 

ร้อยละ Śř.šš ของสนิทรัพย์รวม ตามลาํดบั  

 บริษัทฯ มีนโยบายการให้ระยะเวลาการชําระหนี Ê (Credit Term) แก่ลกูค้าในประเทศประมาณ 30-60 

วนั แต่หากเป็นลกูค้าใหม่ บริษัทฯ จะกําหนดให้ลกูค้าชําระค่าสนิค้าเป็นเงินสดก่อนส่งมอบสนิค้า สาํหรับลกูค้าต่างประเทศ 

บริษัทฯ กําหนดให้ลกูค้าชําระค่าสนิค้าเป็นเงินสดก่อนสง่มอบสนิค้า โดยอาจพิจารณาให้ Credit Term เป็นครั Êงคราวขึ Êนอยู่

กบันโยบายการสง่เสริมการขายของบริษัทฯ โดยในช่วงทีÉผ่านมา บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บหนี ÊเฉลีÉยเท่ากับ ŝŞ.ŠŞ วนั 

ในปี 2556 เท่ากับ ŞŘ.ŞŚ วัน ในปี 2557 และเท่ากับ ŞŘ.şŞ วัน ในปี ŚŝŝŠ สาเหตุทีÉระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี ÊเพิÉมขึ Êน
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อย่างต่อเนืÉอง เป็นผลมาจากการทีÉบริษัทฯ จําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารซึÉงมี Credit Term 30 วนั รวมทั Êงบริษัทฯ มีการจัด

รายการสง่เสริมการขายสนิค้าในต่างประเทศเพิÉมมากขึ Êน โดยการให้ Credit Term แก่ลกูค้า   

 

ระยะเวลาค้างชําระ 
ณ 31 ธ.ค. 2556ř) ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยงัไม่ถึงกําหนดชําระ 167.64 95.25 146.12 90.39 řŞš.šŠ šŝ.ŠŚ 

ค้างชําระ       

ไม่เกิน 3 เดือน 8.11 4.Ş1 15.22 9.41 Ş.šŝ ś.šŚ 

3 - 6 เดือน 0.13 0.07 - - Ř.śŠ Ř.Śř 

6 - řŚ เดือน 0.07 0.04 0.23 0.14 Ř.Řş Ř.ŘŜ 

มากกว่า 12 เดือน 0.05 0.03 0.09 0.06 Ř.ŘŚ Ř.Řř 

รวมลกูหนี Êการค้า 176.01  100.00  161.66  100.00  řşş.ŜŘ 100.00 

หกั : ค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู -  (0.09)  (Ř.ŘŞ)  

ลูกหนี Êการค้า - สุทธิ 176.01  161.57  řşş.śŜ  

หมายเหต ุ :  

ř) บริษัทฯ มีการปรับปรุงรายละเอียดลกูหนี Êค้างชําระ ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ เนืÉองจากข้อมูลเดิมมีการคํานวณระยะเวลาค้างชําระโดยเริÉมนบั

จากวนัทีÉในใบแจ้งหนี Ê จึงทําให้ข้อมูลลกูหนี Êค้างชําระทีÉแสดงในตารางแตกต่างจากรายละเอียดทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า ลกูหนี ÊทีÉยังไม่ถึงกําหนดชําระของบริษัทฯ ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ มีสดัส่วน 

ร้อยละ 95.25 ร้อยละ 90.39 และร้อยละ šŝ.ŠŚ ของยอดลกูหนี Êการค้าก่อนหกัค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู ตามลาํดบั ในขณะทีÉ

ลกูหนี Êค้างชําระของบริษัทฯ มีสดัสว่นร้อยละ 4.75 ร้อยละ 9.61 และร้อยละ Ŝ.řŠ ของยอดลกูหนี Êก่อนหกัค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะ

สญู ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ ตามลําดับ ซึÉงโดยส่วนใหญ่เป็นลกูหนี Êค้างชําระไม่เกิน 3 เดือน เกิดขึ ÊนจากการทีÉบริษัทฯ ยังไม่

สามารถเรียกเก็บเงินได้เนืÉองจากอยู่ระหว่างรอให้ถึงงวดการวางบิลและชําระเงินของลกูค้า  

บริษัทฯ เริÉมมีนโยบายพิจารณาตั Êงค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูในปี Śŝŝş โดยพิจารณาจากประสบการณ์ใน

การเก็บหนี Êและอายขุองหนี Êค้างชําระของลกูหนี Êแต่ละราย โดยณ สิ Êนปี 2558 บริษัทฯ มีการตั Êงสาํรองค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสูญ

จํานวน Ř.ŘŞ ล้านบา ทั Êงนี Ê นโยบายการตั Êงสาํรองค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูของบริษัทฯ เป็นดงันี Ê 

 

อายหุนี ÊทีÉค้างชําระ อตัราร้อยละของ 

การตั Êงสํารองค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู 

ค้างชําระ 181-270 วนั ŝŘ% 

ค้างชําระ 271-365 วนั 70% 

ค้างชําระเกินกว่า 365 วนั  100% 
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สินค้าคงเหลือ 

  ณ 31 ธ.ค. 2556 ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิค้าสาํเร็จรูป 13.2ř Ŝş.šŠ 21.55 Şŝ.šŚ řş.ŞŘ Şř.Şş 

สนิค้าระหว่างผลติ 0.56 Ś.Řś 0.67 Ś.Řŝ Ř.ŘŜ Ř.řŜ 

วตัถดิุบและวัสดหุีบห่อ 13.76 Ŝš.šŠ 10.47 śŚ.Řś řŘ.šŘ śŠ.řš 

รวมสนิค้าคงเหลอื 27.53 100.00 32.69 řŘŘ.ŘŘ ŚŠ.ŝŜ 100.00 

หกั : ค่าเผืÉอมูลค่าสนิค้าคงเหลอืลดลง (5.00)  (0.89)  (Ř.şŝ)  

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 22.54  31.80  Śş.şš  

 

ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ - 2558 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืก่อนหักค่าเผืÉอการลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลือจํานวน 

27.53 ล้านบาท จํานวน 32.69 ล้านบาท และจํานวน ŚŠ.ŝŜ ล้านบาทตามลําดับ สินค้าคงเหลือหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ 

สนิค้าสาํเร็จรูป และวตัถดิุบและวัสดหุีบห่อ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ Şř.Şş และร้อยละ śŠ.řš ของสนิค้าคงเหลอืรวมใน

ปี 2558 

ณ สิ Êนปี 2556 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลือก่อนหกัค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 2ş.ŝś 

ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 2555 คิดเป็นร้อยละ Şš.ŞŚ สาเหตุหลกัมาจากการเพิÉมขึ Êนของวัตถุดิบและวัสดุหีบห่อจาก

จํานวน 3.93 ล้านบาท ณ สิ Êนปี 2555 เป็นจํานวน 13.76 ล้านบาท ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ เนืÉองจากในปี 2556 บริษัทฯ ได้ลงทุน

สร้างโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง จึงต้องจัดเตรียมวัตถุดิบและวัสดุหีบห่อสําหรับใช้ในการ

ทดลองเดินเครืÉองจกัร รวมถงึการผลิตจริง โดยบริษัทฯ เริÉมทดสอบการเดินเครืÉองจักรตั Êงแต่เดือนตุลาคมและเริÉมดําเนินการ

ผลิตเชิงพาณิชย์ในเดือนธันวาคม 2556 ในขณะทีÉเดิมก่อนทีÉบริษัทฯ จะมีโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ เอง สินค้า

ทั Êงหมดจะถกูผลติโดยผู้ รับจ้างผลติจากภายนอก ซึÉงสว่นใหญ่ผู้ รับจ้างผลติจะเป็นผู้จัดหาวตัถดิุบจากผู้จัดจําหน่ายทีÉบริษัท

ฯ กําหนด โดยบริษัทฯ จะซื Êอเป็นสนิค้าสําเร็จรูปจากผู้ รับจ้างผลิต จากเหตผุลดังกล่าวจึงทําให้มูลค่าวัตถดิุบและวัสดุหีบห่อ 

ณ สิ Êนปี 2555 จงึมีมลูค่าเพียง 3.93 ล้านบาท 

ณ สิ Êนปี 2557 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืก่อนหักค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 32.69 

ล้านบาท โดยสว่นประกอบของสนิค้าคงเหลอืทีÉสาํคญั ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูปจํานวน 21.55 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจาก ณ 

สิ Êนปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 63.13 เนืÉองจากบริษัทฯ เริÉมผลติสนิค้าทีÉโรงงานของบริษัทฯ อย่างเต็มทีÉ ซึÉงในการผลติเครืÉองดืÉม

นั Êน ขั Êนตอนสดุท้ายหลงัจากทีÉได้สนิค้าสาํเร็จรูปแล้วจะต้องมีการตรวจสอบคุณภาพทางชีววิทยา เพืÉอให้มัÉนใจว่าผลติภัณฑ์ของ

บริษัทฯ ได้คุณภาพตรงตามทีÉกําหนดก่อนจัดส่งสินค้าให้แก่ลกูค้า ซึÉงขั Êนตอนดังกล่าวต้องใช้ระยะเวลาในการรอผลการ

ตรวจประมาณ 2 สปัดาห์ สง่ผลทําให้ปริมาณสนิค้าสาํเร็จรูปทีÉรอจดัส่งให้แก่ลกูค้ามีปริมาณเพิÉมขึ Êน ในขณะทีÉวตัถดิุบและ

วสัดหุีบห่อลดลงจากจํานวน 13.76 ล้านบาท ณ สิ Êนปี 2556 เป็นจํานวน 10.47 ล้านบาท ณ สิ Êนปี 2557 เป็นผลจากการทีÉ

ในปี 2556 บริษัทฯ ต้องมีการสัÉงซื Êอวัตถุดิบลว่งหน้าเพืÉอเตรียมความพร้อมสําหรับผลิตสนิค้าทีÉโรงงานบ้านบึง ในขณะทีÉปี 

2557 เครืÉองจกัรทีÉโรงงานบ้านบึงสามารถเดินเครืÉองผลติสนิค้าได้ตามแผนทีÉกําหนด บริษัทฯ จงึสามารถสัÉงซื Êอวัตถดิุบต่างๆ 

ตามแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ Êน ทั Êงนี Ê วัตถุดิบและวัสดุหีบห่อทีÉสําคัญ ได้แก่ ครีมเทียม กาแฟผงสําเร็จรูป 

นํ Êาตาลทรายขาว และบรรจภุัณฑ์ 
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ณ สิ Êนปี 2558 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืก่อนหักค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน 28.54 

ล้านบาท โดยส่วนประกอบของสินค้าคงเหลือทีÉสําคัญ ประกอบด้วย สินค้าสําเร็จรูปซึÉงมีจํานวน řş.37 ล้านบาท สินค้า

ระหว่างผลติจํานวน 0.04 ล้านบาท และวตัถดิุบและวสัดหุีบห่อจํานวน řŘ.90 ล้านบาท 

บริษัทฯ มีการตั Êงค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน ŝ ล้านบาท ในปี 2556 ซึÉงเท่ากับ

มลูค่าสนิค้าคงเหลอืทีÉหมดอายแุละเลกิจําหน่าย ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ ทั Êงจํานวน  ทั Êงนี Ê บริษัทฯ เริÉมมีการกําหนดนโยบายพิจารณา

ตั Êงค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือในปี 2557 โดยพิจารณาจากสินค้าคงเหลือทีÉเคลืÉอนไหวช้า สินค้าหมดอายุ 

หรือเป็นสนิค้าทีÉเลกิผลติ/เลกิจําหน่าย ตามนโยบายทีÉบริษัทฯ กําหนดเป็นประจําทกุเดือน โดยในระหว่างงวดบริษัทฯ ตั Êงค่า

เผืÉอการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลือเพิÉมขึ Êนจํานวน ř.ŘŞ ล้านบาท ในขณะทีÉมีการตดัจําหน่ายสนิค้าคงเหลอืทีÉหมดอายุ

หรือเลกิผลิตจํานวน 5.17 ล้านบาท ทําให้ ณ สิ Êนปีมีค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลอืจํานวน Ř.Šš ล้านบาท และ 

ณ สิ Êนปี 2558 บริษัทฯ มีการตั Êงค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลอืจํานวน Ř.şŝ ล้านบาท   

ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

บริษัทฯ มีที Éดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน 51.76 ล้านบาท ณ สิ Êนปี 2556 จํานวน 51.57  

ล้านบาท ณ สิ Êนปี Śŝŝş และจํานวน 52.64 ล้านบาท ณ สิ Êนปี 2558 คิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ řŞ.šš 

ร้อยละ 18.2Ś และร้อยละ Ş.ŝś ตามลําดับ โดยในปี 2556  บริษัทฯ ได้ลงทุนซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างมูลค่ารวม řš.řŘ 

ล้านบาท ตั Êงอยู่ทีÉโครงการพารากอน แฟ็คตอรีÉ แลนด์ อําเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี เพืÉอใช้เป็นโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมของ

บริษัทฯ นอกจากนี Ê ยงัมีการปรับปรุงก่อสร้างอาคารโรงงานเพิÉมเติมเป็นจํานวนเงิน 11.81 ล้านบาท รวมทั Êงมีการลงทุนซื Êอ

เครืÉองจกัรและอปุกรณ์การผลติเพิÉมเติมจํานวน 5.10 ล้านบาท ในขณะทีÉมีค่าเสืÉอมราคาสําหรับงวดจํานวน ş.ŝŝ ล้านบาท 

ในขณะทีÉบริษัทฯ มีการจําหน่ายธุรกิจแปรรูปอาหารออกไปให้แก่บริษัท แฮปปีÊเชฟ (ประเทศไทย) จํากัด  ซึÉงรายการ

ทรัพย์สินทีÉสําคัญทีÉจําหน่าย ได้แก่ ส่วนปรับปรุงและตกแต่งอาคารจํานวน 5.86 ล้านบาท เครืÉองจักรและอุปกรณ์โรงงาน

จํานวน Ş.Řš ล้านบาท และยานพาหนะจํานวน Ř.şř ล้านบาท  

สําหรับปี 2557 บริษัทฯ มีทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน ŝř.ŝş ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 

จํานวน Ř.řš ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีการลงทุนในสินทรัพย์ทีÉสําคัญ ได้แก่ การลงทุนก่อสร้างอาคารคลงัสินค้าเพิÉมเติม

จํานวน ś.ŝş ล้านบาท ในขณะทีÉมีค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปีจํานวน 6.38 ล้านบาท  

ณ สิ Êนปี 2558 บริษัทฯ มีทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิจํานวน ŝŚ.ŞŜ ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อ

สนิทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ Ş.ŝś โดยเพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี Śŝŝş จํานวน ř.Řş ล้านบาท โดยมีรายการทีÉสําคญั ได้แก่ การ

ก่อสร้างอาคารคลงัสนิค้าเพิÉมเติมจํานวน 5.28 ล้านบาท 
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řŜ.ś.Ś สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (10.51) 47.09 Šř.śŚ 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (46.40) (6.40) (ŚŠ.Śš) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 53.65 (39.78) ŜśŘ.Śş 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สทุธิ (3.27) 0.90 ŜŠś.śŘ 

 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน (10.51) ล้านบาท ในปี ŚŝŝŞ จํานวน 47.09 

ล้านบาท ในปี Śŝŝş และ จํานวน 81.32 ล้านบาทในปี ŚŝŝŠ สาเหตุทีÉในปี 2556 บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรม

ดําเนินงาน  เนืÉองจากบริษัทฯ มีผลขาดทนุก่อนภาษีจํานวน Ş.Šš ล้านบาท ประกอบกบัมีลกูหนี Êการค้าและสนิค้าคงเหลือ

เพิÉมขึ Êน ในปี 2557 สาเหตุทีÉบริษัทฯ มีเงินสดรับจากการดําเนินงานจํานวน Ŝş.Řš ล้านบาท เนืÉองจากบริษัทฯ มีกําไรก่อน

หกัภาษีสงูถงึ 65.45 ล้านบาท และลกูหนี Êการค้าและสินทรัพย์หมุนเวียนอืÉนลดลงจํานวน ŚŘ.řŜ  ล้านบาท และจํานวน řř 

ล้านบาท ตามลาํดบั และสาํหรับปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน Šř.śŚ ล้านบาท เนืÉองจาก

บริษัท ฯ มีกําไรก่อนหักภาษีสงูถึง 86.23 ล้านบาท ในขณะทีÉมีลกูหนี Êการค้าเพิÉมขึ Êนจํานวน řŞ.Ŝŝ ล้านบาท ประกอบกับ

บริษัทฯ มีเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉนเพิÉมขึ Êนจํานวน 15.35 ล้านบาท 

 หากพิจารณากระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 

ŜŞ.ŜŘ ล้านบาท ในปี ŚŝŝŞ จํานวน 6.40 ล้านบาท ในปี 2557 และ จํานวน ŚŠ.Śš ล้านบาท ในปี 2558 โดยในปี ŚŝŝŞ 

บริษัทฯ มีการซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้าง รวมทั Êงค่าเครืÉองจักรและส่วนปรับปรุงอาคารโรงงานเพืÉอใช้เป็นโรงงานผลิต

เครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ และในปี 2558 บริษัทฯ นําเงินไปลงทุนชัÉวคราวเพิÉมขึ Êน จํานวน ŚŘ.ŝŞ ล้านบาท 

และ การก่อสร้างอาคารคลงัสนิค้าเพิÉมเติม 5.28 ล้านบาท 

ในปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน ŝś.Şŝ  ล้านบาท จํานวน 

(śš.şŠ) ล้านบาท และจํานวน ŚŜ.Śś ล้านบาท ตามลาํดบั โดยในปี 2556 บริษัทฯ ได้รับเงินสดจากเงินเบิกเกินบญัชีจํานวน 

ŝś.ŝŘ ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะยาวจํานวน 17.50 ล้านบาท เพืÉอนํามาใช้ลงทนุสําหรับโรงงานผลิตเครืÉองดืÉมปรุงสําเร็จ

ชนิดผงของบริษัทฯ รวมทั Êงใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการซื Êอสนิค้าสําเร็จรูปและวตัถุดิบ เนืÉองจากในปีดงักลา่วบริษัทฯ มีผล

ประกอบการขาดทนุ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีการเพิÉมทุนจํานวน řŘ ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจํานวน 24.50 ล้านบาท 

สําหรับปี 2557 บริษัทฯ มีการเพิÉมทุนจํานวน 10 ล้านบาท ในขณะทีÉชําระคืนเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินจํานวน ŜŠ.Řř 

ล้านบาท จงึสง่ผลทําให้บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 39.78 ล้านบาท และสาํหรับปี ŚŝŝŠ บริษัทฯ มี

เงินสดรับจากการเพิÉมทุนโดยการเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนจํานวน ŠŘ ล้านบาท ในขณะทีÉมีการจ่ายเงิน

ปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจํานวน Šš.ŜŞ ล้านบาท และในระหว่างวนัทีÉ 25 - 27 พฤศจิกายน Śŝŝ8 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญ

เพิÉมทุนเพืÉอขายให้แก่ประชาชนทัÉวไปเป็นครั Êงแรก รวมถึงกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯจํานวนรวม 168 

ล้ฅานหุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้นทั Êงสิ Êนเป็น

จํานวน 483.84 ซึÉงในการออกจําหน่ายหุ้ นสามัญเพิÉมทุนดังกล่าวบริษัทฯมีค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวข้องกับการเสนอขายหุ้น

ดงักลา่วเป็นจํานวน 18.56 ล้านบาท(ก่อนสทุธิจากภาษีเงินได้) ดงันั Êนเงินค่าหุ้นทีÉได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุน

เพืÉอขายให้แก่ประชาชนทัÉวไปเป็นครั Êงแรกหลงัหกัค่าใช้จ่ายเป็นจํานวน ŜŞŝ.ŚŠ ล้านบาท 
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อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิ Êนปี 2556-2558 เท่ากับ Ř.Šś เท่า ř.řŜ เท่า และ 4.05 เท่า

ตามลาํดบั และมีอตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ Ř.Şš เท่า Ř.šŜ เท่า และ 3.86 เท่า ตามลาํดบั จะเห็นว่าอตัราส่วน

สภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในปี ŚŝŝŞ ตํÉากว่าปี 2557 เนืÉองจากหนี ÊสินหมุนเวียนทีÉเพิÉมขึ Êนอย่างมี

นยัสาํคญั ทั Êงในสว่นทีÉเป็นเงินกู้ ยืมจากธนาคารเพืÉอนํามาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ และการเพิÉมขึ Êนของเจ้าหนี Êและ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเป็นผลมาจากธุรกิจเครืÉองดืÉมทีÉมียอดขายเพิÉมขึ Êน ประกอบกับการทีÉบริษัทฯ  ไม่สามารถปฏิบัติตาม

เงืÉอนไขของธนาคารในการดํารงอัตราส่วนทางการเงิน ซึÉงธนาคารสามารถเรียกให้บริษัทฯ ชําระคืนเงินกู้ดงักลา่วทั Êงจํานวน

ทนัที บริษัทฯ จงึจดัประเภทเงินกู้ ยืมดงักลา่วเป็นสว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวทีÉถึงกําหนดชําระภายใน ř ปี อย่างไรก็ตาม เมืÉอ

วนัทีÉ Śś มิถนุายน 2557 ธนาคารผู้ให้กู้ ได้มีหนงัสอืผ่อนปรนเงืÉอนไขเรืÉองการดํารงอตัราสว่นทางการเงินสําหรับปีสิ ÊนสดุวันทีÉ 

śř ธันวาคม 2556 ให้บริษัทฯ แล้ว  

เมืÉอพิจารณา Cash Cycle ของบริษัทฯ จะเห็นว่ามีแนวโน้มสงูขึ Êน โดยบริษัทฯ มี Cash Cycle เท่ากับ 

Ş.ŝş วนั ในปี 2556 และเท่ากบั Š.řš วนั ในปี ŚŝŝşสาเหตุทีÉทําให้ Cash Cycle ในปี 2557ปรับตวัสงูขึ Êนนั ÊนเกิดจากการทีÉ

บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉยทีÉเพิÉมขึ Êน โดยมีระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉย ŝŞ.ŠŞ วัน ในปี ŚŝŝŞ และ ŞŘ.ŞŚ วัน ในปี 2557

และ ŞŘ.şŞ วันในปี 2558 ในขณะทีÉระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉยอยู่ทีÉ ŝ.ŞŜ วัน ในปี ŚŝŝŞ และ Š.şŚ วัน ในปี 2557 และ 

řŘ.řŚ วนัในปี 2558 สาํหรับระยะเวลาชําระหนี ÊเฉลีÉยของบริษัทฯ ในปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ อยู่ทีÉ ŝŝ.šś วนั Şř.řŝ วนั และ 59.14

วนั ตามลาํดบั  

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  (เท่า) 0.83 1.14 Ŝ.Řŝ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  (เท่า) 0.69 0.94 ś.ŠŞ 

ระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉย (วนั) 56.86 60.62 ŞŘ.şŞ 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีÉย  (วนั) ŝ.ŞŜ 8.şŚ řŘ.řŚ 

ระยะเวลาชําระหนี Ê (วนั) ŝŝ.šś 60.93 ŝŠ.řŞ 

Cash Cycle (วนั) Ş.ŝş 8.řš řř.şŜ 

 

řŜ.ś.ś แหล่งทีÉมาของเงนิทุน 

 หนี Êสิน 

ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ บริษัทฯ มีหนี Êสินรวมจํานวน 280.13 ล้านบาท จํานวน 196.60 ล้านบาท และ

จํานวน řšř.Şş ล้านบาท ตามลาํดบั หนี Êสนิรวมของบริษัทฯ ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ มีจํานวนมากกว่าปี 2557 และ 2558 เนืÉองจาก

บริษัทฯ มุ่งเน้นการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมของบริษัทฯ ทั Êงในสว่นทีÉเป็น B2B และ 

B2C ในขณะทีÉรายได้จากการขายในส่วนของผลิตภัณฑ์เครืÉองดืÉมในปี 2556 เป็นจํานวน 1,022.39 ล้านบาท และบริษัทฯ 

ต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนจากเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินเพิÉมขึ Êน ประกอบกบับริษัทฯ มีการลงทนุซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้าง 

รวมทั Êงค่าเครืÉองจกัรและสว่นปรับปรุงอาคารโรงงานเพืÉอใช้เป็นโรงงานผลติเครืÉองดืÉมของบริษัทฯ จงึสง่ผลทําให้เงินกู้ ยืมจาก

สถาบนัการเงินเพิÉมขึ Êน นอกจากนี Ê ยงัทําให้เจ้าหนี Êและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของบริษัทฯ เพิÉมขึ Êนด้วยเช่นกนั  

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาโครงสร้างหนี Êสนิของบริษัทฯ จะพบว่าหนี Êสนิสว่นใหญ่เป็นหนี Êสินหมุนเวียน 

ซึÉงหากคิดเป็นสดัสว่นต่อหนี Êสนิรวมจะเท่ากบัร้อยละ šŝ.Śŝ ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ ร้อยละ ŠŠ.şŝ ณ สิ Êนปี 2557 และร้อยละ š.şř 
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ณ สิ Êนปี 2558 หนี ÊสนิหมนุเวียนทีÉสาํคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วย เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉนคิดเป็นร้อยละ Şš.řš ร้อยละ 

şŝ.ŚŚ และร้อยละ Šŝ.řş ของหนี Êสนิรวม ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ ตามลาํดบั นอกจากนี Ê หนี Êสนิหมนุเวียนยงัรวมถงึเงินเบิกเกิน

บญัชีธนาคาร ซึÉงมีสดัสว่นร้อยละ 19.10 ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ และร้อยละ 4.57 ณ สิ Êนปี Śŝŝş  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ สิ Êนปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้ นจํานวน 24.59 ล้านบาท จํานวน 86.43 ล้านบาทและ

จํานวน 615.05 ล้านบาท ตามลาํดบั ณ สิ Êนปี 2556 บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานทีÉขาดทนุจํานวน 6.64 ล้านบาท และมีการ

จ่ายเงินปันผลจํานวน 24.50 ล้านบาท ในขณะทีÉบริษัทฯ มีการเพิÉมทนุจํานวน 10 ล้านบาท เป็นจํานวน 20 ล้านบาท โดย

การออกหุ้นสามัญเพิÉมทุนจํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพืÉอเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมในราคา 

หุ้นละ 100 บาท  

ส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ สิ Êนปี 2557 เพิÉมขึ Êนจากปี 2556 จํานวน Şř.ŠŜ ล้านบาท เนืÉองจากบริษัทฯ มีการ

เพิÉมทนุจํานวน 10 ล้านบาท ทําให้บริษัทฯ มีทนุทีÉออกและเรียกชําระแล้วเพิÉมขึ Êนจากจํานวน 20 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท 

โดยการออกหุ้นสามัญเพิÉมทุนจํานวน 100,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบกับบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีÉ

เพิÉมขึ Êนจากผลการดําเนินงานในปี 2557 จํานวน 51.84 ล้านบาท 

 ณ สิ Êนปี 2558 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน Şřŝ.Řŝ ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจาก ณ สิ Êนปี 2557 จํานวน 

ŝŚŠ.ŞŚ ล้านบาท เนืÉองจากบริษัทฯ มีกําไรสะสมทีÉเพิÉมขึ Êนจากผลการดําเนินงานปี 2558 จํานวน Şş.ŝš ล้านบาท ประกอบ

กบับริษัทฯ มีการเพิÉมทนุจํานวน ŠŘ ล้านบาท ทําให้บริษัทฯ มีทนุทีÉออกและเรียกชําระแล้วเพิÉมขึ Êนจากจํานวน 30 ล้านบาท 

เป็นจํานวน řřŘ ล้านบาท ในขณะทีÉบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจํานวน Šš.ŜŞ ล้านบาท 

นอกจากนี Êในระหว่างวันทีÉ 25 - 27 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิÉมทุนเพืÉอขาย

ให้แก่ประชาชนทัÉวไปเป็นครั Êงแรก รวมถงึกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯจํานวนรวม 168 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นทีÉ

ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.88 บาท บริษัทฯได้รับชําระเงินค่าหุ้นทั Êงสิ Êนเป็นจํานวน 483.84 ล้านบาท 

ซึÉงรวมส่วนเกินมูลค่าหุ้นจํานวน 441.84 ล้านบาท ผลจากการออกจําหน่ายหุ้นดังกล่าวทําให้ทุนทีÉออกจําหน่ายและชําระ

แล้วของบริษัทฯเพิÉมขึ Êนจากจํานวน 110 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 440 ล้านหุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) เป็นจํานวน 

152 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 608 ล้านหุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) ในการออกจําหน่ายหุ้นสามัญเพิÉมทุนดังกล่าว 

บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวข้องกับการเสนอขายหุ้นดงักล่าวเป็นจํานวน 14.85 ล้านบาท (สทุธิจากภาษีเงินได้จํานวน 3.71 

ล้านบาท) ซึÉงบริษัทฯแสดงเป็นรายการหกัจากสว่นเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

บริษัทฯ มีอตัราสว่นหนี Êสนิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 11.39 เท่า ณ สิ Êนปี 2556 เท่ากบั 2.27 เท่า ณ สิ Êน

ปี 2557 และเท่ากบั Ř.śř เท่า ณ สิ Êนปี Śŝŝ8 สาเหตทุีÉอตัราสว่นหนี Êสินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิ Êนปี 2556 มากกว่าปี Śŝŝş-

ŚŝŝŠ เนืÉองจากปี 2556 บริษัทฯ มีการเบิกใช้เงินกู้ ยืมระยะยาวเพืÉอซื ÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างสําหรับก่อสร้างโรงงานผลิต

เครืÉองดืÉมปรุงสาํเร็จชนิดผงจํานวน 17.50 ล้านบาท และมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพืÉอใช้หมนุเวียนในการประกอบธุรกิจ

เพิÉมขึ Êนอีกจํานวน ŝś.ŝŘ ล้านบาท ในขณะทีÉส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงตามรายละเอียดทีÉอธิบายในหัวข้อส่วนของผู้ ถือหุ้ น 

หลงัจากนั Êนในปี 2557 บริษัทฯ มีการชําระคืนเงินกู้ ยืมจากธนาคารจํานวน 48.01 ล้านบาท ในขณะทีÉส่วนของผู้ ถือหุ้ น

เพิÉมขึ ÊนจากการทีÉบริษัทฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 51.84 ล้านบาท จากสาเหตดุงักลา่วจึงทําให้อัตราสว่นหนี Êสนิต่อสว่นของผู้ ถือ

หุ้นลดลงเหลอื 2.27 เท่า และสาํหรับปี 2558 บริษัท ฯ มีกําไรสทุธิจํานวน 67.95 ล้านบาท และมีสว่นเกินทนุจากการเสนอ
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ขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุเพืÉอขายให้แก่ประชาชนทัÉวไปเป็นครั Êงแรก จากสาเหตดุงักลา่วจึงทําให้อัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้

ถือหุ้นลดลงเหลอื 0.31 เท่า 

řŜ.ś.Ŝ ปัจจยัและอิทธิพลหลักทีÉอาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต 

1. ผลกระทบจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีทนุชําระแล้วจํานวน 110 ล้านบาท โดยมีมลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ Ř.Śŝ บาท ซึÉงในรอบ 4

ไตรมาสล่าสดุ ตั Êงแต่วันทีÉ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันทีÉ 30 กันยายน ŚŝŝŠ บริษัทฯ มีกําไรสทุธิต่อหุ้นเท่ากับ Ř.řş บาทต่อหุ้น 

หลงัจากทีÉบริษัทฯ ได้ดําเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิÉมทุนในครั Êงนี Êจํานวน 168 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 27.63 ของทุน

ชําระแล้วภายหลงัเพิÉมทนุ จะทําให้บริษัทฯ มีทนุชําระแล้วจํานวน 152 ล้านบาท หากพิจารณาผลจากการเพิÉมทนุดงักล่าว 

(Fully Diluted) จะทําให้กําไรสทุธิต่อหุ้น (EPS) ของบริษัทฯ  ลดลงเหลือ Ř.řŚ บาทต่อหุ้น ดังนั Êน ถ้าบริษัทฯ ไม่สามารถ

ดําเนินธุรกิจให้มีรายได้เพิÉมขึ Êนจนสง่ผลให้บริษัทฯ มีกําไรเพิÉมขึ ÊนมาเพียงพอทีÉจะรองรับจํานวนหุ้นทีÉเพิÉมขึ Êนดงักล่าว จะทํา

ให้ผลตอบแทนต่างๆ ทีÉคํานวณโดยมีการเปรียบเทียบกบัสว่นของผู้ ถือหุ้น และจํานวนหุ้นของบริษัทฯ เช่น กําไรสทุธิต่อหุ้น 

(EPS) อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นอาจจะลดลงในอัตราร้อยละ 27.63 ตามผลของการเพิÉมทุนดังกล่าว (Dilution Effect) ซึÉง

ผลกระทบดงักลา่วยงัไม่พิจารณารวมถึงสว่นเกินมูลค่าหุ้นทีÉเกิดจากการเสนอขายหุ้นเพิÉมทนุให้แก่ประชาชน 

2. ผลกระทบจากการลงทุนโครงการเครืÉองกดเครืÉองดืÉมแบบอัตโนมัต ิ

จากการทีÉบริษัทฯ มีแผนลงทุนในธุรกิจเครืÉองกดเครืÉองดืÉมแบบอัตโนมัติ (Vending Machine) โดย

วางเป้าหมายติดตั ÊงเครืÉองกดเครืÉองดืÉมแบบอตัโนมติัให้ได้ประมาณ 1,ŝ00 เครืÉอง ภายในปี 2560 ดงันั Êน หากโครงการดังกล่าว

เกิดความลา่ช้าหรือไม่สามารถดําเนินการได้ตามทีÉบริษัทฯ คาดการณ์ไว้ อาจสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ในอนาคต อย่างไรก็ตาม ก่อนทีÉจะลงทุนในโครงการนี Ê บริษัทฯ ได้ทําการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียด 

รวมถงึทดสอบตลาดและสํารวจความต้องการของผู้บริโภค ทําให้ความเสีÉยงจากการลงทุนค่อนข้างตํÉา นอกจากนี Ê บริษัทฯ 

คาดว่าการลงทนุโครงการเครืÉองกดเครืÉองดืÉมแบบอตัโนมัติดังกล่าวจะเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจและเพิÉมศักยภาพใน

การเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 

3. ผลกระทบจากความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี ŚŝŝŞ-ŚŝŝŠ รายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากการจําหน่ายสนิค้าให้กบัลกูค้ารายใหญ่รายหนึÉงคิดเป็น

สดัสว่นประมาณร้อยละ 79-90 ของรายได้จากการขายรวม ดงันั Êน หากบริษัทฯ สญูเสยีลกูค้ารายดงักลา่ว หรือลกูค้ารายดงักล่าว

ลดปริมาณการซื Êอสนิค้าจากบริษัทฯ อาจสง่ผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั อย่างไรก็ตาม 

จากการทีÉบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ทางการค้ากับลูกค้ารายดังกล่าวมาเป็นเวลานาน ประกอบกับบริษัทฯ เป็นหนึÉงในผู้จัด

จําหน่ายทีÉดําเนินงานร่วมกับลกูค้าภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ผู้บริหารจึงเชืÉอมัÉนว่า

บริษัทฯ จะสามารถรักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้ารายดงักลา่วได้อย่างมัÉนคงและยัÉงยืนต่อไป   
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การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 

   การรับรองความถกูต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีนั Êนให้กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพนั 

บริษัท ลงลายมือชืÉอพร้อมทั Êงประทบัตราบริษัท (ถ้ามี) ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี พร้อมทั Êงมอบอํานาจให้บคุคล 

ใดลงนามกํากบัเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีแทนด้วย โดยให้ใช้ข้อความและรูปแบบ ดงันี Ê 

  บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบบันี Êแล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่า 

ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืÉนสาํคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูทีÉควรต้องแจ้งในสาระสาํคัญ 

นอกจากนี Ê บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน ในสาระสาํคญัเกีÉยวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีÉดี เพืÉอให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนทีÉเป็นสาระสําคัญทั Êง

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั Êงควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตาม ระบบดงักล่าว และบริษัทได้

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันทีÉ Śŝ กุมภาพันธ์ Śŝŝš ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทแล้ว ซึÉงครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั ÊงการกระทําทีÉมิชอบ

ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี Ê เพืÉอเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั Êงหมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัทีÉบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว 

บริษัทได้มอบหมายให้ นายชชัชวี วฒันสขุ หรือนายชนิต สวุรรณพรินทร์ เป็นผู้ลงลายมือชืÉอกํากับเอกสารนี Êไว้ทุกหน้าด้วย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ นายชชัชวี วฒันสขุ หรือนายชนิต สวุรรณพรินทร์ กํากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลทีÉบริษัท

ได้รับรองความถกูต้อง 

 

 ชืÉอ                                                               ตําแหน่ง                                ลายมือชืÉอ 

 

1. นายชชัชวี   วฒันสขุ                         กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม                           ………………………. 

 

               2. นายชนิต    สวุรรณพรินทร์           กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม                           ………………………. 

 

 

                      ชืÉอ                                                              ตําแหน่ง                                                ลายมือชืÉอ 

 

ผู้รับมอบอํานาจ   1.  นายชชัชวี  วฒันสขุ            กรรมการและประธานกรรมการบริหาร         ……………………….           

 

                           2.  นายชนิต    สวุรรณพรินทร์            กรรมการและกรรมการผู้จดัการ                   ……………………….           
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1. รายละเอยีดเกีÉยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม 

 

ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/58) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง  

ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสระ 

 

ŞŞ ปริญญาโท หลักสูตรป้องกนัราชอาณาจักร ภาครัฐ

ร่วมเอกชน, วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

 

ปริญญาตรี สาขาวทิยาศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า), 

โรงเรียนนายเรือ 

 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ ŠŚ/ŚŘřŘ 

Ř.ŘśŚ% - ŚŝŝŠ - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝŝ - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝś - ปัจจบุัน 

ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. เมืองไทย ลิสซิÉง 

 

บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์ 

เนชัÉนแนล เอนเตอร์ไพรส์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

สินเชืÉอทะเบียนรถ 

 

ผลิตเครืÉองสําอาง 

นายชัชชวี วฒันสุข 

กรรมการและ 

ประธานกรรมการบริหาร 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผูกพนับริษัทฯ) 

 

ŜŚ Master of Business Administration, University 

of San Diego, USA 

 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ 

 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ řřŚ/ŚŘřŜ 

Śš.śŠ% คูส่มรสของ 

นางสาวภาวินี  

สุวรรณเมธานนท์ 

ŚŝŜŠ - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝś - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝś - ปัจจบุัน 

กรรมการและ 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.เอส พี อินเตอร์แมค 

 

บจ.ซี เอ เจเนอรัล 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

เครืÉองจักรและอปุกรณ์ผลิต 

พลาสติก 

รับเหมากอ่สร้าง 

 

นายชนิต สุวรรณพรินทร์ 

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผูกพนับริษัทฯ) 

 

ŝŚ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด, 

มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ 

 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ řřŚ/ŚŘřŜ 

Ŝ.ŜŞ% - ŚŝŝŜ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝśŞ - ปัจจบุัน 

    ŚŝŜŠ - ŚŝŝŜ 

กรรมการ 

และกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการ 

ผู้จัดการทัÉวไปสายงาน

การตลาด 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.นล 

บจ. กรีนสปอต (ประเทศไทย) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

รับจ้างทําเครืÉองประดบั 

ผลิต และจําหนา่ยเครืÉองดืÉม 
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ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/58) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชูแสง 

กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ

สายงานขาย การตลาด และลูกค้า

หลัก 

(กรรมการผู้มีอํานาจ 

ลงนามผูกพนับริษัทฯ) 

ŜŞ Master of Business Administration, University 

of South Alabama, USA 

ปริญญาตรี รัฐศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

Ř.Şš% - ก.ย. ŚŝŝŠ - ปัจจุบนั 

 

 

Śŝŝş - ส.ค. ŚŝŝŠ 

 

Śŝŝś - Śŝŝŝ 

กรรมการและรองกรรมการ 

ผู้จัดการสายงานขาย 

การตลาด และลูกค้าหลัก 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสาย

งานการตลาด 

ผู้ อํานวยการปฏิบัติการร้านค้า 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ. โคคา-โคล่า (ประเทศไทย) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

ผลิต และจําหนา่ยเครืÉองดืÉม 

นายสมบุญ ประสิทธิ Í จูตระกลู 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

 

ŝş ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหาร 

ธุรกิจศศินทร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 

Bachelor of Marketing, San Jose State 

University, USA  

 

Certificate of Senior Executive Management, 

Stanford University, USA 

 

Certificate of Marketing Management,  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)  

รุ่นทีÉ 54/ŚŘ05 

Ř.ŘřŞ% - ŚŝŝŠ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŞ - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝş - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝş - ปัจจบุัน 

Śŝŝş - ปัจจบุัน 

     ŚŝśŞ - Śŝŝř 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. เถ้าแกน้่อย ฟู๊ ดแอนด์

มาร์เก็ตติ Êง 

บจ. ริเวอร์โปร์ พลัพ แอนด์ 

 เพเพอร์  

บจ. กระดาษธนธาร  

บจ. อิปปุโดะ (ประเทศไทย)  

บจ. ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

ผลิตและจําหนา่ยสาหร่ายแปรรูป 

 

ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากกระดาษ 

 

ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากกระดาษ 

ร้านอาหาร 

จัดจําหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภค 

นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ 

กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

 

 

 

ŝŘ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหาร 

ธุรกิจศศินทร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร, จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

 

Ř.ŘřŞ% - ŚŝŝŠ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŠ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŠ - ปัจจบุัน 

 

กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ. เอส ไอ เอส บี 

 

บจ.คิงส์เทเลคอม 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

โรงเรียนเอกชน 

 

ผู้แทนจําหน่ายและบริการ

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 
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ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/58) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

หลักสูตร Directors Certification Program  

(DCP รุ่นทีÉ řŝş/ŚŘřŚ) 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ śř/ŚŘŘŝ 

 

หลักสูตร Successful Formulation and 

Executive the Strategy (SFE) รุ่นทีÉ ś/ŚŘŘš 

ŚŝŝŠ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŜ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŜ 

 

ŚŝŝŚ - ŚŝŝŜ 

กรรมการในเครือ 

 

ประธานเจ้าหน้าทีÉการเงิน 

ส่วนกลาง 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

การเงิน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานการเงิน 

บมจ.ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัÉน

แนล 

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์

เนชัÉนแนล 

บมจ. ผลิตไฟฟ้าราชบรีุ 

โฮลดิ Êง  

บมจ. ไออาร์พีซี 

อาหารและเครืÉองดืÉม 

 

อาหารและเครืÉองดืÉม 

 

พลังงานและสาธารณูปโภค 

 

พลังงานและสาธารณูปโภค 

นางพกัตรา สุริยาปี 

กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

ŝş ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์/มนุษยศาสตร์, มหาวิทยาลัย

รามคําแหง 

 

หลักสูตร Micro MBA, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่นทีÉ řřŞ/ŚŘřŝ 

Ř.ŘřŞ% - ŚŝŝŠ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŚ -ปัจจบุัน 

กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายบริหาร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ. โชคพนา (ŚŝřŚ) 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

ส่งออกแร่และกิจการท่าเรือ 

นางสุวีรยา องัศวานนท์  

ผู้ อํานวยการสายงานลูกค้าหลัก 

 

Ŝ5 Master of Marketing Communication & 

Advertising, Emerson College, USA 

 

Bachelor of Advertising, University of Hartford, 

USA 

 

Certificate of Business Administration, Harvard 

Extension School, USA 

 

 

Ř.şř% - ŚŝŝŞ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŚ - ŚŝŝŞ 

ผู้ อํานวยการสายงาน 

ลูกค้าหลัก 

รองผู้ อํานวยการสายงาน 

ลูกค้าหลัก 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 
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ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/58) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์ 

ผู้ อํานวยการสายงานพฒันาธุรกิจ 

ŜŚ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ 

 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลัยอสัสัมชัญ 

Ř.Řŝ% คูส่มรสของ 

นายชัชชวี  

วฒันสุข 

Śŝŝś - ปัจจบุัน 

 

Śŝŝř - Śŝŝś 

ผู้ อํานวยการสายงาน

พฒันาธุรกิจ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาด 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

นางสาวนริสา ติยะสุขสวสัดิ Í 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายเครืÉองดืÉม 

ในโถกด 

 

śŠ 

 

 

 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลัยมหิดล 

 

ปริญญาตรี สาขาการตลาด, 

มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ 

0.01% 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

มี.ค.ŚŝŝŠ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŜ - ก.พ. ŚŝŝŠ 

 

ŚŝŜŠ - Śŝŝś 

 

 

 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่าย

เครืÉองดืÉมในโถกด 

ผู้จัดการฝ่ายเครืÉองดืÉม 

ในโถกด 

ผู้ช่วยผู้จัดการตราสินค้า 

 

 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.คาลบี Êธนาวธัน์ 

 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

ผลิตและจําหน่ายขนมขบเคี Êยว 

 

 

 

นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม ่

 

śŜ ปริญญาโท สาขาการจัดการอตุสาหกรรมเกษตร, 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาอตุสาหกรรมเกษตร, มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 

0.05% - Śŝŝś - ปัจจบุัน 

 

     Śŝŝř - Śŝŝś 

 

ผู้จัดการอาวโุส 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจใหม ่

ผู้จัดการฝ่ายนวตักรรมและซัพ

พลายเชน 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

นางสาวแพรวนภา นิÉมมา 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายซัพพลายเชน 

ŝŘ ปริญญาตรี สาขาการจัดการ, มหาวิทยาลัยราชภัฏ สวน

ดสิุต  

 

Ř.Řŝ% - ŚŝŝŞ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŜŠ - ปัจจบุัน 

 

ŚŝŝŚ - ŚŝŝŞ 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่าย 

ซัพพลายเชน 

กรรมการ 

 

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื Êอ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.ออล อินวนั แมนูแพค 

ทอรีÉ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

ผลิตและจําหน่ายกระดาษชําระ

และผลิตภทัฑ์จากกระดาษ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

 

นางสาวปาริฉัตร โชติภมูิเวทย์ 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

śś ปริญญาตรี สาขาการบัญชี, มหาวทิยาลัย 

ธรรมศาสตร์ 

Ř.ŘŚ% - Śŝŝş - ปัจจบุัน 

ŚŝŝŞ - Śŝŝş 

ŚŝŝŜ - ŚŝŝŞ 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

ผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์การเงิน 

ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุส 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

ธนาคารพาณิชย์ 



                                                                                                      บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน)                                                                                              

        

 

เอกสารแนบ ř หน้า 5 

 

ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(31/12/58) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชีในพระ

บรมราชูปถมัภ์ 

หลักสูตร Company secretary program  

(CSP รุ่นทีÉ ŞŘ/ŚŘřŜ) 

 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 

จํากดั (มหาชน) 

นายณฐกร เรืองฤทธิ Í 

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

 

śŜ ปริญญาโท สาขาการเงินการธนาคาร, 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี, มหาวทิยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลวทิยาลัยเขตอีสาน 

- - ก.ค. ŚŝŝŠ - ปัจจุบนั 

ก.พ. - มิ.ย. ŚŝŝŠ 

 

ŚŝŝŞ - ม.ค.ŚŝŝŠ 

ŚŝŝŜ - ŚŝŝŞ 

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายบัญชี 

สมห์ุบญัชี 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

บจ. อิมแพ็ค เอ็กซิบิชัÉน 

แมเนจเม้นท์ 

บมจ. ทีวี ไดเร็ค  

บจ. โกลบอล ฟู้ ด โปรดกัส์ 

จัดหา ผลิต และจําหน่ายเครืÉองดืÉม 

ศนูย์แสดงสินค้าและการ

ประชุม 

 

การตลาดหลากหลายช่องทาง 

นําเข้าและจัดจําหนา่ยอาหาร 

นางสาวพรศิริ ปลื Êมเกียรติชัย 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายวิจัยและพฒันา

ผลิตภณัฑ์ 

śŝ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

- - Śŝŝš - ปัจจบุัน 

 

ส.ค.ŚŝŝŠ-ปัจจบุัน 

 

ก.ค.ŚŝŜŞ-ก.พ.

ŚŝŝŠ 

 

 

ผู้จัดการอาวโุสฝ่ายวิจัย

และพฒันาผลิตภณัฑ์ 

กรรมการผู้จัดการ 

 

ผู้จัดการแผนกวจิัยและ

พฒันาผลิตภณัฑ์ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

 

บจ.เอส.เอฟ.เอ็ม.อินเตอร์

เนชัÉนแนล เทรดดิ Êง 

บจ.เบอร์ลีÉยคุเกอร์ฟู้ ดส์  

จัดหา ผลิตและจําหน่าย

เครืÉองดืÉม 

การค้าอาหารสด 

 

อาหารและเครืÉองดืÉม 
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2. รายละเอยีดเกีÉยวกับเลขานุการบริษัท 

 

ชืÉอ-สกุล/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัทฯ 

(28/Š/ŝŠ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 

ตาํแหน่ง ชืÉอบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์  

เลขานุการบริษัท 

śŘ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 

 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 

หลักสูตร Company Secretary Program  

(CSP รุ่นทีÉ ŝř/ŚŘřś) 

- - ŚŝŝŠ - ปัจจบุัน 

Śŝŝŝ - ŚŝŝŞ 

 

Śŝŝř - Śŝŝŝ 

เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 

 

เจ้าหน้าทีÉส่วนงาน

เลขานุการบริษัท 

และนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ 

บมจ. ฟิลเตอร์ วิชัÉน  

 

บง. สินอตุสาหกรรม  

 

ผลิตและจําหน่าย

เครืÉองดืÉม 

ออกแบบและติดตั Êงระบบ

บําบัดนํ Êาให้บริสทุธิ Í 

บริษัทเงินทนุ 

 
หน้าทีÉความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 

1. ดแูลและให้คําแนะนําแกก่รรมการและผู้บริหารเกีÉยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และข้อบังคบัของบริษัท และติดตามดแูลให้มีการปฏิบัติอยา่งถกูต้องและสมํÉาเสมอ 

2. รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงดแูลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของทีÉประชุมดงักล่าว 

3. ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูและรายงานสนเทศในส่วนทีÉรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถงึกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

4. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี Ê 

Ŝ.ř ทะเบียนกรรมการ  

Ŝ.Ś หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

Ŝ.ś หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น  

Ŝ.Ŝ รายงานประจําปีของบริษัท  

Ŝ.ŝ รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  
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รายละเอยีดการดํารงตําแหน่งของผู้บริหารและผู้มอีาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัททีÉเกีÉยวข้อง ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2558 

 

รายชืÉอ บริษัท 
บริษัททีÉเกีÉยวข้อง   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 řŠ řš ŚŘ Śř ŚŚ Śś ŚŜ Śŝ ŚŞ Śş ŚŠ Śš śŘ śř śŚ śś 
พลเรือเอกอภิชาติ เพ็งศรีทอง C           C                  /     
นายชัชชวี วฒันสุข /,//    /                       /       
นายชนิต สุวรรณพรินทร์ /,M       /                           
นางจิรพรรณ คชฤทธิ Í  ชูแสง /,M                                  
นายสมบุญ ประสิทธิ Í จูตระกลู /,AC /     /             /      /         
นางพกัตรา สุริยาปี /,AC         /                     M    
นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ /,AC  / /  /   /  /  / / / / / / M  / / / / /  /  /    AC AC 

นางสุวีรยา องัศวานนท์ M                                  
นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์ M                                  
นางสาวนริสา ติยะสุขสวสัดิ Í M                                  
นางสาวหสัยา จารุวิทยานนัท์ M                                  
นายอรรถชัย นัยวิกลุ M                                  
นางสาวแพรวนภา นิÉมมา M                               /   
นางสาวปาริฉัตร โชติภมูิเวทย์ M                                  
นายณฐกร เรืองฤทธิ Í M                                  

 

หมายเหต ุ  C = ประธานกรรมการ   AC = กรรมการตรวจสอบ  / = กรรมการ 

  // = ประธานกรรมการบริหาร  M = ผู้บริหาร   
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บริษัททีÉเกีÉยวข้อง: 

 

1. บริษัท กระดาษธนธาร จํากดั řŠ. บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัÉนแนล จํากดั (มหาชน) 

2. บริษัท โกโก้ รีครีเอชัÉน จํากดั řš. บริษัท ริเวอร์โปร์ พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จํากดั 

3. บริษัท โกโก้ เรสซิเด็นซ์ จํากดั ŚŘ. บริษัท เรด เอิร์ธ ไทย จํากดั 

4. บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จํากดั Śř. บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากดั (มหาชน) 

5. บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ŚŚ. บริษัท สมยุ บีช คลับ โอนเนอร์ จํากดั 

6. บริษัท เถ้าแกน้่อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง จํากดั (มหาชน) Śś. บริษัท อาร์มนิ ซีสเท็มส์ จํากดั 

7. บริษัท นล จํากดั ŚŜ. บริษัท อาร์เอ็นเอส โฮลดิ Êง จํากดั 

8. บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริÉง จํากดั     Śŝ. บริษัท อิปปุโดะ (ประเทศไทย) จํากดั 

 9. บริษัท พลสั ไฟว์ จํากดั ŚŞ. บริษัท เอ็มเอชจี ภเูก็ต จํากดั 

ř0. บริษัท ภเูก็ต บีช คลับ โอนเนอร์ จํากดั Śş. บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จํากดั 

ř1. บริษัท เมืองไทย ลิสซิÉง จํากดั (มหาชน) ŚŠ. บริษัท เอสมิโด แฟชัÉนส์ จํากดั 

ř2. บริษัท ไมเนอร์ โกลบอล โซลชูัÉนส์ จํากดั Śš. บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัÉนแนล เอนเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน)  

ř3. บริษัท ไมเนอร์ คอนซัลแท็นส์ แอนด์ เซอร์วิส จํากดั śŘ. บริษัท โชคพนา (ŚŝřŚ) จํากดั 

ř4. บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน) ś1. บริษัท ออล อิน วนั แมนูแฟคทอรีÉ จํากดั 

ř5. บริษัท ไมเนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั śŚ. บริษัท เอส ไอ เอส บี จํากดั 

ř6. บริษัท ไมเนอร์ สกาย ไรเดอร์ จํากดั śś. บริษัท คิงส์ เทเลคอม จํากดั 

ř7. บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จํากดั   
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รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

หัวข้อ รายละเอียด 

ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั  

หวัหน้างานตรวจสอบ

ภายใน 

นายธนภัทร วงค์วิทย์  

ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor  

คณุวฒุิทางการศกึษา บญัชีบณัฑิต (บช.บ.) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

ประสบการณ์ทํางาน ปี 2552 - ปัจจบุนั ตําแหน่ง Internal Audit Supervisor 

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั 
 ประเภทของธุรกิจทีÉเคยตรวจสอบ 

- ธุรกิจโรงพยาบาล 

- ธุรกิจผลติอาหาร (ข้าว) 

- ธุรกิจนําเข้าเสื Êอผ้า-รองเท้า 

- ธุรกิจโทรคมนาคม 

- ธุรกิจผลติชิ Êนสว่นรถยนต์ 

- ธุรกิจจําหน่ายพลงังาน (ชีวมวล) 

- ธุรกิจสายการบิน 

- ธุรกิจซื Êอมาขายไป (ประเภทอปุกรณ์ไฟฟ้า) 

- ธุรกิจผลติอาหาร (สาหร่าย) 

- ธุรกิจซื Êอมาขายไป (เทคโนโลยีสืÉอสาร) 

- ธุรกิจให้บริการเครือข่ายไร้สาย 

- ธุรกิจผลติอะไหลร่ถยนต์ 

- ธุรกิจผลติสนิค้าเครืÉองดืÉม 

- ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

- ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ 

- สถาบนัการศกึษา 

- ธุรกิจผลตินํ Êาตาล 

- ธุรกิจผลติและจดัจําหน่ายสินค้า (ศนูย์จําหน่ายสนิค้า) 

การฝึกอบรมทีÉเกีÉยวข้อง หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย - CPIAT (รุ่นทีÉ 21)  

หน้าทีÉความรับผิดชอบ - จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี เพืÉอพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรืÉองทีÉเข้าทําการตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบประจําปี  

- ประเมินความเพียงพอ ความเชืÉอถือได้ และความถูกต้องทันกาล ของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ 

- สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานตามข้อเสนอแนะ 

- จดัทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 รายละเอียดเกีÉยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 
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แบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จํากัด (มหาชน) 

ประจําปี 2558 
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 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคิดและวัตถปุระสงค์ 

              การมีระบบการควบคุมภายในทีÉดีมีความสําคัญอย่างยิÉงสําหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัททีÉมีประชาชนเป็นผู้ ถือ

หุ้น โดยระบบทีÉดีจะช่วยป้องกนั บริการ จดัการความเสีÉยงหรือความเสียหายต่างๆ ทีÉอาจเกิดขึ Êนกบับริษัทและผู้ทีÉมีส่วนได้เสีย

ได้เป็นอย่างดี ดังนั Êน จึงเป็นหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัททีÉจะต้องดําเนินการให้มัÉนใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในทีÉ

เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้องได้

อย่างมีประสทิธิภาพสามารถป้องกนัทรัพย์สิน จากการทจุริต เสยีหาย รวมทั Êงมีการจดัทําบญัชี รายงานทีÉถกูต้องน่าเชืÉอถือ 

 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากไพร้ซวอ

เตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบ

ประเมิน”)ฉบบันี Êขึ ÊนเพืÉอเป็นเครืÉองมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทด้วยตนเอง 

             แบบประเมินนี Ê ได้จดัทําตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission)ทีÉได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมืÉอเดือนพฤษภาคม 2556 นํามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ Êน รวมทั Êงเหมาะสมกบับริษัท

จดทะเบียนไทย ซึÉงคําถามหลกัยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วน เช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วน

ออกเป็นหลกัการย่อยรวม 17 หลกัการเพืÉอให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละสว่นได้ชัดเจนยิÉงขึ Êน 

การนําไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี Êเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อย

ทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิÉมเติมหากเกิดเหตุการณ์ทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัสําคัญ การ

ประเมินดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพืÉอให้เกิดการแลกเปลีÉยน

ความเห็น มีความเข้าใจตรงกนั และสามารถกําหนดแนวทางแนวทางปฏิบติัทีÉเหมาะสมกบับริษัทได้ 

______________________________________ 
2เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบนัผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA) 

สถาบนัผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA) สถาบนัผู้บริหารการเงิน (Financial Executives 

Institute หรือ FEI) สมาคมนกับัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA) และสถาบนันกับัญชี

เพืÉอการบริหาร (Institute of Management Accountants หรือ IMA) 

2บริษัทควรกําหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัÉนให้เหมาะสมกบัความเสีÉยงของบริษัท 

การตอบแบบประเมินในแต่ละหัวข้อ ควรอยู่บนพื Êนฐานของการปฏิบัติจริง หากประเมินแล้วพบว่าบริษัทยังขาดการควบคมุ

ภายในทีÉเพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรืÉองนั Êน หรือมีแล้วแต่ยงัไม่เหมาะสม)  บริษัทควรอธิบายเหตุผลและ

แนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย 
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สภาพแวดล้อมการควบคุม ( Control Environment ) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมัÉนในคุณค่าของความซืÉอตรง (Integrity) และจริยธรรม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัทีÉอยู่บนหลกัความซืÉอตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน  ทีÉครอบคลมุถึง 

 1.1.1  การปฏิบติัหน้าทีÉประจําวนั และการตดัสนิใจในเรืÉองต่างๆ  

        1.1.2  การปฏิบติัต่อคู่ค้า ลกูค้า และบคุคลภายนอก 

  

1.2  มีข้อกําหนดทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความซืÉอตรง

และรักษาจรรยาบรรณ  ทีÉครอบคลมุถงึ 

        1.2.1  มีข้อกําหนดเกีÉยวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) สาํหรับผู้บริหารและพนักงานทีÉ

เหมาะสม 

 
 

 

        1.2.2  มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึÉงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชัÉนอนัทําให้เกิดความเสียหายต่อ

องค์กร 

 
 

 

        1.2.3 มีบทลงโทษทีÉเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น   

        1.2.4  มีการสืÉอสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทกุคนรับทราบ 

เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานลงนามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจําทุกปี 

รวมทั Êงมีการเผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่พนกังานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

 
 

 

1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct  

        1.3.1  การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากบัดแูล

การปฏิบติั (Compliance unit) 

  

        1.3.2  การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน   

        1.3.3  การประเมินโดยผู้ เชีÉยวชาญทีÉเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร   

1.4  มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับความซืÉอตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณ 

        1.4.1  มีกระบวนการทีÉทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาทีÉเหมาะสม 

 

 

 
 

 

        1.4.2  มีกระบวนการทีÉทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร 

 
 

 

        1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําทีÉขัดต่อหลักความซืÉอตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าทีÉกํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ Í

อํานาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชดัเจน 

  

 
 

 

 

2.2  คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉชัดเจนและ

วดัผลได้ เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผู้บริหารและพนกังาน 

 
 

 

2.3  คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการและ

ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึÉงครอบคลมุบทบาททีÉสําคัญของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

   

 
 

 

 

2.4  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้เกีÉยวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเชีÉยวชาญทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เชีÉยวชาญในเรืÉองนั Êนๆ ได้ 

 
 

 

2.5  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระทีÉมีความรู้ ความสามารถ น่าเชืÉอถือ 

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าทีÉอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์อืÉนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจและปฏิบติัหน้าทีÉอย่างเป็น

อิสระ ในจํานวนทีÉเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6  คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรืÉองการควบคุมภายใน ในองค์กร 

ซึÉงครอบคลมุทั Êงการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสีÉยง กิจกรรมการ

ควบคมุ ข้อมลูและการสืÉอสาร และการติดตาม 

 
 

 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน  การกําหนดอํานาจในการสัÉ งการและความรับผิดชอบทีÉ

เหมาะสมเพืÉอให้องค์กรบรรลุวัตถปุระสงค์ ภายใต้การกํากับดแูล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1  ผู้บริหารระดับสงูกําหนดโครงสร้างองค์กรทีÉสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั Êงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุม

ภายในอย่างมีประสทิธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีÉในสว่นงานทีÉสาํคัญ ซึÉงทําให้เกิดการตรวจสอบ

ถ่วงดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในทีÉขึ Êนตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการ

รายงานทีÉชดัเจน  เป็นต้น 

 

  

3.2  ผู้ บริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

เกีÉยวกบัอํานาจหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ และการสืÉอสารข้อมลู 

 

  
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม

ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน 

  

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัÉนในการจงูใจ พัฒนาและการรักษาบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพืÉอจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรทีÉมีความรู้ และ

ความสามารถทีÉเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั Êนอย่าง

สมํÉาเสมอ 

  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจงูใจหรือรางวัลต่อบคุลากรทีÉมี

ผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรทีÉมีผลงานไม่บรรลเุป้าหมายรวมถงึ การสืÉอสาร

กระบวนการเหลา่นี Êให้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรทีÉมีความรู้และ

ความสามารถทีÉเหมาะสมอย่างทนัเวลา 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้ บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การ

จดัระบบทีÉปรึกษา (Mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5  บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan)   

 

5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าทีÉและรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพืÉอให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและสืÉอสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมี

ความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ใน

กรณีทีÉจําเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกําหนดตวัชี Êวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจงูใจ และ

การให้รางวัล ทีÉ เหมาะสม โดยพิจารณาทั Êงเ รืÉองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และ

วตัถปุระสงค์ในระยะสั Êนและระยะยาวของบริษัท 

  

5.3  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนืÉอง โดย

เน้นให้สามารถเชืÉอมโยงกบัความสาํเร็จของหน้าทีÉในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในด้วย 

  

5.4  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัทีÉมากเกินไปใน

การปฏิบติัหน้าทีÉของบคุลากรแต่ละคน 

  
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การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

 

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพืÉอให้สามารถระบุและประเมินความเสีÉยงต่างๆ ทีÉ

เกีÉยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบัญชีทีÉรับรองโดยทัÉวไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน

ขณะนั Êนโดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือ

ภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

  

6.2  บริษัทกําหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจยัทีÉสําคญั เช่น ผู้ใช้

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  

6.3  รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถงึกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง   

6.4  คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง อนมุติัและสืÉอสารนโยบายการบริหาร

ความเสีÉยงให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึÉงของ

วฒันธรรมขององค์กร 

  

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจกระทบต่อการบรรลวุัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัÉว

ทั Êงองค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1  บริษัทระบคุวามเสีÉยงทุกประเภทซึÉงมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทั Êงระดบัองค์กร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าทีÉงานต่างๆ 

  

ş.Ś  บริษัทวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจเกิดจากทั Êงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

องค์กร ซึÉงรวมถงึความเสีÉยงด้านกลยทุธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสีÉยง   

7.4  บริษัทได้ประเมินความสําคัญของความเสีÉยง โดยพิจารณาทั Êงโอกาสเกิดเหตุการณ์  และ

ผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êน 

  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพืÉอจัดการความเสีÉยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ

เสีÉยงนั Êน (Acceptance)การลดความเสีÉยง (Reduction) การหลกีเลีÉยงความเสีÉยง (Avoidance) 

หรือการร่วมรับความเสีÉยง (Sharing) 

  
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8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสทีÉจะเกิดทุจริต  ในการประเมินความเสีÉยงทีÉจะบรรลุวัตถปุระสงค์ต่อองค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริตขึ Êน โดยครอบคลมุการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การ

จดัทํารายงานทางการเงินเท็จ การทําให้สญูเสยีทรัพย์สนิ การคอร์รัปชัÉน การทีÉผู้บริหารสามารถ

ฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (Management override of internal controls) การเปลีÉยนแปลง

ข้อมลูในรายงานทีÉสาํคญั การได้มาหรือใช้ไปซึÉงทรัพย์ โดยไม่ถกูต้อง เป็นต้น 

  

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป ได้ของ

เป้าหมายทีÉกําหนดแล้ว รวมทั Êงได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิÉงจูงใจ หรือ

ผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทําไม่เหมาะสมเช่น 

ไม่ตั Êงเป้าหมายยอดขายบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริงจนทําให้เกิดแรงจูงใจ ในการตกแต่ง

ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

  

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกีÉยวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต 

และมาตรการทีÉบริษัทดําเนินการเพืÉอป้องกนัหรือแก้ไขการทุจริต 

  

8.4  บริษัทได้สืÉอสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติทีÉ 

กําหนดไว้ 

  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1  บริษัทประเมินความเปลีÉยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปลีÉยนแปลง นั Êนอย่างเพียงพอแล้ว 

  

 

9.2  บริษัทประเมินความเปลีÉยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจ การควบคมุภายใน  และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปลีÉยนแปลง นั Êนอย่างเพียงพอแล้ว 

  

9.3  บริษัทประเมินความเปลีÉยนแปลงผู้นําองค์กรทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจการ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลีÉยนแปลง นั Êนอย่างเพียงพอแล้ว 

  
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10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีÉลดความเสีÉยงทีÉจะไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ขององค์กรให้อยู่ ในระดับทีÉยอมรับได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสีÉยงและลกัษณะเฉพาะของ

องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงานรวมถึง

ลกัษณะเฉพาะอืÉนๆ 

  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในทีÉกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวน

การต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังาน เกีÉยวกบัธุรกรรมด้าน

การเงินการจดัซื ÊอและการบริหารทัÉวไป ตลอดจนการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และลาํดบั

ขั Êน การอนมุติัของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน รัดกมุ เพืÉอให้สามารถป้องกนัการ

ทจุริตได้ เช่น มีการกําหนดขนาดวงเงิน และอํานาจอนุมติัของผู้บริหารแต่ละระดบัขั Êนตอนใน

การอนมุัติ โครงการลงทนุ ขั Êนตอนการจดัซื Êอและวิธีการคดัเลอืกผู้ขาย การบนัทึกข้อมลู 

รายละเอียดการตดัสนิใจจัดซื Êอขั Êนตอนการเบิกจ่ายวัสดอุปุกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครืÉองมือต่างๆ 

เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการสาํหรับกรณีต่างๆ ดงันี Ê 

  

       10.2.1  การเก็บรวบรวมข้อมูลเกีÉยวกับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ ทีÉ

เกีÉยวข้องกบับุคคลดังกล่าว รวมทั ÊงบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั เพืÉอประโยชน์ในการติดตาม และสอบ

ทานการทํารายการระหว่างกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Êงมี

ความปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 

  

        řŘ.Ś.Ś  กรณีทีÉบริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผู้ ทีÉเกีÉยวข้องในลักษณะทีÉมีผล

ผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซื Êอขายสินค้า การให้กู้ ยืม การคํ Êาประกัน 

บริษัทได้ติดตามให้มัÉนใจแล้วว่ามีการปฏิบัติเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาทีÉ

มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการชําระคืนหนี Êตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสม

ของสญัญา เป็นต้น 

  

10.3  บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสมเช่น การควบคุม

แบบ Manual และ Automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม 

  

10.4  บริษัทกําหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กรเช่นทั Êงระดับกลุ่มบริษัท 

หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนกหรือกระบวนการ 

  

10.5  บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี Ê ออกจากกันโดย

เด็ดขาด เพืÉอเป็นการตรวจสอบซึÉงกนัและกนั กลา่วคือ 

       (1)หน้าทีÉอนมุติั 

       (2)หน้าทีÉบนัทกึรายการบญัชีและข้อมูลสารสนเทศ และ 

       (3)หน้าทีÉในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ 

  

มาตรการควบคุม (Control Activities) 
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทัÉวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพืÉอช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถปุระสงค์  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1  บริษัทควรกําหนดความเกีÉยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ

ปฏิบติังานและการควบคมุทัÉวไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2  บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพื Êนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ

เหมาะสม 

  

11.3  บริษัทควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความ

เหมาะสม 

  

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนาและการบํารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึÉงได้กําหนดสิÉงทีÉคาดหวังและขั Êนตอนการปฏิบัติ เพืÉอให้

นโยบายทีÉกําหนดไว้นั Êนสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1  บริษัทมีนโยบายทีÉรัดกุมเพืÉอติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ทีÉเกีÉยวข้องกบับคุคลดังกลา่ว ต้องผ่านขั ÊนตอนการอนมุัติทีÉกําหนด เช่น ข้อบงัคบั

ของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของสํานักงาน ฯลฯ เพืÉอป้องกนั

การหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตัว 

 
 

 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพืÉอให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผู้ ทีÉไม่มีส่วนได้เสียใน

ธุรกรรมนั Êน 

 
 

 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพืÉอให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็น

สาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการทีÉกระทํากบับคุคลภายนอก 

 
 

 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมทั Êง

กําหนดแนวทางให้บุคคลทีÉบริษัทแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนั Êน 

ถือปฏิบติั (หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี Ê) 

  

12.5  บริษัทกําหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติ

โดยผู้บริหารและพนกังาน 

  

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาทีÉเหมาะสมโดย

บุคลากรทีÉ มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ

ปฏิบติังาน 

  

12.7  บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ   
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13. องค์กรมีข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและมีคุณภาพ เพืÉอสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีÉ

กําหนดไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1  บริษัทกําหนดข้อมูลทีÉต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั Êงข้อมูลจากภายในและภายนอก

องค์กร ทีÉมีคณุภาพและเกีÉยวข้องต่องาน 

 
 

 

13.2  บริษัทพิจารณาทั Êงต้นทุนและประโยชน์ทีÉจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของ

ข้อมลู 

  

13.3  บริษัทดําเนินการเพืÉอให้คณะกรรมการมีข้อมูลทีÉสําคัญอย่างเพียงพอสําห รับใช้

ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลทีÉสําคัญ เช่น รายละเอียดของเรืÉองทีÉเสนอให้พิจารณา 

เหตผุล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลอืกต่างๆ 

 
 

 

13.4  บริษัทดําเนินการเพืÉอให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ

ประชุมทีÉระบุข้อมูลทีÉจําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย

ภายในระยะเวลาขั ÊนตํÉาตามทีÉกฎหมายกําหนด 

  

13.5  บริษัทดําเนินการเพืÉอให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพืÉอให้

สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกีÉยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าทีÉของกรรมการแต่ละราย 

เช่น การบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเรืÉองทีÉพิจารณา

ความเห็นของกรรมการรายทีÉไม่เห็นด้วยกบัเรืÉองทีÉเสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

 
 

 

13.6  บริษัทมีการดําเนินการดงัต่อไปนี Ê 

          13.6.1  มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

  

         13.6.2  กรณีทีÉได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการ

ควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั Êนอย่างครบถ้วนแล้ว 

 

 

 

 

14. องค์กรสืÉอสารข้อมูลภายในองค์กร ซึÉงรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในทีÉจําเป็น

ต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีÉวางไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1  บริษัทมีกระบวนการสืÉอสารข้อมลูภายในอย่างมีประสทิธิภาพ และมีช่องทางการสืÉอสารทีÉ

เหมาะสมเพืÉอสนบัสนนุการควบคมุภายใน 

  

14.2  บริษัทมีการรายงานข้อมูลทีÉสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ และ

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศทีÉจําเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทาน

รายการต่างๆ ตามทีÉต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลทีÉเป็นศูนย์ติดต่อเพืÉอให้สามารถติดต่อ

ข้อมูลอืÉนนอกจากทีÉได้รับจากผู้ บริหาร รวมทั Êงการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้ สอบบัญชี ผู้

ตรวจสอบภายใน การจดัประชมุระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามทีÉคณะกรรมการร้องขอ 

 
 

 

ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้ บริหารนอกเหนือจากการประชุม

คณะกรรมการ เป็นต้น 

14.3  บริษัทจดัให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัท

สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกีÉยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (Whistle-blower 

hotline)ได้อย่างปลอดภัย 

  

 

15. องค์กรได้สืÉอสารกับหน่วยงานภายนอก เกีÉยวกับประเด็นทีÉอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1  บริษัทมีกระบวนการสืÉอสารข้อมูลกบัผู้ มีส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ 

และมีช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนับสนุนการควบคุมภายในเช่น จัดให้มีเจ้าหน้าทีÉ

หรือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ศนูย์รับเรืÉองร้องเรียน เป็นต้น 

  

15.2  บริษัทจัดให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอให้ผู้ มีส่วนได้เสีย ภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกีÉยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (Whistle-blower hotline)

แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

  

  

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่าง

ครบถ้วนเหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1  บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่าย

บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 

กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้ บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

  

16.2  บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทีÉวางไว้โดยการ

ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  

16.3  ความถีÉในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลงของบริษัท   

16.4  ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ ทีÉ มีความรู้และ

ความสามารถ 

  

16.5  บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ Êนตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

  

ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 
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คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.6  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าทีÉตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน ( International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing, IIA) 

  

 

17. องค์กรประเมินและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลทีÉ รับผิดชอบ ซึÉงรวมถึง

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1  บริษัทประเมินผลและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพืÉอ

ติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการดําเนินงานทีÉเกิดขึ Êนแตกต่างจากเป้าหมายทีÉกําหนดไว้

อย่างมีนยัสาํคญั 

  

17.2  บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี Ê 

        17.2.1  ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีทีÉเกิดเหตุการณ์

หรือสงสยัว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติทีÉฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระทําทีÉ

ผิดปกติอืÉน ซึÉงอาจกระทบต่อชืÉอเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสาํคัญ 

 

 

 

        17.2.2  รายงานข้อบกพร่องทีÉเป็นสาระสําคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะ

ได้เริÉมดําเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอพิจารณา

ภายในระยะเวลาอนัควร 

  

        17.2.3  รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องทีÉ เ ป็นสาระสําคัญต่อ

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 


