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ส่วนท่ี 1 หนำ้ 1 
 

 

ส่วนที่ 1 
  การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

     บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เดิมช่ือบริษัท ที.เอ.ซี.เบฟเวอรเ์รจ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียน
จดัตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 28 มีนำคม 2545 ดว้ยทนุจดทะเบียนเริ่มแรก 2 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องดื่มในโถกด 
(Dispenser Drink) ในรำ้นเซเว่นอีเลฟเว่น (7-Eleven) ซึ่งเป็นเครื่องดื่มที่เกิดจำกกำรพฒันำสินคำ้ร่วมกันระหว่ำงบริษัทฯ 
และบรษัิท ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน) สนิคำ้ที่วำงจ ำหนำ่ยในช่วงแรก ไดแ้ก่ ชำเย็น ชำนม กำแฟ และน ำ้ผลไม ้เช่น น ำ้พัน้ซ ์
น ำ้แคนตำลปู เป็นตน้ ต่อมำในปี 2548 บริษัทฯ ไดข้ยำยธุรกิจไปยงัตลำดเครือ่งดื่มพรอ้มดื่ม (Ready to Drink) โดยเริม่วำง
จ ำหน่ำยเครื่องดื่มประเภทชำเขียวบรรจุขวดพรอ้มดื่มภำยใตต้รำสินคำ้ “เชนย่ำ” และไดข้ยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยไปยงั
ตลำดตำ่งประเทศ เช่น กมัพชูำ สงิคโปร ์ดไูบ รสัเซีย และสหรฐัอเมรกิำ เป็นตน้ จนกระทั่งปี 2552 บรษัิทฯ ไดข้ยำยธุรกิจเขำ้
สูก่ำรแปรรูปอำหำรจำกเนือ้สตัว ์โดยมีโรงงำนแปรรูปอำหำรจำกเนือ้สตัว ์ตัง้อยู่ที่นิคมอตุสำหกรรมไฮเทค อ ำเภอบำงปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ เพื่อผลติและจ ำหนำ่ยลกูชิน้ป้ิงและหมป้ิูง ภำยใตต้รำสนิคำ้ “แฮปป้ีเชฟ” (Happy Chef) และ “นมั
เบอรว์นั” และไดจ้ดทะเบียนเปลีย่นช่ือบรษัิทจำก บรษัิท ที.เอ.ซี.เบฟเวอรเ์รจ จ ำกดั เป็นบรษัิท ที.เอ.ซี.คอนซูเมอร ์จ ำกดั เมื่อ
วนัท่ี 28 กรกฎำคม 2552  ตอ่มำในปี 2554 บรษัิทฯ ไดข้ยำยธุรกิจไปยงัตลำดเครือ่งดื่มฟังกช์นันอล (Functional Drink) โดย
ออกผลิตภณัฑก์ำแฟปรุงส ำเร็จพรอ้มดื่มเพื่อสขุภำพและควบคมุน ำ้หนกัภำยใตต้รำสินคำ้ “วีสลิม” (VSlim) เพื่อตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคที่ใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องของสขุภำพและควำมงำม โดย VSlim ถือเป็นยี่หอ้แรกที่ผลิตกำแฟปรุง
ส ำเรจ็พรอ้มดื่มเพื่อสขุภำพและควบคมุน ำ้หนกัในรูปแบบกระป๋อง  

  ในกำรจัดหำสินคำ้เพื่อจ ำหน่ำยของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ จะว่ำจำ้งผูร้บัจำ้งผลิตภำยนอก (Original Equipment 
Manufacturer หรือ OEM) เป็นหลกั ในกำรผลิตสินคำ้ทัง้ที่บริษัทฯ พฒันำร่วมกบัพนัธมิตรหลกัทำงธุรกิจ (Key Strategic 
Partner) และสินคำ้ที่บริษัทฯ พฒันำขึน้เอง เพื่อน ำมำจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้ภำยใตต้รำสินคำ้ของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม 
เพื่อใหก้ำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีควำมครบวงจรมำกยิ่งขึน้ ในปี 2556 บริษัทฯ จึงไดล้งทุนก่อสรำ้งโรงงำนผลิต
เครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซึ่งตัง้อยู่ที่โครงกำรพำรำกอน แฟ็คตอรี่ แลนด ์อ ำเภอบำ้นบึง จงัหวดัชลบรุี บน
เนือ้ที่รวม 1 ไร ่1 งำน 53 ตำรำงวำ โดยมีก ำลงักำรผลติเต็มที่ 2,021.76 ตนัตอ่ปี ถึงแมว้ำ่บรษัิทฯ จะมีโรงงำนผลติเครือ่งดื่ม
ของบรษัิทฯ ดงักลำ่ว บรษัิทฯ ยงัคงตอ้งอำศยักำรจดัหำสนิคำ้โดยกำรวำ่จำ้งผูร้บัจำ้งผลติภำยนอกเป็นหลกั เพื่อใชศ้กัยภำพ
และควำมแข็งแกรง่ที่โดดเดน่และแตกตำ่งกนัไปของผูร้บัจำ้งผลติแตล่ะรำย 

  ดว้ยวิสยัทศันข์องผูบ้ริหำรในกำรมุง่มั่นท่ีจะเป็นบรษัิทชัน้น ำในดำ้นเครือ่งดื่มประเภทชำและกำแฟซึง่เป็นธุรกิจหลกั
ของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จึงไดจ้ ำหนำ่ยธุรกิจแปรรูปอำหำรจำกเนือ้สตัวไ์ปเมื่อเดอืนสงิหำคม 2556 จำกนัน้ในปี 2557 บรษัิทฯ ได้
พฒันำและออกผลิตภณัฑใ์หม่ประเภทเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผง ตรำ “สวสัดี” (Sawasdee) โดยเนน้จ ำหน่ำยในตลำด
ตำ่งประเทศเป็นหลกั ไดแ้ก่ นมทเุรยีนผสมเนือ้ทเุรยีน นมมะมว่งผสมเนือ้มะมว่ง และชำนมไทย ซึง่เป็น 3 รสชำติที่สะทอ้นถึง
นวตักรรมและควำมเป็นไทยรว่มสมยั มีรสชำติอนัเป็นเอกลกัษณเ์ฉพำะของไทย  และเพื่อรองรบักำรเติบโตดังกลำ่ว บรษัิทฯ 
จึงมีกำรเพิ่มทนุอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯไดท้ ำกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั พรอ้มทัง้เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท ที.เอ.ซี. 
คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)” เมื่อวนัท่ี 26 สงิหำคม 2558 จนปัจจบุนับรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 152 
ลำ้นบำท และไดเ้ขำ้เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ เมื่อวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2558   
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  ในกำรที่บริษัทฯด ำเนินธุรกิจรว่มกบับริษัท ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน) (“CPALL”) ในแบบธุรกิจสูธุ่รกิจ (Business 
to Business : B2B) นัน้ เนื่องจำก CPALL ประกอบธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจคำ้ปลกีประเภทรำ้นคำ้สะดวกซือ้ภำยใตเ้ครือ่งหมำย
กำรค้ำ 7-Eleven ซึ่งจ ำหน่ำยสินค้ำที่หลำกหลำย ทั้งของบริโภคและอุปโภคประกอบด้วยสินค้ำกลุ่มหลัก ๆ ได้แก่  
1) Stationary  2) Non-Food 3) Cosmetic  4) Beverage  และ 5) Processed Food และบริษัทฯตอ้งกำรเติบโตคู่ไปกับคู่
คำ้อย่ำงยั่งยืน จึงวำงกลยุทธ์และขอโอกำสทำงคู่คำ้ใหเ้ขำ้ไปร่วมธุรกิจในกลุ่มสินคำ้ดงักล่ำว ท ำใหบ้ริษัทฯตอ้งสำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรในสนิคำ้ที่หลำกหลำยได ้  

  ในแต่ละปีบริษัทฯมีกำรพฒันำสินคำ้ใหม่ร่วมกับลกูคำ้เพื่อเจำะกลุ่มผูบ้ริโภคใหค้รอบคลมุเพิ่มขึน้อย่ำงต่ อเนื่อง 
ส ำหรบักลุ่มธุรกิจ B2B (Business to Business) ในรำ้น 7-Eleven มีกำรขยำยธุรกิจไปสู่กลุ่มสินคำ้อื่น ๆ จำกเดิมมีเพียง
ธุรกิจเครื่องดื่มในโถกดเพียงอย่ำงเดียว โดยปัจจุบนัธุรกิจเครื่องดื่มเองก็มีกำรเติบโตมำกขึน้ เช่น เครื่องดื่มชงสดในมุม  
 All Café ของร้ำน 7-Eleven เครื่องกดเครื่องดื่มรอ้น เป็นต้น อีกทั้งยังมีธุรกิจเบอเกอรี่ ธุรกิจเครื่องเขียน และธุรกิจ 
Non-Food เขำ้มำเสริมควำมแข็งแกร่ง เพื่อใหค้รอบคลมุกลุ่มประเภทสินคำ้หลกัของ CPALL และถือว่ำเป็นกำรกระจำย
ควำมเสีย่งอีกดว้ย  

  ส  ำหรบักลุม่ธุรกิจ B2C (Business to Consumer) ในสว่นธุรกิจคำแรคเตอรม์ีควำมแข็งแกรง่มำกขึน้ จำกที่บรษัิทฯ
ไดเ้ป็นตัวแทนอนุญำตใหใ้ชล้ิขสิทธ์ิ ของบริษัท San-X ประเทศญ่ีปุ่ น (Licensor) โดยไดม้ีกำรจัดท ำสินคำ้และแคมเปญ 
ต่ำง ๆ ร่วมกับพันธมิตรแบรนดช์ัน้น ำ ในปีนีไ้ดม้ีคำแร็คเตอรใ์หม่เป็นลำยกำรต์ูนช่ือดงัทำงออนไลนข์องไทย ภำยใตช่ื้อ  
หมำจ๋ำ และคำแรคเตอร ์Art Story ของกลุม่เด็กพิเศษที่สรำ้งผลงำนเป็นภำพวำดลำยเสน้ โดยบริษัทฯเขำ้ไปช่วยรว่มสรำ้ง
รำยไดใ้หก้บัโครงกำรนีท้ัง้หมด ซึง่ถือวำ่เป็นกำรด ำเนินกำรควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมของบรษัิทฯอีกโครงกำรหนึง่ 

  ในสว่นของธุรกิจเครือ่งดื่มในกลุม่ธุรกิจ B2C บรษัิทฯไดข้ยำยผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มเขำ้สู ่Café Business ไดแ้ก่ รำ้น
กำแฟมวลชน Arabitia Café Jungle Café CP Fresh Mart และ Black Canyon ซึ่งมีสำขำกระจำยทั่วประเทศ ช่วยเพิ่ม
ช่องทำงในกำรจ ำหนำ่ยสนิคำ้มำกยิ่งขึน้ 

  ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรบริหำรกลยทุธด์ำ้นกำรตลำดและกำรขำยควบคู่ไปกบักำรวิจัยและ
พัฒนำเครื่องดื่มที่มีเอกลกัษณ์และควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจน ดว้ยควำมหลำกหลำยทัง้รูปแบบและรสชำติ ส่งผลให้
ผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรและไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคได้อย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหไ้ดร้บัควำม
ไวว้ำงใจและโอกำสในกำรพฒันำสินคำ้ใหมจ่ำกลกูคำ้และคู่คำ้เพิ่มมำกขึน้มำโดยตลอด ดว้ยควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจ
รว่มกบัคู่คำ้ที่มีควำมสมัพนัธก์นัมำอย่ำงยำวนำน ภำยใตห้ลกัคิดของกำรเติบโตอยำ่งยั่งยืนและควำมเป็นพนัมิตรทำงธุรกิจ
ตอ่กนั   

การทบทวนวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

      บริษัทฯไดม้ีกำรทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจประจ ำทุกปี โดยผ่ำนกำรทบทวนและ
พิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำร และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัท่ี 16 ตลุำคม 2562 โดยคณะกรรมกำรบรษัิทเห็นควรใหค้งไวซ้ึง่วิสยัทศัน ์และ 
พนัธกิจตำมเดิม เนื่องจำกมีควำมสอดคลอ้งสถำนกำรณแ์ละสภำพเศรษฐกิจ ณ ปัจจบุนั 
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  คณะกรรมกำรไดต้ิดตำมดแูลใหม้ีกำรน ำกลยทุธข์องบริษัทไปปฏิบตัิ  โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำรทกุไตรมำส
คณะกรรมกำรไดต้ิดตำมผลของกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำร โดยก ำหนดใหม้ีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผล
ประกอบกำรของบรษัิท แนวโนม้ธุรกิจและแผนงำนตำ่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธท์ี่วำงไว ้

1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์และค่านิยมหลักองคก์ร  

  วิสัยทัศน ์(Vision) 

  “เรำจะเป็นบรษัิทชัน้น ำที่เช่ียวชำญในกำรสรำ้งสรรคเ์ครือ่งดื่มและสนิคำ้ไลฟสไตลใ์หเ้ป็นที่รูจ้กัในตลำดอำเซียน เพื่อให้
ทกุคนมีคณุภำพชีวิตที่ดี” 

  พันธกิจ (Mission) 

พนกังำนชำวทีเอซีซีจะรว่มกนัผลกัดนัใหอ้งคก์รนีเ้ป็นบรษัิทชัน้น ำดำ้นเครื่องดื่มและสินคำ้ไลฟสไตล ์ โดยเฉพำะ
ชำและกำแฟ ดว้ยกำรด ำเนินกิจกำรในแบบธุรกิจสูธุ่รกิจ และธุรกิจสูผู่บ้ริโภค ทัง้ในประเทศและกลุม่ประเทศกมัพชูำ ลำว 
และจีน (CLC) โดยกำรสรำ้งควำมมั่นคงผำ่นก ำไรทัง้ 4 ดงันี ้

1. ก ำไรสู ่“ผูบ้รโิภค” ดว้ยผลติภณัฑท์ี่ดีมีคณุภำพ สำมำรถสรำ้งควำมพงึพอใจใหแ้ก่ผูบ้รโิภคในรำคำที่เป็นธรรม 
2. ก ำไรสู ่“คูค่ำ้” ดว้ยนโยบำยและกำรท ำงำนภำยใตห้ลกัของควำมเป็นหุน้สว่นทำงธุรกิจแบบยั่งยืน 
3. ก ำไรสู ่“สงัคม” ดว้ยกำรเป็นองคก์รท่ีมีสว่นรว่มในกำรพฒันำคณุภำพชีวิตที่ดีแกช่มุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
4. ก ำไรสู ่“องคก์ร” ดว้ยกำรสรำ้งผลตอบแทนที่ดีทัง้แก่ผูถื้อหุน้และพนกังำน 

ค่านิยมหลักองคก์ร 

T-Team Work หมำยถึงกำรท ำงำนดว้ยควำมสำมคัคีทัง้ภำยในองคก์รและกบัคูค่ำ้ ให้
เกียรติและรบัฟังควำมคิดเห็นซึง่กนัและกนั 

A-Achievement & Attitude หมำยถึง กำรมุง่สูค่วำมส ำเรจ็ กำรมีทศันคติเชิงบวก 
C-Creativity หมำยถึง ควำมคิดสรำ้งสรรค ์เพื่อประสทิธิภำพและคณุภำพของงำนที่

ดียิ่งขึน้ 
C-Customer & Consumer Focus หมำยถึง กำรใสใ่จลกูคำ้ ผูบ้รโิภค เสมือนเป็นสมำชิกในครอบครวั 
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วงปี 2562 

  เดือนมกราคม            

 วำงจ ำหน่ำยผงชีสโฟมเบส ส ำหรบัใส่เครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผงพรอ้มชงรสชำติต่ำง ๆ ในรำคำเพิ่มโฟมชีส  
15 บำท เช่น ชำมะนำว ชีส, ชำนม ชีส และ ชำเขียวนมมทัฉะ ชีส เป็นตน้ ในมมุ  All Café ที่รำ้น 7-Eleven   

 วำงจ ำหนำ่ยเครือ่งดื่มเย็นโถกดตำมฤดกูำลคือ รสสตรอวเ์บอรร์ี่ คกุกีแ้อนดค์รมี ที่รำ้น 7-Eleven  

เดือนกุมภาพันธ์                

 วำงจ ำหน่ำยเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผงพรอ้มชงตำมฤดกูำล คือ รำสป์เบอรร์ี่โรส โยเกิรต์ป่ัน ในมุม  All Café  
ทีร่ำ้น 7-Eleven  
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เดือนมนีาคม 

 วำงจ ำหนำ่ยเครือ่งดื่มเย็นโถกดตำมฤดกูำลคือ รสอญัชนัน ำ้ผึง้มะนำว ทีร่ำ้น 7-Eleven 

 วำงจ ำหน่ำยโดนทัรูปแบบใหม่ คือ โดนทัป๊อปและดิปปิ้งสตรอวเ์บอรร์ี่ เป็นโดนทัชิน้พอดีค ำ ในรำคำขำย 
25 บำท เพื่อตอ้นรบัเทศกำลวนัวำเลนไทน์ 

 วำงจ ำหน่ำยเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผงพรอ้มชงตำมฤดูกำล คือ Mango Summer Sensation ในมมุ All Café 
กบั 3 เมนใูหม่ มะม่วงขำ้วเหนียวมูนป่ัน มะม่วงโยเกิรต์ป่ัน และมะม่วงมะนำวโซดำเย็น ที่รำ้น7-Eleven 
เพื่อตอ้นรบัฤดูรอ้น 

 เริ่มกลบัเขำ้ไปจ ำหน่ำยชำเขียวพรอ้มดื่ม "Zenya" ทีประเทศกัมพูชำอีกครั้ง โดยท ำกำรปรับสูตรใหม่ใส่ 
Cooling Agent เพื่อเพิ่มควำมเย็นสดช่ืน 

เดือนเมษายน                     

 เปิดตวัซีรสีเ์รือ่งแรกของรลีคัคมุะทำง Netflix เรือ่ง "รลีคัคมุะกบัคำโอรุ (Rilakkuma & Kaoru) 

เดือนพฤษภาคม 

 ผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มไดข้ยำยตวัเขำ้สู ่Café Business ไดแ้ก่ รำ้นกำแฟมวลชน รำ้นอำรำบิเทีย คำเฟ่ รำ้นจงัเกิล้
คำเฟ่ และรำ้น ซีพี เฟรชมำรท์ 

เดือนมิถุนายน                   

 วำงจ ำหนำ่ยเครือ่งดื่มเย็นโถกดตำมฤดกูำลคือ รสเมลอนลำเต ้ทีร่ำ้น 7-Eleven 

 วำงจ ำหน่ำยเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผงพรอ้มชงตำมฤดูกำล คือ ชำนมบุก Brown Sugar ในมุม  All Café  
ที่รำ้น 7-Eleven 

 ไดร้บัคะแนนในระดบัดีมำก (99 จำก 100 คะแนน) ในโครงกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชุม AGM ปี 2562 
จำกสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทยรว่มกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

เดือนกรกฏาคม 

 วำงจ ำหนำ่ยเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผงพรอ้มชงตำมฤดกูำล คือ ชำนม ชำมะนำว  คดัสรรสตูรจำกใบชำสดจำก
ไร่ชำอินทรีย ์ในมุม  All Café ที่รำ้น 7-Eleven เฉพำะสำขำที่มีจ ำหน่ำย กับ 3 เมนูใหม่ ชำนมป่ัน ชำนมเย็น  
ชำมะนำวเย็น 

 วำงจ ำหน่ำยเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผงพรอ้มชงตำมฤดกูำล คือ บลูลิน้จ่ี ในมมุ  All Café ที่รำ้น 7-Eleven กบั  
3 เมนใูหม ่บลูลิน้จ่ี โซดำโยเกิรต์  บลูลิน้จ่ี โซดำ และ บลูลิน้จ่ี โยเกิรต์   

เดือนกันยายน 

 บริษัทฯ ไดเ้ป็นตวัแทนจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิกำรต์ูนช่ือดงัทำงออนไลนข์องไทย คือ “หมำจ๋ำ” และยงัมีคำแรคเตอร ์
 Art Story ของกลุ่มเด็กพิเศษที่สรำ้งผลงำนเป็นภำพวำดลำยเสน้ โดยบริษัทฯเขำ้ไปช่วยรว่มในโครงกำรนี ้โดย
ไม่ไดค้ิดค่ำใชจ้่ำย ซึ่งรำยไดจ้ำกกำรใชล้ิขสิทธ์ินีจ้ะน ำใหโ้ครงกำร Art Story ทัง้หมด ซึ่งถือว่ำเป็นโครงกำร CSR 
อีกโครงกำรหนึง่ของบรษัิทฯ 
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 วำงจ ำหนำ่ยเครือ่งดื่มเย็นโถกดตำมฤดกูำลคือ รสน ำ้ฝรั่งชมพ ูในรำ้น 7-Eleven 

 วำงจ ำหนำ่ยเครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผงพรอ้มชงตำมฤดกูำล คือ Salted Egg Series ในมมุ  All Café  
ที่รำ้น 7-Eleven กบั 3 เมนใูหม ่ไขเ่ค็มนมสมป่ัน ไขเ่ค็มมคัคีอำโตเย็น และไขเ่ค็มนมสดเย็น  

 วำงจ ำหนำ่ยเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผงพรอ้มชงตำมฤดกูำล คือ Fruit Tea ชำผลไม ้สกดัจำกใบชำสด หอม
กลิ่นผลไม ้ในมมุ  All Café ที่รำ้น 7-Eleven เฉพำะสำขำที่มีจ ำหน่ำย กบั 2 เมนใูหม่ ชำพีช และชำรำสป์
เบอรร์ี ่

เดือนตุลาคม 

 รว่มกบัพนัธมิตร "สยำมพำรำกอน" เปิดมิติใหม่ครัง้แรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้จดังำน Siam Paragon 
presents Rilakkuma World Happiness Town ในวันที่ 24 ตุลำคม – 10 พฤศจิกำยน ที่พำรค์ พำรำกอน  
ชัน้ M สยำมพำรำกอน 

 วำงจ ำหน่ำยเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผงพรอ้มชงตำมฤดูกำลคือ ยูนิคอรน์ มิลลกี์ ้หอมกลิ่นคุกกี ้ หวำนสี 
พำสเทล ในมมุ All Café ในรำ้น 7-Eleven   

 ไดร้บักำรประเมินผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนในปี 2562 อยู่ในระดบัดีมำก (4 ดำว) 
จำกสถำบนั กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยกำรสนบัสนุนจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โดยปีนี ้
บรษัิทฯ มีคะแนน 88% จำกปีก่อน 87% 

เดือนพฤศจิกายน 

 วำงจ ำหนำ่ยเครือ่งดื่มเย็นโถกดตำมฤดกูำลคือ รสชำนมบรำวนช์กูำร ์ทีร่ำ้น 7-Eleven 

 ทำงตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวำรสำรกำรเงินธนำคำร ได้มีกำรจัดพิธีมอบรำงวัล SET 
AWARDS 2019 เพื่อยกย่องเชิดชูบริษัททะเบียนในตลำดทุนที่มีควำมโดดเด่น และเป็นเลิศในกำรบริหำร
จดักำรธุรกิจในดำ้นตำ่ง ๆ  โดยบริษัทฯ ไดร้บัรำงวลั Best Investor Relations Awards ซึ่งรำงวลันีเ้ป็นรำงวลั
ที่มอบใหแ้ก่บริษัทจดทะเบียนที่มีควำมโดดเด่นดำ้นกำรด ำเนินกิจกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ ์ที่ใหค้วำมส ำคญั
ต่อกำรมีสว่นรว่มของทัง้องคก์รในกำรด ำเนินกิจกรรม นอกจำกนี ้บริษัทฯยงัไดร้บั รำงวลัในกลุม่ Business 
Excellence สำขำ Outstanding Investor Relations Awards (เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน) รำงวัลที่ได้รับนีเ้ป็น
รำงวลัที่มีเกียรติเป็นควำมภำคภมูิใจ เป็นก ำลงัใจใหก้บัทีมงำนของบรษัิทฯ เพื่อมุง่มั่นท ำสิง่ที่ดีใหก้บัผูถื้อหุน้ 
นกัลงทนุ และกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ ตอ่ไปในอนำคต 

 สง่ผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่ม เขำ้รำ้นแบลค็แคนยอน ไดแ้ก่ ไขม่กุบรำวชกูำรบ์บัเบิล Brown Sugar Bubbles 
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บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ากัด (มหาชน)

บริษัท สยาม เกตเวย ์จ ากัด*

1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัทฯ 

 ณ วนัท่ี 1 มกรำคม ถงึ 20 กนัยำยน 2562 บรษัิทฯ ไดม้ีกำรลงทนุในบรษัิทรว่มทนุ ดงันี ้

บริษัทร่วมทุน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถอืหุน้ 
(ร้อยละ) 

บรษัิท สยำม เกตเวย ์จ ำกดั กำรใหบ้ริกำรแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว (One Stop 
Service) ซึ่งรวมถึง กำรบรรจุผลิตภัณฑ์ และจัด
จ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยเพื่อส่งออก
ต่ำงประเทศทั้งในรูปแบบ  Online, Offline, B2B, 
B2C และ สถำนท่ีขำยสนิคำ้ปลอดภำษี (Duty Free) 
ตำ่งๆ ในภมูิภำคใกลเ้คียง 
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 แผนภาพโครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัทฯ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*หมายเหตุ   

  เมื่อวนัที่ 5 สิงหำคม 2562 ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษัท สยำม เกตเวย ์จ ำกดั ไดพ้ิจำรณำและอนมุตัิกำร
เปลี่ยนแปลงโครงสรำ้งผูถื้อหุน้ โดยบริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) จะด ำเนินกำรเขำ้ซือ้หุน้สำมญัทัง้หมด
จำกผูถื้อหุน้รำยอื่น ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2562 จ ำนวนประมำณ 1.8 ลำ้นบำท  
คิดเป็นมลูคำ่หุน้ละ 0.18 บำท 

  เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ  ไดม้ีมติอนุมตัิกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในหุน้
สำมญัที่บริษัทฯ ที่ถืออยู่ในบริษัท สยำม เกตเวย ์จ ำกดั จ ำนวน 4,899,998 หุน้ ใหแ้ก่บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(มหำชน) ในรำคำรวมประมำณ 0.9 ลำ้นบำท โดยบริษัทฯ ไดล้งนำมในหนงัสือสญัญำโอนหุน้เมื่อวนัที่ 20 กนัยำยน 2562 
บรษัิทฯ ไดก้ลบัรำยกำรคำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของเงินลงทนุท่ีบนัทกึในไตรมำสที่ 2 จ ำนวน 5.3 ลำ้นบำท และรบัรูผ้ลขำดทนุจำก
กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้จ ำนวน 5.2 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และรบัรูก้  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงิน
ลงทนุในกำรรว่มคำ้จ ำนวน 0.1 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินซึง่แสดงเงินลงทนุตำมวิธีสว่นไดเ้สยีในงวดปัจจบุนั 

49% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้  
ประเภทของรายได ้

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย        
- Business to Business : B2B 1,152.01 89.34 

10.06 
1,143.22 88.24 1,358.67 88.81 

- Business to Customer : B2C 129.69 146.38 11.30 161.60 10.56 
รวม  1,281.70 99.40 1,289.60 99.54 1,520.27 99.37 
รำยไดอ้ื่น1) 7.79 0.60 5.99 0.46 9.61 0.63 
รวมรายได้ทั้งหมด 1,289.49 100.00 1,295.58 100.00 1,529.88 100 

หมำยเหต ุ: 1) รำยไดอ่ื้น ประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบีย้รบั และรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยวตัถดุิบ  

      บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจดัหำ ผลิต และจ ำหน่ำยเครื่องดื่มประเภทชำ กำแฟ และสินคำ้ไลฟสไตลท์ี่มีเอกลกัษณ์
และควำมแตกต่ำงอย่ำงชดัเจน และสินคำ้ไลฟสไตล ์โดยมุ่งเนน้กำรบริหำรกลยทุธด์ำ้นกำรตลำดและกำรขำยควบคู่ไปกบั
กำรวิจยัและพฒันำเครือ่งดื่มดว้ยควำมหลำกหลำยทัง้รูปแบบและรสชำติ สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคทกุ
เพศทกุวยั ทัง้กลุม่วยัรุน่ กลุม่นกัเรียน นกัศึกษำ และกลุม่วยัท ำงำน โดยลกัษณะผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ สำมำรถแบง่ไดเ้ป็น 
2 กลุม่หลกั ประกอบดว้ย กลุม่ผลติภณัฑท์ี่บรษัิทรว่มพฒันำกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ และกลุม่ผลติภณัฑท์ี่จดัจ ำหนำ่ยภำยใต้
ตรำสนิคำ้ของบรษัิท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. กลุ่มผลิตภณัฑท์ี่บริษัท ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ (Business to Business : B2B)   

      กลุม่ผลิตภณัฑป์ระเภทนี ้บริษัทฯ จะท ำกำรวิจยัและพฒันำรว่มกบัลกูคำ้ ซึ่งบริษัทถือว่ำเป็นพนัธมิตรหลกัทำง
ธุรกิจ (Key Strategic Partner) เพื่อผลิตและวำงจ ำหน่ำยผลิตภัณฑใ์นรำ้นคำ้ของลูกคำ้ ซึ่งจะครอบคลุมถึงรำ้นสะดวกซือ้ 
(Convenience Store) และรำ้นอำหำรที่เป็นเครือข่ำยธุรกิจอำหำร (Food Chain Restaurant) โดยจะเป็นกำรท ำงำนร่วมกัน
ระหวำ่งฝ่ำยกำรตลำด ฝ่ำยขำย ฝ่ำยพฒันำธุรกิจใหม ่และฝ่ำยวิจยัและพฒันำผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ กบัฝ่ำยกำรตลำดและฝ่ำย
จดัซือ้ของลกูคำ้ในกำรพฒันำสตูรเครือ่งดื่มเพื่อน ำไปวำงจ ำหนำ่ยในรำ้นคำ้ของลกูคำ้   

  ทัง้นี ้ผลติภณัฑท์ี่บรษัิทฯ รว่มพฒันำกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ มีรำยละเอียดดงันี ้

 1)  เคร่ืองดื่มเยน็ในโถกด (Cold Beverage Dispenser) ที่เป็นรสชาติหลัก (Core Flavor) 

     เครือ่งดื่มประเภทนีเ้ป็นเครือ่งดื่มที่สรำ้งรำยไดห้ลกัใหแ้ก่บรษัิทฯ ซึง่บรษัิทฯ ไดร้ว่มวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์
เครื่องดื่มในโถกดร่วมกับรำ้น 7-Eleven ภำยใตก้ำรบริหำรงำนของบริษัท ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน) มำเป็นเวลำนำนกว่ำ 15 ปี 
โดยผลติภณัฑด์งักลำ่วจะจ ำหนำ่ยใหแ้ก่รำ้น 7-Eleven ในรูปแบบผงปรุงส ำเรจ็บรรจใุนถงุขนำดตำ่งๆ เช่น 467 กรมั และ 702 กรมั 
เป็นตน้ เพื่อน ำไปชงใสใ่นโถกด (Dispenser) และจ ำหนำ่ยใหแ้ก่ผูบ้รโิภคในรูปแบบเครือ่งดื่มเย็น  
  ในกำรบริหำรจัดกำรเครื่องดื่มในโถกดของรำ้น 7-Eleven นัน้ จะมีทัง้ในส่วนที่เป็น Core Flavor ซึ่งเป็น
เครือ่งดื่มหลกัที่ตอ้งมีประจ ำส ำหรบัเครือ่งดื่มในโถกดของรำ้น 7-Eleven ทกุรำ้น โดยเครือ่งดื่มที่เป็น Core Flavor ที่บรษัิทฯ รว่ม
พฒันำกบัรำ้น 7-Eleven ไดแ้ก่ กำแฟเย็น ซึง่เป็นตรำสนิคำ้ของ 7-Eleven ชำนม ภำยใตต้รำสนิคำ้ “เชนยำ่” (Zenya)  และกำแฟ
เย็นลำเต ้ภำยใตต้รำสนิคำ้ “เชนยำ่” (Zenya)   
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นอกจำกเรื่องกำรรว่มพฒันำสินคำ้ที่ทำงบริษัทฯ รว่มท ำงำนกบัทีมงำน 7-Eleven แลว้นัน้ทำงบริษัทฯ มีกำร
ท ำแผนงำนรว่มกนัเพื่อท ำใหก้ลุม่เครือ่งดื่มในโถกดของรำ้น 7-Eleven โตขึน้ บริษัทฯมีกำรพฒันำปรบัสตูรเครื่องดื่มเย็นในโถกด
ใหเ้ป็นสตูรลดควำมหวำนของเครื่องดื่ม โดยใชว้ตัถดุิบที่ใหค้วำมหวำนแทนน ำ้ตำลจำกธรรมชำติเพิ่มเติมดว้ย โดยท ำกำรปรบั
สตูรลดควำมหวำนของเครื่องดื่มกำแฟเอสเพรสโซ่ กำแฟลำเต ้และชำเย็น ซึ่งปัจจุบนัไดก้ำรแกไ้ขปัญหำเรื่องภำษีน ำ้ตำลที่
รฐับำลจดัเก็บเป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลกูคำ้ในกำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มช็อกโกแลต Hershey’s 
ในรำ้น 7-Eleven โดยเป็นรสชำติที่วำงขำยตลอดทั้งปี เฉพำะสำขำที่มีจ ำหน่ำย  (Optional Core) ปัจจุบันมีประมำณ 
2,500 สำขำ จำกเดิมเป็นเพียงรสชำติที่มีช่วงฤดกูำลหนึง่เทำ่นัน้ 

2) เคร่ืองดื่มปรุงส าเร็จชนิดผงพร้อมชง 

นอกเหนือจำกกำรร่วมพฒันำเครื่องดื่มในโถกดแลว้ บริษัทฯ ยงัไดพ้ฒันำเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผง
พรอ้มชงขนำด 35 กรมั เพื่อจดัจ ำหนำ่ยใหก้บัรำ้น All Café ซึง่เป็นรำ้นจ ำหนำ่ยเครือ่งดื่มชงสดที่ตัง้อยูใ่นรำ้น 7-Eleven โดย
บริษัทฯ เริ่มจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ประเภทนีเ้มื่อเดือนมิถุนำยน 2557 ปัจจุบันมี 5 รสชำติ ไดแ้ก่ ชำนม ชำเขียวนมมทัฉะ  
ชำมะนำว  โยเกิรต์ผลไมป่ั้น  และชำนมบกุ นอกจำกนีย้งัมีผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ รว่มพฒันำเพื่อจ ำหน่ำยเป็นครัง้ครำวหรือ
ตำมฤดูกำล (Seasonal) เช่น ชำชีส รำสป์เบอรร์ี่โรส แมงโกซ้มัเมอร ์ฟรุ๊ตที บูลลิน้จ่ี  ชำนมชำมะนำวสตูรใหม่ ชำนมบุก 
เครือ่งดื่มรสไขเ่ค็ม และยนูิคอรน์มิลคกี์ ้       
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3) ผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ ร่วมพัฒนาเพื่อจ าหน่ายเป็นคร้ังคราวหรือตามฤดูกาล (Seasonal)  

 นอกจำกนี ้เครื่องดื่มในโถกดจะมีเครื่องดื่มประเภทอื่นๆ ซึ่งจะเป็นทำงเลือกใหแ้ต่ละรำ้นสำมำรถเลือกได้
ตำมควำมเหมำะสมกบัพืน้ที่ของแต่ละรำ้น ซึ่งบริษัท ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน) จะมีกำรพฒันำสินคำ้รว่มกบัผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้
แตล่ะรำย ซึง่บรษัิทฯ รว่มพฒันำเพื่อจ ำหนำ่ยเป็นครัง้ครำวหรอืตำมฤดกูำล (Seasonal)  

- เครื ่องดื ่มในโถกดประเภทอื ่น ๆ ซึ ่งจะเป็นทำงเลือกใหแ้ต่ละรำ้นสำมำรถเลือกไดต้ำมควำม
เหมำะสมกบัพืน้ที่ของแตล่ะรำ้น ซึ่งจะมีกำรสบัเปลี่ยนเครื่องดื่มตำมระยะเวลำที่ก ำหนด เครื่องดื่มประเภทนีท้ี่บริษัทฯ รว่ม
พฒันำกบั บริษัท ซีพีออลล ์จ ำกดั (มหำชน) เช่น  สตรอวเ์บอรร์ี ่คกุกีแ้อนดค์รีม อญัชญัน ำ้ผึ ง้มะนำว เมลอนลำเต ้ 
น ำ้ฝรั่งชมพ ูและบรำวนช์ูกำร ์มิลคท์ี 
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4) เคร่ืองกดเคร่ืองดื่มร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage Dispenser) 

  ทำงบริษัทฯ รว่มพฒันำสินคำ้กลุม่เครื่องดื่มรอ้นอตัโนมตัิกบัทำงบริษัท ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน) เพื่อ
เพิ่มควำมสะดวกในกำรบรโิภคเครือ่งดื่มกบัลกูคำ้มำกขึน้ ณ รำ้น 7-Eleven เริม่ติดตัง้ ปลำยปี 2558 ปัจจบุนัติดตัง้แลว้ 637 
เครือ่ง โดยสว่นใหญ่จะอยูใ่นรำ้น 7-Eleven ในป๊ัมน ำ้มนัปตท. 

   เครื่องดื่มรอ้นดังกล่ำวรำคำจ ำหน่ำยแก้วละ 17 บำท ปัจจุบัน มีทัง้หมด 3 รสชำติหลกั ไดแ้ก่ กำแฟ 
ช็อกโกแลต และชำเขียวนม มทัฉะ โดยเครื่องดื่มถูกกดออกจำกเครื่องกดอัตโนมตัิ   ซึ่งเครื่องดังกล่ำวมีนวตักรรมใหม่ที่มี
เทคโนโลยี หวัตีผสมที่หมนุดว้ยควำมเรว็ถึง 13,000 รอบ ท ำใหผ้สมเครือ่งดื่มไดร้วดเรว็ อีกทัง้มีแรงดนัน ำ้ที่สม ่ำเสมอ เพื่อให้
ไดเ้ครือ่งดื่มรอ้นท่ีมีรสชำติดี และมีกลิ่นเยำ้ยวน พรอ้มทัง้โฟมนมที่นุม่ ละเอียด โดยปัจจบุนัทำงบรษัิทฯ ไดม้ีรว่มท ำแผนเพื่อ
พฒันำกลุม่เครือ่งดื่มรอ้นอยำ่งตอ่เนื่อง   

 

             

 

 

 

 

 

 

5)  โดนัท อะ สไมลล ์     
    ทำงบรษัิทฯ ไดม้ีกำรขยำยเขำ้สูธุ่รกิจเบเกอรร์ี ่ซึง่ถือเป็นธุรกิจขำ้งเคียง (Adjacent Category) จำกธุรกิจ

หลกั (ชำ และกำแฟ) โดยบริษัทฯ ไดพ้ฒันำสินคำ้กลุม่โดนทัสไตลลญ่ี์ปุ่ น  สโนวว์ี่โดนทัทวิส โดนทั สไตลญ่ี์ปุ่ น ตรำอะสไมล ์
เป็นโดนทัเนือ้นุ่ม โดยบรรจุแยกซองน ำ้ตำลไอซิ่ง ท ำใหส้ำมำรถแบ่งเทได ้ตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคที่ไม่ชอบทำนหวำน และชอบ
ทำนหวำน ในรำคำชิน้ละ 15 บำท โดยมีหลำกหลำยรสชำติ เช่น สโนวว์ี่โดนทัทวิส  รสสตอเบอรรี่ รสช็อกโกแลต และรส
ดบัเบิล้ช็อกโกแลต และมีกำรพฒันำโดนทัรูปแบบใหม่คือ โดนทัป็อป เป็นชิน้พอดีค ำ โดยมีดิปป้ิงซอสแยกในซอง ในรำคำ  
25 บำท ปัจจบุนั บรษัิทฯไดห้ยดุกำรขำยธุรกิจเบอเกอรร์ีช่ั่วครำวเนื่องจำกอยูร่ะหวำ่งกำรสรรหำโรงงำนรบัจำ้งผลติรำยใหม่ 
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2. กลุ่มผลิตภณัฑท์ี่จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (Business to Customer : B2C)  

    นอกเหนือจำกกลุม่ผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ รว่มพฒันำกบัพนัมิตรทำงธุรกิจแลว้ บริษัทฯ ยงัมีผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ 
เป็นผูค้ิดและพฒันำสตูรกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของบริษัทฯ เอง โดยผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนีส้ำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 
5 ประเภท ดงันี ้

1)  ชาเขียวพร้อมดื่ม (Ready to Drink) ตรา “เชนยา่” (Zenya)   
เครื่องดื่มประเภทนีเ้ป็นเครื่องดื่มชำเขียวที่ผลิตจำกใบชำแทผ้สมน ำ้ผลไมเ้ขม้ขน้ แร่ธำตุ และวิตำมิน  

ต่ำง ๆ ที่มีรสชำติเป็นเอกลกัษณ ์ใหค้วำมรูส้กึสดช่ืนไดร้สชำติเต็มๆ ของทัง้ชำและน ำ้ผลไม ้ภำยใตแ้นวคิดผลิตภณัฑท์ี่ว่ำ 
“Zenya Super Power from Super Fruit” ในปีนีบ้ริษัทฯได้กลับเข้ำไปจ ำหน่ำยชำเขียวพรอ้มดื่ม “เชนย่ำ” (Zenya) ใน
ประเทศกมัพชูำอีกครัง้ โดยท ำกำรปรบัสตูรใหมเ่พิ่ม Cooling Agent 

ประกอบดว้ย 3 รสชำติ ไดแ้ก่ (1) ชำเขียวพรอ้มดื่มผสมน ำ้ทบัทิม ที่เพิ่มแอนติออกซิแดนทเ์ป็นสองเท่ำ
จำกชำเขียวและผลทบัทิม  (2)  ชำเขียวพรอ้มดื่มผสมองุ่นแดง ที่ช่วยลดโคเลสเตอรอลในรำ่งกำย และ (3) ชำเขียวพรอ้มดื่ม
ผสมฮนัน่ีเลมอนไอซ ์สง่ผลดีตอ่ระบบอิมมนูในรำ่งกำย บรรจใุนขวดพลำสติกที่มีสสีนัสดใสเหมำะกบักลุม่ผูบ้รโิภคทกุเพศทกุ
วยัโดยเฉพำะกลุม่วยัรุน่ มีขนำดบรรจ ุ500 มิลลลิติร วำงจ ำหนำ่ยทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ โดยมุง่เนน้ตลำดตำ่งประเทศ
ในแถบอำเซียนเป็นหลกั โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ประเทศกัมพูชำ รำคำจ ำหน่ำยหนำ้รำ้นคำ้ปลีกในประเทศขวดละ 20 บำท 
ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศบริษัทฯ จะท ำกำรพัฒนำสูตรผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำใน 
แต่ละประเทศรวมถึงขอ้ก ำหนดของแต่ละประเทศ เช่น ชำเขียวพรอ้มดื่มสตูรหวำนนอ้ยที่ไดร้บัเครื่องหมำย Healthier Choice 
จำก Health Promotion Board ประเทศสิงคโปร ์เพื่อรบัรองว่ำเป็นเครื่องดื่มเพื่อสขุภำพและสำมำรถวำงจ ำหน่ำยในโรงเรียนทั่ว
ประเทศสงิคโปรไ์ด ้เป็นตน้  
 

 
 

         
 

 
 

 
 
 
 
 
 

2)  เคร่ืองดื่มปรุงส าเร็จชนิดผง ตรา “ณ อรุณ” (Na-Arun)  

เครื่องดื่มประเภทนีเ้ป็นผลิตภณัฑป์รุงส ำเร็จชนิดผง บรรจุในซองที่มีขนำดบรรจุ 500 กรมั จ ำหน่ำยใน
รูปแบบลงับรรจ ุ10 ซอง รำคำจ ำหนำ่ย 1,000 บำทตอ่ลงั ภำยใตแ้นวคิดผลติภณัฑท์ี่ตอ้งกำรใหผู้บ้รโิภคไดส้มัผสัและลิม้ลอง
กบัรสชำติไทยๆ โดยคดัสรรวตัถดุิบคณุภำพ เพื่อใหไ้ดร้สชำติแท้ๆ  ในรำคำที่คุม้ค่ำ ใหค้วำมสดช่ืนไดท้กุที่ ทกุเวลำ และทกุ
โอกำส ประกอบด้วย 7 รสชำติ ได้แก่ 1) กำแฟปรุงส ำเร็จชนิดผงสูตรเอสเปรสโซ่ ที่มีรสชำติเข้มข้นเต็มรสกำแฟ  
2) กำแฟปรุงส ำเรจ็ชนิดผงสตูรลำเต ้ที่มีรสชำติหอมละมนุ กลมกลอ่ม  จำกสว่นผสมของนม 3) ชำนมไทยปรุงส ำเรจ็ชนิดผง 
ที่มีรสชำตินุ่มและกลมกล่อมตำมแบบต้นต ำหรับชำนมไทยแท้อันเป็นเอกลักษณ์  4) ชำเขียวนมปรุงส ำเร็จชนิดผง 
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มีสว่นผสมของชำและเพิ่มควำมหอมของกลิ่นมะลิ 5)ช็อกโกแลตปรุงส ำเร็จน ำเขำ้จำกฝรั่งเสส 6)ชำเขียวรสมทัฉะ ที่มีรสมำ
ติพรีเมี่ยม หอมและมนักลิ่นมทัฉะ 7) ชำไทยผสมรสมะนำว เป็นชำด ำผสมผสำนรสชำติมะนำวไทย รสชำติที่คนไทยคุน้เคย 
โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้ตลำดต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ ออสเตรเลีย เวียดนำม สิงคโปร ์และสหรฐัอำหรบัเอมิเลตส์ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง
รำ้นอำหำรไทย รำ้นขำยผลติภณัฑจ์ำกเอเชีย (Asian Grocery)  และขำยในประเทศผำ่นช่องทำงธุรกิจคำเฟ่ตำ่ง ๆ     
 
 

 
 
 

 
 
 
 

3)  เคร่ืองดื่มปรุงส าเร็จชนิดผง ตรา “สวัสดี” (Sawasdee)   

เป็นเครื่องดื่มคุณภำพที่ผลิตภำยใตแ้นวคิดที่ตอ้งกำรสรำ้งควำมแตกต่ำงและควำมแปลกใหม่ในกำร 
บรโิภค โดยคดัสรรวตัถดุิบคณุภำพสงู ออกแบบรสชำติและบรรจภุณัฑท์ี่แสดงถึงเอกลกัษณเ์ฉพำะของควำมเป็นไทย ภำยใตต้รำ
สนิคำ้ “สวสัดี” ซึง่เป็นเครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผง ประกอบดว้ย 3 รสชำติ ไดแ้ก่ 1) นมทเุรยีนผสมเนือ้ทเุรยีน ตรำสวสัดี บำงกอก
ทุเรียน เป็นเครื่องดื่มรอ้นที่จะท ำใหผู้บ้ริโภคไดส้มัผสัถึงรสชำติของทุเรียนซึ่งเป็นรำชำแห่งผลไมเ้มืองรอ้น 2) นมมะม่วงผสมเนือ้
มะม่วง ตรำสวสัดี รอยลัแมงโก ้เป็นเครื่องดื่มรอ้นที่มีกลิ่นหอม ช่วยใหผู้บ้ริโภคไดผ้่อนคลำยอย่ำงเต็มที่ และ 3) ชำนมไทย ตรำ
สวสัดี ชำไทย ที่มีรสชำติหอม หวำน มนั และเขม้ขน้ในแบบชำนมไทย เครือ่งดื่ม “สวสัดี” บรรจใุนซองที่มีขนำดบรรจ ุ30 กรมั จ ำหนำ่ย
ในรูปแบบกล่องบรรจุ 5 ซอง ส ำหรบัชำนมไทยจ ำหน่ำยในรูปแบบกล่องบรรจุ 10 ซอง โดยมุ่งเนน้กำรจัดจ ำหน่ำยในตลำด
ตำ่งประเทศโดยเฉพำะกลุม่ผูบ้รโิภคชำวจีนเป็นหลกั 

  
 

         
  
 
 
 

 4) ธุรกิจคาแรคเตอร ์   
   บริษัทฯ ไดเ้ซ็นตส์ญัญำ Licensing Agreement กบับริษัท Ingram ประเทศญ่ีปุ่ นเป็นตวัแทนอนญุำตให้
ใชล้ิขสิทธ์ิของบริษัท San-X ประเทศญ่ีปุ่ น (Licensor) ซึ่งบริษัทฯจะเป็นตวัแทนที่จะดแูล Licensee ครอบคลมุ 7 ประเทศ 
ไดแ้ก่  ไทย สิงคโปร ์มำเลเซีย กัมพูชำ เมียนมำร ์ลำว และเวียดนำม  ระยะเวลำของสญัญำ 5 ปี คำแรคเตอรข์อง San-X 
ไดแ้ก่ Rilakkuma, Sumikkogurashi, Sentimental Circus, Kamonohashikamo, Mamegoma เป็นตน้ 
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   Licensing คือกำรที่กิจกำรหนึ่งใหส้ิทธิในกำรผลิตสินคำ้ โดยใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้  ลิขสิทธ์ิ และสิทธิ
ทำงกำรตลำดอื่นๆ แก่กิจกำรหนึง่ โดยบรษัิทผูร้บัสทิธิหรอืไดร้บัสมัปทำน ตอ้ง จ่ำยคำ่ตอบแทนตำมที่ไดต้กลงกนัไวเ้ป็นกรณี
ไป สว่นใหญ่มกัช ำระในรูปของคำ่ ธรรมเนียม (Royalty Fee) 

คาแรคเตอรก์ลุ่ม “San-X” จากประเทศญ่ีปุ่น  

 

 
 
 
 
 
 
รีลัคคุมะ (Rilakkuma) 
  “Rilakkuma” หมำยถึง “หมีผ่อนคลำย” ไม่ว่ำจะที่ไหนหรือเมื่อไหร ่จะเห็น Rilakkuma อยู่ในอำรมณข์ีเ้กียจและ
ผอ่นคลำยเสมอ Rilakkuma ไมม่ีควำมเครยีด และจะท ำกิจกรรมตำมขีดจ ำกดัและควำมสำมำรถ ของตวัเอง Rilakkuma จึง
เป็นท่ีรกัของทกุคน คณุจะถกูดงึดดูเขำ้ไปในโลกของ Rilakkuma และรูส้กึขีเ้กียจ ผอ่นคลำยเมื่อเห็น Rilakkuma ท ำกิจกรรม
ตำ่งๆ 
 

ชุดหมีตัวนี้เป็นที่รู้จักกันในนาม Rilakkuma ที่มำจำกที่ไหนสกัแห่ง แลว้อยู่ๆวนัหนึ่งก็โผลไ่ปที่
บำ้นของ Kaoru จนกระทั่งตอนนี ้เจำ้ชุดหมีอำศยัอยูท่ี่บำ้นนีแ้ละชอบก่อกวน Kaoru โดยกำรไมท่ ำ
อะไรเลย แต่ก็ยงัใหค้  ำปรกึษำเก่ียวกบัชีวิตของเธอบำ้งเป็น บำงครัง้ สิ่งที่ Rilakkuma ชอบคือ ขนม
พิเศษจำกรำ้นขำยดงัโงะแถวบำ้น และสิง่ที่เคำ้ไมช่อบเลยคือช่วงฤดรูอ้น 
 
Korilakkuma  
ลูกหมีสีขำวที่ไม่มีใครรู ้ว่ำมำจำกไหน และไม่ได้รู ้จักกับ Rilakkuma มำก่อน ที่หน้ำอกของ 
Korilakkuma นัน้มีกระดมุสีแดงติดอยู่ ดแูลว้จึงคิดว่ำไม่น่ำใช่หมีจริง ช่ือของ Korilakkuma ถกูตัง้
โดย Kiiroitori นิสยัของ Korilakkuma นัน้ชอบแกลง้คนอื่น เป็นลกูหมีที่ซนและมีพลงัเยอะ 
 
Kiiroitori 
นกสีเหลืองที่ Kaoru เลีย้งไวก้่อนที่ Rilakkuma และตวัอื่นมำอยู่ดว้ย Kiiroitori เคยอำศยัอยู่ในกรง
แต่ตอนนีส้ำมำรถออกมำจำกกรงไดอ้ยำ่งอิสระ Kiiroitori มกัจะต่อวำ่ Rilakkuma ที่นอนเฉยๆ และ
ทะเลำะกบัKorilakkuma ที่ซนเกินไปเป็นประจ ำ 
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Chairoikoguma 
อำศยัอยู่ในป่ำน ำ้ผึง้และเป็นเพื่อนกบั Korilakkuma ลกัษณะคือจะมีขนที่หนำ้อกและจะเห็นเขีย้ว
ของเคำ้เวลำอำ้ปำก และมีรอยเทำ้หมีอยู่ที่ เทำ้แต่ละขำ้ง ตัวจะเต็มไปดว้ยกลิ่นหอมของน ำ้ผึง้  
และจะมีน ำ้ผึง้ติดที่กน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Sumikkogurashi 
  “ซูมิกโกะกูรำชิ” คือคำแรคเตอรใ์ชชี้วิตเงียบๆโดยล ำพงัตำมมมุต่ำงๆ พวกเขำสำมำรถตัง้ถ่ืนฐำนไดเ้มื่ออยู่ที่มมุ พวก
เขำไมช่อบอยูต่รงกลำง เมื่อถกูน ำไปอยูต่รงกลำงพวกเคำ้จะรบีกลบัไปท่ีมมุทนัทีฃ 
 
   
    Shirokuma หมีขำวขีอ้ำย ที่อพยพลงใตเ้พื่อหนีควำมหนำว และจะรูส้ึกสงบที่สดุเมื่อ ดื่มชำ 
     รอ้นอยูท่ี่มมุ 
 
 

Penguin? ฉันเป็นเพนกวิน้หรือเปล่ำ? Penguin ไม่มีควำมมั่นใจ ในอดีตบนหวัของ Penguin 
นำ่จะเคยมีจำนอยูบ่นหวัของเคำ้มำก่อน 

 
 
    Tonkatsu ทงคัตซึชิน้สุดท้ำยที่ถูกทิง้ไว้ในจำน เพรำะตัวเค้ำมีเพียงเนือ้ 1% ที่เหลือ เป็น 
                                          ไขมนั 99% 
 
 
    Neko แมวขีอ้ำยและขีข้ลำด Neko มกัจะซอ่นตวัอยูต่ำมมมุ Neko กงัวลเรือ่ง หุน่ของมนั 
 
 
 
    Tokage จริงๆแลว้เป็นไดโนเสำรต์วัสดุทำ้ยของโลก จึงปลอมตวัเป็นกิง้ก่ำเพื่อไม่ ใหโ้ดนจับ  
                                          คอ่ยๆเปิดใจกบั Nisetsumuri. 
 
 

Tapioca พวกเคำ้ถกูทิง้ไวใ้นแกว้เพรำะชำถกูดืม่ไปหมดแลว้ ฉนัผิดหวงัมำก (Tapioca พมึพ ำ) 
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Mogura ตัวตุ่น เคยอำศัยอยู่มุมหอ้งชั้นดิน เริ่มอยำกรูอ้ยำกเห็นสิ่งต่ำงๆที่เกิดขึน้ ดำ้นบน  
หลงัจำกที่ไดเ้ห็นควำมป่ันป่วนในครัง้แรก ชอบใสบ่ทูสแีดง 

 
 

Yama ภูเขำ เป็นภูเขำขนำดเล็กที่เหมือนภูเขำไฟฟูจิ และปรำกฎตัวขึน้ที่บ่อน ำ้รอ้น และท ำ  
             ตวัเหมือนภเูขำไฟฟจิู 

 
 
Furoshiki Shirokuma’s สมัภำระของ Shirokuma เอำไวใ้ช ้จองมมุและเวลำ Shirokuma หนำว 
 
 

Hokori ฝุ่ น ละอองที่มกัลอยไปอยูต่ำมมมุ 
 
 
Ebifurai no Shippo ยำกเกินกว่ำที่จะกินจึงถูกทิ ้งไว้ Ebifurai no Shippo และ Tonkatsu  
จึงเป็นเพื่อน ที่เขำ้ใจกนัและกนัอยำ่งดี 
 
 
Nisetsumuri จรงิๆ คือทำกที่เอำเปลอืกหอยมำสวม ขอโทษที่หลอกคณุ… 
 
 
Zassou วชัพีชคิดบวก ช่ืนชอบนกัจดัดอกไม ้และฝันวำ่จะไดไ้ปอยูใ่นช่อดอกไมส้กัวนั 
 
 
Suzume นกกระจอก ชอบจิกกิน Tonkatsu มำก 
 
 
Obake ผี ที่อำศยัอยูม่มุเพดำนหอ้งอยำ่งเงียบๆ เพื่อไมใ่หค้นอื่น ๆ กลวัชอบท ำควำมสะอำด 
 
 

 
. 
 
 
มาเมะโกมะ (Mamegoma)  
  Mamegoma คือแมวน ้ำจ๋ิวที่ถูกค้นพบไม่นำนมำนี ้Mamegoma มีขนำดเท่ำฝ่ำมือ เป็นแมวน ำ้ที่ขนำดเล็กมำก 
Mamegoma เป็นมิตรมำก หลงัจำกที่มนัคุน้เคยกบัคณุ มนัจะวำ่ยอยูบ่นมือคณุหรอืตอบ สนองเวลำเรยีก มีหลำยชนิด 
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Sentimental Circus   
   ตุ๊กตำที่ถกูทิง้ไวใ้นหลบืหอ้งและมมุถนน ตำ่งแอบหนีมำตัง้คณะละครสตัวอ์ยำ่งลบัในตอนกลำงคืน คืนนี ้เพื่อนๆ
แปลกหนำ้ของเคำ้จะมำรวมตวักนัก่อนกำรแสดงจะเริม่ขึน้ 
 
 
 
 
 
 
Kutusita Nyanko 
  แมวที่สวมถงุเทำ้สีด  ำ Kutusita Nyanko ใสข่องที่ท  ำหำยหรือของมีค่ำในถงุเทำ้แลว้ถือใหค้ณุ Kutusita Nyanko 
อำจเจอของมีคำ่บำงอยำ่งใหค้ณุ 
 
  
 
 
 
Tarepanda  
   ทำเระแพนด้ำ ที่มำของคำแรคเตอร์ผ่อนคลำยสไตล์ “Tarepanda”กำรโพสต์ท่ำและกำรเคลื่อนไหวของ 
Tarepanda สื่อถึงนิสัยที่ไม่มีวันลืมได้ ตำมช่ือของมัน Tarepanda มีควำมนุ่มนิ่มเมื่อสัมผัสแต่ก็แข็งแรงเช่นเดียวกัน 
เคลือ่นท่ีกำรกลิง้ตวั 2.75 ไมล/์ชม. ชอบกินโมจิเคก้เป็นพิเศษ 
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Monokuro Boo   
   เจำ้หมชูอบพดูวำ่ “บ”ู “ควำมรกั?” “สนกุไหม?” “ควำมสขุ!” ดเูหมือนกบัวำ่ Monokuro Boo ก ำลงัสือ่อะไรกบัเรำ
อยู่ แต่ละวนัก็มีควำมทำ้ทำยที่แตกต่ำงกนัไป แต่บำงทีกำรพกัผ่อนสกันิดและคิดอะไรง่ำยๆก็เป็นเรื่องดีบำงอย่ำงอยู่    หมู
นอ้ยขำวด ำถกูสรำ้งขึน้มำเพื่อช่วยรกัษำคณุทัง้หลำยที่ก ำลงัเหน็ดเหนื่อยกบัโลกใบนี ้พรอ้มคอนเซป “ควำมเรียบง่ำยและ
สะดวกสบำย”  

 

 

 

 

 

 
Afro Ken   
   ถกูวำดเป็นทรงเอฟโฟร ่และสำมำรถแปลงรำ่งเป็นสิ่งต่ำงๆ มกัจะอำรมณด์ีเสมอและมีเพื่อนทรงผมแปลกๆและ
หลำยรูปทรงมำกมำย 
 
  
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
Jinbesan  
   มีร่ำงกำยและหัวใจใหญ่เท่ำมหำสมุทร Jinbesan มักจะอยู่กับเพื่อนๆมำกมำย Jinbesan เป็นที่ที่ทุกคนมำ
พกัผอ่นและรูส้กึผอ่นคลำย 
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คาแรคเตอรก์ลุ่ม “หมาจ๋า”   

  ในปีนีบ้ริษัทฯ ไดเ้ป็นตวัแทนจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิกำรต์ูนช่ือดงัทำงออนไลนข์องไทย คือ “หมำจ๋ำ” โดยคณุณฐัวีร ์ลิมปนิล
ชำติ อดีตนกัเขียนงำนพ็อกเกตบุ๊ค ไดน้ ำเอำเรื่องรำวระหว่ำงคนกับสนุขัถ่ำยทอดออกมำในมมุมองน่ำรกั ๆ  ผ่ำนลำยเสน้ที่เป็น
เอกลกัษณข์องตวัเองและสรำ้งเป็นเพจ “หมำจ๋ำ”  โดยมีระยะเวลำของสญัญำ 2 ปี ครอบคลมุ 7 ประเทศ ไดแ้ก่  ไทย สิงคโปร ์
มำเลเซีย กมัพชูำ เมียนมำร ์ลำว และเวียดนำม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Viking puppy & Friend (The Soi dog) Pudding (The happy dog) 

GiGi (The mean dog) 

Cat please (The dog that disguise to be cat) 
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คาแรคเตอร ์“ART STORY” 

   ART STORY คือธุรกิจเพื่อสังคมของกลุ่มเด็กพิเศษ และบุคคลออทิสติกที่ร่วมกันรังสรรค์พรสวรรค์ และ
จินตนำกำรผ่ำนภำพวำดลำยเสน้ ผลงำนศิลปะที่มีชิน้เดียวในโลก สู่ผลิตภณัฑห์ลำกหลำยรูปแบบ โดยกำรสนบัสนนุของ
ศนูยฝึ์กอำชีพออทิสติกไทย ภำยใตม้ลูนิธิออทิสติกไทย ที่มุ่งมั่นสง่เสริมคณุคำ่ และพฒันำคณุภำพชีวิตของเด็ กพิเศษอยำ่ง
เท่ำเทียมและยั่งยืน โดยบริษัทฯเขำ้ไปช่วยร่วมในโครงกำรนีโ้ดยไม่ไดค้ิดค่ำใชจ้่ำย ซึ่งรำยไดจ้ำกกำรใชล้ิขสิทธ์ินีจ้ะน ำให้
โครงกำร Art Story ทัง้หมด ซึง่ถือวำ่เป็นโครงกำร CSR อีกโครงกำรหนึง่ของบรษัิทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5) ธุรกิจคาเฟ่ 

  บริษัทฯไดข้ยำยผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มภำยใตต้รำสินคำ้ของบริษัทฯเขำ้สูธุ่รกิจคำเฟ่ (Café Business)เช่น 
รำ้นกำแฟมวลชน Jungle Café Arabitia Café CP Fresh Mart และ Black Canyon  โดยมีสำขำกระจำยทัง้ในประเทศ และ
ตำ่งประเทศ โดยปัจจบุนัธุรกิจคำเฟ่ที่บรษัิทฯไดท้ ำกำรสง่เครือ่งดืม่มีจ ำนวนรำ้นคำ้รวมประมำณ 850 สำขำ ซึง่ถือวำ่เป็นกำร
ช่วยเพิ่มช่องทำงในกำรจ ำหนำ่ยสนิคำ้ของบรษัิทฯ อีกช่องทำงหนึง่ 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน  

 กลยุทธใ์นการแข่งขัน 

 1. การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้า  

หวัใจส ำคญัในกำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ คือ กำรสรำ้งควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะควำมเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจ 
(Business Partnership) กบัคู่คำ้ ไม่ว่ำจะเป็นลกูคำ้ ผูร้บัจำ้งผลิตสินคำ้ (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) 
ผูจ้ดัจ ำหนำ่ยวตัถดุิบและบรรจภุณัฑ ์ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบำยสรำ้งควำมสมัพนัธใ์นระยะยำวกบัคูค่ำ้ โดยด ำเนินงำนรว่มกนั
ภำยใตแ้นวคิดของควำมเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจตอ่กนั ซึ่งนอกเหนือจำกกำรซือ้ขำยสินคำ้ระหวำ่งกนัแลว้ บริษัทฯ จะท ำงำน
กบัคูค่ำ้อยำ่งใกลชิ้ด มีกำรแลกเปลีย่นแนวคิด รวมถึงรว่มกบัคูค่ำ้ในกำรก ำหนดแผนธุรกิจรว่มกนั พฒันำสนิคำ้และออกแบบ
บรรจุภณัฑท์ี่ตอบสนองต่อโจทยข์องลกูคำ้และสถำนกำรณท์ำงกำรตลำดไดอ้ย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้
บริษัทฯ และคู่คำ้จะมีกำรน ำเสนอแนวคิดเก่ียวกบัผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  และ Update แนวโนม้ของตลำดเครื่องดื่มทัง้ในประเทศ
และตำ่งประเทศกนัเป็นประจ ำ กำรสรำ้งควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะดงักลำ่วจะเป็นกำรสรำ้งประโยชนใ์หเ้กิดขึน้ทัง้สองฝ่ำยจึง
สง่ผลท ำใหก้ำรท ำธุรกิจกบัคูค่ำ้เป็นไปอยำ่งมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว จะเห็นไดจ้ำกกำรที่บรษัิทฯ เป็นหนึง่ในผูจ้ดัจ ำหนำ่ยที่
ด  ำเนินงำนรว่มกบั 7-Eleven ภำยใตค้วำมเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจตอ่กนั (Key Strategic Partner) สง่ผลท ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บั
โอกำสในกำรพฒันำสนิคำ้ใหม่ๆ  จำกลกูคำ้ รวมไปถึงกำรน ำเสนอผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ใหล้กูคำ้พิจำรณำอยำ่งตอ่เนื่อง สง่ผลท ำ
ใหย้อดขำยของบรษัิทฯ เติบโตมำโดยตลอด  

 บริษัทฯ ได้รับรำงวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จำกบริษัท ซีพี ออลล์ จ ำกัด 
(มหำชน)  ซึ่งเป็นรำงวัลที่มอบใหแ้ก่คู่คำ้ที่สนับสนุนกำรท ำงำนเป็นอย่ำงดีและมีผลกำรด ำเนินงำนเติบโตดีเยี่ยม โดย
ผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่ที่ไดร้บัรำงวลัดงักล่ำวลว้นแต่เป็นบริษัทขนำดใหญ่ จึงแสดงใหเ้ห็นว่ำบริษัทฯ ไดร้บักำรยอมรบัจำก
ลกูคำ้เทียบเทำ่กบัองคก์รชัน้น ำของประเทศ  

 บริษัทฯไดร้บัรำงวลั “SME ยั่งยืน” โดย CPALL รว่มกบัส ำนกัสง่เสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดยอ่ม (สสว.) 
และกรมสง่เสริมอตุสำหกรรม (กสอ.) กระทรวงอตุสำหกรรม จดั “โครงกำรเซเวน่ อีเลฟเว่น เอสเอ็มอีไทยยั่งยืน 2559” เพื่อ
มอบรำงวลัใหก้บัคูค่ำ้เสเอ็มอีที่จ  ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนทำงช่องทำงของเซเวน่ อีเลฟเว่น และทเวนตีโ้ฟรช็์อบป้ิง ที่มีศกัยภำพใน
แตล่ะดำ้น โดยแบง่เป็น 8 ประเภท 13 รำงวลั เช่น SME ยั่งยืน SME ดำวรุง่ SME สนิคำ้เกษตร SME สนิคำ้ชมุชน เป็นตน้ 

 จำกกำรท่ีบรษัิทฯไดร้บั Exclusive Contract โดยมีระยะเวลำของสญัญำ 3 ปี นัน้ และในปีนีบ้รษัิทฯไดท้ ำกำรต่อ
สญัญำเป็นที่เรียบรอ้ย  ดงันัน้ ผูบ้ริหำรจึงเช่ือมั่นว่ำบริษัทฯ จะสำมำรถรกัษำควำมสมัพนัธ์กบัลกูคำ้รำยดงักลำ่วไดอ้ย่ำง
มั่นคงและยั่งยืนตอ่ไป 

2. การพัฒนาผลิตภณัฑใ์ห้มีความเป็นเอกลักษณแ์ละความแตกต่างอยา่งชัดเจน 

      ปัจจัยหลกัอีกประกำรหนึ่งที่ท  ำใหบ้ริษัทฯ เติบโตอย่ำงต่อเนื่องมำจำกกำรที่บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรวิจยั
และพฒันำผลติภณัฑเ์พื่อสรำ้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์ี่มีเอกลกัษณแ์ละควำมแตกตำ่งอยำ่งชดัเจนทัง้รูปแบบและรสชำติ เช่น กำร
สรำ้งคำแรกเตอรใ์หช้ำเขียวไม่จ ำเป็นตอ้งมีสีเขียว ภำยใตค้อนเซ็ปต ์“The Colorful Green Tea” จนกระทั่งปัจจุบนัไดต้่อ
ยอดแนวคิดเป็น “Super Power from Super Fruit” กำรพัฒนำเครื่องดื่มที่มีส่วนผสมของชิน้เนือ้ผลไมภ้ำยใตต้รำสินคำ้ 
“สวสัดี” เป็นตน้ ท ำใหส้ำมำรถตอบสนองต่อโอกำส ช่องว่ำงทำงธุรกิจ และกำรเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลำไดอ้ยำ่ง
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เหมำะสมและรวดเร็ว อีกทัง้สำมำรถมุง่เนน้กลุม่เป้ำหมำยที่เฉพำะเจำะจงมำกยิ่งขึน้ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรและไลฟ์
สไตลข์องผูบ้ริโภคไดห้ลำกหลำยและทั่วถึง  โดยจะเป็นกำรท ำงำนรว่มกนัระหวำ่งฝ่ำยกำรตลำด ฝ่ำยพฒันำธุรกิจใหม ่และ
ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ โดยฝ่ำยกำรตลำดจะศึกษำและติดตำมแนวโน้มตลำดเครื่องดื่มทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ รวมถึงกำรเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคอย่ำงใกลชิ้ด และฝ่ำยพฒันำธุรกิจใหม่จะศกึษำควำมเป็นไปได้
ของโครงกำร (Project Feasibility) จำกนัน้ฝ่ำยวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑจ์ะท ำหนำ้ที่ในกำรคิดคน้และพฒันำผลิตภณัฑ์
รวมถึงกำรออกแบบตวัผลิตภณัฑท์ี่สำมำรถตอบสนองต่อโจทยท์ี่ไดร้บั ทัง้นี ้ทีมงำนฝ่ำยวิจยัและพฒันำผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ มี
ควำมรูค้วำมช ำนำญและประสบกำรณใ์นอตุสำหกรรมเครือ่งดื่มมำเป็นเวลำนำน ท ำใหส้ำมำรถคิดคน้และพฒันำผลติภณัฑ์
ใหม่ที่มีเอกลกัษณแ์ละควำมแตกต่ำงออกสู่ตลำดไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง กำรสรำ้งควำมเป็นเอกลกัษณแ์ละควำมแตกต่ำงของ
ผลิตภณัฑด์งักล่ำวยงัท ำใหล้ดควำมเสี่ยงในแง่ของกำรทดแทนกันของเครื่องดื่มประเภทเดียวกัน เนื่องจำกถึงแมจ้ะเป็น
สินคำ้ประเภทเดียวกนั แต่สินคำ้ของบริษัทฯ ก็มีควำมแตกต่ำงในดำ้นของรสชำติที่เป็นเอกลกัษณเ์ฉพำะตวัที่ลอกเลียนแบบ
ไดย้ำก จึงท ำใหผู้บ้ริโภคมีควำมช่ืนชอบในผลิตภัณฑ ์และตอ้งกลบัมำซือ้สินคำ้ของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหอ้  ำนำจกำร
ตอ่รองกบัตวัแทนจ ำหนำ่ย/ผูน้  ำเขำ้สนิคำ้ของบรษัิทฯ เพิ่มขึน้ตำมไปดว้ย 

 3. การรักษาคุณภาพผลิตภณัฑใ์ห้ได้มาตรฐาน  

  นอกเหนือจำกกำรคิดคน้และพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  ที่มีควำมเป็นเอกลกัษณแ์ลว้ บริษัทฯ ยงัคงมุง่เนน้กำรผลติ
สินคำ้ที่มีคุณภำพเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยบริษัทฯ ไดว้ำงนโยบำยในกำรควบคุมดูแลคุณภำพของ
ผลิตภณัฑใ์นทุกขัน้ตอน เริ่มตัง้แต่กำรคดัเลือกและจัดหำวตัถุดิบจำกแหล่งและผูผ้ลิต/ผูจ้ัดจ ำหน่ำยที่มี คุณภำพ ส ำหรบั
วตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นกำรผลิตสินคำ้แต่ละประเภท ถึงแมว้่ำผลิตภณัฑส์่วนใหญ่ของบริษัทฯ ผลิตโดยผู้รบัจำ้งผลิตซึ่งจะเป็นผู้
จดัหำวตัถดุิบเอง แตบ่รษัิทฯ จะเป็นผูก้  ำหนดรำยช่ือผูผ้ลติ/ผูจ้ดัจ ำหนำ่ยวตัถดุิบหลกัที่สำมำรถน ำมำใชใ้นกำรผลติ และผูร้บั
จ้ำงผลิต/โรงงำนของบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบคุณภำพของวัตถุดิบที่สั่งซื ้อในแต่ละครั้งให้เป็นไปตำมคุณสมบัติ  
(Specification) ที่บริษัทฯ ก ำหนด รวมถึงตอ้งส่งตวัอย่ำงวตัถุดิบมำใหฝ่้ำยประกันคุณภำพตรวจสอบเป็นประจ ำทุกยอด
สั่งซือ้ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวำ่สนิคำ้ที่ผลติไดม้ีรสชำติตำมที่ก ำหนด นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ยงัมีกำรตรวจสอบและควบคมุคณุภำพ
ของผลติภณัฑใ์นระหวำ่งกระบวนกำรผลติจนถึงขัน้ตอนสดุทำ้ยก่อนท่ีจะสง่มอบใหล้กูคำ้ กำรด ำเนินกำรทัง้หมดของบรษัิทฯ 
ดงักลำ่วขำ้งตน้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่ผลติภณัฑท์ี่บรษัิทฯ จดัหำและผลติมีคณุภำพตรงตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด  
  จำกกำรท่ีผลติภณัฑส์ว่นใหญ่ของบรษัิทฯ ผลติโดยผูร้บัจำ้งผลติจำกภำยนอก บรษัิทฯ จึงใหค้วำมส ำคญัในกำร
คดัเลือกผูร้บัจำ้งผลิตเป็นอย่ำงมำก เริ่มตัง้แตก่ำรตรวจสอบคณุภำพมำตรฐำนของโรงงำนผูร้บัจำ้งผลิต โดยโรงงำนผูร้บัจำ้งผลติ
ทกุรำยตอ้งผ่ำนเกณฑก์ำรรบัรองมำตรฐำนกำรผลิตต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นมำตรฐำน GMP และมำตรฐำน HACCP นอกจำกนี ้
บริษัทฯ ยงัตรวจสอบขัน้ตอนและกระบวนกำรผลิต กำรทดลองผลิตสินคำ้ตวัอยำ่ง และกำรผลิตสินคำ้ครัง้แรก (First Batch 
Production) และในระหว่ำงกระบวนกำรผลิต ฝ่ำยประกันคุณภำพของผูร้บัจำ้งผลิตเองจะมีกำรตรวจสอบคุณภำพของ
ผลิตภณัฑอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้ผูร้บัจำ้งผลิตตอ้งจดัสง่ตวัอยำ่งสินคำ้ใหฝ่้ำยประกนัคณุภำพตรวจสอบทกุ Batch เพื่อให้
มั่นใจไดว้่ำสินคำ้ที่ผลิตไดม้ีคุณภำพตรงตำมที่ก ำหนดก่อนจัดส่งสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ ตลอดจนกำรสุ่มตรวจสอบคุณภำพ
ผลติภณัฑท์ี่จดุจ ำหนำ่ยในรำ้นคำ้ 
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4. การประชาสัมพันธแ์ละส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ือง  

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรส่งเสริมกำรขำยและประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่ำงมำก โดยมี กิจกรรมทำง
กำรตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อประชำสมัพนัธผ์ลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ใหเ้ป็นที่รูจ้กัผ่ำนช่องทำงหลกั ไดแ้ก่ กำรออกงำนแสดงสินคำ้
ประเภทอำหำรและเครื่องดื่มทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งช่วยท ำใหม้ีโอกำสไดพ้บปะแลกเปลี่ยน  
ขอ้มูลกับกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยต่ำงๆ ทัง้ที่เป็นลกูค้ำโดยตรง หรือกลุ่มที่เป็นผูจ้ัดจ ำหน่ำย ผูน้  ำเขำ้ หรือผูค้ำ้ส่งต่ำงๆ จำก 
ทั่วโลก อนัจะสง่ผลท ำใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นที่รูจ้กัมำกยิ่งขึน้และช่วยท ำใหส้ำมำรถขยำยตลำดใหค้รอบคลมุฐำนลกูคำ้ไดก้วำ้ง
ขึน้ อีกทัง้ยงัไดร้บัขอ้คิดเห็นต่ำงๆ เก่ียวกับผลิตภณัฑท์ี่ช่วยใหส้ำมำรถน ำมำปรบัปรุงและพฒันำสินคำ้ไดต้รงตำมควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ในแตล่ะกลุม่ไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ นอกเหนือจำกนีแ้ลว้ กำรเขำ้รว่มงำนแสดงสนิคำ้ตำ่งๆ ยงั
ช่วยใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัขอ้มลูขำ่วสำรควำมเคลือ่นไหวรวมถึงนวตักรรมใหม่ๆ  ของอตุสำหกรรมอำหำรและเครือ่งดืม่ ซึง่จะท ำให้
สำมำรถประเมินแนวโนม้กำรพฒันำสินคำ้ใหต้อบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรหรอืไลฟ์สไตลข์องผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลงไปอยำ่ง
รวดเรว็ไดอ้ยำ่งทนักำรณ ์ 

  ที่ผำ่นมำ บรษัิทฯ ไดเ้ขำ้รว่มงำนแสดงสนิคำ้และศกึษำดงูำนตำ่ง ๆ อำทิเช่น 
 THAIFEX World of Food Asia จดัขึน้ในเดือนพฤษภำคมของทกุปี 
 Thailand Retail, Food & Hospitality Services 2019 (TRAFS) งำนแสดงนำนำชำติอนัดบั 1 อปุกรณ์

เครือ่งใช ้อำหำรและเครือ่งดืม่ ส  ำหรบัโรงแรมและธุรกิจดำ้นบรกิำร จดัขึน้ในเดือนกรกฎำคมของทกุปี 
 Sumikkogurashi at the nook Exhibition จดัขึน้ในเดือนมกรำคม ที่ประเทศไตห้วนั 
 Tokyo International Gift Show จดัขึน้ในเดือนกมุภำพนัธ ์ที่ประเทศญ่ีปุ่ น 
 Licensing Expo จดัขึน้ในเดือนมิถนุำยน ทีเ่มืองลำสเวกสั ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
 Anuga 2019 จดัขึน้ในเดือนตลุำคม ที่ประเทศเยอรมนั 

 Host Milano63 จดัขึน้ในเดือนตลุำคม ที่ประเทศอติำล ี
 San-x Exhibition จดัขึน้ในเดือนตลุำคม ที่ประเทศญ่ีปุ่ น 
ในปีนี ้ธุรกิจคำแรคเตอร์ได้ร่วมจัดงำนกับพันธมิตร "สยำมพำรำกอน" ในงำน Siam Paragon presents 

Rilakkuma World Happiness Town เปิดมิติใหมค่รัง้แรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตก้บัประสบกำรณค์วำมสนกุในโลกแหง่
ควำมสขุของรลีคัคมุะ ระหวำ่งวนัท่ี 24 ตลุำคม – 10 พฤศจิกำยน 2562 ที่ผำ่นมำ ณ พำรค์ พำรำกอน ชัน้ M ซึง่ถือไดว้ำ่เป็น
กำรตอ่ยอดธุรกิจ Character Business ของบรษัิทฯ และสรำ้งกำรรบัรูใ้นตวักำรต์นู Rilakkuma อีกดว้ย ซึง่ผลตอบรบัในกำร
จดังำนนีด้ีมำก 
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ลักษณะลกูค้าและลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย   

 ลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษัทฯ ครอบคลุมกลุ่มผูบ้ริโภคทุกเพศทุกวยั โดยมีควำมแตกต่ำงกันตำมแต่ละประเภท
ผลติภณัฑ ์ดงันี ้

ผลิตภณัฑ ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
1.เครือ่งดื่มเย็นในโถกด  กลุม่ผูบ้รโิภคในวยัท ำงำนตัง้แตอ่ำย ุ20-49 ปี รำยไดน้อ้ยถึงปำนกลำง 
2.เครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผงพรอ้มชง กลุม่ผูบ้รโิภคในวยัท ำงำนตัง้แตอ่ำย ุ20-49 ปี รำยไดน้อ้ยถึงปำนกลำง 
3.เครือ่งกดเครือ่งดื่มรอ้นแบบอตัโนมตัิ กลุม่ผูบ้รโิภคในวยัท ำงำนตัง้แตอ่ำย ุ20-49 ปี รำยไดน้อ้ยถึงปำนกลำง 
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ผลิตภณัฑ ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
4.โดนทั “อะ สไมลล”์ กลุม่ผูบ้รโิภควยัรุน่จนถงึวยัเริม่ตน้ท ำงำน อำยุ 15-39 ปี รำยไดน้อ้ยถึง

ปำนกลำง 
5.ชำเชียวพรอ้มดื่ม ตรำ “Zenya” กลุม่ผูบ้รโิภควยัรุน่จนถงึวยัเริม่ตน้ท ำงำน อำย ุ15-30 ปี รำยไดน้อ้ยถึง

ปำนกลำง 
6.เครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผง ตรำ “Na Arun” กลุม่ผูบ้รโิภควยัท ำงำนตัง้แตอ่ำย ุ20-49 ปี รำยไดน้อ้ยถงึปำนกลำง 
7.เครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผง ตรำ “Sawasdee” กลุม่ผูบ้รโิภควยัท ำงำน อำย ุ21-39 ปี รำยไดป้ำนกลำงถึงสงู เนน้ตลำด

ตำ่งประเทศ โดยเฉพำะประเทศจีนเป็นหลกั 
8.เครือ่งดื่มช็อกโกแลต Hershey’s กลุม่วยัรุน่จนถึงวยัเริม่ตน้ท ำงำน อำย ุ15-39 ปี รำยไดน้อ้ยถึงปำนกลำง 
9. ธรุกิจคำแรคเตอรแ์ละสนิคำ้คำแรคเตอร ์ กลุม่วยัรุน่จนถึงวยัเริม่ตน้ท ำงำน อำย ุ15-49 ปี รำยไดป้ำนกลำงถึงสงู 
10. ธุรกิจคำเฟ่ กลุม่ผูบ้รโิภคในวยัท ำงำนตัง้แตอ่ำย ุ20-49 ปี รำยไดป้ำนกลำงถงึสงู 
        

ตารางแสดงสดัสว่นรายได้จากการขายแยกตามประเภทลกูค้าในปี 2560-2562  

หมำยเหต ุ:   รำยไดจ้ำกกำรขำยตำ่งประเทศดงักลำ่วรวมตวัเลขในสว่นที่เป็น Indirect Export ดว้ย 

นโยบายราคา  

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำขำยจำกต้นทุนบวกอัตรำก ำไรขัน้ตน้ท่ีเหมำะสม (Cost Plus Margin) ซึ่งจะ
แตกต่ำงกนัตำมรำคำตลำดของสินคำ้แต่ละประเภทรวมถึงช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย โดยจะค ำนึงถึงภำวะกำรแข่งขนัของแต่ละ
ตลำดรวมถึงกำรยอมรบัในตวัผลติภณัฑข์องลกูคำ้แต่ละกลุม่นอกจำกนีอ้ำจมีกำรจดัโปรโมชั่นในแต่ละช่วงขึน้อยูก่บัสภำวะตลำด
และกลยุทธ์กำรตลำดของบริษัทฯ ซึ่งอำจเป็นกำรใหส้่วนลด ของแถม หรือรำยกำรส่งเสริมกำรขำยอื่นๆ โดยเป็นกำรจัดร่วมกบั
พนัธมิตรทำงกำรคำ้ตำ่ง ๆ 

นโยบายและแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า คูค่้า และคู่แข่ง 

บรษัิทฯมีนโยบำยและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบักำรปฏิบตัิตอ่ลกูคำ้ คูค่ำ้ และคูแ่ขง่ โดยก ำหนดนโยบำยหลกั ดงันี ้
1) ปฏิบตัิตอ่ลกูคำ้ คูค่ำ้หรอืคูแ่ขง่ ดว้ยควำมเขำ้ใจและควำมรว่มมือที่ดีระหวำ่งกนั 
2) เสนอบรกิำรท่ีมีคณุภำพใหแ้ก่ลกูคำ้ดว้ยมติรภำพอนัอบอุน่ และควำมโอบเอือ้เกือ้กลู 

ประเภท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท สัดส่วน 

(%) 
อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยใน
ประเทศ 

1,182.87 92.29 10.59 1,277.84 99.09 8.03 1,515.92 99.71 18.63 

รำยไดจ้ำกกำรขำย
ตำ่งประเทศ 

98.83 7.71 (8.01) 11.85 0.91 (88.11) 4.35 0.29 (62.99) 

รวมรายได้จากการขาย 1,287.70 100.00 8.89 1,289.69 100.00 0.62 1,520.27 100.00 17.89 
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3) ใชค้วำมระมดัระวงัอยำ่งสมเหตผุล ในกำรใหค้  ำแนะน ำหรอืตดัสนิใจด ำเนินกำรใด ๆ แทนลกูคำ้ โดยค ำนงึถึง
ควำมเหมำะสมในกรณีของลกูคำ้ 

4) ดแูลและรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
5) สนบัสนนุกำรปฏิบตัิภำรกิจทำงสงัคมตำมโอกำสอนัควร ตลอดจนกำรมีสว่นรว่มในกิจกรรมเพื่อกำรบ ำเพ็ญ

สำธำรณประโยชน ์กำรศกึษำ และกำรสรำ้งควำมเจรญิกำ้วหนำ้ใหแ้ก่ประเทศชำติ 

แนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัคู่ค้า 

 บริษัทฯใหค้วำมส ำคญัต่อคู่คำ้ โดยในทุกๆ ธุรกิจจะตอ้งมีกำรพึ่งพำอำศยัซึ่งกนัและกัน และกำรเลือกคู่คำ้ทำง
ธุรกิจที่ดี สำมำรถสรำ้งควำมไดเ้ปรียบทำงธุรกิจในระยะยำวใหแ้ก่บริษัทได้ โดยตอ้งกำรสรำ้งควำมเขำ้ใจซึ่งกันและกัน  
มีควำมคิดเป็นไปในทำงเดียวกัน โดยดูแลเสมือนหนึ่งพนัธมิรทำงกำรคำ้ที่เติบต่อไปพรอ้มกัน พรอ้มทัง้สนบัสนุนและเปิด
โอกำสใหธุ้รกิจของคูค่ำ้อยำ่งเทำ่เทียมกนั โดยยดึประโยชนร์ว่มกนั ซึง่จะท ำใหอ้งคก์รเติบโตอยำ่งยั่งยืนไดใ้นอนำคต 

เกณฑใ์นกำรคดัเลอืกคูค่ำ้ 

 บรษัิทฯใหค้วำมส ำคญักบักำรคดัเลอืกคูค่ำ้ที่เหมำะสม โดยจะตอ้งมั่นใจวำ่กระบวนกำรคดัเลอืกและกำรปฏิบตัิต่อ
คู่คำ้เป็นไปอย่ำงเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม โดยบริษัทฯจะพิจำรณำคดัเลือกคูค่ำ้ที่มีช่ือเสียงที่ดี มีควำมเป็นมืออำชีพ มีกำร
รบัรองคุณภำพหรือมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่ส  ำคญั ไม่มีกำรละเมิดกฎหมำยดำ้นสิ่งแวดลอ้มและแรงงำน ส ำหรบัเกณฑใ์นกำร
คดัเลอืกคูค่ำ้ มีดงันี ้

1. พิจำรณำเอกสำรหลกัฐำนกำรจดทะเบียนที่ถกูตอ้ง เช่น หนงัสอืรบัรองกำรจดทะเบยีน ทะเบียน
ภำษีมลูคำ่เพิม่ เป็นตน้ 

2. ประวตัิกำรคำ้ขำยกบัลกูคำ้ที่ส  ำคญั 
3. ใบรบัรองระบบคณุภำพตำ่ง ๆ หรอืใบรบัรองมำตรฐำนผลติภณัฑอ์ตุสำหกรรม (ถำ้มี) 
4. กำรเยี่ยมชมสถำนประกอบกำรเพื่อประเมินขีดควำมสำมำรถตำ่ง ๆ 
5. ส ำหรบักำรคดัเลอืกผูร้บัจำ้งผลติในแตล่ะรำยจะมกีำรประเมินกำรคดัเลอืกผูร้บัจำ้งผลติรำยใหม ่ 

 ระดับความพึงพอใจของลกูคา้ ผู้ผลิต/น าเข้าวัตถุดบิ และผู้ว่าจ้างผลิต  

           ฝ่ำย 7-Eleven ของบริษัทฯ ไดม้ีกำรจัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้รำยหลกั 7 -Eleven ซึ่งเป็นกำร
ส ำรวจรำยปี โดยลกูคำ้ตอบแบบส ำรวจควำมพงึพอใจดงักลำ่ว เพื่อใหส้ำมำรถน ำขอ้มลูไปปรบัปรุงและเพิ่มเตมิประสทิธิภำพ
ในกำรด ำเนินกำร 5 ดำ้น โดยสรุป ดงันี ้ 1) ดำ้นกำรพฒันำสินคำ้ ลกูคำ้มีควำมพึงพอใจในระดบัพึงพอใจมำก โดยมีกำร
น ำเสนอคอนเซปของสนิคำ้ที่นำ่สนใจ สำมำรถพฒันำสนิคำ้ไดต้รงตำมที่ตอ้งกำร และน ำเสนอสนิคำ้ในตน้ทนุท่ีสมเหตสุมผล 
2) ดำ้นคณุภำพสินคำ้ ลกูคำ้มีควำมพึงพอใจในระดบัพึงพอใจมำก โดยมีกำรควบคมุคณุภำพของสินคำ้ไดต้ำมมำตรฐำนท่ี
ตกลงกนัไว ้และมีกำรปรบัปรุงคณุภำพสนิคำ้และบริกำรใหด้ีอยำ่งตอ่เนื่อง 3) ดำ้นควำมรบัผิดชอบดำ้นกระบวนกำรทัง้หมด
ของ Supply Chain ลูกค้ำมีควำมพึงพอใจในระดับพึงพอใจมำก โดยมีกำรจัดเตรียมสต็อคของสินคำ้ไดต้ำมตอ้งกำร  
4) ดำ้นกำรจดัสง่ ลกูคำ้มีควำมพึงพอใจในระดบัพึงพอใจมำก โดยจดัสง่สินคำ้ไดต้รงตำมเวลำที่ก ำหนด ครบตำมจ ำนวน 
คณุภำพสนิคำ้ระหวำ่งขนสง่อยูใ่นสภำพดี 5) ดำ้นกำรบริหำรหลงักำรขำย ลกูคำ้มีควำมพงึพอใจในระดบัพงึพอใจมำก โดยมี
กำรดแูลเอำใจใส ่ซื่อสตัย ์เขำ้ใจควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ และมีควำมสำมำถในกำรแกไ้ขปัญหำตำ่ง ๆ ไดด้ี 

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  
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บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยบริษัทฯ มีทีมงำนขำยที่
รบัผิดชอบติดต่อและประสำนงำนกำรขำยในช่องทำงกำรจ ำหน่ำยต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรกระจำยสินคำ้เป็นไปอย่ำงทั่วถึงและ  
มีประสทิธิภำพ ส ำหรบักำรขำยในประเทศจะเป็นกำรจ ำหนำ่ยสินคำ้ใหแ้ก่รำ้นคำ้สง่ขนำดใหญ่และรำ้นคำ้ปลกี สว่นกำรขำย
ในต่ำงประเทศนัน้ จะเป็นกำรขำยผ่ำนผูน้  ำเขำ้ (Importer) และ/หรือตวัแทนจ ำหน่ำย (Distributor) โดยรำยละเอียดช่องทำงกำร
จดัจ ำหนำ่ยสนิคำ้ของบรษัิทฯ มีดงันี ้

 1. ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าในประเทศ   
                   บริษัทฯ มีทีมงำนขำยในประเทศท ำหนำ้ที่ดแูลติดต่อและประสำนงำนกำรขำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย
ในประเทศ โดยกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ในประเทศจะมีทัง้กำรขำยเป็นเงินสด และกำรขำยแบบใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้กบัลกูคำ้ ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลำกำรใหเ้ครดิตประมำณ 30-60 วัน ส ำหรบัช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในประเทศสำมำรถแบ่งออกเป็น 
 2 ประเภท ดงันี ้

ก)  ช่องทำงกำรคำ้ปลกีแบบดัง้เดิม (Traditional Trade)  
     บรษัิทฯ จ ำหนำ่ยสนิคำ้ใหก้บัรำ้นคำ้ปลกี รำ้นคำ้สง่ และช่องทำงจ ำหนำ่ยที่เป็นรำ้นคำ้แบบเฉพำะเจำะจงที่

กระจำยอยูท่กุภมูิภำคทั่วประเทศ โดยเป็นกำรขำยผ่ำนหน่วยรถ (Van Sales) และกำรขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้ที่เป็น
รำ้นคำ้สง่ขนำดใหญ่  

- กำรขำยผ่ำนหน่วยรถ (Van Sales) เป็นกำรขำยโดยพนกังำนขำยของบริษัทฯ ที่อยู่ประจ ำรถซึ่งจะท ำ
หนำ้ที่เยี่ยมเยียนลกูคำ้เพื่อตรวจสอบตลำดและขำยสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ รวมทัง้กำรน ำเสนอสินคำ้ใหแ้ก่กลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำย
เพื่อเป็นกำรสรำ้งฐำนลกูคำ้ใหม่ โดยแบ่งเขตกำรกระจำยสินคำ้ครอบคลมุภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตะวนัออก ตะวนัตก 
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล ทัง้นี ้กำรขำยผำ่นหนว่ยรถจะมุง่เนน้กำรกระจำยสนิคำ้ผำ่นชอ่งทำงกำรจ ำหนำ่ยแบบเฉพำะเจำะจง
เป็นหลกั เช่น โรงพยำบำล โรงงำน สถำนศกึษำ และสนำมกอลฟ์ เป็นตน้ ปัจจบุนั บรษัิทฯ มีรถ Van Sale จ ำนวน 2 คนั 

- กำรขำยผ่ำนรำ้นคำ้ส่งขนำดใหญ่ โดยบริษัทฯ มีกำรแต่งตัง้รำ้นคำ้ส่งขนำดใหญ่จ ำนวน 1 รำย ต่อ 1 
เขตพืน้ที่รบัผิดชอบ ซึ่งในปัจจุบนัมี 2 เขต ไดแ้ก่ ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลำ่ง และภำคกลำง เพื่อกระจำยสินคำ้ของ
บรษัิทฯ ใหก้บัเครอืขำ่ยรำ้นคำ้ปลกี และรำ้นคำ้สง่ขนำดเลก็ 

ข)  ช่องทำงกำรคำ้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade)  
บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยสินคำ้โดยตรงใหก้ับ Modern Trade โดยมุ่งเนน้กำรจ ำหน่ำยใหก้ับรำ้นคำ้สะดวกซือ้ 

(Convenience Store) เป็นหลกั เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น เป็นตน้ ส ำหรบัสินคำ้ที่จดัจ ำหน่ำยผ่ำน Modern Trade สว่นใหญ่จะ
เป็นเครือ่งดื่มในโถกด ซึง่จ ำหนำ่ยผำ่น 7-Eleven  

 2.  ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ     
     บริษัทฯ มีทีมงำนฝ่ำยขำยท ำหนำ้ที ่ดแูลติดต่อและบริหำรจดักำรช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ในตลำด

ต่ำงประเทศ โดยบริษัทฯ จ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนผูน้  ำเขำ้ (Importer) และ/หรือตวัแทนจ ำหน่ำย (Distributor) ในต่ำงประเทศ
เพื่อกระจำยสินคำ้ต่อไปยงัผูบ้ริโภคในประเทศนัน้ๆ โดยบริษัทฯ จะพิจำรณำคดัเลือกตวัแทนจ ำหน่ำยจำกควำมเช่ียวชำญ
ทำงธุรกิจ ศกัยภำพทำงกำรตลำด ประสบกำรณใ์นพืน้ที่ ฐำนะทำงกำรเงิน และควำมพรอ้มของตวัแทนจ ำหนำ่ย ปัจจุบนั
บรษัิทฯ มีตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้ในตำ่งประเทศจ ำนวน 5 รำย ส ำหรบักำรจ ำหน่ำยสินคำ้ในต่ำงประเทศบริษัทฯ มีนโยบำย
กำรขำยหลกัเป็นเงินสด โดยลกูคำ้จะตอ้งโอนเงินช ำระค่ำสินคำ้ใหแ้ก่บริษัทฯ ทัง้จ ำนวนก่อนกำรสง่สินคำ้ส ำหรบักำรขยำย
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ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยไปยงัตลำดต่ำงประเทศ บริษัทฯ จะพิจำรณำจำกสภำพตลำด สภำพกำรแข่งขนั โอกำสและปัญหำใน
แต่ละตลำด รวมถึงพิจำรณำจำกก ำลงัและจุดแข็งของบริษัทฯ โดยปัจจุบนับริษัทฯ มุ่งเนน้กำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงั
ประเทศกมัพชูำเป็นหลกั เนื่องจำกมีขนำดพืน้ที่ของประเทศและจ ำนวนประชำกรที่เหมำะสมกบัผลิตภณัฑ ์

ผลิตภณัฑ ์ ช่องทางการจ าหน่าย 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

1.เครือ่งดื่มเย็นในโถกด  - 
2.เครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผงพรอ้มชง   
3.เครือ่งกดเครือ่งดื่มรอ้นแบบอตัโนมตัิ   
4.โดนทั “อะ สไมลล”์  - 
5.ชำเขียวพรอ้มดืม่ ตรำ “Zenya”   
6.เครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผง ตรำ “Na Arun”   
7.เครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผง ตรำ “Sawasdee”   
8.เครือ่งดื่มช็อกโกแลต “Hershey’s”  - 
9.ธุรกิจคำแรคเตอรแ์ละสนิคำ้คำแรคเตอร ์   
10.ธุรกิจคำเฟ่   
 

ภาพรวมเศรษฐกจิไทย ปี 2562  

  ส  ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ คำดว่ำ เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ขยำยตวัรอ้ยละ 2.6 
ชะลอลงจำกกำรขยำยตวัรอ้ยละ 4.1 ในปี 2561 ในขณะที่อตัรำเงินเฟอ้คำดว่ำจะอยู่ที่รอ้ยละ 0.8 และบญัชีเดินสะพดั
เกินดลุรอ้ยละ 6.2 ของ GDP เทียบกบักำรเกินดลุรอ้ยละ 5.6 ของ GDP ในปี 2561 โดยมีกำรปรบัองคป์ระกอบของกำร
ขยำยตวัทำงเศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูจริงในช่วงสำมไตรมำสแรกของปี 2562 และกำรปรบัเปลี่ยนสมมติฐำนกำร
ประมำณกำรที่ส  ำคญั ๆ ดงันี ้
  1. เศรษฐกิจไทยในไตรมำสที่สำมของปี 2562 ขยำยตัวต ่ำกว่ำที่ประมำณกำรไว ้โดยมีปัจจัยส ำคัญมำจำก 
(1) กำรขยำยตวัที่ต  ่ำกวำ่คำดของกำรสง่ออก สะทอ้นจำกมูลค่ำกำรสง่ออกในไตรมำสที่สำมซึง่แมว้ำ่จะเริ่มมีทิศทำงปรบัตวั
ดีขึน้ แต่ยงัเป็นกำรฟ้ืนตวัที่ชำ้กว่ำที่คำดกำรณไ์ว ้โดยมีสำเหตสุ  ำคญัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของแรงกดดนัจำกมำตรกำรกีดกนั
ทำงกำรคำ้ และควำมไม่แน่นอนของทิศทำงมำตรกำรกีดกนัทำงกำรคำ้ตลอดทัง้ไตรมำส ซึ่งสง่ผลกระทบใหผู้ป้ระกอบกำร
ผลิตและกำรสง่ออกในหว่งโซก่ำรคำ้และสำยพำนกำรผลิตระหวำ่งประเทศยงัคงตดัสินใจชะลอกิจกรรมกำรผลิตและกำรคำ้
อย่ำงต่อเนื่อง (2) กำรเบิกจ่ำยงบลงทนุของรฐัวิสำหกิจยงัอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำสมมติฐำนกำรประมำณกำรครัง้ที่ผ่ำนมำ และ
ส่งผลใหก้ำรลงทุนภำครฐัขยำยตวัต ่ำกว่ำกำรคำดกำรณ ์สอดคลอ้งกับควำมล่ำชำ้ในกำรด ำเนินโครงกำรลงทุนทำงดำ้น
โครงสรำ้งพืน้ฐำนท่ีส ำคญั ๆ และ (3) ผลกระทบจำกปัจจยัชั่วครำวที่เกิดจำกกำรเปลีย่นรุน่ของตลำดรถยนตใ์นประเทศ และ
กำรปิดซ่อมโรงกลั่นบำงแห่ง เมื่อรวมกบักำรฟ้ืนตวัที่ลำ่ชำ้ของภำคกำรสง่ออกท ำใหก้ำรผลิตภำคอตุสำหกรรมปรบัตวัลดลง
มำกกวำ่ที่คำดกำรณไ์ว ้ 

2. กำรปรบัองคป์ระกอบของกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูจริงในช่วงสำมไตรมำสแรกของปี  
2562 และกำรปรบัเปลี่ยนสมมติฐำนกำรประมำณกำรที่ส  ำคญั ๆ ประกอบดว้ย (1) กำรปรบัลดสมมติฐำนกำรขยำยตวัของ
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เศรษฐกิจโลกและรำคำสง่ออกในปี 2562 จำกรอ้ยละ 3.3 และรอ้ยละ 0.5 ในสมมติฐำนประมำณกำรครัง้ก่อน เป็นรอ้ยละ 
3.1 และรอ้ยละ 0.3 ตำมล ำดบั ตำมกำรขยำยตวัที่ต  ่ำกวำ่กำรคำดกำรณข์องเศรษฐกิจประเทศคูค่ำ้ส  ำคญั ๆ  และรำคำสนิคำ้
สง่ออกในไตรมำสที่สำม สอดคลอ้งกบักำรเพิ่มขึน้ของแรงกดดนัจำกมำตรกำรกีดกนัทำงกำรคำ้และสญัญำณกำรชะลอตวั
ของเศรษฐกิจโลกซึ่งจะส่งผลใหก้ำรขยำยตัวของมูลค่ำกำรส่งออกขยำยตัวต ่ำกว่ำที่คำดกำรณ์ไว ้(2) กำรปรบัลดกำร
ขยำยตวัของกำรลงทนุภำครฐัใหส้อดคลอ้งกบัผลกำรเบิกจ่ำยที่เกิดขึน้จริงในไตรมำสที่สี่ของปีงบประมำณ 2562 ซึ่งอยู่ใน
ระดบัที่คำดกำรณไ์วแ้ละ (3) กำรปรบัลดประมำณกำรกำรขยำยตวัของกำรลงทนุภำคเอกชน ตำมกำรขยำยตวัต ่ำ กว่ำกำร
คำดกำรณใ์นไตรมำสที่สำม สอดคลอ้งกบักำรขยำยตวัต ่ำกวำ่ที่คำดของกำรสง่ออกและกำรลงทนุภำครฐั 

ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2563 

  ขอ้มูลจำก Economic Intelligence Center (EIC) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกัด (มหำชน) คำดว่ำเศรษฐกิจไทยปี 
2563 เติบโตที่ 2.7% ฟ้ืนตวัเล็กนอ้ยจำกปี 2562 ที่คำดว่ำเศรษฐกิจจะขยำยตวัที่ 2.5% ตำมภำคส่งออกที่มีแนวโนม้ฟ้ืน
ตวัอย่ำงค่อยเป็นคอ่ยไปจำกภำวะกำรคำ้โลกที่น่ำจะปรบัดีขึน้บำ้ง สว่นหนึ่งเกิดจำกกำรบรรลขุอ้ตกลงทำงกำรคำ้ระยะแรก
ระหว่ำงสหรฐัฯ และจีน (Phase 1) ที่จะน ำไปสู่กำรยกเลิกและลดภำษีสินคำ้น ำเขำ้บำงส่วนที่ขึน้ไปก่อนหนำ้ รวมถึงแนว 
นโยบำยกำรเงินและกำรคลงัของหลำยประเทศทั่วโลกที่มีทิศทำงผ่อนคลำยเพื่อประคบัประคองเศรษฐกิจ อย่ำงไรก็ดี เงิน
บำทที่แข็งคำ่สะสมกวำ่ 24% เมื่อเทียบกบัคูค่ำ้คูแ่ขง่ในช่วง 6 ปีที่ผำ่นมำและยงัมีแนวโนม้ทรงตวัในระดบัแข็งคำ่ตอ่เนื่อง จะ
ยงัเป็นปัจจยักดดนัตอ่รำยไดผู้ส้ง่ออกในรูปเงินบำทและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดำ้นรำคำของสินคำ้สง่ออกไทย รวมถึง
รำยไดจ้ำกนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติผำ่นกำรใชจ้่ำยตอ่หวัของนกัทอ่งเที่ยวที่ชะลอตวัลง  

  ดำ้นอปุสงคใ์นประเทศของภำคเอกชน มีแนวโนม้ขยำยตวัไดแ้ตใ่นอตัรำที่ชะลอลง โดยแมว้ำ่ภำคสง่ออกจะมีโอกำส
ฟ้ืนตวั แตก่ำรบรโิภคและกำรลงทนุภำคเอกชนยงัมีทิศทำงชะลอตวัตอ่เนื่องตำมหลำยปัจจยักดดนั ไมว่ำ่จะเป็นกำรลดลงของ
กำรจำ้งงำนโดยเฉพำะในภำคอุตสำหกรรม ควำมเช่ือมั่นผูบ้ริโภคที่ลดต ่ำต่อเนื่อง รำยไดน้อกภำคเกษตรที่เริ่มหดตวั ส่วน
รำยไดภ้ำคเกษตรก็มีแนวโนม้ไดร้บัผลกระทบจำกภยัแลง้ รวมถึงหนีค้รวัเรอืนท่ีอยูใ่นระดบัสงู ลว้นสง่ผลกระทบตอ่กำรจบัจ่ำย
ใชส้อยของครวัเรอืนโดยเฉพำะในหมวดสนิคำ้คงทนในระยะตอ่ไป สว่นดำ้นกำรลงทนุภำคเอกชน นอกจำกจะมีแนวโนม้ชะลอ
ลงตำมก ำลงัซือ้ในประเทศแลว้ อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตที่อยู่ในระดบัต ่ำ และระดบัสินคำ้คงคลงั ภำคอตุสำหกรรมที่อยู่ใน
ระดบัสงู ก็จะสง่ผลตอ่กำรชะลอตวัของกำรลงทนุภำคเอกชนในระยะขำ้งหนำ้ อยำ่งไรก็ดี ภำครฐัจะเขำ้มำมีบทบำทมำกขึน้ใน
กำรประคบัประคองเศรษฐกิจปี 2563 ทัง้ในรูปแบบกำรกระตุน้เศรษฐกิจและดแูลกลุม่เปรำะบำงระยะสัน้ กำรลงทนุโครงสรำ้ง
พืน้ฐำน และกำรก ำหนดแนวนโยบำยเศรษฐกิจที่สนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของภำคเอกชน โดยเฉพำะกำรเปิดประมลูโครงกำร 
5G ที่จะผลกัดนัใหเ้กิดกำรลงทนุภำคโทรคมนำคมและอตุสำหกรรมที่เก่ียวขอ้งเพิ่มเติม ประกอบกบักำรจดัท ำงบประมำณที่
ลำ่ชำ้จำกเมื่อปลำยปี 2562 จึงท ำใหห้ลำยโครงกำรมีกำรเลือ่นเบิกจ่ำยมำในปี 2563 
  ควำมเสี่ยงหลกัของเศรษฐกิจไทยปี 2563 มี 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ควำมไม่แน่นอนของสงครำมกำรคำ้ ควำมเสี่ยงเชิงภมูิ
รฐัศำสตร ์และควำมเปรำะบำงทำงกำรเงินของภำคครวัเรือนและธุรกิจ ดำ้นสงครำมกำรคำ้ แมล้่ำสดุจะมีขอ้ตกลงกำรคำ้
ระยะแรกระหว่ำงสหรฐัฯ และจีน (Phase-1 deal) แต่นโยบำยกีดกนัทำงกำรคำ้ของสหรฐัฯ ยงัมีควำมไม่แน่นอนสงูและอำจ
กระทบต่อกำรคำ้โลกได ้อำทิ กำรเจรจำกบัจีนในระยะต่อไป กำรตอบโตท้ำงกำรคำ้ระหวำ่งสหรฐัฯ กบัสหภำพยโุรป และกำร
พิจำรณำของสหรฐัฯ ในกำรตดัสิทธิ GSP ของหลำยประเทศ ขณะที่ควำมเสี่ยงเชิงภูมิรฐัศำสตร ์โดยเฉพำะควำมขดัแยง้
ระหว่ำงอิหรำ่นและสหรฐัฯ กำรประทว้งที่ยืดเยือ้ในฮ่องกง ขณะที่ควำมเสี่ยงภำยในประเทศ คือ ควำมเปรำะบำงทำงกำรเงิน
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ของภำคครวัเรือนและธุรกิจ โดยเฉพำะกลุม่ที่มีหนีใ้นระดบัสงูและกำรสรำ้งรำยไดถ้กูกระทบจำกกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ 
กำรเปลีย่นแปลงดำ้นเทคโนโลยี (technology disruption) และกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงขึน้ 
อุตสาหกรรมเคร่ืองดื่ม   
  ศนูยว์ิจยักรุงศร ีคำดวำ่ อตุสำหกรรมเครือ่งดื่มโดยรวมของไทยในปี 2562-2564 มีแนวโนม้ขยำยตวัแตม่ีอตัรำกำร
เติบโตไม่สงูนกั เนื่องจำกตลำดเครื่องดื่มส ำคญัภำยในประเทศ (ทัง้น ำ้อดัลม เครื่องดื่มบ ำรุงก ำลงั เบียร ์และสรุำ สดัสว่น
รวมกนัประมำณ 90% ของปริมำณจ ำ้หน่ำยทัง้หมด) เริ่มเขำ้สูภ่ำวะอิ่มตวัหลงัพฤติกรรมผูบ้รโิภคใสใ่จในสขุภำพมำกขึน้อีก
ทัง้ปัจจบุนัทำงกำรมีมำตรกำรตำ่ง ๆ เพื่อลดอตัรำกำรบรโิภคเครือ่งดื่มกลุม่ที่สง่ผลกระทบหรือมีผลขำ้งเคียงตอ่สขุภำพ (เชน่ 
เครื่องดื่มแอลกอฮอล ์เครื่องดื่มที่มีสว่นผสมน ำ้ตำลมำก) สว่นตลำดสง่ออก (สดัสว่น 10%) คำดว่ำจะเติบโตไดอ้ยำ่งจ ำกดั 
ผลจำกผูผ้ลติเครือ่งดื่มไทยหนัไปขยำยกำรลงทนุผลติเครือ่งดื่มในประเทศตลำดสง่ออกเปำ้หมำยแทน เพื่อลดตน้ทนุและเพิ่ม
ศกัยภำพในกำรทำ้ตลำดในประเทศคูค่ำ้ ซึ่งจะมีผลใหผู้ผ้ลติเครื่องดื่มของไทยทยอยรบัรูร้ำยไดจ้ำกฐำนผลิตในตำ่งประเทศ
เพิ่มขึน้เป็นล ำดบั ในส่วนของอุตสำหกรรมเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอลไ์ดอ้ำนิสงสจ์ำกควำมตอ้งกำรบริโภคในประเทศที่มี
แนวโนม้เติบโตตอ่เนื่อง ตำมทิศทำงกำรเติบโตของเศรษฐกิจ  กำรขยำยตวัของชมุชนเมือง และสภำพอำกำศที่คำดวำ่จะรอ้น
ขึน้จำกผลกระทบของปรำกฎกำรณ ์El Nino รอบใหมท่ี่จะเริม่ขึน้ในช่วงตน้ปี 2562  

2019-2021 Thai GDP Projection 

 

 

 

 

 

 

อุตสาหกรรมเคร่ืองดื่มประเภทกาแฟ   

  กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ แจ้งว่ำ ปัจจุบันกำแฟถือได้ว่ำเป็นเครื่องดื่มที่ได้รับควำมนิยมแพร่หลำยไปทั่วโลก 
ประชำชนนิยมบริโภคในชีวิตประจ ำวัน ส่งผลใหป้ริมำณควำมตอ้งกำรใชก้ำแฟของโลกเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 
2560/2561 มีอตัรำกำรขยำยตวัอยูท่ี่ 1.06% โดยประเทศที่มีควำมตอ้งกำรกำแฟมำกที่สดุ ไดแ้ก่ สหภำพยโุรป สหรฐัอเมรกิำ 
บรำซิล ญ่ีปุ่ น ตำมล ำดบั รวมคิดเป็นสดัสว่นสงูถึง 64% ของควำมตอ้งกำรทัง้หมด ในขณะที่ผลผลิตกำแฟของโลกกลบัมี
อตัรำกำรขยำยตวัลดลงในปี2560/2561 อยูท่ี่ 1.24% ซึง่พืน้ท่ีปลกูกำแฟท่ีส ำคญัของโลก ไดแ้ก่ บรำซิล เวียดนำม โคลมัเบีย 
อินโดนีเซีย ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัส่วน 66% ของผลผลิตทัง้หมด จะเห็นไดว้่ำควำมตอ้งกำรใชก้ำแฟมีแนวโนม้เพิ่มสงูขึน้ 
เรือ่ย ๆ เป็นผลมำจำกควำมนิยมในกำรบรโิภคกำแฟท่ีเพิ่มสงูขึน้แสดงถงึโอกำสในตลำดกำแฟโลกที่ผูผ้ลติกำแฟไทยสำมำรถ
เขำ้ไปเพิ่มสว่นแบ่งทำงกำรตลำดไดม้ำกขึน้ ซึ่งปัจจบุนัไทยสง่ออกเมล็ดกำแฟไปยงัสหรฐัอเมริกำสงูสดุ โดยปี 2561 มีอตัรำ
กำรขยำยตวัอยู่ที่ 74% นอกจำกนีไ้ทยยงัเป็นผูส้่งออกกำแฟส ำเร็จรูปเป็นล ำดบั 6 ของโลก ส ำหรบัประเทศไทยมีควำม
ตอ้งกำรใชเ้มลด็กำแฟในประเทศ ปี 2561 อยูท่ี่ 95,000 ตนัตอ่ปี แตภ่ำยในประเทศผลติไดเ้พียง 23,617 ตนั จึงตอ้งน ำเขำ้ถงึ 
68,616 ตนั หรือคิดเป็น 72% เพื่อใหเ้พียงพอตอ่ควำมตอ้งกำรใชภ้ำยในประเทศ จะเห็นไดว้ำ่ตลำดกำแฟทัง้ในประเทศและ
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ต่ำงประเทศยังสำมำรถขยำยตวัไดอ้ีกมำก หำกผูผ้ลิตสำมำรถพัฒนำกระบวนกำรผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต รวมทัง้พัฒนำ
คณุภำพกำแฟใหม้ีมำตรฐำนแลว้ จะสำมำรถสรำ้งมลูคำ่เพิ่มและขยำยโอกำสทำงกำรตลำดไดเ้พิ่มขึน้ 

 ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลกี   

ศูนย์วิจัยธนำคำรออมสิน  ปี 2562 คำดว่ำธุรกิจคำ้ปลีกสมัยใหม่จะขยำยตัว ได้ที่รอ้ยละ 3.6-3.8 (%yoy) ซึ่ง
สำมำรถเติบโตไดเ้ลก็นอ้ยตอ่เนื่องจำกปี 2561 ที่ ณ สิน้ปีคำดวำ่ธุรกิจคำ้ปลกีสมยัใหมจ่ะเติบโตอยูท่ี่รอ้ยละ 3.3-3.5 (%yoy) 
ทัง้นีก้ำรเติบโตสว่นใหญ่จะอยูใ่นกรุงเทพและหวัเมืองหลกั ๆ ของกำรทอ่งเที่ยว สว่นสำขำที่อยูใ่นตำ่งจงัหวดั กำรเติบโตของ
กำลงัซือ้ค่อนขำ้งอ่อนตวั โดยเฉพำะจงัหวดัที่รำยไดห้ลกัมำจำกภำคเกษตรกรรม ประกอบกบัปี 2561 ฤดฝูนมำก่อนก ำหนด
ฤดกูำล สง่ผลใหผ้ลผลิตและรำคำสินคำ้ภำคเกษตรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ทัง้นี ้สำหรบัปี 2562 คำดว่ำธุรกิจยงัคงเติบโต
อยู่ในเกณฑด์ีจำกมำตรกำรกระตุน้กำรใชจ้่ำยของภำครฐั นอกจำกนีผู้ป้ระกอบกำรยังมีกำรลงทุนเปิดสำขำใหม่ รีโนเวท
สำขำเดิม และเพิ่มพืน้ท่ีใหเ้ช่ำ ซึง่จะช่วยท ำใหร้ำยไดข้องผูป้ระกอบกำรเติบโตไดอ้ยำ่งตอ่เนื่อง  

ธุรกิจคำ้ปลีกสมยัใหม่ในไทยยงัมีแนวโนม้ขยำยสำขำได ้แต่ตอ้งเผชิญกับสภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรง ส่งผลให้
ผูป้ระกอบกำรหนัมำเลือกสรรทำเลสำขำอยำ่งระมดัระวงัยิ่งขึน้ รวมถึงยงัตอ้งเผชิญกบักำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี และ
พฤติกรรมผูบ้รโิภคที่นิยมชอ้ปป้ิงออนไลนม์ำกขึน้ ดงันัน้ เพื่อควำมอยูร่อดของธุรกิจในระยะยำว ผูป้ระกอบกำรคำ้ปลกีแตล่ะ
กลุม่จำเป็นตอ้งเรง่ปรบัตวัอยูเ่สมอ โดยเฉพำะกำรท ำควำมเขำ้ใจถึงไลฟ์สไตลห์รอืพฤติกรรมของลกูคำ้ตนเองใหไ้ดม้ำกที่สดุ 
ผ่ำนกำรน ำเทคโนโลยีต่ำง ๆ มำช่วยวิเครำะหข์อ้มลูเชิงลึกของลกูคำ้ (Big Data) ไม่ว่ำจะเป็นเทคโนโลยี Data Analytics 
หรือแมแ้ต่เทคโนโลยี AI และนำขอ้มลูที่ไดจ้ำกกำรวิเครำะหด์งักล่ำวมำบริหำรจดักำรและเช่ือมโยงธุรกิจคำ้ปลีกในแต่ละ
ช่องทำง ซึ่งเป็นกำรเช่ือมหำ้งรำ้นในโลกออฟไลนเ์ขำ้กบัเทคโนโลยีโลกออนไลนอ์ย่ำงลงตวั ดำ้นหนึ่งก็สำมำรถใชป้ระโยชน์
จำกควำมสะดวกสบำยในกำรจบัจำ่ยใชส้อยสนิคำ้และชำระเงินออนไลน ์รวมทัง้สำมำรถเก็บขอ้มลูผูบ้รโิภคไดอ้ยำ่งมหำศำล 
สว่นอีกดำ้นหนึง่ ก็สำมำรถใชจ้ดุแข็งของหำ้งรำ้นท่ีมีสนิคำ้จรงิใหค้นไดส้มัผสัและทดลอง รวมทัง้ยงัเป็นพืน้ท่ีสำหรบัเดินเลน่
หรอืนดัพบสงัสรรคก์บัเพื่อนไดอ้ีกดว้ย 

 ธุรกิจคาแรคเตอร ์

  กรมสง่เสรมิกำรคำ้ระหวำ่งประเทศ กระทรวงพำณชิย ์แจง้วำ่ ภำพรวมธุรกิจคำแรคเตอรใ์นปี 2559  มีมลูคำ่ตลำด 
1,687 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ7.2 จำกปี 2558 อีกทัง้มีแนวโนว้ขยำยตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.5 และ 8.1 ในปี  2560 และ 2561 
ดำ้นกำรสง่ออกมีมลูคำ่ 14 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2558 รอ้ยละ 16.67 ทัง้นี ้ไทยมีกำรน ำเขำ้คำแรคเตอรต์ำ่งประเทศสงูถึง 
1,243 ลำ้นบำท ในปี 2559 หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.9 จำกปี 2558 ปัจจุบนั ผูป้ระกอบกำรธุรกิจคำแรคเตอรเ์ตอรใ์นไทยมี
ประมำณ 24 บรษัิท 

ประเภทของผู้ซือ้และผู้ว่าจ้างในธุรกิจคาแรคเตอร ์
1. ผูซ้ือ้ ประกอบดว้ย องคก์ร/หนว่ยงำนตำ่ง ๆ (Corporate) และผูบ้รโิภค (Consumer) 
2. ผูว้ำ่จำ้ง ประกอบดว้ย Corporate, Production House, Ad Agency, Government 

รูปแบบการท ารายไดข้องคาแรคเตอร ์แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ 
1. รำยไดจ้ำกกำรบรหิำรคำแรคเตอรข์องตนเอง โดยกำรขำยหรอืใหเ้ช่ำลขิสทิธ์ิคำแรคเตอร ์(Character Licensing) 
2. รำยไดจ้ำกกำรซือ้หรอืเช่ำลขิสทิธ์ิของผูอ่ื้นโดยน ำไปผลติสนิคำ้ตำ่ง ๆ เช่น เสือ้ผำ้ (Traditional License) 
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3. รำยไดจ้ำกกำรขำยหรอืเช่ำคำแรคเตอรแ์บบดิจิทลั เช่น ไลนส์ติกเกอร ์เกม (Digital License) 
    
กระบวนการผลิตของโรงงานของบริษัท 

  โรงงำนของบริษัทฯ เป็นโรงงำนผลิตเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผง โดยกระบวนกำรผลิตที่ใชเ้ป็นแบบ “Dry Mix” ซึ่งเป็น
กระบวนกำรที่จะน ำวตัถดุิบที่ผ่ำนกำรเตรียมมำผ่ำนเครื่องผสมแบบ High Speed Mixer เพื่อใหว้ตัถดุิบผสมกนัจนเป็นเนือ้
เดียวกนั ทัง้นี ้กระบวนกำรผลติเครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผงของบรษัิทฯ สำมำรถสรุปไดด้งันี ้ 
 

 
   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กระบวนกำรผลติสนิคำ้ของบรษัิทฯ สำมำรถแบง่เป็น 5 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้

1. การตรวจรับวัตถุดิบ 
 พนักงำนควบคุมคุณภำพจะท ำกำรตรวจสอบวัตถุดิบที่ร ับเขำ้คลังสินคำ้ โดยตรวจสอบจำกใบควบคุม
คณุภำพ (Certificate of Analysis : COA) ท่ีไดร้บัจำกผูข้ำย และตรวจวิเครำะหค์ำ่ทำงเคมีตำ่งๆ ตำมคณุสมบตัิของวตัถดุิบ
แต่ละประเภท รวมถึงตรวจสอบบรรจภุณัฑใ์หเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด จำกนัน้พนกังำนคลงัสินคำ้จะท ำกำรตรวจนบั
จ ำนวนวตัถุดิบตำมใบสั่งซือ้ (Purchase Order) และจัดเก็บวตัถุดิบในคลงัสินคำ้ตำมหลกักำร First In First Out (FIFO) 
และ First Expire First Out (FEFO) เพื่อควำมสะดวกในกำรน ำวตัถดุิบไปใชต้อ่ไป 
 
 

การตรวจรับวตัถุดิบ 

การเตรียมวัตถุดิบ 

การบรรจุซอง 

การผสม 

การบรรจุหีบหอ่ 
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2. การเตรียมวัตถุดิบ 
 วตัถดุิบที่ผำ่นกำรตรวจรบัแลว้จะถกูน ำมำเตรยีมก่อนกำรน ำไปผสม โดยเริม่จำกกำรรอ่นกรองสิง่เจือปนดว้ย
เครื่องรอ่นวตัถดุิบแบบ Vibration Screen จำกนัน้วตัถดุิบจะถกูน ำไปชั่งน ำ้หนกัตำมสตูรที่ก ำหนดไว ้และเก็บใสถ่งุปิดสนิท 
ซึ่งวัตถุดิบแต่ละชนิดจะถูกก ำหนดรหัสแลว้จัดเป็นชุด (Batch) เตรียมพรอ้มส ำหรับกำรผสมในขัน้ตอนต่อไป จำกนัน้
พนกังำนควบคมุคณุภำพจะท ำกำรตรวจสอบน ำ้หนกัของวตัถดุิบทกุชดุ รวมทัง้ตรวจสอบสว่นผสมตำมสตูรใหค้รบถว้นก่อน
เขำ้สูก่ระบวนกำรผสมในขัน้ตอนตอ่ไป 

3. การผสม 
วตัถดุิบที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจะถกูสง่เขำ้สูก่ระบวนกำรผสมดว้ยเครื่องผสมแบบ High Speed Mixer โดยใช้

เวลำในกำรผสมทัง้สิน้ประมำณ 3 นำที โดยจะตอ้งควบคมุหอ้งผสมใหม้ีควำมชืน้สมัพทัธไ์ม่เกินรอ้ยละ 55 และอณุหภมูิไม่
เกิน 25 องศำเซลเซียส หลงัจำกนัน้วตัถดุิบที่ผสมเสรจ็แลว้จะถกูเทลงถงัปิดสนิทเพื่อรอท ำกำรบรรจตุอ่ไป 

ในกระบวนกำรนี ้พนกังำนควบคมุคณุภำพจะท ำกำรสุม่เก็บตวัอย่ำงผลิตภณัฑท์ี่ผสมเสร็จแลว้เพื่อน ำมำ
ตรวจสอบคุณภำพ โดยกำรตรวจสอบลกัษณะทำงดำ้นกำยภำพ เช่น ลกัษณะปรำกฏของผลิตภัณฑ ์สิ่งเจือปนหรือสิ่ง
แปลกปลอม กำรเขำ้กนัของสว่นผสม เป็นตน้ และกำรตรวจสอบค่ำทำงเคมีต่ำงๆ เช่น ปรมิำณควำมหวำน (% Brix), คำ่ควำมเป็น
กรด-ด่ำง (pH), ปริมำณควำมชืน้ (% Moisture), ค่ำควำมหนำแน่นรวม (Bulk Density) และกำรประเมินคณุภำพทำงดำ้น
ประสำทสมัผสั (Sensory Test) เพื่อตรวจสอบรสชำติ เป็นตน้  

4. การบรรจุซอง 
ผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ำกกำรผสมจะถูกน ำไปกรองผ่ำนตะแกรงร่อนเพื่อกรองสิ่งแปลกปลอมอีกครัง้ แลว้ท ำกำร

ตรวจสอบเศษโลหะผ่ำนแท่งแม่เหล็กตรวจจบัเศษโลหะ (Magnetic Trap) จำกนัน้จึงบรรจุผลิตภณัฑล์งในซองบรรจุภณัฑ์
ดว้ยเครือ่ง Auto Packing พรอ้มประทบัตรำวนัท่ีผลติ วนัหมดอำย ุและเวลำในกำรผลติไวบ้นซองบรรจภุณัฑ ์

ในกระบวนกำรนี ้พนกังำนควบคมุคณุภำพจะท ำกำรสุม่ตรวจสอบน ำ้หนกัของสินคำ้หลงัจำกบรรจุลงซอง 
และชั่งน ำ้หนกัสินคำ้ใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนที่ก ำหนด จำกนัน้จะท ำกำรสุม่ตรวจสอบรอยซีลของซองบรรจุภณัฑเ์พื่อป้องกัน
กำรรั่วซึมของสินคำ้ และสุ่มเก็บตวัอย่ำงผลิตภณัฑเ์พื่อน ำไปตรวจสอบทำงดำ้นกำยภำพและตรวจวิเครำะหค์่ำทำงเคมี
ตำ่งๆ ตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

5. การบรรจุหีบหอ่ 
ผลิตภัณฑ์ที่ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพแลว้จะถูกบรรจุลงกล่อง พรอ้มระบุหมำยเลขชุดที่ผลิตและวัน

หมดอำยลุงที่กลอ่ง จำกนัน้กลอ่งจะถกูจดัเรยีงลงบนพำเลทและน ำไปเก็บในคลงัสนิคำ้เพื่อรอกำรจ ำหนำ่ยตอ่ไป 
ในกระบวนกำรนี ้พนกังำนควบคมุคณุภำพจะสุม่ตรวจจ ำนวนซองที่บรรจุลงกลอ่ง ตรวจสอบน ำ้หนกั กำรจดั

วำงกล่องสินคำ้ลงบนพำเลท และสุ่มเก็บตัวอย่ำงสินคำ้ไปตรวจเพำะเชือ้เพื่อน ำไปวิเครำะหค์่ำทำงจุลชีววิทยำ จำกนัน้
พนกังำนจะรวบรวมผลกำรตรวจสอบคณุภำพทัง้หมดในแต่ละรอบของกำรผลิตเพื่อน ำไปเปรียบเทียบกบัขอ้ก ำหนดสินคำ้
ส ำเรจ็รูป (Finished Product) เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑต์ำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด  
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2.3  การจัดหาวัตถุดิบ  

 จำกกำรท่ีบรษัิทฯ มีกำรวำ่จำ้งผูผ้ลติภำยนอกเป็นหลกัในกำรผลติสนิคำ้ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 82 และรอ้ยละ 83 
ของยอดซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รูปทัง้หมดของบรษัิทฯ ในปี 2561 และปี 2562 ตำมล ำดบั โดยมีทัง้กรณีที่ผูร้บัจำ้งผลติสั่งซือ้วตัถดุิบเอง 
และกรณีที่บริษัทฯ เป็นผูจ้ดัซือ้วตัถดุิบสง่ใหแ้ก่ผูร้บัจำ้งผลิต อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรที่บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำ
คุณภำพของผลิตภณัฑ ์บริษัทฯ จึงจ ำเป็นตอ้งเป็นผูค้ดัเลือกผูผ้ลิต/ผูจ้ัดจ ำหน่ำยวตัถดุิบหลกั ไดแ้ก่ ชำ กำแฟ นม ซึ่งใน
ขัน้ตอนเริ่มแรกในกำรวิจัยและพฒันำสินคำ้ใหม่ ฝ่ำยวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑจ์ะเป็นผูค้ดัเลือกวตัถดุิบจำกผูผ้ลิต/ผูจ้ดั
จ ำหน่ำยวตัถดุิบที่มีคณุภำพจำกแหล่งต่ำงๆ ในกำรพฒันำสตูรกำรผลิตเพื่อใหไ้ดเ้ครื่องดื่มที่มีรสชำติและคณุสมบตัิต่ำงๆ 
เป็นไปตำมที่ตอ้งกำร โดยบรษัิทฯ จะมีกระบวนกำรในกำรตรวจสอบคณุภำพของวตัถดุิบ และหำกเป็นวตัถดุิบหลกั บรษัิทฯ จะมี
กำรเยี่ยมชมและตรวจสอบโรงงำนของผูผ้ลิตรำยใหม่ก่อนที่จะอนมุตัิใหเ้ป็นผูผ้ลิต/ผูจ้ัดจ ำหน่ำย รวมถึงกำรตรวจสอบประจ ำปี ซึ่ง
บรษัิทฯ จะท ำกำรทบทวนผลกำรประเมินทกุ 6 เดือน โดยพิจำรณำจำกคณุภำพและประวตัิกำรสง่มอบวตัถดุิบเป็นหลกั  

ในกรณีที่ผูร้บัจำ้งผลิตสั่งซือ้วตัถดุิบเอง หำกเป็นวตัถดุิบหลกัผูร้บัจำ้งผลิตจะตอ้งสั่งซือ้วตัถดุิบจำกผูผ้ลิต/ผูจ้ัด
จ ำหน่ำยรำยที่บริษัทฯ ก ำหนดเท่ำนัน้ เนื่องจำกกำรใชว้ตัถดุิบจำกแหลง่หรือจำกผูผ้ลิต/ผูจ้ดัจ ำหน่ำยวตัถดุิบที่แตกตำ่งกนั 
สตูรกำรผลิตก็จะตอ้งแตกต่ำงกันเพื่อใหไ้ดร้สชำติและคุณสมบตัิต่ำงๆ เป็นไปตำมที่ก ำหนด ดงันัน้ ฝ่ำยวิจัยและพฒันำ
ผลติภณัฑจ์ะมีกำรพฒันำสตูรกำรผลติส ำรองส ำหรบัแหลง่วตัถดุบิท่ีแตกตำ่งกนัประมำณ 2-3 แหลง่ เพื่อลดกำรพึง่พิงผูผ้ลติ/
ผูจ้ดัจ ำหนำ่ยวตัถดุิบรำยใดรำยหนึง่  

วตัถุดิบหลกัที่บริษัทฯ ตอ้งจัดหำใหก้ับผูร้บัจ้ำงผลิตและโรงงำนผลิตเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง 
ประกอบดว้ย กำแฟ ชำ น ำ้ตำล นม ซึ่งบริษัทฯ จดัหำจำกผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ดัจ ำหน่ำยในประเทศทัง้หมด โดยผูผ้ลิตและ/หรือผู้
จดัจ ำหนำ่ยจะตอ้งสง่ตวัอยำ่งวตัถดุิบใหฝ่้ำยวิจยัและพฒันำผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ ท ำกำรตรวจสอบคณุภำพวตัถดุิบและทดสอบ
รสชำติและคณุสมบตัิต่ำงๆ เพื่อใหม้ีควำมมั่นใจวำ่วตัถดุิบดงักลำ่วที่จะสั่งซือ้นัน้มีคณุภำพตรงตำมมำตรฐำนที่ไดก้ ำหนดไว้
ก่อนที่จะตดัสินใจสั่งซือ้วตัถุดิบจำกผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ัดจ ำหน่ำยแต่ละรำย นอกจำกนี ้หลงัจำกที่มีกำรตกลงสั่งซือ้แลว้ 
บรษัิทฯ รวมถึงผูร้บัจำ้งผลติจะท ำกำรสุม่ตรวจสอบคณุภำพของวตัถดุิบทกุครัง้ที่ผูผ้ลติและ/หรอืผูจ้ดัจ ำหนำ่ยน ำวตัถดุิบมำสง่ 
เพื่อใหแ้นใ่จวำ่วตัถดุิบที่น  ำมำเป็นสว่นผสมในกำรผลติเครือ่งดื่มจะมีมำตรฐำนตำมที่บรษัิทฯ ก ำหนด  

ส ำหรบัวตัถดุิบที่เป็นผลิตผลทำงกำรเกตร เช่น กำแฟ น ำ้ตำล เป็นตน้ บริษัทฯ จะเริ่มเจรจำซือ้ขำยลว่งหนำ้กับ
ผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกแผนกำรขำยและแผนกำรผลิตประจ ำปี ในส่วนของน ำ้ตำลจะมีกำร จัดท ำ
สญัญำซือ้ขำยเป็นรำยปี ซึง่จะก ำหนดปรมิำณและรำคำซือ้ขำยไว ้โดยรำคำซือ้ขำยดงักลำ่วจะเป็นรำคำที่รวมคำ่ขนสง่ ดงันัน้ หำก
รำคำน ำ้มนัดีเซลมีกำรเปลี่ยนแปลงถึงช่วงรำคำที่ก ำหนด ก็จะมีกำรปรบัรำคำซือ้ขำยน ำ้ตำลที่รวมคำ่ขนใหเ้ป็นไปตำมรำคำ
ที่ระบไุวใ้นสญัญำ และในสว่นของกำแฟจะเป็นกำรเจรจำและแจง้ปรมิำณวตัถดุิบที่ตอ้งกำรใชก้บัผูผ้ลติและ/หรือผูจ้ดัจ ำหน่ำย
ไวล้ว่งหนำ้ทัง้ปี โดยจะก ำหนดรำคำซือ้ขำยไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทฯ อำจมีปริมำณ
วตัถดุิบซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัไมเ่พียงพอตอ่กำรผลติสนิคำ้ตำมแผนท่ีวำงไว ้ 
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

   กระบวนกำรผลติของบรษัิทฯ ไมม่ีมลภำวะที่สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทฯ ไดถื้อปฎิบตัิตำม
ระเบียบของกรมโรงงำนอตุสำหกรรม อตุสำหกรรมจงัหวดั และขอ้ก ำหนดของหนว่ยงำนตำ่งๆ อยำ่งเครง่ครดั  

     การวิจัยและพัฒนา  

  บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ ์ซึ่งถือเป็นกลยทุธห์ลกัในกำรสรำ้งควำมแตกต่ำงของ
สินคำ้ดว้ยควำมหลำกหลำยทัง้รูปแบบและรสชำติ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรและไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ มีหอ้งแล็ปที่ใชใ้นกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ เอง ประกอบกับมีทีมงำนฝ่ำยวิจยั
และพฒันำผลติภณัฑจ์ ำนวน 19 คน ท่ีมีควำมรูค้วำมช ำนำญและมีประสบกำรณใ์นอตุสำหกรรมเครื่องดื่มมำเป็นเวลำนำน 
ท ำใหส้ำมำรถคิดคน้และพฒันำผลิตภณัฑใ์หมท่ี่มีเอกลกัษณแ์ละควำมแตกตำ่งออกสูต่ลำดไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรสรำ้ง
คำแรกเตอรใ์หช้ำเขียวไม่จ ำเป็นตอ้งมีสีเขียว ภำยใตค้อนเซ็ปต ์ “Super Power from Super Fruit กำรพฒันำเครื่องดื่มที่มี
ส่วนผสมของชิน้เนือ้ผลไมภ้ำยใตต้รำสินคำ้ “สวัสดี” เป็นตน้ ทัง้นี ้กำรวิจัยและพฒันำของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น  
2 ประเภท ดงันี ้

1.  กำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑร์ว่มกบัลกูคำ้ในกำรพฒันำสตูรเครือ่งดื่มเพื่อน ำไปวำงจ ำหนำ่ยในรำ้นคำ้ของลกูคำ้  
2.  กำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑท์ี่บรษัิทฯ เป็นผูค้ิดและพฒันำสตูรกำรผลติเพื่อจ ำหนำ่ยภำยใตต้รำสนิคำ้ของบรษัิทฯ  

   กระบวนกำรในกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ จะเป็นกำรท ำงำนรว่มกนัระหว่ำงฝ่ำยกำรตลำด ฝ่ำย
ขำย และฝ่ำยวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ ์โดยฝ่ำยกำรตลำดจะศกึษำและติดตำมแนวโนม้ตลำดเครื่องดื่มทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศเพื่อศึกษำโอกำสทำงธุรกิจ ส ำรวจควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค
อย่ำงใกลชิ้ด และฝ่ำยวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑ ์จะด ำเนินกำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร (Project Feasibility) 
หลงัจำกนัน้ฝ่ำยวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑจ์ะท ำหนำ้ที่ในกำรคิดคน้และพฒันำผลิตภณัฑร์วมถึงกำรออกแบบตวัผลติภณัฑ์
ที่สำมำรถตอบสนองตอ่โจทยท์ี่ไดร้บัเพื่อใหท้ีมงำนฝ่ำยขำยน ำเสนอผลติภณัฑใ์หมใ่หล้กูคำ้พิจำรณำ 

  ส  ำหรบัในปีนีบ้รษัิทฯ มีกำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑใ์หมใ่นกลุม่ของอำหำรและเครือ่งดื่ม ดงันี ้

 บรษัิทฯ มีกำรพฒันำปรบัสตูรเครือ่งดื่มเย็นในโถกดใหเ้ป็นสตูรลดควำมหวำนของเครื่องดื่ม โดยใชว้ตัถดุิบที่ให้
ควำมหวำนแทนน ำ้ตำลจำกธรรมชำติเพิ่มเติมดว้ย โดยท ำกำรปรบัสตูรลดควำมหวำนของเครื่องดื่มกำแฟเอส
เพรสโซ่ กำแฟลำเต้ และชำเย็น ซึ่งปัจจุบันได้กำรแก้ไขปัญหำเรื่องภำษีน ำ้ตำลที่ร ัฐบำลจัดเก็บเป็นที่  
เรยีบรอ้ยแลว้ 
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  ในสว่นของคำ่ใชจ้่ำยในกำรวิจยัและพฒันำของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คำ่ใชจ้่ำยในกำรวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ์
ใหม่ ค่ำใชจ้่ำยในกำรทดลองผลิตสินคำ้ (Test Run) ค่ำใชจ้่ำยในตรวจวิเครำะหท์ำงชีววิทยำส ำหรบัสินคำ้ที่ผลิตที่โรงงำน
ของบริษัทฯ ค่ำใชจ้่ำยในกำร ทดสอบตลำด (Consumer Test) และค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัสินคำ้ตวัอย่ำง ทัง้นี ้ค่ำใชจ้่ำยในกำร
วิจยัและพฒันำในระยะ 3 ปีที่ผำ่นมำของบรษัิทฯ สรุปไดด้งันี ้
               หนว่ย : ลำ้นบำท 

ปี ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา 
2560 3.94 
2561 3.13 
2562 3.88 

 
2.4  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
      -ไมม่ี- 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

   3.1  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่  
บรษัิทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ใหก้บับรษัิท ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน) คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 96 และรอ้ยละ 

89 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมในปี 2561 และปี 2562 ตำมล ำดบั ดงันัน้ หำกบริษัทฯ สญูเสียลกูคำ้รำยดงักลำ่ว หรือลกูคำ้
รำยดังกล่ำวลดปริมำณกำรซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ อำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละผลประกอบกำรของบริษัทฯ อย่ำงมี
นยัส ำคญั โดยปัจจบุนับรษัิทฯไดพ้ิจำรณำลดระดบัควำมเสีย่งนีจ้ำกระดบัสงูเป็นระดบัปำนกลำง 

จำกกำรท่ีบริษัท ซีพี ออลล ์จ ำกัด (มหำชน) (“CPALL”) ประกอบธุรกิจคำ้ปลีกประเภทรำ้นสะดวกซือ้ภำยใต้
เครือ่งหมำยกำรคำ้ “7-Eleven” ในประเทศไทยที่มีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยกระจำยอยูท่ั่วทกุภมูิภำคในประเทศและมีกำรขยำย
สำขำอยำ่งตอ่เนื่องทกุปี ในปี 2562 มีรำ้น 7-Eleven ทั่วประเทศรวมประมำณ 11,712 สำขำ (ขอ้มลูจำก www.cpall.co.th)  ท ำ
ใหป้ริมำณควำมตอ้งกำรซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ เพื่อน ำไปจ ำหน่ำยมีปริมำณที่สงูและเติบโตอย่ำงต่อเนื่องเช่นเดียวกัน โดย  
CPALL ถือเป็นบรษัิทที่มีฐำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงและแข็งแกรง่  

กำรที่บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผูจ้ัดจ ำหน่ำยที่ด  ำเนินงำนร่วมกับลกูคำ้ภำยใตค้วำมเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจต่อกัน (Key 
Strategic Partner) ท ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัโอกำสในกำรพฒันำสินคำ้ใหม่ ๆ จำกลกูคำ้อยำ่งตอ่เนื่อง ยิ่งไปกว่ำนัน้ กำรที่สนิคำ้
ของบริษัทฯ อยู่กบัผูบ้ริโภคของ 7-Eleven มำเป็นเวลำนำนกว่ำ 17 ปี โดยผูบ้ริโภคติดและคุน้ชินกบัรสชำติในเครื่องดื่มของ
บริษัทฯ แลว้ท ำใหโ้อกำสที่จะเปลี่ยนสินคำ้เป็นไปไดย้ำกมำก ซึ่งถือว่ำเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนัของบริษัทฯ  โดยเป็น
กำรด ำเนินงำนในลกัษณะที่ก่อใหเ้กิดประโยชนใ์หแ้ก่ทัง้สองฝ่ำย โดยนอกเหนือจำกกำรซือ้ขำยสนิคำ้ระหวำ่งกนัแลว้ บรษัิทฯ 
จะท ำงำนรว่มกบัลกูคำ้อย่ำงใกลชิ้ด มีกำรแลกเปลี่ยนแนวคิด รวมถึงรว่มกบัลกูคำ้ในกำรก ำหนดแผนธุรกิจรว่มกนั พฒันำ
สินค้ำและออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้ำและสถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดได้อย่ำงรวดเร็วและมี
ประสิทธิภำพ จึงจะเห็นไดว้่ำจำกยอดขำยทัง้หมดที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินคำ้ใหแ้ก่ CPALL นัน้ไม่ไดม้ำจำกสินคำ้เดิมเทำ่นัน้ 
ในแต่ละปีบริษัทฯมีกำรพฒันำสินคำ้ใหม่รว่มกบัลกูคำ้เพื่อเจำะกลุม่ผูบ้ริโภคใหค้รอบคลมุเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง  โดยมีกำร
ขยำยธุรกิจไปสูก่ลุม่สินคำ้อื่น ๆ จำกเดิมมีเพียงธุรกิจเครื่องดื่มเพียงอยำ่งเดียว โดยปัจจบุนัธุรกิจเครื่องดื่มเองก็มีกำรเติบโต
มำกขึน้ เช่น เครื่องดื่มชงสดในมุม All Café ของรำ้น 7-Eleven เครื่องกดเครื่องดื่มรอ้น เป็นตน้ อีกทัง้ยงัมีธุรกิจเบอเกอรี่ 
ธุรกิจเครื่องเขียน และธุรกิจ Non-Food เขำ้มำเสริมควำมแข็งแกรง่ เพื่อใหค้รอบคลมุกลุม่ประเภทสินคำ้หลกัของ CPALL 
และถือวำ่เป็นกำรกระจำยควำมเสีย่งอีกดว้ย 
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• Green Tea 

• Milk Tea 
• Lemon Tea 

• Yogurt Menu, Supply use 

• Milk Tea Brown Sugar 

• Green Tea 

• Milk Tea 
• Lemon Tea 

• Green Tea 

• Milk Tea 
• Lemon Tea 

• Yogurt Menu 
                       Supply use 

• A Smile • A Smile 

• TACC Stationary 

• Milk Tea 

• Espresso 
• #4 Bowl 

• Milk Tea 

• Espresso 
• #4 Bowl 

               Latte 

• Milk Tea 

• Espresso 
• #4 Bowl 
• Latte 

                      Hershey’s 

Cold Beverage 

Dispenser 

Cold Beverage 

Dispenser 

 

Cold Beverage 

Dispenser 

 

All Cafe All Cafe 

Bakery Bakery 

Stationary Stationary 

• TACC Stationary 

Cold Beverage 

Dispenser 

 • Milk Tea 

• Espresso 
• #4 Bowl 
• Latte 

• Hershey’s 

All Cafe 

Bakery 

• A Smile 

Stationary 

พัฒนาการกลุ่มสนิค้าในร้าน 7-Eleven ของบริษัทตัง้แต่ปี 2558-2562 

          2558                          2559-2560                             2561              2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 กำรที่บริษัทฯ มีควำมสมัพนัธท์ำงกำรคำ้กบั CPALL มำเป็นเวลำนำนกว่ำ 17 ปี ถือเป็นเครื่องพิสจูนไ์ดถ้ึงควำม
เช่ือมั่นและควำมไวว้ำงใจที่ลูกคำ้มีใหก้ับบริษัทฯ ประกอบกับในปี 2556 บริษัทฯ ไดร้บัรำงวัล Partnership Award 2013 
“Best of Business Growth” จำก CPALL ซึ่งเป็นรำงวลัที่มอบใหแ้ก่คู่คำ้ที่สนับสนุนกำรท ำงำนเป็นอย่ำงดีและมีผลกำร
ด ำเนินงำนเติบโตดีเยี่ยม โดยผูป้ระกอบกำรสว่นใหญ่ที่ไดร้บัรำงวลัดงักลำ่วลว้นแต่เป็นบริษัทขนำดใหญ่  จึงแสดงใหเ้ห็นว่ำ
บรษัิทฯ ไดร้บักำรยอมรบัจำกลกูคำ้เทียบเทำ่กบัองคก์รชัน้น ำของประเทศ และบรษัิทฯไดร้บั Exclusive Contract 3 ปี และได
มีกำรต่อสญัญำตำมปกติ ดงันัน้ ผูบ้ริหำรจึงเช่ือมั่นว่ำบรษัิทฯ จะสำมำรถรกัษำควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้รำยดงักลำ่วไดอ้ยำ่ง
มั่นคงและยั่งยืนตอ่ไป  

        จำกกำรตัง้เปำ้หมำยสดัสว่นรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิ่มสดัสว่นของรำยไดจ้ำกกำรขำยในสว่น
ของ B2B และ B2C เป็น 70:30 นัน้ โดยในสว่นของ B2B บริษัทฯไดร้บัโอกำสในกำรสรำ้งกำรเติบโตไปพรอ้มกบัพนัธมิตร
หลกัทำงธุรกิจมำโดยตลอด ในสว่นของ B2C ธุรกิจมีกำรเติบโตมำกขึน้แตส่ดัสว่นอำจจะเติบโตไมท่นัตำม B2B เนื่องจำกมี
ขนำดตลำดที่ใหญ่มำก รำยละเอียด ดงันี ้

 B2B  มีกำรเพิ่มเมนใูนมมุ All Café ที่รำ้น 7-Eleven ไดแ้ก่ เครือ่งดื่มชำนมบกุ ซึง่จะเป็น Signature Menu ที่
วำงขำยตลอดทัง้ปีทกุสำขำ 

 B2C  ในสว่นของธุรกิจคำแรคเตอรม์ีกำรเจรญิเติบโตขึน้ทัง้ภำยในประเทศ และตำ่งประเทศอยำ่งมีนยัส ำคญั 
มีกำรเพิ่มคำแรคเตอรใ์หม ่คือ หมำจ๋ำ และ Art Story ซึง่จะเป็นสว่นหนึง่ในกำรเพิ่มควำมแข็งแกรง่ของธุรกิจ 

• TACC Stationary 

Hot Beverage 

Dispenser 
Hot Beverage 

Dispenser 

Hot Beverage 

Dispenser 
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และมีกำรขยำยตัวในส่วนที่นอกเหนือจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม และกำรขยำยเข้ำสู่ Café Business 
(Muanchon, Arabitia, Jungle, CP Fresh mart, Black Canyon) 

  บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงดงักล่ำว จึงมีนโยบำยที่จะลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงลกูคำ้รำยดงักล่ำว โดยไดร้่วม
พฒันำเครือ่งดื่มในโถกดเพื่อจ ำหนำ่ยใหก้บัรำ้นอำหำรที่เป็นธุรกิจเครอืขำ่ยอำหำร (Food Chain) ตำ่ง ๆ   นอกจำกนี ้ ยงัมุง่เนน้กำร
จ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนตรำสินคำ้ของบริษัทฯใหม้ำกขึน้  และมีกำรออกงำนแสดงสินคำ้ตำ่ง ๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศเป็นประจ ำทกุปี
เพื่อโฆษณำประชำสมัพนัธส์นิคำ้ของบรษัิทฯใหเ้ป็นที่รูจ้กั และช่วยท ำใหส้ำมำรถขยำยตลำดใหค้รอบคลมุฐำนลกูคำ้ไดก้วำ้งขึน้  

3.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับจ้างผลิตภายนอก (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)   

  จำกกำรที่บริษัทฯ ว่ำจ้ำงบริษัทผูร้บัจ้ำงผลิตภำยนอกเป็นหลกัในกำรผลิตสินคำ้ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีกำร
ว่ำจำ้งผูร้บัจำ้งผลิตหลกัจ ำนวน 6-10 รำย โดยกำรว่ำจำ้งผูร้บัจำ้งผลิตคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 82 และรอ้ยละ 83 ของยอดซือ้
สินคำ้ส ำเร็จรูปทัง้หมดของบริษัทฯ ในปี 2561 และปี 2562 ตำมล ำดบั และบริษัทฯ มีสินคำ้ใหม่ที่ออกจ ำหน่ำยโดยซือ้สินคำ้
ส ำเรจ็รูปจำกผูร้บัจำ้งผลติ สง่ผลท ำใหส้ดัสว่นกำรซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รูปจำกผูร้บัจำ้งผลติจึงเพิ่มขึน้ในปี 2562 ดงันัน้ บรษัิทฯ จึง
อำจมีควำมเสีย่งหำกผูร้บัจำ้งผลติไม่สำมำรถผลติสินคำ้ใหไ้ดค้ณุภำพและมำตรฐำนที่ก ำหนด หรอืไมส่ำมำรถสง่มอบสินคำ้
ในปริมำณและเวลำตำมที่ก ำหนด รวมถึงหำกผูร้บัจำ้งผลิตไม่ผลิตสินคำ้ใหแ้ก่บริษัทฯ ต่อไป ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ได ้ 

บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรคดัเลอืกผูร้บัจำ้งผลติอยำ่งมำก และมีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบตัิเรือ่งกำรคดัเลือก
และประเมินผูร้บัจำ้งผลิตไวอ้ย่ำงชัดเจน โดยพิจำรณำเบือ้งตน้จำกควำมเช่ียวชำญในกำรผลิต ก ำลงักำรผลิตที่สำมำรถ
รองรบัค ำสั่งซือ้ของบริษัทฯ ควำมน่ำเช่ือถือและฐำนะทำงกำรเงิน หำกผ่ำนคุณสมบัติเบือ้งตน้ดังกล่ำวแลว้ ฝ่ำยงำนที่
เก่ียวขอ้งของบริษัทฯ จะท ำกำรตรวจสอบคณุภำพมำตรฐำนของโรงงำนผูร้บัจำ้งผลิต ตรวจสอบขัน้ตอนและกระบวนกำร
ผลิต กำรทดลองผลิตสินคำ้ตวัอย่ำง และกำรผลิตสินคำ้ครัง้แรก (First Batch Production) โดยบริษัทฯ มีขอ้ก ำหนดว่ำ
โรงงำนของผูร้บัจำ้งผลิตทกุรำยตอ้งไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนกำรผลิตสินคำ้ เช่น มำตรฐำน GMP และมำตรฐำน HACCP 
จำกหน่วยงำนที่รบัรอง (Certified Body) โดยที่ผ่ำนมำผูร้บัจำ้งผลิตทุกรำยต่ำงก็สำมำรถผลิตสินคำ้ไดต้ำมคุณภำพและ
มำตรฐำน และสำมำรถสง่มอบสินคำ้ไดต้รงตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด ประกอบกบักำรที่บริษัทฯ มีควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูร้บัจำ้ง
ผลติสว่นใหญ่มำเป็นเวลำนำนกวำ่ 3-10 ปี ท ำใหผู้บ้รหิำรมั่นใจวำ่บรษัิทฯ จะสำมำรถรกัษำควำมสมัพนัธก์บัผูร้บัจ้ำงผลติได้
อยำ่งมั่นคงและตอ่เนื่องตอ่ไปในระยะยำว  

นอกจำกนี ้บริษัทฯมีกำรก ำหนดผูร้บัจำ้งผลิตภำยนอกที่ส  ำคญั โดยจัดท ำเป็นหนงัสือควำมร่วมมือระหว่ำงกนั 
เพื่อตอกย ำ้ควำมเป็นพนัธมิตรหลกัทำงธุรกิจ แสดงถึงควำมมุง่มุน่ระหวำ่งสองบรษัิทท่ีจะด ำเนินธุรกิจรว่มกนัตอ่ไปในอนำคต
อยำ่งมั่นคง อยำ่งไรก็ตำม นอกเหนือจำกผูร้บัจำ้งผลติหลกัดงักลำ่วแลว้ บรษัิทฯ ก็มีกำรวำ่จำ้งผูร้บัจำ้งผลติรำยอื่นๆ เป็นครัง้
ครำวเพื่อรกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดี และลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผูร้บัจำ้งผลิตนอ้ยรำย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง เครื่องดื่มปรุง
ส ำเร็จชนิดผง ไม่ไดม้ีกระบวนกำรผลิตที่ซบัซอ้นหรืออำศยัเทคโนโลยีที่ทนัสมยั จึงท ำใหส้ำมำรถหำโรงงำนที่ไดม้ำตรฐำนท่ี
บริษัทฯ สำมำรถเลือกใชบ้รกิำรไดไ้มย่ำก ยิ่งไปกวำ่นัน้ ในปี 2556 บริษัทฯ ยงัไดล้งทนุสรำ้งโรงงำนผลิตเครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็
ชนิดผงของบริษัทฯ เอง ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีควำมเขำ้ใจในกระบวนกำรและขัน้ตอนในกำรผลิตสินคำ้ กำรควบคมุตน้ทนุ
กำรผลิต และอตัรำกำรสญูเสียจำกกำรผลิต (Yield Loss) และสำมำรถต่อรองเง่ือนไขทำงกำรคำ้ต่ำง ๆ กบับริษัทผูร้บัจำ้ง
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ผลิตไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้  โดยในปีนีบ้ริษัทฯ มีกำรตัง้โรงงำน Pilot Plant ที่ จ.ชลบรุี เพื่อรองรบัก ำลงักำรผลติ
ส ำหรบัธุรกิจในกลุม่ B2B อีกดว้ย 

หำกพิจำรณำในทำงกลบักนั ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ พิจำรณำว่ำกำรที่มีนโยบำยว่ำจำ้งผูร้บัจำ้งผลิตในกำรผลิต
สนิคำ้ใหแ้ก่บรษัิทฯ เป็นหลกันัน้ จะเป็นกำรช่วยลดควำมเสีย่งในแง่ของกำรมีฐำนกำรผลติที่กระจำยอยูใ่นพืน้ท่ีจงัหวดัตำ่ง ๆ  
เมื่อเปรยีบเทียบกบักำรมีโรงงำนผลติสนิคำ้เอง ซึ่งผูร้บัจำ้งผลิตหลกัของบริษัทฯ มีโรงงำนตัง้อยูท่ี่รำชบรุ ีอยธุยำ ระยอง และ
สมทุรปรำกำร ดงันัน้ หำกเกิดภยัทำงธรรมชำติขึน้ที่บรเิวณใดบรเิวณหนึง่ เช่น น ำ้ทว่ม แผน่ดินไหว เป็นตน้ บรษัิทฯ ยงัมีโอกำส
ที่จะเปลี่ยนไปใชโ้รงงำนของผูร้บัจำ้งผลิตรำยอื่นที่สำมำรถผลิตสินคำ้ใหบ้ริษัทฯ เพื่อส่งมอบใหแ้ก่ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
นอกจำกนี ้ยงัเป็นกำรใชศ้กัยภำพและควำมแข็งแกร่งที่โดดเด่นและแตกต่ำงกนัไปของผูร้บัจำ้งผลิตแต่ละรำยเพื่อใหเ้กิด
ประสทิธิภำพสงูสดุแก่บรษัิทฯ 

3.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือการขาดแคลนวัตถุดิบที่ส าคัญ   

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมเสี่ยงดงักลำ่ว จึงมีนโยบำยในกำรเจรจำรำคำวตัถดุิบต่ำง ๆ ตำมควำมตอ้งกำรใชใ้น
กำรผลิตทัง้ที่บริษัทฯ ผลิตเองและว่ำจำ้งผูร้บัจำ้งผลิตภำยนอกกับผูข้ำยในประเทศล่วงหนำ้เป็นรำยปี โดยพิจำรณำจำก
แผนกำรขำยและแผนกำรผลิตที่ไดป้ระมำณกำรไว ้และมีกำรจดัท ำสญัญำซือ้ขำยกบัผูข้ำยเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และมีกำร
ใหท้ำง Key supplier ท ำแผนงำนบรหิำรควำมเสีย่งควบคูก่นัส ำหรบัวตัถดุิบหลกัที่ส  ำคญั ทำงฝ่ำยพฒันำและวิจยัผลติภณัฑ์
รว่มกบั ฝ่ำยจดัซือ้ในกำรวำงแผนหำและทดสอบ second source ของวตัถดุิบที่ใชใ้นปรมิำณมำกอีกดว้ย 

 อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยจัดซือ้จะมีกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวและแนวโนม้ของปริมำณและรำคำของวตัถุดิบที่
ส  ำคญัอยำ่งใกลชิ้ด เพื่อใหส้ำมำรถจดัหำวตัถดุิบไดอ้ย่ำงเพียงพอในรำคำที่ท ำใหบ้รษัิทฯ มีตน้ทนุกำรผลติที่สำมำรถแขง่ขนั
ได้ นอกจำกนี ้ฝ่ำยจัดซือ้จะท ำหน้ำที่ในกำรคัดสรรแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภำพอื่น  ๆ เพื่อน ำมำให้ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ
ผลิตภณัฑท์ ำกำรวิเครำะหแ์ละประเมินคณุภำพของวตัถดุิบทดแทนใหอ้ยู่ในเกณฑเ์ทียบเท่ำกบัวตัถดุิบที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั 
และมีกำรจัดหำแหล่งวตัถุดิบเพิ่มเติมในภูมิภำคที่แตกต่ำงกนั เพื่อใหไ้ดว้ตัถดุิบจำกแหล่งใหม่ที่มีคณุภำพเทียบเท่ำ และ
สำมำรถใชท้ดแทนกนัไดใ้นกำรผลิต ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีทำงเลือกในกำรจดัหำวตัถดุิบที่จะใชใ้นกำรผลิตสินคำ้เพิ่มมำก
ขึน้ ตลอดจนพัฒนำสูตรส ำรองกรณีวัตถุดิบที่ส  ำคญัขำดแคลน ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรช่วยลดผลกระทบจำกกำรขำดแคลน
วตัถดุิบ และเพื่อใหม้ั่นใจในรสชำติและคณุภำพของผลติภณัฑ ์ 

3.4 ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภณัฑใ์หม่และการพึ่งพิงบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ ์  

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ ์ซึ่งถือเป็นกลยทุธห์ลกัในกำรสรำ้งควำมแตกต่ำงของ
สินคำ้ดว้ยควำมหลำกหลำยทัง้รูปแบบและรสชำติ สำมำรถตอบสนองไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
อีกทัง้จะช่วยเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัใหก้บับริษัทฯ ในกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่นัน้ตอ้งผ่ำนกระบวนกำร
ท ำงำนหลำยขัน้ตอน ซึ่งตอ้งใชเ้วลำและเงินลงทนุค่อนขำ้งสงู บริษัทฯจึงไดเ้พิ่มควำมเขม้งวดในกำรเตรียมควำมพรอ้มของ
กำรออกผลิตภณัฑใ์หม่ โดยเริ่มตัง้แตก่ำรศึกษำหำขอ้มลูในกำรพฒันำผลิตภณัฑ ์กำรส ำรวจควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภค ทัง้
ในส่วนของคณุภำพสินคำ้ กำรจัดหำวตัถดุิบและบรรจุภณัฑ ์กำรผลิต และมีกำรปรกึษำหน่วยงำนหรือผูท้ี่มีประสบกำรณ ์
เพื่อช่วยออกแบบพฒันำสินคำ้และกระบวนกำรผลิต ตลอดจนกำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำดโดยกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์
และกำรส่งเสริมกำรขำย เพื่อให้ใหม้ั่นใจว่ำกำรออกผลิตภณัฑใ์หม่จะเป็นที่รูจ้ักและเป็นที่นิยมของผูบ้ริโภค จำกเหตุผล
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ดงักลำ่วบรษัิทฯ จึงอำจมีควำมเสีย่งจำกกำรพฒันำผลติภณัฑใ์หมท่ี่อำจไมป่ระสบควำมส ำเรจ็เมื่อออกสูต่ลำด ซึง่อำจสง่ผล
กระทบตอ่กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่มีควำมรู ้ ควำมช ำนำญ และมีประสบกำรณ์ใน
อตุสำหกรรมเครือ่งดื่มมำเป็นเวลำนำน ตลอดจนมีควำมเขำ้ใจในพฤติกรรมกำรบรโิภค สำมำรถคิดคน้และพฒันำผลติภณัฑ์
ใหต้รงกับควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยกระบวนกำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ของบริษัทฯ นัน้ จะเป็นกำร
ท ำงำนร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยกำรตลำด ฝ่ำยขำย และฝ่ำยวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑ ์ซึ่งจะเริ่มตน้จำกกำรศึกษำตลำดและ
โอกำสทำงธุรกิจ กำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร (Project Feasibility) กำรวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑ ์กำรทดสอบ
ตลำด ตลอดจนกำรส ำรวจควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภค เพื่อใหม้ั่นใจวำ่ผลติภณัฑใ์หมข่องบรษัิทฯ จะไดร้บักำรตอบรบัท่ีดีจำก
ผูบ้ริโภค ในปี 2559 บริษัทฯมีกำรเขำ้ร่วมกับภำครฐับำล โดยภำครฐับำลไดม้ีกำรจัดท ำโครงกำรเมืองนวตักรรมอำหำร 
(Food Innopolis) ซึง่เป็นโครงกำรท่ีจะน ำวิทยำศำสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรมไปใชป้ระโยชนใ์นกำรพฒันำเศรษฐกิจและ
สงัคมของไทย จึงท ำใหบ้รษัิทฯมีองคค์วำมรูต้ำ่ง ๆ เพิ่มมำกขึน้ 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบำยในกำรรกัษำบคุลำกรดำ้นกำรวิจยัและพฒันำซึ่งถือเป็นบคุลำกรหลกัใหท้ ำงำน
กับบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว เช่น กำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อเพิ่มทักษะ และควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำน ซึ่งบคุลำกรทำงดำ้นวิจยัและพฒันำสว่นใหญ่ต่ำงก็รว่มงำนกบับริษัทฯ มำเป็นเวลำนำนตัง้แต่
เริม่ก่อตัง้ โดยบรษัิทฯมีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและโปรโมทบคุคลำกรตำมศกัยภำพและผลงำน ดงันัน้ ผูบ้รหิำร
จึงเช่ือมั่นวำ่นโยบำยดงักลำ่วขำ้งตน้จะสำมำรถรกัษำบคุลำกรท่ีส ำคญัของบรษัิทฯ ไวไ้ดใ้นระยะยำว และจะสำมำรถพฒันำ
ผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ ใหเ้ป็นท่ีตอ้งกำรของผูบ้รโิภค และประสบควำมส ำเรจ็ในตลำดไดเ้ป็นอยำ่งดี 

3.5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรักษาความลับของสูตรการผลิต  
 

   สตูรกำรผลิตสินคำ้ถือเป็นสิ่งส  ำคญัที่บริษัทฯ ตอ้งรกัษำไวเ้ป็นควำมลบั หำกสตูรกำรผลิตดงักลำ่วมีกำรรั่วไหลอำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได ้ดงันัน้ บริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิงำนในส่วนของกำรจัดท ำ
ขอ้ก ำหนดวตัถดุิบ บรรจุภณัฑ ์และผลิตภณัฑส์  ำเร็จรูป และมีกำรจ ำกัดบุคคลที่สำมำรถล่วงรูส้ตูรกำรผลิตไวอ้ย่ำงชดัเจน 
และจำกกำรที่บริษัทฯ มีกำรจำ้งผูร้บัจำ้งผลิตภำยนอกในกำรผลิตสินคำ้ มีกำรก ำหนดรหสัของวตัถดุิบและ Flavor ตวัที่เป็น
คียห์ลกั  ที่ใชใ้นกำรผลติ เพื่อปกปิดควำมลบัของสตูรกำรผลติ และในบำงสินคำ้จะจดัสง่สว่นผสมที่เป็นวตัถดุิบกึ่งส  ำเรจ็รูป 
(Pre-mix) ใหก้บัผูร้บัจำ้งผลิตหลกัของบริษัทฯ เพื่อน ำไปผลิตเป็นสินคำ้ส ำเร็จรูป  นอกจำกนี ้ในสญัญำจำ้งผลิตกบัผูผ้ลติทกุ
รำยจะมีกำรก ำหนดในเรื่องของกำรเก็บรกัษำควำมลบัต่ำง ๆ อย่ำงชดัเจนอีกดว้ย ส ำหรบัพนกังำนในฝ่ำยวิจยัและพฒันำ
ผลิตภณัฑแ์ละฝ่ำยอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคิดคน้และพฒันำสตูรกำรผลิตสินคำ้ต่ำง  ๆ บริษัทฯ  
ก็ไดจ้ดัใหม้ีกำรลงนำมในบนัทึกขอ้ตกลงกำรรกัษำควำมลบัทกุคน เพื่อป้องกนักำรน ำขอ้มลูต่ำง  ๆ ที่เก่ียวกบัสตูรกำรผลิต 
ขอ้มลูดำ้นวตัถดุิบ ขอ้มลูดำ้นผลติภณัฑ ์และขอ้มลูอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไปเปิดเผยใหแ้ก่บคุคลภำยนอก   
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3.6  ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเคร่ืองดื่ม 

จำกกำรท่ีอตุสำหกรรมเครื่องดื่มยงัมีแนวโนม้กำรเติบโตที่ดี ท ำใหผู้ป้ระกอบกำรต่ำง ๆ หนัมำใหค้วำมสนใจและ
เขำ้สูต่ลำดเครื่องดื่มเพิ่มมำกขึน้ จึงสง่ผลท ำใหภ้ำวะกำรแข่งขนัในธุรกิจเครื่องดื่มค่อนขำ้งสงูทัง้จำกผูป้ระกอบกำรเดิมและ
กำรเขำ้มำของผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ โดยผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในอุตสำหกรรมจะมีขอ้ไดเ้ปรียบในดำ้นกำรเขำ้ถึงแหลง่
เงินทนุหรอืกำรไดร้บัเงินสนบัสนนุจำกบรษัิทฯ รว่มทนุในตำ่งประเทศ อีกทัง้ยงัมีขอ้ไดเ้ปรยีบทำงดำ้นตน้ทนุกำรผลติจำกกำรมี
ปริมำณกำรผลิตจ ำนวนมำกก่อใหเ้กิดกำรประหยดัต่อขนำด (Economy of Scale) และกำรผลิตโดยใชเ้ครื่องจักรที่ทนัสมยั 
ประกอบกบัควำมสำมำรถทำงดำ้นกำรวิจยัและพฒันำโดยใชเ้ทคโนโลยีขัน้สงู ซึง่อำจจะสง่ผลกระทบตอ่ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนั ยิ่งไปกว่ำนัน้ ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ต่ำงหนัมำใชก้ลยทุธต์่ำง ๆ เพื่อกระตุน้ยอดขำยและเพิ่มสว่นแบ่งกำรตลำดของ
ตนเอง จึงท ำใหก้ำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมนีท้วีควำมรุนแรงมำกยิ่งขึน้  

โดยผูบ้ริหำรของบริษัทฯ มีประสบกำรณใ์นธุรกิจเครือ่งดื่มมำนำนกวำ่ 20 ปี จึงท ำใหม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกบั
ธุรกิจและสภำพตลำดเครื่องดื่มโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเครื่องดื่มไรแ้อลกอฮอลอ์ยำ่งลกึซึง้ รวมถึงมีควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัพฤติกรรม
ของกลุ่มลกูคำ้ของบริษัทฯ อย่ำงถ่องแท ้ท ำใหส้ำมำรถก ำหนดกลยุทธ์กำรตลำดและแนวทำงกำรบริหำรงำนดำ้นต่ำงๆ ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและเหมำะสมกบัสถำนกำรณใ์นแต่ละขณะ โดยกลยทุธห์ลกัที่บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญั คือกำรวิจยัและ
พฒันำผลิตภณัฑใ์หม้ีเอกลกัษณแ์ละควำมแตกต่ำง และมีกำรพฒันำสินคำ้ใหม้ีควำมหลำกหลำยส ำหรบักลุม่ผูบ้ริโภคตำ่งๆ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค รวมถึงกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรท ำงำนรว่มกบัคูค่ำ้ในลกัษณะพนัธมิตรทำง
ธุรกิจ (Business Partnership) อย่ำงใกลชิ้ดและจริงใจ เพื่อสรำ้งควำมแข็งแกร่งและเติบโตไปพรอ้ม ๆ กัน นอกเหนือจำกนี ้
แลว้ กำรที่บริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจ SME ที่มีข้อจ ำกัดด้ำนแหล่งเงินทุน ท ำให้ผู้บริหำรของบริษัทฯ ต้องท ำกำรวิเครำะห์
สถำนกำรณ์กำรแข่งขันรอบดำ้นอย่ำงรอบคอบเพื่อมองหำโอกำส ช่องว่ำงทำงธุรกิจ และตลำดที่มีขนำดที่ท  ำใหบ้ริษัทฯ 
สำมำรถแขง่ขนัไดอ้ยำ่งเต็มที่ จำกเหตผุลดงักลำ่วจึงท ำใหบ้รษัิทฯ สำมำรถขยำยธุรกิจไดอ้ยำ่งตอ่เนื่อง และผูบ้รหิำรเช่ือมั่นว่ำ
บรษัิทฯ จะไมไ่ดร้บัผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัจำกภำวะกำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมเครือ่งดื่มตำมที่กลำ่วขำ้งตน้ 

3.7 ความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธ์ิของธุรกิจคาแรคเตอร ์

 ส ำหรบัธุรกิจคำแรคเตอร ์คือกำรท่ีกิจกำรหนึง่ใหส้ทิธิในกำรผลติสนิคำ้ โดยใชเ้ครือ่งหมำยกำรคำ้ ลขิสทิธ์ิ และสทิธิ
ทำงกำรตลำดอื่นๆ แก่กิจกำรหนึง่ โดยบรษัิทผูร้บัสทิธิหรอืไดร้บัสมัปทำน ตอ้ง จ่ำยคำ่ตอบแทนตำมที่ไดต้กลงกนัไวเ้ป็นกรณี
ไป สว่นใหญ่มกัช ำระในรูปของคำ่ ธรรมเนียม (Royalty Fee) 

       ปัจจบุนับรษัิทฯ ได ้เป็นตวัแทนอนญุำตใหใ้ชล้ขิสทิธ์ิกำรต์นูของบรษัิท San-X ประเทศญ่ีปุ่ น ตวัแทนจ ำหนำ่ยลขิสิทธ์ิ
กำรต์ูนช่ือดงัทำงออนไลนข์องไทย คือ “หมำจ๋ำ” และเขำ้ไปช่วยโครงกำร ART STORY คือธุรกิจเพื่อสงัคมของกลุ่มเด็กพิเศษ 
และบคุคลออทิสติกที่รว่มกนัรงัสรรคพ์รสวรรค ์และจินตนำกำรผ่ำนภำพวำดลำยเสน้  ส  ำหรบักำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำร
ละเมิดลขิสทิธ์ิของธุรกืจคำแรคเตรน์ัน้ บรษัิทฯ มีทีมที่ปรกึษำกฎหมำยที่มีควำมรู ้และควำมเช่ียวชำญในเรือ่งลขิสทิธ์ิ ดแูลเรือ่ง
ของละเมิดลิขสิทธ์ิครอบคลมุธุรกิจคำแรคเตอรท์ัง้หมด และยงัมีระเบียบขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรเรื่องละเมิดลิขสิทธ์ิอย่ำง
ชดัเจน  
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  4. ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 4.1 รายละเอียดของทรัพยส์นิที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีทรพัยส์นิท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้ 

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ที่ดิน 
โฉนดเลขที ่36130 อ ำเภอบำ้นบงึ 
จงัหวดัชลบรุ ี รวมพืน้ท่ี 1 ไร ่1 งำน 53 
ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ จดจ ำนองที่ดินไวก้บั
ธนำคำรพำณิชย ์

10.70 

- 14.88 

อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ - 21.32 
อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ จดจ ำนองที่ดินไวก้บั

ธนำคำรพำณิชย ์
5.84 

เครือ่งจกัรและอปุกรณโ์รงงำน เป็นเจำ้ของ - 7.16 
อปุกรณแ์ละเครือ่งใชส้  ำนกังำน เป็นเจำ้ของ - 3.77 

เช่ำซือ้ สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 1.22 
เครือ่งมือและอปุกรณใ์นกำรขำย เป็นเจำ้ของ - 19.60 
ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ - 4.59 

เช่ำซือ้ สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 2.97 
สนิทรพัยร์ะหวำ่งติดตัง้ เป็นเจำ้ของ - 12.26 

รวม 104.31 
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4.2 สรุปสัญญาที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ 
 4.2.1 สัญญาว่าจ้างให้ผลติสนิค้า  
ผูร้บัจำ้งผลติรำยที่ 1  
วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 16 ธนัวำคม 2557 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 
ลกัษณะสญัญำ : บรษัิทฯ  วำ่จำ้งใหผู้ร้บัจำ้งป็นผูผ้ลติสนิคำ้ตำมสตูรที่บรษัิทฯ ก ำหนด 
เง่ือนไขกำรบอกเลกิสญัญำ 
 

: บรษัิทฯ อำจใชส้ทิธิบอกเลกิสญัญำ เมื่อเกิดเหตกุำรณใ์ดเหตกุำรณห์นึง่ดงัตอ่ไปนี ้
- ผูร้บัจำ้งปฏิบตัิผิดสญัญำขอ้ใดขอ้หนึ่ง บริษัทฯ จะบอกกล่ำวใหผู้ร้บัจำ้งแก้ไข

ภำยใน 45 วนั หำกผูร้บัจำ้งไมด่  ำเนินกำรแกไ้ขเหตกุำรณด์งักลำ่วภำยในเวลำที่
ก ำหนด บรษัิทฯ มีสทิธิบอกเลกิสญัญำวำ่จำ้งไดท้นัที 

- ผูร้บัจำ้งไม่สำมำรถสง่มอบสินคำ้ไดท้นัภำยใน 30 วนั นบัจำกวนัก ำหนดสง่มอบ
สนิคำ้ 

- ผูร้บัจำ้งถกูยดึทรพัย ์พิทกัษ์ทรพัย ์หรอืตกเป็นบคุคลลม้ละลำยตำมค ำสั่งศำล 
- ผูร้บัจำ้งปฏิบตัิผิดเง่ือนไขตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำตัง้แต ่2 ครัง้ขึน้ไป ภำยใน

ระยะเวลำ 6 เดือน 
- คู่สญัญำฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดสำมำรถแจง้บอกเลิกสญัญำล่วงหนำ้ 6 เดือน ก่อน

วนัท่ีจะยกเลกิสญัญำ 
เง่ือนไขกำรเก็บรกัษำ
ควำมลบั 

 คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยรวมถึงบุคคลที่ เ ก่ียวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
ควำมลับแก่บุคคลภำยนอก หรือน ำข้อมูลที่ เป็นควำมลับดังกล่ำวไปใช้เพื่อ
วตัถปุระสงคอ์ื่นนอกเหนือจำกวตัถปุระสงคต์ำมที่ระบไุวใ้นสญัญำ เวน้แต่จะไดร้บั
อนญุำตเป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำกคูส่ญัญำอีกฝ่ำยหนึง่  

เง่ือนไขอื่นๆ : - หำกผูร้บัจ้ำงไม่สำมำรถส่งมอบสินคำ้ไดท้ันภำยในก ำหนด ผูร้บัจ้ำงจะตอ้ง
ชดใชค้ำ่เสยีหำยใหแ้ก่บรษัิทฯ ในอตัรำรอ้ยละ 0.5 ของรำคำสนิคำ้ 

- ผู้ร ับจ้ำงจะไม่เข้ำท ำสัญญำกับบุคคลอื่นใดในกำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำที่
เหมือนกบัสินคำ้ที่ผูร้บัจำ้งจดัสง่ใหก้บัลกูคำ้ของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดร้บัควำม
ยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำกบรษัิทฯ 

 
ผูร้บัจำ้งผลติรำยที่ 2 
วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2557 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 
ลกัษณะสญัญำ : บรษัิทฯ วำ่จำ้งใหผู้ร้บัจำ้งป็นผูผ้ลติสนิคำ้ตำมสตูรที่บรษัิทฯ ก ำหนด 
อำยขุองสญัญำ : 1 ปี นับจำกวันที่ในสัญญำ โดยหำกไม่มีคู่สัญญำฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดแจ้งบอกเลิก

สญัญำภำยในเวลำ 3 เดือน ก่อนวนัสิน้สดุอำยขุองสญัญำ ใหถื้อว่ำสญัญำนีม้ีผล
ตอ่ไปโดยอตัโนมตัิอีกครำวละ 1 ปี 
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เง่ือนไขกำรบอกเลกิสญัญำ : บรษัิทฯ อำจใชส้ทิธิบอกเลกิสญัญำ เมื่อเกิดเหตกุำรณใ์ดเหตกุำรณห์นึง่ดงัตอ่ไปนี ้
- คู่สญัญำฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดปฏิบตัิผิดเง่ือนไขในสญัญำ และไม่ด ำเนินกำรแกไ้ข

เหตกุำรณด์งักลำ่วภำยใน 30 วนั คูส่ญัญำมีสทิธิบอกเลกิสญัญำไดท้นัที 
- ผูร้บัจำ้งไมส่ำมำรถสง่มอบสนิคำ้ไดท้นัภำยใน 30 วนันบัจำกวนัก ำหนดสง่มอบ 
- คู่สัญญำฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดถูกยึดทรัพย ์พิทักษ์ทรัพย์ หรือลม้ละลำยตำมค ำ 

สั่งศำล 
เง่ือนไขกำรเก็บรกัษำ
ควำมลบั 

 คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยรวมถึงบุคคลที่เ ก่ียวข้องตกลงจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
ควำมลับแก่บุคคลภำยนอก หรือน ำข้อมูลที่ เป็นควำมลับดังกล่ำวไปใช้เพื่อ
วตัถปุระสงคอ์ื่นนอกเหนือจำกวตัถปุระสงคต์ำมที่ระบไุวใ้นสญัญำ เวน้แต่จะไดร้บั
อนญุำตเป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำกคูส่ญัญำอีกฝ่ำยหนึง่ 
ทัง้นี ้กำรเก็บรกัษำขอ้มูลที่เป็นควำมลบัตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำนีจ้ะยงัคงมีผล
ตอ่ไปอีก 3 ปี นบัจำกวนัท่ีสญัญำฉบบันีส้ิน้สดุลง 

 
ผูร้บัจำ้งผลติรำยที่ 3 
วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 20 ตลุำคม 2557 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 
ลกัษณะสญัญำ : บรษัิทฯ  วำ่จำ้งใหผู้ร้บัจำ้งเป็นผูผ้ลติสนิคำ้ตำมสตูรที่บรษัิทฯ ก ำหนด 
เง่ือนไขกำรบอกเลกิสญัญำ 
 

: บรษัิทฯ อำจใชส้ทิธิบอกเลกิสญัญำ เมื่อเกิดเหตกุำรณใ์ดเหตกุำรณห์นึง่ดงัตอ่ไปนี ้
- ผูร้บัจำ้งปฏิบตัิผิดสญัญำขอ้ใดขอ้หนึ่ง บริษัทฯ จะบอกกล่ำวใหผู้ร้บัจำ้งแกไ้ข

ภำยใน 30 วนั หำกผูร้บัจำ้งไม่ด ำเนินกำรแกไ้ขเหตกุำรณด์งักลำ่วภำยในเวลำที่
ก ำหนด บรษัิทฯ มีสทิธิบอกเลกิสญัญำวำ่จำ้งไดท้นัที 

- ผูร้บัจำ้งไมส่ำมำรถสง่มอบสินคำ้ไดท้นัภำยใน 30 วนั นบัจำกวนัก ำหนดสง่มอบ
สนิคำ้ 

- ผูร้บัจำ้งถกูยดึทรพัย ์พิทกัษ์ทรพัย ์หรอืลม้ละลำยตำมค ำสั่งศำล 
- ผูร้บัจำ้งปฏิบตัิผิดเง่ือนไขตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำตัง้แต่ 2 ครัง้ขึน้ไป ภำยใน

ระยะเวลำ 6 เดือน 
เง่ือนไขอื่นๆ : - หำกผูร้บัจำ้งไมส่ำมำรถสง่มอบสินคำ้ไดท้นัภำยในก ำหนด ผูร้บัจำ้งจะตอ้งชดใช้

คำ่เสยีหำยใหแ้ก่บรษัิทฯ ในอตัรำรอ้ยละ 2 ของรำคำสนิคำ้ 
- ผูร้บัจำ้งจะไมเ่ขำ้ท ำสญัญำกบับคุคลอื่นใดในกำรรบัจำ้งผลติ สนิคำ้ที่เหมือนกบั

สินคำ้ที่ผูร้บัจ้ำงจัดส่งใหก้ับลูกคำ้ของบริษัทฯ และ/หรือผูซ้ือ้รำยอื่น ทัง้นี ้ให้
รวมถึงกรณีที่ผูร้บัจำ้งผลิตสินคำ้ดงักลำ่วใหแ้ก่ลกูคำ้ของบริษัทฯ โดยตรง  เวน้
แตจ่ะไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำกบรษัิทฯ  
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เง่ือนไขกำรเก็บรกัษำ
ควำมลบั 

: คูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำยรวมถึงบคุคลที่เก่ียวขอ้งตกลงจะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นควำมลบั
แก่บุคคลภำยนอก หรือน ำขอ้มูลที่เป็นควำมลบัดงักล่ำวไปใชเ้พื่อวตัถุประสงคอ์ื่น
นอกเหนือจำกวตัถปุระสงคต์ำมที่ระบไุวใ้นสญัญำ เวน้แต่จะไดร้บัอนญุำตเป็นลำย
ลกัษณอ์กัษรจำกคูส่ญัญำอีกฝ่ำยหนึง่ 
 

ผูร้บัจำ้งผลติรำยที่ 4 
วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2557 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 
ลกัษณะสญัญำ : บรษัิทฯ วำ่จำ้งใหผู้ร้บัจำ้งเป็นผูผ้ลติสนิคำ้ตำมสตูรที่บรษัิทฯ ก ำหนด 
เง่ือนไขกำรบอกเลกิสญัญำ : - คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งอำจบอกเลิกสญัญำ โดยบอกกลำ่วเป็นหนงัสือใหแ้ก่

คูส่ญัญำอีกฝ่ำยหนึง่ทรำบลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนั  
- หำกคูส่ญัญำฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใดผิดสญัญำขอ้หนึง่ขอ้ใดตำมสญัญำ คูส่ญัญำฝ่ำย

ที่มิไดป้ฏิบตัิผิดสญัญำมีสทิธิบอกเลกิสญัญำไดท้นัที 
เง่ือนไขกำรเก็บรกัษำ
ควำมลบั 

 ผูร้บัจำ้งตอ้งรกัษำสตูรและวิธีกำรผลิตที่ใชใ้นผลิตภณัฑต์ำมสตูรที่บริษัทฯ สง่มอบ
ใหเ้ป็นควำมลบัเฉพำะผูค้วบคุมกำรผลิต และแน่ใจว่ำผูม้ีหนำ้ที่เก่ียวขอ้งกับกำร
ผลติตอ้งปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรรกัษำควำมลบัอยำ่งเครง่ครดั 
 

 
ผูร้บัจำ้งผลติรำยที่ 5 
วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2557 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 
ลกัษณะสญัญำ : บรษัิทฯ วำ่จำ้งใหผู้ร้บัจำ้งเป็นผูผ้ลติสนิคำ้ตำมสตูรที่บรษัิทฯ ก ำหนด 
เง่ือนไขกำรบอกเลกิสญัญำ : - คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งอำจบอกเลิกสญัญำ โดยบอกกลำ่วเป็นหนงัสือใหแ้ก่

คูส่ญัญำอีกฝ่ำยหนึง่ทรำบลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนั  
- หำกคูส่ญัญำฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใดผิดสญัญำขอ้หนึง่ขอ้ใดตำมสญัญำ คูส่ญัญำฝ่ำย

ที่มิไดป้ฏิบตัิผิดสญัญำมีสทิธิบอกเลกิสญัญำไดท้นัที 
เง่ือนไขกำรเก็บรกัษำ
ควำมลบั 

 ผูร้บัจำ้งตอ้งรกัษำสตูรและวิธีกำรผลิตที่ใชใ้นผลิตภณัฑต์ำมสตูรที่บริษัทฯ สง่มอบ
ใหเ้ป็นควำมลบัเฉพำะผูค้วบคุมกำรผลิต และแน่ใจว่ำผูม้ีหนำ้ที่เก่ียวขอ้งกับกำร
ผลติตอ้งปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรรกัษำควำมลบัอยำ่งเครง่ครดั 

 
ผูร้บัจำ้งผลติรำยที่ 6 
วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2560 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 
ลกัษณะสญัญำ : บรษัิทฯ วำ่จำ้งใหผู้ร้บัจำ้งเป็นผูผ้ลติสนิคำ้ตำมสตูรที่บรษัิทฯ ก ำหนด 



                                                                                                       บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

 

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 46 
 

 

เง่ือนไขกำรบอกเลกิสญัญำ : - คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งอำจบอกเลิกสญัญำ โดยบอกกลำ่วเป็นหนงัสือใหแ้ก่
คูส่ญัญำอีกฝ่ำยหนึง่ทรำบลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนั  

- หำกคูส่ญัญำฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใดผิดสญัญำขอ้หนึง่ขอ้ใดตำมสญัญำ คูส่ญัญำฝ่ำย
ที่มิไดป้ฏิบตัิผิดสญัญำมีสทิธิบอกเลกิสญัญำไดท้นัที 

เง่ือนไขกำรเก็บรกัษำ
ควำมลบั 

 ผูร้บัจำ้งตอ้งรกัษำสตูรและวิธีกำรผลิตที่ใชใ้นผลิตภณัฑต์ำมสตูรที่บริษัทฯ สง่มอบ
ใหเ้ป็นควำมลบัเฉพำะผูค้วบคุมกำรผลิต และแน่ใจว่ำผูม้ีหนำ้ที่เก่ียวขอ้งกับกำร
ผลติตอ้งปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรรกัษำควำมลบัอยำ่งเครง่ครดั 
 

 ผูร้บัจำ้งผลติรำยที่ 7 
วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 08 สงิหำคม 2561 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 

ลกัษณะสญัญำ : บรษัิทฯ วำ่จำ้งใหผู้ข้ำยเป็นผูผ้ลติสนิคำ้ตำมสตูรของผูข้ำย โดยผลติตำมขอ้ก ำหนด
และใชต้รำสนิคำ้ของผูซ้ือ้ 

เง่ือนไขกำรบอกเลกิสญัญำ : - คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งอำจบอกเลิกสญัญำ โดยบอกกลำ่วเป็นหนงัสือใหแ้ก่
คูส่ญัญำอีกฝ่ำยหนึง่ทรำบลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 60 วนั  

- หำกคูส่ญัญำฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใดผิดสญัญำขอ้หนึง่ขอ้ใดตำมสญัญำ คูส่ญัญำฝ่ำย
ที่มิไดป้ฏิบตัิผิดสญัญำมีสทิธิบอกเลกิสญัญำไดท้นัที 

เง่ือนไขกำรเก็บรกัษำ
ควำมลบั 

 ผู้ขำยต้องรักษำสูตรและวิธีกำรผลิตที่ใช้ในผลิตภัณฑท์ี่บริษัทฯ ส่งมอบใหเ้ป็น
ควำมลบัเฉพำะผูค้วบคมุกำรผลิต และแน่ใจว่ำผูม้ีหนำ้ที่เก่ียวขอ้งกบักำรผลิตตอ้ง
ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรรกัษำควำมลบัอยำ่งเครง่ครดั 
 

  4.2.2 สัญญาว่าจ้างขนส่ง  

คูส่ญัญำ : บรษัิท บล ูแอนด ์ไวท ์1989 จ ำกดั                                                                                                                                                                                                                            
วนัท่ีในสญัญำ : 1 มีนำคม 2557 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 
ลกัษณะสญัญำ : 

 
 

บริษัทฯ ว่ำจำ้งผูร้บัจำ้งในกำรขนส่งสินคำ้ โดยนบัตัง้แต่วนัรบัสินคำ้จำกที่ท  ำกำร
หรือโรงงำนของบริษัทฯ ไปยงัสถำนที่ปลำยทำงที่บริษัทฯ ก ำหนด สินคำ้ทัง้หมดอยู่
ในควำมรับผิดชอบของผู้ร ับจ้ำงจนกระทั่งผู้ร ับสินค้ำได้รับสินค้ำโดยถูกต้อง
เรยีบรอ้ย 

อำยขุองสญัญำ : 1 ปี เริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 มีนำคม 2557 ถึงวนัที่ 29 กุมภำพนัธ ์2558 โดยหำกผูว้่ำจำ้ง
ไม่ไดแ้จ้งบอกเลิกสญัญำภำยใน 30 วัน ก่อนวันสิน้สุดอำยุของสญัญำ ใหถื้อว่ำ
สญัญำนีม้ีผลตอ่ไปโดยอตัโนมตัิอีกครำวละ 1 ปี 
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เง่ือนไขอื่นๆ : กรณีสินคำ้สญูหำยหรือเสียหำยจำกกำรขนสง่รวมทัง้รถเกิดอบุตัิเหตหุรือพลิกคว ่ำ  
ผูร้บัจำ้งยินยอมชดใชค้่ำเสียหำยเต็มมลูค่ำของสินคำ้ตำมรำคำที่แสดงในใบก ำกบั
ภำษีฉบบันัน้ๆ  

 

คูส่ญัญำ : หำ้งหุน้สว่นจ ำกดั ทองนพคณุ                                                                                                                                                                                                                            
วนัท่ีในสญัญำ : 1 กรกฎำคม 2559 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 
ลกัษณะสญัญำ : 

 
 

บริษัทฯ ว่ำจำ้งผูร้บัจำ้งในกำรขนส่งสินคำ้ โดยนบัตัง้แต่วนัรบัสินคำ้จำกที่ท  ำกำร
หรือโรงงำนของบริษัทฯ ไปยงัสถำนที่ปลำยทำงที่บริษัทฯ ก ำหนด สินคำ้ทัง้หมดอยู่
ในควำมรับผิดชอบของผู้ร ับจ้ำงจนกระทั่งผู้ร ับสินค้ำได้รับสินค้ำโดยถูกต้อง
เรยีบรอ้ย 

อำยขุองสญัญำ : 1 ปี เริม่ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎำคม 2559 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2560 โดยหำกผูว้ำ่จำ้ง
ไม่ไดแ้จ้งบอกเลิกสญัญำภำยใน 30 วัน ก่อนวันสิน้สุดอำยุของสญัญำ ใหถื้อว่ำ
สญัญำนีม้ีผลตอ่ไปโดยอตัโนมตัิอีกครำวละ 1 ปี 

เง่ือนไขอื่นๆ : กรณีสินคำ้สญูหำยหรือเสียหำยจำกกำรขนสง่รวมทัง้รถเกิดอบุตัิเหตหุรือพลิกคว ่ำ  
ผูร้บัจำ้งยินยอมชดใชค้่ำเสียหำยเต็มมลูค่ำของสินคำ้ตำมรำคำที่แสดงในใบก ำกบั
ภำษีฉบบันัน้ๆ  

 
4.2.3 สัญญาเช่าพืน้ที่  

   บริษัทฯ มีกำรตกลงท ำสัญญำเช่ำพืน้ที่ สัญญำบริกำร และสัญญำบริกำรส่วนกลำง ห้องชุดเลขที่  
9/231-234 ชัน้ 23 อำคำรยเูอ็ม ทำวเวอร ์ถนนรำมค ำแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ เพื่อใชเ้ป็นส ำนกังำนของ 
บรษัิทฯ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 
ผูใ้หเ้ชำ่ : บรษัิท เอช - ฟีนิกซ ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั 
วนัท่ีในสญัญำ : 22 พฤศจิกำยน 2562 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 
พืน้ท่ี : หอ้งชดุ A2 เลขที่ 9/234 ชัน้ 23 อำคำรยเูอ็ม ทำวเวอร ์จ ำนวน 1 หอ้ง ขนำดเนือ้ที่ 

221.61 ตำรำงเมตร 
อำยขุองสญัญำ  3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2562 ถึงวนัท่ี 31 ตลุำคม 2565 
เง่ือนไขกำรบอกเลกิสญัญำ : ผูเ้ช่ำผิดนดัผิดสญัญำขอ้ใดขอ้หนึง่ ผูใ้หเ้ชำ่มีสทิธิบอกเลกิสญัญำเชำ่ไดท้นัที 

 
ผูใ้หเ้ชำ่ : บรษัิท เอช - ฟีนิกซ ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั 
วนัท่ีในสญัญำ : 31 ตลุำคม 2560 
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทฯ : -ไมม่ี- 
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พืน้ท่ี : หอ้งชดุ A1, B1, B2 เลขที่ 9/231-233 ชัน้ 23 อำคำรยเูอ็ม ทำวเวอร ์จ ำนวน 3 หอ้ง 
ขนำดเนือ้ที่ 221.61, 185.16 และ 172.16 ตำรำงเมตร รวมทัง้สิน้ 578.93  
ตำรำงเมตร 

อำยขุองสญัญำ  3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 ถึงวนัท่ี 31 ตลุำคม 2563 
เง่ือนไขกำรบอกเลกิสญัญำ : ผูเ้ช่ำผิดนดัผิดสญัญำขอ้ใดขอ้หนึง่ ผูใ้หเ้ชำ่มีสทิธิบอกเลกิสญัญำเชำ่ไดท้นัที 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ ไมเ่ป็นคูค่วำมหรอืคูก่รณี ในคดีดงัตอ่ไปนี ้
1. คดีที่อำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรพัยข์องบริษัทฯ ที่มีจ ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 30

 ธนัวำคม 2562 
2. คดีที่กระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั แตไ่มส่ำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 
3. คดีที่มิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษัิทฯ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                       บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

 

ส่วนท่ี 1 หนำ้ 49 
 

 

เคร่ืองหมายการค้าที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ   
  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครื่องหมำยกำรคำ้ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  
บรษัิทฯ ไดร้บัอนญุำตใหใ้ชเ้ครือ่งหมำยกำรคำ้ ดงันี ้
 

เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค176490 
 

ไทย 5 ก.ค. 2545 - 4 ก.ค. 2559 

 

ค273096 
 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค273097 
 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค280874 
 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 
 

 

ค280875 
 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค280876 
 

ไทย 4 ก.ย. 2549 - 3 ก.ย. 2559 

 

ค338500 
ค338501 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 
 

 
 

ค338502 
ค338503 

ไทย 22 ก.ค. 2553 - 21 ก.ค. 2563 

 

ค393012 
ค393013 

ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

ค393014 
ค393015 

 

   ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 
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เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 
 
 

 

KH/36089/10/D กมัพชูำ 31 ส.ค. 2553 - 31 ส.ค. 2563 

 
 
 

KH/38851/11 กมัพชูำ 8 มิ.ย. 2554 - 8 มิ.ย. 2564 

 
 

KH/38848/11 
KH/38849/11 
KH/38850/11 

กมัพชูำ 8 มิ.ย. 2554 - 8 มิ.ย. 2564 

 

ค176490 
 

ไทย 5 ก.ค. 2555 - 4 ก.ค. 2565 
(ออกให ้14 ส.ค. 2555) 

 

23808 ลำว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

23809 ลำว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 

23810 
 

 

ลำว 23 ส.ค. 2554 - 23 ส.ค. 2564 

 
 
 

192574 เวียดนำม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

192575 เวียดนำม 1 ต.ค. 2555 - 17 ส.ค. 2564 

 

 

214360 
 

เวียดนำม 17 ต.ค. 2556 - 17 ส.ค. 2564 

 
 
 

7103/2013 พม่ำ 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 
 

 

7104/2013 พม่ำ 8 ก.ค. 2556 - 7 ก.ค. 2559 

 4/14077/2014 
 
 

พม่ำ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 
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เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 
 
 
 

4/14078/2014 พม่ำ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 
 
 

4/14079/2014 พม่ำ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 
 
 

 

4/14080/2014 พม่ำ 30 ก.ย. 2557 - 29 ก.ย. 2560 

 
 

T1308059B 
 

สิงคโปร ์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 

 

T1308061D สิงคโปร ์ 21 พ.ค. 2556 - 21 พ.ค. 2566 

 

40201510578W สิงคโปร ์ 19 มิ.ย. 2558 – 19 มิ.ย.  2568 

 
 

40201510577Y 
 
 

สิงคโปร ์ 19 มิ.ย. 2558 – 19 มิ.ย. 2568 

 
 

40201510575T 
 
 
 

สิงคโปร ์ 19 มิ.ย. 2558 – 19 มิ.ย. 2568 

 
 

214352 
 
 
 

สหรฐัอำหรบั 
เอมิเรตส ์

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 
 

214353 
214354 

 
 

สหรฐัอำหรบั 
เอมิเรตส ์

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 
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เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 
 
 

214355 
214356 

 

สหรฐัอำหรบั 
เอมิเรตส ์

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

214258 
214359 

 

สหรฐัอำหรบั 
เอมิเรตส ์

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 
 

214360 สหรฐัอำหรบั 
เอมิเรตส ์

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 214362 
214363 

สหรฐัอำหรบั 
เอมิเรตส ์

13 ก.ค. 2557 - 13 ก.ค. 2567 

 
 

 

2013054635 มำเลเซีย 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 
 

2013054637/2013054639 มำเลเซีย 16 พ.ค. 2556 - 16 พ.ค. 2566 

 

1674660 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674661 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674667 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

1674664 
 
 

ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 
1674665 

 
 

ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 
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เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

1674666 ออสเตรเลีย 13 ก.พ. 2558 – 13 ก.พ. 2568 

 

303116367 ฮ่องกง 27 ส.ค.2557– 26 ส.ค. 2567 

 

303116376 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 

303116420 ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 
303116394 

 
 

ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 
303116402 

 
 

ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 
303116411 

 
 

ฮ่องกง 27 ส.ค. 2557 – 26 ส.ค. 2567 

 
16436066 

 
 

จีน 28 ส.ค. 2559 – 28 ส.ค. 2569 

 

ค393012 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 
ค393014 ไทย 19 ก.ค. 2553 - 18 ก.ค. 2563 

 

 

 
 
 

ค402902 
 

 

 
 
 

ไทย 

 
 
 

8 ก.พ. 2556 – 7 ก.พ. 2566 
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เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค420185 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419895 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419896 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค418175 
 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค419897 
 

ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 

 

ค417273 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420187 
 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420188 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420189 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

ค420422 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

161112703 ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 
 

 

171102722 ไทย 25 ก.พ. 2557- 24 ก.พ. 2567 
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เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

161107624 ไทย 30 ส.ค. 2556 – 29 ส.ค. 2566 

 

ค420190 
 

ไทย 19 มิ.ย. 2557- 18 มิ.ย. 2567 

 

171106991 ไทย 31 ส.ค. 2558 – 30 ส.ค. 2568 
 

 

171106992 ไทย 31 ส.ค. 2558 – 30 ส.ค. 2568 
 

 

171114244 ไทย 6 พ.ย. 2558- 5 พ.ย. 2568 

 

171132689 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

171132690 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

171132691 ไทย 17 พ.ค. 2559 - 16 พ.ค. 2569 

 

22932811 จีน 24 ก.พ. 2560- 23 ก.พ. 2570 

 

22932899 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

  

22933071 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

 

22933448 จีน 24 ก.พ. 2560 - 23 ก.พ. 2570 

 

18941317 จีน 21 พ.ค. 2560 - 20 พ.ค. 2570 
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เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค273096 
 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 
(ออกให ้13 ต.ค 2559) 

 

ค273097 
 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 
(ออกให ้13 ต.ค 2559) 

 

ค280874 
 

ไทย   4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 
      (ออกให ้13 ต.ค 2559) 

 

 

ค280875 
 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 
(ออกให ้13 ต.ค 2559) 

 

ค280876 
 

ไทย 4 ก.ย. 2559 - 3 ก.ย. 2569 
(ออกให ้13 ต.ค 2559) 

 

45265 บรูไน 2 พ.ค. 2557 – 2 พ.ค. 2567 

 

45266 บรูไน 2 พ.ค. 2557 – 2 พ.ค. 2567 

 

2014061382 มำเลเซีย 5 ส.ค. 2557 – 5 ส.ค. 2567 

 

2014062603 มำเลเซีย 27 ส.ค. 2557 – 27 ส.ค. 2567 

 

46074 บรูไน 21 พ.ย. 2557 – 21 พ.ย. 2567 

 

46075 บรูไน 21 พ.ย. 2557 – 21 พ.ย. 2567 

 

46076 บรูไน 21 พ.ย. 2557 – 21 พ.ย. 2567 
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เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

2015/01502 แอฟรกิำใต ้ 21 ม.ค. 2558 – 21 ม.ค. 2568 

 

2015/01503 แอฟรกิำใต ้ 21 ม.ค. 2558 – 21 ม.ค. 2568 

 

2015/01509 แอฟรกิำใต ้ 21 ม.ค. 2558 – 21 ม.ค. 2568 

 

273946 เวียดนำม 21 ธ.ค. 2559 – 27 ส.ค. 2567 

 

273947 เวียดนำม 21 ธ.ค. 2559 – 27 ส.ค. 2567 

 

261249 เวียดนำม 20 เม.ย. 2559 – 27 ส.ค. 2567 

 

2014061380 มำเลเซีย 5 ส.ค. 2557 – 5 ส.ค. 2567 

 

2015/01504 แอฟรกิำใต ้ 21 ม.ค. 2558 – 11 มี.ค. 2562 

 

2015/01505 แอฟรกิำใต ้ 21 ม.ค. 2558 – 26 เม.ย. 2562 

 

2015/01506 แอฟรกิำใต ้ 21 ม.ค. 2558 – 23 มิ.ย. 2562 

 

2015/01507 แอฟรกิำใต ้ 21 ม.ค. 2558 – 23 มิ.ย. 2562 

 

2015/01508 แอฟรกิำใต ้ 21 ม.ค. 2558 – 23 มิ.ย. 2562 

 

ค401408 ไทย 30 ส.ค.2556 – 29 ส.ค.2566 
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เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเทศ ระยะเวลา 

 

ค401409 ไทย 27 มิ.ย.2556 – 26 มิ.ย.2566 

 

ค279623 ไทย 31 ส.ค.2550 –  30 ส.ค.2570 

 

ค279624 ไทย 31 ส.ค.2550 –  30 ส.ค.2570 

 

181107197 ไทย 11 พ.ย. 2558 – 10 พ.ย. 2568 

 

ค308056 ไทย 28 ส.ค.2551 –  27 ส.ค.2571 

 

ค308058 ไทย 8 ก.ย. 2551 – 7 ก.ย. 2571 

 181124727 
 
 
 

ไทย 23 ก.พ. 2559 – 22 ก.พ. 2569 

 181124728 
 
 
 

ไทย 23 ก.พ. 2559 – 22 ก.พ. 2569 

 

191106341 ไทย 
 

29 ส.ค.2560 –  28 ส.ค.
2570 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

ธุรกิจหลกั 
  ประกอบธุรกิจจัดหำ ผลิต และจ ำหน่ำยเครื่องดื่มประเภทชำ กำแฟ และสินคำ้ไลฟสไตล ์ซึ่งมุ่งเนน้กำรบริหำร 
กลยทุธด์ำ้นกำรตลำดและกำรขำยควบคู่ไปกบักำรวิจยัและพฒันำเครื่องดื่มที่มีเอกลกัษณแ์ละควำมแตกต่ำงอย่ำงชดัเจน 
และธุรกิจคำแรคเตอร ์

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ 
9/231-233 อำคำรยเูอม็ทำวเวอร ์ชัน้ 23 ถนนรำมค ำแหง  
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
โทรศพัท:์  0-2717-2898 
โทรสำร:   0-2717-2899 
Website:  www.tacconsumer.com 
E-mail:    contact_info@tacconsumer.com 
เลขทะเบียนบรษัิท 0107558000369 

ที่ตั้งโรงงาน  
99/112 หมูท่ี่ 1 ต ำบลหนองบอนแดง อ ำเภอบำ้นบงึ จงัหวดัชลบรุ ี20170 
โทรศพัท:์  038-110812-4 

ทุนจดทะเบียน   

หุน้สำมญั  152,000,000  บำท (608,000,000 หุน้) 
ทุนช าระแล้ว     

หุน้สำมญั  152,000,000  บำท (608,000,000 หุน้) 

เลขานุการบริษัท 
โทรศพัท:์   0-2717-2898 ตอ่ 77 
โทรสำร:    0-2717-2899 
E-mail:     panjaporn@tacconsumer.com 

นักลงทุนสัมพนัธ ์
โทรศพัท:์   0-2717-2898 ตอ่ 77 
โทรสำร:    0-2717-2899 
E-mail:     ir@tacconsumer.com 

ฝ่ายสื่อสารองคก์ร 
โทรศพัท:์   0-2717-2898 ตอ่ 77 
โทรสำร:    0-2717-2899 
E-mail:     Contact_info@tacconsumer.com 
 

http://www.tacconsumer.com/
mailto:contact_info@tacconsumer.com
mailto:panjaporn@tacconsumer.com
mailto:ir@tacconsumer.com
mailto:Contact_info@tacconsumer.com
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บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ  
นายทะเบียนหลักทรัพย ์
บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  
93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 0-2009-9000 
โทรสำร :  0-2009-9991 
SET Contact center: 0-2009-9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบัญช ี
1. นำงสำวกมลทิพย ์เลศิวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 4377 หรอื 
2. นำยวิชำติ โลเกศกระวี  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 4451 หรอื 
3. นำงสำวศิรวิรรณ สรุเทพินทร ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที ่4604   

บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
อำคำรเลครชัดำ ชัน้ 33 เลขที่ 193/136-137 ถ.รชัดำภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท:์   0-2264-0777, 0-2261-9190 
โทรสำร:    0-2264-0789-90, 0-2661-9192  

ที่ปรึกษากฎหมาย 
บรษัิท เภำ แอนด ์แอสโซซิเอทส ์ลอว ์ออฟฟิซ จ ำกดั 

140/4 เอ อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร ์ชัน้ท่ี 19 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท:์ 0-2632-6795 

โทรสำร:  0-238-2574, 0-2634-4998 
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 ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 7.  ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น   

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 152,000,000 บำท และมีทนุที่ออกและเรยีกช ำระแลว้

จ ำนวน 152,000,000 บำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 608,000,000 ลำ้นหุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท   

7.2  โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 
รำยช่ือและสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ที่มี ช่ือปรำกฎตำมทะเบียนบัญชีผู้ถือหุ้น 

ครัง้หลงัสดุ ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2562 มีดงันี ้  

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น % 

1. นำยชชัชวี  วฒันสขุ 180,459,643 29.681 
2. นำยทนธุรรม  เกียรติไพบลูย ์ 67,887,943 11.166 
3. บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั  22,721,138 3.737 
4. นำยชนะพนัธุ ์ พิรยิะพนัธุ ์ 15,028,700 2.472 
5. นำยณฐัจกัร ์ เลยีงชเยศ 13,000,000 2.138 
6. บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ำกดั (มหำชน) 12,300,000 2.023 
7. นำงนนัทนำ  สวุรรณพรนิทร ์ 8,933,572 1.469 
8. นำงพิณพอน  ทบัทิมจรูญ   7,370,800 1.212 
9 .นำยวศิน  เดชกิจวิกรม 7,150,000 1.176 
10. นำยเพชร  แพรวพรำยกลุ 6,526,971 1.074 

รวม 341,378,767 56.15 

หมำยเหต ุ: นำยทนธุรรม เกียรตไิพบลูย ์เป็นผูถื้อหุน้ท่ีรว่มก่อตัง้บรษัิทฯ และไมไ่ดเ้ขำ้มำมีสว่นรว่มในกำรบรหิำรงำน 

 7.3  การออกหลักทรัพยอ์ืน่ 

   -ไมม่ี- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษัทฯ ในแต่ละปี ภำยหลงักำรหกัภำษีเงินไดน้ิติบุคคลและกำรจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ อำจ
พิจำรณำจ่ำยเงินปันผลแตกตำ่งไปจำกนโยบำยที่ก ำหนดไวไ้ด ้โดยจะขึน้อยูก่บัผลประกอบกำร สภำพคลอ่งทำงกำรเงิน และ
ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนเพื่อบรหิำรกิจกำร และแผนกำรขยำยธุรกิจในอนำคต รวมถึงภำวะเศรษฐกิจ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ  

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบรษัิท มีกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 7 ทำ่น ประกอบดว้ย 
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. พลเรอืเอกอภิชำติ เพ็งศรทีอง ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 
2. รศ.กิตติ  สริพิลัลภ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
3. นำงพกัตรำ สรุยิำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
4. นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
5. นำยชนิต สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำร 
6. นำยชชัชวี วฒันสขุ กรรมกำร 
7. นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำร 

   

โดยมีนำงสำวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรบริษัท ซึ่งไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท
ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ ์2558 

กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษัิทฯ 

นำยชชัชวี วฒันสขุ ลงลำยมือช่ือรว่มกบั นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของ
บรษัิทฯ  

กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท 

ในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 7 ครัง้ และจ ำนวน 5 ครัง้ 
ตำมล ำดับ โดยรำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนมีดังนี ้  

จ านวนคร้ัง ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจ านวนคร้ังทีก่รรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

1.พลเรอืเอกอภิชำติ เพ็งศรทีอง ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 5/5 7/7 
2.รศ.กิตติ  สริพิลัลภ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 5/5 7/7 
3.นำงพกัตรำ  สรุยิำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 5/5 7/7 
4.นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 5/5 7/7 
5.นำยชนิต สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำร 5/5 7/7 
6.นำยชชัชวี วฒันสขุ กรรมกำร 3/5 6/7 
7.นำงจิรพรรณ  คชฤทธ ์ชแูสง กรรมกำร 4/5 3/7 

หมำยเหต ุ กรณีท่ีกรรมกำรบรษิัทบำงท่ำนไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชมุไดเ้น่ืองจำกติดภำรกิจส ำคญั เช่น เดนิทำงไปตำ่งประเทศ เป็นตน้ 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ทำ่น ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. รศ.กิตติ  สริพิลัลภ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
2. นำงพกัตรำ สรุยิำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
3.   นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 

   

                ทัง้นี ้รศ.กิตติ  สิริพลัลภ และนำยคมศกัดิ์  วฒันำศรีโรจน ์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่
เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได ้ 

  รศ.กิตติ  สิริพลัลภ ส ำเร็จกำรศึกษำระดบัปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจ (กำรเงินและกำรธนำคำร) จำกจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) จำกจฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั  โดยไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกมติที่
ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 14 มิถนุำยน 2560 

  นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ส  ำเรจ็กำรศกึษำระดบัปรญิญำโทสำขำบรหิำรธุรกิจ จำกมหำวทิยำลยัศรนีครนิทรวิโรฒ และ
ระดบัปริญญำตรี สำขำกำรบญัชี มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง และมีประสบกำรณก์ำรท ำงำนเป็นประธำนเจำ้หนำ้ที่กำรเงินและบญัชี 
บริษัท โมโน เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) โดยไดร้บักำรแต่งตัง้จำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 16 
ธนัวำคม 2559 

โดยมีนำงสำวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2558 

กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 4 ครัง้ เท่ำกันกับปี 2561 
ตำมล ำดบั โดยรำยละเอียดกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรแตล่ะทำ่นมีดงันี ้

จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจ านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

1.รศ.กิตติ  สริพิลัลภ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 4/4 
2.นำงพกัตรำ  สรุยิำปี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 4/4 
3. นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 4/4 4/4 

โดยมีนำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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8.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 3 ท่ำน 

ประกอบดว้ย 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1.นำงพกัตรำ  สรุยิำปี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

2.นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

3.นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

 โดยมีนำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและจ านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

1.นำงพกัตรำ  สรุยิำปี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 2/2 1/1 
2. นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 2/2 1/1 
3.นำยชนิต สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 2/2 1/1 

 

8.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
             ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มีกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 5 ทำ่น ประกอบดว้ย  

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1.นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

2.นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3.นำยชชัชวี  วฒันสขุ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4.นำงจิรพรรณ  คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5.นำงสำวปำรฉิตัร  โชติภมูิเวทย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 โดยมีนำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและจ านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

1. นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 1/1 1/1 
2. นำยชชัชวี  วฒันสขุ  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 0/1 1/1 

3. นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 1/1 1/1 

4. นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 1/1 1/1 
5. นำงสำวปำรฉิตัร  โชติภมูิเวทย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 1/1 1/1 

8.5  คณะกรรมการบริหาร 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีคณะกรรมกำรบรหิำรจ ำนวนทัง้สิน้ 6 ทำ่น ประกอบดว้ย  
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยชชัชวี วฒันสขุ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยวรพจน ์ ตัง้มนสัวงศ์   กรรมกำรบรหิำร 
4. นำงสวุีรยำ องัศวำนนท ์ กรรมกำรบรหิำร 
5. นำงสำวหสัยำ  จำรุวิทยำนนัท ์ กรรมกำรบรหิำร 

 6. นำงสำวปำรฉิตัร  โชติภมูิเวทย ์ กรรมกำรบรหิำร 
      

โดยมีนำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่กษียณอำยรุะหวำ่งปี 2562 มีรำยช่ือดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยชนติ  สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรบรหิำร 
หมำยเหต:ุ    นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ไดเ้กษียณอำยกุำรท ำงำน เมื่อวนัท่ี 1 มีนำคม 2562 

 จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริหารและจ านวนคร้ังทีก่รรมการแต่ละราย 
เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

1.นำยชชัชวี วฒันสขุ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 8/12 10/12 
2.นำยชนติ สวุรรณพรนิทร1์) รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 2/2 12/12 
3.นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำรบรหิำร 12/12 11/12 
4.นำงสวุีรยำ  องัศวำนนท ์ กรรมกำรบรหิำร 10/12 12/12 
5.นำยวรพจน ์ ตัง้มนสัวงศ2์) กรรมกำรบรหิำร 9/12 4/6 
6.นำงสำวหสัยำ  จำรุวิทยำนนัท3์) กรรมกำรบรหิำร 10/12 5/6 
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมทั้งหมด 
ปี 2562 ปี 2561 

7.นำงสำวปำรฉิตัร  โชติภมูิเวทย ์ กรรมกำรบรหิำร 12/12 12/12 
หมำยเหต ุ: 1) กรรมกำรบรหิำรล ำดบัท่ี 2 ไดเ้กษียณอำยกุำรท ำงำน เมื่อวนัท่ี 1 มีนำคม 2562 
                  2) กรรมกำรบรหิำรล ำดบัท่ี 5 และ 6 ไดร้บักำรแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมกำรบรหิำร เมื่อวนัที่ 9 สงิหำคม 2561 

8.6  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
        ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีคณะอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง จ ำนวนทัง้สิน้ 10 ทำ่น ประกอบดว้ย  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง ประธำนอนกุรรมกำรบรหิำควำมเสีย่ง 
2.นำยวรพจน ์ ตัง้มนสัวงศ ์ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3.นำงสวุีรยำ องัศวำนนท ์ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
4.นำงสำวหสัยำ จำรุวิทยำนนัท ์ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
5.นำงสำวแพรวนภำ น่ิมมำ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
6.นำยยอดชำย  ป้ันด ี อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
7.นำงสำวปำรฉิตัร โชติภมูเิวทย ์ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
8.นำงสำวปรยีำภรณ ์ ปรสิทุธิกลุ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
9.นำงสำวนนัทภคั  โพธิสำร อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
10.นำยชวลติ  ประวตัิบรสิทุธ์ิ อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่เกษยีณอำยกุำรท ำงำนระหวำ่งปี 2562 มีรำยช่ือดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยชนติ  สวุรรณพรนิทร ์ ประธำนอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
หมำยเหต:ุ    นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ไดเ้กษียณอำยกุำรท ำงำน เมื่อวนัท่ี 1 มีนำคม 2562 

โดยมีนำงสำวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ ์เป็นเลขำนกุำรอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

8.7  ผู้บริหาร  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิำรจ ำนวนทัง้สิน้ 12 ทำ่น ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1.นำยชชัชวี  วฒันสขุ ประธำนกรรมกำรบรหิำร และรกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร 
2.นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง รองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนกลยทุธอ์งคก์ร 
3.นำยวรพจน ์ ตัง้มนสัวงศ ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนขำยและกำรตลำด 
4.นำงสวุีรยำ องัศวำนนท ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนบรหิำรคูค่ำ้และสือ่สำรองคก์ร 
5.นำงสำวหสัยำ จำรุวิทยำนนัท ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำนสนบัสนนุปฏิบตัิกำร 
6.นำยชวลติ  ประวตัิบรสิทุธ์ิ รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยขำยในประเทศและอปุกรณเครือ่งดื่ม 
7.นำงสำวนรสิำ ติยะสขุสวสัดิ ์ รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำย 7-Eleven 
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
8.นำงสำวแพรวนภำ น่ิมมำ รองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนจดัซือ้ จดัจำ้ง 
9.นำงสำวปำรฉิตัร  โชติภมูเิวทย ์ ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
10.นำยยอดชำย  ป้ันดี ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยสนบัสนนุองคก์ร 
11.นำงสำวนนัทภคั  โพธิสำร ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยซพัพลำยเชน 
12.นำงสำวพรพรรณ  พรรณพำณิช ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยธุรกิจคำแรคเตอร ์ 

 

 

 

ผูบ้รหิำรที่เกษียณอำยกุำรท ำงำนระหวำ่งปี 2562 มีรำยช่ือดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1.  นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร 

หมำยเหต ุ:  นำยชนิต  สุวรรณพรนิทร ์ไดเ้กษียณอำยกุำรท ำงำน เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหต ุ: “ผู้บริหำร” ตำมนิยำมในประกำศท่ีเก่ียวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรพัย์ของบริษัทฯ จะเริ่มนับจำกต ำแหน่ง
กรรมกำรผูจ้ดักำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ผูอ้  ำนวยกำร โดยผูบ้ริหำรรำยท่ี 4 จะอยู่ท่ีระดบัผูจ้ดักำรอำวโุส นอกจำกนี ้
ยงัรวมถงึผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงิน 
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8.8  เลขานุการบริษัท  
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 17 กุมภำพันธ์ 2558 คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีมติ

แต่งตัง้นำงสำวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 89/15 ของพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
นอกจำกนี ้ในที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 5 สิงหำคม 2558 ไดก้ ำหนดหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของ
เลขำนกุำรบรษัิท ดงันี ้

1) ดแูลและใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และติดตำมดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิอยำ่งถกูตอ้งและสม ่ำเสมอ  

2) รบัผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้ดแูลประสำนงำนใหม้ีกำร
ปฏิบตัิตำมมติของที่ประชมุดงักลำ่ว 

3) ดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบเป็นไปตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

4) จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้
4.1) ทะเบียนกรรมกำร 
4.2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร 
4.3) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 
4.4) รำยงำนประจ ำปี 
4.5) รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีของกรรมกำรผูบ้รหิำร 

5) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยหรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด  
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8.9  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

     ก. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

           เนื่องจำกบรษัิทฯไดก้ ำหนดนโยบำยกำรปรบัคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรตำ่ง ๆ เป็นทกุ 4 ปี โดยตำมที่ประชุมสำมญั
ผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เมื่อวนัที่ 23 เมษำยน 2562  ไดม้ีมติอนมุตัิก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2562 ดงันี ้

1) คำ่เบีย้ประชมุ 
                     หนว่ย : บำท 

ต าแหน่ง เบีย้ประชุม/คน/คร้ัง 

ประธำนกรรมกำรบรษัิท 38,000 

กรรมกำรบรษัิท 31,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 31,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 25,000 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 19,000 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 12,000 

ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 10,000 

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 10,000 

หมำยเหต ุ 1. เบีย้ประชมุจะจ่ำยเฉพำะที่เขำ้ร่วมประชมุเทำ่นัน้ 
2. กรรมกำรท่ีไดร้ับเงินเดือนประจ ำในฐำนะพนักงำนของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ไดร้ับ

คำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของบรษิัท 
3.   ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงขึน้เม่ือวันท่ี 9 

สิงหำคม 2561 
 

              นอกจำกคำ่ตอบแทนกรรมกำรขำ้งตน้แลว้ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหำรยงัไดร้บัคำ่ตอบแทนในสิทธิ
ประโยชนอ์ื่น ๆ ไดแ้ก่ คำ่ใชจ้่ำยในกำรเขำ้รอบรมหลกัสตูรของ IOD และสถำบนัอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีเ้ป็นไปตำมระเบียบของ
บรษัิทฯ 

 2)  คำ่บ ำเหน็จกรรมกำร  
              บร ิษัทฯจะจ่ำยค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบร ิษัท ซึ ่ง เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 

2,000,000 บำท โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจัดสรรตำมควำมเหมำะสม
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ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าเบีย้ประชุมให้แกค่ณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดังนี ้
หน่วย : บำท 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ 

   ปี 2562  

ต าแหน่ง 
  

ค่าเบีย้ประชุม 
ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 

  

 
ค่าตอบแทน

รวม 
  

กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
1 พล.ร.อ.อภิชำต ิเพ็งศรีทอง ประธำนกรรมกำรบรษิัท 190,000 - - - 430,000 620,000 

2 รศ.กิตต ิ สิรพิลัลภ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ   155,000 124,000 - - 370,000 649,000 
3 นำงพกัตรำ สรุยิำปี กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ และประธำน

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
155,000 100,000 38,000 - 350,000 643,000 

4 นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรีโรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ และประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

155,000 100,000 24,000 10,000 350,000 639,000 

5 นำยชนิต สวุรรณพรนิทร1์)  กรรมกำรบรษิัท กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

124,000 - 24,000 10,000 - 158,000 

6 นำยชชัชวี วฒันสขุ กรรมกำรบรษิัท และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง - - - - - - 
7 นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำรบรษิัท และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง - - - - - - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 779,000 324,000 86,000 20,000 1,500,000 2,709,000 
 

หมายเหตุ  
1) กรรมกำรล ำดบัท่ี 5 ไดเ้กษียณอำยกุำรท ำงำน จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2562 โดยยงัด  ำรงต  ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิัท กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
    และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2) กรรมกำรล ำดบัท่ี 6-7 เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ ำในฐำนะพนกังำนบรษิัทฯ จงึไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรบรษิัท 
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ข. ค่าตอบแทนผู้บริหาร   
  ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหำรจ ำนวน 41.60 ลำ้นบำท และจ ำนวน 41.86  

ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนดงักล่ำวรวมถึงเงินเดือน โบนัส เงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ  

ปี จ านวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน (บาท) 
2561 11 41,608,728.01 
2562  12 41,867,255.38 

หมำยเหต ุ:  
- จ ำนวนผูบ้รหิำรในตำรำงนบัรวมนำยชชัชวี วฒันสขุ ซึง่ด  ำรงต  ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำร   
-    ในปี 2561 มีผูบ้ริหำรลำออกระหว่ำงปี ไดแ้ก่ นำงสำวพรศิริ  ปลืม้เกียรติชยั ต  ำแหน่ง ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยวิจยัและพฒันำ

ผลิตภณัฑ ์
-    ในปี 2562 มีผูบ้รหิำรเกษียณอำยกุำรท ำงำน ไดแ้ก่ นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร ์

 
ค่าตอบแทนอื่น 
 -ไมม่ี- 

8.10  บุคลากร   

   8.10.1 จ านวนบุคลากร 

               ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงำนรวมทัง้สิน้จ ำนวน 125 คน (ไม่นับรวมผูบ้ริหำรจ ำนวน 
 12 คน) โดยแบง่ตำมสำยงำนหลกัไดด้งันี ้

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
พนักงาน 
ประจ า 

พนักงาน 
รายวัน 

รวม 

1. สำยงำนจดัซือ้จดัจำ้ง 3 - 3 

2. สำยงำนสนบัสนนุปฏิบตัิกำร                                                            
    - ฝ่ำยวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ ์
    - ฝ่ำยซพัพลำยเชน 

   
19 - 19 
7 - 7 

3. สำยงำนกลยทุธอ์งคก์ร 
    - ฝ่ำยระบบคณุภำพ 
    - ฝ่ำยสนบัสนนุองคก์ร 
    - ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
    - ฝ่ำยกลยทุธแ์ละพฒันำธุรกิจ 

   

5 - 5 

9 - 9 
8 - 8 
1 - 1 

4. ฝ่ำยธุรกิจรว่มทนุ 1 - 1 

5. สำยงำนบรหิำรคูค่ำ้และสือ่สำรองคก์ร 
    - ฝ่ำยธุรกิจคำแรคเตอร ์

   
1 - 1 
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สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
พนักงาน 
ประจ า 

พนักงาน 
รายวัน 

รวม 

    - ฝ่ำยบรหิำรซบัพลำยเออร ์และ OEM 1 - 1 

6. สำยงำนขำยและกำรตลำด 
    - ฝ่ำย 7- ELEVEN 
    - ฝ่ำยขำยตำ่งประเทศ 
    - ฝ่ำยขำยในประเทศและอปุกรณเ์ครือ่งดืม่ 

 
- 

 
8 8 
1 - 1 
4 - 4 

7. ส ำนกัเลขำนกุำร 4 - 4 
8. สำยงำนโรงงำน 24 29 53 

รวม 96 29 125 
 
8.10.2  ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
            -ไมม่ี- 

8.10.3  ค่าตอบแทนพนักงาน 
คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำน (ไม่รวมผูบ้ริหำร) จ ำนวน 35.19 ลำ้นบำท และ
จ ำนวน  36.74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นคำ่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน คำ่คอมมิชชั่น โบนสั เบีย้เลีย้ง เงินสมทบเขำ้กองทนุ
ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และสวสัดิกำรอื่นๆ 

8.10.4  นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

     บริษัทฯ เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของบุคลำกรภำยในองคก์ร จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
บคุลำกรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเพิ่มพนูควำมรู ้ทกัษะ และควำมช ำนำญ รวมทัง้ประสิทธิภำพใน
กำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนทกุระดบั ตลอดจนมีกำรเชิญวิทยำกรจำกสถำบันภำยนอกที่มีช่ือเสยีงมำบรรยำยและใหค้วำมรู ้
เพิ่มเติมแก่พนกังำน โดยบริษัทฯ จะมีกำรทบทวนและปรบัปรุงหลกัสตูรกำรฝึกอบรมใหท้นัสมยัและเหมำะสมอยู่เสมอ ทัง้นี ้
กำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกรถือเป็นควำมรบัผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชำโดยตรงที่จะตอ้งวำงแผนและติดตำมผลกำร
พฒันำของพนกังำนอยำ่งใกลชิ้ด โดยบรษัิทฯ จะดแูลควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพของพนกังำนอยำ่งทั่วถึงและเป็นธรรม โดย
จะพิจำรณำใหส้อดคลอ้งกับระดบัควำมรู ้ทกัษะ และควำมสำมำรถของพนกังำน นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะพิจำรณำจัดส่ง
พนกังำนและผูบ้รหิำรในสำยงำนตำ่งๆ เขำ้รว่มกำรอบรมและสมัมนำในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำน 
 
 
 
 
 



                                                                                                       บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

 สว่นท่ี 2 หนำ้ 74 

 

หลักสูตรอบรมภายใน 
จ านวนพนักงาน
ที่เข้าอบรม 

(คน) 
ระยะเวลาอบรม 

(ชั่วโมง) 

1. Impactful Business Presentation 16 8 

2. กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 47 4 

3. Strength Base Organization 66 6 

4. โครงสรำ้งและกำรควบคมุเอกสำรระบบคณุภำพ 52 4 

5. JD Workshop 20 8 

6. CPR 20 8 

7. ประกนัภยัสนิคำ้  10 3 

8. 4 skills study English Course 21 6 เดือน 

9. English for Business Communications 1 40 

10.  Coaching Individual (Management) 1 4 

11.  วิธีกำรเขียน JD ใหม้ีประสทิธิภำพ 30 4 

12. กำรคียแ์ละเรยีกดงูบประมำณ (Business Plus) 30 3 

รวม 74 

หมำยเหต ุมีกำรอบรมภำยในจ ำนวน 12 หลกัสตูร รวม 74 ชั่วโมง และ 6 เดือน อบรมภำยนอกจ ำนวน 17 หลกัสตูร   รวม 181.5 ชั่วโมง 

กำรพฒันำคณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำร 
 คณะกรรมกำรบรษัิทมีกำรสง่เสรมิและพฒันำควำมรู ้ทกัษะ ตลอดจนเพื่อเพิ่มมมุมองของกรรมกำรอยำ่งตอ่เนื่อง ซึง่
จะช่วยใหก้รรมกำรสำมำรถน ำพำองคก์รบรรลตุำมตำมเป้ำหมำยที่บริษัทฯไดว้ำงไว ้รวมถึงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ใหม้ี
ควำมรูค้วำมเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที่ ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ นโยบำยตำ่ง ๆ เพื่อใหก้รรมกำรทกุคนมีกำรพฒันำและปรบัปรุง
กำรท ำงำนอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงกำรน ำควำมรูต้ำ่ง ๆ มำปรบัใชอ้ยำ่งเหมำะสม และสำมำรถปฎิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
  ส  ำหรบักรรมกำรและผูบ้ริหำร บรษัิทฯใหค้วำมส ำคญัในกำรสง่เสรมิกำรพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะของผูบ้ริหำรในดำ้น
ต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรฝึกอบรม สมัมนำ เพื่อใหผู้บ้ริหำรน ำควำมรูม้ำประยกุตใ์ชใ้นกำรบริหำรจดักำร พฒันำบริษัทฯใหเ้ติบโต
อยำ่งยั่งยืน โดยในปี 2562 มีระดบัผูบ้รหิำรและระดบัผูจ้ดักำร  ไดเ้ขำ้รบักำรอบรมเพิ่มเติม  ดงันี ้

 Strength Base Organization  เพื่อให้ผู้บริหำรมีควำมรูแ้ละควำมเข้ำใจ จุดแข็งของแต่ละคนในทีมและ 
น ำมำใชใ้หต้รงกบัจดุแข็งของตนเอง มำท ำงำนใหบ้รรลเุปำ้หมำย 

 Engagement  Mobile Application Assessment  เพื่อสำมำรถวดัควำมผูกพนัระหว่ำงพนักงำนกับบริษัท 
เพื่อท ำใหบ้รษัิทสำมำรถเขำ้ใจและแกไ้ขปัญหำของพนกังำนใหต้รง โดยมีกำรรำยงำนขอ้มลูที่ส  ำคญัไปยงัคณะ
กรรมกำรบริหำรให่รบัทรำบเป็นรำยเดือน ซึ่งโครงกำรนีม้ีวตัถปุระสงคท์ี่จะท ำใหท้กุคนท ำงำนอยำ่งมีควำมสขุ 
และท ำใหง้ำนมีประสทิธิผลสงูสดุเช่นกนั 
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การปฏิบัติต่อพนักงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม 

   ส  ำหรบัในดำ้นบคุลำกร บริษัทฯตระหนกัดีว่ำ พนกังำนคือทรพัยำกรที่มีคณุค่ำยิ่งควำมส ำเร็จขององคก์ร เกิดจำก
กำรที่บริษัทฯมีพนกังำนที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีควำมพรอ้มทำงดำ้นรำ่งกำยคือสขุภำพพลำนำมยัที่แข็งแรง มีขวญัก ำลงัใจ 
และแรงจงูใจที่จะใชค้วำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนใหเ้กิดประสทิธิภำพและประสทิธิผลสงูสดุ บรษัิทฯจึงมีควำมเช่ือมนั
และใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำและและดแูลรกัษำทรพัยำกรขององคก์รอยำ่งจรงิจงัและต่อเนื่อง ส ำหรบัพนกังำนใหม ่บรษัิทฯ 
ได้มีโครงกำร On-Boarding ซึ่งเป็นหนึ่งในโปรแกรมอบรมที่ช่วยดูแลพนักงำนใหม่ แนวทำงกำรท ำงำนที่เป็นระบบและมี
ประสิทธิภำพ On-Boarding เขำ้มำปรบัใชจ้ะท ำใหอ้งค์กรสำมำรถหำวิธีกำรที่จะท ำใหบุ้คลำกรในองคก์รเรียนรูง้ำน เขำ้ใจ
บทบำทหนำ้ที่ และกระบวนกำรท ำงำนที่ตนเองตอ้งรบัผิดชอบไดเ้รว็ขึน้และลดปัญหำกำรลำออกของพนกังำน 

กำรใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรม 
  บริษัทฯมีกำรทบทวนกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและกำรจดัสรรสวสัดิกำรแก่พนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำร
จ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทฯ อยู่ในระดบัที่สำมำรถแข่งขนัไดใ้นอตุสำหกรรมเดียวกัน และสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้ำหมำย
ของบริษัทฯ โดยบริษัทมีนโยบำยเก่ียวกับเรื่อง กำรจัดท ำทำงกำ้วหนำ้และพฒันำพนกังำนตำมสำยงำนอำขีพ (Career Path) 
และมีกำรวำงแผนและพฒันำบคุลำกรที่มีควำมสำมำรถสงู (Talent) เพื่อส ำหรบักำรทดแทนและ/หรือรองรบักำรขยำยงำนของ
บรษัิทฯ 

กำรจดัสวสัดิกำรที่เหมำะสมแก่พนกังำน 
 พนกังำนของบรษัิทฯยงัไดร้บัสวสัดิกำรอื่น ๆ เพื่อลดภำระคำ่ครองชีพ ลดควำมกงัวล รวมถึงสง่เสรมิสวสัดิภำพควำม
เป็นอยูท่ี่ดีของพนกังำนที่ครอบคลมุไปถึงครอบครวัของพนกังำน อนัจะสง่ผลดีตอ่กำรปฏิบตัิงำนและกำรด ำรงชีวิตของพนกังำน
และไดม้ีกำรเผยแพร่ประชำสมัพนัธ์สวสัดิกำรเหล่ำนีใ้หก้ับพนกังำนทกุคนไดร้บัทรำบสิทธ์ิของตนผ่ำนทำงคู่มือของพนกังำน 
และระบบ Intranet โดยสวสัดิกำรดงักลำ่วสำมำรถจ ำแนกออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้

 สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือ อำทิ เงินช่วยเหลือกรณีพนกังำน หรือบิดำ มำรดำ และบตุรของพนกังำนเสียชีวิต เงิน
ช่วยเหลอืกำรลำทำงพิธีทำงศำสนำ เงินช่วยเหลอืคำ่โทศพัท ์และเงินช่วยเหลอือื่นๆ 

 สขุภำพและประกนัชีวิต อำทิ กำรตรวจสขุภำพพนกังำนประจ ำปีตำมควำมจ ำเป็นของแต่ละช่วงอำยแุละเพศ
อยำ่งเหมำะสม กำรประกนัสขุภำพกลุม่ และกำรประกนัอบุตัิเหตกุลุม่ 

 สวสัดิกำรเงินกู ้อำทิ เงินกูเ้พื่อกำรศึกษำต่อของพนกังำน เงินกูท้ีมีควำมจ ำเป็นหรือเหตุฉุกเฉินทัง้ทำงดำ้น
สว่นตวัและทำงดำ้นครอบครวัของพนกังำน 

 กองทนุ อำทิ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ กองทนุเงินทดแทนประกนัสงัคม 

 นอกจำกนี ้ในปี 2562 บรษัิทฯไดจ้ดัใหม้ีกำรฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ใหญ่ 4 สำยพนัธุต์ำมมำตรฐำนขององคก์ำรอนำมยั
โลก (WHO) ใหแ้ก่พนกังำนทกุคน และจดัวำงเครือ่งฟอกอำกำศบรเิวณภำยในส ำนกังำน 

การวางแผนสืบทอดต าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan)  

 บรษัิทฯมีกำรก ำหนดใหผู้บ้ริหำรระดบัใกลเ้คียงกนัหรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษำกำรในต ำแหนง่ดงักลำ่ว จนกวำ่จะมีกำร
สรรหำ คัดเลือก และแต่งตั้ง ตำมขั้นตอนที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนก ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่ำ 
บรษัิทฯมีผูบ้รหิำรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณเ์พียงพอตอ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ดงันี ้
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1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน พิจำรณำก ำหนดควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณข์องแต่ละ
ต ำแหน่งงำน เพื่อคัดเลือกผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตำมที่ก ำหนด สำมำรถสืบทอดงำนของแต่ละ 
ต ำแหนง่งำนได ้

2) กรรมกำรผูจ้ดักำรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและควำมรูค้วำมสำมำรถของผูบ้รหิำรที่มีคณุสมบตัิ มีกำรจดัท ำกำร
วิเครำะหจ์ุดแข็ง Individual Strength ของผูบ้ริหำร  เพื่อใหท้รำบถึงจุดแข็ง หรือศกัยภำพที่แทจ้ริงของตวัเองคืออะไร 
เพื่อที่จะไดพ้ฒันำควำมสำมำรถนัน้ได ้  

3) มอบหมำยใหผู้จ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล ท ำหนำ้ที่ดแูลติดตำมกำรอบรม และพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถของ 
ผูส้บืทอดต ำแหนง่กรรมกำรผูจ้ดักำร  

8.10.5  นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับความปลอดภยั และสุขอนามัยในสถานที่ท างาน 

    บริษัทฯไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนที่ท  ำงำนเป็นอย่ำงยิ่ง เนื่องจำก
ควำมปลอดภยัเป็นปัจจยัส ำคญัประกำรหนึ่งในกำรกำ้วสูค่วำมส ำเร็จของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯจึงสนบัสนนุใหม้ีกิจกรรมดำ้น
ควำมปลอดภยัควบคู่กบักิจกรรมกำรเพิ่มผลผลิต มีกำรจดัท ำและอบรมกฎควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน แนวกำรจัดท ำแผน
ป้องกันและระงับอัคคีภัย โดยสอดคลอ้งกับมำตรฐำนและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง และยังมีกำรเผำ้ระวัง ติดตำมประเมิน
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ซึ่งพนกังำนทกุคนไดใ้หค้วำมรว่มมือตำมแนวปฎิบตัิเก่ียวกบัควำมปลอดภยั และสขุอนำมยัใน
สถำนที่ท ำงำน  ทัง้นีเ้พรำะควำมปลอดภยัช่วยลดควำมสญูเสยี ลดตน้ทนุกำรผลติ และยงัเสรมิสรำ้งสวสัดิภำพอนัดีแด่พนกังำน
ทุกคน เพื่อพฒันำใหเ้ป็นทรพัยำกรที่มีคุณภำพและสำมำรถตอบสนองนโยบำยดำ้นกำรผลิตไดอ้ย่ำงเต็มประสิทธิภำพ โดย
บริษัทฯมีกำรจัดท ำคู่มือควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนเพื่อเผยแพร่ควำมรูแ้ละใหค้  ำแนะน ำ แนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำง
ปลอดภยั และสรำ้งจิตส ำนกึดำ้นควำมปลอดภยัใหเ้กิดขึน้กบัพนกังำนของบรษัิทฯ 

      โดยในปี 2562 ไมม่ีกำรเกิดอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำนของพนกังำนภำยในโรงงำนของและส ำนกังำนใหญ่บรษัิทฯ 

8.10.6  นโยบายหรือแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

  บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญัและเคำรพสทิธิมนษุยชน ปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเสมอภำคและเทำ่เทียมและเป็นธรรม  
ไมว่ำ่จะมคีวำมแตกตำ่งดำ้นเชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ หรอืดำ้นสภำพรำ่งกำย โดยบรษัิทฯ ยดึมั่นในวฒันธรรมองคก์รที่ให้
พนกังำนทกุคนยดึถือปฏิบตัิเป็นแนวทำงในกำรท ำงำนเพื่อใหพ้นกังำนมีควำมเป็นอยูร่ว่มกนัภำยใตส้ภำพแวดลอ้มกำร
ท ำงำนท่ีมีควำมสขุและยอมรบัซึง่กนัและกนั อีกทัง้ยงัสง่เสรมิใหพ้นกังำนมีสว่นรว่มในกำรท ำประโยชนก์บัสงัคมทัง้ทำงตรง
และทำงออ้ม 

8.10.7  นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistleblower) 

         เพื่อใหบ้ริษัทฯมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และใหส้ิทธิแก่พนกังำนทกุคนและผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่สำมำรถ
แจง้เบำะแสกำรทุจริตหรือคอรร์ปัชั่น กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณ หรือเสนอควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรด ำเ นิน
ธุรกิจ  บรษัิทฯ มีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบตัิเรือ่ง กำรด ำเนินกำรแจง้ขอ้มลูเบำะแสเก่ียวกบักำรฉอ้ฉล ทจุรติ โดยจดัใหม้ีช่องทำงในกำร
แจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด ฉอ้ฉล ทุจริต  ผ่ำนทำง E-mail : whistleblower@tacconsumer.com โดยเบำะแสกำรกระท ำผิด ฉอ้ฉล 
ทจุรติ   และขอ้เสนอแนะตำ่ง ๆ จะไดร้บักำรพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม โดยพิจำรณำเป็นรำยกรณีไป และ
มีมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสและผูร้อ้งเรียน ซึ่งบริษัทฯจะเก็บขอ้มูลกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด รอ้งเรียน ไว้ เป็น
ควำมลบั กำรด ำเนินกำรที่เก่ียวขอ้งจะค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูแ้จง้เบำะแส รวมถึงผูใ้หค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบ

mailto:whistleblower@tacconsumer.com
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ข้อเท็จจริง เพื่อให้ผู้เก่ียวข้องทั้งหมดนั้น มั่นใจว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดดังกล่ำว  
(รำยละเอียดเพิ่มเติมอยูใ่นหวัขอ้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี หมวดที่ 3 บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี) 

8.10.8  นโยบายในการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายใน 

            บริษัทฯ  มีควำมมุง่มั่นใหม้ีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี มีควำมโปรง่ใส และสรำ้งควำมเป็นธรรมแก่ผูม้ีสว่นได้
สว่นเสยีทกุฝ่ำย  กำรเป็นกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรของบรษัิท อำจอยูใ่นฐำนะท่ีจะลว่งรูข้อ้มลูภำยในของบรษัิท ซึง่มีผลตอ่กำร
ตัดสินใจในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทไดก้่อนบุคคลภำยนอกหรือผูล้งทุนทั่วไปที่ไม่อำจล่วงรูข้อ้มูลนัน้ได ้ ดังนัน้ 
กรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรของบรษัิทควรหลกีเลีย่งกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษัิทท่ีตนเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบริษัทนัน้  
แต่หำกจะท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท ก็ควรกระท ำดว้ยควำมระมัดระวงั โดยไม่ใช้ขอ้มูลภำยในที่ยงัมิไดม้ีกำร
เปิดเผยในตลำดหลกัทรพัยใ์นกำรซือ้ขำย  ซึง่จะเป็นกำรเอำเปรยีบผูล้งทนุทั่วไป และอำจเขำ้ขำ่ยเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย
ดว้ย เมื่อท ำกำรซือ้ขำยแลว้ก็ควรรำยงำนกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยน์ัน้ โดยถือปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษัิทไป
แสวงหำผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือบคุคลอื่นในทำงมิชอบ  บริษัทจึงก ำหนดหลกัและแนวปฏิบตัิเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร 
พนกังำน และผูเ้ก่ียวขอ้งกบับรษัิทถือปฏิบตัิ ดงันี ้

1) ห้ำมมิให้ผู้ใดน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ เพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่นในกำรซือ้หรือขำย
หลกัทรพัยข์องบรษัิท 

2) กรรมกำรและผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยท์ี่สง่ตอ่
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ
สง่ส ำเนำรำยงำนนีใ้หแ้ก่บรษัิท 

3) กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรพัยต์อ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4) กรรมกำรและผูบ้รหิำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยแ์ละรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำร
ถือหลกัทรพัยใ์หท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท รบัทรำบทกุครัง้ที่มีกำรเปลีย่นแปลง 

5) กรรมกำรและผูบ้รหิำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรจดัท ำและเผยแพรร่ำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีใหแ้ก่บรษัิท 

8.10.9  จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

              บริษัทฯมีกำรก ำหนดและประกำศเรื่อง หลกัปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำน โดยประกำศใหท้รำบโดยทั่วกนั ทัง้ในคู่มือพนกังำน เว็บไซดบ์ริษัท ซึ่งตอ้งศึกษำท ำควำมเขำ้ใจและ
ปฏิบตัิตำมอยำ่งสม ่ำสมอ ทัง้กำรปฏิบตัิตำมลำยลกัษณอ์กัษร โดยยดึถือเป็นหลกัและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

       หลกักำรพืน้ฐำนของจรรยำบรรณและจรยิธรรม 
      1) ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ มีคณุธรรม และควำมรบัผิดชอบ 

1.1) เก็บรกัษำควำมลบั และไมใ่ชข้อ้มลูภำยในหรอืขอ้มลูอนัเป็นควำมลบั เพื่อแสวงหำประโยชนแ์ก่ตนเองหรอื
ผูอ้ื่นในทำงที่มิชอบ 

          1.2) ปอ้งกนั หรอืหลกีเลีย่งกำรกระท ำใดๆ ที่อำจน ำมำซึง่ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
          1.3) ปฏิบตัิตนเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพท่ีมีควำมรู ้ควำมช ำนำญ และควำมระมดัระวงัรอบคอบ 
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                หลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยำบรรณและจรยิธรรม 
     บุคลำกรของบริษัท ไดแ้ก่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ตลอดถึงลกูจำ้ง ที่ปรึกษำ ผูก้ระท ำกำรแทนหรือผูไ้ดร้บั
มอบหมำยใหก้ระท ำหนำ้ที่ในนำมบริษัทหรือแทนบคุคลที่กลำ่วถึงขำ้งตน้ พึงยึดถือในหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยำบรรณและ
จรยิธรรมธุรกิจ ดงันี ้
   กำรประพฤติและปฏิบตัิตน 

1) ปฏิบตัิหนำ้ที่ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท หลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2) ศึกษำหำควำมรูแ้ละประสบกำรณ ์เพื่อเสริมสรำ้งตนเองใหเ้ป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำน
เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ 

3) ยึดมั่นในคุณธรรม และไม่แสวงหำต ำแหน่ง ควำมดี ควำมชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจำก
ผูบ้งัคบับญัชำหรอืจำกบคุคลอื่นใด 

4) ละเวน้จำกอบำยมขุ และสิ่งเสพติดทัง้ปวง ไม่ประพฤติตนในทำงที่อำจท ำใหเ้สื่อมเสียเกียรติและช่ือเสียงของ
ตนเองและบริษัท เช่น ไม่กระท ำตนเป็นคนมีหนีส้ินรุงรงั ไม่หมกมุ่นในกำรพนนัทกุประเภท และไม่ยุ่งเก่ียวกบั
สิง่เสพติดทกุประเภท เป็นตน้ 

5) ไม่ประกอบอำชีพ หรือวิชำชีพ หรือกระท ำกำรใดอนัจะกระทบตอ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ หรือช่ือเสยีงของตนเองและ
บรษัิท 

6) หลีกเลี่ยงกำรมีภำระผูกพันทำงกำรเงินกับบุคคลที่ท  ำธุรกิจกับบริษัท หรือระหว่ำงพนักงำนดว้ยกันเอง ซึ่ง
หมำยควำมรวมถึงกำรใหกู้ย้ืมเงิน กำรเรียกรอ้งเรี่ยไรตำ่งๆ กำรเลน่แชร ์ฯลฯ  ยกเวน้กิจกรรมเพื่อกำรกศุลและ
สำธำรณะ 

7) ไมแ่สวงหำผลประโยชนอ์นัมิชอบ ไมว่ำ่โดยทำงตรง หรอืทำงออ้ม 
8) ไมก่ระท ำกำรใดอนัมีลกัษณะเป็นกำรเขำ้ไปบรหิำรหรือจดักำรใดๆ ในบรษัิทอื่นท่ีมีผลบั่นทอนผลประโยชนข์อง

บรษัิท หรอืเอือ้ประโยชนใ์หบ้คุคลหรอืนิติบคุคลใดๆ ไมว่ำ่จะท ำเพื่อประโยชนข์องตนเองหรอืของผูอ้ื่น 
9) รกัษำและรว่มสรำ้งสรรค ์ใหเ้กิดควำมสำมคัคีในหมูค่ณะ 

 กำรปฏิบตัิตอ่ผูร้ว่มงำน 
1) เสรมิสรำ้งกำรท ำงำนเป็นทีมโดยใหค้วำมรว่มมอื ช่วยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพื่อประโยชนต์อ่งำนของบรษัิท 

โดยสว่นรวม 
2) ปฏิบตัิตอ่เพื่อนรว่มงำนดว้ยควำมสภุำพ มีน ำ้ใจ มีมนษุยสมัพนัธอ์นัดี ปรบัตนใหส้ำมำรถท ำงำนรว่มกบับุคคล

อื่นได ้และไมปิ่ดบงัขอ้มลูที่จ ำเป็นในกำรปฏิบตัิงำนของเพื่อนรว่มงำน 
3) ใหเ้กียรติผูอ้ื่น โดยไมน่ ำผลงำนของผูอ้ื่นมำแอบอำ้งเป็นผลงำนของตน 
4) ผูบ้งัคบับญัชำปฏิบตัิตนใหเ้ป็นท่ีเคำรพนบัถือ และเป็นแบบอยำ่งที่ดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ รวมทัง้มีควำมสภุำพ

ตอ่พนกังำนผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ และผูร้ว่มงำนทกุระดบั 
5) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำปฏิบตัิตอ่ผูบ้งัคบับญัชำดว้ยควำมเคำรพนบัถือ 
6) ผูใ้ตบ้ังคบับญัชำรบัฟังค ำแนะน ำของผูบ้งัคับบัญชำ และไม่ปฏิบัติงำนขำ้มผูบ้ังคบับัญชำเหนือตน เวน้แต่

ผูบ้งัคบับญัชำเหนือขึน้ไปเป็นผูส้ ั่ง รวมทัง้มีควำมสภุำพตอ่พนกังำนและเพื่อนรว่มงำนทกุระดบั 
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7) หลีกเลี่ยงกำรน ำเอำขอ้มลูหรือเรื่องรำวของพนกังำนอื่น ทัง้ในเรื่องที่เก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำนและเรื่องสว่นตวัไป
เปิดเผย หรือวิพำกษ์วิจำรณใ์นลกัษณะที่จะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่พนกังำน หรือภำพลกัษณโ์ดยสว่นรวม
ของบรษัิท 

8) ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นกำรคกุคำมทำงเพศตอ่พนกังำนอื่น โดยกำรกระท ำดงักลำ่วก่อใหเ้กิด
ควำมเดือดรอ้น ร  ำคำญ หรือก่อใหเ้กิดสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่บั่นทอนก ำลงัใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือ
กำ้วรำ้ว รวมถึงกำรรบกวนกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนอื่นโดยไมม่ีเหตผุล พฤติกรรมดงักลำ่วครอบคลมุถึงกำร
ลวนลำม อนำจำร หรอืกำรลว่งเกินทำงเพศไมว่ำ่จะดว้ยวำจำหรอืรำ่งกำยก็ตำม 

 กำรปฏิบตัิตอ่บรษัิท 
1) ปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ซื่อสตัย ์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทก ำลงักำยและก ำลงัควำมคิดในกำรท ำงำน 

ตลอดจนปฏิบตัิตำมกฎระเบียบและนโยบำยของบริษัท ค่ำนิยม และประเพณีอนัดีงำม โดยถือประโยชนข์อง
บรษัิท เป็นส ำคญั 

2) ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
3) รกัษำควำมลบัของลกูคำ้ คู่คำ้ และบริษัท อย่ำงเครง่ครดั โดยดแูลระมดัระวงัมิใหเ้อกสำร หรือข่ำวสำรอนัเป็น

ควำมลบัของบรษัิท รั่วไหล หรอืตกไปถึงผูท้ี่ไมเ่ก่ียวขอ้งอนัอำจเป็นเหตใุหเ้กิดควำมเสยีหำยแก่บรษัิท 
4) ไม่กลำ่วรำ้ยหรือกระท ำกำรใดๆ อนัน ำไปสูค่วำมแตกแยก หรือควำมเสียหำยภำยในของบรษัิท หรือของบคุคล

ที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท 
5) รกัษำเกียรติของตนใหเ้ป็นท่ียอมรบัในบรษัิท 
6) สรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดี โดยใหค้วำมรว่มมือกบัสงัคม ชุมชน หน่วยงำนรำชกำร และองคก์รที่เก่ียวขอ้ง ในกำร

ใหข้อ้มลูพนกังำนทกุระดบัควรปฏิบตัิหนำ้ที่อยำ่งระมดัระวงั รอบคอบเพื่อประโยชนข์องบรษัิท และสว่นรวม 
7) ใหค้วำมเอำใจใสแ่ละช่วยด ำเนินกำรใดๆ ท่ีจะรกัษำสภำพแวดลอ้มและบรรยำกำศในกำรท ำงำน รวมทัง้กำร

พฒันำองคก์รไปสูค่วำมเป็นเลศิ 
8) หลีกเลี่ยงกำรให ้และหรือรบัสิ่งของ รบักำรเลีย้งรบัรองหรือประโยชนใ์ดๆ จำกคู่คำ้ หรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษัท เวน้แต่เพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจในทำงที่ชอบธรรมของบริษัท หรือในเทศกำลหรือ
ประเพณีนิยมในมลูคำ่ที่เหมำะสม ซึง่ผูร้บัพงึพิจำรณำ หำกของขวญัที่ไดร้บัในรูปของเงินหรอืสิง่ของมีมลูค่ำสงู
เกินกวำ่สำมพนับำทใหป้ฏิเสธที่จะรบัและสง่คืน 

9) ไม่เขำ้ไปมีสว่นรว่มในกำรกระท ำหรือปกปิดกำรกระท ำใดๆ ที่อำจขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับริษัท หรือเขำ้ไป
มีสว่นรว่มในกำรปกปิดกำรกระท ำใดๆ ที่ผิดกฎหมำย 

 

กำรปฏิบตัิตอ่ลกูคำ้ คูค่ำ้ หรอืคูแ่ขง่ 
1) ปฏิบตัิตอ่ลกูคำ้ คูค่ำ้หรอืคูแ่ขง่ ดว้ยควำมเขำ้ใจและควำมรว่มมือที่ดีระหวำ่งกนั 
2) เสนอบรกิำรท่ีมีคณุภำพใหแ้ก่ลกูคำ้ดว้ยมิตรภำพอนัอบอุน่ และควำมโอบเอือ้เกือ้กลู 
3) ใชค้วำมระมดัระวงัอย่ำงสมเหตผุล ในกำรใหค้  ำแนะน ำหรือตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆแทนลกูคำ้ โดยค ำนึงถึง

ควำมเหมำะสมในกรณีของลกูคำ้ 
4) ดแูลและรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
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5) สนบัสนนุกำรปฏิบตัิภำรกิจทำงสงัคมตำมโอกำสอนัควร  ตลอดจนกำรมีสว่นรว่มในกิจกรรมเพื่อกำรบ ำเพ็ญ
สำธำรณประโยชน ์กำรศกึษำ และกำรสรำ้งควำมเจรญิกำ้วหนำ้ใหแ้ก่ประเทศชำติ 

                บริษัทก ำหนดใหเ้ป็นหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทกุคนที่ตอ้งศึกษำท ำควำม
เขำ้ใจ และปฏิบตัิตำมคูม่ือจรรยำบรรณและจรยิธรรมธุรกิจอยำ่งเครง่ครดั พนกังำนผูใ้ดมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิ ใหข้อ
ค ำแนะน ำจำกผู้บังคับบัญชำ ส ำหรับพนักงำนที่ กระท ำกำรฝ่ำฝืนจรรยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ หรือยินยอมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำฝ่ำฝืนจรรยำบรรณ จะถกูพิจำรณำลงโทษทำงวินยั ซึ่งอำจรวมถึงกำรเลิกจำ้ง กำรใหช้ดเชยควำมเสยีหำย 
และโทษทำงแพง่ หรอืทำงอำญำ 
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ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหุน้ของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2561 และปี 2562 
  
 

 
ชื่อ 

ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2562  
เปลีย่นแปลง 
เพิม่ / (ลดลง) 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ
โดยกรรมการ/

ผู้บริหาร 

จ านวนหุ้น
ทีถ่อืโดย

ผู้เกี่ยวข้อง* 

รวม 
 

จ านวนหุ้นที่
ถอืโดย

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

จ านวนหุ้นที่
ถอืโดย

ผู้เกี่ยวข้อง* 

รวม 

1. พล.ร.อ.อภิชำต ิ เพ็งศรีทอง 
ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 

200,000 - 200,000 200,000 - 200,000 - 

2. รศ.กิตต ิสริพิลัลภ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรอิสระ 

- - - - - - - 

3. นำงพกัตรำ  สรุยิำปี 
กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ  
และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

- - - - - - - 

4. นำยคมศกัดิ ์วฒันำศรีโรจน์  

กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
และประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

- - - - - - - 

5. นำยชนิต  สวุรรณพรนิทร์1) 
กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน และกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
*คูส่มรส คือนำงนนัทนำ สวุรรณพรนิทร ์

8,923,572 - 8,923,572 - 8,933,572 8,933,572 10,000 

6. นำยชชัชวี  วฒันสขุ 
กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร และรกัษำกำร
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
*คูส่มรส คือนำงสำวภำวินี สวุรรณเมธำนนท ์

180,429,643 5,642,900 186,072,543 180,459,643 5,669,000 186,128,643 70,000 

7. นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง 
กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรบรหิำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร
สำยงำนกลยทุธอ์งคก์ร  

4,190,000 - 4,190,000 4,225,000 - 4,225,000 35,000 

8. นำงสวีุรยำ องัศวำนนท ์
กรรมกำรบรหิำร และผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำนบรหิำรคูค่ำ้ และสื่อสำร
องคก์ร 

205,000 - 205,000 199,000 - 199,000 (6,000) 

9. นำยวรพจน ์ตัง้มนสัวงศ ์ 
กรรมกำรบรหิำร ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สำยงำนขำยและกำรตลำด 

- - - - - - - 

10. นำงสำวหสัยำ จำรุวิทยำนนัท ์
กรรมกำรบรหิำร และผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำร สำยงำนสนบัสนนุปฏิบตักิำร 
 
 

36,300 - 36,300 36,300 - 36,300 - 
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หมำยเหต ุ*  จ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมำยถึง จ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยบคุคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบัผูร้ำยงำนตำมมำตรำ 89/1 แหง่ พ.ร.บ. หลักทรพัยฯ์ ซึง่ไดแ้ก่      
คูส่มรส บตุร หรือบตุรบญุธรรมท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ 

1) กรรมกำรและผูบ้รหิำรท่ีเกษียณอำยกุำรท ำงำนระหว่ำงปี 2562 จำกต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร ไดแ้ก่ นำยชนิต สวุรรณพรนิทร ์
 

  

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. นำงสำวปำรฉิตัร  โชตภิมูิเวทย ์
 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง กรรมกำรบรหิำร 
และผูจ้ดักำรอำวโุสสำยงำนบญัชีและ
กำรเงิน  

68,000 - 68,000 88,000 - 88,000 20,000 

12. นำยชวลติ ประวตับิรสิทุธ์ิ 
รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยขำยในประเทศ 
และอปุกรณเครื่องด่ืม 

- - - - - - - 

13. นำงสำวแพรวนภำ น่ิมมำ 
รองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนจดัซือ้ จดัจำ้ง 

- - - - - - - 

14. นำงสำวนรสิำ ตยิะสขุสวสัดิ ์
รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำย  7-Eleven 

3,500 
 

- 3,500 
 

3,500 - 3,500 - 
 

15. นำยยอดชำย  ป้ันดี 
ผูจ้ดักำรอำวโุส สำยงำนสนบัสนนุองคก์ร 

3,100 - 3,100 3,100 - 3,100 - 

16. นำงสำวพรพรรณ  พรรณพำนิช 
ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยธรุกิจคำแรคเตอร ์

- - - - - - - 

17. นำงสำวนนัทภคั  โพธิสำร 
ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยซพัพลำยเชน 

- - - - - - - 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ  
    9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

             บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เนื่องจำกพิจำรณำเห็นว่ำเป็นกลไกส ำคญัในกำรน ำไปสูก่ำรมี
ระบบบรหิำรจดักำรท่ีมีประสทิธิภำพ โปรง่ใส และสำมำรถตรวจสอบได ้ซึง่จะช่วยสรำ้งควำมเช่ือมั่นตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย โดยกำรมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมลูค่ำใหก้บัองคก์ร สรำ้ง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน รวมทั้งส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯในระยะยำว นอกจำกนี ้บริษัทฯยังให้
ควำมส ำคญัตอ่ระบบกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งอยำ่งใกลชิ้ด  

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีกำรส่งเสริมและสื่อสำรขอ้มูลใหแ้ก่พนกังำนทุกระดบัทัง้องคก์รรบัทรำบผ่ำนระบบเครือข่ำย 
ภำยในองคก์ร (Intranet) กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม ่คูม่ือพนกังำน โดยมุง่เนน้เสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจเพื่อน ำไปสูก่ำร
ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนของ
บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและติดตำมผลกำรปฏิบตัิ มีกำรทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้ง
เหมำะสมกบัหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard เพื่อน ำมำปฏิบตัิและปรบัใชต้ำมควำมเหมำะสม พรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตผุลที่
ท  ำใหไ้มส่ำมำรถปฏิบตัิตำมหลกักำรดงักลำ่ว ดงันี ้

  

ข้อที่ยงัไม่ได้ปฏิบตั ิ เหตุผล 

คณะกรรมกำรมีกำรจดัตัง้ CG Committee หรอืไม ่ คณะกรรมกำรบรษัิท ตระหนกัและเลง็เห็นควำมส ำคญัของ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และมุ่งมั่นที่จะก ำกับดูแลให้
องคก์รมีกำรด ำเนินงำนและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี สอดคลอ้งกบักฎหมำยที่เก่ียวขอ้งตำมแนวทำง
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งกำรพิจำรณำ
แตง่ตัง้ CG Committee นัน้ ยงัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ 

คณะกรรมกำรมีกำรใหค้วำมรูแ้ละฝึกอบรมพนักงำนใน
เรือ่งสิง่แวดลอ้มหรอืไม่ 

บริษัทฯมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้มำตรฐำน
สิ่งแวดล้อมและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เพื่ อ ให้มั่ น ใจถึ งประสิท ธิภำพกำรด ำ เนินกำรด้ำน
สิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภัย บริษัทฯด ำเนินงำนตำม
กฎหมำย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัตำ่ง ๆ  โดยจะด ำเนินกำร
ฝึกอบรมหรอืจดักิจกรรมเรื่องสิง่แวดลอ้มใหพ้นกังำนในปีนี ้

 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงก ำหนดให้มีนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งครอบคลุมหลักกำร 5 หมวด โดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุน้ (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในสิทธิพืน้ฐำนต่ำง ๆ ของผูถ้ือหุน้ ไดแ้ก่ สิทธิกำรซือ้ขำยหรือโอนหุน้ 
สิทธิในกำรไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรขององคก์รอย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อ
หุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น ก ำรจัดสรรเงินปันผล 
กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบั กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นตน้  นอกเหนือจำก
สิทธิพืน้ฐำนต่ำง ๆ ขำ้งตน้แลว้ บริษัทฯ ยงัไดด้  ำเนินกำรในเรื่องต่ำง ๆ ที่เป็นกำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้   

การด าเนินการปี 2562 

 จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุอยำ่งนอ้ย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลำ สถำนที่ 
และวำระกำรประชุม พรอ้มทัง้ระบุควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทไวอ้ย่ำงชดัเจน รวมทัง้ไดแ้นบเอกสำร
ประกอบกำรประชุม เช่น รำยงำนประจ ำปี งบกำรเงิน เอกสำรประกอบวำระต่ำง ๆ และหนงัสือมอบฉนัทะ ซึ่ง
ไดแ้นบไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อส่งใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกรำยตำมรำยช่ือที่ปรำกฏในสมุดทะเบียน 
ผูถื้อหุน้ ณ วนัที่บรษัิทฯประกำศงดรบัลงทะเบียนกำรโอนหุน้ และไดเ้ผยแพรห่นงัสอืเชิญประชมุ และวำระกำร
ประชมุดงักลำ่วผำ่นทำงเว็ปไซดข์องบรษัิทฯลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดศ้กึษำ
ขอ้มลูต่ำง ๆ ก่อนวนัประชุม รวมถึงไดโ้ฆษณำค ำบอกกลำ่วนดัประชุมในหนงัสือพิมพต์ิดต่อกนัไม่นอ้ยกวำ่ 3 
วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อบอกกลำ่วใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ตรียมตวัลว่งหนำ้ก่อนกำรประชุม ซึ่งเป็นไปตำมพรบ.บริษัท
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 

 กำรเปิดโอกำสใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เสนอวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้รบั
เลือกตัง้กำรเป็นกรรมกำร ระหว่ำงวนัที่ 16 ตลุำคม 2561 ถึงวนัที่ 16 มกรำคม 2562 โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ
ผำ่นระบบขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกำศหลกัเกณฑแ์ละระบวุิธีปฏิบตัิที่ชดัเจนไว้
ในเว็ปไซดข์องบรษัิทฯที่ www.tacconsumer.com ในสว่นของ “ขอ้มลูผูถื้อหุน้” ภำยใตห้วัขอ้ “กำรประชมุผูถื้อ
หุน้” โดยเลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผูร้วบรวมหวัขอ้วำระกำรประชุมตำมที่ผูถื้อหุน้เสนอ และน ำเขำ้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ในสว่นของกำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำร เลขำนกุำร
บริษัทจะเป็นผูร้วบรวมรำยช่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยคณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจำรณำรำยช่ือและคณุสมบตัิของบคุคลที่ผูถื้อหุน้เสนอช่ือ และน ำผล
กำรพิจำรณำเขำ้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำต่อไป กรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนมุตัิให้
น ำวำระดงักลำ่วเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯจะบรรจุเป็นวำระกำรประชุมในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ตอ่ไป  

 ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชุมได ้บริษัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบฉนัทะใหก้รรมกำร
อิสระหรอืบคุคลใด ๆ เขำ้รว่มประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดที่บรษัิทฯ ไดจ้ดัสง่ไป
พรอ้มหนงัสอืนดัประชมุ 

 แจง้วิธีกำรลงคะแนนเสยีงและนบัคะแนนก่อนกำรประชมุผูถื้อหุน้ และมีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 

 เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล โดยเสนอช่ือใหก้รรมกำรใหผู้ถื้อหุน้
ลงคะแนนทีละคน   

http://www.tacconsumer.com/


                                                                                                       บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

 สว่นท่ี 2 หนำ้ 85 

 

 ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ทกุครัง้ บรษัิทฯจดัใหม้ีผูต้รวจสอบอิสระที่ไมม่ีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท โดยท ำหนำ้ที่
ตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียง และผลของกำรลงคะแนนเสียง เพื่อใหก้ำรประชุมเป็นไปอย่ำงโปรง่ใส ถกูตอ้ง
ตำมกฎหมำย และขอ้บงัคบัของบรษัิท 

 บริษัทฯไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส ำคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ใน
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 อีกทัง้ยงัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถำม แสดงควำมคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะตำ่งๆ ไดอ้ยำ่งเต็มที่และอิสระ  

 ภำยหลงักำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จดัท ำรำยงำนกำรประชุมโดยแสดงขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น และได้
เปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหลงัจำกเสร็จสิน้กำรประชุมภำยใน 9.00 น.
ของวนัถดัไป พรอ้มทัง้ผลกำรลงมติในแตล่ะวำระ จ ำนวนเสยีงที่เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง และบตัร
เสีย ทัง้นี ้บริษัทฯไดเ้ผยแพรร่ำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชุมไปยงัเว็ปไซดข์อง
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเว็ปไซดข์องบรษัิทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรปฏิบตัิและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผูถื้อหุน้ที่
เป็นผูบ้ริหำรและผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้ที่เป็นคนไทยหรือผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผู้ ถือหุน้รำยย่อย 
บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะเพิ่มทำงเลือกในกำรประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไมส่ำมำรถเขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สำมำรถมอบฉนัทะ
ใหก้รรมกำรอิสระหรือบคุคลอื่นเขำ้รว่มประชุมและออกเสียงแทนผูถื้อหุน้ได ้รวมถึงเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยสำมำรถ
เสนอวำระกำรประชมุสำมญัประจ ำปีและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรลว่งหนำ้ในเวลำอนัสมควร  

การด าเนินการปี 2562 

 บริษัทฯไดด้  ำเนินกำรประชุมเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษัท ตำมล ำดบัวำระกำรประชุม โดยจะมีกำรเสนอ
รำยละเอียดในแต่ละวำระอย่ำงครบถว้น พรอ้มแสดงขอ้มลูประกอบกำรพิจำรณำอย่ำงชดัเจน รวมทัง้จะไม่
เพิ่มวำระกำรประชมุที่ไมม่ีกำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้โดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะวำระท่ีมีควำมส ำคญัที่ผู้
ถือหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศึกษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสินใจ  บริษัทฯไดจ้ัดท ำหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี และรำยงำนประจ ำปีทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้
ชำวตำ่งชำติ 
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 ใหส้ทิธิออกเสยีงแก่ผูถื้อหุน้ตำมจ ำนวนหุน้ท่ีถืออยำ่งเทำ่เทียมกนั 

 บริษัทฯไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเป็นแบบที่ผูถื้อหุน้สำมำถ
ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวำระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สะดวกเขำ้รว่มประชุมดว้ยตนเอง 
สำมำรถมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระหรอืบคุคลอื่นเขำ้ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน โดยเผยแพรไ่วใ้น
เว็บไซดข์องบรษัิทฯ 

 คณะกรรมกำรบรษัิท ไดก้ ำหนดมำตรกำรปอ้งกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ
บคุคลที่เก่ียวขอ้งซึง่รวมถึง กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้ง รวมตลอดถงึคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักลำ่วที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู รวมถงึไดก้ ำหนดบทลงโทษเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลู
ของบรษัิทฯ หรอืน ำขอ้มลูของบรษัิทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตนไวแ้ลว้ตำมนโยบำยกำรปอ้งกนักำรน ำขอ้มลู
ภำยในไปใชป้ระโยชน ์รวมทัง้หำ้มมิใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิติภำวะของบคุคลดงักลำ่ว ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบ
กำรเงินใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ โดยบรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกำรแจง้ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ เขำ้ใจ
และรบัทรำบ เก่ียวกบัภำระหนำ้ที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยใ์นบรษัิทฯ ของตนเอง คูส่มรส และ
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยต์อ่ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่สิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียและปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย ทัง้ภำยใน
และภำยนอกบรษัิทฯ และตระหนกัถึงบทบำทควำมส ำคญัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

การด าเนินการปี 2562 

 ลกูคำ้ : บริษัทฯ เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคำ้โดยเนน้กำรผลิตสินคำ้ที่มีคุณภำพ ไดม้ำตรฐำน และ
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครบถว้น มีกำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้ดว้ยควำมเขำ้ใจและ
ควำมร่วมมือที่ดีระหว่ำงกัน กำรรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำหนดรำคำขำยและ
เง่ือนไขที่เหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนกำรที่สำมำรถให้ลูกคำ้แจ้งถึงปัญหำหรือขอ้
รอ้งเรยีนเก่ียวกบัผลติภณัฑ ์

 คู่คำ้และเจำ้หนี ้: บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิต่อคูค่ำ้และเจำ้หนีอ้ยำ่งเป็นธรรม เสมอภำค มีควำมซื่อสตัยใ์นกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ไม่เอำรดัเอำเปรียบ รกัษำผลประโยชนร์ว่มกบัคู่คำ้และเจำ้หนี ้รวมถึงมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนปฏิบตัิตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ และ/หรือขอ้ตกลงตำมสญัญำที่ท ำรว่มกนัอย่ำงเครง่ครดั เพื่อพฒันำ
ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดประโยชนข์องทัง้สองฝ่ำย โดยบรษัิทฯมุง่ที่จะพฒันำและรกัษำสมัพนัธภำพ
ที่ยั่งยืนกบัคู่คำ้และคู่สญัญำ ที่มีวตัถปุระสงคช์ดัเจนในเรื่องคณุภำพของผลิตภณัฑแ์ละมีควำมเช่ือถือซึ่งกัน
และกนั รวมทัง้มีกำรก ำหนดผูร้บัจำ้งผลติที่เป็นพนัธมิตรหลกัที่ส  ำคญั 

 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัที่ดีและกฎหมำยที่ก ำหนดไว ้รกัษำบรรทดัฐำนของขอ้พงึ
ปฏิบัติในกำรแข่งขัน และหลีกเลี่ยงวิธีกำรไม่สุจริตเพื่อท ำลำยคู่แข่ง  ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิด
ทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่นหรอืคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ 



                                                                                                       บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

 สว่นท่ี 2 หนำ้ 87 

 

 พนกังำน : บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของพนกังำนทกุคน ซึ่งจะมีสว่นรว่มในกำรขบัเคลื่อนใหบ้ริษัทฯ 
สำมำรถพัฒนำกำรด ำเนินธุรกิจต่อไปในอนำคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในกำรพัฒนำศักยภำพและควำมรู้
ควำมสำมำรถ และทกัษะของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงพิจำรณำใหผ้ลตอบแทนที่เหมำะสมตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำนแตล่ะคนและสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับริษัทที่ประกอบธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนกำร
ดูแลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงคุณภำพชีวิตและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ทัง้นี ้  
บรษัิทฯ ไดถื้อปฏิบตัิตอ่พนกังำนทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมและเป็นธรรม   

 ผูถื้อหุน้และนกัลงทุน : บริษัทฯมุ่งใหม้ีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซื่อสตัย ์และโปร่งใส โดยกำร
เปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้อยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และเทำ่เทียมกนั ภำยใตก้รอบของหลกัจรยิธรรมและ
แนวทำงกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ดแูลและรกัษำควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย  โดยเปิดโอกำสให้
บุคคลที่เก่ียวขอ้งทุกกลุ่มสำมำรถเขำ้ถึงและสอบถำมขอ้มูลได้ มีกำรน ำเสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ฐำนะขอ้มูลทำงกำรเงิน และรำยงำนอื่น ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจริง และสื่อสำร
เรื่องรำวหรือจุดขำยของบริษัทฯไปยงักลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยผลกำรด ำเนินงำนตอ้ง
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูที่เปิดเผย และบรษัิทฯปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนัในกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

 ชมุชนและสงัคม : ดว้ยตระหนกัดีวำ่เรำเปรยีบเสมือนสว่นหนึง่ของสงัคมที่จะรว่มกำ้วเดินไปสูก่ำรพฒันำสงัคม
และสิ่งแวดลอ้มเพื่อควำมยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ เนน้กำรปลกูฝังจิตส ำนึก ควำมรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม
ใหเ้กิดขึน้ในบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสว่นรวม และไม่กระท ำ
กำรใดๆ ที่ขดัหรือผิดกฎหมำย โดยมีนโยบำยกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่ำงชดัเจน และ
ยดึถือปฏิบตัิกนัภำยในองคก์ร 
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การสื่อสารภายในและภายนอกองคก์ร 

 บริษัทฯใหค้วำมส ำคญักบักำรสื่อสำรภำยในและภำยนอกองคก์ร โดยมีระเบียบปฏิบตัิที่ครอบคลมุถึงกำรสื่อสำรทัง้
ภำยในและภำยนอกองคก์ร มีกำรสื่อสำรกับกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ เช่น กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ลกูคำ้ ผูบ้ริโภค  
ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ เป็นตน้  

กำรสือ่สำรภำยใน คือ กำรถ่ำยทอดขอ้มลูขำ่วสำรที่จ ำเป็นใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนรบัรู ้โดยอำจเป็นกำรเนน้กำรมี
สว่นรว่มของผูบ้ริหำรและพนกังำนทกุคน เพื่อใหบ้รรลผุลตำมเป้ำหมำยขององคก์ร โดยผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ เช่น  
Line Group, Line Official, Intranet, E-mail และบอรด์ประชำสมัพนัธข์องบรษัิทฯ 

 กำรสื่อสำรภำยนอก คือ กำรรำยงำนขอ้มูลที่เป็นลำยลกัษณอ์กัษร กำรประชำสมัพนัธ์ กำรส่งข่ำวสำร ไปยงัภำยนอก
องคก์ร โดยผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ  ของบริษัทฯ เช่น เว็ปไซดบ์ริษัท Facebook, Instagram, E-mail, กำรส่งข่ำวผ่ำนตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

กำรสือ่สำรภำยในและภำยนอกองคก์ร เป็นกำรสือ่สำรขอ้มลูขำ่วสำรปกติและขอ้มลูขำ่วสำรเรง่ด่วนใหก้ลุม่ผูม้ีสว่นได้
เสียไดร้บัทรำบเรื่องที่ส  ำคญัต่ำง ๆ  เกิดควำมเขำ้ใจที่ถกูตอ้งและตรงกันภำยในและภำยนอกองคก์ร และเสริมสรำ้งจริยธรรม  
จรรณยำบรรณแก่พนกังำน ผูบ้รหิำร เพื่อสรำ้งควำมตระหนกัตอ่ควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี กำรบรหิำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคมุภำยใน  

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

บริษัทฯมีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบตัิกำรด ำเนินกำรแจง้ขอ้มลูเบำะแสเก่ียวกบักำรฉอ้ฉลหรือทจุริตใหม้ีแบบแผนท่ี
เหมาะสม และเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอกองคก์รสามารถแจง้เบาะแสหรือเรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบั
กำรฉอ้ฉลหรอืทจุรติ อนัน ามาซึง่ความเสือ่มเสยีในทรพัยส์นิและช่ือเสยีงของบรษัิทฯ โดย 

กำรทจุรติ                           หมำยถึง    กำรกระท ำใดๆ เพื่อแสวงหำประโยชนท์ี่มิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมำย 
                 ส  ำหรบัตนเองหรอืผูอ้ืน่  

 กำรฉอ้ฉล              หมำยถึง    กำรใชอ้บุำยหลอกลวงโดยเอำควำมเทจ็มำกลำ่วเพื่อใหผู้อ้ื่นหลงผิด 

กำรคอรร์ปัชั่น                       หมำยถึง  กำรเรยีกรบั หรอืยอมจะรบัให ้ขอให ้หรอืรบัวำ่จะใหท้รพัยส์นิหรอื 

                      ประโยชนอ์ื่นใดกบัเจำ้หนำ้ที่ของรฐั หนว่ยงำนของรฐั เจำ้หนำ้ที่ของ 

                     หนว่ยงำนเอกชน หนว่ยงำนของเอกชน เพื่อใหบ้คุคลหรอืหนว่ยงำน 

                    เหลำ่นัน้ใชอ้  ำนำจหนำ้ที่ท่ีมีอยู ่ กระท ำกำร ไมก่ระท ำกำร เรง่รดั หรอื 

                     ประวิงกำรกระท ำใดอนัมิชอบดว้ยอ ำนำจหนำ้ที่เพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ   
                       เวน้แตเ่ป็นกรณีที่กฎหมำย จำรตี และขนมธรรมเนียมก ำหนดใหก้ระท ำได ้

ผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีน                 หมำยถึง   กรรมกำรผูจ้ดักำรหรอืประธำนกรรมกำรบรหิำร   
ผูป้ระสำนงำนเรือ่งรอ้งเรยีน หมำยถึง   เลขำนกุำรบรษัิท  
ผูต้รวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีน      หมำยถึง   ผูจ้ดักำรฝ่ำยสนบัสนนุองคก์ร 

ผูถ้กูรอ้งเรยีน  หมำยถึง   กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรอืบคุคลใด ๆ ที่ถกูรอ้งเรยีน หรอืกลำ่วหำ 

                                                          โดยผูแ้จง้เรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบักำรฉอ้ฉลหรอืทจุรติ 
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ช่องทำงในกำรแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน 

   ผูแ้จง้เรือ่งรอ้งเรยีนสำมำรถแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนผำ่นช่องทำง ดงันี ้
1. จดหมำย สง่ถึง กรรมกำรผูจ้ดักำร หรอื ประธำนกรรมกำรบรหิำร     

บรษัิท ที. เอ. ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั  (มหำชน) 
               ชัน้ 23 อำคำรยเูอ็มทำวเวอร ์9/231-233 ถนนรำมค ำแหง 
  แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

2. Website : www.tacconsumer.com 

3. Facebook : Tacconsumer  
https://th-th.facebook.com/TACConsumer/ 

4. จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์(E-mail) ถึง whistleblower@tacconsumer.com ช่ือบญัชี E-mail นี ้จะสง่ตรงและถกู
เปิดอา่นโดยกรรมการผูจ้ดัการเทา่นัน้ 

ขัน้ตอนในการด าเนินการแจง้ขอ้มลูเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ หรอืขอ้รอ้งเรยีน 

1. เมื่อผูร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนไดร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรอืทจุรติ จากช่องตา่ง ๆ ขา้งตน้แลว้ โดยผูร้บัเรือ่ง
รอ้งเรียนจะพิจารณาเรื่องรอ้งเรียน และส่งเรื่องรอ้งเรียนให้ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน ภายใน 3 วนัท าการ 
เพื่อด าเนินการตอ่ไป 

2. ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน รวบรวมพิจารณาความชดัแจง้เพียงพอของพยานหลกัฐานในเบือ้งตน้ที่ไดร้บัจาก
ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน รวมถึงจดัเก็บขอ้มลู  บนัทึกความคืบหนา้และผลสรุป  ติดตามและสรุปผลสถานะของเรือ่ง
รอ้งเรยีน   

3. ประสานงานเรื่องรอ้งเรียน ส่งเรื่องรอ้งเรียนที่ผ่านการพิจารณาจากกรรมการผูจ้ัดการหรือประธานกรรมการ 
บรหิาร ใหผู้ต้รวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนภายใน 5 วนัท าการ 

4. ผูต้รวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีน ท าการตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีน กรณีการรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการประพฤติผิดกรณีทจุริต 
กรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามกฏหมาย หรือระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบรษัิทฯ และน าเสนอใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการหรอืประธานกรรมการบรหิารพิจารณา ภายใน  1 เดือน 

5. กรรมการผูจ้ดัการหรือประธานกรรมการบริหาร พิจารณาอนมุตัิเรื่องรอ้งเรียนที่เก่ียวกับการฉอ้ฉลหรือทจุริต
ภายใน 1 เดือน 

 5.1 กรณีอนุมตัิ กรรมการผูจ้ัดการ หรือประธานกรรมการบริหารจะน าเสนอ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ตอ่ไป 
 5.2 กรณีไมอ่นมุตัิ สง่เรือ่งรอ้งเรยีนดงักลา่วกลบัไปยงัผูต้รวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนเพื่อพิจารณาตรวจสอบใหม่ 

             6.  หากเป็นเรือ่งที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั กรรมการผูจ้ดัการหรอืประธานกรรมการบริหาร
จะน าเสนอ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและก าหนดบทลงโทษตามที่เห็นสมควรตอ่ไป 

 

 

 

http://www.tacconsumer.com/
https://th-th.facebook.com/TACConsumer/
mailto:whistleblower@tacconsumer.com
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กำรใหค้วำมคุม้ครองผูแ้จง้เรือ่งรอ้งเรยีนและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

         ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียน และบุคคลที่เก่ียวขอ้งในกระบวนกำรด ำเนินกำรแจง้ขอ้มูลเบำะแสเก่ียวกับกำรฉอ้ฉลหรือ
ทจุรติจะไดร้บัควำมคุม้ครองที่เหมำะสมจำกบรษัิทฯ  เช่น ไมเ่ปลีย่นแปลงต ำแหนง่งำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน พกังำน 
ข่มขู่ รบกวนกำรปฏิบตัิงำน เลิกจำ้ง หรืออื่นใดที่มีลกัษณะเป็นกำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรมต่อผูน้ัน้ รวมถึงขอ้มลูเก่ียวกบั
เรื่องรอ้งเรียน จะถูกเก็บรกัษำเป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ที่จ  ำเป็นตอ้งเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย  

             บคุคลใดๆ ที่ไดร้บัทรำบเรื่องรอ้งเรียน หรือข้อมลูที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรียนตำมระเบียบปฏิบตัินี ้จะตอ้งปกป้อง
ขอ้มลูเรือ่งรอ้งเรยีน หรอืเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งรอ้งเรยีน ใหเ้ป็นควำมลบั และไมเ่ปิดเผยตอ่บคุคลอื่น โดยค ำนงึถึงควำมปลอดภยั
และควำมเสยีหำยของผูแ้จง้รอ้งเรยีน แหลง่ที่มำของขอ้มลู หรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้ง เวน้แตก่รณีที่มีควำมจ ำเป็นในขัน้ตอนกำร
ด ำเนินกำรตำมระเบียบปฏิบัตินี ้หรือตำมที่กฎหมำยก ำหนด หำกมีกำรจงใจฝ่ำฝืนน ำขอ้มูลออกไปเปิดเผยบริษัทฯจะ
ด ำเนินกำรลงโทษทำงวินยั และ/หรอื ด ำเนินกำรทำงกฎหมำยกบัผูท้ี่ฝ่ำฝืน แลว้แตก่รณี 

การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักธรรมำภิบำล โดยยึด
หลกักำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมสจุรติและโปรง่ใส ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 5/2558 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 5 สงิหำคม 
2558 จึงไดม้ีมติอนมุตัินโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยปลกูจิตส ำนึกใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทกุคนในองคก์ร
ตระหนกัถึงพิษภยัของกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น สรำ้งค่ำนิยมที่ถกูตอ้งและทศันคติใหก้บัพนกังำนในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำม
ซื่อสตัยส์ุจริต ไม่แสวงหำประโยชนจ์ำกต ำแหน่งหนำ้ที่ของตนเอง หรือเอือ้ประโยชนใ์ดๆ ใหก้ับคนอื่น ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ด ำเนินงำนโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม และหำ้มใชโ้อกำสจำกต ำแหน่งหนำ้ที่ในบริษัทฯ แสวงหำผลประโยชนส์ว่นตวัหรือของ
ครอบครวั และเพิ่มควำมเช่ือมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย และใหเ้ปิดเผยนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นใหพ้นกังำนทกุ
คนรบัทรำบเพื่อปฏิบตัิตำม โดยไดม้ีกำรสง่พนกังำนเขำ้อบรมหลกัสตูรกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นเบือ้งตน้ เพื่อใหท้รำบ
ถึงหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนกำรวำงระบบกำรปอ้งกนักำรทจุรติในองคก์ร 

นโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

             เพื่อใหม้ั่นใจถึงประสทิธิภำพกำรด ำเนินกำรดำ้นสิง่แวดลอ้มและควำมปลอดภยั บรษัิทฯด ำเนินงำนตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ในส่วนของกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ ไม่มีมลภำวะที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดย
บรษัิทฯ ถือปฏิบตัิตำมระเบียบของกรมโรงงำนอตุสำหกรรม และขอ้ก ำหนดตำ่งๆ อยำ่งเครง่ครดั 

ส  ำหรบัมำตรกำรในกำรจดักำรของเสยีที่เกิดจำกกำรผลติและผลผลติที่ไมไ่ดค้ณุภำพนัน้ ในสว่นของกระบวนกำร
ผลิตเครื่องดื่มประเภท 3 in 1 จะมีของเสียที่เกิดจำกกำรผลิตนอ้ยมำก สว่นใหญ่ขยะที่เกิดจำกกระบวนกำรผลติ คือ ถงุที่ใช้
ใสว่ตัถดุิบระหวำ่งกระบวนกำรผลิต ซึ่งมีกำรสวมถงุสองชัน้ ชัน้นอกจะมีหมนุเวียนใช ้และเปลี่ยนถงุใหมท่กุ  ๆ 2 วนั เพื่อลด
ปริมำณขยะที่เกิดขึน้ สว่นถงุชัน้ในที่สมัผสักับวตัถดุิบจะใชแ้ลว้ทิง้ เพื่อลดกำรปนเป้ือนขำ้มจุลินทรีย ์ทัง้นี ้  ถงุทัง้หมดจะมี
เสน้ทำงกำรเคลือ่นยำ้ยและจดัเก็บอยำ่งเป็นระเบียบตำมหลกัสขุำภิบำลอำหำร และกำรปอ้งกนัสตัวพ์ำหะน ำโรค และในทกุ
สปัดำหจ์ะมีรถเทศบำลมำเก็บขยะออกจำกโรงงำน แต่ส  ำหรบัขยะที่สำมำรถขำยไดจ้ะน ำสง่ขำยใหก้บัผูท้ี่รบัซือ้ของเก่ำใน
ระแวกนัน้ ๆ ส ำหรบัสินคำ้ที่ไม่ไดคุ้ณภำพ ทำงฝ่ำยประกันคุณภำพของบริษัทฯจะประเมินคุณภำพของสินคำ้ว่ำน ำไป 
Reprocess ไดห้รือไม่ หำกไดจ้ะน ำไปใหฝ่้ำยวิจัยและพฒันำผลิตภณัฑค์ิดสตูรเพื่อส ำหรบั Reprocess และออกวิธีกำร
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ใหก้บัทำงโรงงำนผูผ้ลติ แตถ่ำ้หำกสนิคำ้นัน้ไมส่ำมำรถน ำมำ Reprocess ได ้ทำงโรงงำนผูผ้ลติจะเก็บสนิคำ้ไวใ้นคลงัสินคำ้
และติดปำ้ยระบสุนิคำ้รอท ำลำย และจะเขำ้สูก่ระบวนกำรท ำลำยประจ ำปี  

ส  ำหรบักำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ  เนื่องจำกบรษัิทฯ ใชบ้รกิำรบรษัิทขนสง่สนิคำ้ไปยงัคลงั โดยบรษัิทฯ 
มีนโยบำยที่จะตอ้งสง่มอบสินคำ้ใหต้รงตำมก ำหนดเวลำ โดยมีกำรวำงแผนกำรจดักำรขนสง่สนิคำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อ
ลดกำรใช้พลงังำนในกำรขนส่งหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ในปีนีบ้ริษัทฯไดส้่งเสริมใหม้ีกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและคุม้ค่ำ ก ำหนดใหพ้นักงำนตอ้งเอำใจใส่และปฏิบัติงำนดว้ยจิตส ำนึกถึงควำมปลอดภัยและค ำนึงถึง
สิง่แวดลอ้ม โดยมีกำรจดักิจกรรมประกวดภำพถำ่ย “ปลกุควำมคิด..ปลกุจิตส ำนกึ...ดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มภำยในองคก์ร” ให้
พนกังำนทกุคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรช่วยกนัดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มภำยในองคก์ร เช่น กำรประหยดน ำ้ กำรประหยดั
ไฟ กำรใชก้ระดำษ Reuse กำรเก็บขอ้มลูแบบ Paperless ยกเลกิกำรใชห้ลอดพลำสติก  เป็นตน้ 

นอกจำกนี ้บรษัิทฯยงัมีแนวทำงในกำรพฒันำบรรจภุณัฑใ์หเ้ป็นมิตรต่อสิง่แวดลอ้ม  โดยมีกำรพฒันำบรรจุภณัฑ์
แบบใหม่ของเครื่องดื่ม โดยเป็น Innovation Packaging ที่สำมำรถน ำบรรจุภณัฑก์ลบัมำใชใ้หม่และมีกำรลดใชพ้ลำสติก
นอ้ยลงของบรรจุภณัฑอ์ีกดว้ย รวมทัง้บริษัทฯไดเ้พิ่มสญัลกัษณ ์Recycle ลงบนกล่องกระดำษำเพื่อใหผู้ผ้ลิตสำมำรถน ำ
กลบัมำใชง้ำนใหมไ่ด ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัการไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา 

  บรษัิทมีนโยบำยท่ีจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธ์ิ โดยมีแนวปฏิบตัิ 
ดงันี ้

1. พนกังำนทกุคนมีหนำ้ที่ปกปอ้ง รกัษำควำมลบั และควำมปลอดภยัของขอ้มลู อนัเก่ียวกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำของ
บริษัท เพื่อใหม้ิใหข้อ้มูลเหล่ำนัน้รั่วไหล และต้องไม่น ำทรพัยส์ินทำงปัญญำประเภทต่ำง ๆ ของบริษัทไปใชเ้พื่อ
ประโยชนส์ว่นตวัหรอืเพื่อบคุคลอื่นโดยมิไดร้บัอนญุำต 

2.  พนกังำนทุกคนตอ้งเคำรพและใหเ้กียรติต่อทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ้ื่น และไม่น ำผลงำนอนัมีทรพัยส์ินทำง
ปัญญำของผูอ้ื่น ไมว่ำ่ทัง้หมดหรอืบำงสว่นไปใชโ้ดยไมไ่ดร้บัอนญุำต 
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3. มีกำรดูแลกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรคำ้ สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ และทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัท เพ่ือรกัษำ
ผลประโยชนแ์ละปอ้งกนักำรละเมิดลขิสทิธ์ิจำกบคุคลอ่ืน 

4. มีนโยบำยใหพ้นกังำนทกุคนยินยอมรบัเง่ือนไขกำรใชง้ำนระบบสำรสนเทศของบรษัิทฯ เพื่อใหผู้ใ้ชง้ำนระบบ
สำรสนเทศของบรษัิทฯไดท้รำบถงึขอ้หำ้มและขอ้ปฏิบตัิเพื่อลดควำมเสีย่งที่เกิดจำกบคุคลำกรและจำกกำรละเมิด
ควำมมั่นคงปลอดภยัสำรสนเทศทัง้โดยเจตนำและมิไดเ้จตนำ   

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมกำรบริษัท ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทัง้รำยงำนขอ้มลู
ทำงกำรเงินและขอ้มลูทั่วไปตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มลูที่ส  ำคญัที่มีผลกระทบ
ตอ่รำคำหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ซึง่มีผลกระทบตอ่กระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สยี เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
บริษัทฯทั้งหมดได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทฯจะท ำกำรเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศต่อผู้ถือหุ้น และ
สำธำรณชนผำ่นช่องทำงและสือ่กำรเผยแพรข่อ้มลูของตลำดหลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ   

การด าเนินงานปี 2562 

 คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อรำยงำนงบกำรเงินที่มีขอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง 
และสมเหตสุมผล งบกำรเงินของบรษัิทฯ จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยเลอืกใชน้โยบำย
บญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงั รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มูล
อยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน  

 คณะกรรมกำรบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกำรด ำรงรกัษำไวซ้ึง่ระบบควบคมุภำยในที่มีประสทิธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่ำง
มีเหตผุลวำ่กำรบนัทกึขอ้มลูทำงกำรบญัชีมีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ำรงรกัษำไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ 
และเพื่อใหท้รำบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั 
รวมถึงมีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรเพื่อท ำหนำ้ที่ในกำร
ตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำรระหวำ่งกนั และระบบควบคมุภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะ
รำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท 

 จัดส่งรำยงำนทำงกำรเงินต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ไม่มีรำยกำรที่ผูส้อบบญัชีแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงมี
เง่ือนไข และไม่มีประวตัิกำรถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบกำรเงินจำกทำงตลำดหลกัทรพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

 ดำ้นควำมสมัพนัธก์บัผูล้งทนุและผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษัิทใหค้วำมส ำคญัตอ่งำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
โดยมีสว่นรว่มในกำรพบปะ ใหข้อ้มลู และแลกเปลีย่นควำมคิดเห็นกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์และสื่อ
ตำ่ง ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 บริษัทฯได้จัดตั้งหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ร ับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์โดยกำรรำยงำนผ่ำนเว็ปไซดข์องบริษัท www.tacconsumer.com ในหวัขอ้นกัลงทนุ ซึ่ง
รวบรวมขอ้มลูของบรษัิทฯ ที่รำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ขอ้มลูนกัลงทนุ ขอ้มลูและรำยงำนทำงกำรเงิน ขอ้มลูผูถื้อหุน้ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ผลกำร
ด ำเนินงำนรำยไตรมำส ควำมเคลื่อนไหวของรำคำหุน้  และเอกสำรเผยแพรต่่ำง ๆ โดยมีกำรปรบัปรุงขอ้มูลให ้

http://www.tacconsumer.com/


                                                                                                       บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

 สว่นท่ี 2 หนำ้ 93 

 

ทนักำรณอ์ยูเ่สมอ เพื่อใหน้กัลงทนุและผูส้นใจสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูไดอ้ยำ่งรวดเรว็และเทำ่เทียมกนั  โดยขอ้มลูที่
ไดจ้ำกบริษัทฯจะเป็นขอ้มูลที่มีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนัเวลำโดยเฉพำะขอ้มูลส ำคญัที่อำจจะมี
ผลกระทบตอ่รำคำหุน้ของบรษัิทฯ ผูท้ี่ไดร้บัขอ้มลูสำมำรถน ำขอ้มลูเหลำ่นัน้ไปประกอบกำรตดัสนิใจในกำรลงทนุ
อยำ่งมีประสทิธิภำพ อนัจะสง่ผลสะทอ้นมลูคำ่ที่แทจ้รงิและเหมำะสมตำมสถำนกำรณใ์นแตล่ะช่วง 

 บรษัิทฯมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธใ์หก้บัคณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบเป็นรำย 
ไตรมำส และก ำหนดแผนงำนนกัลงทนุสมัพนัธล์ว่งหนำ้ โดยในปี 2562 บรษัิทฯมกีำรจดักิจกรรมตำ่ง ๆ ใน
ดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธเ์พื่อเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่นกัลงทนุ สรุปได ้ดงันี ้

  

รูปแบบกิจกรรม จ านวนคร้ัง 

กิจกรรมพบนกัลงทนุ/นกัวิเครำะห ์กำรเยี่ยมชมกิจกำร CONFERENCE CALL 9 

กำรจดัประชมุนกัวิเครำะห ์(ANALYST MEETING) 2 

ROADSHOW ในประเทศ 6 

กำรเขำ้รว่มกิจกรรมพบนกัลงทนุของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เช่น OPPORTUNITY DAY, 
MAI FORUM 

3 

กำรจดัท ำ COMPANY SNAPSHOT เป็นรำยไตรมำส 4 

กิจกรรมสมัภำษณส์ือ่ตำ่ง ๆ 2 

เผยแพรข่่ำวประชำสมัพนัธ ์(PRESS RELEASE) ควำมเคลื่อนไหวทำงธุรกิจ ผลกำร
ด ำเนินงำน และภำพขำ่วกิจกรรมกำรตำ่ง ๆ ของบรษัิท 

อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 

 ส ำหรบัดำ้นกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใสในปี 2562 ทำงตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยร่วมกับ
วำรสำรกำรเงินธนำคำร ไดม้ีกำรจดัพิธีมอบรำงวลั SET AWARDS 2019 เพื่อยกย่องเชิดชบูริษัททะเบียนใน
ตลำดทุนที่มีควำมโดดเด่น และเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจในดำ้นต่ำง ๆ โดยบริษัทฯ ไดร้บัรำงวลั  
บรษัิทจดทะเบียนดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธย์อดเยี่ยม (Best Investor Relations Awards) ซึง่รำงวลันีเ้ป็นรำงวลั
ที่มอบใหแ้ก่บริษัทจดทะเบียนที่มีควำมโดดเด่นดำ้นกำรด ำเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ ์ใหค้วำมส ำคญัตอ่
กำรมีสว่นรว่มของทัง้องคก์รในกำรด ำเนินกิจกรรม นอกจำกนี ้บริษัทฯยงัไดร้บัรำงวลับริษัทจดทะเบียนดำ้น
นักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards) เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ในกลุ่มบริษัท 
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ รำงวลัที่ไดร้บันีเ้ป็นรำงวัลที่มีเกียรติเป็นควำมภำคภูมิใจ เป็น
ก ำลงัใจใหก้ับทีมงำนของบริษัทฯ เพื่อมุ่งมั่นท ำสิ่งที่ดีใหก้ับผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียของ
บรษัิทฯ ตอ่ไปในอนำคต 
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ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ ์
 ผูต้ิดตอ่ : นำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์
 โทร:  0-2717-2898 ตอ่ 77 
 โทรสำร:  0-2717-2899 
 E-mail:  ir@tacconsumer.com 

 เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักำรถือหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร โดยเปรียบเทียบกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหุน้ของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำรในแต่ละปี และก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนรำยกำรเก่ียวโยงและ
รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร เพื่อปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน  ์
 

 เปิดเผยขอ้มลูในรำยงำนประจ ำปีและเว็บไซดข์องบริษัทไวค้่อนขำ้งครบถว้น เช่น ขอ้มลูนกัลงทนุ ขอ้มลูผูถื้อ
หุน้ ขอ้มูลและรำยงำนทำงกำรเงิน นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร หลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยำบรรณและ
จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท กำรประชมุผูถื้อหุน้ หอ้งขำ่วตำ่ง ๆ เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

              บริษัทฯให้ควำมส ำคัญในกำรแสดงบทบำทหน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร เพื่อดูแลรกัษำ
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

1. โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 

  คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒุิที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณใ์นระดบัต ำแหน่ง
ผูบ้ริหำรจำกองคก์รต่ำง ๆ จึงสำมำรถน ำประสบกำรณ ์ควำมรูค้วำมสำมำรถมำพฒันำและก ำหนดนโยบำย ทิศทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมกำร
บริษัทจะมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล 
ตรวจสอบ ติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนที่วำงไว ้

mailto:ir@tacconsumer.com
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  โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ 
ปัจจุบนั บริษัทฯมีกรรมกำรทัง้สิน้จ ำนวน 7 ท่ำน แบ่งเป็นกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 2 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร 1 ท่ำน
และกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน (รวมประธำนกรรมกำรบริษัท)  โครงสรำ้งกรรมกำรดงักลำ่วจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดลุในกำรออก
เสยีงเพื่อพิจำรณำในเรือ่งตำ่งๆ  

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยจัดกำรมีกำรแบ่งแยกบทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบอย่ำงชัดเจน 
เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดลุและสอบทำนกำรบริหำรงำน และยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ของบรษัิทฯ ดงันี ้

 1.1   คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน เพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่เฉพำะเรื่องและเสนอ
เรื่องใหค้ณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำและรบัทรำบ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสิทธิหนำ้ที่ตำมที่ไดก้ ำหนดไว้ในอ ำนำจ
หนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำน มีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นบญัชีเพียง
พอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินของบรษัิทฯ ได ้

  1.2  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
3 ท่ำน เพื่อพิจำรณำโครงสรำ้ง องคป์ระกอบ รวมทัง้คุณสมบตัิของกรรมกำรของบริษัท คดัเลือก สรรหำบุคคลที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถเหมำะสมกับกิจกำรของบริษัท และสมควรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรในกรณีที่ต  ำแหน่งว่ำงลง เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ รวมทัง้พิจำรณำเสนอโครงสรำ้งค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
ประธำนกรรมกำรบรหิำร และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษัิท 

 1.3  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประกอบดว้ย กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 5 ท่ำน เพื่อวำงกลยทุธใ์นกำร
บริหำรควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง โดยสำมำรถประเมินติดตำม  และดแูลปรมิำณควำมเสีย่ง 
โดยเฉพำะควำมเสีย่งที่ส  ำคญัของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รก ำหนด 

 1.4  คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบดว้ย กรรมกำรบริหำร 6 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผูก้  ำหนด
แนวทำงและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท และเพื่อให้กำร
บรหิำรงำนเป็นไปอยำ่งคลอ่งตวั  

 1.5 คณะอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ย อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจ ำนวน 10 ทำ่น เพื่อปฏิบตัิ
หนำ้ที่ในกำรพิจำรณำปัญหำหรือปัจจยัเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้กบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และหำทำงลดควำมเสี่ยงหรอื
บรหิำรควำมเสีย่งใหต้  ่ำที่สดุ โดยจะรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรแบ่งแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหเ้ป็นคนละบคุคลกนั เพื่อปอ้งกนัมิใหบ้คุคลใดมีอ ำนำจเบ็ดเสรจ็ในเรือ่งใดเรื่องหนึง่โดยเฉพำะ โดยคณะกรรมกำร
บรษัิทฯ จะเป็นผูก้  ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ และคดัเลอืกบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่ว  

 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัท เพื่อใหม้ีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมพระรำชบญัญัติ 
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ดงันี ้

1) ดแูลและใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และติดตำมดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิอยำ่งถกูตอ้งและสม ่ำเสมอ  
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2) รบัผิดชอบในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้ดูแลประสำนงำนใหม้ีกำร
ปฏิบตัิตำมมติของที่ประชมุดงักลำ่ว 

3) ดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบเป็นไปตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

4) จัดท ำและเก็บรกัษำเอกสำรซึ่งไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำร
ประชมุคณะกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ รำยงำนประจ ำปีของบรษัิทฯ รำยงำนกำรมี
ส่วนไดเ้สียของกรรมกำรผูบ้ริหำร และด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่กฎหมำยหรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศ
ก ำหนด  

 2. บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

   บริษัทฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัท ปฏิบตัิตำมขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  ำหรบักรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรตอ้งเขำ้ใจและทรำบถึงบทบำท
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของตน และตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต และค ำนึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูก้  ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมำณของบริษัทฯ และ
ก ำกับดูแลใหฝ่้ำยจัดกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผล เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์  

 บรษัิทฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้จำกกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ของบรษัิทฯ และบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ วำ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีในเรื่องใดจะไม่สำมำรถเขำ้มำมีสว่นในกำรอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง 
รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน และกำรไดม้ำหรือ
จ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์นิท่ีส  ำคญัของบรษัิทฯ รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีโดยเครง่ครดั  

 นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผูส้อบบัญชี หรือผูเ้ช่ียวชำญอิสระ แลว้แต่กรณี 
พิจำรณำตรวจสอบและใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของรำคำ และควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำร และจะท ำ
กำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ไดร้บักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชีของ
บรษัิทฯ แบบแสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)  

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยในส ำหรบัทัง้ระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิกำร จึงไดม้ีกำร
ก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่และอ ำนำจด ำเนินกำรอย่ำงชดัเจนเป็นลำยลกัษณอ์กัษร มีกำรควบคุมดูแลกำรใชท้รพัยส์ินใหเ้กิด
ประโยชนม์ำกที่สดุ และมีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรอนุมตัิ กำรบนัทึกรำยกำรบญัชีและขอ้มลูสำรสนเทศ 
และกำรจดัเก็บดแูลทรพัยส์นิออกจำกกนั เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่งเหมำะสม นอกจำกนีย้งัมีกำร
ควบคุมภำยในเก่ียวกับระบบกำรเงิน โดยบริษัทฯ จัดใหม้ีระบบรำยงำนทำงกำรเงินเสนอผูบ้ริหำรสำยงำนที่รบัผิดชอบ 
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ถึงแมว้่ำปัจจบุนับรษัิทฯจะยงัไมม่ีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน แต่บริษัทฯก็ไดจ้ำ้งผูต้รวจสอบภำยในอิสระจำกภำยนอกเขำ้มำท ำ
กำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ  

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสำมำรถวดัผลกำรด ำเนินงำนได ้โดยฝ่ำยบริหำรและ
จดักำรจะมีกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนจริงกบัเป้ำหมำยที่ก ำหนดไวเ้ป็นประจ ำทกุเดือน โดยจะมีกำรประเมินปัจจยัควำม
เสี่ยงทัง้ที่มำจำกภำยนอกและภำยในที่พบในกำรด ำเนินงำน วิเครำะหถ์ึงปัจจัยที่เป็นสำเหตุและมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำร
ติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของปัจจัยควำมเสี่ยง รวมทัง้มำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยง รวมถึงมอบหมำยใหห้น่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งติดตำมควำมเสีย่งนัน้ๆ อยำ่งตอ่เนื่อง และรำยงำนควำมคืบหนำ้ตอ่คณะอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งรำยไตรมำส 

 3. กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท 

  บริษัทฯ มีนโยบำยใหค้ณะกรรมกำรของบริษัท ตอ้งประชุมอย่ำงนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และอำจมีกำรประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น เลขำนกุำรบรษัิทไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ส ำหรบัปี 2562 ลว่งหนำ้ 
และไดแ้จง้ใหก้รรมกำรทกุท่ำนรบัทรำบตำรำงกำรประชุมดงักลำ่ว โดยกำรประชุมแต่ละครัง้ไดม้ีกำรก ำหนดวำระในกำร
ประชุมอย่ำงชัดเจนและมีกำรส่งหนงัสือนดัประชมุพรอ้มรำยละเอียดลว่งหนำ้ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ไดม้ีเวลำ
ศกึษำขอ้มลูอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้รว่มประชมุ รวมทัง้ไดม้ีกำรจดบนัทกึรำยงำนกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บ
รำยงำนกำรประชมุที่ผำ่นกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษัิท พรอ้มใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได้ 

 ในปี 2561 ไดม้ีกำรก ำหนดตำรำงประชุมคณะกรรมกำรประจ ำปี 2562 เป็นกำรลว่งหนำ้ (ตำรำงกำรประชุมนี ้
อำจมีกำรเปลีย่นแปลงได)้ โดยไมร่วมกำรประชมุในวำระพิเศษ ดงันี ้

  
คร้ังที ่

การประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

  

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

1/2562 วนัท่ี 22 กมุภำพนัธ ์2562 วนัท่ี 22 กมุภำพนัธ ์2562 วนัท่ี 17 ตลุำคม  2562 วนัท่ี 4 กรกฎำคม  2562 
2/2562 วนัท่ี 9 พฤษภำคม 2562 วนัท่ี 9 พฤษภำคม 2562   

3/2562 วนัท่ี 8 สิงหำคม 2562 วนัท่ี 8 สิงหำคม 2562   
4/2562 วนัท่ี 17 ตลุำคม 2562 วนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2562   
5/2562 วนัท่ี  7 พฤศจิกำยน 2562    

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

  บรษัิทฯมีนโยบำยใหก้รรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร (Non-Executive Director : NED) มีโอกำสประชมุระหวำ่งกนัเอง 
เพื่ออภิปรำยปัญหำหรอืขอ้เสนอแนะตำ่ง ๆ เช่น กลยทุธก์ำรบรหิำรงำน แนวทำงกำรเติบโตอยำ่งยั่งยืน ปัจจยัเสีย่งอื่น ๆ โดย
ไมม่ีฝ่ำยจดักำรรว่มดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ส  ำหรบัปี 2562 ไดจ้ดัใหม้ีกำรประชมุ 1 ครัง้เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2562 เพื่อ
สนบัสนนุกำรบรหิำรจดักำรของฝ่ำยจดักำร 
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4. คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

  บริษัทฯ มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรในระดบัที่เหมำะสมและเป็นอตัรำที่เพียงพอส ำหรบั
กำรรกัษำกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่มีคุณภำพไวโ้ดยไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่มำกเกินควร และอยู่ในระดบัที่สำมำรถ
เทียบเคียงไดก้ับบริษัทในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนั ปัจจัยที่จะน ำมำพิจำรณำประกอบดว้ย ประสบกำรณ ์ภำระหนำ้ที่ 
ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผิดชอบ ทัง้นี ้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละปีจะผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และน ำเสนอเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทอนมุตัิอีกครัง้ และตอ้งน ำเสนอ
เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ ในส่วนของค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรจะเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำร
บริษัท ก ำหนดไว ้ซึ่งจะพิจำรณำจำกภำระหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ ผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน ประกอบกบั
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ  

 5. กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

   คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูท้ี่
เก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร และเลขำนกุำร
บริษัทเพื่อใหม้ีกำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งตอ่เนื่อง โดยเลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผูป้ระสำนงำนกบักรรมกำรบริษัท เพื่อ
เข้ำอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ได้แก่ หลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) หลกัสตูรของสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย สมำคมกำรจดักำรธุรกิจแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 
      โดยในปี 2562 มีคณะกรรมกำรบรษัิท คณะกรรมกำรบรหิำร ผูบ้รหิำร และเลขำนกุำรบรษัิท เขำ้รบักำรอบรม
สมันำ ดงันี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร/จัดโดย 

1. นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรโีรจน ์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
คำ่ตอบแทน และประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

หลกัสตูร Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP)    
จดัโดย สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิท
ไทย 

2.นำยชชัชวี  วฒันสขุ กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และประธำนกรรมกำรบรหิำร 

หลกัสตูรนกับรหิำรระดบัสงูเพื่อกำรสรำ้งชำติ 
รุน่ท่ี 7 จดัโดย สถำบนักำรสรำ้งชำติ 

3.นำงจิรพรรณ  คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมกำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

หลกัสตูร The Herrmann Brain Dominance 
Instrument (HBDI) จดัโดย HERMANN 
INTERNATIONNAL ASIA 

4.นำงสำวหสัยำ  จำรุวิทยำนนัท ์  กรรมกำรบริหำร และผู้ช่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำร สำยงำนสนบัสนนุปฏิบตัิกำร 

หลกัสตูร Strategic VCM for AI จดัโดย 

เทคโนโลยีอตุสำหกรรมเกษตร 

5.นำงสำวปำรฉิตัร โชติภมูเิวทย ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
กรรมกำรบรหิำร และผูจ้ดักำรอำวโุส
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

หลกัสตูร กำ้วทนัและวิเครำะหเ์จำะลกึรำยงำน

ทำงกำรเงิน จดัโดย สภำวิชำชีพบญัชี 



                                                                                                       บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

 สว่นท่ี 2 หนำ้ 99 

 

รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร/จัดโดย 

6.นำงสำวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์ เลขำนกุำรบรษัิท - หลกัสตูร Engaging your stakeholders 
through effective communication จดัโดย 
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 

- หลกัสตูร Role of the Company Secretary 
in shipping Corporate Culture  จดัโดย 
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 

 
การประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ไดร้บัผลส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2562 โดยมีบริษัท
จดทะเบียนเขำ้ร่วม 677 บริษัท แบ่งเป็น กลุ่ม SET 78%  กลุ่ม MAI 22% บริษัท โดยบริษัทฯไดร้บัคะแนน 88% (ระดบัดี
มำก) และมีสรุปผลกำรส ำรวจ ดงันี ้ 

ปี 
ผลการส ารวจ (%) 

คะแนนของ  
TACC 

ระดับ คะแนนเฉลี่ยของ 
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม 

2562 88%  
 

ระดบัดีมำก 

82% 

2561 87%  

ระดบัดีมำก 

81% 

2560 79% 
 

ระดบัด ี

80% 

2559 70% 

 
ระดบัด ี

78% 

 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 

     บริษัทฯ ไดร้บัผลคะแนนในโครงกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ปี 2562 จำกสมำคมส่งเสริม 
ผูล้งทนุไทยรว่มกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยบรษัิทฯไดร้บัคะแนน 99 คะแนน (ระดบั 
ดีมำก)  จำก 100 คะแนน    
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ปี 
ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน
โดยรวม 

2562 99 ระดบัดีมำก 93.70 

2561 97 ระดบัดีมำก 92.42 

2560 98 ระดบัดีมำก 91.97 

2559 97.25 ระดบัดีมำก 91.62 

 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ  

ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนนัน้ ไดเ้สนอแนะใหค้ณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดว้ยตนเองอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร
รว่มกนัพิจำรณำผลงำนและปรบัปรุงแกไ้ข โดยกำรประเมินไดจ้ดัท ำทั้งแบบรำยคณะและรำยบคุคล  ในปี 2562 บริษัทฯจดั
ใหม้ีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรจ ำนวน 3 แบบ เพื่อใหก้รรมกำรทกุคนประเมินผลงำนประจ ำปี โดยแบง่ออกเป็น 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบรษัิท 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบรำยคณะ (คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรหิำร) 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคล 

กระบวนการและหลักเกณฑใ์นการประเมิน 

กระบวนกำรและหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และกำร
ประเมินตนเองเป็นรำยบคุคลทกุสิน้ปี ทำงเลขำนกุำรบริษัทจะจดัสง่แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทุก
คณะ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรประเมินผลงำนประจ ำปี ซึ่งภำยหลงัจำกที่คณะกรรมกำรแต่ละคนประเมินผลงำนเสร็จเรียบรอ้ย
แลว้ จะสง่แบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนกลบัมำยงัเลขำนุกำรบรษัิทเพื่อรวบรวมผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรแตล่ะคน 
และสรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรในแต่ละคณะเพื่อรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบต่อไป 
โดยวิธีกำรใหค้ะแนน ก ำหนดเป็นแบบมำตรฐำนเพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถเปรยีบเทียบผลประเมินในแตล่ะหวัขอ้ได ้

 

0 =  ไมเ่ห็นดว้ยอยำ่งยิง่ หรอืไมม่ีกำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้ 

1 =  ไมเ่ห็นดว้ย หรอืมีกำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้เลก็นอ้ย  

2 =  เห็นดว้ย หรอืมีกำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้พอสมควร 

3 =  เห็นดว้ยคอ่นขำ้งมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้ดี 

4 =  เห็นดว้ยอยำ่งมำก หรอืมีกำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้อยำ่งดีเยี่ยม 

โดยสรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนในแตล่ะคณะประจ ำปี 2562 มีดงันี ้
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1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท   
คะแนนเฉลี่ย  3.73   อยูใ่นเกณฑด์ี ประกอบดว้ย 3 หมวด 

หมวดที ่ หัวข้อ ค่าเฉลี่ย 
1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 3.73 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 3.83 
3 บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 3.64 
4 เรือ่งอื่น ๆ 3.71 

 สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ในภำพรวม 4 หมวด มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑด์ี 
หมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉลี่ยมำกที่สุดคือ หมวดที่ 2 กำรประชุมคณะกรรมกำร หัวขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สุดคือ  จ ำนวน
กรรมกำรมีควำมเหมำะสมกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท  คณะกรรมกำรประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู ้
และประสบกำรณห์ลำกหลำยเพียงพอ กรรมกำรอิสระในคณะกรรมกำรมีจ ำนวนที่เหมำะสม กรรมกำรในแต่ละประเภทมี
ควำมเหมำะสม และ นิยำมกรรมกำรอิสระที่บริษัทก ำหนดมีควำมเหมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะของบริษัท  หมวดที่ไดร้บั
คะแนนเฉลี่ยนอ้ยที่สดุคือ หมวดที่ 3 บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร  หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุ
คือ กระบวนกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู 

2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร) 
คะแนนเฉลี่ย  3.62   อยูใ่นเกณฑด์ี  ประกอบดว้ย 3 หมวด 
หมวดที ่ หัวข้อ ค่าเฉลี่ย 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบรำยคณะ 3.71 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบรำยคณะ 3.83 
3 บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบ

รำยคณะ 
3.57 

สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบรำยคณะ ในภำพรวม 3 หมวด มีคะแนนเฉลีย่
อยูใ่นเกณฑด์ี หมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉลีย่มำกที่สดุคือ หมวดที่ 2 กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ย หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำก
ที่สดุคือ กรรมกำรชุดย่อยไดร้บัทรำบก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรในแต่ละปีลว่งหนำ้ หมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉลี่ยนอ้ย
ที่สดุคือ หมวดที่ 3 บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย แบง่เป็น 

2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉลี่ย 3.57 อยูใ่นเกณฑด์ี  
หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สดุคือ  สอบทำนใหบ้ริษัทมีงบกำรเงินที่ถกูตอ้งและน่ำเช่ือถือ ด ำเนินกำรตำม
กฎหมำยและกฎระเบียบใหถ้กูตอ้ง ระบบตรวจสอบภำยในท่ีดี  พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงและรำยกำรทีม่ี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑ์  หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุคือ ใหค้วำมเห็นใน
กำรแต่งตัง้ ถอดถอนหวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และด ำเนินกำรใหฝ่้ำยจัดกำรจัดใหม้ีกระบวนกำร
ด ำเนินกำรรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
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2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คะแนนเฉลี่ย 3.39 อยูใ่นเกณฑด์ี 
หัวขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สุดคือ ก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูงที่ตอ้งกำรสรรหำ 
สอดคลอ้งกบักฎระเบียบและลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินกำรพิจำรณำสรุปรำยช่ือเพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำร
พิจำรณำอยำ่งเหมำะสม  หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุคือ หวัขอ้โครงกำรส ำหรบัพฒันำและสบืทอดงำน
ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร (Succession Plan)   

2.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คะแนนเฉลี่ย 3.60 อยูใ่นเกณฑด์ี 
หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สดุคือ  มีกำรควบคมุ ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำม
นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งที่บรษัิทก ำหนด หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุคือ ก ำหนดนโยบำย ระดบัควำม
เสีย่งที่ยอมรบัไดแ้ละระดบัควำมเสีย่งสงูสดุที่องคร์จะยอมรบั และครอบคลมุถึงควำมเสีย่งประเภทตำ่ง ๆ 
ที่ส  ำคญั  

2.4) คณะกรรมการบริหาร คะแนนเฉลี่ย 3.58 อยูใ่นเกณฑด์ ี

หัวขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สุดคือ กำรพิจำรณำกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ำยจัดกำร น ำเสนอเป้ำหมำย 
นโยบำย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมำณประจ ำปี และควบคมุ ดแูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย นโยบำยและแผนธุรกิจ และงบประมำณที่ก ำหนดไว ้และก ำกบัดแูลให้
กำรด ำเนินงำนมีคณุภำพและมีประสิทธิภำพบริษัทใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย  หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ย
ที่สุดคือ น ำเสนอโครงสรำ้งองคก์รที่ เหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหค้ณะกรรมกำรบริษัท 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล 
คะแนนเฉลี่ย 3.82 อยูเ่กณฑด์ ีประกอบดว้ย 3 หมวด 

  
หมวดที ่ หัวข้อ ค่าเฉลี่ย 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคล 3.86 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคล 3.80 
3 บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย

รำยบคุคล 
3.80 

 
  สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคลในภำพรวม 3 หมวด ม ี
คะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑด์ี หมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉลีย่มำกที่สดุคอื หมวดที่ 1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร
และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยรำยบคุคลและกำรประชมุคณะกรรมกำร หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมำกที่สดุคือ กรรมกำรมีคณุสมบตัิ 
ควำมรู ้และประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบัธุรกิจของบรษัิท 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร 
 

 ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทไดท้ ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำร โดยใชห้วัขอ้
ส ำหรบักำรประเมินเป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ประกอบดว้ย 10  ดำ้น ดงัตอ่ไปนี ้

1. ควำมเป็นผูน้  ำ 
2. กำรก ำหนดกลยทุธ ์
3. กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ ์
4. กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน 

5. ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร 
6. ควำมสมัพนัธก์บัภำยนอก 

7. กำรบรหิำรงำน และควำมสมัพนัธก์บับคุคลำกร 
8. กำรสบืทอดต ำแหนง่ 
9. ควำมรูท้ำงดำ้นผลติภณัฑ ์และบรกิำร 
10. คณุลกัษณะสว่นตวั 

  ผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำรโดยรวมอยู่ในเกณฑด์ี โดยบริษัทฯมีควำมตัง้ใจที่จะ
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำทกุปี ซึ่งเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ทัง้นี ้
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบรหิำรในครัง้ตอ่ไปจะมีขึน้ในปี 2563 

9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย  
โครงสรำ้งกรรมกำรของบรษัิท ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรทัง้สิน้ 5 ชดุ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษัิท  คณะกรรม 

กำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งมี
คณุสมบตัิครบถว้นตำมมำตรำ 68 แหง่พระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำด
ทนุที่เก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะอนกุรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรว่มดว้ย ทัง้นี ้ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่
ของคณะกรรมกำรชดุตำ่งๆ ของบรษัิท มีดงันี ้

9.2.1 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

      ตำมขอ้บงัคบับรษัิท ขอ้ที่ 27 ก ำหนดวำ่ 

 “ในกำรเรยีกประชมุคณะกรรมกำร ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมำยจดัสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงั
กรรมกำรไมน่อ้ยกวำ่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เวน้แตก่รณีจ ำเป็นเรง่ดว่น เพื่อรกัษำสทิธิหรอืประโยชนข์องบรษัิท จะแจง้กำรนดั
ประชมุโดยวิธีอื่นและก ำหนดวนันดัประชมุเรว็กวำ่นัน้ก็ได ้

 ในกรณีที่กรรมกำรตัง้แต ่2 คนขึน้ไป รอ้งขอใหเ้รยีกประชมุคณะกรรมกำร ใหป้ระธำนกรรมกำรก ำหนดวนั และ
นดัประชมุภำยใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีไดร้บักำรรอ้งขอเช่นวำ่นัน้” 

 และเพื่อใหก้ำรแบ่งแยกอ ำนำจหนำ้ที่ในเรื่องกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ แยกจำกกนั
อย่ำงชดัเจน บริษัทฯจึงก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นคนละบคุคลกนั โดยประธำน
กรรมกำรบรษัิทมีบทบำทหนำ้ที่ ดงันี ้
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1. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนมีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุรว่มกบัประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. มีบทบำทในกำรควบคมุกำรประชุมใหม้ีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมระเบียบขอ้บงัคบับริษัท สนบัสนุนและ
เปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดงควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 

3. สนบัสนุนและสง่เสริมใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบและตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

4. ดูแล ติดตำม กำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น ๆ ใหบ้รรลุตำม
วตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไว ้

5. เป็นผูล้งคะแนนชีข้ำดในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทมีกำรลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงทัง้สอง
ฝ่ำยเทำ่กนั 

  9.2.2  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบรษัิทมีอ ำนำจ หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรบรหิำรจดักำรและด ำเนินกิจกำรของบริษัท

ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ด้วยควำม
ซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษัิท 

2. จัดใหม้ีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำบญัชีของบริษัท ซึ่งผูส้อบ
บญัชีตรวจสอบแลว้ และน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิ 

3. ก ำหนดเปำ้หมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณของบรษัิท รวมถึงควบคมุก ำกบั
ดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 
แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล  

4. พิจำรณำทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัินโยบำย ทิศทำง กลยทุธ ์แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ ของบริษัทที่เสนอโดย
ฝ่ำยบรหิำร 

5. ติดตำมกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอยำ่งตอ่เนื่อง 
6. ด ำเนินกำรใหบ้ริษัทมีระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และจดัใหม้ีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

และกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้รวมทัง้จัดใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่
เพียงพอและเหมำะสม 

7. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ำกบั
ดแูลใหม้ีระบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งโดยมีมำตรกำรรองรบัและวิธีควบคมุเพื่อลด
ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิทอยำ่งเหมำะสม 

8. พิจำรณำก ำหนดโครงสรำ้งกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ัดกำร 
และคณะอนุกรรมกำรอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะ
กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะอนกุรรมกำรชดุตำ่งๆ ท่ีแต่งตัง้ 

 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ที่ก  ำหนดนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำให้
คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะอนกุรรมกำรชดุต่ำงๆ ดงักลำ่วสำมำรถพิจำรณำและอนมุตัิ
รำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดท ำกบับริษัทหรือบริษัท
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ย่อย (ถ้ำมี) ยกเวน้เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

9. จัดท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัท และรบัผิดชอบต่อกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงิน 
เพื่อแสดงถึงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ และน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจำรณำและอนมุตัิ 

10. ก ำกับและดูแลกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัตลำดทนุ ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อำทิเช่น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไป
ซึง่ทรพัยส์นิท่ีส  ำคญั เทำ่ที่ไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น 

11. คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่ง
อย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริษัทไดโ้ดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท หรืออำจมอบ
อ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขกำร
มอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร 

              ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหบุ้คคลดังกล่ำวสำมำรถ
พิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัตลำดทุน และ/หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกำศอื่นใด
ของหน่วยงำนที่ เ ก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่ เป็น ไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

          อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตัิจดัท ำและประกำศใชผ้งัองคก์ร 
2. อนมุตัิกำรเปลีย่นแปลงหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบระดบัผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป 
3. อนมุตัิแผนปฏิบตัิกำรและงบประมำณประจ ำปี และแผนด ำเนินงำน (รวมงบทนุและงบประมำณ

คำ่ใชจ้ำ่ย) 
4. อนมุตัิงบลงทนุและกำรซือ้ทรพัยส์นิถำวรในวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
5. อนมุตัิงบลงทนุนอกแผนงบประมำณในวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
6. อนมุตัิกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรหิำร 
7. อนมุตัิอตัรำก ำลงัคนที่ไมอ่ยูใ่นงบประมำณประจ ำปีระดบัผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป 
8. อนมุตัิก ำหนดอตัรำจำ้งที่อยู/่ไมอ่ยูใ่นงบประมำณประจ ำปีระดบัผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป 
9. อนมุตัิกำรจำ้งงำนและบรรจพุนกังำนท่ีไมอ่ยูใ่นงบประมำณประจ ำปีระดบัผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้

ไป 
10. อนมุตัิกำรประเมินผลงำนและกำรพิจำรณำปรบัเงินเดือน/โบนสั และกำรปรบัเลือ่นต ำแหนง่ประจ ำปี

ระดบั ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
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11. อนมุตัิกำรแตง่ตัง้โยกยำ้ยพนกังำนระดบัผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไป 
12. อนมุตัิกำรพน้สภำพกำรเป็นพนกังำนระดบัประธำนกรรมกำรบรหิำร 
13. อนมุตัิกำรเลกิจำ้งกรณีจำ่ยเงินชดเชยตำมกฎหมำย ระดบัประธำนกรรมกำรบรหิำร และกำรเลกิจำ้ง

กรณีไมจ่่ำยเงินชดเชยระดบักรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนกรรมกำรบรหิำร 
14. อนมุตัิกำรซือ้เครือ่งจกัรตำมงบลงทนุ และซือ้ทรพัยส์นิอื่นๆในวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะ

กรรมกำรบรหิำร 
15. อนมุตัิเงินทดรองจ่ำยแก่พนกังำน เพื่อเป็นคำ่ใชจ้่ำยบรษัิท ในวงเงินท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
16. อนมุตัิคำ่ใชจ้่ำยอื่นๆ ในธุรกิจของบรษัิทในวงเงินท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
17. อนมุตัิคำ่ใชจ้่ำยนอกแผนงบประมำณในวงเงินท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
18. อนมุตัิกำรก ำหนดหรอืเปลีย่นแปลงนโยบำยดำ้นกำรเงิน 
19. อนมุตัิกำรแตง่ตัง้/เปลีย่นแปลงผูม้ีอ  ำนำจลงนำมกำรเบิกจ่ำยเงินกบัธนำคำร/สถำบนักำรเงิน และกำร

เปิด/ปิดบญัชีเงินฝำกกบัธนำคำร/สถำบนักำรเงิน 
20. อนมุตัิกำรก ำหนด/เปลีย่นแปลงนโยบำย/หลกัเกณฑก์ำรบญัชี 
21. อนมุตัิกำรตดับญัชี/จ ำหนำ่ยออกจำกบญัชี  หนีส้ญู สนิทรพัยถ์ำวร และสนิทรพัยค์ลงัลำ้สมยั/

เสือ่มสภำพในวงเงินท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 

9.2.3  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษัิทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 

Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรอื
หนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจำ้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของบคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร
เขำ้รว่มประชมุดว้ย อยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บรษัิท 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน
ดงักลำ่วตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิท 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษัิท 
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(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ทำ่น 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 

(Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษัิทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 9.2.4 ขอบเขต อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1.   พิจำรณำโครงสรำ้ง องคป์ระกอบ รวมทัง้คณุสมบตัิของกรรมกำรของบรษัิท 
2.  คดัเลือก สรรหำบุคคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถเหมำะสมกับกิจกำรของบริษัท และสมควรเสนอช่ือเป็น 

กรรมกำร ในกรณีที่ต  ำแหน่งว่ำงลง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พิจำรณำแตง่ตัง้ 

3.  พิจำรณำแผนพฒันำกำรวำงแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ (Succession Plan) ของคณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำร
ระดบัสงู 

4.  พิจำรณำเสนอโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนกรรมกำร ไดแ้ก่ คำ่ตอบแทน บ ำเหน็จ โบนสั สวสัดิกำร คำ่เบีย้ประชมุ 
และผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ทัง้ดำ้นกำรเงิน และอื่นๆ ตำมตกลง 

5.  ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษัิท และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทประจ ำปี 
6.  พิจำรณำเสนอโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนประธำนกรรมกำรบรหิำร ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

ประกนัสงัคม   
7.  ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย โดยเก่ียวเนื่องกบักำรสรรหำ และพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 

 9.2.5  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯมีกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) มีควำมโปรง่ใส

ในกำรปฏิบตังิำน (Transparency) และใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีพอเพยีง มคีวำมเหมำะสมและมี
ประสทิธิภำพ 

2. ก ำหนดนโยบำย ระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดบัควำมเสีย่งสงูสดุที่องคก์รจะ
ยอมรบั (Risk Tolerance) และน ำเสนอนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อ
อนมุตัิ ซึง่ตอ้งครอบคลมุถงึควำมเสีย่งประเภทตำ่ง ๆ ที่ส  ำคญั เช่น ควำมเสีย่งดำ้นกลยทุธ ์ควำมเสีย่ง
ดำ้นเครดิต ควำมเสีย่งดำ้นตลำด ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคลอ่ง ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏิบตัิกำร ควำมเสีย่ง
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ดำ้นกำรกระจกุตวั ควำมเสีย่งดำ้นกฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏิบตัิกำร ควำม
เสีย่งที่เกิดใหม ่และควำมเสีย่งทีม่ีผลกระทบตอ่ช่ือเสีย่งของบรษัิท 

3. วำงกลยทุธใ์นกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยสำมำรถประเมิน
ติดตำม  และดแูลปรมิำณควำมเสีย่ง โดยเฉพำะควำมเสีย่งที่ส  ำคญัของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์ร
ก ำหนด 

4. ควบคมุ ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และดแูลใหบ้รษัิทด ำเนินกำรตำมนโยบำย
บรหิำรควำมเสีย่งที่บรษัิทก ำหนด ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ผูก้  ำกบัดแูลก ำหนด 

5. สอบทำนรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่องคก์รมกีำรจดักำรควำมเสีย่ง
อยำ่งเหมำะสม และมีควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยรวมถงึควำมมี
ประสทิธิผลของระบบ และกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

6. พิจำรณำกำรปรบัปรุง แกไ้ข และใหค้วำมเห็นตอ่นโยบำย แผนงำน และกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ดำ้นตำ่ง ๆ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

7. รำยงำนสถำนะควำมเสีย่งของบรษัิทและแนวทำงที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่ง
สม ่ำเสมอ และแจง้ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหท้รำบสิง่ทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบำยและกลยทุธท์ีก่  ำหนด 

8. จดัใหม้ีคณะอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมควำมจ ำเป็น เพื่อประเมินควำมเสีย่งในทกุๆดำ้น ให้
สอดคลอ้งกบัเปำ้หมำยขององคก์รและขอบเขตควำมรบัผิดชอบ 

 
9.2.6  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจำรณำกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ำยจัดกำร และน ำเสนอเป้ำหมำย นโยบำย และแผนธุรกิจ รวมถึง
งบประมำณประจ ำปีของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทฯ พิจำรณำอนมุตัิ 

2. ควบคมุดแูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนิน
ธุรกิจ และงบประมำณที่ก ำหนดไว ้และก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนมีคณุภำพและประสทิธิภำพ 

3. พิจำรณำอนมุตัิกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบรษัิทฯ เช่น กำรลงทนุตำ่ง ๆ ตำมงบลงทนุหรือ
งบประมำณที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นตน้ โดยวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำม
ตำรำงอ ำนำจอนมุตัิที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทฯ 

4. น ำเสนอโครงสรำ้งองคก์รที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำ
อนมุตัิ รวมถึงพิจำรณำปรบัเงินเดือน โบนสัของพนกังำนระดบัต ่ำกวำ่ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรลงไป 

5. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบริษัทฯ กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหรือเงินปันผลประจ ำปีเพื่อ
เสนอคณะกรรมกำรบรษัิทฯ อนมุตัิ 

6. มีอ ำนำจแต่งตัง้หรือว่ำจำ้งที่ปรกึษำที่เก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนภำยในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพ
สงูสดุ  

7. ใหม้ีอ  ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยอยู่
ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมที่
คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซึ่ง
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คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบ
อ ำนำจนัน้ๆ ไดต้ำมที่เห็นสมควร 

8. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิท มอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็น
กำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตน หรือ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งก ำหนด) มีสว่นไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมตัิกำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำว โดยเรื่องดงักลำ่ว
จะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัิ ต่อไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิ
รำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติ ซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

9.2.7  ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุดแูลกำรด ำเนินกิจกำรและ/หรอืบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษัิทฯ 
2. จดัท ำนโยบำย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธท์ำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบรษัิทฯ เพื่อเสนอตอ่คณะ

กรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรษัิทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 
3. ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนหรอืกำรปฏิบตัิงำนของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณ

ที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด และมีหนำ้ที่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจดักำร รวมถึง
ควำมคืบหนำ้ในกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บรษัิท 

4. พิจำรณำอนมุตัิกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตำมงบลงทนุหรืองบประมำณที่ไดร้บั
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจ
อนุมตัิที่ผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ แลว้ แต่ไม่เกินงบประมำณประจ ำปีที่ไดร้บัอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษัิทฯ รวมถึงกำรเขำ้ท ำสญัญำตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งดงักลำ่ว 

5. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตำมงบประมำณที่ไดร้บั
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทฯ และเป็นไปตำมอ ำนำจอนมุตัิที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิท แลว้ 

6. มีอ ำนำจในกำรอนมุตัิอตัรำก ำลงัคน กำรจำ้งงำนและบรรจุพนกังำน กำรก ำหนดอตัรำจำ้งและกำรแตง่ตัง้
โยกยำ้ยพนกังำน รวมถึงพิจำรณำก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนและต ำแหน่ง 
ส  ำหรบัพนกังำนระดบัต ่ำกวำ่ผูจ้ดักำรฝ่ำย ตำมที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทฯ  

7. มีอ ำนำจออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ และบันทึกต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำม
นโยบำย และเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทฯ รวมถึงเพื่อรกัษำระเบียบวินยัภำยในองคก์ร 

8. มีอ  ำนำจแตง่ตัง้คณะกรรมกำรหรอืคณะท ำงำนชดุตำ่งๆ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภำพกำรจดักำรท่ีดีและ
โปรง่ใส และมีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบ้คุคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอยำ่งใด 
โดยอยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุของกรรมกำรผูจ้ดักำร หรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบ้คุคลดงักลำ่ว มีอ  ำนำจตำมที่
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กรรมกำรผูจ้ดักำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่เห็นสมควร ซึง่กรรมกำรผูจ้ดักำรอำจยกเลกิ เพิกถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจ หรอืกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ไดต้ำมที่เห็นสมควร 

9. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรษัิท 
   ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินกำรเรื่องใดที่กรรมกำรผูจ้ดักำร หรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร หรือ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งก ำหนด) มีสว่นไดส้ว่นเสียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บั
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง กรรมกำรผูจ้ดักำรไมม่ีอ  ำนำจอนมุตัิกำรด ำเนินกำรใน
เรือ่งดงักลำ่ว โดยเรือ่งดงักลำ่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรและ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 
เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรคำ้ปกติซึ่งเป็นไปตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนที่
เก่ียวขอ้งก ำหนด 

9.2.8 ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

1. สง่เสริมใหบ้รษัิทฯมีกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance)  มีควำมโปรง่ใส
ในกำรปฏิบตัิงำน (Transparency) และใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีพอเพียง มีควำมเหมำะสม และมี
ประสทิธิภำพ 

2. ก ำหนดนโยบำย ระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดบัควำมเสี่ยงสงูสดุที่องคก์รจะ
ยอมรบั (Risk Tolerance) และน ำเสนอนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
อนุมตัิ ซึ่งตอ้งครอบคลมุถึงควำมเสี่ยงประเภทต่ำง ๆ ที่ส  ำคญั เช่น ควำมเสี่ยงดำ้นกลยุทธ์ ควำมเสี่ยง
ดำ้นเครดิต ควำมเสี่ยงดำ้นตลำด ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคลอ่ง ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิกำร ควำมเสีย่ง
ดำ้นกำรกระจุกตวั ควำมเสี่ยงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิกำร ควำม
เสีย่งที่เกิดใหม ่และควำมเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสีย่งของบรษัิท 

3. วำงกลยทุธใ์นกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยสำมำรถประเมิน
ติดตำม  และดูแลปริมำณควำมเสี่ยง โดยเฉพำะควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัของบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์ร
ก ำหนด 

4. ควบคมุ ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง และดแูลใหบ้ริษัทด ำเนินกำรตำมนโยบำย
บรหิำรควำมเสีย่งที่บรษัิทก ำหนด ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ผูก้  ำกบัดแูลก ำหนด 

5. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่องคก์รมีกำรจดักำรควำมเสีย่ง
อย่ำงเหมำะสม และมีควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยรวมถึงควำมมี
ประสทิธิผลของระบบ และกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

6. พิจำรณำกำรปรบัปรุง แกไ้ข และใหค้วำมเห็นต่อนโยบำย แผนงำน และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ดำ้นตำ่ง ๆ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

7. รำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงของบรษัิทและแนวทำงที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่งสม ่ำเสมอ 
และแจง้ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหท้รำบสิ่งที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและกลยุทธ์
ที่ก ำหนด 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กำรคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบรษัิท จะกระท ำผำ่นกำรประชมุผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมกำรบริษัท
จะเป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกจำกประสบกำรณ์ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และคุณสมบตัิตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยบริษัทฯมี
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนที่ท ำหนำ้ที่คดัเลือกบคุคลที่จะด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่ว และจะน ำเสนอใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิ และหลงัจำกนัน้ทีจ่ะน ำเสนอใหป้ระชมุผูถื้อหุน้จะท ำกำรคดัเลือกกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์
และวิธีกำรท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ  

แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ 

 ในกำรพิจำรณำกลั่นกรองรำยช่ือผูท้ี่จะถกูเสนอช่ือเป็นกรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนได้
ก ำหนดแนวทำงที่จะใชใ้นกำรพิจำรณำโดย ค ำนงึถึงองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี ้

1) คณุลกัษณะท่ีตอ้งกำรในกรรมกำรแตล่ะคน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดพ้ิจำรณำและก ำหนดคุณลกัษณะเฉพำะบุคคลของผูท้ี่จะ

คดัเลอืกเพื่อเสนอช่ือเป็นกรรมกำรในดำ้นตำ่งๆ อำทิ เช่น 
- ควำมมีคณุธรรมและควำมรบัผิดชอบ 
- กำรตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 
- ควำมมีวฒุิภำวะและควำมมั่นคงเป็นผูร้บัฟังที่ดีและกลำ้แสดงควำมคิดเห็นที่แตกตำ่งและเป็นอิสระ 
- ยดึมั่นในกำรท ำงำนอยำ่งมีหลกักำรและมำตรฐำนเยี่ยงมืออำชีพ 
- คณุลกัษณะอื่นๆ ท่ีมีควำมส ำคญั 

2) ควำมรูค้วำมช ำนำญท่ีตอ้งกำรใหม้ีในคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน พิจำรณำก ำหนดองคป์ระกอบของควำมรูค้วำมช ำนำญเฉพำะ
ดำ้นที่จ ำเป็นตอ้งมีในคณะกรรมกำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดกลยทุธแ์ละนโยบำย รวมทัง้ก ำกบั
ดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมกลยทุธไ์ดอ้ยำ่งมีประสทิธิผล 

3) ควำมหลำกหลำยของกรรมกำร 
นอกเหนือจำกกำรก ำหนดองคป์ระกอบสองประกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ยงัอำจพิจำรณำก ำหนดแนวทำงเก่ียวกบัควำมหลำกหลำยของคณุสมบตัิอื่นๆ ของกรรมกำรทัง้
คณะ เช่น กำรมำจำกกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีตำ่งๆ และพืน้ฐำนกำรศกึษำ อำย ุเพศ ฯลฯ 
 

หลักเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการใหม่ 
กำรสรรหำกรรมกำรนัน้บริษัทฯ จะค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร เพื่อสนบัสนนุกำร

ด ำเนินงำนตำมกลยทุธท์ำงธุรกิจและกำรพฒันำที่ยั่งยืนของบรษัิทฯ ทัง้นีก้ำรคดัเลอืกคณะกรรมกำรขึน้อยูก่บัควำมสำมำรถ
ของผูส้มคัร โดยหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำมีดงัตอ่ไปนี ้

 พิจำรณำผูส้มคัรโดยค ำนงึถึงควำมหลำกหลำยทำงคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร ซึง่รวมถึง เพศ อำยุ คณุวฒุิ 
ประสบกำรณ ์ควำมรูแ้ละควำมเช่ียวชำญ 

 พิจำรณำบทบำทควำมเป็นผูน้  ำ วิสยัทศัน ์จริยธรรม และควำมซื่อสตัย ์โดยยึดถือหลกัสงูสดุของกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดี 
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 ผูส้มัครตอ้งไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บัญชีด ำ (Black List) จำกองคก์รใด ๆ (รวมถึงส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ หรอืเคยถกูตดัสนิในควำมผิดทำงอำญำ 

 ผูส้มคัรเป็นกรรมกำรอิสระ จะตอ้งเขำ้เกณฑต์ำมคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ 

 พิจำรณำจำกคณุสมบตัิอื่นๆ ที่อำจเก่ียวขอ้งตำมควำมเหมำะสม 
กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่  

 เมื่อกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ (มีต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง หรือเพื่อเพิ่มจ ำนวนกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัท) 
คณะกรรมกำรบรษัิท จะปฏิบตัิตำมขัน้ตอนในกำรคดัเลอืกและกำรแตง่ตัง้กรรมกำรใหม ่ดงัตอ่ไปนี ้

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะประเมินทกัษะ ประสบกำรณ ์ควำมเช่ียวชำญ และควำม
หลำกหลำยของกรรมกำรแตล่ะทำ่นในคณะกรรมกำรบรษัิทในขณะนัน้ และก ำหนดคณุสมบตัิอื่นๆ ที่ตอ้งกำร
เพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์รและเพื่อเติมเต็ม
คุณสมบตัิอื่นๆ ที่จ  ำเป็นที่ยงัขำดอยู่ โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนกรรมกำรอิสระที่เหมำะสมในคณะกรรมกำร
บรษัิท และค ำนงึถึงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน อำจคดัเลือกผูท้ี่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผ่ำน
ทำงช่องทำงส่วนตวัของสมำชิกในคณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ และอำจว่ำจำ้ง
บรษัิทภำยนอกในกำรสรรหำหรอือำจใชฐ้ำนขอ้มลูกรรมกำรจำกสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

 เมื่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนคดักรองผูส้มคัรแลว้ ก็จะพิจำรณำเลอืกผูส้มคัรแตล่ะทำ่น
ที่มีคณุสมบตัิตรงตำมที่ตอ้งกำร    

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน เสนอช่ือกรรมกำรใหมต่อ่คณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อน ำเสนอ
ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป หรอืเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิท พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้ชั่วครำวใน
กรณีที่ต  ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

  คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดใหม้ีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทกุคน เพื่อสรำ้งควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในลกัษณะ
กำรประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อเตรียมควำมพรอ้มในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร ขณะเดียวกนัก็มีที่จะเสรมิสรำ้ง
ควำมรูแ้ละมุมมองใหม่ ๆ ใหก้ับกรรมกำรทุกคน ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรก ำกับดูแล กิจกำรที่ดี ธุรกิจ ภำวะอุตสำหกรรม 
เทคโนโลยี หรือนวตักรรมใหม่ ๆ  เพื่อช่วยสนบัสนสุนกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพของกรรมกำร โดยมีเลขำนกุำร
บรษัิทเป็นผูป้ระสำนงำนในเรือ่งตำ่ง ๆ ดงันี ้

1) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ โครงสรำ้งธุรกิจ โครงสรำ้งของคณะกรรมกำร รวมทัง้ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ที่ 
และกฎหมำยตำ่ง ๆ ที่ควรทรำบ 

2) แนวทำงกำรด ำเนินงำน ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนยอ้นหลงั 
3) กำรจดัใหม้ีกำรพบปะหำรอืกบัประธำนกรรมกำรบรษัิท ประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อ

สอบถำมขอ้มลูเชิงลกึเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
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ในปี 2561 บริษัทฯไม่ไดม้ีกำรสรรหำกรรมกำรใหม ่แต่เพื่อใหก้รรมกำรไดร้บัทรำบขอ้มลูข่ำวสำรที่เป็นปัจจุบนั จึง
ไดม้ีกำรน ำเสนอขอ้มูลใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน ์เช่น กฎเกณฑต์่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกฎหมำย กฎระเบียบขอ้บงัคบัใหม่ ๆ 
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (CG Code) 

9.3.1 องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบและกำรสรรหำ แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ นัน้ ไดก้ ำหนด
ไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ย กรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน และกรรมกำรไมน่อ้ยกวำ่กึ่ง
หนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และตอ้งมีคณุสมบตัิตำมกฎหมำยก ำหนด  

2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมกำร ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัจ ำนวนหุน้ท่ีตนถือ  
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยูเ่ลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็

ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ย
เพียงใดไมไ่ด ้

(3) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บักำรเลือกตัง้ใน
ล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสยีงเทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

3. ในกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมของ
จ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุ
กบัสว่นหนึ่งในสำม กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บั
สลำกกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปใหก้รรมกำรคนที่อยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหนง่ กรรมกำรที่จะออก
ตำมวำระอำจถกูเลอืกเขำ้มำรบัต ำแหนง่ใหมก็่ได ้

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ กำรลำออกมีผลนบัแต่วันที่
ใบลำออกไปถึงบรษัิทฯ 

5. ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำร
อำจเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดั และ/หรือ
กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยเ์ขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุครำวถดัไป เวน้แตว่ำระของ
กรรมกำรจะเหลอืนอ้ยกวำ่ 2 เดือน บคุคลซึง่เขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่ว จะอยูใ่นต ำแหนง่กรรมกำรไดเ้พียงแค่
วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรที่ตนแทนมติของคณะกรรมกำรตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวำ่สำมใน
สีข่องจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
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9.3.2 องคป์ระกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรบรษัิทจะรว่มกนัพิจำรณำเบือ้งตน้ถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ 
โดยพิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหำ้มของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญตัิมหำชนจ ำกดั กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศ ขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรอิสระจำกผูท้รงคณุวฒุิ ประสบกำรณก์ำรท ำงำน และควำม
เหมำะสมดำ้นอื่นๆ ประกอบกนั จำกนัน้จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ ต่อไป 
ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และตอ้งมีจ ำนวนไม่
นอ้ยกวำ่ 3 ทำ่น 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
 กรรมกำรอิสระเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1.0 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผู้มีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นีใ้หน้ับรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มบรหิำรงำน พนกังำน ลกูจำ้ง ที่ปรกึษำที่ไดร้บัเงินเดือนประจ ำ หรอืผู้
มีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่
หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมกำรำยอื่น ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ี
อ  ำนำจควบคุม หรือบคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุบริษัทฯหรือ
บรษัิทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรอืเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูท้ี่มีอ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี
ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ
ของบรษัิทฯ สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรวิชำชีพใด  ๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรือเป็นที่ปรกึษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งไดร้บับริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้สว่นของผู้
ใหบ้รกิำรวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี 
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7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนกรรมกำรบริษัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
หรือไม่เป็นหุน้สว่นที่มีนยัในหำ้งหุน้สว่น หรือกรรมกำรที่มีสว่นรว่มบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่
ไดร้บัเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  เช่น 
หุน้สว่นธุรกิจ เจำ้หนี ้และคูค่ำ้ อนัอำจจะท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

10. มีควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นอยำ่งดี รวมทัง้มีควำมรูค้วำมสำมำรถ
ที่เป็นประโยชนต์อ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

11. กรรมกำรอิสระจะตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททนัทีหำกเห็นว่ำมีเหตกุำรณใ์ด ๆ ที่อำจจะท ำใหต้น
ตอ้งขำดคณุสมบตัิควำมเป็นอิสระในฐำนะกรรมกำรอิสระ 

12. กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละไมเ่กิน 9 ปี 
13. กรรมกำรอิสระจะตอ้งไมด่  ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในบรษัิทจดทะเบียนมำกกวำ่ 5 แหง่ 

ภำยหลงัไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตำมที่กลำ่วมำแลว้ขำ้งตน้ กรรมกำรอิสระอำจ
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล ำดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทฯ โดยสำมำรถตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะได ้

9.3.3 องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัท จะเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย 3 

ทำ่น โดยแตง่ตัง้จำกกรรมกำรอิสระของบรษัิทฯ ที่มีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึง
ประกำศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก ำหนด นอกจำกนี ้กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงันี ้ 

1. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษัิทฯ บรษัิท
ใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้  

2. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 
3. มีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี ้ตอ้งมี

กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ยหนึ่งคนที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำม
นำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได ้

ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่นมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี หรือเท่ำกบัวำระกำรด ำรงต ำแหนง่
กรรมกำรบรษัิท  

9.3.4 การสรรหากรรมการผู้จัดการ 
กรรมกำรผูจ้ัดกำรแต่งตัง้มำจำกกำรเสนอช่ือของประธำนกรรมกำรบริหำร โดยคัดเลือกจำกบุคคลที่ด  ำรง

ต ำแหนง่กรรมกำรบรหิำรอยูใ่นขณะท่ีท ำกำรคดัเลอืก และเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทอนมุตัิแตง่ตัง้ 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ จะลงทนุในบรษัิทท่ีมีวตัถปุระสงคใ์นกำรประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ หรอืกิจกำรท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจกำรที่สนบัสนนุกิจกำรของบริษัทฯ อนัจะท ำใหบ้ริษัทฯ มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มมำก
ขึน้ หรอืลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับรษัิทฯ โดยสำมำรถสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ ใหม้ี
ควำมครบวงจรมำกยิ่งขึน้ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำลงทนุใน
ธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หำกคณะกรรมกำรเห็นว่ำธุรกิจดงักลำ่วเป็นธุรกิจที่มีศกัยภำพ
และกำรลงทนุดงักลำ่วเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 

ในกำรก ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม บรษัิทฯ จะสง่กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรที่มีคณุสมบตัิและประสบกำรณท์ี่
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทยอ่ยและบรษัิทรว่มนัน้ๆ เพื่อก ำหนดนโยบำยที่
ส  ำคญัและควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดงักลำ่ว ทัง้นี ้กรรมกำรซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ 
จะตอ้งท ำหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม ใหบ้รหิำรจดักำรหรอืด ำเนินงำนตำ่งๆ ตำมนโยบำยที่บรษัิท
ก ำหนด รวมถึงจะตอ้งใชด้ลุยพินิจตำมมติของที่ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ที่อนมุตัิในเรือ่ง
ที่ส  ำคญัของบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ และเพื่อกำรเติบโตอยำ่งยั่งยืนของบรษัิทฯ 

 ระบบกำรควบคมุภำยใน 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี  ซึ่งจะช่วยป้องกันกำรจัดกำรควำมเสี่ยงหรือควำม
เสียหำยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กบับริษัทฯและผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอย่ำงดี ดงันัน้  คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดม้ีกำรพิจำรณำรบัทรำบและใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯในดำ้นต่ำง ๆ  โดยในปี 
2559 บริษัทฯมีระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสม และเพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
วตัถุประสงค ์กฎหมำย ขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถป้องกันทรพัยส์ิน จำกกำรทุจริต เสียหำย 
รวมทัง้มีกำรจดัท ำบญัชี รำยงำนที่ถกูตอ้งน่ำเช่ือถือ โดยผ่ำนกำรประเมิน จำกแบบประเมินตำมแนวคิดของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบใชแ้บบประเมินนีเ้ป็นแนวทำงในกำรประเมินหรือทบทวนควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในอย่ำงนอ้ยทกุปี    
และอำจมีกำรทบทวนเพิ่มเติมหำกเกิดเหตกุำรณท์ี่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั  เพื่อให้
สำมำรถก ำหนดแนวทำงแนวทำงปฏิบตัิที่เหมำะสมกบับรษัิทได ้

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษัิทฯ น ำควำมลบั และ/หรอืขอ้มลูภำยในของบรษัิทฯ 
ไปเปิดเผยหรือแสวงหำผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นใดไม่วำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำจะ
ไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรอืไมก็่ตำม 

2. หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร  พนกังำน และลกูจำ้งของบริษัทฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ
ของบคุคลดงักลำ่ว ใชข้อ้มลูภำยในของบรษัิทฯ ที่มีหรอือำจมีผลกระทบตอ่กำรเปลีย่นแปลงรำคำของหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 
ซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สำธำรณชน เพื่อท ำกำรซือ้ ขำย เสนอซือ้ เสนอขำย หรือชกัชวนใหบ้คุคลอื่นซือ้ ขำย เสนอซือ้หรอืเสนอ
ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ก่อนที่ขอ้มลูนัน้จะไดม้ีกำรเปิดเผยต่อสำธำรณชน ไม่ว่ำกำรกระท ำ
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ดงักลำ่วจะกระท ำเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น หรือเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท ำดงักลำ่วโดยตนไดร้บัประโยชนต์อบแทน ผูใ้ดฝ่ำ
ฝืนจะถกูลงโทษตำมมำตรกำรทำงวินยัของบรษัิทฯ 

3. บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรแจง้ใหผู้บ้ริหำรเขำ้ใจและรบัทรำบภำระหนำ้ที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยใ์น
บรษัิทฯ ของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยต์่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4. เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) บริษัทฯ ไดก้ ำหนดมิใหก้รรมกำรและ
ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดงักล่ำว ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง
ระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะแจง้ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษัิทฯ ทรำบเก่ียวกบัขอ้ก ำหนดขำ้งตน้  

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ในรอบปีบญัชี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 
ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ คือ บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 1,500,000 บำท ซึง่เป็นคำ่สอบบญัชีและคำ่
สอบทำนงบกำรเงินระหวำ่งกำลส ำหรบังบกำรเงินของบรษัิทฯ นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนดงักลำ่ว บรษัิทฯ ไมม่ีคำ่บรกิำรอื่น
ที่ตอ้งช ำระใหก้บัผูส้อบบญัชี ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีหรือ
ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั 

ที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 ไดม้ติอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชีประจ ำปี 2562 เป็น
จ ำนวนเงิน 1,500,000 บำท ซึง่เป็นคำ่สอบบญัชีและคำ่สอบทำนงบกำรเงินระหวำ่งกำลส ำหรบังบกำรเงินของบรษัิทฯ  

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯอยูใ่นกรอบในเรือ่งของกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชั่น ซึง่ปัจจบุนับรษัิทฯอยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำ

ขอ้มลูและรำยละเอียดต่ำง ๆ ของกำรเขำ้รว่มโครงกำรดงักลำ่ว โดยไดม้ีกำรสง่พนกังำนเขำ้รบักำรอบรมเบือ้งตน้เก่ียวกับ
หลกัสตูรกำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่นแลว้ 

ส ำหรบักำรน ำแนวทำงกำรต่อตำ้นทุจริตมำปรบัใชใ้นองคก์รนัน้ บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญกับกำรปฏิบตัิตำม
หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีหรือ Good Governance โดยให ้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรจัดกำรภำยในองคก์รที่ดี  กำร
ส่งเสริมกระบวนกำรบริหำรจัดกำรภำยในต่ำง ๆ ใหม้ีควำมโปร่งใส  ซึ่งผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกล ำดบัขัน้ไดต้ระหนกัถึง
ควำมส ำคญัในเรือ่งดงักลำ่ว โดยภำยในองคก์รมิไดด้  ำเนินกำรภำยใตข้อ้ก ำหนดของกฎหมำย เทำ่นัน้ แตใ่หค้วำมส ำคญักบั
เรือ่งจรยิธรรมและคณุธรรมดว้ย   
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

  บรษัิทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยยดึมั่นและใหค้วำมส ำคญักบัหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและผูม้ีสว่นไดเ้สยี ไดแ้ก่  
ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ คูค่ำ้ พนกังำน ชมุชน และสงัคมรอบดำ้น เพื่อสรำ้งควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจ และสำมำรถบรหิำรกิจกำร
ใหเ้ติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคงและเป็นที่ยอมรบัในสงัคม รวมทัง้ไดป้ลกูฝังแนวควำมคิดดงักล่ำวใหก้ับพนกังำนทุกระดบัชั้ น ซึ่ง
ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริษัท คณะผูบ้ริหำร ผูจ้ดักำรฝ่ำย พนกังำนและผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่อื่นๆ ใหถื้อปฏิบตัิเป็นบรรทดัฐำน
เดียวกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยในกำรด ำเนินงำน โดยมุ่งเนน้ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น 8 ดำ้น 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีกำรบริหำรงำนเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยำ่งยั่งยืนและมั่นคง ภำยใตก้ำรด ำเนินงำน

ดว้ยควำมรอบคอบ ซื่อสตัยส์จุริต มีควำมเป็นมืออำชีพ โปรง่ใส ถกูตอ้งตำมเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบตัิตำมกฎหมำยต่ำงๆ 
โดยยดึถือตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิตอ่คูค่ำ้และเจำ้หนีอ้ยำ่งเป็นธรรม เสมอภำค ไมเ่อำรดัเอำเปรยีบ โดยปฏิบตัิตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ 
และ/หรอืขอ้ตกลงตำมสญัญำที่ท ำรว่มกนัอยำ่งเครง่ครดั เพื่อพฒันำควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดประโยชนข์องทัง้สองฝ่ำย
และปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเป็นธรรม ไมก่ระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรโจมตี ใหร้ำ้ยหรอืท ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ขนั 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักธรรมำภิบำล โดยยึด

หลกักำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมสจุรติและโปรง่ใส ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 5/2558 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 5 สงิหำคม 
2558 จึงไดม้ีมติอนมุตัินโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยปลกูจิตส ำนึกใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทกุคนในองคก์ร
ตระหนกัถึงพิษภยัของกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น สรำ้งค่ำนิยมที่ถกูตอ้งและทศันคติใหก้บัพนกังำนในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำม
ซื่อสตัยส์ุจริต ไม่แสวงหำประโยชนจ์ำกต ำแหน่งหนำ้ที่ของตนเอง หรือเอือ้ประโยชนใ์ดๆ ใหก้ับคนอื่น ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ด ำเนินงำนโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม และหำ้มใชโ้อกำสจำกต ำแหน่งหนำ้ที่ในบริษัทฯ แสวงหำผลประโยชนส์ว่นตวัหรือของ
ครอบครวั และเพิ่มควำมเช่ือมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย และใหเ้ปิดเผยนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นใหพ้นกังำนทกุ
คนรบัทรำบเพื่อปฏิบตัิตำม โดยไดม้ีกำรสง่พนกังำนเขำ้อบรมหลกัสตูรกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นเบือ้งตน้ เพื่อใหท้รำบ
ถึงหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนกำรวำงระบบกำรปอ้งกนักำรทจุรติในองคก์ร ซึง่ปัจจบุนับรษัิทฯ อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำศกึษำกำรเขำ้
รว่มโครงกำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่น 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัและเคำรพสิทธิมนษุยชน ปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมและเป็นธรรม ไม่

วำ่จะมีควำมแตกตำ่งดำ้นเชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ หรอืดำ้นสภำพรำ่งกำย โดยบรษัิทฯ ยดึมั่นในวฒันธรรมองคก์รที่ใหพ้นกังำน
ทกุคนยึดถือปฏิบตัิเป็นแนวทำงในกำรท ำงำน เพื่อใหพ้นกังำนมีควำมเป็นอยู่รว่มกันภำยใตส้ภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่มี
ควำมสุขและยอมรบัซึ่งกันและกัน อีกทัง้ยังส่งเสริมใหพ้นักงำนมีส่วนร่วมในกำรท ำประโยชนก์ับสงัคมทัง้ทำงตรงและ
ทำงออ้ม 
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4. การปฏิบัติต่อพนักงานอยา่งเป็นธรรม 
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัและใสใ่จอยำ่งยิ่งตอ่พนกังำนของบรษัิทฯ มีกำรปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเป็นธรรม และ

มีจดุมุง่หมำยในกำรบรหิำรบคุคล โดยกำรคดัเลอืก พฒันำ สง่เสรมิ และรกัษำไวซ้ึง่พนกังำนท่ีมีประสทิธิภำพ ทัง้นีเ้พื่อใหก้ำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิผล โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำนแตล่ะคน และสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับรษัิทท่ีประกอบธุรกิจเดียวกัน อีกทัง้มีกำรดแูลช่วยเหลือ
และจัดสวสัดิกำรใหพ้นกังำนอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีกำรพฒันำบุคลำกร  โดยจัดใหม้ีกำรฝึกอบรมเพิ่มพนู
ทกัษะในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นกำรเปิดโอกำสใหพ้นกังำนเจริญกำ้วหนำ้ในกำรท ำงำน ตลอดจนกำรปรบัปรุง
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน โดยส่งเสริมใหพ้นักงำนไดแ้สดงควำมเห็นของตนทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม อันจะน ำมำซึ่ง
ประโยชนใ์นกำรแกปั้ญหำรว่มกนั   

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ มุ่งพฒันำผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มที่มีเอกลกัษณเ์ฉพำะ เพื่อช่วยเสริมคณุภำพชีวิตใหแ้ก่ผูบ้ริโภคดว้ยควำม

มุ่งมั่นและตระหนกัถึงบทบำทที่หลำกหลำยของแต่ละบคุคลในแต่ละวนั ในแต่ละช่วงของชีวิต  และสง่มอบควำมกินดีอยูด่ี
ใหแ้ก่ทกุคนเพื่อสงัคมที่เขม้แข็ง 

บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัควำมรบัผิดชอบตอ่ผูบ้รโิภค โดยไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ดงันี ้
- GMP (Good Manufacturing Practice) หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรที่ดีในกำรผลิตอำหำร เป็นระบบประกัน

คุณภำพที่มีกำรปฏิบัติในกำรผลิตอำหำรเพื่อใหเ้กิดควำมปลอดภัย โดยไดร้บัที่โรงงำน อ ำเภอบำ้งบึง 
จงัหวดัชลบรุ ีซึง่เป็นระบบประกนัคณุภำพพืน้ฐำนก่อนท่ีจะพฒันำไปสูร่ะบบประกนัคณุภำพอื่นๆ ตอ่ไป 

- HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) ระบบควบคุมกำรผลิตอำหำรเพื่อให้ได้อำหำรที่
ปลอดภยัจำกอนัตรำยจำกสำรเคมี เชือ้โรค และสิ่งแปลกปลอม โดยไดร้บัที่โรงงำน อ ำเภอบำ้งบึง จงัหวดั
ชลบรุ ี

- Healthier Choice จำกประเทศสิงคโปร ์เป็นกำรรบัรองว่ำบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับสุขภำพ โดยกำร
ควบคมุปรมิำณควำมหวำนของผลติภณัฑใ์หเ้หมำะสม 

- Thailand Trust Mark จำกกรมสง่เสริมกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ กระทรวงพำณิชย ์โดยเป็นตรำสญัลกัษณ์
รบัรองคณุภำพสนิคำ้ที่ก ำหนดขึน้เพื่อสง่เสรมิคณุคำ่ของสนิคำ้และบรกิำรของไทยที่ผลติในประเทศไทย   

- หลักเกณฑก์ำรปฏิบัติและหลักกำรทั่วไปเก่ียวกับสุขลักษณะอำหำรตำมมำตรฐำนสำกลของ Codex  
Alimentarius อำยใุบรบัรอง 12 พฤศจิกำยน 2560 ถึง 12 พฤศจิกำยน 2563 

- ระบบกำรวิเครำะหอ์นัตรำยและจดุวิกฤตที่ตอ้งควบคมุและแนวทำงในกำรน ำไปใชต้ำมมำตรฐำนสำกลของ 
Codex Alimentarius อำยใุบรบัรอง 12 พฤศจิกำยน 2560 ถึง 12 พฤศจิกำยน 2563 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้ำน โดยเฉพำะผลกระทบที่อำจเกิดขึน้กับ

สิ่งแวดลอ้มจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อใหม้ั่นใจถึงประสิทธิภำพกำรด ำเนินกำรดำ้นสิ่งแวดลอ้มและควำม
ปลอดภยั บริษัทฯ ด ำเนินงำนตำมกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่ำงๆ ในส่วนของกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ  ไม่มี
มลภำวะที่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ถือปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของกรมแรงงำนอตุสำหกรรมและขอ้ก ำหนด
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ต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัปลกูจิตส ำนึกที่ดีใหก้ับพนกังำนในกำรใหค้วำมส ำคญัและช่วยกันดแูลรกัษำ
สิง่แวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร 

โดยในปีนีบ้ริษัทฯ ไดส้่งเสริมใหม้ีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุม้ค่ำ ก ำหนดใหพ้นกังำนตอ้งเอำ  
ใจใส ่และปฏิบตัิงำนดว้ยจิตส ำนกึถึงควำมปลอดภยั และค ำนงึถึงสิง่แวดลอ้ม โดยมีกำรจดักิจกรรมประกวดภำพถ่ำย “ปลกุ
ควำมคิด..ปลกุจิตส ำนกึ..ดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มภำยในองคก์ร” ใหพ้นกังำนทนุคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรช่วยกนัดแูล
รกัษำสิง่แวดลอ้มภำยในองคก์ร เช่น กำรประหยดัน ำ้ กำรประหยดัไฟ กำรใชก้ระดำษ Reuse กำรเก็บขอ้มลูแบบ Paperless 
ยกเลกิกำรใชห้ลอดพลำสติก เป็นตน้ และบรษัิทฯ ไดเ้พิ่มสญัลกัษณ ์Recycle ลงบนกลอ่งกระดำษ เพื่อใหผู้ผ้ลติสำมำรถน ำ
กลบัมำใชง้ำนใหมไ่ด ้ 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ตระหนกัเสมอวำ่ชุมชนและสงัคมที่เขม้แข็งมีกำรพฒันำที่ยั่งยืน มีควำมส ำคญัยิ่งในฐำนะเป็นปัจจยัเอือ้

ตอ่ กำรด ำเนินธุรกิจ ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงตัง้เปำ้ที่จะมีสว่นรว่มในกำรพฒันำชมุชนและสงัคมอยำ่งตอ่เนื่อง และไดเ้ขำ้ไปมีสว่น
รว่มสง่เสรมิทำงดำ้นกิจกรรมตำ่ง ๆ  ดงันี ้

- ทีมพนกังำน จิตอำสำไดร้ว่มบรจิำคโลหิตใหก้บัศนูยบ์รกิำรโลหิตแหง่ชำติ สภำกำชำดไทย เพื่อช่วยใหผู้ป่้วยมี
โลหิตในกำรรกัษำอย่ำงสม ่ำเสมอเพิ่มมำกขึน้ และช่วยบรรเทำภำวะขำดแคลนโลหิต ที่ส  ำนกังำนใหญ่ของ
บรษัิทฯ อำคำรยเูอ็มทำวเวอร ์ 

- บรษัิทฯ ไดบ้รจิำคปฏิทินเก่ำใหก้บัมลูนิธิช่วยคนตำบอดแหง่ประเทศไทย ในพระบรมรำชินปูถมัภ ์ส ำหรบัใชท้ ำ
สือ่กำรเรยีนกำรสอนใหน้อ้งๆ นกัเรยีนผูพ้ิกำรทำงสำยตำ 

- บริษัทฯ ไดบ้ริจำคเงินใหแ้ก่โรงเรียนบำ้นทำงขวำง อ ำเภอแวงนอ้ย จังหวดัขอนแก่น  เพื่อร่วมสมทบทุนเป็น
คำ่ใชจ้่ำยจดัซือ้อปุกรณแ์ละปรบัปรุงซอ่มแซมอำคำรเรยีน 

- บริษัทฯ ไดบ้ริจำคเงินในโครงกำรแข่งขนัตอบปัญหำทำงวิชำกำรทำงดำ้นวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีกำร
อำหำร “FoSTAT-Nestle Quiz Bowl 2019” จัดโดย สมำคมวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีทำงอำหำรแห่ง
ประเทศไทย เพื่อสนนัสนนุและพฒันำควำมรู ้ควำมเขำ้ใจทำงดำ้นวิชำกำรของนิสิต/นกัศกึษำระดบัปรญิญำ
ตรใีนสำขำวิชำที่เก่ียวขอ้งกบัวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีกำรอำหำร 

- บริษัทฯ ไดบ้ริจำคสินคำ้ของบริษัทฯ ใหก้ับสถำนที่ต่ำงๆ เช่น สถำนคุม้ครองและพัฒนำคนพิกำรบำ้นกึ่ง 
วิถี-หญิง จงัหวดัปทมุธำนี สถำนคุม้ครองและพฒันำคนพิกำรบำ้นนนทภมูิ จงัหวดันนทบรุี สถำนคุม้ครองและ
พฒันำคนพิกำรบำ้นรำชำวดี (ชำย-หญิง) จงัหวดันนทบรุ ีและสถำนสงเครำะหห์ญิง จงัหวดัปทมุธำนี 

- บริษัทฯ ไดร้่วมท ำบุญใหก้ับวดัสนัตจิตตำรำม (วดัสำขำวดัหนองป่ำพง) เมืองป้อจโจ ้นำดิโว จังหวดั ริเอดิ 
ประเทศอิตำล ีเพื่อสมทบทนุสรำ้งพระอโุบสถ  
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- พนกังำนบรษัิทฯ ไดร้ว่มท ำบญุตกับำตร ขำ่วสำร-อำหำรแหง้ แดพ่ระภิกษุสงฆ ์จ ำนวน 39 รูป เนื่องในเทศกำล
วนัขึน้ปีใหม ่ณ ส ำนกังำนใหญ่ของบรษัิทฯ เพื่อควำมเป็นสริมิงคล 

- บรษัิทฯ ไดจ้ดัโครงกำร CSR “เติมฝันปันน ำ้ใจใหน้อ้ง” ณ โรงเรยีนวดัหนองกำน ำ้ อ ำเภอบำ้นบงึ จงัหวดัชลบรุี  
วตัถุประสงค ์เพื่อด ำเนิจกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับพนัธกิจของบริษัทฯ ในกำรคืนก ำไรสู่สงัคม ดว้ยกำรเป็น
องคก์รที่มีสว่นรว่มในกำรพฒันำคณุภำพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งไดบ้ริจำคเงิน อปุกรณ์
กำรเรียน  ทีวี และอุปกรณ์กีฬำให้กับทำงโรงเรียน และได้ร่วมกิจกรรมกับเด็กนักเรียนท ำควำมสะอำด
หอ้งเรยีน ปรบัภมูิทศันใ์หด้ีขึน้ และช่วยกนัปลกูพืชผกัสวนครวั เช่น ขำ่ ตะไคร ้มะเขือ ผกับุง้ กะเพรำ เป็นตน้  

- ในปี 2558 บริษัทฯ ไดบ้ริจำคเครื่องกรองน ำ้ดื่มกบัโครงกำรปันน ำ้ (ใจ) ใหชุ้มชน โดยผูบ้ริหำรน ำทีมพนกังำน 
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกัด (มหำชน)  มอบเครื่องกรองน ำ้ดื่มน ำ้สะอำดพรอ้มติดตัง้ ที่โรงเรียนบำ้น
หนองปลำไหล และโรงเรียนวดัหนองกำน ำ้ จงัหวดัชลบรุี ซึ่งเป็นพืน้ที่โดยรอบบริเวณโรงงำนของเรำ ที่อ  ำเภอ
บำ้นบึง จังหวดัชลบรุี และปัจจุบนัยงัคงใหก้ำรสนบัสนนุกำรเปลี่ยนไสก้รองของเครื่องกรองน ำ้ จุดประสงค์
หลกัคือ เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมอดุมกำรณแ์ห่งกำรบ ำเพ็ญประโยชน ์ด ำเนินกิจกรรมที่มีคณุค่ำต่อสงัคม
รอบขำ้งเป็นส ำคญั 
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8. การมีนวัตกรรม  
 บริษัทฯ ส่งเสริมกำรศึกษำคน้ควำ้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อ

สงัคมและผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งบริษัทฯจะไม่ลว่งละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น ในปี 2560 บริษัทฯยงัไดเ้ขำ้
รว่มกบัภำครฐับำล โดยภำครฐับำลไดม้ีกำรจดัท ำโครงกำรเมืองนวตักรรมอำหำร (Food Innopolis) ซึ่งเป็นโครงกำรที่จะน ำ
วิทยำศำสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรมไปใชป้ระโยชนใ์นกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมของไทย จึงท ำใหบ้ริษัทฯมีองค์
ควำมรูต้ำ่ง ๆ เพิ่มมำกขึน้ นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ไดส้ง่พนกังำนเขำ้รว่มอบรมเก่ียวกบันวตักรรม เช่น Tea & Coffee Beverage 
Innovation : Adding Value to the Supply Chain at Mae Fah Luang University Chiang Rai เป็นตน้   
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 บรษัิทฯ มีกำรด ำเนินงำนภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งรวมถึงกำรควบคมุภำยในที่
ดี ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัที่ท ำใหบ้รษัิทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งเหมำะสมและมีประสทิธิภำพ กำรบรหิำรจดักำรระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ดี ถือเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรไปสู่เป้ำหมำยขององค์กร โดยบริษัทฯ ยึดแนวทำงตำมแนว
ปฏิบตัิกำรควบคมุภำยในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission : COSO มำ
ประยุกตใ์ช้ในกำรด ำเนินงำนกำรบริหำร  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน
ประจ ำปี 2562 สรุปไดว้ำ่จำกกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ 5 ดำ้น ประกอบดว้ย 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

 บริษัทฯก ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิของฝ่ำยบริหำรและพนกังำนทุกระดบั และก ำหนดตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators : KPIs) 
เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใชว้ดัผลกำรด ำเนินงำนหรือประเมินผลกำรด ำเนินงำนในดำ้นตำ่งๆ รวมถึงกำรติดตำม
ผลเปรยีบเทียบกบัเปำ้หมำย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเปำ้หมำยขององคก์ร 

 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยสดัส่วนของคณะกรรมกำรอิสระ รอ้ยละ 57.14 ของจ ำนวนกรรมกำร
บริษัททัง้หมด ท ำใหม้ีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำรในกำรประเมินผล และกำรติดตำมระบบกำรควบคมุ
ภำยในไดอ้ยำ่งมีประสทิธิผล 

 ในดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำร บริษัทฯก ำหนดโครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูล ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษัท 
และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบริหำร โดยคณะกรรมกำรแต่ละชดุมีควำมรบัผิดชอบ
ตอ่ผูถื้อหุน้ เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท และก ำกับดแูลใหก้ำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเปำ้หมำยให้
เกิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ อยูใ่นกรอบของกำรมีจรยิธรรมที่ดี และรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 บริษัทฯจัดโครงสรำ้งองคก์ร สำยกำรบงัคบับญัชำและหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบตำมควำมเหมำะสม และมี
กำรแบง่แยกหนำ้ที่เพื่อใหก้ำรควบคมุภำยในเป็นไปตำมวตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดสอดคลอ้งกบัสภำพธุรกิจ 

 บริษัทฯก ำหนดจรรณยำบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนยึดถือเป็นแนว
ปฏิบตัิ  

 คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยจดักำร ใหค้วำมส ำคญัต่อพนกังำน ซึ่งถือเป็นทรพัยำกรอนัมีค่ำขององคก์ร 
โดยบริษัทฯ ไดม้ีกำรสง่เสริมเก่ียวกบักำรพฒันำพนกังำน กำรจดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี รวมถึงกำร
พิจำรณำใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิกำรตำ่ง ๆ แก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสม 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 บริษัทฯมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและคณะอนกุรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยวำงกล
ยทุธใ์นกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยควำมเสีย่ง โดยเฉพำะควำมเสีย่งที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รก ำหนด 

 บริษัทฯมีกำรวิเครำะหแ์ละระบคุวำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ สำมำรถควบคมุ ติดตำม ตรวจสอบ 
และประเมินผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งและน ำเสนอใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่ออนมุตั 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 คณะกรรมกำรบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทนกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำร
บริหำร  ซึ่งคณะกรรมกำรชุดย่อยไดป้ฏิบตัิงำนภำยใตข้อบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำย ในกำร
ควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบรหิำร นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ไดพ้ิจำรณำทบทวนและอนมุตัิ
แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี เพื่อใหค้รอบคลมุทกุกระบวนกำรปฏิบตัิงำนท่ีมีควำมเสีย่งสงู 

 บริษัทฯมีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรควบคมุดแูลระบบกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นขัน้เป็นตอน ผ่ำนคู่มือ
กำรปฏิบตัิงำนของแต่ละฝ่ำย และไดม้ีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัิและด ำเนินกำรเพื่อใหก้ำรบริหำรจดักำร
ดำ้นตำ่ง ๆ ของบรษัิทฯไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

 บรษัิทฯมีกำรก ำหนดนโยบำยควำมตอ่เนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuous Plan) ซึง่รวมถึงสถำนกำรณ์
ฉกุเฉินที่ไม่สำมำรถควบคมุได ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทฯ จะสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงตอ่เนื่องหำกเกิด
เหตกุำรณด์งักลำ่ว 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯไดน้ ำระบบสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพ มีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลำมำใชเ้พื่อสนบัสนุน
กำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ รวมถึงมีกำรจดัเก็บขอ้มลูที่เป็นระบบและสะดวกตอ่กำรคน้หำขอ้มลู 

 บริษัทฯจัดใหม้ีระบบ Intranet เพื่อเป็นช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กรในกำรเผยแพร่นโยบำยบริษัท 
ขอ้บงัคบัในกำรท ำงำน ศูนยก์ลำงในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลควำมรู ้(Knowledge base) กิจกรรม รวมทัง้
ขำ่วสำรตำ่ง ๆ ไดอ้ยำ่งทั่วถึง 

 บรษัิทฯมีระเบียบปฏิบตัิงำนในกำรแจง้เบำะแสกระท ำผิด ฉอ้ฉล ทจุรติ  โดยมีกำรสือ่สำรใหพ้นกังำนทกุคน
ทรำบทัง้ภำยในองคก์รและสื่อสำรกบับคุลภำยนอกองคก์ รผ่ำนทำงเว็ปไซดข์องบริษัทฯ โดยสำมำรถแจง้
ขอ้มลูไดท้ี่ whistleblower@tacconsumer.com  

 บริษัทฯมีระเบียบปฏิบตัิงำนเรื่องกำรสื่อสำร โดยครอบคลมุถึงกำรสื่อสำรทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร มี
กำรสือ่สำรกบักลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ เช่น กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน ลกูคำ้ ผูบ้รโิภค ผูถื้อหุน้ นกั
ลงทนุ เป็นตน้ 

 กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ทำงคณะกรรมกำรจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสำร
ประกอบกำรประชมุที่มีขอ้มลูจ ำเป็นและเพียงพอก่อนกำรประชมุลว่งหนำ้ในระยะเวลำที่เหมำะสม และจะ
มีกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุเพื่อเป็นขอ้มลูอำ้งอิงหรอืเพื่อกำรตรวจสอบ 
 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บรษัิทฯมีกำรตรวจติดตำมจำกภำยนอกโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ประจ ำปี 2562 คือ บรษัิท ส ำนกังำน อี
วำย จ ำกัด ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2562 ซึ่งไดร้ำยงำนใหค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบรบัทรำบแลว้วำ่ไมม่ีขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะจำกกำรตรวจสอบบญัชีส ำหรบัปี 2562 

 เพื่อใหร้ะบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ ไดว้่ำจำ้งบริษัท พีแอนดแ์อล 
อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกัด เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2557  
จนถึงปัจจุบนั โดยมอบหมำยใหน้ำยธนภทัร วงคว์ิทย ์ต ำแหน่ง Internal Audit Supervisor ท ำหนำ้ที่เป็น

mailto:whistleblower@tacconsumer.com
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หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน โดยผู้ตรวจสอบภำยในดังกล่ำวได้จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินและ
ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ และน ำเสนอรำยงำนใหแ้ก่คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ
โดยตรงอยำ่งตอ่เนื่องเป็นประจ ำทกุไตรมำส ซึง่บรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรุงระบบกำรปฏิบตัิงำนใน
ฝ่ำยต่ำงๆ ตำมขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยในมำโดยตลอด และบริษัทฯ ยงัคงมีนโยบำยที่จะจำ้งผู้
ตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก (Outsource) อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

 บริษัทฯมีกำรจัดท ำแบบประเมินควำมเพียงของระบบกำรควบคุมภำยในปี 2562 โดยใชแ้บบประเมินที่
จดัท ำขึน้ตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และรำยงำนผลกำรประเมนิ
ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชมุรว่มกนัอยำ่งนอ้ยทกุไตรมำส เพื่อพิจำรณำและด ำเนินกำรใหม้รีำยงำนทำงกำรเงินที่
ถกูตอ้งและมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงกำรพิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรพัย ์
ซึง่ในกำรประชมุจะมีผูส้อบบญัชีเขำ้รว่มประชมุเพื่อใหข้อ้สงัเกตจำกกำรตรวจสอบบัญชีของบรษัิทฯ 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

  บรษัิทฯ ไดว้ำ่จำ้งบรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั ซึง่เป็นหนว่ยงำนภำยนอก ใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่เป็นผู้
ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2557 จนถึงปัจจบุนั โดยบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั 
ไดม้อบหมำยใหน้ำยธนภทัร วงคว์ิทย ์ต ำแหน่ง Assistant Vice President ท ำหนำ้ที่เป็นหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน โดย
คณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในมีรำยละเอียดดงันี ้

ผูต้รวจสอบภำยใน  : บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั 
    : นำยธนภทัร วงคว์ิทย ์(หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน) 
คณุวฒุิทำงกำรศกึษำ  : ปรญิญำตร ีบญัชีบณัฑติ, มหำวทิยำลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน  : 2555 - ปัจจบุนั  บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั 
กำรฝึกอบรมที่เก่ียวขอ้ง  : หลกัสตูรประกำศนียบตัรผูต้รวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT) รุน่ท่ี 21 

  ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯ จะตอ้งผ่ำนกำรอนมุตัิ (หรือไดร้บัควำมเห็นชอบ) จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหน่ง
หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 

การด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 
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โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชุมร่วมกันอย่ำงนอ้ยทุกไตรมำส เพื่อพิจำรณำและด ำเนินกำรให้มีรำยงำนทำง
กำรเงินท่ีถกูตอ้งและมีกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งครบถว้นและเพียงพอ รวมถึงกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรำยกำรที่
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำด
หลกัทรพัย ์ซึง่ในกำรประชมุจะมีผูส้อบบญัชีเขำ้รว่มประชมุเพื่อใหข้อ้สงัเกตจำกกำรตรวจสอบบญัชีของบรษัิทฯ 

เพื่อใหร้ะบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ ไดว้่ำจำ้งบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอร์
นอล ออดิท จ ำกัด เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2557 โดยผูต้รวจสอบภำยใน
ดังกล่ำวไดจ้ัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ และน ำเสนอรำยงำนใหแ้ก่
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบโดยตรงอยำ่งตอ่เนื่องเป็นประจ ำทกุไตรมำส ซึง่บรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกำรแกไ้ขปรบัปรุงระบบกำร
ปฏิบตัิงำนในฝ่ำยตำ่งๆ ตำมขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยในมำโดยตลอด  
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12. รายการระหว่างกัน    

     12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
              รำยกำรระหวำ่งกนัส ำหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ มีกำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ โดยมีรำยละเอียดของรำยกำรดงันี ้

 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

 
ลักษณะความสัมพันธ ์

 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ม.ค.-ธ.ค. 62 
(หน่วย:บาท) 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

นำยชชัชวี วฒันสขุ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรและเป็นผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 29.68 

ขำยรถยนตป์ระจ ำ
ต ำแหนง่ 

1,542,056.07 เป็นไปตำมนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนทรพัยำกร
บุคคล เรื่องรถประจ ำต ำแหน่งผูบ้ริหำร โดยบริษัทฯ เสนอ
ขำยในรำคำลด 25% จำกรำคำประเมินผูร้บัซือ้รถมือสอง 

นำยชชัชวี วฒันสขุ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรและเป็นผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 29.68 

ขำยสนิคำ้ 25,166.40 เป็นรำคำขำยลกูคำ้ทั่วไป เนื่องจำกไม่เขำ้นโยบำยกำรซือ้
รำคำพนกังำน 

นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง ด ำรงต ำแหนง่รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกลยทุธอ์งคก์ร ขำยรถยนตป์ระจ ำ
ต ำแหนง่ 

771,028.04 เป็นไปตำมนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนทรพัยำกร
บุคคล เรื่องรถประจ ำต ำแหน่งผูบ้ริหำร โดยบริษัทฯ เสนอ
ขำยในรำคำลด 25% จำกรำคำประเมินผูร้บัซือ้รถมือสอง 

บจ.สยำม เกตเวย ์(บรษัิทรว่ม) บริษัทจัดตั้งเมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2561 โดยมีบริษัท  
ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 49 
ร่วมทุนกับ บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
รอ้ยละ 49 และรอ้ยละ 2 ถือหุน้โดยบคุคลธรรมดำ 1 รำย และ
เมื่อวนัที่ 13 สงิหำคม 2562 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำและอนมุตัิขำยสดัสว่นให ้บรษัิท เอ็นพีพีจี (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยมลูคำ่คงเหลอืทำงบญัชี 

ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยคำ่เงินลงทนุ 

5,219,614.68 เ ป็นผลต่ ำงมูลค่ ำคงเหลื อทำงบัญชีตำมสัดส่ วน 
(905,385.32 บำท) และมูลค่ำรำคำทุน (6,125,000 บำท) 
อยูร่ะหวำ่งกำรรอรบัเงินคำ่หุน้ 

หมำยเหต ุ  รำยกำรขำยสนิคำ้ เป็นสวสัดิกำรที่บรษัิทฯ ใหแ้ก่พนกังำนทกุคน โดยเง่ือนไขตำ่งๆ ที่ผูบ้รหิำรไดร้บัเป็นเง่ือนไขเดียวกนักบัที่พนกังำนทกุคนไดร้บั
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั  

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯ กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ โดย
จะจัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นของกำรเขำ้ท ำรำยกำร ควำมสมเหตสุมผล และ
ควำมเหมำะสมดำ้นรำคำของรำยกำรนัน้ โดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติใน
รำคำตลำด ซึง่สำมำรถเปรยีบเทียบไดก้บัรำคำที่เกิดขึน้กบับคุคลภำยนอก ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญใน
กำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ บรษัิทฯ จะใหบ้คุคลที่มีควำมรูค้วำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมิน
รำคำทรพัยส์ิน ส ำนกักฎหมำย เป็นตน้ ที่เป็นอิสระจำกบริษัทฯ และบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกับ
รำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่ว เพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
น ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร หรอืผูถื้อหุน้ ตำมแตก่รณี  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรไม่ใหผู้บ้ริหำร หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้มำมี ส่วนร่วมในกำร
อนมุตัิรำยกำรท่ีตนเองมีสว่นไดเ้สียทัง้โดยทำงตรงและทำงออ้ม และคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งดแูลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิให้
เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำร
ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์ินที่ส  ำคญัของบริษัทฯ รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีที่
ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตแห่งประเทศไทย และจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไวใ้น
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ไดร้บักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ  

  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

บริษัทฯ อำจมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคตอย่ำงต่อเนื่อง  ซึ ่งจะเป็นไปตำมลกัษณะกำรท ำธุรกิจ
กำรคำ้ทั่วไป และจะมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัอย่ำงชัดเจน โดยเป็นรำคำและเงื่อนไขกำรคำ้
ตำมปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที่ก ำหนดใหก้ับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่เก่ียวขอ้งกัน  เช่น กำรค ำ้ประกันโดยผูถ้ือหุน้
ใหญ่และ/หรือกรรมกำร และกำรซือ้ขำยสินคำ้ เป็นตน้ โดยรำยกำรระหว่ำงกนัที่จะเกิดขึน้นัน้เป็นไปเพื่อควำมจ ำเป็นใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำตรวจสอบ
กำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑแ์ละใหค้วำมเห็นถึงควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรที่เกิดขึน้ทุกไตรมำส อย่ำงไรก็ตำม 
ภำยหลงัจำกที่บริษัทฯไดเ้ขำ้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ แลว้นัน้ บริษัทฯ ไดท้ ำกำรขอถอนกำร
ค ำ้ประกันของผูถื้อหุน้รำยใหญ่และ/หรือกรรมกำรดงักล่ำวจำกธนำคำรพำณิชยท์ัง้ในส่วนของเงินฝำกค ำ้ประกนัและกำร
ค ำ้ประกนัส่วนตวั โดยกำรขอถอนค ำ้ประกนัดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อวงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ ไดร้บัจำกธนำคำร
พำณิชย ์ทัง้นี ้หำกในอนำคตบริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นที่จะตอ้งพึ่งพิงกำรค ำ้ประกันของผูถื้อหุน้รำยใหญ่และ /หรือกรรมกำร
ในกำรขอวงเงินสินเชื่อจำกธนำคำรพำณิชยต์่อไป ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่และ /หรือกรรมกำรไม่มีนโยบำยในกำรเรียกเก็บ
ค่ำธรรมเนียมกำรค ำ้ประกันสินเช่ือจำกบริษัทฯ 

ส ำหรบัรำยกำรระหวำ่งกนัที่มิไดเ้ป็นไปตำมธุรกิจปกติที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต บริษัทฯ จะจดัใหม้ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเขำ้มำสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตผุลในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวก่อนที่บริษัทฯ จะเขำ้ท ำ
รำยกำรนัน้ๆ  โดยจะด ำเนินกำรตำมมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัตำมที่ระบขุำ้งตน้ อย่ำงไรก็
ตำม รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ในอนำคต คณะกรรมกำรบรษัิทฯ จะตอ้ง
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ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และขอ้บังคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของ
คณะกรรมกำรตลำดทนุและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผย
ขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์ินของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย ตลอดจนกำรปฏิบตัิ
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตแหง่ประเทศไทย 
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ส่วนที่ 3 
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน  

 13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

 13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 (ก) งบกำรเงินปี 2560 ตรวจสอบโดยนำงสำวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่  4377 จำก
บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบรษัิทฯ และไดใ้หค้วำมเห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 (ข) งบกำรเงินปี 2561 ตรวจสอบโดยนำงสำวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่  4377 จำก
บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบรษัิทฯ และไดใ้หค้วำมเห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 (ค) งบกำรเงินปี 2562 ตรวจสอบโดยนำงสำวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่  4377 จำก
บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบรษัิทฯ และไดใ้หค้วำมเห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
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 13.2 ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สนิทรพัย ์       

สนิทรพัยห์มนุเวยีน       
  เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด 88.66 9.36 79.99 8.29 16.09 1.56 
  เงินลงทนุชั่วครำว 299.04 31.55 392.02 40.65 540.59 52.56 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น 361.11 38.10 317.79 32.95 311.97 30.32 
  สนิคำ้คงเหลอื 54.52 5.75 63.40 6.57 39.63 3.85 
  สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น 2.99 0.32 3.71 0.38 2.38 0.23 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 806.33 85.08 856.92 88.85 910.66 88.52 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน       
  เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 27.00 2.85 - - - - 
  เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - 6.13 0.64 - - 
  ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 103.67 10.94 89.83 9.31 104.32 10.14 
  สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 2.29 0.24 0.76 0.08 0.26 0.03 
  สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 2.72 0.29 3.10 0.32 9.29 0.90 
  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 5.70 0.60 7.68 0.80 4.25 0.41 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 141.38 14.92 107.49 11.15 118.12 11.48 
รวมสนิทรพัย ์ 947.71 100.00 964.42 100.00 1,028.78 100.00 

หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้       
หนีส้นิหมนุเวยีน       
  เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 243.15 25.66 256.06 26.55 266.54 25.91 
  เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้   13.55 1.41 7.41 0.72 
  สว่นของหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน 
    ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 

2.14 0.23 2.15 0.22 1.32 0.13 

  ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 14.95 1.58 12.37 1.28 26.48 2.57 
  หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 4.40 0.46 4.21 0.44 8.45 0.82 
รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 264.64 27.92 288.34 29.90 310.20 30.15 
หนีส้นิไม่หมนุเวยีน       
  หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิ 
    จำกสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 

3.98 0.42 2.77 0.29 1.53 0.15 

  ส  ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 13.92 1.47 13.26 1.38 18.58 1.81 
รวมหนีส้นิไม่หมนุเวยีน 17.89 1.89 16.04 1.66 20.11 1.96 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รวมหนีส้นิ 282.53 29.81 304.38 31.56 330.31 32.11 

สว่นของผูถื้อหุน้       
ทนุเรอืนหุน้       
  ทนุจดทะเบียน 152.00 16.04 152.00 15.76 152.00 14.77 
  ทนุท่ีออกจ ำหนำ่ยและช ำระเตม็มลูคำ่แลว้ 152.00 16.04 152.00 15.76 152.00 14.77 
    สว่นเกินมลูคำ่หุน้สำมญั 426.99 45.05 426.99 44.27 426.99 41.50 
ก ำไรสะสม       
  จดัสรรแลว้ - ส  ำรองตำมกฎหมำย 15.20 1.60 15.20 1.58 15.20 1.48 
  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  70.99 7.49 65.85 6.83 104.28 10.14 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 665.18 70.19 660.04 68.44 698.47 67.89 
รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 947.71 100.00 964.42 100.00 1,028.78 100.00 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได ้       

รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,281.70 99.40 1,289.59 99.54 1,520.27 99.37 
รำยไดอ้ื่น 7.79 0.60 5.99 0.46 9.61 0.63 
รวมรายได้ 1,289.49 100.00 1,295.58 100.00 1,529.88 100.00 

ตน้ทนุและคำ่ใชจ้ำ่ย       
ตน้ทนุขำย 894.33 69.36 918.77 70.92 1,053.37 68.85 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย 190.05 14.74 215.61 16.64 193.21 12.63 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 64.78 5.02 65.09 5.02 72.62 4.75 
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่น - - 0.59 0.05 4.18 0.27 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - - - 5.22 0.34 
รวมค่าใช้จ่าย 1,149.16 89.12 1,200.06 92.63 1,328.60 86.84 
ก าไรก่อนสว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนใน
การร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ  และ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้

140.32 10.88 95.52 7.37 201.28 13.16 

สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - - - - - 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่าย
ภาษีเงนิได ้

140.32 10.88 95.52 7.37 201.28 13.16 

คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงิน (0.30) (0.02) (0.48) (0.04) (0.35) (0.03) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได ้ 140,021 10.86 95.04 7.34 200.93 13.13 
ภำษีเงินได ้ (27.55) (2.14) (23.74) (1.83) (41.75) (2.72) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 112.47 8.72 71.30 5.50 159.18 10.41 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่       
รำยกำรท่ีจะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก ำไรหรอื
ขำดทนุในภำยหลงั 

      

ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

- - 3.25 0.25 (6.55) (0.43) 

หกั : ผลกระทบของภำษีเงินได ้ - - (0.65) (0.05) 1.31 0.08 
รำยกำรท่ีจะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก ำไรหรอื
ขำดทนุในภำยหลงั- สทุธิจำกภำษีเงินได ้

- - 2.60 0.20 (5.24) (0.35) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ส าหรับปี - - 2.60 0.20 (5.24) (0.35) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 112.47 8.72 73.90 5.70 153.94 10.06 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ (Fully Diluted) (บำท) 0.18  0.12  0.26  
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ 0.18  0.12  0.26  
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
(Weighted Average) (บำท) 
มลูคำ่ที่ตรำไว ้(บำท) 0.25 - 0.25 - 0.25 - 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ (Fully Diluted) (บำท) 
– ปรบัปรุง1) 

0.18 - 0.12 - 0.26 - 

 หมายเหต ุ    1) ค านวณโดยปรบัมูลค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 0.25 บาท เพือ่การเปรียบเทยีบ  
 

งบกระแสเงนิสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน    
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี 140.02 95.04 200.93 
รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษีเป็นเงินสดรบั 
(จ่ำย) 
จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

   

คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 17.54 19.07 18.55 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) 0.38 23.38 0.53 
กำรปรบัลดสนิคำ้คงเหลอืเป็นมลูคำ่สทุธิที่จะไดร้บั (โอนกลบั) (1.69) 2.69 17.40 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - 5.22 
ก ำไรจำกกำรขำยและวดัมลูคำ่เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์พื่อคำ้ (3.41) (2.98) (4.30) 
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหนำ่ยเงินมดัจ ำที่ไมไ่ดร้บัคืน - - 1.09 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรจ ำหนำ่ยอำคำรและอปุกรณ ์ (0.50) 0.03 (1.84) 
ขำดทนุ(ก ำไร)จำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้จรงิ (0.12) 0.81 4.21 
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหนำ่ยอำคำร อปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มม่ี
ตวัตน 

- 0.20 0.05 

ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 3.14 2.91 4.78 
ดอกเบีย้รบั (2.12) (1.98) (2.52) 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ 0.30 0.48 0.38 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน
ด ำเนินงำน 

153.55 139.65 244.48 

สนิทรพัยด์  ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้)    
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น (138,33) 19.99 5.34 
สนิคำ้คงเหลอื (13.51) (11.57) 6.37 
สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น (1.71) (0.72) 0.24 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น (3.69) (1.98) 3.43 
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งบกระแสเงนิสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

หนีส้นิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 8.29 19.97 10.48 
เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้ - 13.55 (6.15) 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 1.15 (0.19) 4.24 
เงนิสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 5.74 178.71 268.43 
จ่ำยผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน - (0.31) (6.03) 
ดอกเบีย้รบั 1.89 1.92 2.46 
จ่ำยภำษีเงินได ้ (27.97) (27.36) (32.51) 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (20.34) 152.95 232.35 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ    
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั (เพิ่มขึน้) ลดลง - 27.00 - 
เงินลงทนุชั่วครำว (เพิ่มขึน้) ลดลง 98.42 (90.91) (148.46) 
เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - (6.13) - 
เงินสดรบัจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - 0.91 
ซือ้อำคำร อปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน (38.56) (9.68) (32.92) 
เงินสดรบัจำกกำรจ ำหนำ่ยอำคำรและอปุกรณ ์ 1.14 0.04 2.68 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน 61.00 (79.67) (177.79) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    
เงินสดจำ่ยคืนหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (2.09) (2.91) (2.94) 
เงินปันผลจ่ำย (103.36) (79.04) (115.52) 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (105.45) (81.95) (118.46) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (64.78) (8.67) (63.90) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้งวด 153.45 88.66 79.99 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 88.66 79.99 16.09 
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 13.3  ตารางสรุปอัตราสว่นทางการเงนิที่ส าคัญ 
รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง     
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 3.05 2.97 2.94 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็  (เทำ่) 2.83 2.74 2.80 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) -0.08 0.55 0.78 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรคำ้ (เทำ่) 4.46 3.95 5.09 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 80.74 91.09 70.75 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื (เทำ่) 31.90 22.04 23.47 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่  (วนั) 11.29 16.34 15.34 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจำ้หนี ้ (เทำ่) 5.32 4.94 5.69 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 67.66 72.84 63.25 
Cash Cycle (วนั) 24.37 34.59 22.84 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 30.22 28.76 30.71 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  (%) 10.34 6.94 12.61 
อตัรำก ำไรอื่น  (%) 0.60 0.46 0.63 
อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร  (%) -15.34 170.84 121.22 
อตัรำก ำไรสทุธิ (%) 8.72 5.50 10.41 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้  (%) 17.03 10.76 23.44 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์  (%) 11.95 7.46 15.97 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร  (%) 133.59 91.62 183.09 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์  (เทำ่) 1.37 1.36 1.54 
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ    
อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทำ่) 0.42 0.46 0.47 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 26.58 373.71 707.66 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (เทำ่) -0.14 1.67 1.54 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) 97.30 110.86 91.67 
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14. ค าอธิบายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงาน  

14.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 มีนำคม 2545 เพื่อด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องดื่มในโถกด 
(Dispenser Drink) ในรำ้นเซเวน่อีเลฟเวน่ (7-Eleven) ตอ่มำบรษัิทฯ ไดข้ยำยธุรกิจไปยงัตลำดชำเขียวพรอ้มดืม่ (Ready to 
Drink) โดยออกผลิตภัณฑ์ชำเขียวบรรจุขวดพรอ้มดื่มตรำ “เชนย่ำ” และได้ขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยไปยังตลำด
ตำ่งประเทศ เช่น กมัพชูำ สงิคโปร ์ดไูบ รสัเซีย และสหรฐัอเมรกิำ เป็นตน้ จนกระทั่งปี 2552 บรษัิทฯ ไดข้ยำยธุรกิจเขำ้สูก่ำร
แปรรูปอำหำรจำกเนือ้สตัว ์โดยมีโรงงำนผลิตและจ ำหน่ำยลูกชิน้ป้ิง หมป้ิูง และหมยูอ ภำยใตต้รำสนิคำ้ “แฮปป้ีเชฟ” และ 
“นมัเบอรว์นั” ตอ่มำในปี 2554 บรษัิทฯ ไดข้ยำยธุรกิจไปยงัตลำดเครือ่งดื่มฟังกช์นันอล โดยออกผลติภณัฑก์ำแฟปรุงส ำเรจ็
พรอ้มดื่มเพื่อสขุภำพและควบคมุน ำ้หนกัตรำ “วีสลมิ” อยำ่งไรก็ตำม ดว้ยวิสยัทศันข์องผูบ้รหิำรในกำรมุง่มั่นท่ีจะเป็นบรษัิท
ชัน้น ำในดำ้นเครื่องดื่มประเภทชำและกำแฟ บริษัทฯ จึงไดจ้ ำหน่ำยธุรกิจแปรรูปอำหำรจำกเนือ้สตัวไ์ปเมื่อเดือนสิงหำคม 
2556 หลงัจำกนัน้ในปี 2557 บริษัทฯ ไดพ้ฒันำและออกผลิตภณัฑใ์หม่ประเภทเครื่องดื่มปรุงส ำเร็จชนิดผง ตรำ “สวสัดี” 
ไดแ้ก่ นมทเุรยีนผสมเนือ้ทเุรยีน นมมะมว่งผสมเนือ้มะมว่ง และชำนมไทย โดยเนน้จ ำหนำ่ยในตลำดตำ่งประเทศเป็นหลกั  

ในกำรจดัหำสนิคำ้เพือ่จ ำหนำ่ยของบรษัิทฯ นัน้ เดิมบรษัิทฯ จะวำ่จำ้งผูร้บัจำ้งผลติภำยนอกทัง้หมด อยำ่งไร 
ก็ตำม เพื่อใหก้ำรประกอบธุรกิจมีควำมครบวงจรมำกยิง่ขึน้ ในปี 2556 บรษัิทฯ จึงไดล้งทนุซือ้ที่ดินพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งเพื่อใช้
เป็นโรงงำนผลติเครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนิดผง โดยโรงงำนของบรษัิทฯ ตัง้อยูท่ี่โครงกำรพำรำกอน แฟ็คตอรี ่แลนด ์อ ำเภอบำ้น
บงึ จงัหวดัชลบรุ ีบนเนือ้ที่รวม 1 ไร ่1 งำน 53 ตำรำงวำ มีก ำลงักำรผลติเต็มที่ 2,021.76 ตนัตอ่ปี  และบรษัิทฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำร
ผลติเชิงพำณิชยเ์ป็นครัง้แรกเมื่อวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2556 จำกกำรท่ีบรษัิทฯ มีโรงงำนผลติเครือ่งดื่มปรุงส ำเรจ็ชนดิผงของ
บรษัิทฯ เองดงักลำ่ว สง่ผลท ำใหส้ดัสว่นกำรซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รูปจำกผูร้บัจำ้งผลติคิดเป็นรอ้ยละ 84.22 ในปี 2557 รอ้ยละ 
78.63 ในปี 2558 ตอ่มำในปี 2559 ถึงแมว้ำ่บรษัิทฯ ไดป้รบัควำมเรว็ของเครือ่งบรรจสุง่ผลใหเ้ครือ่งมีประสทิธิภำพในกำร
ผลติไดม้ำกขึน้จึงท ำใหก้ ำลงักำรผลติไดเ้พิ่มขึน้ท่ี 2,615.65 ตนัตอ่ปี แตเ่นื่องจำกบรษัิทฯ มีสนิคำ้ใหมท่ี่ออกจ ำหนำ่ย อำทิ
เช่น เครือ่งดื่มรอ้นแบบอตัโนมตัิ กลุม่สนิคำ้ประเภทโดนทัสไตลญ่ี์ปุ่ น ยี่หอ้ “อะสไมลล”์ และ สนิคำ้โดยใชต้วักำรต์นูคำแรค็
เตอร ์กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. เป็นตน้ โดยซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รูปจำกผูร้บัจำ้งผลิต สง่ผลท ำใหส้ดัสว่นกำรซือ้
สนิคำ้ส ำเรจ็รูปจำกผูร้บัจำ้งผลติคิดเป็นรอ้ยละ 94.39 ในปี 2559 

ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะควำมเป็นหุน้สว่นทำง
ธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่คำ้อย่ำงมำก ท ำใหก้ำรท ำธุรกิจกับคู่คำ้ไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ ผูร้บัจ้ำงผลิต (Outsource 
Manufacturer) ผูจ้ดัหำวตัถดุิบและบรรจุภณัฑ ์เป็นไปอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว ประกอบกบับริษัทฯ มุ่งเนน้กำร
บริหำรกลยทุธด์ำ้นกำรตลำดและกำรขำยควบคูไ่ปกบักำรวิจยัและพฒันำเครื่องดื่มที่มีเอกลกัษณแ์ละควำมแตกตำ่งอยำ่ง
ชดัเจน โดยมีกำรออกผลติภณัฑใ์หม่ที่มีควำมหลำกหลำยทัง้รูปแบบและรสชำติอยำ่งต่อเนื่อง ท ำใหผ้ลติภณัฑข์องบริษัทฯ 
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรและไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ จำก
เหตุผลดงักลำ่วจึงส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษัทฯ เติบโตมำโดยตลอดจำกจ ำนวน 677.99 ลำ้นบำท ในปี 2554 
เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 1,063.15 ลำ้นบำท ในปี 2555 อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรที่ภำวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตวั ซึ่งเป็น
ผลกระทบจำกเศรษฐกิจโลกและสถำนกำรณท์ำงกำรเมืองที่ยืดเยือ้จำกช่วงปลำยปี 2556 และสง่ผลตอ่เนื่องมำถึงปี 2557
ท ำใหป้ระชำชนเพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรจบัจ่ำยใชส้อยมำกขึน้ จึงสง่ผลท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษัทฯ เริ่มชะลอ
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ตวัในปี 2556 เป็นจ ำนวน 1,067.77 ลำ้นบำท และลดลงเหลือจ ำนวน 1,002.65 ลำ้นบำท ในปี 2555 ซึ่งเป็นรำยไดท้ี่มำ
จำกกำรขำยผลติภณัฑเ์ครือ่งดื่มเพียงอยำ่งเดียว โดยบรษัิทฯ มีก ำไรสทุธิในปี 2555 จ ำนวน 26.29 ลำ้นบำท และมีขำดทนุ
สทุธิจ ำนวน 6.64 ลำ้นบำท ในปี 2556 ถึงแมว้ำ่รำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษัิทฯ จะเป็นไปในทิศทำงเดียวกบัภำวะเศรษฐกิจ
ตำมที่กลำ่วขำ้งตน้ บรษัิทฯ ก็สำมำรถบรหิำรงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพมำกขึน้ รวมถึงมีกำรควบคมุงบประมำณคำ่ใชจ้ำ่ย
ในกำรโฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำยอยำ่งรดักมุ สง่ผลท ำใหบ้รษัิทฯ มีก ำไรสทุธิจ ำนวน 51.84 ลำ้นบำท ในปี 
2557 และจ ำนวน 67.95 ในปี 2558 

ตอ่มำในปี 2559 บรษัิทฯ ไดพ้ฒันำสนิคำ้และออกจ ำหนำ่ยสนิคำ้ใหมแ่ละกำรขยำยตวัของตลำดทัง้ในกลุม่ของ
เครื่องดื่มเย็นในโถกดและกลุม่เครื่องดื่ม non coffee ในมมุ all café และไดข้ยำยลงทนุในโครงกำรเครื่องกดเครื่องดื่มรอ้น
แบบอตัโนมตัิ รวมทัง้ จ ำหนำ่ยสนิคำ้ใหมใ่นตลำดกลุม่สนิคำ้ประเภทโดนทัสไตลญ่ี์ปุ่ น ยี่หอ้ “อะสไมลล”์ และ สนิคำ้โดยใช้
ตวักำรต์นูคำแร็คเตอร ์กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. ท ำใหบ้ริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2559 และ 2560 
จ ำนวน 1,177.02 ลำ้นบำท และ 1,281.70 ลำ้นบำท โดยมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 101.83 ลำ้นบำท และ 112.47 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

นอกจำกนีใ้นปี 2561 บรษัิทไดม้ีรำยไดเ้พ่ิมขึน้จำกกำรเป็นตวัแทนกำรใหใ้ชส้ิทธ์ิตวักำรต์นู โดย บรษัิทฯ ไดร้ว่ม
เซ็นสญัญำรว่มกบับรษัิท San-X ประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือเป็นตวัแทนอนญุำตใหใ้ชส้ทิธ์ิตวักำรต์นู ระยะเวลำของสญัญำ 5 ปี ใน
ปี 2561-2565 โดยครอบคลมุ 7 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย สิงคโปร ์มำเลเซีย กมัพชูำ เมียนมำ ลำว และเวียดนำม และบริษัทฯ 
ไดท้ ำขอ้ตกลงเก่ียวกบัใบอนญุำตกำรใหใ้ชช้่วงสิทธิเครื่องหมำยกำรคำ้กับผูถื้อลิขสิทธ์ิตวักำรต์ูนรำยหนึ่งในประเทศไทย
โดยท ำสญัญำ 2 ปี เริม่ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยำยน 2562 ถงึวนัท่ี 31 สงิหำคม 2564 นอกจำกนี ้บรษัิทฯ มีรำยไดเ้ติบโตจำกกำร
ขำยสินคำ้ในประเทศ โดยไดพ้ฒันำสินคำ้และออกจ ำหน่ำยสินคำ้ใหม่และกำรขยำยตวัของตลำดทัง้ในกลุม่ของเครือ่งดื่ม
เย็นในโถกดและกลุ่มเครื่องดื่ม non coffee ในมุม all café ถึงแม้ว่ำ บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจำกกำรแข่งขันในกลุ่ม
เครื่องดื่มชำเขียวที่เขม้ขน้ขึน้จำกคู่แข่งขนัรำยเดิมที่เขำ้รุกตลำดครัง้ใหม่ จนท ำใหเ้กิดสงครำมรำคำในตลำดต่ำงประเทศ
และกำรเรียกเก็บหนีค้ำ้งช ำระ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไดป้รบัแผนในกำรขำยสินคำ้ในต่ำงประเทศและหำตวัแทนจ ำหนำ่ย
ใหม่เพื่อขยำยและรกัษำช่องทำงกำรขำยในต่ำงประเทศ ซึ่งท ำใหบ้ริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2561และ 2562 จ ำนวน 
1,289.59 ลำ้นบำท และ 1,520.27 ลำ้นบำท  โดยมีก ำไรสทุธิจ ำนวน 71.30 ลำ้นบำท และ159.18 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 

14.2 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

14.2.1 รายได้ 

   ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีรำยไดร้วมจ ำนวน 1,289.49 ลำ้นบำท จ ำนวน 1,295.58 ลำ้นบำท และจ ำนวน 
1,529.88 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 0.47 และรอ้ยละ 18.08  

    โดยในปี 2560 ในปี 2561 รำยได้รวมเติบโตมำจำกกำรพัฒนำสินค้ำใหม่และกำรขยำยตัวสินค้ำเดิม ที่
ออกจ ำหนำ่ยสูต่ลำดทัง้ในกลุม่เครือ่งดืม่ และกลุม่สนิคำ้ประเภทโดนทัสไตลญ่ี์ปุ่ นยี่หอ้ “อะสไมลล”์ และ รำยไดค้ำ่สทิธ์ิจำก
กำรเป็นตวัแทนอนญุำตใหใ้ชส้ทิธ์ิตวักำรต์นู และในปี 2562 รำยไดร้วมเติบโตมำจำกกำรพฒันำสนิคำ้ใหมแ่ละกำรขยำยตวั
สนิคำ้เดิม ท่ีออกจ ำหนำ่ยสูต่ลำดทัง้ในกลุม่เครือ่งดื่ม และ รำยไดค้ำ่สทิธ์ิจำกกำรเป็นตวัแทนอนญุำตใหใ้ชส้ทิธ์ิตวักำรต์นู 
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ทัง้นี ้รำยไดร้วมของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดอ้ื่น โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

รายได้ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,281.70 99.40 1,289.59 99.54 1,520.27 99.37 
รำยไดอ้ื่น 7.79 0.60 5.99 0.46 9.61 0.63 
รวมรายได้ 1,289.49 100.00 1,295.58 100.00 1,529.88 100.00 

รายได้จากการขาย 
ในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยจ ำนวน 1,281.70 ลำ้นบำท จ ำนวน 1,289.59 ลำ้นบำท และ

จ ำนวน 1,520.27 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 0.62 และรอ้ยละ 17.89 โดยรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 
2560-2561 บริษัทฯ มีกำรเติบโตมำจำกกำรพฒันำสินคำ้ใหม่และกำรขยำยตวัสินคำ้เดิมจ ำหน่ำยสินคำ้ใหม่ นอกจำกนี ้
ขยำยสินคำ้ในตลำดกลุม่สินคำ้ประเภทโดนทัสไตลญ่ี์ปุ่ น รสออริจินอล ยี่หอ้ “อะสไมลล”์ และ สินคำ้โดยใชต้วักำรต์นูคำ
แรค็เตอร ์กบั Sanrio Wave Hong Kong Co., Ltd. และในปี 2562 บรษัิทยงัคงมีรำยไดร้วมเติบโตมำจำกกำรพฒันำสนิคำ้
ใหม่และกำรขยำยตวัสินคำ้เดิม ท่ีออกจ ำหน่ำยสู่ตลำดทัง้ในกลุ่มเครื่องดื่ม รวมทัง้ รำยไดค้่ำสิทธ์ิจำกกำรเป็นตัวแทน
อนญุำตใหใ้ชส้ทิธ์ิตวักำรต์นู 

 
ประเภท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

กลุ่มผลิตภณัฑ ์B2B 1,152.01 89.88 14.34 1,143.21 88.65 (0.76) 1,358.67 89.37 18.85 
กลุ่มผลิตภณัฑ ์B2C 129.69 10.12 -23.48 146.38 11.35 12.87 161.60 10.63 10.40 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,281.70 100.00 8.89 1,289.59 100.00 0.62 1,520.27 100.00 17.89 

 
ประเภท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

ล้านบาท สัดส่วน 
(%) 

อัตราการ
เตบิโต 
(%) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยใน
ประเทศ 

1,182.87 92.29 10.59 1,259.17 97.63 6.45 1,475.05 97.02 17.14 

รำยไดจ้ำกกำรขำย
ตำ่งประเทศ 

98.83 7.71 -8.01 11.75 0.91 (88.11) 4.35 0.29 (62.98) 

รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำย
สิทธิในกำรใชต้วักำรต์นู 

- - - 18.67 1.45 100.00 40.87 2.69 118.91 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,281.70 100.00 8.89 1,289.59 100.00 0.62 1,520.27 100.00 17.89 
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รายได้จากการขาย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ประกอบดว้ย (1) รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่
ผลิตภัณฑท์ี่บริษัทฯ ร่วมพัฒนำกับหุน้ส่วนทำงธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) และ (2) รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่ม
ผลติภณัฑท์ี่จดัจ ำหนำ่ยภำยใตต้รำสนิคำ้ของบรษัิทฯ (Business to Customer : B2C) โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่ผลติภณัฑท์ี่บรษัิทฯ รว่มพฒันำกบัหุน้สว่นทำงธุรกิจ (Business to Businesss : B2B) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุ่มผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ ร่วมพฒันำกับหุน้ส่วนทำงธุรกิจ  (B2B) ถือเป็นรำยไดห้ลกัของ
บริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 88-90 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมในปี 2560-2562 ผลิตภณัฑห์ลกัในส่วนของ 
B2B คือ ผลิตภณัฑป์ระเภทเครื่องดื่มในโถกด (Dispenser Drink) ไดแ้ก่ ชำนม (Zenya) กำแฟคอฟฟีกำ้ และกำแฟลำเต ้
(Zenya) และกลุม่ของเครือ่งดื่ม non coffee ในมมุ all café โดยในปี 2560 บรษัิทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่ผลติภณัฑ ์B2B 
จ ำนวน 1,152.01 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 14.34  ในปี 2561 จ ำนวน 1,143.21 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำกำร
เติบโตรอ้ยละ (0.76) และปี 2562 จ ำนวน 1,358.67 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 18.85  ทัง้นีใ้นปี 2560-2562 
มีกำรขยำยตวัของตลำดในสว่นของกลุม่เครือ่งดื่ม non coffee ในมมุ all café และไดร้ว่มพฒันำสนิคำ้และออกจ ำหนำ่ยสนิคำ้
ใหม่ในตลำดทัง้ในกลุ่มของเครื่องดื่มเย็นในโถกดและกลุ่มของเครื่องดื่ม non coffee ในมุม all café และไดข้ยำยลงทุนใน
โครงกำรเครือ่งกดเครือ่งดื่มรอ้นแบบอตัโนมตัิ รวมทัง้มีจ ำนวนสำขำที่จ ำหนำ่ยเติบโตขึน้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่ผลติภณัฑท์ี่จดัจ ำหนำ่ยภำยใตต้รำสนิคำ้ของบรษัิทฯ (Business to Customer : B2C) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่ผลิตภณัฑท์ี่จดัจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของบริษัทฯ (B2C) คิดเป็นสดัสว่นประมำณ
รอ้ยละ 10-12 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2560-2562 ผลิตภัณฑห์ลกัในส่วนของ B2C ไดแ้ก่ ชำเขียวพรอ้มดื่ม ตรำ  
“เชนยำ่” ผลติภณัฑป์ระเภทเครือ่งดื่มในโถกด (Dispenser Drink) ไดแ้ก่ เฮอรชี์ส ์ฟรซี มิลค ์ช็อกโกแลต และ รำยไดค้ำ่สทิธ์ิ
จำกกำรเป็นตวัแทนอนญุำตใหใ้ชส้ิทธ์ิตวักำรต์นู ส  ำหรบัผลิตภณัฑช์ำเขียวพรอ้มดื่ม ตรำ “เชนยำ่” นัน้ บริษัทฯ มุ่งเนน้กำร
สง่ออกผลิตภณัฑไ์ปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งประเทศกมัพชูำ โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำร
ขำยกลุม่ผลิตภณัฑ ์B2C จ ำนวน 129.69 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.12 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมซึ่งเพิ่มขึน้จำกปี
ก่อนคิดเป็นรอ้ยละ (23.48) ในปี 2561 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยกลุม่ผลิตภณัฑ ์B2C จ ำนวน 146.38 ลำ้นบำท คิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 11.35 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมซึ่งเพิ่มขึน้จำกปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ 12.87 ในปี 2562 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำก
กำรขำยกลุม่ผลติภณัฑ ์B2C จ ำนวน 161.60 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10.63 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมซึง่เพิ่มขึน้จำก
ปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ 10.40 

 รายได้อื่น 

 ในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีรำยไดอ้ื่นจ ำนวน 7.79 ลำ้นบำท จ ำนวน 5.99 ลำ้นบำท และ จ ำนวน 9.61 ลำ้นบำท 
คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.60 รอ้ยละ 0.46 และรอ้ยละ 0.63 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั โดยรำยไดอ้ื่นที่เป็นรำยกำรหลกัที่
เกิดขึน้ทกุปี ประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบีย้รบั ก ำไรจำกมลูค่ำเงินลงทนุ และรำยไดจ้ำกกำรจ ำหนำ่ยวตัถดุิบ ซึ่งเป็นวตัถดุิบ
กึ่งส  ำเร็จรูป (Pre-mix) ที่บริษัทฯ ว่ำจ้ำงผู้ร ับจ้ำงผลิตแห่งหนึ่งผสมวัตถุดิบตำมสูตรที่บ ริษัทฯ ก ำหนด จำกนั้น 
บริษัทฯ จะน ำวตัถดุิบกึ่งส  ำเร็จรูปที่ไดจ้ ำหน่ำยต่อใหก้บัผูร้บัจำ้งผลิตหลกัของบริษัทฯ เพื่อน ำไปผลิตเป็นสินคำ้ส ำเร็จรูป  
โดยบนัทกึรบัรูเ้ฉพำะสว่นตำ่งของรำคำขำยและตน้ทนุขำย โดยในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีรำยไดด้อกเบีย้รบัและก ำไรจำก
มลูคำ่เงินลงทนุ จ ำนวน 5.53 ลำ้นบำท จ ำนวน 4.54 ลำ้นบำท และจ ำนวน 7.89 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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14.2.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

คำ่ใชจ้่ำยหลกัของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย ตน้ทนุขำย คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำย คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร และคำ่ใชจ้ำ่ย
ทำงกำรเงิน โดยในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยรวมจ ำนวน 1,149.46 ลำ้นบำท จ ำนวน 1,200.55 ลำ้นบำท และ
จ ำนวน 1,328.95 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 89.14 รอ้ยละ 92.66 และรอ้ยละ 86.87 ของรำยไดร้วม 
ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ตน้ทนุขำย 894.33 77.80 918.77 76.53 1,053.37 79.27 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 190.05 16.53 215.61 17.96 193.21 14.54 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร :       
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 64.78 5.64 65.09 5.42 72.62 5.46 
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่น - - 0.59 0.05 4.18 0.31 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุ

ในกำรรว่มคำ้ 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
5.22 

 
0.39 

คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงิน 0.30 0.03 0.48 0.04 0.35 0.03 
รวมค่าใช้จ่าย 1,149.46 100.00 1,200.55 100.00 1,328.95 100.00 
รอ้ยละตอ่รำยไดร้วม 89.14 92.66 86.87 

 

   ต้นทุนขายและก าไรขั้นต้น 

 ตน้ทุนขำยถือเป็นค่ำใชจ้่ำยหลกัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีตน้ทุนขำยจ ำนวน 894.33 ลำ้นบำท ในปี 2560 
จ ำนวน 918.77 ลำ้นบำท ในปี 2561 และ จ ำนวน 1,053.37 ลำ้นบำท ในปี 2562 ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 77.80 รอ้ยละ 76.53 
และรอ้ยละ 79.27ของคำ่ใชจ้่ำยรวม ตำมล ำดบั 

 หำกพิจำรณำตน้ทนุขำยเปรยีบเทียบกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีสดัสว่นดงักลำ่วคิดเป็น
รอ้ยละ 69.78 รอ้ยละ 71.24 และรอ้ยละ 69.29 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย ตำมล ำดบั หรอืคิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้เทำ่กบัรอ้ย
ละ 30.22 รอ้ยละ 28.76 และรอ้ยละ 30.71 ตำมล ำดบั ปัจจยัหลกัที่ท  ำใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้ของบริษัทฯ ปรบัตวัเพิ่มขึน้และ
ลดลงมำจำกสดัสว่นของผลิตภณัฑท์ี่ขำย (Product Mix) ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ มีตน้ทนุสงูขึน้หรือ อตัรำก ำไรขัน้ตน้ลดลง
เลก็นอ้ย เป็นผลมำจำกกำร ตน้ทนุภำษีควำมหวำนในสนิคำ้เครือ่งดื่มไม่มีแอลกอฮอลซ์ึง่เริม่บงัคบัใชใ้นเดือน พฤศจิกำยน 
2560 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีกำรพฒันำสตูรอยำ่งต่อเนื่องในกำรลดควำมหวำน ซึ่งปัจจุบนัพฒันำสตูรเพื่อจ ำหน่ำยแลว้
ในระหวำ่งไตรมำส 2 ปี 2561 ซึง่อตัรำก ำไรขัน้ตน้โดยรวมของบรษัิทจะเริม่สงูขึน้ในไตรมำส 3 ปี 2561 และในปี 2562 ก ำไร
ขัน้ตน้โดยรวมสงูขึน้เนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ลดควำมหวำนและสดัสว่นของผลิตภณัฑท์ี่ขำย (Product Mix) ที่มีก ำไร
ขัน้ตน้สงูขึน้เมื่อเปรยีบเทียบในปี 2561 และ 2560 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 190.05 ลำ้นบำท ในปี 2560 จ ำนวน 215.61 ลำ้นบำทในปี 2561 และ
จ ำนวน 193.21 ลำ้นบำทในปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 14.74 รอ้ยละ 16.64 และรอ้ยละ 12.63 ของรำยไดร้วม 
ตำมล ำดบั คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยหลกัที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ คำ่โฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำย ซึง่มีสดัสว่น
คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 54-62 ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยรวม ในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีกำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำดและ
โปรโมชั่นตำ่งๆ อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อกระตุน้ยอดขำยสนิคำ้ของบรษัิทฯ ทัง้ในสว่นของสนิคำ้ที่เป็น B2B และ B2C  โดยในสว่น
ของสนิคำ้ B2B บรษัิทฯ จะมีกำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดและสง่เสรมิกำรขำยรว่มกบัคูค่ำ้ตอ่เนื่องตลอดทัง้ปี ซึง่คำ่ใชจ้่ำยใน
กำรท ำกิจกรรมกำรตลำดและสง่เสริมกำรขำยดงักลำ่วจะผนัแปรเป็นไปตำมสดัสว่นของยอดขำยที่เกิดขึน้ โดยจะพิจำรณำ
ตำมควำมเหมำะสมและภำวะตลำดในแตล่ะช่วงเวลำ และในสว่นของสินคำ้ B2C นัน้ ผลิตภณัฑห์ลกัที่บริษัทฯ มุ่งเนน้ท ำ
กำรตลำดและสง่เสรมิกำรขำย ประกอบดว้ย ชำเขียวพรอ้มดื่ม ตรำ “เชนยำ่”  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรท ำกิจกรรมกำรตลำดและสง่เสริมกำรขำยนัน้ บริษัทฯ มีกำรโฆษณำประชำสมัพนัธส์ินคำ้ โดย
ผลติสือ่โฆษณำเพื่อประชำสมัพนัธผ์ำ่นสื่อตำ่งๆ เช่น สือ่โทรทศัน ์สือ่สิง่พิมพ ์ปำ้ยโฆษณำ เป็นตน้ ในขณะเดียวกนับรษัิทฯ 
ก็เนน้กำรจดัโปรโมชั่นรว่มกบัคูค่ำ้เพิ่มขึน้ นอกจำกนี ้จำกกำรท่ีบรษัิทฯ มีแผนในกำรขยำยตลำดเครือ่งดื่มไปยงัตำ่งประเทศ 
โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง ประเทศกมัพชูำ จึงเนน้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธช์ำเขียวพรอ้มดื่ม ตรำ “เชนยำ่” ผำ่นสือ่โทรทศัน ์เพื่อ
เป็นกำรสรำ้งแบรนดใ์หเ้ป็นที่รูจ้ักแพร่หลำยในประเทศกัมพูชำอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนสื่อต่ำง ๆ ท่ีหลำกหลำยมำกยิ่งขึน้ ทัง้
โทรทศัน ์วิทย ุและ Social Media  เช่น Facebook เป็นตน้ รวมถึงกำรจดักิจกรรมกบักลุม่เป้ำหมำย เช่น กำรท ำโปรโมชั่นเกม
ชิงโชครำงวลัต่ำงๆ เป็นตน้ เพื่อเป็นกำรตอกย ำ้ภำพลกัษณซ์ึ่งจะช่วยใหผ้ลิตภณัฑข์องบริษัทฯ สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่ลกูคำ้
เปำ้หมำยไดม้ำกยิ่งขึน้  

ส  ำหรบัปี 2560 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 190.05 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 14.74 ของ
รำยไดร้วม โดยคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยหลกัที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ คำ่โฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำย คิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 61.54 ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยรวม ซึง่หำกพิจำรณำจำกสดัสว่นคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยกบัรำยไดร้วม บรษัิทฯ 
มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มขึน้เล็กน้อยเนื่องจำก บริษัทฯ มีออกจ ำหน่ำยสินค้ำใหม่ในปี 2560 ซึ่งเน้น ค่ำโฆษณำ
ประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำยเพื่อใหผู้บ้ริโภครูจ้กัและเขำ้ถึงสินคำ้ นอกจำกนี ้มีกำรสง่เสรมิกำรขำยรว่มกบัโปรโมชั่น
ในกลุม่ตลำดชำเขียวเนื่องจำกมีกำรแขง่ขนัสงู 

ส  ำหรบัปี 2561 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 215.61 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.64 ของ
รำยไดร้วม โดยคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยหลกัที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ คำ่โฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำย คิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 55.38 ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยรวม ซึง่หำกพิจำรณำจำกสดัสว่นคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยกบัรำยไดร้วม บรษัิทฯ 
มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยเพิ่มขึน้ เนื่องจำก บรษัิทฯ ตดัหนีส้ญูจำกลกูหนีต้ำ่งประเทศ อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทฯ ไดเ้ปลีย่นตวัแทน
จดัจ ำหนำ่ยและกลยทุธใ์นกำรขำยตำ่งประเทศ ซึง่คำดวำ่จะไมม่ีคำ่ใชจ้่ำยในกำรตดัหนีส้ญูในสว่นสำระส ำคญั 

ส ำหรบัปี 2562 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 193.21 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 12.63 ของ
รำยไดร้วม โดยคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยหลกัที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ คำ่โฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำย คิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 53.74 ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยรวม ซึง่หำกพิจำรณำจำกสดัสว่นคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยกบัรำยไดร้วม บรษัิทฯ 
มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยลดลง สำเหตจุำกบรษัิทฯ มีกำรควบคมุคำ่ใชจ้่ำยในกำรโฆษณำและสง่เสรมิกำรขำยใหอ้ยูใ่นงบประมำณที่
ก ำหนด และเนน้กำรสง่เสรมิกำรขำยที่ไดป้ระสทิธิผลกบัยอดขำย  
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 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 ในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 64.78 ลำ้นบำท จ ำนวน 65.09 ลำ้นบำทและจ ำนวน 
72.62 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 5.02 รอ้ยละ 5.02 และรอ้ยละ 4.75 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั ซึง่บรษัิทฯ ไดค้วบคมุ
จ ำนวนคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเป็นไปตำมงบประมำณทีว่ำงไว ้

  ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรที่ส  ำคัญ ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผู้บริหำรและพนักงำน เช่น เงินเดือน โบนัส  และ
สวัสดิกำรอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งในปี 2560-2562 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวคิดเป็นสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 53.53 
 รอ้ยละ 59.39 และรอ้ยละ 58.62 ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรรวมตำมล ำดบั  

ทั้งนีใ้นปี 2562 บริษัท มีขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ ำนวน 4.18 ลำ้นบำทซึ่งเกิดจำกขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปลีย่นที่ยงัไมร่บัรุจ้ำกเงินลงทนุเป็นหลกั และขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ 5.22 ลำ้นบำท 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

   บรษัิทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงินจ ำนวน 0.30 ลำ้นบำท ในปี 2560 จ ำนวน 0.48 ลำ้นบำท ในปี 2561 และจ ำนวน 
0.35 ลำ้นบำท ในปี 2562 ซึง่คำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงินเกิดจำก หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 

14.2.3 ก าไรสุทธิ 

จำกผลกำรด ำเนินงำนที่กล่ำวขำ้งตน้ ในปี 2560 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิจ ำนวน 112.47 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำ
ก ำไรสทุธิรอ้ยละ 8.72 และปี 2561 บรษัิทฯ มีก ำไรสทุธิจ ำนวน 71.30 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิรอ้ยละ 5.50 สำเหตุ
ที่ก ำไรสทุธิในปี 2561 ลดลงขึน้เนื่องจำก ตน้ทนุสินคำ้ที่เพิ่มสงูขึน้จำกตน้ทนุภำษีควำมหวำนของสินคำ้และกำรลดรำคำ
ขำยสนิคำ้ในกลุม่เครือ่งดื่มชำเขียวในตำ่งประเทศ นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ไดบ้นัทกึคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยจำกกำรตัดหนีส้ญูของ
ลกูหนีต้่ำงประเทศเนื่องจำกกำรแข่งขนัสงูในตลำดชำเขียวกมัพชูำ และในปี 2562 บริษัทมีอตัรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำก
กำรขำยเพิ่มขึน้และสำมำรถควบคุมงบประมำณกำรใช้จ่ำยต่ำงๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ค่ำใช้จ่ำยในกำรโฆษณำ
ประชำสมัพนัธแ์ละกำรสง่เสรมิกำรขำย จึงท ำใหใ้นปี 2562 บรษัิทฯ มีก ำไรสทุธิจ ำนวน 159.18 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไร
สทุธิรอ้ยละ 10.41 

อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น  

  เมื่อพิจำรณำอตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Return on Equity) จะเห็นว่ำอัตรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้จะเกิดจำก
อตัรำกำรเติบโตของก ำไรสทุธิ โดยบริษัทฯ มีอตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้เท่ำกับรอ้ยละ รอ้ยละ 17.03 ในปี 2560 รอ้ยละ 
10.76 ในปี 2561 และรอ้ยละ 23.44 ในปี 2562 ในปี 2560 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 109.44 ลำ้น
บำท คิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลเทำ่กบัรอ้ยละ 97.30 ในปี 2561 บรษัิทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 79.04 
ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลเทำ่กบัรอ้ยละ 110.86 

ส ำหรบัปี 2562 บรษัิทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลระหวำ่งกำล ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 60.80 ลำ้นบำท และบรษัิท
ฯ มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2562 เพิ่มเป็นจ ำนวน 85.12 ลำ้นบำท ในท่ีประชมุคณะกรรมกำร
บรษัิทฯ เมื่อวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ ์2562 โดยคิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลปี 2562 เทำ่กบัรอ้ยละ 91.67 
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14.3 ฐานะทางการเงนิ 

14.3.1  สินทรัพย ์

      ณ สิน้ปี 2560-2562 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 947.71 ลำ้นบำท จ ำนวน 964.42 ลำ้นบำท และจ ำนวน 
1,028.78 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่งสินทรพัยท์ี่ส  ำคญัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ เงินลงทนุชั่วครำว ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น ที่ดิน
อำคำรและอปุกรณ ์สินคำ้คงเหลือ และเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด โดยในปี 2560 สดัสว่นของรำยกำรสินทรพัยท์ี่
ส  ำคัญดังกล่ำวต่อสินทรัพย์รวมคิดเป็น รอ้ยละ 31.55 รอ้ยละ 38.10 รอ้ยละ 10.94 รอ้ยละ 5.75 และรอ้ยละ 9.36  
ตำมล ำดบั ส ำหรบัในปี 2561 สดัสว่นของรำยกำรสินทรพัยท์ี่ส  ำคญัดงักลำ่วต่อสินทรพัยร์วมคิดเป็น รอ้ยละ 40.65 รอ้ยละ 
32.95 รอ้ยละ 9.31 รอ้ยละ 6.57 และรอ้ยละ 8.29 ตำมล ำดบั 

                และในปี 2562 สดัส่วนของรำยกำรสินทรพัยท์ี่ส  ำคญัดงักล่ำวต่อสินทรพัยร์วมคิดเป็น รอ้ยละ 52.56 รอ้ยละ 
30.32 รอ้ยละ 10.14 รอ้ยละ 3.85 และรอ้ยละ 1.56 ตำมล ำดับ ทั้งนี ้รำยละเอียดของสินทรัพยท์ี่ส  ำคัญของบริษัทฯ 
สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 88.66 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 9.36 ของ
สนิทรพัยร์วม ลดลงเนื่องจำกบรษัิทฯ ไดจ้ดัสรรเงินฝำกธนำคำรบำงสว่นเพื่อกำรลงทนุชั่วครำวและระหวำ่งปี บรษัิทฯ มีกำร
ลงทนุในซือ้สว่นของทรพัยส์ินเครื่องโถกดรอ้นอตัโนมตัิอีกทัง้มีกำรช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและเงินปันผล
จ่ำยระหวำ่งกำล และมียอดลกูหนีค้ำ้งรบัจำกกำรด ำเนินงำน 

และสิน้ปี 2561 บรษัิทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด จ ำนวน 79.99 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 8.29 ของ
สนิทรพัยร์วม ลดลงเนื่องจำกบรษัิทฯ ไดจ้ดัสรรเงินฝำกธนำคำรบำงสว่นเพื่อกำรลงทนุชั่วครำวและระหวำ่งปี บรษัิทฯ มีกำร
ลงทนุซือ้ในสว่นของทรพัยส์ินเครื่องโถกดรอ้นอตัโนมตัิอีกทัง้มีกำรช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและเงินปันผล
จ่ำยระหวำ่งกำล และมียอดลกูหนีค้ำ้งรบัจำกกำรด ำเนินงำน 

ส ำหรบัสิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 16.09  ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 1.56 
ของสินทรพัยร์วม ลดลงเนื่องจำกบริษัทฯ ไดจ้ัดสรรเงินฝำกธนำคำรบำงส่วนเพื่อกำรลงทุนชั่วครำวและ บริษัทฯ มีกำร
ลงทนุซือ้ที่ดินและโกดงัเก็บสนิคำ้ที่โรงงำน และบรษัิทมีกำรพฒันำเครือ่งและสนิคำ้ใหมอ่ยำ่งตอ่เนื่อง 

เงนิลงทุนชั่วคราว 

ณ สิน้ปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีเงินลงทนุชั่วครำว จ ำนวน 299.04 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 31.55 ของสนิทรพัย์
รวม จ ำนวน 392.02 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 40.65 ของสนิทรพัยร์วม และจ ำนวน 540.59 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 52.56 
ของสินทรพัยร์วม  โดยรวมเงินลงทนุชั่วครำว ณ สิน้ปี 2561 เพิ่มขึน้จำกปี 2560 เป็นผลจำกที่บริษัทฯมีเงินหมนุเวียนจำก
กำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึน้ และมีกำรปลดเงินฝำกธนำคำรที่มีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้โดยจดัสรรเพื่อกำรลงทนุชั่วครำว  ส ำหรบัปี 
2562 เพิ่มขึน้จำกปี 2561 เป็นผลจำกบริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึน้นอกเหนือจำกกำรลงทนุที่ระหวำ่งปี
มีกำรซือ้ที่ดินและโกดงัเก็บสนิคำ้ที่โรงงำน  
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ลูกหนีก้ารค้า 

  ณ สิน้ปี 2560-2562 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 356.58 ลำ้นบำท จ ำนวน 
296.18 ลำ้นบำท และจ ำนวน 301.49 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 37.63 รอ้ยละ 30.71 และ รอ้ยละ 29.31 
ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั  

  บรษัิทฯ มีนโยบำยกำรใหร้ะยะเวลำกำรช ำระหนี ้(Credit Term) แก่ลกูคำ้ในประเทศประมำณ 30-60 วนั แตห่ำก
เป็นลกูคำ้ใหม่ บริษัทฯ จะก ำหนดใหล้กูคำ้ช ำระค่ำสินคำ้เป็นเงินสดก่อนสง่มอบสินคำ้ ส ำหรบัลกูคำ้ต่ำงประเทศ บริษัทฯ 
ก ำหนดใหล้กูคำ้ช ำระค่ำสินคำ้เป็นเงินสดก่อนสง่มอบสินค้ำและใหร้ะยะเวลำกำรช ำระหนีแ้ก่ลกูคำ้ต่ำงประเทศประมำณ 
60- 90 วนั โดยอำจพิจำรณำให ้Credit Term เป็นครัง้ครำวขึน้อยูก่บันโยบำยกำรสง่เสรมิกำรขำยของบรษัิทฯ โดยในช่วงที่
ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีระยะเวลำในกำรเก็บหนีเ้ฉลี่ยเท่ำกับ 80.74 วนั ในปี 2560 เท่ำกับ 91.09 วนั ในปี 2561 และเท่ำกับ 
70.75 วนั ในปี 2562 โดยสว่นใหญ่ลกูหนีก้ำรคำ้ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระและลกูคำ้หลกัสว่นใหญ่มีระยะเวลำกำรรบัช ำระหนี ้
60 วนั และในปัจจบุนัไดเ้ปลีย่นมำรบัช ำระเงินสดก่อนกำรสง่สนิคำ้ส ำหรบัลกูคำ้ตำ่งประเทศ  

ระยะเวลาค้างช าระ 
ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระคำ้งช ำระ 277.25 77.75 282.62 95.42 295.38 97.97 
ไมเ่กิน 3 เดือน 24.05 6.74 9.30 3.14 5.83 1.94 
3 - 6 เดือน 53.42 14.98 4.21 1.42 - - 
6 - 12 เดือน 1.76 0.50 - - 0.28 0.09 
มำกกวำ่ 12 เดือน 0.10 0.03 0.04 0.01 0.01 - 

รวมลกูหนีก้ำรคำ้ 356.58 100.00 296.18 100.00 301.49 100.00 
หกั : คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (0.42)  -  0.20  
ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 356.16  296.18  301.29  

 
จำกตำรำงข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำ ลูกหนี ้ที่ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระของบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2560-2562 มีสัดส่วน 

รอ้ยละ 77.75 รอ้ยละ 95.42 และรอ้ยละ 97.97 ของยอดลกูหนีก้ำรคำ้ก่อนหกัคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ตำมล ำดบั ในขณะท่ี
ลกูหนีค้ำ้งช ำระของบริษัทฯ มีสดัสว่นรอ้ยละ 22.25 รอ้ยละ 4.58 และรอ้ยละ 2.03 ของยอดลกูหนีก้่อนหกัคำ่เผ่ือหนีส้งสยั
จะสญู ณ สิน้ปี 2560-2562 ตำมล ำดบั ซึง่โดยสว่นใหญ่เป็นลกูหนีค้ำ้งช ำระไมเ่กิน 3 -6 เดือน เกิดขึน้จำกกำรท่ีบรษัิทฯ ยงั
ไม่สำมำรถเรียกเก็บเงินไดเ้นื่องจำกอยูร่ะหว่ำงรอใหถ้ึงงวดกำรวำงบิลและช ำระเงินของลกูคำ้  และในปี 2560 รอรบัช ำระ
เงินจำกลกูหนีก้ำรคำ้ตำ่งประเทศ เนื่องจำกที่ผำ่นมำ บรษัิทฯ ไดต้ิดตำมกำรช ำระเงินและขยำยเครดิตเทอมจำกเจำ้เก่ำ แต่
ไมส่ำมำรถติดตำมกำรรบัช ำระเงินดงักลำ่วได ้บรษัิทฯ จึงด ำเนินกำรตดัหนีส้ญูจำกลกูหนีต้ำ่งประเทศในปี 2561 

บริษัทฯ เริ่มมีนโยบำยพิจำรณำตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในปี 2557 โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณใ์นกำรเก็บ
หนีแ้ละอำยขุองหนีค้ำ้งช ำระของลกูหนีแ้ตล่ะรำย โดย ณ สิน้ปี 2560 และปี 2562 บริษัทฯ มีกำรตัง้ส  ำรองคำ่เผ่ือหนีส้งสยั
จะสญูจ ำนวน 0.42 ลำ้นบำทและ 0.20ลำ้นบำท  ตำมล ำดบั ทัง้นี ้นโยบำยกำรตัง้ส  ำรองคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของบรษัิทฯ 
เป็นดงันี ้
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อายุหนี้ทีค่้างช าระ อัตราร้อยละของ 
การตั้งส ารองค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

คำ้งช ำระ 181-270 วนั 50% 
คำ้งช ำระ 271-365 วนั 70% 
คำ้งช ำระเกินกวำ่ 365 วนั  100% 

 
สินค้าคงเหลือ 

  ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิคำ้ส ำเรจ็รูป 32.91 60.23 50.48 76.24 39.28 65.63 
สนิคำ้ระหวำ่งผลติ 0.04 0.07 0.15 0.23 0.13 0.22 
วตัถดุิบและวสัดหุีบหอ่ 21.69 39.70 15.58 23.53 20.44 34.15 
รวมสนิคำ้คงเหลอื 54.64 100.00 66.21 100.00 59.85 100.00 
หกั : คำ่เผ่ือมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอืลดลง (0.12)  (2.82)  (20.22)  
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 54.52  63.39  39.63  

 

ณ สิน้ปี 2560 - 2562 บรษัิทฯ มีสนิคำ้คงเหลอืก่อนหกัคำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สนิคำ้คงเหลอืจ ำนวน 54.64 ลำ้น
บำท จ ำนวน 66.21 ลำ้นบำท และจ ำนวน 59.85 ลำ้นบำทตำมล ำดบั สินคำ้คงเหลือหลกัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ สินคำ้ส ำเร็จรูป 
และวตัถดุิบและวสัดหุีบหอ่ โดยคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 65.63 และรอ้ยละ 34.15 ของสนิคำ้คงเหลอืรวมในปี 2562 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีสินคำ้คงเหลือก่อนหกัค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือจ ำนวน 54.64 ลำ้น
บำท โดยสว่นประกอบของสนิคำ้คงเหลอืที่ส  ำคญั ประกอบดว้ย สนิคำ้ส ำเรจ็รูปซึง่มีจ ำนวน 32.91 ลำ้นบำท สนิคำ้ระหวำ่ง
ผลติจ ำนวน 0.04 ลำ้นบำท และวตัถดุิบและวสัดหุีบหอ่จ ำนวน 21.69 ลำ้นบำท ทัง้นีก้ำรเพิ่มขึน้ของสนิคำ้เกิดจำกบรษัิท ฯ 
มีผลติภณัฑใ์หมเ่พื่อจ ำหนำ่ยเพิ่มขึน้ และ ณ สิน้ปี 2561 บรษัิทฯ มีสนิคำ้คงเหลอืก่อนหกัคำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สินคำ้
คงเหลือจ ำนวน 66.21 ลำ้นบำท โดยส่วนประกอบของสินคำ้คงเหลือที่ส  ำคญั ประกอบดว้ย สินคำ้ส ำเร็จรูปซึ่งมีจ ำนวน 
50.48 ลำ้นบำท สินคำ้ระหว่ำงผลิตจ ำนวน 0.15 ลำ้นบำท และวตัถดุิบและวสัดหุีบห่อจ ำนวน 15.58 ลำ้นบำท ทัง้นีก้ำร
เพิ่มขึน้ของสนิคำ้เกิดจำกบรษัิท ฯ มีผลิตภณัฑใ์หมเ่พื่อจ ำหนำ่ยเพิ่มขึน้ ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีสินคำ้คงเหลือก่อนหกัคำ่
เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สินคำ้คงเหลือจ ำนวน 59.85 ลำ้นบำท โดยสว่นประกอบของสินคำ้คงเหลือที่ส  ำคญั ประกอบดว้ย 
สินคำ้ส ำเร็จรูปซึง่มีจ ำนวน 38.28 ลำ้นบำท สินคำ้ระหว่ำงผลิตจ ำนวน 0.13 ลำ้นบำท และวตัถดุิบและวสัดหุีบห่อจ ำนวน 
20.44 ลำ้นบำท 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยพิจำรณำตัง้ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้คงเหลือ โดยพิจำรณำจำก
สินคำ้คงเหลือที่เคลื่อนไหวชำ้ สินคำ้หมดอำย ุหรือเป็นสินคำ้ที่เลิกผลิต/เลิกจ ำหน่ำย ตำมนโยบำยที่บริษัทฯ ก ำหนดเป็น
ประจ ำทกุเดือน  
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ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ ์

บริษัทฯ มีที่ดิน อำคำร และอุปกรณส์ทุธิจ ำนวน 103.67 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2560 จ ำนวน 89.83 ลำ้นบำท ณ 
สิน้ปี 2561 และจ ำนวน 104.32 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2562 คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรพัยร์วมเทำ่กบัรอ้ยละ 10.94 รอ้ยละ 9.31 
และรอ้ยละ 10.14 ตำมล ำดบั 

ณ สิน้ปี 2560 บรษัิทฯ มีที่ดิน อำคำร และอปุกรณส์ทุธิจ ำนวน 103.67 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรพัยร์วม
เท่ำกบัรอ้ยละ 10.94 โดยเพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2559 จ ำนวน 15.01 ลำ้นบำท โดยบริษัทมีกำรลงทนุเพิ่มในระหว่ำงปีเป็น
จ ำนวน 31.65 ลำ้นบำท ในขณะที่มีค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี จ ำนวน 16 ลำ้นบำทโดยบริษัทฯ มีกำรลงทุนในสินทรพัยท์ี่
ส  ำคญั ไดแ้ก่ กำรลงทนุในเครื่องกดเครื่องดื่มรอ้นอตัโนมตัิเพื่อจ ำหน่ำยผงส ำเร็จรูป โดยติดตัง้แลว้เป็นจ ำนวน 618 เครือ่ง 
และอยู่ในระหวำ่งติดตัง้เป็นจ ำนวน 192 เครื่อง และณ สิน้ปี 2561 บริษัทฯ มีที่ดิน อำคำร และอปุกรณส์ทุธิจ ำนวน 89.83 
ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรพัยร์วมเท่ำกบัรอ้ยละ 9.31 โดยลดลงจำก ณ สิน้ปี 2560 จ ำนวน 13.84 ลำ้นบำท โดย
บริษัทมีกำรลงทนุเพิ่มในระหวำ่งปีเป็นจ ำนวน 3.51 ลำ้นบำท ในขณะที่มีค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี จ ำนวน 17.35 ลำ้นบำท
โดย ณ สิน้ปี 2561 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยท์ี่ส  ำคญั ไดแ้ก่ กำรลงทนุในเครือ่งกดเครือ่งดืม่รอ้นอตัโนมตัเิพื่อจ ำหนำ่ยผงส ำเรจ็รูป 
โดยติดตัง้แลว้เป็นจ ำนวน 650 เครือ่ง และอยูใ่นระหวำ่งติดตัง้เป็นจ ำนวน 181 เครือ่ง 

ส  ำหรบัปี 2562 บริษัทฯ มีที่ดิน อำคำร และอปุกรณส์ทุธิจ ำนวน 104.32 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรพัย์
รวมเท่ำกบัรอ้ยละ 10.14 โดยเพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2561 จ ำนวน 14.49 ลำ้นบำท โดยบริษัทมีกำรลงทนุเพิ่มในระหว่ำงปี
เป็นจ ำนวน 33.37 ลำ้นบำท ในขณะท่ีมีคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี จ ำนวน 17.99 ลำ้นบำทโดยบรษัิทฯ มีกำรลงทนุในสนิทรพัย์
ที่ส  ำคญั ไดแ้ก่ กำรลงทนุในเครือ่งกดเครือ่งดื่มรอ้นอตัโนมตัิเพื่อจ ำหนำ่ยผงส ำเรจ็รูป โดยติดตัง้แลว้เป็นจ ำนวน 637 เครือ่ง 
และอยูใ่นระหวำ่งติดตัง้เป็นจ ำนวน 173 เครือ่ง 

14.3.2 สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด 
          หนว่ย : ลำ้นบำท 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (20.34) 152.95 232.35 
เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมลงทนุ 61.00 (79.67) (177.79) 
เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน (105.45) (81.95) (118.46) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (64.78) (8.67) (63.90) 

 
บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน (20.34) ลำ้นบำทในปี 2560 จ ำนวน 152.95 ลำ้นบำทในปี 

2561 และจ ำนวน 232.35 ลำ้นบำท ในปี 2562 โดยบริษัทมีก ำไรก่อนภำษีในปี 2560 - 2562 เป็นจ ำนวน 140.02 ลำ้นบำท 
จ ำนวน 95.04 ลำ้นบำท และจ ำนวน 200.93 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยสว่นใหญ่บริษัทฯ มีเงินสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน โดยที่
ในปี 2560 บรษัิทฯ มีกำรขำยสนิคำ้ยงัไมไ่ดร้บัช ำระเงินจึงเป็นผลใหบ้รษัิทฯ มีเงินสดสทุธิใชไ้ปจำกกำรด ำเนินงำน 

หำกพิจำรณำกระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ บรษัิทฯ มีเงินสดสทุธิใชไ้ดม้ำจำกกิจกรรมลงทนุจ ำนวน 61.00 ลำ้น
บำท ในปี 2560 และเงินสดสทุธิใชไ้ปจำกกิจกรรมลงทนุ จ ำนวน 79.67 ลำ้นบำท ในปี 2561 และมีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรม
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ลงทนุจ ำนวน 177.79 ลำ้นบำท ในปี 2562 โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีเงินไปลงทนุชั่วครำวลดลง จ ำนวน 98.42 ลำ้นบำท ในปี 
2561 เงินลงทนุชั่วครำวเพิ่มขึน้ จ ำนวน 90.91 ลำ้นบำท และในปี 2562 เงินลงทนุชั่วครำวเพิ่มขึน้ 148.46 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ในปี 2560-2562 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน (105.45) ลำ้นบำท จ ำนวน (81.95) 
ลำ้นบำท และจ ำนวน (118.46) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 
103.36 ลำ้นบำท  และส ำหรบัปี 2561 บรษัิทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 79.04 ลำ้นบำท 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีกำรช ำระคืนเงินหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินเป็นเงินจ ำนวน 2.94 ลำ้นบำท และมี
กำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 115.52 ลำ้นบำท   

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บรษัิทฯ มีอตัรำสว่นสภำพคลอ่ง ณ สิน้ปี 2560-2562 เทำ่กบั 3.05 เทำ่ 2.97 เทำ่ และ 2.94 เทำ่ตำมล ำดบั และ
มีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็วเท่ำกับ 2.83 เท่ำ 2.74 เท่ำ และ 2.75 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยในปี  2560-2562  บริษัทฯ มี 
Cash Cycle เฉลีย่ 22 - 35 วนั  

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง  (เทำ่) 3.05 2.97 2.94 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็  (เทำ่) 2.83 2.74 2.80 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 80.74 91.09 70.75 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่  (วนั) 11.29 16.34 15.34 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ (วนั) 67.66 72.84 63.25 
Cash Cycle (วนั) 24.37 34.59 22.84 

 

14.3.3 แหล่งที่มาของเงนิทุน 

 หนี้สิน 

 ณ สิน้ปี 2560-2562 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ ำนวน 282.53 ลำ้นบำท จ ำนวน 304.38 ลำ้นบำท และจ ำนวน 
330.31 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยโครงสรำ้งหนีส้ินของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นหนีส้ินหมุนเวียน ซึ่งหำกคิดเป็นสดัส่วนต่อ
หนีส้ินรวมจะเท่ำกบัรอ้ยละ 93.67 ณ สิน้ปี 2560 รอ้ยละ 94.73 ณ สิน้ปี 2561 และรอ้ยละ 93.91 ณ สิน้ปี 2562 หนีส้ิน
หมุนเวียนที่ส  ำคญัของบริษัทฯ ประกอบดว้ยเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น โดย ณ สิน้ปี 2560-2562 สดัส่วนของรำยกำร
ดงักลำ่วต่อหนีส้ินรวมคิดเป็นรอ้ยละ 86.06 รอ้ยละ 84.13 และรอ้ยละ 80.69 ตำมล ำดบั โดยลกัษณะเจำ้หนีก้ำรคำ้และ
เจำ้หนีอ้ื่น เกิดจำกกำรซือ้สนิคำ้และกำรท ำโฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิกำรขำย 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ สิน้ปี 2560-2562 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จ ำนวน 665.18 ลำ้นบำท จ ำนวน 660.04 ลำ้นบำทและจ ำนวน 
698.47 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดย ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้จ ำนวน 665.18 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 
2559 จ ำนวน 9.11 ลำ้นบำท เนื่องจำกบริษัทฯ มีก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้จำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 จ ำนวน 112.47 ลำ้น
บำท ในขณะที่บริษัทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 103.36 ลำ้นบำท ในขณะที่ ณ สิน้ปี 2561 บริษัทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้
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จ ำนวน 660.04 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2560 จ ำนวน 5.14 ลำ้นบำท เนื่องจำกบรษัิทฯ มีก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้จำกผล
กำรด ำเนินงำนปี 2561 จ ำนวน 73.90 ลำ้นบำท ในขณะท่ีบรษัิทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 79.04 ลำ้นบำท 

 และ ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จ ำนวน 698.47 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก ณ สิน้ปี 2561 จ ำนวน 
38.43 ลำ้นบำท เนื่องจำกบรษัิทฯ มีก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้จำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 จ ำนวน 153.94 ลำ้นบำท ในขณะท่ี
บรษัิทฯ มีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 115.52 ลำ้นบำท  

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

บริษัทฯ มีอตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ำกับ 0.42 เท่ำ ณ สิน้ปี 2560 เท่ำกับ 0.46 เท่ำ ณ สิน้ปี 2561 
และเท่ำกบั 0.47 เท่ำ ณ สิน้ปี 2562 โดยส ำหรบั 2560 บริษัทฯ มีหนีส้ิน จ ำนวน 282.53 ลำ้นบำท ในขณะที่สว่นของผูถื้อ
หุน้มีจ ำนวน 665.18 ลำ้นบำท เนื่องจำกในสว่นของผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มีก ำไรสะสมเพิ่มขึน้ในปี 2560 จ ำนวน 112.47 ลำ้น
บำท และจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 103.36 ลำ้นบำท ขณะที่ปีในปี 2561 บรษัิทฯ มีหนีส้นิ จ ำนวน 304.38 ลำ้นบำท ในขณะท่ี
สว่นของผูถื้อหุน้มีจ ำนวน 660.04 ลำ้นบำท เนื่องจำกในสว่นของผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มีก ำไรสะสมเพิ่มขึน้ในปี 2561 จ ำนวน 
73.90 ลำ้นบำท และจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 79.04 ลำ้นบำทและ 2562 บริษัทฯ มีหนีส้ิน จ ำนวน 330.31 ลำ้นบำท ในขณะ
ที่สว่นของผูถื้อหุน้มีจ ำนวน 698.47 ลำ้นบำท เนื่องจำกในสว่นของผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ มีก ำไรสะสมเพิ่มขึน้ในปี 2562 จ ำนวน 
153.94 ลำ้นบำท และจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 115.52 ลำ้น  

14.3.4 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิในอนาคต 
1. ผลกระทบจากการลงทุนโครงการเคร่ืองกดเคร่ืองดืม่ร้อนแบบอัตโนมัติ (Hot Beverage Dispenser) 
จำกกำรที่บริษัทฯ มีแผนลงทุนในธุรกิจเครื่องกดเครื่องดื่มรอ้นแบบอตัโนมตัิ (Hot Beverage Dispenser)  โดย

วำงเปำ้หมำยติดตัง้เครือ่งกดเครื่องดื่มแบบอตัโนมตัิใหไ้ดป้ระมำณ 750 เครือ่ง ภำยในปี 2561 อยำ่งไรก็ตำม ก่อนท่ีจะลงทนุใน
โครงกำรนี ้บริษัทฯ ไดท้ ำกำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรอย่ำงละเอียด รวมถึงทดสอบตลำดและส ำรวจควำม
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภค ท ำใหค้วำมเสี่ยงจำกกำรลงทนุค่อนขำ้งต ่ำ นอกจำกนี ้บริษัทฯ คำดว่ำกำรลงทนุโครงกำรเครื่องกด
เครือ่งดื่มแบบอตัโนมตัิดงักลำ่วจะเป็นกำรขยำยโอกำสทำงธุรกิจและเพิ่มศกัยภำพในกำรเติบโตของบรษัิทฯ ในอนำคต 

และเนื่องจำกปัจจุบนัเทคโนโลยีมีกำรเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและทนัสมยัมำกขึน้ ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ 
จ ำเป็นตอ้งมีกำรพฒันำและปรบัปรุงเครื่องกดเครื่องดื่มใหม้ีประสิทธิภำพเป็นปัจจุบนัไม่ลำ้สมยั และตอบโจทยผ์ูบ้ริโภค 
เงินลงทนุในโครงกำรเครื่องกดเครือ่งดื่มแบบอตัโนมตัิ โดย ปี 2562 บริษัทฯ ไดต้ิดตัง้เครือ่งกดเครื่องดื่มรอ้นแบบอตัโนมตัิ 
(Hot Beverage Dispenser) ในรำ้น 7-Eleven ไดจ้ ำนวน 637 เครือ่ง     

2. ผลกระทบจากความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2560-2562 รำยไดห้ลกัของบริษัทฯ มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ใหก้ับลกูคำ้รำยใหญ่รำยหนึ่งคิดเป็นสดัส่วน
ประมำณรอ้ยละ 90-96 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม ดงันัน้ หำกบริษัทฯ สญูเสียลกูคำ้รำยดงักล่ำว หรือลกูคำ้รำยดงักล่ำวลด
ปริมำณกำรซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ อำจสง่ผลกระทบต่อรำยไดแ้ละผลประกอบกำรของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็ตำม 
จำกกำรท่ีบริษัทฯ มีควำมสมัพันธ์ทำงกำรคำ้กับลูกคำ้รำยดังกล่ำวมำเป็นเวลำนำน ประกอบกับบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผูจ้ัด
จ ำหน่ำยที่ด  ำเนินงำนร่วมกับลกูคำ้ภำยใตค้วำมเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจต่อกัน (Key Strategic Partner) ผูบ้ริหำรจึงเช่ือมั่นว่ำ
บรษัิทฯ จะสำมำรถรกัษำควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้รำยดงักลำ่วไดอ้ยำ่งมั่นคงและยั่งยืนตอ่ไป   
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     จำกกำรตัง้เปำ้หมำยสดัสว่นรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2563 คือ มีแผนจะเพิม่สดัสว่นของรำยไดจ้ำกกำรขำยใน
สว่นของ B2B และ B2C เป็น 70:30 นัน้ โดยในสว่นของ B2B บรษัิทฯไดร้บัโอกำสในกำรสรำ้งกำรเติบโตไปพรอ้มกบั
พนัธมิตรหลกัทำงธุรกิจมำโดยตลอด ในสว่นของ B2C ธุรกิจมกีำรเติบโตมำกขึน้แตส่ดัสว่นอำจจะเติบโตไมท่นัตำม B2B 
เนื่องจำกมีขนำดตลำดทีใ่หญ่มำก รำยละเอยีด ดงันี ้

- B2B   มีกำรขยำยตัวในส่วนที่นอกเหนือจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์เดิม และกำรขยำยเข้ำสู่ Café Business 
(Muanchon, Arabitia, Jungle, CP Fresh mart, Black Canyon) 
-  B2C  ในสว่นของธุรกิจคำแร็คเตอรม์ีกำรเจริญเติบโตขึน้ทัง้ภำยใน ประเทศ และต่ำงประเทศอยำ่งมีนยัส ำคญั 
มีกำรเพิ่มคำแรคเตอรใ์หม ่คือ หมำจ๋ำ และ Art Story ซึง่จะเป็นสว่นหนึง่ในกำรเพิ่มควำมแข็งแกรง่ของธุรกิจ 

3. ผลกระทบจากความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มอัตราภาษีสรรพสามิต  
     บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในกำรจ ำหน่ำยเครื่องดื่มประเภทชำและกำแฟ ซึ่งจดัเป็นผลิตภณัฑท์ี่รฐับำลโดย

กรมสรรพสำมิตจดัเก็บภำษีตำมพระรำชบญัญัติพิกัดภำษีสรรพสำมิต พ.ศ. 2527 อย่ำงไรก็ตำม จำกเดิมผลิตภณัฑท์กุ
ประเภทของบริษัทฯ มีอตัรำสว่นผสมหลกัโดยค ำนวณเป็นรอ้ยละต่อปริมำตรสทุธิของเครื่องดื่มเป็นไปตำมเง่ือนไขที่กรม
สรรพสำมิตก ำหนด จึงไดร้บัสทิธิยกเวน้ภำษีสรรพสำมิตตำมประกำศของกรมสรรพสำมิต เรือ่ง “หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขกำร
ยกเวน้ภำษีเครือ่งดื่มน ำ้ผลไมแ้ละพืชผกั” ซึง่หลกัเกณฑด์งักลำ่วรวมไปถึงเครือ่งดื่มประเภทชำเขียวและกำแฟดว้ย 
       โดยในปัจจุบันรัฐบำลมีกำรปรับโครงสร้ำงภำษีสรรพสำมิตตำมกฎกระทรวง ก ำหนดพิกัดอัตรำภำษี
สรรพสำมิต (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2560 โดยกฎกระทรวงนีใ้หใ้ชบ้งัคบัตัง้แตว่นัที่ 16 กนัยำยน พ.ศ.2560 เป็นตน้ไป  ตำมพิกดั 
ประเภท 16.90  คือ ผลิตภณัฑท์ี่ใชเ้ป็นเครื่องดื่มที่มีลกัษณะผง เกล็ด หรือเครื่องดื่มเขม้ขน้ที่มีส่วนผสมของน ำ้ตำลและ
สำมำรถละลำยน ำ้ได ้แตไ่มร่วมถึงผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรและผลติภณัฑน์มที่อยูใ่นรูปแบบผง ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยอำหำร 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยตลอดเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไดถื้อปฏิบัติตำมหลกัเกณฑก์ำร
ยกเวน้ภำษีสรรพสำมิตอยำ่งถกูตอ้งครบถว้น ประกอบกบักำรเตรยีมควำมพรอ้มในกำรพฒันำสตูรผลติภณัฑใ์หเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑอ์ัตรำภำษีใหม่ของกรมสรรพสำมิต ซึ่งปัจจุบันมีกำรปรบัสูตรใหม่ลดควำมหวำนเรียบรอ้ยแลว้ ตลอดจน
ด ำเนินกำรวิเครำะหแ์ละประเมินผลกระทบของอตัรำภำษีใหมต่่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริหำรจดักำรตน้ทนุ
และคำ่ใชจ้่ำยใหม้ีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้  

โดยปัจจุบันบริษัทฯไดท้ ำกำรปรบัสูตรลดควำมควำมของเครื่องดื่ม ซึ่งถือว่ำเป็นกำรแก้ไขปัญหำเรื่องภำษี
น ำ้ตำลเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ 

สรุปบญัชีทำ้ยกฎกระทรวงก ำหนดพิกดัอตัรำภำษีสรรพสำมิต พ.ศ. 2561  

ปริมาณน า้ตาล ไม่เกิน  

6 กรัม 

เกิน 6 กรัม  
ไม่เกิน 8 

เกิน 8 กรัม  
ไม่เกิน 10 

เกิน 10 กรัม 
ไม่เกิน 14 

เกิน 14 กรัม 
ไม่เกิน 18 

เกิน 18 กรัม 

อตัรำปัจจบุนั- 30 ก.ย.2562 0 0.1 0.3 0.5 1  

1 ต.ต.2562 – 30 ก.ย.2564 0 0.1 0.3 1 3 5 

1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย.2566 0 0.3 1 3 5  

ตัง้แต ่10 ต.ค.2566 0 1 3 5   
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การรับรองความถกูต้องของขอ้มูล 

   กำรรบัรองควำมถกูตอ้งของขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีนัน้ใหก้รรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนั 
บรษัิท ลงลำยมือช่ือพรอ้มทัง้ประทบัตรำบรษัิท (ถำ้มี) ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี พรอ้มทัง้มอบอ ำนำจใหบ้คุคล 
ใดลงนำมก ำกบัเอกสำรในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีแทนดว้ย โดยใหใ้ชข้อ้ควำมและรูปแบบ ดงันี ้
  บรษัิทไดส้อบทำนขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีฉบบันีแ้ลว้ ดว้ยควำมระมดัระวงั บรษัิทขอรบัรองวำ่ 
ขอ้มลูดงักลำ่วถกูตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเท็จ ไมท่ ำใหผู้อ้ื่นส ำคญัผิด หรอืไมข่ำดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสำระส ำคญั 
นอกจำกนี ้บรษัิทขอรบัรองวำ่ 

(1) งบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้ง
ครบถว้น ในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นที่เป็นสำระส ำคญัทัง้
ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยอยำ่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมระบบดงักลำ่ว 

(3) บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี และควบคมุดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำม ระบบดงักลำ่ว และบรษัิทได้
แจง้ขอ้มูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วนัที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2563 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมกำรตรวจสอบของ
บรษัิทแลว้ ซึง่ครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและกำรเปลีย่นแปลงที่ส  ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยใน รวมทัง้กำรกระท ำที่มิชอบ
ที่อำจมีผลกระทบตอ่กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

ในกำรนี ้เพื่อเป็นหลกัฐำนวำ่เอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชดุเดียวกนักบัท่ีบรษัิทไดร้บัรองควำมถกูตอ้งแลว้ 
บรษัิทไดม้อบหมำยให ้นำยชชัชวี วฒันสขุ หรอืนำงจิรพรรณ  คชฤทธ์ิ  ชแูสง เป็นผูล้งลำยมือช่ือก ำกบัเอกสำรนีไ้วท้กุหนำ้ดว้ย หำก
เอกสำรใดไม่มีลำยมือช่ือของ นำยชัชชวี วฒันสขุ หรือนำงจิรพรรณ  คชฤทธ์ิชูแสง ก ำกับไว ้บริษัทจะถือว่ำไม่ใช่ขอ้มูลที่
บรษัิทไดร้บัรองควำมถกูตอ้ง 

 
 ชื่อ                                                               ต าแหน่ง                                ลายมือชื่อ 
 
1. นำยชชัชวี   วฒันสขุ                         กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม                           ………………………. 
 

               2. นำงจิรพรรณ  คชฤทธ์ิ ชแูสง           กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม                           ………………………. 
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัทฯ 

(31/12/62) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

พลเรือเอกอภิชำต ิเพ็งศรีทอง  
ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร
อิสระ 
 

70 ปรญิญำโท หลกัสตูรปอ้งกนัรำชอำณำจกัร ภำครฐั
รว่มเอกชน วิทยำลยัปอ้งกนัรำชอำณำจกัร 

ปรญิญำตร ีสำขำวิทยำศำสตร ์(วิศวกรรมไฟฟ้ำ) 
โรงเรยีนนำยเรือ 

หลกัสตูร Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุน่ท่ี 4/2559 

หลกัสตูร Directors Accreditation Program 
(DAP) รุน่ท่ี 82/2553 

0.03% - 2558 - ปัจจบุนั 
 
    2558 - ปัจจบุนั  
 
2555 – ปัจจบุนั 
2553 - ปัจจบุนั 

ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร
อิสระ  
ประธำนกรรมกำรและกรรมกำร
ตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย 
 
บมจ. เมืองไทย แคปปิตอล 
บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร ์
เนชั่นแนล เอนเตอรไ์พรส ์

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
บรกิำรและจ ำหน่ำยลขิสทิธ์ิ
คอนเทนต ์
สนิเช่ือทะเบียนรถ 
ผลติเครื่องส ำอำง 

รองศำสตรำจำรยกิ์ตต ิสริพิลัลภ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
กรรมกำรอิสระ 

68 ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกิจ (กำรเงินและ 
กำรธนำคำร) จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

ปรญิญำโท สำขำกำรตลำด สถำบนับณัฑิตพฒัน 
บรหิำรศำสตร ์

ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัชี (เกียรตนิิยมอนัดบัสอง) 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

- - ก.ค. 2560-ปัจจบุนั 
 
 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
กรรมกำรอิสระ 
 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
 

นำงพกัตรำ สรุยิำปี 
กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
และประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

60 ปรญิญำโท สำขำกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุยแ์ละ
องคก์ำร สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร ์

ปรญิญำตรี ศิลปศำสตร/์มนษุยศำสตร ์มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 

หลกัสตูร Micro MBA จฬุำลงกรณ ์มหำวทิยำลยั 

หลกัสตูร Directors Accreditation Program 
(DAP) รุน่ท่ี 116/2558 

 - - 2558 - ปัจจบุนั 
 

 
2552 –ปัจจบุนั 
2551-ปัจจบุนั 

กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
และประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 
กรรมกำรผูจ้ดักำร ฝ่ำยบรหิำร 
กรรมกำร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
 
บจ. โชคพนำ (2512) 
บจ. พลสั ไฟว ์

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
 
สง่ออกแรแ่ละกิจกำรทำ่เรือ 
กำรบรกิำรจดัรำยกำรวิทยแุละ
จดักิจกรรม-บรกิำร 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัทฯ 

(31/12/62) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรีโรจน ์
กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน และประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
 

51 ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกิจ มหำวิทยำลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

ปรญิญำตรี สำขำกำรบญัชี มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

หลกัสตูร Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP) รุน่ท่ี 8/2562 

หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุน่ท่ี 29/2561 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)  
รุน่ท่ี 105/2551 

- - ธ.ค. 2559 - ปัจจบุนั 
 
 

 
2548 - ปัจจบุนั 

กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน และประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และ
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงินและบญัชี 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
 
 
บมจ. โมโน เทคโนโลยี 
 
 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
 
 
สื่อและสิ่งพิมพ ์

นำยชนิต สวุรรณพรนิทร ์
กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน และ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
 

55 ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจ จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

ปรญิญำตร ีบรหิำรธุรกิจ สำขำกำรตลำด 
มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

หลกัสตูร Directors Accreditation Program 
(DAP) รุน่ท่ี 112/2557 
 

- - 2554 - ปัจจบุนั 
  
     
มิ.ย. 2562-ปัจจบุนั 

 
2554-1 มี.ค. 2562 

กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน และ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรผูจ้ดักำรกลุม่ธรุกิจพำหนะ
ไฟฟ้ำ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
 
บรษัิท บำ้นป ูจ ำกดั (มหำชน) 
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
  
ผลติและจดัจ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
 
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์

นำยชชัชวี วฒันสขุ 
กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำม
เสี่ยง ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
และรกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร 
(กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผกูพนั
บรษัิทฯ) 

46 Master of Business Administration, University 
of San Diego, USA 

ปรญิญำตรี บรหิำรธุรกิจ  มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

หลกัสตูร Directors Accreditation Program 
(DAP) รุน่ท่ี 112/2557 

29.68% - 2548 - ปัจจบุนั 
 

1 มี.ค. 2562-ปัจจบุนั 
 

2560-ปัจจบุนั 
2553 – ปัจจบุนั 

 
2553 - ปัจจบุนั 

กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
และกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
รกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บจ. โปรเพลยเ์ยอร ์ออนไลน ์
บจ.เอส พี อินเตอรแ์มค 
 
บจ. ซี เอ เจเนอรลั 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
เกมออนไลน ์
เครื่องจกัรและอปุกรณผ์ลติ 
พลำสตกิ 
รบัเหมำก่อสรำ้ง 



                                                                                                      บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

เอกสำรแนบ 1 หนำ้ 3 
 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัทฯ 

(31/12/62) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง 
กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำน 
กลยทุธอ์งคก์ร 
(กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผกูพนั
บรษัิทฯ) 
 
 
 
 
 

50 Master of Business Administration, University 
of South Alabama, USA. 

ปรญิญำตร ีรฐัศำสตร ์ จฬุำลงกรณม์หำวทิยำลยั 

หลกัสตูร How to Develop a Risk Management 
Plan (HRP) รุน่ท่ี 14/2560 

หลกัสตูร Directors Accreditation Program 
(DAP) รุน่ท่ี 124/2559 

หลกัสตูร Finance Statements For Directors 
(FSD) รุน่ท่ี 31/2559 

0.69% - พ.ค. 2562 - ปัจจบุนั 
 

 
2557 - ส.ค. 2558 

 
 

กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำน 
กลยทุธอ์งคก์ร 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน
กำรตลำด 
 
 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
 
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 

นำงสวีุรยำ องัศวำนนท ์ 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำน
บรหิำรคูค่ำ้และสื่อสำรองคก์ร 
 

49 Master of Marketing Communication & 
Advertising, Emerson College, USA. 

Bachelor of Advertising, University of Hartford, 
USA. 

Certificate of Business Administration, Harvard 
Extension School, USA. 

หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี 131/2559 

หลกัสตูร Financial Statement For Director (FSD) 
รุน่ท่ี 31/2559 
 

0.03% - พ.ค. 2562 - ปัจจบุนั 
 
2556-เม.ย. 2562 

 
ก.ค. 2558-ปัจจบุนั 

ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำน
บรหิำรคูค่ำ้และสื่อสำรองคก์ร 
ผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนธุรกิจ 1 และ
สื่อสำรองคก์ร 
กรรมกำร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บจ. ซนัลีฟ 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
ผลติเฟอรนิ์เจอร ์



                                                                                                      บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

เอกสำรแนบ 1 หนำ้ 4 
 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัทฯ 

(31/12/62) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำยวรพจน ์ตัง้มนสัวงศ ์
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำน
ขำยและกำรตลำด 

46 BBA., International Business Management – 
Marketing from Assumption University, (ABAC.) 

MBA., Management - Marketing from New York 
Institute of Technology, USA. 

หลกัสตูร Directors Accreditation Program 
(DAP) รุน่ท่ี 153/2561 
 
 

- - พ.ค. 2562-ปัจจบุนั 
 
ก.ค. 2561-เม.ย. 2562 

 
 
2556-พ.ค. 2561 

ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำน
ขำยและกำรตลำด 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน
ธุรกิจตำ่งประเทศ ซพัพลำยเชน 
และบรหิำรคณุภำพสนิคำ้ 
Assistant Vice President- Corporate 
Marketing 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
 
CPF. (T) PCL. 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
 
AGRO-INDUSTRY 

นำงสำวหสัยำ จำรุวิทยำนนัท ์
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำน
สนบัสนนุปฏิบตักิำร 
 

38 ปรญิญำโท สำขำกำรจดักำรอตุสำหกรรมเกษตร 
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์

ปรญิญำตรี สำขำอตุสำหกรรมเกษตร  มหำวิทยำลยั 
เกษตรศำสตร ์
 

0.005% - 
 

พ.ค. 2562-ปัจจบุนั 
 

2559-เม.ย. 2562 
 

2559 - 2560 
 

2553-2558 

ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร สำยงำน
สนบัสนนุปฏิบตักิำร 
ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนธุรกิจ 3 และ
ฝ่ำยวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ ์
รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 1 
และฝ่ำยวิจยัและพฒันำผลติภณัฑ ์
ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยพฒันำธุรกิจใหม ่

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                      บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

เอกสำรแนบ 1 หนำ้ 5 
 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัทฯ 

(31/12/62) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำงสำวปำรฉิตัร โชตภิมูิเวทย ์
ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยบญัชีและ
กำรเงิน และกรรมกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง 

37 ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัชี  มหำวิทยำลยั 
ธรรมศำสตร ์

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต สภำวิชำชีพบญัชีในพระบรม
รำชปูถมัภ ์

หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP)  
รุน่ท่ี 27/2561 

หลกัสตูร How to Develop a Risk Management 
(HRP) รุน่ท่ี 14/2560 

หลกัสตูร Company secretary program (CSP)  
รุน่ท่ี 60/2557 

0.01% - 2560-ปัจจบุนั 
 
 

2557 – 2559 
 

2554 - 2557 
 

กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และ 
ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยบญัชีและ
กำรเงิน  
ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
 
ผูต้รวจสอบภำยในอำวโุส 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
ธนำคำร ซีไอเอ็มบี ไทย 
จ ำกดั (มหำชน) 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
 
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
ธนำคำรพำณิชย ์

นำยชวลติ  ประวตับิรสิทุธ์ิ 
รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยใน
ประเทศ และอปุกรณเ์ครื่องด่ืม 

54 ปรญิญำตร ีวิศวกรรมศำสตรบ์ณัฑิตเครื่องกล 
มหำวิทยำลยัสยำม 

หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี 131/2559 

- - 2559 - ปัจจบุนั 
 

2557-2559 
 

2550-2557 
 

2550-2557 

รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยในประเทศ 
และอปุกรณเ์ครื่องด่ืม 
รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 2 
และฝ่ำยขำยในประเทศ 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลติภณัฑ ์
 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บจ.เค.วี.เอ็น. อิมปอรต์ 
เอกซป์อรต์ (1991) 
บจ. ออล เซอรว์ิส โซลชูั่นส ์

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
ผูจ้  ำหน่ำยและขำยสง่กำแฟ 
 
จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องด่ืม 

นำงสำวแพรวนภำ น่ิมมำ 
รองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนจดัซือ้ จดั
จำ้ง และรกัษำกำรผูจ้ดักำร โรงงำน
บำ้นบงึ 

54 ปรญิญำตร ีสำขำกำรจดักำร  มหำวิทยำลยัรำชภฏั  
สวนดสุติ  
 

- - พ.ค.-ปัจจบุนั 
 
 
 2556-เม.ย. 2562 

 
      2548 - ปัจจบุนั 

รองผูอ้  ำนวยกำร สำยงำนจดัซือ้ จดั
จำ้ง และรกัษำกำรผูจ้ดักำร โรงงำน
บำ้นบงึ 
ผูจ้ดักำรอำวโุสสำยงำนซพัพลำย
เชน 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้ 
กรรมกำร 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บจ.ออล อินวนั แมนแูพค 
ทอรี่ 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
 
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
ผลติและจ ำหน่ำยกระดำษช ำระ 
และผลติภทัฑจ์ำกกระดำษ  



                                                                                                      บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                               

        

 

เอกสำรแนบ 1 หนำ้ 6 
 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัทฯ 

(31/12/62) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำงสำวนรสิำ ตยิะสขุสวสัดิ ์
รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย 7-Eleven 
 

42 
 
 

 

ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจ  มหำวิทยำลยัมหดิล 

ปรญิญำตร ีสำขำกำรตลำด มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

0.0005% 
 

- 
 

 
 

พ.ค. 2562-ปัจจบุนั 
 
เม.ย.2558-เม.ย. 2562 
 

2554 - ก.พ. 2558 

รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย 7-Eleven 
 
ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยเครื่องดื่ม 
ในโถกด 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยเครื่องด่ืมในโถกด 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ.ที.เอ.ซ.ี คอนซูเมอร ์

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์

นำยยอดชำย ป้ันดี 
ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยสนบัสนนุ
องคก์ร 

49 ปรญิญำตร ีบรหิำรธรุกิจบณัฑิต สำขำกำรจดักำร
ส ำนกังำน มหำวิทยำลยัรำชภฎัพระนคร 

0.0005% - เม.ย. 2562 - ปัจจบุนั 
 
ก.พ. 2555-มี.ค. 2562 
 

ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยสนบัสนนุองคก์ร
ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลติภณัฑ ์
ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์

นำงสำวพรพรรณ พรรณพำนิช 
ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยธรุกิจ
คำแรคเตอร ์

39 ปรญิญำโท สำขำกำรตลำด มหำวิทยำลยัเทคโนโลยี 
มหำนคร 
 

- - เม.ย. 2562 – ปัจจบุนั 
 
ธ.ค. 2556-เม.ย. 2562 

ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยธรุกิจ
คำแรคเตอร ์
ผูจ้ดักำรขำยลกูคำ้หลกั 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์

นำงสำวนนัทภคั โพธิสำร 
ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยซพัพลำยเชน 

36 ปรญิญำตร ีบรหิำรธรุกิจบณัฑิต สำขำกำรจดักำร
ส ำนกังำน มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคล ธญับรุ ี

- - เม.ย. 2562-ปัจจบุนั 
 
มี.ค. 2559-มี.ค. 2562 
 
มี.ค. 2557-มี.ค.2559 

ผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยซพัพลำยเชน 
 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยซพัพลำยเชน 
 
ผูจ้ดักำร ฝ่ำยวำงแผนผลติ 

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 

จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
จดัหำ ผลติ และจ ำหน่ำยเครื่องด่ืม 
และสนิคำ้ไลฟไสตล ์
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2. รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัทฯ 

(31/12/62) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำงสำวปัญจพร ฤกษ์สมบรูณ ์ 
เลขำนกุำรบรษัิท 

34 ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจมหำบณัฑิต  
สำขำกำรเงิน มหำวิทยำลยัเทคโนโลยี 
รำชมงคลพระนคร  วิทยำเขตพณิชยกำร 
พระนคร 

ปรญิญำตร ีบรหิำรธุรกิจบณัฑิต สำขำกำร
บญัชี มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคล 
พระนคร  วิทยำเขตพณิชยกำรพระนคร 

หลกัสตูร Engaging your stakeholders 
through effective communication ปี 2562 

หลกัสตูร Role of Company Secretary in 
shipping Corporate culture ปี 2562 

หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP)  
รุน่ท่ี 27/2561 

หลกัสตูร How to Develop a Risk 
Management (HRP) รุน่ท่ี 14/2560 

หลกัสตูร Effective Minute Taking 
 (EMT รุน่ท่ี 35/2559) 

หลกัสตูร Company Secretary Program  
(CSP) รุน่ท่ี 51/2556 

- - 2558 - ปัจจบุนั 
 

2555 - 2556 
 

2551 - 2555 

เลขำนกุำรบรษัิท 
 
เลขำนกุำรบรษัิท 
 
เจำ้หนำ้ท่ีส่วนงำน
เลขำนกุำรบรษัิท 
และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

บมจ. ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์
 
บมจ. ฟิลเตอร ์วิชั่น  
 
บง. สนิอตุสำหกรรม  
 

จดัหำ ผลติและจ ำหน่ำย
เครื่องด่ืม และสนิคำ้ไลฟสไตล ์
ออกแบบและตดิตัง้ระบบ
บ ำบดัน ำ้ใหบ้รสิทุธ์ิ 
บรษัิทเงินทนุ 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบเลขานุการบริษัท 
1. ดแูลและใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรเก่ียวกบักำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบรษัิท และตดิตำมดแูลให้มีกำรปฏิบตัอิย่ำงถกูตอ้งและสม ่ำเสมอ 
2. รบัผิดชอบในกำรจดัประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทและกำรประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ดแูลประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบัตติำมมตขิองท่ีประชมุดงักลำ่ว 
3. ดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสนเทศในสว่นท่ีรบัผิดชอบเป็นไปตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้

4.1 ทะเบียนกรรมกำร  
4.2 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร  
4.3 หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้  
4.4 รำยงำนประจ ำปีของบรษัิท  
4.5 รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร  

5.  ด  ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมท่ีกฎหมำยหรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด 
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รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
บริษัททีเ่กี่ยวข้อง    บริษัทร่วมทุน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 

พลเรือเอกอภิชำต ิเพ็งศรีทอง C C, AC AC, / C         

รศ.กิตต ิ สริพิลัลภ /, AC            

นำงพกัตรำ สรุยิำปี /, AC    / /       

นำยคมศกัดิ ์ วฒันำศรีโรจน ์ /, AC      /, M      

นำยชนิต สวุรรณพรนิทร ์ /            

นำยชชัชวี วฒันสขุ /, //       / / /  / 

นำงจิรพรรณ คชฤทธ์ิ ชแูสง   /, ///, M            

นำงสวีุรยำ องัศวำนนท ์      ///, M            

นำยวรพจน ์ตัง้มนสัวงศ ์      ///, M            

นำงสำวหสัยำ จำรุวิทยำนนัท ์      ///, M            

นำงสำวปำรฉิตัร โชตภิมูิเวทย ์      ///, M            

นำยชวลติ  ประวตับิรสิทุธ์ิ M            

นำงสำวแพรวนภำ น่ิมมำ M          /  

นำงสำวนรสิำ ตยิะสขุสวสัดิ ์ M            

นำยยอดชำย ป้ันดี M            

นำงสำวพรพรรณ พรรณพำนิช M            

นำงสำวนนัทภคั โพธิสำร M            

 
   หมำยเหต ุ C= ประธำนกรรมกำร  AC= กรรมกำรตรวจสอบ /= กรรมกำร  
   //= ประธำนกรรมกำรบรหิำร /// = กรรมกำรบรหิำร                     M= ผูบ้รหิำร   

  
          

 
  บริษัททีเ่กี่ยวข้อง: 

 

1. บรษัิท เจเคเอ็น โกบอลมีเดีย จ ำกดั (มหำชน) 6. บรษัิท โมโน เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)  

2. บรษัิท เอส แอนด ์เจ อินเตอรเ์นชั่นแนล เอนเตอรไ์พรส ์จ ำกดั (มหำชน) 7. บรษัิท เอสพี อินเตอรแ์มค จ ำกดั  

3. บรษัิท เมืองไทย แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 8. บรษัิท ซี เอ เจเนอรลั จ ำกดั  

 4. บรษัิท โชคพนำ (2512) จ ำกดั 9. บรษัิท โปรเพลยเ์ยอร ์ออนไลน ์จ ำกดั  

5. บรษัิท พลสั ไฟว ์จ ำกดั 10. บรษัิท ออล อิน วนั แมนแูฟคทอรี่ จ  ำกดั  
   

 บริษัทร่วมทุน:   บรษัิท โชคพนำ (2512) จ ำกดั 

1. บรษัิท สยำม เกตเวย ์จ ำกดั   บรษัิท ออล อิน วนั แมนแูฟคทอรี่ จ  ำกดั 

    
  หมำยเหต ุ    บรษัิทฯ ไดท้  ำกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในหุน้สำมญัท่ีบรษัิทถืออยู่ในบรษัิท สยำม เกตเวย ์จ ำกดั  
                      เรียบรอ้ยแลว้ เม่ือวนัท่ี 20 กนัยำยน 2562 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทฯ 
หัวข้อ รายละเอียด 

ผูต้รวจสอบภำยใน  บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั  
หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน นำยธนภทัร วงคว์ิทย ์ 

ต  ำแหน่ง Assistant Vice President  
คณุวฒุิทำงกำรศกึษำ บญัชีบณัฑิต (บช.บ.) มหำวิทยำลยัธุรกิจบณัฑติย์ 
ประสบกำรณท์ ำงำน ปี 2552 - ปัจจบุนั  

บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดทิ จ ำกดั 
 ประเภทของธุรกิจท่ีเคยตรวจสอบ 

- กลุ่มธุรกิจโรงพยำบำล 
- กลุ่มธุรกิจผลิตอำหำร  
- กลุ่มธุรกิจซือ้มำขำยไป 
- กลุ่มธุรกิจโทรคมนำคม 
- กลุ่มธุรกิจกำรผลิตชิน้ส่วนรถยนต ์
- กลุ่มธุรกิจจ ำหน่ำยพลงังำน (ชีวมวล) 
- กลุ่มธุรกิจผลิตน ำ้ตำล 
- ธุรกิจสำยกำรบนิ 
- ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย ์
- ธุรกิจคอนกรีตผสมเสรจ็ 
- สถำบนักำรศกึษำ 

กำรฝึกอบรมที่เก่ียวขอ้ง -  หลกัสตูรประกำศนียบตัรผูต้รวจสอบภำยในของประเทศไทย - CPIAT (รุน่ท่ี 21) 
-  หลักสูตร IPO Focus “Effective Internal Control for success IPO” –สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบรษิัทไทย 

- หลกัสตูรกำรอบรมกระดำษท ำกำรเพ่ือมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นในองคก์ร - สภำวชิำชีพบญัชี  
- สัมมนำ IA DAY เรื่อง Anti-Corruption : Synergy to Success -สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่ง
ประเทศไทย 

- สมัมนำหลกัสตูร เรื่อง กำรควบคมุภำยในยคุ Thailand 4.0 - สภำวชิำชีพบญัชี  
- กำรตรวจสอบภำยในแบบบรูณำกำร (Intergrated Audti) 1/2561- สภำวชิำชีพบญัชี 
- CAC SME Executive Briefing Part Corruption-สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย 

หนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบ - จดัท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี เพ่ือพิจำรณำเสนอและขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- สอบทำนแนวกำรตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรื่องท่ีเขำ้ท  ำกำรตรวจสอบตำมแผนกำร
ตรวจสอบประจ ำปี  

- ประเมินควำมเพียงพอ ควำมเช่ือถือได ้และควำมถูกตอ้งทนักำล ของระบบกำรควบคมุภำยในของ
บรษิัทฯ ตำมหลกักำร COSO 

- สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบและตดิตำมผลกำรปฏิบตังิำนตำมขอ้เสนอแนะ 
- จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบเสนอฝ่ำยบรหิำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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เอกสำรแนบ 4 หนำ้ 1 
 

 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

-ไมม่ี- 
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เอกสำรแนบ 5 หนำ้ 1 
 

เอกสารแนบ อื่น ๆ  

-ไมม่ี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


