
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
 	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี เนื่องจาก
พิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกส�ำคัญในการน�ำไปสู่การมีระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วย
สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น น กลงทุน  ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่
เกี่ยวข้องทกุฝ่าย โดยการมีการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดีจะเป็นเครื่องมือ
เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กบัองค์กร สรางความสามารถในการแข่งขนั รวมทั้ง
ส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯในระยะยาว น อกจากนี้ 
บริษัทฯยังให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด 

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษทัฯ ได้จดัให้มกีารสงเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่พนกังาน
ทุกระดับทั้งองค์กรรับทราบผ่านระบบเครือข่าย ภายในองค์กร 
(Intranet) การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ คู่มือพนักงาน  โดยมุ่งเน้น
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายการ
ก�ำกบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธรกจิ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษทั 
ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและติดตามผลการปฏิบัติ มีการทบทวนและปรับปรุง
ให้สอดคล้องเหมาะสมกับหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard 
เพื่อน�ำมาปฏบัติและปรบใช้ตามความเหมาะสม พรอมท้ังชี้แจงเหตุผล
ที่ท�ำให้ไม่สามารถปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าว รายละเอยีดเบื้องต้น ดงันี้
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หมวด สทิธขิองผู้ถือหุน้และการปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุน้
อย่างเท่าเทียมกัน

1	 บริษทัควรมีการให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในทุกปี

1	 บริษทัควรมีการให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ทุกปี

บริษทัฯ จะด�ำเนนิการให้มกีารจดัอบรมและให้ความรูเ้รื่องการปองกนัการใช้ข้อมูล
ภายใน และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน โดยจะจัดให้มีการด�ำเนินการดังกล่าว เพื่อเป็นการทบทวนในทุกปี

หมวด การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและ
การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
1	 บริษทัควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัการจ้างงานที่

ให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏบติัที่
ครอบคลมุถงึผูพ้ิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่น

1	 บริษัทควรเปิดเผยผลการติดตามการแจ้ง
เบาะแสและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนใน
รอบปีที่ผ่านมา

1	 บริษัทควรก�ำหนดและเปิดเผยเป้าหมายการ
จัดการด้านพลังงาน ทรัพยากรน�้ำ การจัดการ
ขยะ ของเสีย และ/หรือการลดมลพิษ การลด
ก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินธุรกิจ

ในสวนของการจดัการดานความยั่งยืนในมิติสงัคม  เรื่อง การปฏบัิติต่อพนกังาน
อย่างเป็นธรรมนั้น บริษทัฯได้ให้ความส�ำคญัและใส่ใจอย่างยิ่งต่อพนกังาน มกีาร
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ส�ำหรับปีที่ผ่านมา บริษัทฯมีการจ้างงานและ
ให้อากสอย่างเท่าเทียมกันและครอบคลุมถึงผู้พิการ  โดยเป็นการจ้างงานแบบ
เหมา จ�ำนวน 2 ราย
บริิษััทฯ มีี การกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิ และขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการแจ้้งข้้อมููล 
เบาะแสเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตให้มแีบบแผนที่เหมาะสม และเพื่อเปิดโอกาส
ให้ผูม้ีสวนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้อง
เรียนเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต รวมท้ังมีชองทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน ซึ่ง
ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเรื่องร้องเรียน อย่างไรก็ตาม จะด�ำเนินการ
เปิดเผยข้อมูลในกรณีที่ไม่ได้รับแจ้งเรื่องร้องเรียนดังกล่าว
บริิษััทฯ มีีน โยบายและแนวปฏิิบััติิในด้านสิ่่�งแวดล้อม โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
เบื้้�องต้น้เก่ี่�ยวกัับการจัดการด้านพลังงาน ทรัพัยากรน้ำำ�� การจัดัการขยะ ของเสีีย 
และ/หรืือการลดมลพิิษ  การลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ แต่่เนื่่�อง
ด้้วยบริิษััทอยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้้นของการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมดัังกล่่าว ซึ่่�งในปีีนี้้�จะ
มีีการตั้้�งเป้้าหมายให้้มีีความชััดจนมากขึ้้�น
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หมวด ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรจัดท�ำ

รายงานที่เปิดเผยถึงผลการปฏบัติหน้าที่ไว้
อย่างครบถ้วน

โดยปกติิบริิษััทฯ จะมีีการจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงใน
แต่ละปี โดยเปิดเผยถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และความเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานในรอบปีที
ผ่านมา อย่างไรก็ตาม หากมีข้อมูลที่ต้องเปิดเผยเพิ่มเติม บริษัทจะศึกษาในราย
ละเอียดและน�ำมาเปิดเผยต่อไป

หมวดที่ 1	ส ิทธิของผู้ถือหุ้น  
			   (The Rights of Shareholders)

 	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในสทธิพื้นฐานต่าง ๆ  
ของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน และไม่ละเมิด
ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน การได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่เหมาะสม เพียงพอ และทันเวลา ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือ
โอนหุ้น ส ทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารขององค์กรอย่างเพียงพอ  
สทิธใินการเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธอิอกเสียงในที่ประชมุผูถ้ือหุ้นเพื่อ
แต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ  แต่งต้ังผู้สอบบัญชี  และเรื่องที่มี 
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น  การจัดสรรเงินปันผล  การก�ำหนดหรือ 
การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธและข้อบังคับ การลดทุน
หรือเพิ่มทุน เป็นต้น  นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว 
บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  

	 การด�ำเนินการปี 2565

	 1	 จดัสงหนงัสือนดัประชมุให้ผูถ้ือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนั
ประชมุอย่างน้อย 21 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานที่ และ
วาร ะการประ ชุม  พร  ้ อม ท้ังร ะ บุความ เ ห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน ร วมทั้งได้แนบ
เอกสารประกอบการประชุม เช่น ร ายงานประจ�ำปี  
งบการเงิน เอกสารประกอบวาระต่าง ๆ  และหนงัสือมอบ
ฉันทะ ซึ่ งได้แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อ 
ส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายตามรายชื่อที่ปรากฏในสมุด
ทะเบียนผู้ถือหุ ้น ณ   วันที่บริษัทฯประกาศงดรับลง
ทะเบียนการโอนหุ้น และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 
และวาระการประชุมุดังักล่า่วผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 28 วั ันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลต่่าง ๆ  ก่่อนวัันประชุุม รวมถึึงได้้
โฆษณาค�ำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อ
กันไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อบอกกล่าวให้
ผู้ถือหุ้นได้เตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึ่งเป็นไป
ตามพรบ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535

	 โดยในป 2565 บริษทัฯได้รบัผลประเมินในเรื่องการก�ำกบัดูแล
กิจการและรางวัลต่างๆจากหน่วยงานภายนอกดังนี้

	 1	 ได้รบัผลการส�ำรวจการก�ำกบัดูแลกจิการของบริษทัจด
ทะเบียนประจ�ำปี 2565 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับดีเลิศหรือ 5 ด าว 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

	 1	 ได้รับคะแนนประเมิน  100 คะแนนเต็ม ในระดับดีมาก 
จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2565 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย 

	 1	 บริษทัได้รบัรางวลันกัลงทุนสมัพนัธดีเด่น (Outstanding 
Investor Relations Awards)ในกลุ ่มรางวัล 
Business Excellence ของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอม็ เอ ไอ (mai) ที่มมีูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดสูงกว่า 1,500 ลานบาท ซึ่งบริษทัฯได้รบั
รางวัลดังกล่าวเป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน โดยรางวัลนี้มอบให้
แก่ บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านการด�ำเนิน
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ที่ให้ความส�ำคัญต่อการ 
มีส่วนร่วมของทั้งองค์กรในการด�ำเนินกิจกรรม รวมทั้ง
เป็นรางวัลที่มีเกียรติ และสร้างความภาคภูมิใจให้กับ 
ทมีงานของบริษทัฯ เป็นอย่างยิ่ง และได้รับการโหวตจาก
นักวิเคราะห์/นักลงทุนสถาบันทีเลือกบริษัทเป็นบริษัท
ยอดเยี่ยมในกลุ ่มประเภทรางวัลนี้จ�ำนวน  4 ร าย  
จากจ�ำนวนโหวตเฉลี่ยทั้งหมดของกลุ่ม 4.29 ราย

	 1	 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ใน  Universe  
ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 ปร ะจ�ำปี 2565 โดย
สถาบันไทยพัฒน์ประกาศ 100 หลักทรัพย์จดทะเบียน
ที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  

	 ดังนั้น  บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้มีนโยบายในการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีรายละเอียดดังต่อ
ไปนี้
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	 1	 ในปี 2565 บริษัทฯ ก�ำหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ผ่านสื่อสื่ออิเล็กทรอนิกส์   (E-AGM) เมื่อวันที่  21 
เมษายน 2565 เวลา 10.00 น.ตามพระราชกำำ�หนดว่่า
ด้ว้ยการประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์พ.ศ. 2563 รวม
ถึึงกฎหมายและระเบีียบอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1	 การเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
เลืือกตั้้�งการเป็็นกรรมการ ร ะหว่่างวัันที่� 17 มกราคม 
2566 ถึึงวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์ 2566 โดยแจ้้งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์และระบุวิธี
ปฏบัติที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯที่  www.
tacconsumer.com ในส่วนของ “ข้อมูลผู้ถือหุ้น” 
ภายใต้้หััวข้้อ “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” โดยเลขานุุการ
บริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมหััวข้้อวาระการประชุุมตามท่ี่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ และนำำ�เข้้าท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ในส่่วนของการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ เลขานุุการบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�รวบรวม
รายชื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�พิจิารณารายชื่่�อและคุณุสมบัติัิของ
บุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ และน�ำผลการพิจารณาเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป  กรณี
ที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้น�ำวาระดังกล่าว
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป 

	 1	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้
หนงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษทัฯ ได้จดัสงไป
พร้อมหนังสือนัดประชุม

	 1	 แจ้งวิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น  เนื่องจากในปีนี้เป็นการจัดประชุมผ่าน 
สื่ออเิลก็ทรอนกิส์  (E-AGM) บริษทัฯจะนับคะแนนเสียง
ของผูถ้ือหุน้ที่เข้าร่วมประชมุผ่านสื่ออเิลก็ทรอนกิส์ และ
คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 

	 1	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคล  โดยเสนอชื่อให้กรรมการให้ผู้ถือหุ้นลง
คะแนนทีละคน  

	 1	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯจัดให้มีผู้
ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีสวนได้เสียกบับริษทั โดยท�ำหน้าที่
ตรวจสอบการนบคะแนนเสียง และผลของการลงคะแนน
เสียง เพื่อให้การประชมุเป็นไปอย่างโปรงใส ถูกต้องตาม
กฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท

	 1	 บริษัทฯไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส�ำคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุน้ทราบล่วงหน้าในการ
ประชมุสามัญผูถ้ือหุน้ประจ�ำป 2565 อกีทั้งยงัเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอ
แนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่และอิสระ 

	 1	 ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัฯ จดัท�ำรายงานการ
ประชมุโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และได้เปิด
เผยมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยหลงัจากเสร็จสิ้นการประชมุภายใน 9.00 น. 
ของวนัถดัไป พรอมทั้งผลการลงมติในแต่ละวาระ จ�ำนวน
เสียงที่เห็นดวย ไม่เห็นดวย งดออกเสียง และบตัรเสีย 
ทั้งนี้  บริษัทฯได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ภายใน  14 วันนบจากวันประชุมไปยังเว็บไซต์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษทัฯ
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หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment 
of Shareholders)

	 บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏบติัและคุม้ครองสทิธิของผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและ 
ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่หรือผูถ้ือหุ้นรายย่อย บริษทัฯ มีนโยบายที่จะเพิ่มทาง
เลือกในการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง ส ามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าร่วม
ประชมุและออกเสียงแทนผูถ้ือหุน้ได้ รวมถงึเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ราย
ย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมสามัญประจ�ำปีและเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร 

	 การด�ำเนินการปี 2565

	 1	 บริษัทฯได้ด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของ
บริษทั ตามล�ำดบัวาระการประชมุ โดยจะมกีารเสนอราย
ละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูล
ประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระ
การประชุมที่ไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดย
ไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้อง
ใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ บริษัทฯได้
จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และ
รายงานประจ�ำปีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  เพื่อ
เป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ

	 1	 ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออย่าง
เท่าเทียมกัน

	 1	 บริษัทฯได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุม ซึ่ งเป็นแบบที่ผู ้ถือหุ ้นสามารถ
ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้า
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  โดยเผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 1	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการ
ใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลที่ เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ  ผู ้บริหาร 
พนกังาน และลูกจ้าง รวมตลอดถงึคูส่มรสและบุตรที่ยงั
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูล รวมถงึได้ก�ำหนดบทลงโทษเกี่ยวกบัการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทฯ  หรือน�ำข้อมูลของบริษัทฯ  ไปใช้เพื่อ
ประโยชนส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการปองกนัการน�ำ
ข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์  รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงกล่าว ซื้อขายหลักทรัพย ์
ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย
งบการเงินให ้แก ่สาธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ  
ได้ด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
เข้าใจและรับทราบ  เกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนติิภาวะ ตลอดจนการรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนกงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญติั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535

หมวดที่ 3	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
(The Role of Stakeholders)

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู ้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งภายในและ 
ภายนอกบริษัทฯ และตระหนักถึงบทบาทความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม
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	 การด�ำเนินการปี 2565

	 1	 ลูกค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดย
เน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ  ได้มาตรฐาน  และ
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบ
ถ้วน  มีการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจและความ
ร่วมมือที่ดีระหว่างกัน การรักษาความลับของลูกค้า ให้
ความส�ำคญัต่อการก�ำหนดราคาขายและเงื่อนไขที่เหมาะสม 
มีการจัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าท้ัง 
ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการปรบปรงหลัก
เกณฑ์ให้ในการส�ำรวจมากขึ้น น อกจากนี้  บริษัทฯ  
จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหา
หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 1	 คูค้่าและเจ้าหนี้ : บริษทัฯ ได้ปฏบัติต่อคูค้่าและเจ้าหนี้อย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค มคีวามซื่อสตัย์ในการด�ำเนินธรกจิ ไม่
เอารดัเอาเปรียบ รกษาผลประโยชนร่วมกบัคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
รวมถงึมจีรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจนปฏบัิติ
ตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท�ำ
ร่วมกนัอย่างเคร่งครัด เพื่อพฒันาความสัมพนัธทางธุรกจิ
ที่ก่อให้เกดิประโยชนของท้ังสองฝ่าย โดยบริษทัฯมุ่งที่จะ
พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยืนกบัคู่ค้าและคูส่ญัญา 
ที่มวีตัถปุระสงค์ชดัเจนในเรื่องคุณภาพของผลติภัณฑและ
มคีวามเชื่อถือซึ่งกนัและกนั รวมทั้งมกีารก�ำหนดผูร้บัจ้าง
ผลติที่เป็นพนัธมิตรหลกัที่ส�ำคัญ

	 1	 คูแ่ข่ง : บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกตกิาการแข่งขนัที่
ดีและกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ ร กัษาบรรทดัฐานของข้อพึง
ปฏบติัในการแข่งขนั  และหลีกเลี่ยงวธิีการไม่สจุริตเพื่อ
ท�ำลายคูแ่ข่ง ไม่กระท�ำการใด   ที่เป็นการละเมิดทรพัย์สนิ
ทางปัญญาของผู้อื่นหรือคูแ่ข่งทางการค้า

	 1	 พนกังาน : บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของพนกังาน
ทุกคน ซึ่ งจะมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนให้บริษัทฯ 
สามารถพฒันาการด�ำเนนิธรุกจิต่อไปในอนาคต บริษทัฯ 
จึงมุง่เน้นในการพฒนาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถ 
และทักษะของพนกังานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพิจารณาให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของ
พนกังานแต่ละคนและสามารถเทยีบเคยีงได้กบับริษทัที่
ประกอบธุรกิจเดียวกัน ตลอดจนการดูแลรักษาสภาพ
แวดลอมในการท�ำงานโดยค�ำนงถงึคุณภาพชีวิตและความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน จากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคโควดิ-19 บริษทัฯได้ดูแลและห่วงใยพนกังานเป็น
อย่างดีอย่างต่อเนื่อง เช่น  การออกประกาศมาตรการ
ป้องกนัการแพรระบาดของโรคโควดิ-19 ให้ถือปฏบติัทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร และแนวปฏบติัในการท�ำงาน
จากบ้าน (Work From Home) จดัหาสิ่งที่มาป้องกนั
ไม่ให้เกดิการแพรระบาดดงกล่าวอย่างทันท่วงที การจดัหา
วคัซีนปองกนัโรคโควิด-19 ให้กบัพนกังานและครอบครวั 
ทั้งนี้  บริษทัฯ ได้ถือปฏบติัต่อพนกงานทุกรายอย่างเท่า
เทยีมและเป็นธรรม  

	 1	 ผู้ถือหุน้และนกัลงทุน : บริษทัฯมุ่งให้มีการด�ำเนนิธรกจิ
อย่างมีประสิทธิภาพ ซื่อสตัย์ และโปรงใส โดยการเปิดเผย
ข้อมูลต่อผู้ถือหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเท่า
เทยีมกนั ภายใต้กรอบของหลกัจริยธรรมและแนวทางการ
ก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี ดูแลและรกัษาความสมัพนัธที่ดีกบั
กลุม่ผู้มีสวนได้เสีย  โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุก
กลุม่สามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้ มีการน�ำเสนอ
รายงานผลการด�ำเนินงาน ฐานะข้อมูลทางการเงิน และ
รายงานอื่น  ๆ อย่างสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความ
เป็นจริง และสื่อสารเรื่องราวหรือจุดขายของบริษัทฯไป
ยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยผลการ
ด�ำเนินงานต้องสอดคล้องกับข้อมูลที่เปิดเผย และ
บริษัทฯปฏบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันใน
การประชุมผู้ถือหุ้น

	 1	 ชมุชนและสงัคม : ดวยตระหนกัดีว่าเราเปรียบเสมอืน
ส่วนหนึ่งของสังคมที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒนา
สังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป  บริษัทฯ 
เน้นการปลูกฝังจิตส�ำนก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ร วมถึง
สนบัสนนุกจิกรรมที่ก่อให้เกดิประโยชนต่อส่วนรวม และ
ไม่กระท�ำการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย โดยมีนโยบาย
การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
ชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร  
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กิจกรรมส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้

การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร
	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการสื่อสารภายในและภายนอก
องค์กร โดยมีระเบยีบปฏบัิตทิี่ครอบคลมุถงึการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร มกีารสื่อสารกบักลุม่ผู้มีสวนได้เสียของบริษทัฯ เช่น 
กรรมการ  ผู้บริหาร พนกงาน ลู กค้า ผู้บริโภค ผู้ถือหุ้น น กลงทุน 
เป็นต้น 

	 การสื่อสารภายใน คอื การถายทอดข้อมูลข่าวสารที่จ�ำเป็นให้
ผู้บริหารและพนกงานรบรู้ โดยอาจเป็นการเน้นการมีส่วนร่วมของ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เพื่อให้บรรลผุลตามเป้าหมายขององค์กร 
โดยผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น    Line Group, Line 
Official, Intranet, E-mail, TV และบอร์ดประชาสมัพนัธของบริษทัฯ

	 การสื่อสารภายนอก คอื การรายงานข้อมูลที่เป็นลายลักษณ
อักษร การประชาสัมพันธ์ การส่งข่าวสาร ไปยังภายนอกองค์กร โดย
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น  เว็บไซต์บริษัท 
Facebook, Instagram, E-mail, การสงข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัย์ฯ

	 การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร  เป็นการสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารปกตแิละข้อมูลข่าวสารเร่งด่วนให้กลุ่มผูม้ีสวนได้เสียได้รับทราบเรื่อง
ที่ส�ำคญัต่าง ๆ เกดิความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกนัภายในและภายนอก
องค์กร และเสริมสรางจริยธรรม จรรยาบรรณแก่พนกังาน ผูบ้ริหาร เพื่อ
สรางความตระหนักต่อความส�ำคัญของการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี  การ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ด้านผู้ถือหุ้นและสื่อมวลชน
มีการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์และผู้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมต่างๆ ของนักลงทุนสัมพันธ์โดยให้
ข้อมูลอย่างถูกต้องและเท่าเทียม เช่น การจัดกิจกรรม Opportunity Day การจัดประชุมผู้ถือหุ้น Analys Meeting เป็นต้น

ด้านการดูแลพนักงาน
ส่งเสรมและสนบสนนการพฒนาพนกงานในเรื่องของการฝึกอบรมที่ใช้ในการท�ำงานเพื่อเพ่ิมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และรับมือกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปผ่านกจิกรรมการเรียนรูใ้นรูปแบบทางออนไลนมากขึ้น มกีารแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างกนัในองค์กร และมกีาร
ท�ำกิจกรรมร่วมกัน

ด้านสังคม
มีการส่งเสรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพการตามพระราชบัญญัติส่งเสรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพการพ.ศ 2550 และที่แก้ไขเพ่ิม
เติมฉบับที่ 2 พ.ศ 2556 โดยบริษัทฯได้มีการรับคนพิการเข้าท�ำงานตามมาตรา 33 รวมถึงสร้างอาชีพเพื่อก่อให้เกิดรายได้

ด้านสิ่งแวดล้อม
บริษทัมุ่งเน้นการเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอมมกีระบวนการจดัการของเสียที่เกดิจากกระบวนการผลติ  และมโีครงการประหยัดไฟลดการใช้พลงังาน
ภายในบริษัท การใช้บรรจุภัณฑ์ทางเลือก เป็นต้น

การแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉล
หรือทุจริต
	 บริษทัฯมีการก�ำหนดระเบียบปฏบัติการด�ำเนินการแจ้งข้อมูล
เบาะแสเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตให้มีแบบแผนที่เหมาะสม และเพื่อ
เปิดโอกาสให้ผู้มีสวนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้ง
เบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต อันน�ำมาซึ่ง
ความเสื่อมเสียในทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ โดย

	 การทุจริต
	 หมายถงึ การกระท�ำใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรได้โดย
ชอบด้วยกฎหมายส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่น 

	 การฉ้อฉล
	 หมายถึง การใช้อบุายหลอกลวงโดยเอาความเท็จมากล่าวเพื่อ
ให้ผู้อื่นหลงผิด

	 การคอร์รัปชั่น
	 หมายถึง การเรียกรับ หรือยอมจะรับให้ ขอให้ หรือรบัว่าจะให้
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชน  หน่วยงานของเอกชน  เพื่อให้บุคคล
หรือหน่วยงานเหล่านั้นใช้อ�ำนาจหน้าที่ที่มอียู่ กระท�ำการ ไม่กระท�ำการ 
เร่งรัด  หรือประวิงการกระท�ำใดอันมิชอบด้วยอ�ำนาจหน้าที่เพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย จารีต และขนม
ธรรมเนียมก�ำหนดให้กระท�ำได้
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	 ผู้รับเรื่องร้องเรียน
	 หมายถึง   กรรมการผู้จัดการหรือประธานกรรมการบริหาร  

	 ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน
	 หมายถึง เลขานุการบริษัท 

	 ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
	 หมายถึง ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนองค์กร

	 ผู้ถูกร้องเรียน
	 หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกงาน หรือบุคคลใด   ที่ถูก
ร้องเรียน  หรือกล่าวหา โดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการฉ้อฉล
หรือทุจริต

ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน
	 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทาง 
ดังนี้

	 1.	 จดหมาย ส่งถึง กรรมการผู้จัดการ หรือ  
	 	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 	 บริษัท ที. เอ. ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด  (มหาชน)
	 	 ชั้น 23 อาคารยเูอม็ทาวเวอร์ 9/231-233 ถนนรามค�ำแหง
	 	 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

	 2.	 Website : www.tacconsumer.com

	 3.	 Facebook : Tacconsumer 
	 	 https://th-th.facebook.com/TACConsumer/

	 4.	 จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (E-mail) ถงึ whistleblower@ 
tacconsumer.com ชื่อบัญชี  E-mail นี้  จะส่งตรง
และถูกเปิดอ่านโดยกรรมการผู้จัดการเท่านั้น

ขั้นตอนในการด�ำเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต หรือข้อร้องเรียน
	 1.	 เมื่อผู้รับเรื่องร้องเรียนได้รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ฉ้อฉลหรือทุจริต จากช่องต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว โดยผู้รับเรื่องร้องเรียน
จะพิจารณาเรื่องร้องเรียน และส่งเรื่องร้องเรียนให้ผู้ประสานงานเรื่อง
ร้องเรียน ภายใน 3 วันท�ำการ เพื่อด�ำเนินการต่อไป

	 2.	 ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน ร วบรวมพิจารณาความ 
ชัดแจ้งเพียงพอของพยานหลักฐานในเบื้องต้นที่ได้รับจากผู้รับเรื่อง
ร้องเรียน ร วมถึงจัดเก็บข้อมูล    บันทึกความคืบหน้าและผลสรุป  
ติดตามและสรุปผลสถานะของเรื่องร้องเรียน  

	 3.	 ประสานงานเรื่องร้องเรียน ส ่งเรื่องร้องเรียนที่ผ่านการ
พิจารณาจากกรรมการผู ้จัดการหรือประธานกรรมการ  บริหาร  
ให้ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนภายใน 5 วันท�ำการ

	 4.	 ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน  ท�ำการตรวจสอบเรื่องร้อง
เรียน กรณีการร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติผิดกรณีทุจริต กรณี
ฝ่าฝืน  หรือไม่ปฏบัติตามกฏหมาย หรือระเบียบข้อบังคับการท�ำงาน
ของบริษัทฯ และน�ำเสนอให้กรรมการผู้จัดการหรือประธานกรรมการ
บริหารพิจารณา ภายใน  1 เดือน

	 5.	 กรรมการผู้จดัการหรือประธานกรรมการบริหาร พจารณา
อนมุติัเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายใน 1 เดือน

	 	 5.1	 กรณีอนุมัติ กรรมการผู้จัดการ  หรือประธาน
กรรมการบริหารจะน�ำเสนอ ให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาต่อไป

	 	 5.2	 กรณีไม่อนุมัติ ส ่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวกลับไป
ยังผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเพื่อพิจารณาตรวจ
สอบใหม่

	 6.	 หากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธรกิจอย่างมี
นยัส�ำคัญ กรรมการผูจ้ดัการหรือประธานกรรมการบริหารจะน�ำเสนอ 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและก�ำหนดบทลงโทษตามที่เห็น
สมควรต่อไป

	 7.	 สรุปผลการด�ำเนินการ  และความเห็นจากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษทั และทางฝ่ายสนบัสนนุองค์กรจะรายงานผลการ
พิจารณาให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสรับทราบด้วย (กรณีที่ผู้ร้อง
เรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผยตนเอง) ต่อไป

	 8	 จัดเก็บข้อมูลเอกสารเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการฉ้อฉล
หรือทุจริตเข้าแฟ้มเอกสาร ระยะเวลาในการจัดเก็บ 5 ปี

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 
ของผู้ร้องเรียน
	 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน  และบุคคลที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ
ด�ำเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตจะได้รับ
ความคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัทฯ  เช่น ไม่เปลี่ยนแปลงต�ำแหน่ง
งาน ลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน 
เลิกจ้าง หรืออื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้
นั้น รวมถงึข้อมูลเกี่ยวกบัเรื่องร้องเรียน จะถูกเกบ็รักษาเป็นความลบั 
ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนด
ของกฎหมาย 

	 บุคคลใดๆ ที่ได้รบัทราบเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องร้องเรียนตามระเบียบปฏิบัตินี้  จะต้องปกป้องข้อมูลเรื่องร้อง
เรียน หรือเกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผย
ต่อบุคคลอื่น โดยค�ำนงถงึความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้ง
ร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่
มคีวามจ�ำเป็นในขั้นตอนการด�ำเนินการตามระเบียบปฏบัตินี้ หรือตาม
ที่กฎหมายก�ำหนด  หากมีการจงใจฝ่าฝืนน�ำข้อมูลออกไปเปิดเผย

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

94



บริษัทฯจะด�ำเนินการลงโทษทางวนิัย และ/หรือ ด�ำ เนินการทาง
กฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี

	 โดยในปีนี้บริษัทไม่มีการได้รับแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการ
ฉ้อฉล ทุจริต หรือข้อร้องเรียน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารงานและการ
ด�ำเนินธรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล  โดยยึดหลักการด�ำเนินธรกิจ
ด้วยความสุจริตและโปร่งใส  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
5/2558 ซึ่ งประชุมเมื่อวันที่  5 ส ิงหาคม 2558 จึงได้มีมติอนุมัติ
นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชั่น โดยปลูกจิตส�ำนกให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริต
คอร์รัปช่น สร ้างค่านิยมที่ถูกต้องและทัศนคติให้กับพนกงานในการ
ปฏบัิตหิน้าที่ดวยความซื่อสตัย์สจุริต ไม่แสวงหาประโยชนจากต�ำแหน่ง
หน้าที่ของตนเอง หรือเอื้อประโยชน์ใดๆ ให้กับคนอื่น ไม่ว่าจะเป็นการ
ด�ำเนินงานโดยทางตรงหรือทางอ้อม และห้ามใช้โอกาสจากต�ำแหน่ง
หน้าที่ในบริษทัฯ แสวงหาผลประโยชนส่วนตัวหรือของครอบครัว และ
เพิ่มความเชื่อมั่นต่อผูม้ีสวนได้เสียทุกฝ่าย และให้เปิดเผยนโยบายการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รปัช่นให้พนกงานทุกคนรบัทราบเพื่อปฏบัติตาม โดย
ได้มีการส่งพนักงานเข้าอบรมหลักสูตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นเบื้องต้น เพื่อให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการวางระบบ
การป้องกันการทุจริตในองค์กร ซึ่ งบริษัทฯอยู่ระหว่างการพิจารณา
กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

นโยบายหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษทัมีนโยบายที่จะปฏบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกบั
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 พนกังานทุกคนมหีน้าที่ปกป้อง รกัษาความลบั และความ
ปลอดภัยของข้อมูล อนัเกี่ยวกบัทรพัย์สนิทางปัญญาของบริษทั เพื่อ
ให้มิให้ข้อมูลเหล่านั้นรวไหล  และต้องไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญา
ประเภทต่าง ๆ  ของบริษทัไปใช้เพื่อประโยชนส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่น
โดยมิได้รับอนุญาต

	 2.	  พนกงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่น และไม่น�ำผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่น ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต

	 3.	 มกีารดูแลการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า สทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์  และทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพื่อรักษาผลประโยชน์
และป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์จากบุคคลอื่น

	 4.	 มีนโยบายให้พนกงานทุกคนยินยอมรับเงื่อนไขการใช้
งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ 
ของบริษัทฯได้ทราบถึงข้อห้ามและข้อปฏบัติเพื่อลดความเสี่ยงที่เกิด

จากบุคลากรและจากการละเมิดความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศทั้ง
โดยเจตนาและมิได้เจตนา  

หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
			   (Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนกงาน  ก.ล.ต. และตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ ซึ่ งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสนใจของผู้ลงทุนและ
ผูม้ีสวนได้เสีย เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องกบับริษทัฯทั้งหมดได้รับทราบข้อมูล
อย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯจะท�ำการเผยแพรข้อมูลสารสนเทศต่อ
ผู้ถือหุ้น  และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

การด�ำเนินงานปี 2565

	 1	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
รายงานงบการเงินที่มข้ีอมูลถูกต้อง ครบถ้วน  เป็นจริง 
และสมเหตสุมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง ร วมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 1	 คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึ่งระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีมคีวามถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และ
เพื่อให้ทราบจดุอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจริตหรือ
การด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ ร วมถึงมี
การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ งประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพื่อท�ำหน้าที่ในการตรวจ
สอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบ
ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการบริษทั

	 1	 จัดส่งรายงานทางการเงินต่อส�ำนกงานคณะกรรมการ
ก�ำ กั บหลักท รัพย ์ แล ะตลาดหลักท รัพย ์  แล ะ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่
ก�ำหนด  ไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็น
อย่างมีเงื่อนไข และไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการ
เงินจากทางตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทยและ
ส�ำนกงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์
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	 1	 ด้านความสัมพันธกบัผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้น ผูบ้ริหารระดับ
สูงของบริษัทให้ความส�ำคัญต่องานนกลงทุนสัมพันธ์  
โดยมีส่วนร่วมในการพบปะ ให้ข้อมูล  และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อ
ต่าง ๆ   บริษทัฯยงัคงให้ข้อมูลผ่านชองทางออนไลนอย่าง
สม�่ำเสมอ

	 1	 บริษัทฯได้จัดต้ังหน่วยงานนกลงทุนสมพันธ์เป็นผู้รับ 
ผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้น น กลงทุน  
นกัวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยการรายงานผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท www.tacconsumer.com ในหัวข้อนักลงทุน 
ซึ่งรวบรวมข้อมูลของบริษทัฯ ที่รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ส�ำน กงานก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อมูลนกลงทุน  ข้อมูลและรายงาน
ทางการเงิน  ข้อมูลผู้ถือหุ้น น โยบายการก�ำกับดูแล
กจิการ ผลการด�ำเนนิงานรายไตรมาส ความเคลื่อนไหว

ของราคาหุ้น    และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ โดยมีการ
ปรบปรงข้อมูลให้ทันการณ์อยู่เสมอ เพื่อให้นักลงทุน
และผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและ 
เท่าเทียมกัน  โดยข้อมูลที่ได้จากบริษัทฯจะเป็นข้อมูลที่
มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน โปรงใส และทันเวลาโดยเฉพาะ
ข้อมูลส�ำคัญที่อาจจะมีผลกระทบต่อราคาหุ ้นของ 
บริษัทฯ ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถน�ำข้อมูลเหล่านั้นไป
ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลสะท้อนมูลค่าที่แท้จริงและเหมาะสมตาม
สถานการณ์ในแต่ละช่วง

	 1	 บริษัทฯมีการรายงานผลการปฏิบัติงานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นราย
ไตรมาส และก�ำหนดแผนงานนกลงทนุสมพันธล่วงหน้า 
โดยในปี 2565 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในด้าน
นักลงทุนสมพันธ์เพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุน  
สรุปได้ ดังนี้

รูปแบบกิจกรรม จ�ำนวนครั้ง

กิจกรรมพบนักลงทุน/นักวิเคราะห์ Company visit,conference call 6

การจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst meeting) 3

Roadshow ในประเทศ (ONLINE) 1

การเข้าร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น opportunity day, mai FORUM 2

การจัดท�ำ Company snapshot เป็นรายไตรมาส 4

เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press release) ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ  

ผลการด�ำเนินงาน และภาพข่าวกิจกรรมการต่าง ๆ ของบริษัท

อย่างสม�่ำเสมอ
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	 1	 ส�ำหรับด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในป ี
2565  ในปีนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น  (Outstanding Investor 
Relations Awards) ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ซึ่ งบริษัทฯ ได้รับรางวัล 
ดังกล่าวเป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน 

	 1	 บริษทัฯ ได้รับการคดัเลือกให้เข้าอยูใ่น Universe ของ
กลุม่หลกัทรัพย์ ESG 100 ประจ�ำป 2565 โดยสถาบนั
ไทยพฒัน์ประกาศ 100 หลกัทรพัย์จดทะเบยีนที่โดดเด่น
ด้านสิ่งแวดลอม สงัคม และธรรมาภิบาล  

	 ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

	 ผู้ติดต่อ :	นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ์
	 โทร:	 0-2717-2898 ต่อ 77
	 โทรสาร:	  0-2717-2899
	 E-mail:	  ir@tacconsumer.com 

หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
			   (Responsibilities of the Board  
			   of Directors) 

	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญในการแสดงบทบาทหน้าที่  และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้น และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

	 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัท ปร ะกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณในระดบัต�ำแหน่งผูบ้ริหารจาก
องค์กรต่าง ๆ จึงสามารถน�ำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมา
พัฒนาและก�ำหนดนโยบาย ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกดิประโยชนสูงสดุต่อบริษทัฯ และ 
ผู้ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร  ตลอดจนมีบทบาทส�ำคัญในการ
ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและ
ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้

	 	 โครงสรางคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบัน บริษัทฯ
มกีรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่านและกรรมการอิสระ 5 ท่าน  (รวม
ประธานกรรมการบริษทั)  โครงสรางกรรมการดงกล่าวจะท�ำให้เกดิการ
ถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ นอกจากนี้ คณะ
กรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความ
รบัผิดชอบอย่างชดัเจน เพื่อให้เกดิการถวงดลุและสอบทานการบริหารงาน 
และยงัได้แต่งตั้งคณะกรรมการชดต่างๆ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ดังนี้

	 	 1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อปฏบิติัหน้าที่เฉพาะเรื่องและ
เสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาและ
รบัทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสทิธิหน้าที่
ตามที่ ได ้ก�ำหนดไว ้ในอ�ำนาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้  กรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์ด้าน
บัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได้

	 1	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและ 
ผู้บริหาร  โดยเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้น
ของกรรมการและผู้บริหารในแต่ละปี และก�ำหนดให้
กรรมการและผูบ้ริหารต้องรายงานรายการเกี่ยวโยงและ
รายงานการมีสวนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อ
ป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน

	 1	 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปและเว็บไซต์ของบริษทัไว้
ค่อนข้างครบถ้วน  เช่น  ข้อมูลนกัลงทนุ  ข้อมูลผูถ้ือหุ้น 
ข้อมูลและรายงานทางการเงิน น โยบายการก�ำกับดูแล
กจิการ หลกัปฏบัิตเิกี่ยวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น  ห้องข่าวต่าง ๆ 
เป็นต้น
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		  1.2	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน  3 ท่าน  เพื่อพิจารณาโครงสร้าง  
องค์ประกอบ รวมท้ังคณุสมบัติของกรรมการของ
บริษัท คัดเลือก สรร หาบุคคลที่มีความรู้ความ
สามารถเหมาะสมกบักจิการของบริษทั และสมควร
เสนอชื่อเป็นกรรมการในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลง 
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั หรือที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้น  เพื่อพิจารณาแต่งต้ัง ร วมทั้งพิจารณา
เสนอโครงสรางค่าตอบแทนกรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร  และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท

	 	 1.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปร ะกอบด้วย 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 5 ท่าน  เพื่อวาง
กลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถ
ประเมินติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดย
เฉพาะความเสี่ยงที่ส�ำคญัของบริษทัให้อยูใ่นระดบั
ที่องค์กรก�ำหนด

	 	 1.4	 คณะกรรมการบริหาร ปร ะกอบด้วย กรรมการ
บริหาร  7 ท่าน  โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็น 
ผู้ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ
บริษทั และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตัว 

	 	 1.5	 คณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน  10 ท่าน 
เพื่อปฏบัิติหน้าที่ในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยั
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการด�ำเนินธรกิจของ 
บริษทัฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความ
เสี่ยงให้ต�่ำที่สุด  โดยจะรายงานให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทราบอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธาน
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการให้
เป็นคนละบคุคลกนั เพื่อป้องกนัมใิห้บคุคลใดมอี�ำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่อง
ใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�ำหนด
อ�ำนาจหน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว 

		  ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
เพื่อให้มีหน้าที่และความรบัผิดชอบตามพระราชบัญญติั หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

	 	 1)	 ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผู้บริหาร
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด  
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และติดตาม
ดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ 

	 	 2)	 รัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้
มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว

	 	 3)	 ดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสนเทศใน
ส่ว่นที่�รับัผิดิชอบเป็็นไปตามระเบีียบและข้อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 4) จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารซึ่งได้แก่ ทะเบียน
กรรมการ  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและ
รายงานการประชุมคณะกรรมการ  หนังสือ 
นดัประชุมผูถ้ือหุน้และรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ 
รายงานประจ�ำปของบริษทัฯ รายงานการมีสวนได้
เสียของกรรมการผู้บริหาร และด�ำเนนิการอื่น ๆ 
ตามที่กฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทนุประกาศก�ำหนด 

	 2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการ

	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท ปฏ บัติตามข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน  (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดย
คณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับ 
ผิดชอบของตน  และต้องปฏิบัติหน้าที่ ให ้เป ็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และข้อบังคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมตทิี่ประชมุผูถ้ือหุน้
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯและ 
ผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย 
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของ 
บริษทัฯ และก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน  และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
	 ตามข้อบังคับบริษัท ข้อที่ 27 ก�ำหนดว่า

	 “ในการเรียกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือ
ผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อย
กว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิ
หรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนด
วันนัดประชุมเร็วกว่านั้นก็ได้
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	 ในกรณีที่กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร้องขอให้เรียกประชุม
คณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการก�ำหนดวัน และนัดประชุมภายใน 
14 วนั นบัแต่วนัที่ได้รบัการรองขอเช่นว่านั้น” และเพื่อให้การแบ่งแยก
อ�ำนาจหน้าที่ในเรื่องการก�ำหนดนโยบายและการบริหารงานของ 
บริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน  บริษัทฯจึงก�ำหนดให้ประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร  เป็นคนละบุคคลกัน 
โดยประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

	 1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการ
ประชุมร่วมกับประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ  
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สน ับสนุนและ 
เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

	 3.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏ บัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ความรบัผดิชอบและตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

	 4.	 ดูแล  ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชดุย่อยอื่น   ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์
ที่ก�ำหนดไว้

	 5.	 เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษทัมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ังสองฝ่าย
เท่ากนั

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิด

ชอบในการบริหารจดัการและด�ำเนินกจิการของบริษทัให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด ้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 2.	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัท  
ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่ งผู้สอบ
บัญชีตรวจสอบแล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 3.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนนิ
ธรุกจิ งบประมาณของบริษทั รวมถงึควบคุมก�ำกบัดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและการ
จัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

	 4.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมัุตินโยบาย ทิศทาง 
กลยทุธ์ แผนงานการด�ำเนินธรกจิ ของบริษทัที่เสนอโดย
ฝ่ายบริหาร

	 5.	 ติดตามการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและ 
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	 6.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและ
การสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ ร วมท้ังจัดให้มีระบบการ
ควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสม

	 7.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร  และ
ก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหาร
จดัการความเสี่ยงโดยมมีาตรการรองรบัและวธิีควบคมุ
เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

	 8.	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน  มีอ�ำนาจใน
การแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู้จัดการ 
และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม ร วมถึง
การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหาร  กรรมการผู้จัดการ  และคณะอนุกรรมการชุด
ต่างๆ ที่แต่งตั้ง

	 	 	 ทั้งนี้  การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่
ก�ำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้
คณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู ้จัดการ  และ 
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ดังกล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่อาจมีความขดัแย้งมีสวนได้เสียหรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 9.	 จัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท และ 
รับผิดชอบต่อการจัดท�ำและการเปิดเผยงบการเงิน  
เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบ
ปีที่ผ ่านมา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติ
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	 10.	 ก�ำกับและดูแลการบริหารจัดการและการด�ำเนินงาน
ต่างๆ ของบริษัทให้เป ็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ประกาศคณะกรรมการบริษทัก�ำกบัตลาดทุน ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห ่งประเทศไทย อาทิเช ่น  
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ เท่าที่ไม่ขดัหรือแย้งกบักฎหมายอื่น

	 11.	 คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึง
หรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏบติัการอย่างหนึง่อย่าง
ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจ
เพื่อให้บุคคลดงกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร ซึ่ งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน  เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้นๆ 
ได้เมื่อเห็นสมควร

	 	 	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีสวนได้เสีย หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชนใน
ลกัษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกบับริษทัหรือบริษทัย่อย (ถ้าม)ี 
ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการบริษัทก�ำกับ
ตลาดทุน  และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  
เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
ไว้แล้ว

		  อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท

	 	 1.	 อนุมัติจัดท�ำและประกาศใช้ผังองค์กร
	 	 2.	 อนมุตักิารเปลี่ยนแปลงหน้าที่และความรับผิดชอบ

ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป
	 	 3.	 อนมุติัแผนปฏบิติัการและงบประมาณประจ�ำป และ

แผนด�ำเนินงาน (รวมงบทุนและงบประมาณค่าใช้จ่าย)
	 	 4.	 อนมัุติงบลงทนุและการซื้อทรัพย์สนิถาวรในวงเงิน

ส่วนที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 	 5.	 อนมุติังบลงทุนนอกแผนงบประมาณในวงเงินสวน

ที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร
	 	 6.	 อนุมัติการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริหาร
	 	 7.	 อนุมัติอัตราก�ำลังคนที่ ไม ่อยู ่ ในงบประมาณ 

ประจ�ำปีระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป
	 	 8.	 อนมัุติก�ำหนดอตัราจ้างที่อยู/่ไม่อยู่ในงบประมาณ

ประจ�ำปีระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

	 	 9.	 อนุมัติการจ้างงานและบรรจุพนกงานที่ไม่อยู่ใน 
งบประมาณประจ�ำประดับผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ขึ้นไป

	 	 10.	 อนุมัติการประเมินผลงานและการพิจารณาปรับ
เงินเดือน/โบนสั และการปรบัเลื่อนต�ำแหน่งประจ�ำป
ระดับประธานกรรมการบริหาร

	 	 11.	 อนุมัติการแต่งต้ังโยกย้ายพนกงานระดับผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการขึ้นไป

	 	 12.	 อนุมัติการพ้นสภาพการเป็นพนักงานระดับ
ประธานกรรมการบริหาร

	 	 13.	 อนุมัติการเลิกจ ้างกรณีจ ่ายเงินชดเชยตาม
กฎหมาย ร ะดับประธานกรรมการบริหาร  และ 
การเลิกจ้างกรณีไม่จ่ายเงินชดเชยระดับกรรมการ
ผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร

	 	 14.	 อนุ มัติการซื้อเครื่องจักรตามงบลงทุน  และ 
ซื้อทรัพย์สินอื่นๆในวงเงินส ่วนที่ เกินอ�ำนาจ 
คณะกรรมการบริหาร

	 	 15.	 อนุมัติเงินทดรองจ่ายแก่พนกงาน  เพื่อเป็นค่าใช้
จ่ายบริษัท ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการ
บริหาร

	 	 16.	 อนมัุติค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในธรกจิของบริษทัในวงเงินที่
เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 	 17.	 อนุมัติค่าใช้จ่ายนอกแผนงบประมาณในวงเงินที่
เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร

	 	 18.	 อนุมัติการก�ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายด้าน
การเงิน

	 	 19.	 อนุมัติการแต่งตั้ง/เปลี่ยนแปลงผู้มีอ�ำนาจลงนาม
การเบิกจ่ายเงินกับธนาคาร/สถาบันการเงิน  
และการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากกบัธนาคาร/สถาบัน
การเงิน

	 	 20.	 อนุ มั ติการก�ำหนด/เปลี่ยนแปลงนโยบาย/ 
หลักเกณฑ์การบัญชี

	 	 21.	 อนมัุติการตัดบัญชี/จ�ำหน่ายออกจากบัญชี หนี้สูญ 
สินทรัพย์ถาวร  และสินทรัพย์คลังล ้าสมัย/ 
เสื่อมสภาพในวงเงินที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการ
บริหาร

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บริษทัมกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ
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	 2.	 สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคมุภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  และพิจารณา
ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วย
งานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษทัปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลกิจ้างบุคคลซึ่งมคีวาม
เป็นอสิระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกบั 
ผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสูงสดุ
ต่อบริษัท

	 6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปของบริษทั ซึ่งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน  เป็นที่
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 (ข)	 ความเหน็เกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในของบริษัท

	 	 (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏบัตติามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท

	 	 (ง)	 ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
	 	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์
	 	 (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter)

	 	 (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร
ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบ
หมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 กรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มคีณุสมบัติครบถ้วนตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกนิรอยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ให้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธทางสายโลหิตหรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบุคม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผู้มอี�ำนาจควบคุมบริษทัฯหรือบริษทัย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้ที่มี
อ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ�ำนาจ
ควบคมุของบริษทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนยั ผูมี้อ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนกงานสอบบัญชีซึ่งเป็น 
ผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการวชิาชีพใด  ๆ ซึ่ งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือเป็นที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่ งได้รับบริการเกินกว่า 2 ล ้านบาทต่อปี 
จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ หรือผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบริษทัฯ และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้
บริการวชิาชีพนั้นดวย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทน
กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
รบัเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกนิรอยละ 1 ของจ�ำนวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่น  หุ้นส่วน
ธุรกิจ เจ้าหนี้ และคู่ค้า อันอาจจะท�ำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

	 10.	 มีความรู้และความเข้าใจในลกษณะการประกอบธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทั้งมีความรู้ความสามารถ
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 11.	 กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ทันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจจะท�ำให้ตนต้อง
ขาดคุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ

	 12.	 กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 
9 ปี

	 13.	 กรรมการอสิระจะต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

	 	 ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มี
ลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น  กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินในการด�ำเนินกิจการของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยสามารถตัดสินใจใน
รูปแบบองค์คณะได้

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน
	 1.	 พิจารณาโครงสราง องค์ประกอบ รวมท้ังคุณสมบัติของ

กรรมการของบริษัท

	 2.	 คัดเลือก สรร หาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะ
สมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเป็น
กรรมการ  ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลง เพื่อน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  เพื่อ
พิจารณาแต่งตั้ง

	 3.	 พิจารณาแผนพฒนาการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 
(Succession Plan) ของคณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหารระดับสูง

	 4.	 พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ  ได้แก่ 
ค่าตอบแทน  บ�ำเหน็จ ส วัสดิการ  ค่าเบี้ยประชุม และ 
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งด้านการเงิน  และอื่นๆ 
ตามตกลง

	 5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี

	 6.	 พิจารณาเสนอโครงสรางค่าตอบแทนประธานกรรมการ
บริหาร  ได้แก่ เงินเดือน  โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ประกันสังคม  

	 7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
โดยเกี่ยวเนื่องกบัการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับ
เสนอชื่อเป็นกรรมการ
	 ในการพจารณากลั่นกรองรายชื่อผู ้ที่จะถูกเสนอชื่อเป็น
กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนด
แนวทางที่จะใช้ในการพิจารณาโดย ค�ำนึงถึงองค์ประกอบดังต่อไปนี้

	 1.	 คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ได้พิจารณาและก�ำหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของ 
ผู้ที่จะคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่างๆ 
อาทิ เช่น

		  1	 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ
		  1	 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
		  1	 ความมีวฒุภิาวะและความมั่นคงเป็นผู้รับฟังที่ดีและ

กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ
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		  1	 ยดึมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลกัการและมาตรฐาน
เยี่ยงมืออาชีพ

		  1	 คุณลักษณะอื่นๆ ที่มีความส�ำคัญ

	 2.	 ความรู้ความช�ำนาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

พิจารณาก�ำหนดองค์ประกอบของความรูค้วามช�ำนาญ
เฉพาะด้านที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ  เพื่อให ้
คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมี
ประสิทธิผล

	 3.	 ความหลากหลายของกรรมการ
	 	 นอกเหนือจากการก�ำหนดองค์ประกอบสองประการ 

ดงักล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ยังอาจพิจารณาก�ำหนดแนวทางเกี่ยวกับ
ความหลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของกรรมการ
ทั้งคณะ 

นโยบายความหลากหลายของ 
คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีถงึประโยชนความหลากหลาย
ของคณะกรรมการบริษัท และเห็นว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญปัจจัยหน่ึง 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสนใจและการท�ำงานของ 
คณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ ความหลากหลายนั้นไม่ได้จ�ำกดัเฉพาะในเรื่องเพศเท่านั้น 
แต่ยังรวมถึง อายุ ปร ะวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะ 
ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ เช่่น ด้ านบััญชีีการเงิิน ด้ านการตลาด  
ด้้านกลยุุทธ์์/บริิหารธุุรกิิจ/บริิหารองค์์กรทรััพยากรบุคคลและ 
ความมั่นคง ดังนั้น  ในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
ของบริษทัจะอยูบ่นพื้นฐานของความรูค้วามสามารถและใช้หลกัเกณฑ
ในการคัดเลือก ซึ่ งได้ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลาย 
มาประกอบด้วย

สดัสวนของคณะกรรมการบรษิทั

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

เพศหญิง
สัดสวน

เพศชาย

3 ท่าน

6 ท่าน

กรรมการอิสระ
ต่อกรรมการทั้งหมด 	 5 : 9
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ต่อกรรมการทั้งหมด	 6 : 9
ระยะเวลา
การด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการ 
ในปี 2565	 เฉลี่ย  5.33  ปี

บัญชี/การเงิน

3 คน

การตลาด

5 คน

กลยุทธ์/บริหารธุรกิจ/
บริหารองค์กร

9 คน

ทรัพยากรบุคคล

3 คน

ความมั่นคง

1 คน
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หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่
	 ในการสรรหากรรมการนั้้�น บริิษััทฯ จะคำำ�นึงึถึงึความหลากหลาย
ทางคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตาม
กลยุทธ์์ทางธุุรกิจและการพัฒนาที่่�ยั่่� งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้ � งนี้้� 
การคัดเลืือกคณะกรรมการขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของผู้้�สมัคร  
โดยหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 1	 พิจารณาผู้สมัครโดยค�ำนึงถึงความหลากหลายทาง
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  ซ่ึ่�งรวมถึึง เพศ อายุุ 
คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ

	 1	 พิจารณาบทบาทความเป็นผูน้�ำ วสิยัทัศน์ จริยธรรม และ
ความซื่่�อสััตย์์ โดยยึึดถืือหลัักสููงสุุดของการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

	 1	 ผูส้มคัรต้องไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำ (Black List) 
จากองค์ก์รใด   (รวมถึงึสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์)์ หรืือเคยถููกตัดัสินิใน
ความผิิดทางอาญา

	 1	 ผู ้สมัครเป็นกรรมการอิสระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตาม
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

	 1	 พิจารณาจากคณุสมบติัอื่นๆ ที่อาจเกี่ยวข้องตามความ
เหมาะสม

กระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ 
	 เมื่่�อการแต่ง่ตั้้�งกรรมการใหม่ ่(มีีตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลง หรืือ
เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการในคณะกรรมการบริิษััท) คณะกรรมการบริิษััท 
จะปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนในการคัดเลืือกและการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่  
ดัังต่่อไปนี้้�

	 1	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
ประเมิินทัักษะ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และความ
หลากหลายของกรรมการแต่่ละท่่านในคณะกรรมการ
บริษัิัทในขณะนั้้�น และกำำ�หนดคุณสมบััติอิื่่�นๆ ที่�ต้้องการ
เพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุทุธ์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิขององค์ก์รและเพื่่�อเติมิเต็ม็
คุุณสมบััติิอื่่�นๆ ที่ ่�จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�  โดยพิิจารณาถึึง
จำำ�นวนกรรมการอิสระที่่�เหมาะสมในคณะกรรมการ
บริษัิัท และคำำ�นึงึถึงึหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจการที่�กำำ�หนด
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 1	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
อาจคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ผ่านทางช่องทางส่วนตัวของสมาชิกในคณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และอาจว่าจ้าง
บริษัทภายนอกในการสรรหาหรืออาจใช้ฐานข้อมูล
กรรมการจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 1	 เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คัดกรองผู้สมัครแล้ว ก็จะพิจารณาเลือกผู้สมัครแต่ละ
ท่านที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ   

	 1	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เสนอ
ชื่อกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมติัแต่งต้ังต่อไป หรือเพื่อให้คณะ
กรรมการบริษทั พจารณาอนุมติัแต่งต้ังชั่วคราวในกรณี
ที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออก
ตามวาระ

	 	 นอกจากนี้ หากบริษทัฯมกีลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิใหม่
ที่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ด�ำเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็
จ�ำเป็นต้องสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจ
ใหม่ที่บริษทัฯจะด�ำเนนิการต่อไป เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ทุกคน  เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจในลักษณะการประกอบ
ธรุกจิของบริษทั เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏบติัหน้าที่ของคณะ
กรรมการ  ขณะเดียวกันก็มีที่จะเสรมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ 
ให้กบักรรมการทุกคน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี ธรกจิ 
ภาวะอุตสาหกรรม เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ   เพื่อช่วยสนับ
สนุสนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ  โดยมี
เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้าง
ของคณะกรรมการ ร วมท้ังขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ 
และกฎหมายต่าง ๆ ที่ควรทราบ

	 2.	 แนวทางการด�ำเนินงาน ภาพรวมผลการด�ำเนนิงานย้อนหลัง

	 3.	 การจัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร  และกรรมการผู้จัดการ  เพื่อ
สอบถามข้อมูลเชิงลกึเกี่ยวกบัการด�ำเนนิธรกจิของบริษทัฯ

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีการสรรหากรรมการใหม่มาเพิ่มเติม

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 ส่งเสรมให้บริษัทฯมีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) มคีวามโปรงใส
ในการปฏบัติงาน (Transparency) และให้มีระบบการ
ควบคุมภายในที่พอเพียง มีความเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ
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	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย ร ะดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กร 
จะยอมรับ (Risk Tolerance) และน�ำเสนอนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อนมัุติ ซึ่งต้องครอบคลุมถงึความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ  ที่
ส�ำคัญ เช่น  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน
เครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด  ความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  ความเสี่ยงด้าน
การกระจุกตัว ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ  
ข้อบงัคับ ความเสี่ยงด้านการปฏบัิติการ ความเสี่ยงที่เกดิใหม่ 
และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสี่ยงของบริษัท

	 3.	 วางกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน
ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดยเฉพาะ 
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ก�ำหนด

	 4.	 ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ปร ะเมินผลการบริหาร 
ความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตามนโยบาย
บริหารความเสี่ยงที่บริษัทก�ำหนด ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ที่ผู้ก�ำกับดูแลก�ำหนด

	 5.	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และด�ำเนินการ
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม และมคีวามเพียงพอของนโยบายและระบบการ
บริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด

	 6.	 พิจารณาการปรบปรง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย 
แผนงาน  และกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั

	 7.	 รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทและแนวทางที่ต้อง
ปรบัปรงุแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม�่ำเสมอ และ
แจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทราบสิ่งที่ต้องปรบัปรง
แก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ที่ก�ำหนด

	 8.	 จัดให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงตามความ
จ�ำเป็น เพื่อประเมินความเสี่ยงในทกุๆด้าน ให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์กรและขอบเขตความรับผิดชอบ

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจดัการและน�ำเสนอ

เป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ
ประจ�ำปีของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ

	 2.	 ควบคมุดูแลและติดตามผลการด�ำเนนิงานของบริษทัให้
เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด�ำเนินธรกจิ และ
งบประมาณที่ก�ำหนดไว้ และก�ำกบัดูแลให้การด�ำเนินงาน
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

	 3.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธรกรรมปกติธุรกจิ
ของบริษัท เช่น  การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรือ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
เป็นต้น โดยวงเงินส�ำหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามตาราง
อ�ำนาจอนุมัตทิี่ผ่านการอนมัุตจิากคณะกรรมการบริษทั

	 4.	 น�ำเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการด�ำเนินงาน
ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัท พ ิจารณาอนุมัติ  
รวมถึงพิจารณาปรับเงินเดือนและโบนัสของพนักงาน
ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการลงไป

	 5.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปีเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 6.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานภายในองค์กร เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพสูงสดุ 

	 7.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึง่คนหรือ
หลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้
การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจ
เพื่อให้บุคคลดงกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
บริหารเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ 
เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ
อ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

	 8.	 ปฏบตัหิน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย
เป็นคราวๆ ไป

	 ทั้งนี้  การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบ
อ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด) มีสวนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจ
อนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอ
ต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผูถ้ือหุน้ (แล้วแต่กรณี) 
เพื่ออนมัุติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมัุติรายการที่เป็นไปตามธรุกจิปกติ
และเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 ช่วยสนบสนนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการ

ส่งเสรมให้บริษัทฯมีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) มีความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน (Transparency) และให้มีระบบการ
ควบคุมภายในที่พอเพียง มีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ

	 2.	 พิจารณาเห็นชอบนโยบาย ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กร
จะยอมรบั (Risk Tolerance) และน�ำเสนอนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษทัเพื่ออนมุติั 
ซึ่งต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ 
เช่น  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านเครดต 
ความเสี่ยงด้านตลาด  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
ความเสี่ยงด้านการปฏบัติการ  ความเสี่ยงด้านการ 
กระจกุตัว ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบังคบั 
ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตกิาร ความเสี่ยงที่เกดิใหม่ และ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสี่ยงของบริษัท

	 3.	 ทบทวนกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน
ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดยเฉพาะ 
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ก�ำหนด

	 4.	 ติดตาม สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง ประเมิน
ผลการบริหารความเสี่ยง ดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตาม
นโยบายบริหารความเสี่ยงที่บริษัทก�ำหนด  และด�ำเนิน
การเพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและ
ระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมี
ประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายที่
ก�ำหนด

	 5.	 พิจารณาน�ำเสนอการปรบปรง แก้ไข และให้ความเห็น
ต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ด้านต่าง ๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 6.	 รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทและแนวทางที่ต้อง
ปรบัปรงุแก้ไข ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่าง
สม�่ำเสมอ ให้ทราบสิ่งที่ต้องปรบปรงแก้ไข เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของกรรมการผู้จัดการ
	 1.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการ  และ/หรือบริหารงาน

ประจ�ำวันของบริษัท

	 2.	 จัดท�ำนโยบาย แผนธรกิจ ร วมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ  
และงบประมาณประจ�ำป ีของบริษัท เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการของบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 3.	 ก�ำกบัดูแลการด�ำเนินงานหรือการปฏบัติงานของบริษทั 
ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท ร วมถึงการ 
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานของ
บริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด  และมีหน้าที่
รายงานผลการด�ำเนินงานการบริหารจัดการ ร วมถึง
ความคบืหน้าในการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธรกรรมปกติธุรกจิ
ของบริษทั ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รบัอนมัุติจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินส�ำหรบัแต่ละรายการเป็น
ไปตามที่ก�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจอนมุติัที่ผ่านการอนมัุติ
จากคณะกรรมการบริษทัแล้ว แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ�ำ
ปีที่ได้รบัอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษทั ร วมถงึการเข้า
ท�ำสญัญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องดังกล่าว

	 5.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนมัุตกิารใช้จ่ายในการด�ำเนินการตาม
ธรุกจิปกตขิองบริษทั ตามงบประมาณที่ได้รบัอนมัุติจาก
คณะกรรมการบริษทั และเป็นไปตามอ�ำนาจอนมุติัที่ผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

	 6.	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติอัตราก�ำลังคน  การจ้างงานและ
บรรจพุนกังาน การก�ำหนดอตัราจ้างและการแต่งตั้งโยก
ย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณาก�ำหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�ำแหน่ง ส�ำ หรับ
พนักงานระดับต�่ำกว่าผู้จัดการฝ่ายตามที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ร ะเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ 
เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย
และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท ร วมถึงเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยภายในองค์กร

	 8.	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือ
หลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้
การควบคมุของกรรมการผูจ้ดัการ หรืออาจมอบอ�ำนาจ
เพื่อให้บุคคลดงกล่าวมีอ�ำนาจตามที่กรรมการผู้จดัการเห็น
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สมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งกรรมการ
ผู้จัดการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้
ตามที่เห็นสมควร

	 9.	 ปฏบั ติหน ้ าที่ อื่น ๆ ตามที่ ได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ ในการด�ำเนินการเรื่องใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับ
มอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการ  หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  และ/หรือ  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ก�ำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกรรมการ 
ผู้จัดการ  ไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่อง
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น  (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป  ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ำรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ  
และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ว่าผูม้ีสวนได้เสียในเรื่องใดจะไม่สามารถ
เข้ามามีสวนในการอนมุติัรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษทัจะ
ต้องดูแลให้บริษทัฯ ปฏบัิตใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบังคับ ปร ะกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ที่เกี่ยวข้อง และมีการก�ำหนดแนวปฏบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกงานไว้ในจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ ที่ก�ำหนดให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร ต้องรายงานการมีสวนได้เสียของตนเองและบคุคล
ที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ 
ผู ้บริหาร  และพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน น อกจากนี้  
ยังมีการปฏบัติให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกนั และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส�ำคัญ
ของบริษัทฯ ร วมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคม
นักบัญชีโดยเคร่งครัด 

	 บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี 
หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและให้ความ
เห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการ
ท�ำรายการ  และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดงกล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดย 
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  

การป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์
	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทฯได้ก�ำหนด
นโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชนไว้อย่างชัดเจน  โดยก�ำหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่
เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส�ำ หรับ
กรณีที่กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มี
สิทธิที่ออกเสียงในวาระดังกล่าว ร วมทั้งคณะกรรมการได้ก�ำหนด
นโยบายและวธิีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภายใน
ของบริษทัไปใช้เพื่อประโยชนส่วนตนดวย ในการอนุมติัรายการระหว่าง
การหน่วยงานที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดังกล่าวในขั้นต้น 
โดยจะจดัหาข้อมูลและท�ำการวิเคราะห์ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการ
ที่สมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชนของบริษทัและมีราคายติุธรรมหรือ
ไม่ เช่น การซื้อทรัพย์สิน  เป็นต้น จากนั้นจึงน�ำเสนอขั้นตามขั้นตอน
และกระบวนการอนุมัติโดยผู้บริหารหรือกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะ
ไม่มีสวนในการอนมัุติรายการดงกล่าว นอกจากนี้กรรมการตรวจสอบ
จะร่วมกันดูแลในการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่าเป็นรายการที่มีความ
จ�ำเป็นและเป็นไปได้ในราคาที่ยุติธรรมหรือไม่

	 โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไม่พบการกระท�ำที่ละเมิดนโยบาย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการเผยแพร่ให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร  และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน ผ่านทาง Intranet และ Update ในที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณารับทราบรวมทั้งให้มีการลงนามรับทราบ และ
ตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบาย

ระบบการควบคุมภายใน
	 บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในส�ำหรับทั้ง
ระดับบริหารและระดับปฏบัติการ  จึงได้มีการก�ำหนดขอบเขตหน้าที่
และอ�ำนาจด�ำเนนิการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณอักษร มกีารควบคมุ
ดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สุด  และมีการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและ
ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน  เพื่อให้
เกดิการถวงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยงั
มีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบ
รายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ ถ งแม้ว่า
ปัจจุบันบริษัทฯจะยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายใน  แต่บริษัทฯก็ได้จ้าง 
ผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเข้ามาท�ำการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ 

	 บริษทัฯ มกีารก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธรกจิที่ชดัเจนและ
สามารถวัดผลการด�ำเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหารและจัดการจะมีการ
เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานจริงกบัเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้เป็นประจ�ำ
ทุกเดือน  โดยจะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอก
และภายในที่พบในการด�ำเนินงาน  วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุและ
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ได้มีการก�ำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนงัสือ
นัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน  เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัท ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  
รวมท้ังได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณอกัษร และ
จดัเกบ็รายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษทั 
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ในป 2565 ได้มกีารก�ำหนดตารางประชมุคณะกรรมการประจ�ำ
ปี 2566 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลง
ได้) โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ ดังนี้

มีการก�ำหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของ 
ปัจจยัความเสี่ยง รวมท้ังมาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถงึมอบหมาย
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตามความเสี่ยงนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง และ
รายงานความคืบหน้าต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส

	 3.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายให ้คณะกรรมการของบริษัท  
ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ 
เพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็น เลขานุการบริษทัได้ก�ำหนดตารางการประชุม
คณะกรรมการบริษทั ส�ำหรบัปี 2565 ลวงหน้า และได้แจ้งให้กรรมการ
ทุกท่านรบัทราบตารางการประชมุดงักลา่ว โดยการประชุมแต่ละครั้ง

ครั้้�งที่่� การประชุุม 
คณะกรรมการ 

บริิษััท

การประชุุม 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

การประชุุม 
คณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

การประชุุม 
คณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง

1/2566 วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2566

2/2566 วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2566

3/2566 วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566 วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566

4/2566 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566

5/2566 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

6/2566 วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯมีีนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  (Non-
Executive Director : NED) มีีโอกาสประชุุมระหว่่างกันัเอง เพื่่�อ
อภิิปรายปััญหาหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ เช่่น  กลยุุทธ์์การบริิหารงาน 
แนวทางการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ปััจจััยเสี่่�ยงอื่่�นๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
ร่่วมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง สำำ�หรัับปีี 2565 ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 
1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2565 เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการ
ของฝ่่ายจััดการ

	 4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

		  บริษทัฯ มกีารก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
ในระดบัที่เหมาะสมและเป็นอตัราที่เพียงพอส�ำหรบัการรกัษากรรมการ
และผูบ้ริหารที่มคีณุภาพไว้โดยไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกนิควร 
และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กบับริษทัในกลุม่อตุสาหกรรม
เดียวกัน ป ัจจัยที่จะน�ำมาพิจารณาประกอบด้วย ปร ะสบการณ ์ 
ภาระหน้าที่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้  การจ่าย 
ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีจะผ่านการพจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และน�ำเสนอเพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติอีกคร้ัง และต้องน�ำเสนอเพื่อให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นอนุมัติ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตาม 
หลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษทั ก�ำหนดไว้ ซึ่งจะพิจารณา
จากภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏบัติงานของผู้บริหาร
แต่ละท่าน ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 5.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสรมและอ�ำนวย
ความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึงกรรมการบริิษััท 
กรรมการตรวจสอบ ผู้้� บริิหาร  และเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการ
ปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�ประสานงานกับักรรมการบริษัิัท เพื่่�อเข้า้อบรมหลักัสููตรต่าง ๆ  ได้แ้ก่่ 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai 
Institute of Directors Association : IOD) หลัักสููตรของ
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ เป็็นต้้น

	 	 โดยในปีี 2565 มีีคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
บริิหาร ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้ารัับการอบรมสััมนา ดัังนี้้�
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร/จััดโดย

1.	 นางพัักตรา  สุุริิยาปีี กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

หลัักสููตร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP)  
รุ่นที่ 14/2565

2.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์� ชููแสง กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง กรรมการบริิหาร และรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร

1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 
in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร

1	 GROWTH  MINDSET และ Deep Listening 
จัดโดย บริษัท พีเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกัด

1	 Leading by Graphic Visualization  
จัดโดย Tira

3.	 นายสุุพจน์์  ลีีนานุุรัักษ์์ กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร และ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานขายและการตลาด

1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 
in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร

1	 GROWTH  MINDSET และ Deep Listening 
จัดโดย บริษัท พีเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกัด

4.	 คุุณสุุวีีรยา  อัังศวานนท์์ กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการสายงานบริิหารคู่่�ค้้าและสื่่�อสาร
องค์์กร

1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 
in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร

1	 GROWTH MINDSET และ Deep Listening 
จัดโดย บริษัท พีเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกัด

5.	 นางสาวหััสยา  จารุุวิิทยานัันท์์ กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ สายงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ

1	 English Course จัดโดย Globish
1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 

in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร
1	 GROWTH MINDSET และ Deep Listening 

จดัโดย บริษทั พเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกดั
1	 Successful Formulation&Execution of 

Stratege (SFE) รุุ่�น 39/2565 จััดโดย IOD
1	 Financial Statement for Director (FSD) 

รุุ่�น 46/2565 จััดโดย IOD
1	 Director Accreditation Program (DAP) 

รุุ่�น 195/2565 จััดโดย IOD
1	 Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) รุุ่�น 27/2565 
จััดโดย IOD

6.	 นางสาวแพรวนภา  นิ่่�มมา กรรมการบริิหาร และผู้้�จััดการโรงงาน
บ้้านบึึง

1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 
in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร

1	 GROWTH  MINDSET และ Deep 
Listening จดัโดย บริษทั พเค ไออีคิวซ็นเตอร์ 
จ�ำกัด

7.	 นายอธิิษฐ์์  ตระกููลเดช กรรมการบริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

1	 GROWTH MINDSET และ Deep Listening 
จัดโดย บริษัท พีเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกัด

1	 IT Governance and IT Risk Management 
ยุค4.0 จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ

1	 การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
เบื้องต้น จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร/จััดโดย

8.	 นางสาวปััญจพร  ฤกษ์์สมบููรณ์์ เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จััดการนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

1	 หลักสูตร Company Reporting Program 
- CRP 32/2022 จัดโดย ส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

1	 การประเมินการจัดประชุมสามัญประจ�ำปี  
“ติวเข้ม เต็ม 100” AGM Checklist  
จัดโดย สมาคมส่งเริมผู้ลงทุนไทย

1	 GROWTH MINDSET and 7 Dimension 
in Action จัดโดย ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร

1	 GROWTH MINDSET และ Deep Listening 
จัดโดย บริษัท พีเค ไออีคิวซ็นเตอร์ จ�ำกัด

การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริษัิัทฯ ได้ร้ับัผลสำำ�รวจโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2565 โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าร่่วม 

750  บริิษััท แบ่่งเป็็น กลุ่่�ม SET 76%  กลุ่่�ม MAI 24% บริิษััท โดย
บริษัิัทฯได้้รับัคะแนน 91% (ระดัับดีีเลิศิ) และมีีสรุปผลการสำำ�รวจ ดังนี้้� 

ผลการสำำ�รวจ (%)

ปีี คะแนนของ  
TACC

ระดัับ คะแนนเฉลี่่�ยของ 
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม

2565 91%
ระดับดีเลิศ

84%

2564 90%
ระดับดีเลิศ

85%

2563 90%
ระดับดีเลิศ

83%

2562 88%
ระดับดีมาก

82%

2561 87%
ระดับดีมาก

81%

2560 79%
ระดับดี

80%
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ผลการสำำ�รวจ (%)

ปีี คะแนนของ  
TACC

ระดัับ คะแนนเฉลี่่�ยของ 
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม

2559 70%

ระดับดี

78%

การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลคะแนนในโครงการประเมิินคุณภาพการ 
จัดัประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2565 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุนุไทยร่่วม

กับัสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ โดย
บริิษััทฯได้้รับัคะแนน 100 คะแนน (ระดัับดีีมาก) จาก 100 คะแนน

ผลการประเมิิน (คะแนนเต็็ม 100 คะแนน)

ปีี คะแนนของ TACC ระดัับ คะแนนเฉลี่่�ยของบริิษััทจด
ทะเบีียนโดยรวม

2565 100 ระดัับดีีมาก 95.46

2564 100 ระดัับดีีมาก 94.80

2563 100 ระดัับดีีมาก 93.10

2562 99 ระดัับดีีมาก 93.70

2561 97 ระดัับดีีมาก 92.42

2560 98 ระดัับดีีมาก 91.97

2559 97.25 ระดัับดีีมาก 91.62

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ 
	 ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
นั้้�น ได้เ้สนอแนะให้้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัิัท
จดทะเบีียนควรมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงิานด้วยตนเองอย่่างน้้อย
ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่วมกันัพิจารณาผลงานและปรับปรุงุ
แก้้ไข โดยการประเมิินได้้จััดทำำ�ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล    ในปีี 
2565 บริิษััทฯจััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการจำำ�นวน 
3  แบบ เพื่่� อ ให้้ กรรมการทุกคนประ เ มิินผลงานประจำำ�ปีี  
โดยแบ่งออกเป็น

	 1)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

	 2)	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดย่อยแบบราย
คณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน  คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร)

	 3)	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยรายบุุคคล
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กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน
	 กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และการประเมินิตนเองเป็็น
รายบุุคคลทุุกสิ้้�นปีี ทางเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินผลการ
ปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการทุกุคณะ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการประเมินิ
ผลงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�คณะกรรมการแต่่ละคนประเมิินผล
งานเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติงิานกลัับมายััง
เลขานุุการบริษัิัทเพื่่�อรวบรวมผลการประเมิินของคณะกรรมการแต่่ละ
คน และสรุปุผลการประเมินิการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการในแต่ล่ะ
คณะเพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป  โดยวิิธีีการ
ให้้คะแนน กำำ�หนดเป็็นแบบมาตรฐานเพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถ
เปรีียบเทีียบผลประเมิินในแต่่ละหััวข้้อได้้

	 0	=	ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
	 1	=	ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
	 2	=	เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
	 3	=	เห็น็ด้วยค่่อนข้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
	 4	=	เห็น็ด้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนินิการในเร่ื่�องนั้้�นอย่่าง

ดีีเยี่่�ยม

	 โดยสรุปผลการประเมินการปฏบัติงานในแต่ละคณะประจ�ำปี 
2565 มีดังนี้

	 1)	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 
		  คะแนนเฉลี่่�ย 3.84 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี ประกอบด้้วย 4 หมวด

หมวดที่่� หััวข้้อ ค่่าเฉลี่่�ย

1 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 3.88

2 การประชุุมคณะกรรมการ 3.89

3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 3.81

4 เรื่่�องอื่่�น ๆ 3.78

	 สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ในภาพรวม 4 หมวด มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี หมวดที่่�ได้ร้ับัคะแนน
เฉลี่่�ยมากที่่�สุดุคืือ หมวดที่� 1 การประชุมุคณะกรรมการ หัวัข้อ้ที่่�ได้ร้ับั
คะแนนมากที่่�สุุด  กรรมการได้้รัับทราบกำำ�หนดการประชุุมคณะ

กรรมการในแต่ล่ะปีลี่ว่งหน้า้ และกรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่ม
ในการตัดัสินิใจการทำำ�รายการหมวดที่่�ได้้รับัคะแนนเฉลี่่�ยน้อ้ยที่่�สุดุคืือ 
หมวดที่่� 4 เรื่่�องอื่่�น ๆ หััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนน้้อยที่่�สุุดคืือ การพััฒนา
ตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

	 2)	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ  
		  (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
		  และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง) คะแนนเฉลี่่�ย 3.73 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี  ประกอบด้้วย 3 หมวด

หมวดที่่� หััวข้้อ ค่่าเฉลี่่�ย

1 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 3.84

2 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 3.79

3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 3.56
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	 สรุปุการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย
แบบรายคณะ ในภาพรวม 3 หมวด มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี หมวด
ที่่�ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือ หมวดที่่� 1 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการชุดย่่อยแบบรายคณะ หั ัวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนมาก
ที่่�สุุดคืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ประสบการณ์์ และเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter) ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กรรมการในแต่่ละ
ประเภทมีีความเหมาะสม กระบวนการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมมาเป็น็กรรมการชุดย่อ่ยมีีความโปร่งใส ยุติธิรรม ไม่อ่ยู่่�ภาย
ใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง และการกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััท 
จดทะเบียนที่กรรมการชดย่อยแต่ละท่านจะไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนนั้นๆ   หมวดที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ หมวดที่   3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชุดย่อย แบ่งเป็น

	 2.1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ  
			   คะแนนเฉลี่ย 3.48 อยู่ในเกณฑ์ดี 

			   หัวข้อที่ได้รับคะแนนมากที่สุดคือ ส อบทานให้บริษัท
มีงบการเงินที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ ด�ำ เนินการตาม
กฎหมายและกฎระเบียบให้ถูกต้อง ส อบทานให้มี
ระบบตรวจสอบภายในที่ดีพิจารณารายการเกี่ยวโยง
และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น
ไปตามกฎเกณฑ์  หัวข้อที่ได้รับคะแนนน้อยที่สุดคือ 
ให้ความเห็นในการแต่งต้ัง ถอดถอนหัวหน้าฝ่ายตรวจ
สอบภายใน

	 2.2)	 คณะกรรมการสรรหา 
			   และพิจารณาค่าตอบแทน  
			   คะแนนเฉลี่ย 3.39 อยู่ในเกณฑ์ดี

			   หัวข้อที่ได้รับคะแนนมากที่สุดคือ ก�ำหนดคุณสมบัติ
กรรมการหรือผู ้บริหารระดับสูงที่ต้องการสรรหา 

สอดคล้องกับกฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ ด�ำ เนิน
การพิจารณาและสรุปรายชื่อ เพื่อน�ำ  เสนอให ้ 
คณะกรรมการพจารณาอย่างเหมาะสม หัวข้อที่ได้รับ
คะแนนน้อยที่สุดคือ วางแผนการอบรมและพัฒนา 
กรรมการอย่างต่อเนื่อง 

	 2.3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
			   คะแนนเฉลี่ย 3.80 อยู่ในเกณฑ์ดี

	 	 	 หัวข้อที่ได้รับคะแนนมากเฉลี่ยที่สุดคือ ก�ำหนด
นโยบาย ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้และระดับความ
เสี่ยงสูงสดุที่องค์รจะยอมรบั และครอบคลมุถงึความ
เสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ และ มีการควบคุม 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการบริหารความเสี่ยง
ตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่บริษทัก�ำหนด ตลอด
จนการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ผู้้�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด 
โดยในครั้้�งนี้้�ไม่ม่ีี หัวัข้อ้ที่่�ได้ร้ับัคะแนนน้อ้ยเฉลี่่�ยที่่�สุดุ 

			สำ   ำ�หรัับในส่่วนของคณะการบริิหาร  
			   คะแนนเฉลี่่�ย 3.61 อยู่่�เกณฑ์์ดีี  

	 	 	 หัวัข้อ้ที่่�ได้้รับัคะแนนมากเฉลี่่�ยที่่�สุดุคืือ  ควบคุมุ ดููแล
และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไป
ตามเป้้าหมาย น โยบายและแผนธุุรกิจ และ 
งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ และกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิิน
งานมีีคุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพ หั วข้้อท่ี่�ได้้รัับ
คะแนนน้้อยเฉลี่่�ยที่่�สุุด คืื อ พิ ิจารณากลั่่�นกรอง 
ข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการ  และนำำ�เสนอเป้้าหมาย 
นโยบายและแผนธุุรกิิจ ร วมถึึงงบประมาณประจำำ�ปีี
ของบริษัิัทฯให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท พิจิารณาอนุมุัติัิ 
นำำ�เสนอโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัทให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท และพิจิารณา
อนมัุติการด�ำเนนิงานที่เป็นธรกรรมปกติของบริษทัฯ

	 3)	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล 
		  คะแนนเฉลี่่�ย 3.68 อยู่่�เกณฑ์์ดีี ประกอบด้้วย 3 หมวด

หมวดที่่� หััวข้้อ ค่่าเฉลี่่�ย

1 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 3.65

2 การประชุุมคณะกรรมการ 3.71

3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 3.68
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	 สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยรายบุุคคลในภาพรวม 3 หมวด มีีคะแนนเฉล่ี่�ย
อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี  หมวดที่�ได้้รัับคะแนนเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุดคืือ หมวดที่� 1  
การประชุมุคณะกรรมการ หัวัข้อ้ที่่�ได้ร้ับัคะแนนมากที่่�สุดุคืือ กรรมการ
ได้ง้ดเว้้นการเข้้าร่ว่มประชุุมและงดออกเสีียงในรายการที่�ตนเองมีีส่ว่น
ได้้เสีีย หมวดที่�ได้้รัับคะแนนเฉล่ี่�ยน้้อยท่ี่�สุุดคืือ โครงสร้้างและ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ หััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนน้อยที่่�สุุดคืือ 
กรรมการมีีคุณสมบััติิ ความรู้้�  และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับการ
ธุุรกิิจของบริิษััท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหาร
	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำการประเมินผล 
การปฏบัติงานของประธานกรรมการบริหาร  โดยใช้หัวข้อส�ำหรับ 
การประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบด้วย 
10 ด้าน ดังต่อไปนี้

	 1.	 ความเป็นผู้น�ำ
	 2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์
	 3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	 4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

	 5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	 6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
	 7.	 การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	 8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง
	 9.	 ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ และบริการ
	 10.	 คุณลักษณะส่วนตัว

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร
โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี  มีการการมองหาธุรกิจใหม่ๆ ที่มีโอกาสสร้าง
รายได้มาเสรมธรุกจิหลกัของบริษทั มวีสิยัทศัน์ที่ดี และมคีวามรูค้วาม
สามารถในการบริหารกลยทุธ์องค์กรได้ย่างมีประสทิธภิาพ และความ
เข้าใจถึงกลยุทธ์ระยะสั้น กลาง ยาว ของลูกค้า รวมถึงการสร้างความ
สมัพนัธที่ดีต่อภายในและภายนอกอค์กร โดยในปนี้มีการใช้ผลคะแนน
จากดัชนีชี้วัดผลงานหรือความส�ำเร็จของงาน  (KPIs) โดยเทียบผล
การปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยบริษัทฯมีความตั้งใจที่จะ
ประเมินผลการปฏบัิติงานของประธานกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกปี 
ซึ่งเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี ทั้งนี้ การประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารในคร้ังต ่อไปจะมีขึ้น 
ในปี 2566
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