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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

  บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกส าคัญในการน าไปสู่การมี
ระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งจะช่วยสรา้งความเชื่อมั่นตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีส่วน
ได้เสีย และผู้ที่ เ ก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร สร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้ส่งเสรมิการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯยงัใหค้วามส าคญั
ต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงอย่างใกลช้ิด  บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีการส่งเสริมและส่ือสารข้อมูลใหแ้ก่
พนักงานทุกระดับทั้งองคก์รรับทราบผ่านระบบเครือข่าย ภายในองคก์ร ( Intranet) การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยมุ่งเนน้
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและติดตามผลการ
ปฏิบัติ มีการทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกับหลักเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard เพื่อน ามาปฏิบตัิและปรบัใช้
ตามความเหมาะสม ดงันัน้ บรษิัทฯจึงก าหนดใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

หมวดที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
  คณะกรรมการบรษิัท ไดพ้ิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ โดย
อา้งอิงหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย(์CG Code) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทบทวนการน า CG Code มาปรบัใชก้บับรบิททางธุรกิจของบรษิัท 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการส่งเสริมและส่ือสารขอ้มลูใหแ้ก่พนกังานทุกระดบัทัง้องคก์รรบัทราบผ่านระบบเครือข่าย ภายใน
องคก์ร (Intranet)การปฐมนิเทศพนกังานใหม่ โดยมุ่งเนน้เสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิตามนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและติดตามผลการปฏิบตัิ มีการทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัหลกัเกณฑ ์ASEAN CG 
Scorecard เพื่อน ามาปฏิบัติและปรับใช้ตามความเหมาะสม พรอ้มทั้งชีแ้จงเหตุผลที่ท  า ให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการ
ดงักล่าว โดยมีขอ้มลูบางส่วน รายละเอียดเบือ้งตน้ ดงันี ้
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ข้อทียั่งไม่ได้ปฏิบตั ิ เหตุผล 
หมวด การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและ
การพัฒนาธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
1) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนว
ปฏิบัติการแจ้งเบาะแสการจัดการข้อร้องเรียน 
ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และการคุ้มครองผู้
แจ้งเบาะแส 

 
 

บรษิัทฯ มีการเปิดเผย นโยบายการแจง้เบาะแส/ขอ้รอ้งเรียน ของ 
บรษิัท ช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถแจง้เบาะแส/รอ้ง 
เรียน เช่น ไปรษณีย ์/ อีเมล ์/ โทรศพัท ์/ เว็บไซต ์เป็นตน้ 
กระบวนการในการจดัการกับเรื่องที่ไดร้บัการแจง้เบาะแส/รอ้งเรียน
และแนวทางในการปกป้อง/คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส/รอ้งเรียน โดยใน
ปีนีไ้ม่มีเรื่องรอ้งเรียน ซึ่งบริษัทฯจะด าเนินการรายงานว่าไม่มีเรื่องที่
มีการรอ้งเรียนใหก้รรมการอิสระรบัทราบต่อไป 

2) การเปิดเผยกระบวนการประเมินความเสี่ยง
จากการทุจริตคอร์รัปชันและผลการปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

ในปีนีบ้รษิัทฯไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้เป็นแนวรว่มต่อตา้น 
คอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย หรือ CAC อย่างเป็นทางการ เพื่อ
แสดงถึงจดุยืนในการใหค้วามส าคญักบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปั
ชนั โดยตอกย า้เจตนารมณอ์นัแน่วแน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความ
โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาลเพื่อสรา้งความ
เชื่อมั่นและคุณค่าใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยไดม้ีการประเมิน
ความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ัปชัน เปิดเผยกระบวนการในการ
จดัการความเส่ียง จากการทจุรติคอรร์ปัชนั และเปิดเผยสถิติการเกดิ
กรณีการท าผิดเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชันของบริษัท ให้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

3) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานและ
ผลการส่งเสริมความรู้แก่พนักงานในเร่ืองการ
ต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

ในปีนี ้บริษัทฯ มีการด าเนินการให้ความรู้แก่พนักงานทุกคนใน
องค์กร ได้แก่ เช่น การจัดอบรม และการเผยแพร่ผ่าน Intranet 
รวมถึงจะมีการเปิดเผยข้อมูลเชิงปริมาณและรายละเอียดการให้
ความรู ้เช่นจ านวนคนที่ไดร้บัการอบรม ต่อไป 

หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1) การจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่าย
จัดการ (MD&A) ที่สะท้อนการเชื่อมโยงระหว่าง
ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท กับแนวคิด
การด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน (ESG) เพื่อให้ ผู้
ลงทุนเข้าใจและวิเคราะหท์ศิทางของบริษัท 

 
บริษัทฯมีการจัดท า MD&A ที่เชื่อมโยงการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
กบัแนวคิดการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ที่ครอบคลมุประเด็นเก่ียวกบั 
ESG แลว้ ซึ่งจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูรายละเอียดต่อไป 

2) การเปิดเผยลักษณะการประกอบธุรกิจและ
ภาวะการแข่งขัน 

บรษิัทฯเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจ การ 
วิเคราะหภ์าวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัในธุรกิจที่บรษิัทด าเนิน 
การอยู่ แต่ยงัขาดขอ้มลูสภาพการแข่งขนัของบรษิัทภายใน 
อตุสาหกรรมเชิงปรมิาณ เช่น ต าแหน่งทางการตลาด ส่วนแบ่ง 
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ข้อทียั่งไม่ได้ปฏิบตั ิ เหตุผล 
การตลาด เป็นตน้ เนื่องจากบรษิัทฯมีลกัษณะการประกอบธุรกจิเป็น
กลุ่ม B2B มากถึง 90.19% โดยขายใหก้ับรา้น 7-Eleven (CPALL) 
ทั้งหมด จึงไม่มีการจัดต าแหน่งทางการตลาดหรือส่วนแบ่งทาง
การตลาดออกมาอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะด าเนินการพิจารณา
ขอ้มลูส าหรบัส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มเติมต่อไป 

 

โดยในปี 2568 บรษิัทฯไดร้บัผลประเมินในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการและรางวลัต่างๆจากหน่วยงานภายนอกดงันี ้

• ไดร้บัผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย (IOD) ในระดบัดีเลิศหรือ 5 ดาว  

• ไดร้ับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม ในระดับดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง จากโครงการประเมินคุณภาพการจัด
ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย  

• บริษัทได้รับรางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards)ในกลุ่มรางวัล Business 
Excellence ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) ที่มีมลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาดสูงกว่า 
1,500 ลา้นบาท  ซึ่งบริษัทฯไดร้บัรางวัลดังกล่าวเป็นปีที่ 9 ติดต่อกัน โดยรางวัลนีม้อบใหแ้ก่ บริษัทจดทะเบียนที่มี
ความโดดเด่นดา้นการด าเนินกิจกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ ์ที่ใหค้วามส าคญัต่อการมีส่วนรว่มของทัง้องคก์รในการด าเนิน
กิจกรรม รวมทัง้เป็นรางวลัที่มีเกียรติ และสรา้งความภาคภูมิใจใหก้ับทีมงานของบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่ง  และไดร้บัการ
โหวตจากนกัวิเคราะห/์นกัลงทุนสถาบนัทีเลือกบริษัทเป็นบริษัทยอดเยี่ยมในกลุ่มประเภทรางวลันีจ้  านวน 8 ราย จาก
จ านวนโหวตเฉล่ียทัง้หมดของกลุ่ม 6 ราย 

 ดงันัน้ บริษัทฯ จึงก าหนดใหม้ีนโยบายในการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุน้ (The Rights of Shareholders) 

  บรษิัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ โดยจะส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน และ
ไม่ละเมิดริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐาน การไดร้บัขอ้มลูข่าวสารที่เหมาะสม เพียงพอ และทนัเวลา  ไดแ้ก่ 
สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารขององคก์รอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออก
เสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ เช่น การจดัสรร
เงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบั การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นตน้  นอกเหนือจาก
สิทธิพืน้ฐานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้ บริษัทฯ ยงัไดด้  าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิ
ของผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัในการประชมุผูถื้อหุน้ 
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การด าเนินการปี 2568 

• จดัส่งหนงัสือนดัประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 21 วนั โดยจะระบุวนั เวลา สถานที่ และวาระ
การประชมุ พรอ้มทัง้ระบคุวามเห็นของคณะกรรมการบรษิัทไวอ้ย่างชดัเจน รวมทัง้ไดแ้นบเอกสารประกอบการประชุม เช่น 
รายงานประจ าปี งบการเงิน เอกสารประกอบวาระต่าง ๆ และหนงัสือมอบฉันทะ ซึ่งไดแ้นบไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุม 
เพื่อส่งใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุรายตามรายชื่อที่ปรากฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัที่บรษิัทฯประกาศงดรบัลงทะเบียนการโอน
หุน้ และไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม และวาระการประชุมดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 28 
วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดศ้ึกษาข้อมูลต่าง ๆ ก่อนวันประชุม รวมถึงไดโ้ฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมใน
หนงัสือพิมพต์ิดต่อกนัไม่นอ้ยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อบอกกล่าวใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ตรียมตวัล่วงหนา้ก่อนการประชมุ ซึ่ง
เป็นไปตามพรบ.บรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

• ในปี 2568 บริษัทฯ ก าหนดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในรูปแบบการประชุมระบบไฮบริด (Hybrid Meeting) เมื่อวันท่ี 25 
เมษายน 2568 เวลา 10.00 น.ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมาย
และระเบียบอื่นๆที่เก่ียวขอ้ง 

• การเปิดโอกาสใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัเลือกตัง้การเป็น
กรรมการ ระหว่างวันที่ 3 พฤศจิกายน 2568 ถึงวันที่ 5 มกราคม 2569 โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์และระบุวิ ธีปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯที่  
www.tacconsumer.com ในส่วนของ “ขอ้มูลผูถื้อหุน้” ภายใตห้ัวขอ้ “การประชุมผูถื้อหุ้น” โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้
รวบรวมหวัขอ้วาระการประชุมตามที่ผูถื้อหุน้เสนอ และน าเขา้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในส่วนของการเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ เลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้วบรวมรายชื่อเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณารายชื่อและคุณสมบตัิของบุคคล
ที่ผูถื้อหุน้เสนอชื่อ และน าผลการพิจารณาเขา้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป กรณีที่คณะกรรมการบริษัท
มีมติอนุมตัิใหน้ าวาระดงักล่าวเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ต่อไป  

• ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือ
บุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งไปพรอ้มหนังสือนัด
ประชมุ 

• แจง้วิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียงก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ เนื่องจากในปีนีเ้ป็นการจดัประชุมในรูปแบบการ
ประชุมระบบไฮบริด (Hybrid Meeting) บริษัทฯจะนับคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมแบบไฮบริดและคะแนน
เสียงของผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะ  

• ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกครัง้ บริษัทฯจดัใหม้ีผูต้รวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัท โดยท าหนา้ที่ตรวจสอบ
การนับคะแนนเสียง และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
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• บริษัทฯไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ในการประชุม
สามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 อีกทั้งยังเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ได้
อย่างเต็มที่และอิสระ  

• ภายหลงัการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ จดัท ารายงานการประชมุโดยแสดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และไดเ้ปิดเผยมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุภายใน 9.00 น.ของวนัถดัไป พรอ้มทัง้ผล
การลงมติในแต่ละวาระ จ านวนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ทัง้นี ้บรษิัทฯไดเ้ผยแพรร่ายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุมไปยังเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์อง 
บรษิัทฯ 

 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวดที ่2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

                  บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็น
ผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ที่เป็นคนไทยหรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายย่อย  บริษัทฯ  
มีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกในการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทนผูถื้อหุน้ได ้รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอวาระการ
ประชมุสามญัประจ าปีและเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควร  
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การด าเนินการปี 2568 
• บรษิัทฯไดด้  าเนินการประชมุเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ตามล าดบัวาระการประชมุ โดยจะมีการเสนอรายละเอียดใน

แต่ละวาระอย่างครบถว้น พรอ้มแสดงขอ้มลูประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่มี
การแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคญัที่ผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลู
ก่อนการตัดสินใจ บริษัทฯไดจ้ัดท าหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี และรายงานประจ าปีทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ 

• ใหสิ้ทธิออกเสียงแก่ผูถื้อหุน้ตามจ านวนหุน้ท่ีถืออย่างเท่าเทียมกนั 

• บรษิัทฯไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ ซึ่งเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้สามาถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการ
อิสระหรือบคุคลอื่นเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยเผยแพรไ่วใ้นเว็ปไซตข์องบรษิัทฯ 

• คณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลที่เก่ียวขอ้ง
ซึ่งรวมถึง กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้ง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าว
ที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลู รวมถึงไดก้ าหนดบทลงโทษเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ หรือน าขอ้มลูของบริษัทฯ ไปใช้
เพื่อประโยชนส่์วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกันการน าขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชน์ รวมทัง้หา้มมิใหก้รรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว  ซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ 
ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชนทราบ โดยบริษัทฯ ไดด้  าเนินการแจง้ใหก้รรมการ
และผูบ้ริหารของบริษัทฯ เขา้ใจและรบัทราบ เก่ียวกับภาระหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัทฯ  ของ
ตนเอง คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

   บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียและปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทัง้ภายในและ
ภายนอกบรษิัทฯ และตระหนกัถึงบทบาทความส าคญัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

การด าเนินการปี 2568 

• ลูกค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้โดยเน้นการผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน และสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบถว้น มีการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความเขา้ใจและความรว่มมือที่ดีระหวา่ง
กัน การรกัษาความลับของลูกคา้ ใหค้วามส าคัญต่อการก าหนดราคาขายและเงื่อนไขที่ เหมาะสม มีการจัดท าแบบ
ส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีการปรบัปรุงหลักเกณฑใ์นการส ารวจมากขึน้ 
นอกจากนี ้บรษิัทฯ จดัใหม้ีกระบวนการที่สามารถใหล้กูคา้แจง้ถึงปัญหาหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

• คู่ค้าและเจ้าหนี ้: บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิต่อคู่คา้และเจา้หนีอ้ย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกิจ ไม่เอา
รัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่คา้และเจา้หนี ้รวมถึงมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการคา้ และ/หรือขอ้ตกลงตามสญัญาที่ท าร่วมกันอย่างเคร่งครดั เพื่อพฒันาความสมัพนัธท์างธุรกิจที่ก่อใหเ้กิด
ประโยชนข์องทั้งสองฝ่าย โดยบริษัทฯมุ่งที่จะพฒันาและรกัษาสมัพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่คา้และคู่สัญญา ที่มีวตัถุประสงค์
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ชดัเจนในเรื่องคุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน รวมทัง้มีการก าหนดผูร้บัจา้งผลิตที่เป็นพนัธมิตรหลกั
ที่ส  าคญั 

• คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฎหมายที่ก าหนดไว ้รกัษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบัติใน
การแข่งขนั และหลีกเล่ียงวิธีการไม่สจุริตเพื่อท าลายคู่แข่ง ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของ
ผูอ้ื่นหรือคู่แข่งทางการคา้ 

• พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานทุกคน ซึ่งจะมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนใหบ้ริษัทฯ สามารถ
พฒันาการด าเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บรษิัทฯ จึงมุ่งเนน้ในการพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถ และทกัษะของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพิจารณาใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคนและ
สามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทที่ประกอบธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานโดยค านึงถึง
คณุภาพชีวิตและความปลอดภยัในการท างาน ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดถื้อปฏิบตัิต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม   

• ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน : บริษัทฯมุ่งใหม้ีการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซื่อสตัย ์และโปร่งใส โดยการเปิดเผยขอ้มลู
ต่อผูถื้อหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน ภายใตก้รอบของหลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ดูแลและรกัษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย  โดยเปิดโอกาสใหบุ้คคลที่เก่ียวขอ้งทุกกลุ่มสามารถ
เขา้ถึงและสอบถามขอ้มลูได ้มีการน าเสนอรายงานผลการด าเนินงาน ฐานะขอ้มลูทางการเงิน และรายงานอื่น ๆ อย่าง
สม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง และส่ือสารเรื่องราวหรือจุดขายของบริษัทฯไปยงักลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยผลการด าเนินงานตอ้งสอดคลอ้งกับขอ้มลูที่เปิดเผย และบริษัทฯปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่า
เทียมกนัในการประชมุผูถื้อหุน้ 

• ชุมชนและสังคม : ดว้ยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคมที่จะร่วมกา้วเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มเพื่อความยั่งยืนสืบไป บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องความรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใหเ้กิดขึน้ในทัง้พืน้ที่
โดยรอบของบริษัทฯ และพืน้ที่โดยรอบของพืน้ที่โรงงานของบริษัทฯที่ อ.บา้นบึง จ.ชลบุรี อย่างต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุน
กิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวม และไม่กระท าการใดๆ ท่ีขดัหรือผิดกฎหมาย โดยมีนโยบายการด าเนินงานดา้น
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างชดัเจน และยึดถือปฏิบตัิกนัภายในองคก์ร   
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กิจกรรมส าหรับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสื่อสารภายในและภายนอกองคก์ร 

 บรษิัทฯใหค้วามส าคญักบัการส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีระเบียบปฏิบตัิที่ครอบคลมุถึงการส่ือสารทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์ร มีการส่ือสารกับกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ เช่น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ลูกคา้ ผูบ้ริโภค ผูถื้อหุ้น  
นกัลงทนุ เป็นตน้  

  การส่ือสารภายใน คือ การถ่ายทอดขอ้มลูข่าวสารท่ีจ าเป็นใหผู้บ้รหิารและพนกังานรบัรู ้ โดยเป็นการแจง้ขอ้มลูข่าวสาร
ที่ส  าคัญ ทันต่อเหตุการณ ์และมีการรวบรวมขอ้มูลข่าวสารส าคัญประจ าเดือน ซึ่งมีการเนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและ
พนกังานทกุคน เพื่อใหบ้รรลผุลตามเป้าหมายขององคก์ร โดยผ่านช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ  เช่น  Line Group, Intranet, E-mail, 
และบอรด์ประชาสมัพนัธข์องบรษิัทฯ 

                 การส่ือสารภายนอก คือ การรายงานขอ้มลูที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร การประชาสมัพนัธ ์การส่งข่าวสาร ไปยงัภายนอกองคก์ร 
โดยผ่านช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น Website, Facebook, Instagram, E-mail, Youtube และการส่งข่าวผ่านตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

  การส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร เป็นการส่ือสารขอ้มลูข่าวสารปกติและขอ้มลูข่าวสารเร่งด่วนใหก้ลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียได้
รบัทราบเรื่องที่ส  าคญัต่าง ๆ  เกิดความเขา้ใจที่ถกูตอ้งและตรงกนัภายในและภายนอกองคก์ร และเสริมสรา้งจริยธรรม จรรณยาบรรณแก่
พนกังาน ผูบ้รหิาร เพื่อสรา้งความตระหนกัต่อความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี การบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน  

 

 

 

 

ดา้นผูถื้อหุน้และสื่อมวลชน
มีการใหข้อ้มลูแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะหแ์ละผูมี้ส่วนไดเ้สียในกิจกรรมต่างๆของ
นกัลงทนุสมัพนัธโ์ดยใหข้อ้มลูอย่างถกูตอ้งและเท่าเทียม เช่น การจดักิจกรรม Opportunity Day การจดัประชุมผู้
ถือหุน้ Analys Meeting เป็นตน้

ดา้นการดแูลพนกังาน
สง่เสรมิและสนบัสนนุการพฒันาพนกังานในเรื่องของการฝึกอบรมท่ีใชใ้นการท างานเพ่ือเพิ่มพูนความรู ้และมีการ
แลกเปล่ียนความรูร้ะหว่างกนัในองคก์ร และมีการท ากิจกรรมรว่มกนั

ดา้นสงัคม
การสนบัสนนุกิจกรรมพืน้ท่ีโดยรอบของบรษัิทฯ และพืน้ท่ีโดยรอบของพืน้ท่ีโรงงานของบรษัิทฯท่ี อ.บา้นบึง จ.ชลบุรี 
และส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการตามพระราชบญัญัติส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการพ.ศ 
2550 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ 2556 โดยบริษัทฯไดมี้การรบัคนพิการเขา้ท างานตามมาตรา 33 รวมถึง
สรา้งอาชีพเพ่ือก่อใหเ้กิดรายได้

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม
บรษัิทฯมุ่งเนน้การบรหิารจดัการประสทิธิภาพของการจดัการพลงังาน น า้ ขยะของเสีย และก๊าซเรือนกระจก  อีก
ทัง้ยงัมีการใชบ้รรจภุณัฑท์างเลือกแบบยั่งยืน  เป็นตน้
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นโยบายการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 

  บริษัทฯมีการก าหนดระเบียบปฏิบัติการด าเนินการแจง้ขอ้มูลเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตให้มีแบบแผนที่
เหมาะสม และเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอกองคก์รสามารถแจง้เบาะแสหรือเรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกับการ
ฉอ้ฉลหรือทจุรติ อนัน ามาซึ่งความเส่ือมเสียในทรพัยสิ์นและชื่อเสียงของบรษิัทฯ โดย 

การทจุรติ                    หมายถึง   การกระท าใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชนท์ี่มิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมาย 
                                                                ส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่น  
การฉอ้ฉล              หมายถึง   การใชอ้บุายหลอกลวงโดยเอาความเทจ็มากล่าวเพื่อใหผู้อ้ื่นหลงผิด 

การคอรร์ปัชั่น                     หมายถึง    การเรียกรบั หรือยอมจะรบัให ้ขอให ้หรือรบัว่าจะใหท้รพัยสิ์นหรือ 

                     ประโยชนอ์ื่นใดกบัเจา้หนา้ที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั เจา้หนา้ที่ของ 

                    หน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน เพื่อใหบ้คุคลหรือหน่วยงาน 

                   เหล่านัน้ใชอ้  านาจหนา้ที่ที่มีอยู่  กระท าการ ไม่กระท าการ เรง่รดั หรือ 

                     ประวิงการกระท าใดอนัมิชอบดว้ยอ านาจหนา้ที่เพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ   
                       เวน้แต่เป็นกรณีที่กฎหมาย จารีต และขนบธรรมเนียมก าหนดใหก้ระท าได ้

ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน                 หมายถึง   กรรมการผูจ้ดัการหรือประธานกรรมการบรหิาร   
ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน หมายถึง   เลขานกุารบรษิัท  
ผูต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียน      หมายถึง   รองผูอ้  านวยการ ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและบรหิารงานทั่วไป 

ผูถ้กูรอ้งเรียน  หมายถึง   กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรือบคุคลใด ๆ ที่ถกูรอ้งเรียน หรือกล่าวหา 

                                                          โดยผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทจุรติ 

 

ช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียน 
   ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียนสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรียนผ่านช่องทาง ดงันี ้

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)  
• เลขานกุารบรษิัท  
• ฝ่ายทรพัยากรบคุคล  

       โดยยื่นขอ้รอ้งเรียน ผ่านช่องทาง ดงันี ้ 
• จดหมายส่งถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานกุารบรษิัท  
    บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ ากดั (มหาชน)  

                  ชัน้ 23 อาคารยเูอม็ทาวเวอร ์9/231-233 ถนนรามค าแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง    
                  กรุงเทพฯ 10250  

• Website : www.tacconsumer.com   
• Facebook : Tacconsumer  

                 https://th-th.facebook.com/TACConsumer/  
• จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) ถึง whistleblower@tacconsumer.com ชื่อบญัชี   
E-mail นี ้จะส่งตรงและถกูเปิดอา่นโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานกุารบรษิัท 
 

mailto:whistleblower@tacconsumer.com
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กระบวนการในการด าเนินการแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต หรือขอ้ร้องเรียน 

   1. ประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานกุารบรษิัทรบัเรื่องรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทจุรติคอรร์ปัชนั จากช่อง
ทางการรบัเรื่องรอ้งเรียน/แจง้เบาะแส เช่น จดหมาย เฟสบุ๊ค อเีมล และเว็บไซต ์ของบรษิัท และส่งเรื่องรอ้งเรียนให ้

ผูป้ระสานงานเรื่องรอ้งเรียน ภายใน 3 วนัท าการ เพื่อด าเนินการตอ่ไป  

 2. เลขานกุารบรษิัท รวบรวมพิจารณาความชดัเจนเพยีงพอของพยานหลกัฐานในเบือ้งตน้ท่ีไดร้บัจากผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน 
รวมถงึจดัเก็บขอ้มลู บนัทึกความคืบหนา้ และติดตามผลสถานะของเรื่องรอ้งเรียน 

 2.1  กรณีเป็นเรื่องรอ้งเรยีนจากผูไ้ม่ระบชุื่อ และไม่สามารถหาขอ้มลูเพิ่มเติมไดเ้พยีงพอ ใหผู้ต้รวจสอบเรื่อง
รอ้งเรียนส่งรายงานผลการตรวจสอบขอ้มลู และความเห็นเก่ียวกบัเรื่องรอ้งเรียนนัน้ไปท่ีประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อขอแนว
ทางการด าเนินงานท่ีเหมาะสม หากประธานเจา้หนา้ที่เห็นวา่ไม่สามารถด าเนินการตามขอ้รอ้งเรียนได ้ใหปิ้ดเรื่อง  

 3. เลขานกุารบรษิัท ส่งเรื่องรอ้งเรียนท่ีผ่านการพิจารณาใหผู้ต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียนภายใน 5 วนัท าการ 

 4. รองผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุลและบรหิารงานทั่วไป ท าการตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนภายใน 1 เดือน 

 4.1 กรณีพบประเด็น เรื่องที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงและการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั บรษิัทฯ 
ก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาภายใน 1 วนั และก าหนดบทลงโทษตามที่
เห็นสมควรต่อไป 

 4.2 หากตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิแลว้ พบว่าผูถ้กูรอ้งเรียนไมม่ีความผิด ปฏิเสธความผิด หรือเป็นเรื่องที่เกิดจากความ
เขา้ใจผิด และไดใ้หข้อ้แนะน าแกผู้ร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหม้กีารประพฤติหรือปฏิบตัเิหมาะสมแลว้  

มีความเห็นว่าควรใหย้ตุเิรื่องรอ้งเรียน โดยไม่มีการลงโทษใดๆ และน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อขอ
อนมุตัิปิดเรื่อง 

 4.3 หากตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิแลว้ กรณีที่ผูต้รวจสอบ เห็นวา่จะตอ้งมีการลงโทษทางวินยั ใหเ้สนอเรื่องตอ่
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อน าขอ้เท็จจรงิมาพิจารณาขออนมุตัลิงโทษทางวินยั และปรบัปรุงระเบียบปฏิบตัิที่พบขอ้บกพรอ่งใน
การปฏิบตัิงานใหม้คีวามชดัเจนเพิ่มขึน้ 

 5. รองผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลและบรหิารงานทั่วไปจดัเก็บขอ้มลูเอกสารเรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือ
ทจุรติคอรร์ปัชนัเขา้แฟม้เอกสาร ระเวลาในการจดัเก็บ 5 ปี 

แนวทางในการป้องกันหรือมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน 

         ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียน และบคุคลที่เก่ียวขอ้งในกระบวนการด าเนินการแจง้ขอ้มลูเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทจุริตจะ
ไดร้บัความคุม้ครองที่เหมาะสมจากบรษิัทฯ   

การปกป้องดแูลกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

   บริษัทฯให้ความมั่นใจกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานว่าจะไม่มีผู้ใดต้องถูกลดต าแหน่ง ลงโทษหรือได้รับ  
ผลกระทบใดๆ จากการปฏิเสธการติดสินบน ถึงแมว้่าการปฏิเสธดงักล่าวจะท าใหบ้รษิัท สญูเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาสในการได้
ธุรกิจใหม่ บรษิัทเชื่อว่านโยบายไม่ยอมรบัการติดสินบนและการคอรร์ปัชนัอย่างสิน้เชิงจะช่วยสรา้งคณุค่าใหแ้ก่บรษิัทไดใ้นระยะ
ยาว นอกจากนีบ้ริษัทไม่ยินยอมใหผู้ใ้ดมากระท าการข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยวกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานที่ตัง้ใจ
ปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันี ้ หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเชื่อว่าตนเองถกูข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยว ใหแ้จง้เบาะแส 
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หรือรอ้งเรียนต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือแผนกบคุคลโดยทนัที และหากยงัไม่ไดร้บัการแกไ้ข ใหร้ายงานผ่านช่องทางการรายงานตาม
นโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 

การด าเนินการสืบสวนและบทลงโทษ  

1. เมื่อไดร้บัการแจง้เบาะแสคณะกรรมการสอบสวน จะเป็นผูก้ลั่นกรองสืบสวนขอ้เท็จจรงิ  
2. ระหว่างการสืบสวนขอ้เท็จจริงประธานเจา้หนา้ที่บริหาร อาจจะมอบหมายใหต้วัแทน (ผูบ้ริหาร) แจง้ผลความคืบหนา้

เป็นระยะใหผู้แ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนไดท้ราบ  
3. หากการสืบสวนขอ้เท็จจรงิแลว้พบว่าขอ้มลูหรือหลกัฐานท่ีมีเหตอุนัควรเชื่อไดว้่าผูท้ี่ถกูกล่าวหาไดก้ระท าการคอรร์ปัชนั

หรือทุจริตจริง บริษัทจะใหสิ้ทธิผูถู้กกล่าวหาไดร้บัทราบขอ้กล่าวหาและใหสิ้ทธิผูถู้กกล่าวหาพิสจูนต์นเองโดยการหา
ขอ้มลูหรือหลกัฐานเพิ่มเติม ท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการกระท าอนัทจุรติตามที่ไดถ้กูกล่าวหา  

4. หากผูถู้กรอ้งเรียน (ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ) ไดก้ระท าการทุจริตจริงการ
ทจุรตินัน้ถือว่าเป็นการกระท าผิดนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัจนถึงขัน้ใหอ้อก
จากงาน และ/หรือพน้จากต าแหน่ง ตอ้งรบัผิดชอบชดใชค้วามเสียหายแก่บรษิทัหรือผูท้ี่ไดร้บัผลกระและหากการกระท า
ทุจริตนัน้ผิดกฎหมายผูก้ระท าความผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมาย ทัง้นีโ้ทษทางวินยัตามระเบียบของบรษิัทค า
ตดัสินของคณะกรรมการถือเป็นอนัสิน้สดุ             

    โดยในปี 2568 บรษิัทฯ ไม่มีการไดร้บัแจง้ขอ้มลูเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉล ทจุรติ หรือขอ้รอ้งเรียน 

การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

  บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารงานและการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล โดยยึดหลกัการ
ด าเนินธุรกิจดว้ยความสจุรติและโปรง่ใส ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 5/2558 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 5 สิงหาคม 2558 จึงได้
มีมติอนมุตัินโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยปลกูจิตส านึกใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนในองคก์รตระหนกัถึงพิษภยั
ของการทจุรติคอรร์ปัชั่น สรา้งค่านิยมที่ถกูตอ้งและทศันคติใหก้บัพนกังานในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ไม่แสวงหา
ประโยชนจ์ากต าแหน่งหนา้ที่ของตนเอง หรือเอือ้ประโยชนใ์ดๆ ใหก้บัคนอื่น ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินงานโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
และหา้มใชโ้อกาสจากต าแหน่งหนา้ที่ในบรษิัทฯ แสวงหาผลประโยชนส่์วนตวัหรือของครอบครวั และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทุกฝ่าย และใหเ้ปิดเผยนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นใหพ้นักงานทุกคนรับทราบเพื่อปฏิบัติตาม โดยไดม้ีการส่ง
พนกังานเขา้อบรมหลกัสตูรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นเบือ้งตน้ เพื่อใหท้ราบถึงหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนการวางระบบการป้องกนั
การทจุรติในองคก์ร ซึ่งบรษิัทฯอยู่ระหว่างการพิจารณากระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

              โดยในปี 2568 บรษิัทฯ ไม่มีรายงานหรือการไดร้บัแจง้ขอ้มลูการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

นโยบายหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัการไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา 

  บรษิัทฯมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. พนกังานทกุคนมีหนา้ที่ปกป้อง รกัษาความลบั และความปลอดภยัของขอ้มลู อนัเก่ียวกบัทรพัยสิ์นทางปัญญาของ
บริษัท เพื่อใหม้ิใหข้อ้มลูเหล่านัน้รั่วไหล และตอ้งไม่น าทรพัยสิ์นทางปัญญาประเภทต่าง ๆ ของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตวั
หรือเพื่อบคุคลอื่นโดยมิไดร้บัอนญุาต 
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2.  พนักงานทุกคนตอ้งเคารพและให้เกียรติต่อทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น และไม่น าผลงานอันมีทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาของผูอ้ื่น ไม่ว่าทัง้หมดหรือบางส่วนไปใชโ้ดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

3. มีการดูแลการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ และทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัท เพ่ือรกัษา
ผลประโยชนแ์ละป้องกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิจากบคุคลอ่ืน 

4. มีนโยบายให้พนักงานทุกคนยินยอมรับเงื่อนไขการใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศของบริษัทฯไดท้ราบถึงขอ้หา้มและขอ้ปฏิบตัิเพื่อลดความเส่ียงที่เกิดจากบุคคลากรและจากการละเมิดความมั่นคง
ปลอดภยัสารสนเทศทัง้โดยเจตนาและมิไดเ้จตนา   

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

  คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มลูทาง
การเงินและขอ้มลูทั่วไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนขอ้มลูที่ส  าคญัที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรพัยข์องบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ
ทั้งหมดไดร้บัทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯจะท าการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศต่อผูถื้อหุน้ และสาธารณชนผ่าน
ช่องทางและส่ือการเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ   

การด าเนินงานปี 2568 

• คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ
สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน  

• คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีการด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่า
การบนัทึกขอ้มลูทางการบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์น และเพื่อใหท้ราบจดุอ่อน
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารเพื่อท าหนา้ที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่าง
กนั และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท 

• จัดส่งรายงานทางการเงินต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ไม่มีรายการที่ผูส้อบบญัชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข และไม่มีประวตัิการถกู
สั่งใหแ้กไ้ขงบการเงินจากทางตลาดหลกัทรพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

• ดา้นความสมัพนัธก์บัผูล้งทนุและผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทใหค้วามส าคญัต่องานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ โดยมีส่วน
ร่วมในการพบปะ ใหข้อ้มลู และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์และ ส่ือต่าง ๆ  บริษัทฯยงัคง
ใหข้อ้มลูผ่านช่องทางออนไลนอ์ย่างสม ่าเสมอ 

• บริษัทฯได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์
หลกัทรพัย ์โดยการรายงานผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท www.tacconsumer.com ในหวัขอ้นกัลงทนุ ซึ่งรวบรวมขอ้มลูของบรษิัทฯ  
ที่รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อมูลนักลงทุน  
 

http://www.tacconsumer.com/
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ขอ้มลูและรายงานทางการเงิน ขอ้มลูผูถื้อหุน้ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ผลการด าเนินงานรายไตรมาส ความเคล่ือนไหว
ของราคาหุน้  และเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ โดยมีการปรบัปรุงขอ้มลูใหท้นัการณอ์ยู่เสมอ เพื่อใหน้กัลงทุนและผูส้นใจสามารถ
เขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็และเท่าเทียมกนั  โดยขอ้มลูที่ไดจ้ากบรษิัทฯจะเป็นขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และ
ทันเวลาโดยเฉพาะขอ้มลูส าคัญที่อาจจะมีผลกระทบต่อราคาหุน้ของบริษัทฯ ผูท้ี่ไดร้บัขอ้มูลสามารถน าขอ้มลูเหล่านั้นไป
ประกอบการตดัสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลสะทอ้นมลูค่าที่แทจ้ริงและเหมาะสมตามสถานการณใ์น
แต่ละช่วง 

• บริษัทฯมีการรายงานผลการปฏิบตัิงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธใ์หก้ับคณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นรายไตรมาส และ
ก าหนดแผนงานนกัลงทุนสมัพนัธล่์วงหนา้ โดยในปี 2568 บริษัทฯมีการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในดา้นนกัลงทุนสมัพนัธเ์พื่อ
เปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่นกัลงทนุ สรุปได ้ดงันี ้

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบกิจกรรม จ านวนคร้ัง 

กิจกรรมพบนกัลงทนุ/นกัวิเคราะห ์COMPANY VISIT 4 

การจดัประชมุนกัวิเคราะห ์(ANALYST MEETING) 2 

ROADSHOW ในประเทศ (ONLINE) - 

การเขา้รว่มกิจกรรมพบนกัลงทนุของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เช่น OPPORTUNITY DAY 2 

การจดัท า COMPANY SNAPSHOT เป็นรายไตรมาส 4 

เผยแพรข่่าวประชาสมัพนัธ ์(PRESS RELEASE) ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ  
ผลการด าเนินงาน และภาพข่าวกิจกรรมการต่าง ๆ ของบริษัท 

อย่างสม ่าเสมอ 
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• ส าหรับด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในปี  2568  ในปีนี ้บริษัทฯ ได้รับ 4 รางวัล ได้แก่ 1.รางวัล Best 
Company Performance Awards 2025 2.รางวัล Outstanding Company Performance Awards 2025 3. รางวัล 
Outstanding CEO Awards 2025 และ 4.รางวัล Outstanding Investor Relations Awards 2025 ( 9 ปีติดต่อกัน ) 
โดยรางวลัอนัทรงคณุค่าเหล่านี ้สะทอ้นถึงการด าเนินงานท่ีเติบโตอย่างมั่นคง ดว้ยวิสยัทศันผ์ูน้  าขององคก์ร และการให้
ความส าคญัการด าเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่องและโปรง่ใส 

•  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นของ
กรรมการและผูบ้ริหารในแต่ละปี และก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานรายการเก่ียวโยงและรายงาน
การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

• เปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปีและเว็บไซตข์องบริษัทไวค้่อนขา้งครบถว้น เช่น ขอ้มูลนักลงทุน ขอ้มูลผูถื้อหุน้ 
ขอ้มลูและรายงานทางการเงิน นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ
ของบรษิัท การประชมุผูถื้อหุน้ Company Snapshot หอ้งข่าวต่าง ๆ เป็นตน้ 

 
 
 
 



 

15 
 

ข้อมูลการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ ์
ผูต้ิดต่อ : นางสาวกชพร  บญุอินทร ์
โทร:  0-2717-2898 ต่อ 77 
E-mail:  ir@tacconsumer.com  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

              บริษัทฯให้ความส าคัญในการแสดงบทบาทหน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับต าแหน่ง
ผูบ้ริหารจากองคก์รต่าง ๆ จึงสามารถน าประสบการณ ์ความรูค้วามสามารถมาพฒันาและก าหนดนโยบาย ทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมี
บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ ติดตามผล
การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

mailto:ir@tacconsumer.com
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  โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ปัจจบุนั 
บรษิัทฯมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 9 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 2 ท่านและกรรมการ
อิสระ 4 ท่าน (รวมประธานกรรมการบรษิัท)  โครงสรา้งกรรมการดงักล่าวจะท าใหเ้กิดการถ่วงดลุในการออกเสียงเพื่อพิจารณาใน
เรื่องต่างๆ  นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายจดัการมีการแบ่งแยกบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน เพื่อใหเ้กิด
การถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน และยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของ  
บรษิัทฯ ดงันี ้

 1.1   คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่อง
ใหค้ณะกรรมการบริษัท พิจารณาและรบัทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนา้ที่ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีเพียงพอที่จะสามารถ
ท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัทฯ ได ้

  1.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
3 ท่าน เพื่อพิจารณาโครงสรา้ง องคป์ระกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท  คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรู ้
ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเป็นกรรมการในกรณีที่ต  าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาแต่งตัง้  รวมทั้งพิจารณาเสนอโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและ
ประธานกรรมการบรหิาร และประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท 

 1.3  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  ประกอบดว้ย กรรมการบรหิารความเส่ียง 5 ท่าน เพื่อวางกลยทุธใ์นการบรหิาร
ความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเส่ียง โดยสามารถประเมินติดตาม  และดแูลปรมิาณความเส่ียง โดยเฉพาะ
ความเส่ียงที่ส  าคญัของบรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ีองคก์รก าหนด 

 1.4  คณะกรรมการความยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมการความยั่งยืน 4 ท่าน เพื่อก าหนดนโยบาย และแผนงานการ
พฒันาดา้นความยั่งยืนขององคก์ร โดยครอบคลมุมิติสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ  

  1.5  คณะกรรมการการลงทุน ประกอบดว้ย กรรมการการลงทุน 4 ท่าน โดยคณะกรรมการการลงทุน เพื่อก าหนด
นโยบายและกรอบการลงทนุ ใหค้  าแนะน าและค าปรกึษา เพื่อช่วยกลั่นกรอง และสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัท ในการพิจารณา
ดา้นการลงทนุใหร้อบคอบ 

 1.6  คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย อนุกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 6 ท่าน เพื่อปฏิบัติ
หนา้ที่ในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเส่ียงที่อาจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และหาทางลดความเส่ียงหรือบรหิาร
ความเส่ียงใหต้  ่าที่สดุ โดยจะรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทราบอย่างสม ่าเสมอ 

 บรษิัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ใหเ้ป็นคนละบคุคล
กัน เพื่อป้องกันมิใหบุ้คคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัท จะเป็นผูก้  าหนดอ านาจ
หนา้ที่ และคดัเลือกบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งดงักล่าว  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท เพื่อใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญัติ หลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี ้

1) ดูแลและใหค้  าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และติดตามดแูลใหม้ีการปฏิบตัิอย่างถกูตอ้งและสม ่าเสมอ  
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2) รบัผิดชอบในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ดูแลประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิ
ตามมติของที่ประชมุดงักล่าว 

3) ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

4) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารซึ่งไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชมุ
คณะกรรมการ หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ รายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของกรรมการผูบ้รหิาร และด าเนินการอื่น ๆ ตามที่กฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  

 2. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตอ้งเข้าใจและทราบถึงบทบาทหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของตน และตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้
ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และค านึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท เป็นผูก้  าหนดนโยบาย 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบรษิัทฯ และก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 

 ตามขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ที่ 27 ก าหนดว่า 

 “ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งไดร้ับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เวน้แต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท จะแจง้การนดั
ประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนันดัประชมุเรว็กว่านัน้ก็ได ้

ในกรณีที่กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป รอ้งขอใหเ้รียกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการก าหนดวัน และนัด
ประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัที่ไดร้บัการรอ้งขอเช่นว่านัน้” และเพื่อใหก้ารแบ่งแยกอ านาจหนา้ที่ในเรื่องการก าหนดนโยบาย
และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯจึงก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัท และประธาน
กรรมการบรหิาร เป็นคนละบคุคลกนั โดยประธานกรรมการบรษิัทมีบทบาทหนา้ที่ ดงันี ้

1. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจน
มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานกรรมการบรหิาร 

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิด
โอกาสใหก้รรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่
ความรบัผิดชอบและตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคท์ี่
ก าหนดไว ้

5. เป็นผู้ลงคะแนนชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่าย
เท่ากนั 
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ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษา
ผลประโยชนข์องบรษิัท 

2. จดัใหม้ีการท างบดลุและงบก าไรขาดทนุของบรษิัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบรษิัท ซึ่งผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ 
และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัท รวมถึงควบคุมก ากับดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัินโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของบรษิัทที่เสนอโดยฝ่ายบรหิาร 
5. ติดตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
6. ด าเนินการใหบ้รษิัทมีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี

ที่เชื่อถือได ้รวมทัง้จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
7. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากับดูแลใหม้ีระบบ

หรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรบัและวิธีควบคมุเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัท
อย่างเหมาะสม 

8. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู้จัดการ และ
คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ท่ีแต่งตัง้ 
 ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ก  าหนดนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าใหค้ณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้มี
ส่วนไดเ้สียหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

9. จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท และรบัผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

10. ก ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการบริษัทก ากบัตลาดทุน ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย อาทิเช่น การท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นที่ส  าคัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับ 
กฎหมายอื่น 

11. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดังกล่าวมี
อ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บรษิัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร 
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  ทั้งนี ้การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าใหบุ้คคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่จะท า
ขึน้กบับรษิัทหรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการบรษิัทก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตัิจดัท าและประกาศใชผ้งัองคก์ร 
2. อนมุตัิการเปล่ียนแปลงหนา้ที่และความรบัผิดชอบระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 
3. อนมุตัิแผนปฏิบตัิการและงบประมาณประจ าปี และแผนด าเนินงาน (รวมงบทนุและงบประมาณค่าใชจ้่าย) 
4. อนมุตัิงบลงทนุและการซือ้ทรพัยสิ์นถาวรในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
5. อนมุตัิงบลงทนุนอกแผนงบประมาณในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
6. อนมุตัิการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิาร 
7. อนมุตัิอตัราก าลงัคนที่ไม่อยู่ในงบประมาณประจ าปีระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 
8. อนมุตัิก าหนดอตัราจา้งที่อยู่/ไม่อยู่ในงบประมาณประจ าปีระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 
9. อนมุตัิการจา้งงานและบรรจพุนกังานท่ีไม่อยู่ในงบประมาณประจ าปีระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 
10. อนุมัติการประเมินผลงานและการพิจารณาปรับเงินเดือน/โบนัส และการปรบัเล่ือนต าแหน่งประจ าปีระดับประธาน
กรรมการบรหิาร 
11. อนมุตัิการแต่งตัง้โยกยา้ยพนกังานระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 
12. อนมุตัิการพน้สภาพการเป็นพนกังานระดบัประธานกรรมการบรหิาร 
13. อนุมัติการเลิกจ้างกรณีจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมาย ระดับประธานกรรมการบริหาร และการเลิกจ้างกรณีไม่  
      จ่ายเงินชดเชยระดบักรรมการผูจ้ดัการและประธานกรรมการบรหิาร 
14. อนมุตัิการซือ้เครื่องจกัรตามงบลงทนุ และซือ้ทรพัยสิ์นอื่นๆในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
15. อนมุตัิเงินทดรองจ่ายแก่พนกังาน เพื่อเป็นค่าใชจ้่ายบรษิัท ในวงเงนิท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
16. อนมุตัิคา่ใชจ้่ายอื่นๆ ในธุรกิจของบรษิัทในวงเงินท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
17. อนมุตัิคา่ใชจ้่ายนอกแผนงบประมาณในวงเงินท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
18. อนมุตัิการก าหนดหรือเปล่ียนแปลงนโยบายดา้นการเงิน 
19. อนุมัติการแต่งตั้ง/เปล่ียนแปลงผู้มีอ  านาจลงนามการเบิกจ่ายเงินกับธนาคาร/สถาบันการเงิน และการเปิด/ปิด  
     บญัชีเงินฝากกบัธนาคาร/สถาบนัการเงิน 
20. อนมุตัิการก าหนด/เปลี่ยนแปลงนโยบาย/หลกัเกณฑก์ารบญัชี 
21. อนุมตัิการตดับญัชี/จ าหน่ายออกจากบญัชี หนีส้ญู สินทรพัยถ์าวร และสินทรพัยค์ลงัลา้สมยั/เส่ือมสภาพในวงเงินที่เกิน
อ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ  
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ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัตกิรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปนี ้
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1.0 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นีใ้หน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจา้ง ที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคุมของบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
บรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบุคม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น  
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ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูท้ี่มีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชีซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการวิชาชีพใด  ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือเป็นที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้ับบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนกรรมการบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  เช่น หุน้ส่วนธุรกิจ 
เจา้หนี ้และคู่คา้ อนัอาจจะท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

10. มีความรูแ้ละความเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทั้งมีความรูค้วามสามารถที่เป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจจะท าให้ตนตอ้งขาด
คณุสมบตัิความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

12. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 9 ปี 
13. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 
 ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการใหต้ดัสินในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ โดยสามารถตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะได ้

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1.   พิจารณาโครงสรา้ง องคป์ระกอบ รวมทัง้คณุสมบตัิของกรรมการของบรษิัท 
2.  คดัเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื่อเป็นกรรมการ ในกรณีที่

ต  าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 
3.  พิจารณาแผนพฒันาการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงู 
4.  พิจารณาเสนอโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทน บ าเหน็จ สวสัดิการ ค่าเบีย้ประชมุ และผลประโยชนต์อบ

แทนอื่นๆ ทัง้ดา้นการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง 
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5.  ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทประจ าปี 
6.  พิจารณาเสนอโครงสรา้งคา่ตอบแทนประธานกรรมการบรหิาร ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ประกนัสงัคม   
7.  ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย โดยเก่ียวเนื่องกบัการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกและสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมทัง้ดา้น
ประสบการณค์วามรูแ้ละความสามารถที่จะเป็นประโยชนต์่อบริษัทและสมควรไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัทเพื่อ
เสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ในการสรรหากรรมการ
ใหม่บริษัทฯจะพิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการตาม Board Sikll Matrix เพื่อพิจารณาคุณสมบัติความรูท้ักษะและ
ประสบการณท์ี่จ  าเป็นของกรรมการที่ตอ้งสรรหาเพื่อให้องคป์ระกอบของคณะกรรมการมีความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจ 
  ส าหรบักรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้คณะกรรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีก
วาระหนึ่ง เนื่องจากเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถและประสบการณท์ี่จะช่วยสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษัทและ
เป็นประโยชนต์่อการก าหนดทิศทางและแผนด าเนินงานของบรษิัท 

 ในการพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผูท้ี่จะถกูเสนอชื่อเป็นกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ก าหนดแนวทางที่จะใชใ้นการพิจารณาโดย ค านึงถึงองคป์ระกอบดงัต่อไปนี ้

1) คณุลกัษณะที่ตอ้งการในกรรมการแต่ละคน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาและก าหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ที่จะ
คดัเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในดา้นต่างๆ อาทิ เช่น 
- ความมีคณุธรรมและความรบัผิดชอบ 
- การตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 
- ความมีวฒุิภาวะและความมั่นคงเป็นผูร้บัฟังที่ดีและกลา้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 
- ยึดมั่นในการท างานอย่างมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื่นๆ ท่ีมีความส าคญั 

2) ความรูค้วามช านาญที่ตอ้งการใหม้ีในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดองคป์ระกอบของความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้น
ที่จ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก าหนดกลยุทธแ์ละนโยบาย รวมทัง้ก ากับดแูลใหม้ี
การปฏิบตัิตามกลยทุธไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

3) ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการก าหนดองคป์ระกอบสองประการดังกล่าวข้างตน้แลว้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ยังอาจพิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของกรรมการ  
ทัง้คณะ  

 ในปี 2568 ไม่มีการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการเพิ่มเติม 
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นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีถึงประโยชนค์วามหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท และเห็นว่าเป็นปัจจยัส าคัญ
ปัจจยัหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจและการท างานของคณะกรรมการบรษิัท 
 ทัง้นี ้ความหลากหลายนัน้ไม่ไดจ้ ากัดเฉพาะในเรื่องเพศเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึง อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณใ์น
วิชาชีพ ทักษะ และความรู ้ดังนั้น ในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตั้กรรมการของบริษัทจะอยู่บนพืน้ฐานของความรู้
ความสามารถและใชห้ลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก ซึ่งไดค้  านึงถึงผลประโยชนข์องความหลากหลายมาประกอบดว้ย 
 

สัดส่วนของคณะกรรมการบริษัท 

 
เพศหญิง  
 
 
 

                                 4 ท่าน 
เพศชาย 

 
 

                              5  ท่าน 
 

 

 

 หลักเกณฑใ์นการคัดเลือกกรรมการใหม่ 

ในการสรรหากรรมการนัน้ บริษัทฯ จะค านึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบตัิของคณะกรรมการ เพื่อสนบัสนุนการ
ด าเนินงานตามกลยทุธท์างธุรกิจและการพฒันาที่ยั่งยืนของบรษิัทฯ ทัง้นีก้ารคดัเลือกคณะกรรมการขึน้อยู่กับความสามารถของ
ผูส้มคัร โดยหลกัเกณฑก์ารพิจารณา มีดงัต่อไปนี ้

สดัส่วน 

4 : 5 
กรรมการอิสระต่อกรรมการทัง้หมด 

4 : 5 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารต่อกรรมการทัง้หมด 

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
ในปี 2568 

 

  เฉล่ีย  8 ปี 

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ 

   
บญัชี/การเงิน  

 

 

3 คน 
   

การตลาด 

 

 

5 คน 
   

กลยทุธ/์
บรหิารธุรกิจ/
บรหิารองคก์ร 

9 คน 
   

ทรพัยากร
บคุคล 

 

1 คน 
   

ความมั่นคง 
 

 

1 คน 
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• พิจารณาผูส้มัครโดยค านึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบัติของคณะกรรมการ ซึ่งรวมถึง เพศ อายุ คุณวุฒิ 
ประสบการณ ์ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญ 

• พิจารณาบทบาทความเป็นผูน้  า วิสยัทศัน ์จริยธรรม และความซื่อสตัย ์โดยยึดถือหลกัสงูสดุของการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

• ผูส้มัครตอ้งไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บัญชีด า (Black List) จากองคก์รใด ๆ (รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ หรือเคยถกูตดัสินในความผิดทางอาญา 

• ผูส้มคัรเป็นกรรมการอิสระ จะตอ้งเขา้เกณฑต์ามคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

• พิจารณาจากคณุสมบตัิอื่นๆ ที่อาจเก่ียวขอ้งตามความเหมาะสม 

กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่  

 เมื่อการแต่งตั้งกรรมการใหม่ (มีต  าแหน่งกรรมการว่างลง หรือเพื่อเพิ่มจ านวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท) 
คณะกรรมการบรษิัท จะปฏิบตัิตามขัน้ตอนในการคดัเลือกและการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ดงัต่อไปนี ้

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประเมินทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และความ
หลากหลายของกรรมการแต่ละท่านในคณะกรรมการบริษัทในขณะนั้น และก าหนดคุณสมบัติอื่นๆ ที่ตอ้งการ
เพิ่มเติมตามความเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจขององค์กรและเพื่อเติ มเต็ม
คุณสมบตัิอื่นๆ ที่จ  าเป็นที่ยงัขาดอยู่ โดยพิจารณาถึงจ านวนกรรมการอิสระที่เหมาะสมในคณะกรรมการบริษัท 
และค านึงถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจคดัเลือกผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ ผ่านทาง
ช่องทางส่วนตัวของสมาชิกในคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และอาจว่าจ้างบริษัท
ภายนอกในการสรรหาหรืออาจใชฐ้านขอ้มลูกรรมการจากสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดักรองผูส้มคัรแลว้ ก็จะพิจารณาเลือกผูส้มคัรแต่ละท่านที่มี
คณุสมบตัิตรงตามที่ตอ้งการ    

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอชื่อกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอใหท้ี่
ประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติแต่งตัง้ต่อไป หรือเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ชั่วคราวในกรณีที่
ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ 

นอกจากนี ้หากบรษิัทฯมีกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจใหม่ที่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ด  าเนินการอยู่ การสรรหากรรมการ
ก็จ าเป็นต้องสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯจะด าเนินการต่อไป เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิแลว้แต่กรณี  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจในลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ ขณะเดียวกันก็มีที่จะเสริมสรา้งความรู้
และมมุมองใหม่ ๆ ใหก้ับกรรมการทุกคน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี ธุรกิจ ภาวะอุตสาหกรรม เทคโนโลยี หรือ
นวตักรรมใหม่ ๆ  เพื่อช่วยสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ โดยมีเลขานกุารบรษิัทเป็นผูป้ระสานงาน
ในเรื่องต่าง ๆ ดงันี ้
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1) ลกัษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งของคณะกรรมการ รวมทัง้ขอบเขตและอ านาจหนา้ที่ และ
กฎหมายต่าง ๆ ที่ควรทราบ 

2) แนวทางการด าเนินงาน ภาพรวมผลการด าเนินงานยอ้นหลงั 
3) การจัดใหม้ีการพบปะหารือกับประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ เพื่อ

สอบถามขอ้มลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ส่งเสริมใหบ้ริษัทฯมีกระบวนการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มีความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน 

(Transparency) และใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีพอเพียง มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
2. ก าหนดนโยบาย ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได ้(Risk Appetite) และระดับความเส่ียงสูงสุดที่องคก์รจะยอมรับ (Risk 

Tolerance) และน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิ ซึ่งตอ้งครอบคลมุถึงความ
เส่ียงประเภทต่าง ๆ ที่ส  าคัญ เช่น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้น
สภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิการ ความเส่ียงดา้นการกระจุกตวั ความเส่ียงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิการ ความเส่ียงที่เกิดใหม่ และความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสี่ยงของบรษิัท 

3. วางกลยทุธใ์นการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมินติดตาม  และดแูล
ปรมิาณความเส่ียง โดยเฉพาะความเส่ียงที่ส  าคญัของบรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ีองคก์รก าหนด 

4. ควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบรหิารความเส่ียง และดแูลใหบ้รษิัทด าเนินการตามนโยบายบรหิารความเส่ียงที่
บรษิัทก าหนด ตลอดจนการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ผูก้  ากบัดแูลก าหนด 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าองคก์รมีการจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบตัิ
ตามนโยบายที่ก าหนด 

6. พิจารณาการปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเส่ียงด้าน  
ต่าง ๆ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. รายงานสถานะความเส่ียงของบริษัทและแนวทางที่ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจสอบ ใหท้ราบส่ิงที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท์ี่ก าหนด 

8. จดัใหม้ีคณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียงตามความจ าเป็น เพื่อประเมินความเส่ียงในทกุๆดา้น ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ขององคก์รและขอบเขตความรบัผิดชอบ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความย่ังยืน   

1. ก าหนดนโยบาย และแผนงานการพฒันาดา้นความยั่งยืนขององคก์ร โดยครอบคลุมมิติส่ิงแวดลอ้ม (Environmental) สังคม 
(Social) และการก ากบัดแูลกิจการ (Governance) ของบรษิัทฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท  

2. สนับสนุนและผลักดันใหเ้กิดความร่วมมือในการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนทั่วทัง้องคก์ร โดยสรา้งเสริมความรูค้วามเขา้ใจ
เ ก่ี ย ว กั บ ก า รพัฒนาอย่ า ง ยั่ ง ยื น ให้ คณะก ร รมกา รบ ริ ษั ท  ผู้ บ ริ ห า ร  แ ละพนั ก ง า น  แ ละ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร 
บูรณาการการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนเขา้กับกลยุทธธ์ุรกิจ การประเมินความเส่ียง และแผนงานขององคก์รทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายดา้นความยั่งยืนขององคก์รที่ตัง้ไว ้ 
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3. ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน และตามงบประมาณ รวมทั้งประเมินผลความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานดา้นความยั่งยืนขององคก์ร 

4. ติดตามและสรุปผลการด าเนินงาน และสามารถวัดผลด้านความยั่งยืนขององค์กร และรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

5. มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะท างานเพื่อสนบัสนนุการท างานดา้นความยั่งยืนใหม้ีประสิทธิภาพ 
6. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการ
บรหิารไม่มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม
ผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคา้ปกติซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในการส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯมีกระบวนการก ากบัดูแลกิจการที่ดี มีความโปรง่ใส

ในการปฏิบตัิงาน และใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีพอเพียง มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
2. พิจารณาเห็นชอบนโยบาย ระดับความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดับความเส่ียงสูงสุดที่องคก์รจะยอมรบั 

(Risk Tolerance) และน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิ ซึ่งตอ้งครอบคลมุถึง
ความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ที่ส  าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียง
ดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นการปฏิบัติการ ความเส่ียงดา้นการกระจุกตัว ความเส่ียงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิการ ความเส่ียงที่เกิดใหม่ และความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสี่ยงของบรษิัท 

3. ทบทวนกลยุทธใ์นการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมินติดตาม  และ
ดแูลปรมิาณความเส่ียง โดยเฉพาะความเส่ียงที่ส  าคญัของบรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ีองคก์รก าหนด 

4. ติดตาม สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง ประเมินผลการบริหารความเส่ียง ดูแลใหบ้ริษัทด าเนินการตามนโยบาย
บริหารความเส่ียงที่บริษัทก าหนด และด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าองคก์รมีการจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม และมี
ความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบตัิตาม
นโยบายที่ก าหนด 

5. พิจารณาน าเสนอการปรบัปรุง แกไ้ข และใหค้วามเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นต่าง ๆ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6. รายงานสถานะความเส่ียงของบริษัทและแนวทางที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 
ใหท้ราบส่ิงที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท์ี่ก าหนด 
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์  

 บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้จากการท ารายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ว่าผูม้ีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว โดย
คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง  และมีการ
ก าหนดแนวปฏิบตัิส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไวใ้นจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ ที่ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง เพื่อหลีกเล่ียงการใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน นอกจากนี ้ยังมีการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท า
รายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  าคัญของบริษัทฯ รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนด
โดยสมาคมนกับญัชีโดยเครง่ครดั  

 บรษิัทฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชี หรือผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ แลว้แต่กรณี พิจารณาตรวจสอบและ
ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท ารายการ และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่าง
กนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ   

 นอกจากนี ้บรษิัทฯยงัมีการส่ือสารนโยบายเก่ียวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นจรรยาบรรณและการก ากับดูแล
กิจการ ใหก้ับกรรมการและผูบ้ริหารผ่านทางอีเมล โดยสามารถคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการ และผูบ้ริหาร และการส่ือสาร
ใหก้บัพนกังานผ่านระบบ Intranet ของบรษิัทโดยสามารถคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของพนกังาน  

 ในปี 2568 บริษัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกับการกระท าความผิดของกรรมการและผูบ้ริหาร หรือเก่ียวกับการใช้
ขอ้มลูภายในโดยมิชอบภายใน หรือเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

  เพื่อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์ริษัทฯไดก้ าหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ไวอ้ย่างชัดเจน โดยก าหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันระหว่างบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ ส าหรบักรณีที่กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิที่ออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้ง
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูท้ี่เก่ียวขอ้งน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชน์
ส่วนตนดว้ย ในการอนุมตัิรายการระหว่างการหน่วยงานที่รบัผิดชอบจะเป็นผูป้ระเมินรายการดังกล่าวในขั้นตน้  โดยจะจดัหา
ขอ้มูลและท าการวิเคราะหว์่ารายการดงักล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทและมีราคายุติธรรม
หรือไม่ เช่น การซือ้ทรพัยสิ์น เป็นตน้ จากนัน้จึงน าเสนอขัน้ตามขัน้ตอนและกระบวนการอนมุตัิโดยผูบ้รหิารหรือกรรมการท่ีมีส่วน
ไดเ้สียจะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว นอกจากนีก้รรมการตรวจสอบจะร่วมกนัดูแลในการระหว่างกนัดงักล่าวดว้ยว่า
เป็นรายการท่ีมีความจ าเป็นและเป็นไปไดใ้นราคาที่ยตุิธรรมหรือไม่ 

 

 

 

 



 

28 
 

ระบบการควบคุมภายใน 

  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในส าหรบัทั้งระดบับริหารและระดับปฏิบัติการ จึงไดม้ีการก าหนด
ขอบเขตหนา้ที่และอ านาจด าเนินการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษร มีการควบคุมดูแลการใชท้รพัยสิ์นใหเ้กิดประโยชนม์าก
ที่สดุ และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการอนุมัติ การบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และการจดัเก็บดแูล
ทรพัยสิ์นออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนีย้งัมีการควบคมุภายในเก่ียวกับ
ระบบการเงิน โดยบรษิัทฯ จดัใหม้ีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้รหิารสายงานท่ีรบัผิดชอบ ถึงแมว้่าปัจจบุนับรษิัทฯจะยงัไมม่ี
ฝ่ายตรวจสอบภายใน แต่บรษิัทฯก็ไดจ้า้งผูต้รวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเขา้มาท าการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน
ของบรษิัทฯ  

  บรษิัทฯ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและสามารถวดัผลการด าเนินงานได ้โดยฝ่ายบรหิารและจดัการจะมี
การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกบัเป้าหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นประจ าทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปัจจยัความเส่ียงทัง้ที่มาจาก
ภายนอกและภายในที่พบในการด าเนินงาน วิเคราะหถ์ึงปัจจยัที่เป็นสาเหตุและมีการก าหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณท์ี่เป็น
สาเหตุของปัจจยัความเส่ียง รวมทัง้มาตรการในการลดความเส่ียง รวมถึงมอบหมายใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งติดตามความเส่ียงนั้นๆ 
อย่างต่อเนื่อง และรายงานความคืบหนา้ต่อคณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียงรายไตรมาส 

 3. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทฯ มีนโยบายใหค้ณะกรรมการของบริษัท ตอ้งประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ าเป็น เลขานุการบริษัทไดก้ าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท ส าหรบัปี 2568 ล่วงหนา้ และได้
แจง้ใหก้รรมการทกุท่านรบัทราบตารางการประชมุดงักล่าว โดยการประชุมแต่ละครัง้ไดม้ีการก าหนดวาระในการประชุมอย่าง
ชัดเจนและมีการส่งหนงัสือนดัประชุมพรอ้มรายละเอียดล่วงหนา้ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่าง
เพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ รวมทัง้ไดม้ีการจดบนัทึกรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมที่
ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิัท พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิัทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได  ้

 ในปี 2568 ไดม้ีการก าหนดตารางประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ ทั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ โดยตารางการประชมุอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยไม่รวมการประชมุในวาระพิเศษ  

 การประชุมของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

  บริษัทฯมีนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director : NED) มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง 
เพื่ออภิปรายปัญหาหรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เช่น กลยทุธก์ารบรหิารงาน แนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน ปัจจยัเส่ียงอื่น ๆ โดยไม่มี
ฝ่ายจดัการร่วมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ส าหรบัปี 2568 ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุ 1 ครัง้ เพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการของฝ่าย
จดัการ และมีการด าเนินการหลงัจากการประชุมโดยเลขานุการบริษัทจะน ารายงานการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร
รายงานต่อประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเพื่อพิจารณารบัทราบและด าเนินการเรื่องต่าง ๆ  
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 4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯ มีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัที่เหมาะสมและเป็นอัตราที่เพียงพอส าหรับการ
รกัษากรรมการและผูบ้ริหารที่มีคณุภาพไวโ้ดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้
ก ับบร ิษ ัทในกลุ ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการพิจารณาจากรายงานการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2568  
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการความเป็นอิสระของคณะกรรมการ จาก IOD ประกอบดว้ย และพิจารณาจากประสบการณ ์
ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ ทั้งนี ้การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีจะผ่านการพิจารณา
เห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทอนุมตัิอีกครัง้ และตอ้ง
น าเสนอเพื่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนุมตัิ ในส่วนของค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัท ก าหนดไว ้ซึ่งจะพิจารณาจากภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผล
การด าเนินงานของบรษิัทฯ  

 5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

   คณะกรรมการบรษิัท มีนโยบายส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งใน
ระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิัทเพื่อใหม้กีาร
ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยเลขานกุารบรษิัทจะเป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการบรษิัท เพื่อเขา้อบรมหลกัสตูรต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) หลักสูตรของ
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สภาวิชาชีพบญัชีฯ เป็นตน้ 
      โดยในปี 2568 มีคณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิัท เขา้รบัการอบรมสมัมนา ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร/จัดโดย 

1.รศ.กิตติ  สิรพิลัลภ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

• Hot Issue for Directors :The Evolving Role 
of Audit Committee in Fostering Trust and 
Transparency 4-2025 จดัโดย กลุ่มบรษิัท
ส านกังาน EY 

2.นางพกัตรา  สรุยิาปี กรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

• Hot Issue for Directors :The Evolving Role 
of Audit Committee in Fostering Trust and 
Transparency 4-2025 จดัโดย กลุ่มบรษิัท
ส านกังาน EY 

• Successful Formulation and execution of 
strategy รุน่ท่ี 48/2568 จดัโดย IOD 

3.นายคมศกัดิ์  วฒันาศรีโรจน ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง กรรมการความยั่งยืน และ
กรรมการการลงทนุ 

• Hot Issue for Directors :The Evolving Role 
of Audit Committee in Fostering Trust and 
Transparency 4-2025 จดัโดย กลุ่มบรษิัท
ส านกังาน EY 

• Successful Formulation and execution of 
strategy รุน่ท่ี 48/2568  จดัโดย IOD 

• The Board's role in mergers and 
acquisitions รุน่ท่ี 14/2568   จดัโดย IOD 



 

30 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร/จัดโดย 

4.นางสาวภาวินี  สวุรรณเมธานนท ์ กรรมการบรษิัท  และกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง  

• Board’s Roles in Purpose-driven 
Transition รุน่ท่ี 7/2568 จดัโดย IOD 

• Metric Craft 2025 ป้ันภารกจิใหว้ดัได ้สรา้ง
เป้าหมายใหว้ดัผล จดัโดย Inhouse Training 

5.นางจิรพรรณ  คชฤทธ์ิ ชแูสง กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิารความ
เส่ียง กรรมการความยั่งยืน กรรมการ 
การลงทนุ ประธานเจา้หนา้ที่ สายงาน
การพาณิชย ์และประธานเจา้หนา้ที่  
สายงานกลยทุธอ์งคก์ร (รกัษาการ) 

• Successful Formulation and execution of 
strategy รุน่ท่ี 48/2568 จดัโดย IOD 

• ESG Legal Risk Prevention and Due 
Diligence จดัโดย IOD 

• The Board's role in mergers and 
acquisitions รุน่ท่ี 14/2568  จดัโดย IOD 

6.นายปิยะ  สขุศร ี ประธานเจา้หนา้ที่ สายงานบญัชแีละ
การเงิน 

• CFO Refresher Course 2025 จดัโดย ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

7.นางสาวหสัยา  จารุวิทยานนัท ์ ประธานเจา้หนา้ที่ สายงานปฏิบตัิการ
ทางธุรกจิ (รกัษาการ) 

• Director Certification Program รุน่ท่ี 
389/2568 จดัโดย IOD 

• Metric Craft 2025 ป้ันภารกจิใหว้ดัได ้สรา้ง
เป้าหมายใหว้ดัผล จดัโดย Inhouse Training 

8.คณุสวุีรยา  องัศวานนท ์ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายกิจการองคก์ร และ 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์/คู่คา้หลกั  

• Metric Craft 2025 ป้ันภารกจิใหว้ดัได ้สรา้ง
เป้าหมายใหว้ดัผล จดัโดย Inhouse Training 

• ESG 101 พืน้ฐานความรูด้า้นความยั่งยืน 
SET E-Learning  

9.นายอธิษฐ์  ตระกลูเดช ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ •  Metric Craft 2025 ป้ันภารกจิใหว้ดัได ้สรา้ง
เป้าหมายใหว้ดัผล จดัโดย Inhouse Training 

•  Agentic AI Workflow Mastery จดัโดย 
บรษิัท คารเิบอร ์จ ากดั 

• Strategic Management Accounting – การ
บญัชีบรหิารเชงิกลยทุธ ์จดัโดย ธรรมนิติ 

•  การก ากบัดแูลปัญญาประดิษฐ์: จากพืน้ฐาน
สู่เชิงลกึ จดัโดย สมาคมผูต้รวจสอบและ
ควบคมุระบบสารสนเทศ – ภาคพืน้กรุงเทพฯ 

• Metric Craft 2025 ป้ันภารกจิใหว้ดัได ้สรา้ง
เป้าหมายใหว้ดัผล จดัโดย Inhouse Training 

• ESG 101 พืน้ฐานความรูด้า้นความยั่งยืน 
SET E-Learning 

10.นางสาวปรียาภรณ ์ ปรสิทุธกลุ ผู้อ  านวยการฝ่ายโรงงานบ้านบึง และ
ระบบคณุภาพ 

• การจดัท าตน้ทนุมาตรฐาน Standard cost 
และการวเิคราะหผ์ลต่าง Cost variance  
จดัโดย ธรรมนิต ิ

• เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างาน ความ
ปลอดภยัในการท างาน ระดบับรหิาร จดัโดย 
สถาบนั Top professional and 
Development 
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รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร/จัดโดย 

• Metric Craft 2025 ป้ันภารกจิใหว้ดัได ้สรา้ง
เป้าหมายใหว้ดัผล จดัโดย Inhouse Training  

• ESG 101 พืน้ฐานความรูด้า้นความยั่งยืน 
SET E-Learning 

11. นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบรูณ ์ ผูช้่วยผูอ้  านวยการ ส านกังานเลขานุการ
บรษิัท   

•  Anti-Corruption the practical guide 
(ACPG) จดัโดย IOD 

• การจดัท า e-One Report บนระบบ SETLink 
ประจ าปี 2568 จดัโดย ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

• การประเมินการจดัประชมุสามญัประจ าปี “ตวิ
เขม้ เตม็ 100” AGM Checklist  จดัโดย 
สมาคมส่งเรมิผูล้งทนุไทย 

• CGR Workshop ประจ าปี 2568 จดัโดย IOD 
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

• การประเมินคณะกรรมการบรษิัท จดัโดย IOD 
• Director Briefing 7/2568 ศาสตรแ์ละศิลป์

แห่งการอา่นภาษาที่ไม่ไดพ้ดูในหอ้งประชมุ 
จดัโดย IOD 

• Open House Company Secretary 2025 
จดัโดย IOD 

• Behind the Board room : The Art of 
Conflict Management for Company 
Secretary จดัโดย IOD 

• Metric Craft 2025 ป้ันภารกจิใหว้ดัได ้สรา้ง
เป้าหมายใหว้ดัผล จดัโดย Inhouse Training 

• ESG 201 การบรหิารความเส่ียง ESG SET E-
Learning 
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การประเมินการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

  บริษัทฯ ไดร้บัผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2568 โดยมีบริษัท 
จดทะเบียนเขา้รว่ม 844 บรษิัท โดยบรษิัทฯไดร้บัคะแนน 93% (ระดบัดีเลิศ) และมีสรุปผลการส ารวจ ดงันี ้ 

ปี 
  ผลการส ารวจ (%)  

คะแนนของ  
TACC 

ระดับ คะแนนเฉลี่ยของ 
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม 

2538 93%  
 

ระดบัดีเลิศ 

83% 

2567 85%  
 

ระดบัดีมาก 

84% 

2566 96%  
 

ระดบัดีเลิศ 

81% 

2565 91%  
 

ระดบัดีเลิศ 

84% 

2564 90%  
 

ระดบัดีเลิศ 

85% 

2563 90%  
 

ระดบัดีเลิศ 

83% 

2562 88%  
 

ระดบัดีมาก 

82% 

2561 87%  

ระดบัดีมาก 

81% 

2560 79% 
 

ระดบัด ี

80% 

2559 70% 

 
ระดบัด ี

78% 
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การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

     บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2568 จากสมาคมส่งเสริม 
ผูล้งทนุไทยรว่มกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมีบรษิัทจดทะเบียนเขา้รว่ม 827 บรษิัท โดย
บรษิัทฯไดร้บัคะแนน 100 คะแนน (ระดบัดีเยี่ยมสมควรเป็นตวัอย่าง) จาก 100 คะแนน    

ปี 
ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

คะแนนของ TACC ระดับ คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน
โดยรวม 

2568 100 ระดบัดีเยี่ยมสมควรเป็นตวัอย่าง 94.98 

2567 100 ระดบัดีเยี่ยมสมควรเป็นตวัอย่าง 94.25 

2566 99 ระดบัดีเยี่ยม 93.20 

2565 100 ระดบัดีเยี่ยมสมควรเป็นตวัอย่าง 95.46 

2564 100 ระดบัดีเยี่ยมสมควรเป็นตวัอย่าง 94.80 

2563 100 ระดบัดีเยี่ยมสมควรเป็นตวัอย่าง 93.10 

2562 99 ระดบัดีเยี่ยม 93.70 

2561 97 ระดบัดีเยี่ยม 92.42 

2560 98 ระดบัดีเยี่ยม 91.97 

2559 97.25 ระดบัดีเยี่ยม 91.62 

 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ  

  ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนนั้น ไดเ้สนอแนะใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปรบัปรุงแกไ้ข โดยการประเมินไดจ้ัดท าทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ในปี 2568 บริษัทฯจัดใหม้ีการ
ประเมินผลงานของคณะกรรมการจ านวน 3 แบบ เพื่อใหก้รรมการทกุคนประเมินผลงานประจ าปี โดยแบ่งออกเป็น 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัท 
2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการบรหิาร) 
3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 
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กระบวนการและหลักเกณฑใ์นการประเมิน 

  กระบวนการและหลักเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และการ
ประเมินตนเองเป็นรายบุคคลทุกสิน้ปี ทางเลขานุการบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทุกคณะ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการประเมินผลงานประจ าปี ซึ่งภายหลงัจากที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสรจ็เรียบรอ้ยแลว้ จะส่ง
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายงัเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละคน และสรุปผล
การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในแต่ละคณะเพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบต่อไป โดยวิธีการให้
คะแนน ก าหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้ได ้

0 =  ไม่เห็นดว้ยอย่างยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย  
2 =  เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
4 =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 

  โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานในแต่ละคณะประจ าปี 2568 มีดงันี ้

1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คะแนนเฉลี่ย 3.67 คะแนน อยู่ในเกณฑด์ี ประกอบดว้ย 4 หมวด 
หมวดที ่ หัวข้อ ค่าเฉลี่ย (คะแนน) 

1 โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 3.67 

2 การประชมุคณะกรรมการ 3.70 

3 บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 3.69 

4 เรื่องอื่น ๆ 3.61 

 
  สรุปการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิทั ในภาพรวม 4 หมวด มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ ี หมวดที่
ไดร้บัคะแนนเฉล่ียมากที่สุดคือ หมวดที่ 2 การประชุมคณะกรรมการ หัวขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมากที่สุด คือ กรรมการไดร้บัทราบ
ก าหนดการประชมุคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหนา้  
               ส าหรบัหมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉล่ียนอ้ยที่สดุคือ หมวดที่ 4 เรื่องอื่น ๆ หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุคือ ความสมัพนัธ์
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ อย่างไรก็ตาม ถึงแมจ้ะเป็นหมวดที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุแต่ก็ยงัมีค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ี 
 

2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการความย่ังยืน) คะแนนเฉลี่ย 3.71 คะแนน อยู่ในเกณฑด์ี  ประกอบด้วย 3 หมวด 

หมวดที ่ หัวข้อ ค่าเฉลี่ย (คะแนน) 

1 โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ 3.65 

2 การประชมุคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ 3.67 

3 บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ 3.81 
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  สรุปการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ ในภาพรวม 3 หมวด มีคะแนนเฉล่ียอยู่ใน
เกณฑด์ี หมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉล่ียมากที่สดุคือ หมวดที่ 3 บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยแบบราย
คณะ โดยไดใ้หค้วามส าคญั ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบตัิตามในเรื่องต่อไปนีอ้ย่างเพียงพอ  โดยแบ่งเป็น 

2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 3.76  คะแนน อยู่ในเกณฑด์ี  
      หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมากที่สดุคือ  สอบทานใหบ้ริษัทมีงบการเงินที่ถูกตอ้งและน่าเชื่อถือ และสอบทานใหบ้ริษัท

ด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถู้กตอ้งหัวขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สุดคือ สอบทานใหม้ีระบบตรวจสอบภายในที่ดี  
พิจารณารายการเก่ียวโยงและรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎเกณฑใ์หค้วามเห็นในการแต่งตัง้ ถอด
ถอนหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน พิจารณาคัดเลือกแต่งตั้ง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  ด าเนินการให้  
ฝ่ายจดัการจดัใหม้ีกระบวนการด าเนินการรบัเรื่องรอ้งเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ถึงแมจ้ะเป็นหวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนน
นอ้ยที่สดุแต่ก็ยงัมีค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ี                     

 2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คะแนนเฉลี่ย เฉลี่ย 3.78  คะแนน อยู่ในเกณฑด์ี 
       หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมากที่สดุคือ ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงูที่ตอ้งการสรรหา สอดคลอ้ง

กับกฎระเบียบและลกัษณะธุรกิจ วางแผนการอบรมและพฒันากรรมการอย่างต่อเนื่อง และก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์าร
ก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สุดคือ จดัใหม้ีโครงการส าหรบัพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการ
และผูบ้รหิาร (Succession plan)  อย่างไรก็ตาม ถึงแมจ้ะเป็นหวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุแต่ก็ยงัมีค่าเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ี          

 2.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คะแนนเฉลี่ย 3.70 คะแนน  อยู่ในเกณฑด์ี 
หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมากเฉล่ียที่สดุคือ การควบคมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียงตามนโยบาย

บรหิารความเส่ียงที่บรษิัทก าหนด ตลอดจนการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ผูก้  ากบัดแูลก าหนด  หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยเฉล่ียที่สดุ 
คือ ก าหนดนโยบาย ระดับความเส่ียงที่ยอมรบัไดแ้ละระดับความเส่ียงสูงสุดที่องคร์จะยอมรบั และครอบคลุมถึงความเส่ียง
ประเภทต่าง ๆ ที่ส  าคญั          

2.4)  คณะกรรมการความย่ังยืน  คะแนนเฉลี่ย 4 คะแนน อยู่เกณฑด์ีเย่ียม   
หัวข้อที่ไดร้ับคะแนนมากเฉล่ียที่สุดคือ  มีการก าหนดนโยบาย และแผนงานหรือกรอบการพัฒนาดา้นความยั่งยืน  

(ESG Framework) ที่ครอบคลมุทัง้มิติส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับดูแลกิจการอย่างชดัเจน และมีการติดตาม ตรวจสอบ  
ผลการด าเนินงาน รวมทัง้ประเมินผลความกา้วหนา้การด าเนินงานดา้นความยั่งยืนใหเ้ป็นไปตามแผน 

 
3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  คะแนนเฉลี่ย 3.82 คะแนน   
อยู่เกณฑด์ี ประกอบด้วย 3 หมวด 

หมวดที ่ หัวข้อ ค่าเฉลี่ย 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 3.90 

2 การประชุมคณะกรรมการ 3.83 

3 บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3.80 
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 สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลในภาพรวม 3 หมวด  
มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ี หมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉล่ียมากที่สุดคือ หมวดที่ 1 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนมากที่สดุคือ กรรมการมีคณุสมบตัิ ความรู ้และประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัการธุรกิจของบรษิัท ในกรณีของ
กรรมการอิสระหรือกรรมการชุดย่อยที่ ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่ กรรมการมีคุณสมบัติ ความรู ้และประสบการณท์ี่เหมาะสมกับ
บทบาทที่ไดร้บัมอบหมาย  ส าหรบัหมวดที่ไดร้บัคะแนนเฉล่ียนอ้ยที่สุดคือ หมวดที่ 3 บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ หวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนนอ้ยที่สดุคือ มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหก้บับรษิัท และมีการควบคมุและติดตาม
การด าเนินการของฝ่ายจดัการอย่างเหมาะสม 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานกรรมการบริหาร 
 

 ในปี 2568 คณะกรรมการบรษิัทไดท้ าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร โดยใชห้วัขอ้ส าหรบั
การประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกอบดว้ย 10  ดา้น ดงัต่อไปนี ้

1. ความเป็นผูน้  า 
2. การก าหนดกลยทุธ ์

3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์

4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 

5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

7. การบรหิารงาน และความสมัพนัธก์บับคุคลากร 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 
9. ความรูท้างดา้นผลิตภณัฑ ์และบรกิาร 
10. คณุลกัษณะส่วนตวั 

  ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานกรรมเจา้หนา้ที่บริหารโดยรวมอยู่ในเกณฑด์ี โดยหวัขอ้ที่ไดร้บัคะแนนเฉล่ีย
มากที่สดุมี 2 หวัขอ้  คือ 1) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน และ 2) ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ  หวัขอ้ที่มีคะแนน
เฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ  คณุลกัษณะส่วนตวั ในส่วนของ การพฒันาทกัษะในดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการพฒันาศกัยภาพของตนอย่าง
สม ่าเสมอ มีการใชด้ลุยพินิจที่ดีในการแกปั้ญหาที่อ่อนไหวทัง้ปัญหาระหว่างบคุคลและปัญหาระหว่างกลุ่ม เป็นตน้  โดยมีการใช้
ผลคะแนนจากดชันีชีว้ดัผลงานหรือความส าเรจ็ของงาน (KPIs) โดยเทียบผลการปฏิบตัิงานกบัเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยบรษิัทฯ
มีความตัง้ใจที่จะประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี ซึ่งเป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบรหิารในครัง้ต่อไปจะมีขึน้ในปี 2569 

 
 


