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Profit
Solid revenue & profit growth

Portfolio
Establish value creation of TACC porfolio

People
All live on TACC value

Partner
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วััตถุุประสงค์ ์
ทางธุุรกิิจ
เราดำำาเนิินิธุุรกิิจอย่่างมีีวััตถุุประสงค์์ “เรามีุ่งมีั�นิที่ี�จะ 
สรา้งค์ณุค์า่ด้ำานิค์วัามีเปน็ิอย่่ท่ี่ี�ดีำให้้มีีค์ณุภาพมีากิย่ิ�งขึ้้�นิ 
เพ่�อค์วัามีย่ั�งย่ืนิส่่ทีุ่กิดำ้านิ”

วัิสัยทัศน์์
เราจะเป็นิห้นิ่�งในิผู้่้นิำาด้ำานิเค์ร่�องดำื�มี สินิค์้าเพ่�อสุขึ้ภาพ 
และสนิิค้์าไลฟ์ส์ไตล ์ให้เ้ปน็ิที่ี�ร่จั้กิในิตลาดำเอเชียี่ตะวันัิออกิ
เฉีีย่งใต้ พร้อมีสร้างค์วัามีพึงพอใจให้้กัิบล่กิค้์าอย่่าง 
ทัี่นิท่ี่วังทีี่ โดำย่สรา้งสิ�งทีี่�เป็นิประโย่ชีนิร์ว่ัมีกัินิ สรา้งค์วัามี
สัมีพันิธุ์ทีี่�ย่ั�งย่ืนิกิับผู้่้มีีส่วันิได้ำส่วันิเสีย่ทีี่�สำาค์ัญทุี่กิฝ่่าย่

พััน์ธุกิิจ
พนัิกิงานิชีาวัทีี่เอซีีซีีจะร่วัมีกิันิผู้ลักิดัำนิให้้องค์์กิรนีิ�เป็นิ
บริษััที่ชัี�นินิำาด้ำานิเค์ร่�องดำื�มีสินิค์้าเพ่�อสุขึ้ภาพ และสินิค้์า
ไลฟ์์สไตล์  ดำ้วัย่กิารดำำาเนิินิกิิจกิารในิแบบธุุรกิิจส่่ธุุรกิิจ 
และธุุรกิิจส่่ผู้่้บริโภค์ ที่ั�งในิประเที่ศและต่างประเที่ศ ดัำงนิี� 
โดำย่กิารสร้างค์วัามีมีั�นิค์งอย่่างย่ั�งย่ืนิผู่้านิ 5 P

1. Profit : Solid revenue & profit growth 
 กิำาไร : กิารเติบโตขึ้องราย่ได้ำและกิำาไรทีี่�มีั�นิค์ง
2. Portfolio : Establish value creation of TACC 

Portfolio
 กิลุ่มีผู้ลิตภัณฑ์์ : กิารสร้างมี่ลค์่าให้้แก่ิกิลุ่มี

ผู้ลิตภัณฑ์์ขึ้อง ทีี่เอซีีซีี
3. People : All live on TACC Value
 บุค์ลากิร : บุค์ลากิรทุี่กิค์นิปฏิิบัติตามีค่์านิิย่มีขึ้อง 

ทีี่เอซีีซีี
4. Partner : Be Preferred & Trusted partner
 พันิธุมิีตรที่างธุุรกิิจ : เป็นิพันิธุมีิตรที่างธุุรกิิจที่ี�ไดำ้

รับค์วัามีไว้ัวัางใจป็นิที่ี�ต้องกิารและเชีื�อถุือได้ำ
5. Planet : Great Planet Citizen
 โลกิ : เป็นิพลเมีืองโลกิที่ี�ย่ิ�งให้ญ่

กิารที่ำางานิดำ้วัย่ค์วัามีสามีัค์ค์ี
ที่ั�งภาย่ในิองค์์กิรและกิับค์่่ค์้า 
ให้้เกิีย่รติและรับฟั์งค์วัามีค์ิดำเห็้นิ
ซี่�งกิันิและกิันิ

กิารมีุ่งส่่ค์วัามีสำาเร็จ 
กิารมีทีี่ัศนิค์ติเชีิงบวักิ

ค์วัามีค์ิดำสร้างสรรค์์ 
เพ่�อประสิที่ธุิภาพ
และค์ุณภาพขึ้องงานิที่ี�ดำีย่ิ�งขึ้้�นิ

กิารใส่ใจล่กิค์้า ผู้่้บริโภค์ 
เสมืีอนิเป็นิสมีาชีิกิในิค์รอบค์รัวั
และกิารพิชีิตใจผู้่้บริโภค์

กิารที่ำางานิร่วัมีกิันิ
เพ่�อให้้เกิดิำวัิธุีที่ี�ดำีที่ี�สุดำ

ค์วัามีค์ล่องตัวั
เพ่�อสร้างให้้เกิดิำ
ค์วัามีรวัดำเร็วัในิตลาดำ

T-TEAM WORK

A-ACHIEVEMENT 
& ATTITUDE

C-CREATIVITY

C-CUSTOMER & 
CONSUMER  
FOCUS

COLLABORATION

AGILITY

ค์่านิ์ยมหลัักิองค์์กิร
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เป้าหมายกิารดำำาเนิ์น์ธุุรกิิจ
1. เติบโตค์วับค์่่ไปกิับค์่่ค์้าห้ลักิ ดำ้วัย่ค์วัามีมีุ่งมีั�นิทีี่�จะดำำาเนิินิธุุรกิิจร่วัมีกัินิภาย่ใต้ห้ลักิค์ิดำขึ้องกิารเติบโตอย่่าง ย่ั�งย่ืนิและค์วัามีเป็นิ

หุ้้นิส่วันิที่างธุุรกิิจต่อกัินิ
2. มีุง่เนิ้นิกิารเสริมีค์วัามีแขึ้็งแกิร่งให้ก้ิับธุุรกิิจห้ลักิผู่้านินิวััตกิรรมีที่ี�สร้างประสบกิารณ์ให้้กัิบกิลุ่มีล่กิค์้ายุ่ค์ให้ม่ี
3. มีุง่เนิ้นิกิารสร้างธุุรกิิจผู้่านิผู้ลิตภัณฑ์์ภาย่ใต้แบรนิดำ์ขึ้องบริษััที่ที่ั�งในิประเที่ศและต่างประเที่ศ
4. กิารให้้ค์วัามีสำาคั์ญกัิบกิารบรหิ้ารจัดำกิารด้ำานิตน้ิทุี่นิที่ั�งที่างตรงและที่างออ้มีให้เ้กิิดำประสทิี่ธุภิาพสง่สดุำอย่า่งตอ่เนิื�องและย่ั�งยื่นิ

เป้าหมายองค์์กิร

ตั�งเป้าหมายรายไดำ้ใน์ปี 2573 
เท่ากิับ 3,000 ลั้าน์บาท

ROADMAP to one of LEADING 
BEVERAGE COMPANIES in SEA via 
5Ps : Profit, People, Portfolio, Partner 
and Planet
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กิลุ่มีผู้ลติภัณฑ์ป์ระเภที่นิี� บรษิัทัี่ฯ จะที่ำากิารวัจิยั่และ

พัฒนิาร่วัมีกิับล่กิค์้า ซี่�งบริษััที่ถุือวั่าเป็นิพันิธุมีิตร

ห้ลักิที่างธุรุกิิจ (Key Strategic Partner) เพ่�อผู้ลติ 

และวัางจำาห้น่ิาย่ผู้ลิตภัณฑ์์ในิร้านิค้์าขึ้องล่กิค้์า  

ซี่�งจะค์รอบค์ลุมีถุ่งร้านิสะดำวักิซีื�อ (Convenience 

Store) ไดำแ้กิ ่เค์ร่�องดำื�มีเย่น็ิในิโถุกิดำ เค์ร่�องดำื�มี Non-

Coffee ในิมุีมี All Café เค์ร่�องกิดำเค์ร่�องดำื�มีร้อนิ 

เป็นิต้นิ
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นิอกิเห้นืิอจากิกิลุ่มีผู้ลิตภณัฑ์ที์ี่�บรษิัทัี่ฯ รว่ัมีพัฒนิา

กิบัพนัิธุมีติรที่างธุุรกิจิแลว้ั บรษิัทัี่ฯ ย่งัมีผีู้ลติภณัฑ์์

ที่ี�บริษััที่ฯ เป็นิผู้่้คิ์ดำ และพัฒนิาส่ตรกิารผู้ลิตเพ่�อ

จำาห้นิ่าย่ภาย่ใต้ตราสินิค์้าขึ้องบริษััที่ฯ เอง เชี่นิ 

เค์ร่�องดำื�มีปรุงสำาเร็จชีนิดิำผู้ง ตรา “ณ อรณุ” เค์ร่�อง

ดำื�มีปรุงสำาเร็จชีนิิดำผู้ง และไซีรัปผู้ลไมี้ ตรา "ที่รีว่ัา" 

License Business และธุุรกิิจค์าเฟ่์
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SUSTAINABILITY 
 DEVELOPMENT
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กิารพัฒนิาส่ตรลดำปริมีาณกิารใชี้นิำ�าตาล 

ในิเค์ร่�องดำื�มี และกิารเพิ�มีคุ์ณประโย่ชีน์ิที่าง

อาห้ารขึ้องเค์ร่�องดำื�มีเย็่นิในิโถุกิดำส่งถุ่งมืีอ 

ผู้่้บริโภค์กิวั่า 9 ล้านิแกิ้วั
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ทางตลาดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศไทย์รั่วมกับวารัสารัการัเงินธนาคารั ปรัะกาศผลและมอบรัางวัล SET Award ปรัะจำำาปี 
2567 ในกล่่มรัางวัล Business Excellence โดย์บรัิษััทฯ ได้รัับรัางวัล Outstanding Investor Relations Awards  
ของกล่่มบรัิษััทจำดทะเบีย์นฯ ในตลาดหลักทรััพย์์ เอ็ม เอ ไอ ที�มีมูลค่าหลักทรััพย์์ ณ รัาคาตลาด (Market Cap.) สูงกว่า 
1,500 ล้านบาท ซึ่่�งบริัษััทฯ ได้รัับรัางวัลเป็นปีที� 8 ติดต่อกัน โดย์เป็นรัางวัลที�มอบให้แก่บริัษััทจำดทะเบีย์นที�มีความ 
โดดเด่น ด้านการัดำาเนินกิจำกรัรัมนกัลงทน่สัมพันธ์ที�ให้ความสำาคญัตอ่การัมีส่วนร่ัวมของทั�งองค์กรัในการัดำาเนินกิจำกรัรัม  
รัวมทั�งเป็นรัางวัลที�มีค่ณค่าและมีเกีย์รัติ สร้ัางความภาคภูมิใจำให้กับทีมงานของบริัษััทฯ 

ทั�งนี� “SET Awards” เป็นรัางวัลทรังเกีย์รัติที�สะท้อนถ่ึงความม่่งมั�นและการัท่่มเทของบ่คลากรัในวงการัตลาดท่น 
ที�รั่วมกันสรั้างสรัรัค์ผลงานที�มีค่ณภาพ สร้ัางการัเปลี�ย์นแปลงให้แก่สังคม จำนเป็นที�ย์อมรัับและเป็นต้นแบบขององค์กรั 
ที�ปรัะสบความสำาเร็ัจำให้แก่องค์กรัอ่�น ๆ ซึ่่�งช่่วย์ย์กรัะดับมาตรัฐานและสรั้างการัเติบโตทางเศรัษัฐกิจำและสังคมให้แก่
ปรัะเทศไทย์ได้อย่์างย์ั�งย์น่ในรัะย์ะย์าว  

บรัิษััทฯ ได้รัับการัปรัะเมินผลสำารัวจำการักำากับดูแล
กิจำการับริัษััทจำดทะเบีย์นในปี 2567 อย์ู่ในรัะดับดีมาก
จำากสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย์

บริัษััทฯ ได้รัับคะแนน 100 คะแนน หรืัอรัะดับดีเย์ี�ย์ม
สมควรัเปน็ตัวอย์า่ง ในโครังการัปรัะเมนิคณ่ภาพการั
จำัดปรัะช่่ม AGM ปี 2567 จำากสมาคมส่งเสรัิมผู้ลงท่น
ไทย์ร่ัวมกับสำานักงานคณะกรัรัมการักำากบัหลักทรัพัย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ โดย์การัปรัะเมินนี�เป็นการัสรั้าง
ความเช่่�อมั�น และความโปร่ังใสในการัเปิดเผย์ข้อมูลได้
อย่์างถึูกต้อง ครับถึ้วน ทันเวลา ให้กับผู้ถึ่อห่้น

รางวััลัแห่งค์วัามสำาเร็จ 
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บรัิษััทฯ ได้รัับรัางวัลรัะดับโลก Superior Taste Award 2024 
จำาก International Taste Institute ปรัะเทศเบลเยี์ย์ม ซึ่่�งสะท้อน
ให้เห็นว่าเครัื�องด่�มเย์็นในโถึกดที�จำำาหน่าย์ในรั้าน 7-Eleven และ
สินค้าที�เป็นแบรันด์ของบรัิษััทเอง มีค่ณภาพดี รัสช่าติโดดเด่นใน
มาตรัฐานรัะดับสากล สำาหรัับเครัื�องด่�มที�บริัษััทฯ ได้รัับรัางวัล 
ในปนีี� ปรัะกอบดว้ย์ เครัื�องด่�มเย์น็ในโถึกดในรัา้น 7-Eleven ไดแ้ก่ 
ช่านมปรั่งสำาเรั็จำช่นิดผง ตรัา เช่นย่์า รัะดับ 2 ดาวและเครัื�องด่�ม 
ที�เป็นสินค้าใหม่ของบริัษััทเอง ได้แก่ ช่าไทย์ปรั่งสำาเรั็จำช่นิดผง  
ตรัา ทรัีว่า รัะดับ 2 ดาว

บรัิษััทฯ รัับมอบใบรัับรัองมาตรัฐานแรังงานไทย์ มรัท. ๘๐๐๑-๒๕๖๓ 
รัะดับพ้�นฐานของโรังงานบริัษััทฯ ที�อำาเภอบ้านบ่ง จำังหวัดช่ลบ่รัี ในงาน
มอบรัางวัลสถึานปรัะกอบกิจำการัและสถึานศก่ษัาที�มรีัะบบบริัหารัจัำดการั
ด้านแรังงานย์อดเย์ี�ย์ม ปรัะจำำาปี 2567 จำังหวัดช่ลบ่รัี (Chonburi Labour 
Management Excellence Award 2024) จำากกรัมสวัสดิการัและ
ค้่มครัองแรังงาน กรัะทรัวงแรังงาน โดย์บรัิษััทฯ ให้ความสำาคัญกับ
พนกังานตั�งแตก่ารัออกแบบ รัะบบสวสัดกิารั การัฝึกึอบรัม กจิำกรัรัม และ
การัดูแลพนักงานต่าง ๆ ถึ่อเป็นองค์กรัธ่รักิจำที�มีความรัับผิดช่อบทาง
สังคมด้านแรังงาน ปฏิบิัติสอดคล้องกับมาตรัฐานกฎหมาย์ ว่าด้วย์สิทธิ
ขั�นพ้�นฐานของแรังงาน ที�สอดคล้องกับนโย์บาย์กรัะทรัวงแรังงานบน 
พ้�นฐานของหลกัสทิธมินษ่ัย์ช่นและความเสมอภาคเทา่เทยี์มกนัตามหลกั
มาตรัฐานแรังงานสากล

บรัิษััทฯ ได้รัับการัรัับรัองรัะบบบริัหารัค่ณภาพ 
(ISO9001:2015, Quality Management System) 
จำากสถึาบันมาตรัฐานอังกฤษั (BSI) ซึ่่�งรัะบบ ISO 
9001 นี�เป็นรัะบบมาตรัฐานที�เป็นย์อมรัับในรัะดับ
สากล และแสดงให้เห็นถ่ึงบรัิษััทฯ มีศักย์ภาพและ
ปรัะสิทธิภาพในการัดำาเนินกิจำการั รัวมถึ่งการั
สร้ัางความเช่่�อมั�นในการัผลิตสินค้าให้กับลูกค้า 
ได้อย์่างมีค่ณภาพและเกิดความพึงพอใจำสูงสด่

ทั�งนี� Superior Taste Award เป็นรัางวัลที�มีความสำาคัญในวงการัอาหารัและเครัื�องด่�ม 
เปน็การัปรัะเมนิและให้คะแนนคณ่ภาพของอาหารัและเครัื�องด่�มจำากผูเ้ช่ี�ย์วช่าญทางสังคม 
โดย์สมาคมทดสอบแห่งย์่โรัป (International Taste Institute) ที�มีฐานะเป็นผู้ปรัะเมิน
อิสรัะ ในการัให้คะแนนด้านรัสช่าติและค่ณภาพของสินค้าที�ส่งเข้าปรัะกวด โดย์รัางวัล 
อนัทรังเกีย์รัตินี�ถ่ึอเป็นเครัื�องพิสูจำน์ถ่ึงความม่่งมั�นในการัคิดค้นเ ครัื�องด่�มที�มีคณ่ภาพ
และรัสช่าติที�ดีให้แก่ลูกค้า สำาหรัับช่านมปรั่งสำาเร็ัจำช่นิดผง ตรัา เช่นย์่า และช่าไทย์ 
ปรัง่สำาเร็ัจำช่นิดผง ตรัา ทรีัวา่ ที�ได้รับัการัพัฒนาอย่์างพิถึพีถิึนั โดย์ทีมงานผูเ้ช่ี�ย์วช่าญ
ของเรัา เพ้�อให้ได้รัสช่าติที�โดดเด่นมีค่ณภาพและเป็นเอกลักษัณ์เฉพาะตัว ในส่วนของ
การัได้รัับรัางวัลในครัั�งนี�เป็นเครัื�องย์่นยั์นถ่ึงมาตรัฐานรัะดับสากลของผลิตภัณฑ์์ 
เครัื�องด่�มของบริัษััทฯ และเป็นแรังบันดาลใจำในการัพัฒนาเครัื�องด่�มที�มีค่ณภาพให้แก่
ลูกค้าต่อไป
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รัางวัลแห่งความสำาเร็ัจำ 10
ข้อมูลทางการัเงินที�สำาคัญ 13
สารัจำากปรัะธานกรัรัมการับรัิษััท  14
สารัจำากปรัะธานกรัรัมการับรัิหารั 15
การัเปลี�ย์นแปลงและพัฒนาการัที�สำาคัญ ในช่่วงปี 2567 16
คณะกรัรัมการับรัิษััท 20
คณะกรัรัมการับรัิหารั 21
ผังโครังสรั้างองค์กรั 22

ส่วัน์ท่� 1 กิารประกิอบธุุรกิิจแลัะผลักิารดำำาเน์ิน์งาน์ 24

1. โครังสร้ัางและการัดำาเนินงานของกล่่มบรัิษััท 24
2. การับริัหารัจำัดการัความเสี�ย์ง 62
3. การัขับเคล่�อนธ่รักิจำเพ้�อความย์ั�งย์่น  72
4. การัวิเครัาะห์และคำาอธิบาย์ของฝ่ึาย์จัำดการั 100
 (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น 111

ส่วัน์ท่� 2 กิารกิำากัิบดำูแลักิิจกิาร 115

6. นโย์บาย์การักำากับดูแลกิจำการั 115
7. โครังสร้ัางการักำากับดูแลกิจำการั 151
 และข้อมูลสำาคัญเกี�ย์วกับคณะกรัรัมการั     
 คณะกรัรัมการัช่ด่ย์่อย์ ผูบ้รัิหารั พนักงานและอ่�นๆ
8. รัาย์งานผลการัดำาเนินงานสำาคัญด้านการักำากับดูแลกิจำการั 166
9. การัควบคม่ภาย์ในและรัาย์การัรัะหว่างกัน 170

ส่วัน์ท่� 3 งบกิารเงิน์ 174

ส่วัน์ท่� 4 กิารรับรองค์วัามถุูกิต้องของข้อมูลั 229

เอกิสารแน์บ 1 รัาย์ละเอีย์ดเกี�ย์วกับกรัรัมการั ผูบ้รัิหารั  230
   ผู้มีอำานาจำควบคม่ ผู้ที�ได้รัับมอบหมาย์ 
   ให้รัับผิดช่อบสูงส่ดในสาย์งานบัญช่ีและการัเงิน  
   ผู้ที�ได้รัับมอบหมาย์ให้รัับผิดช่อบโดย์ตรัง 
   ในการัควบคม่ดูแลการัทำาบัญช่ี และเลขาน่การับรัิษััท

เอกิสารแน์บ 2 รัาย์ละเอีย์ดเกี�ย์วกับกรัรัมการัของบรัิษััทย่์อย์ 241

เอกิสารแน์บ 3 รัาย์ละเอีย์ดเกี�ย์วกับหัวหน้างานตรัวจำสอบภาย์ใน  242 
   และหัวหน้างานกำากับดูแล การัปฏิิบัติงานของบรัิษััท 
   (compliance)

เอกิสารแน์บ 4 ทรััพย์์สินที�ใช่้ในการัปรัะกอบธ่รักิจำ 243 
   และรัาย์ละเอีย์ดเกี�ย์วกับรัาย์การัปรัะเมิน 
   รัาคาทรััพย์์สิน

เอกิสารแน์บ 5 นโย์บาย์และแนวปฏิิบัติการักำากับดูแลกิจำการั  252 
   ฉบับเต็ม และจำรัรัย์าบรัรัณธ่รักิจำ ฉบับเต็ม 
   ที�บรัิษััทได้จำัดทำา

เอกิสารแน์บ 6 รัาย์งานคณะกรัรัมการัช่่ดย์่อย์ 253 
   คณะกรัรัมการัตรัวจำสอบ 
   คณะกรัรัมการัสรัรัหาและพิจำารัณาตอบแทน 
   คณะกรัรัมการับรัิหารัความเสี�่ย์ง
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 งบกิารเงิน์รวัม หน่์วัย 2565 2566 2567

งบกิำาไรขาดำทุน์เบ็ดำเสร็จ
รัาย์ได้รัวม  ล้านบาท  1,536.37 1,726.71 1,968.65

ค่าใช่้จำ่าย์รัวม ล้านบาท  1,240.13 1,460.65 1,650.84

กำาไรั (ขาดท่น) ก่อนภาษีัเงินได้ ล้านบาท  295.94 256.67 318.52

กำาไรั (ขาดท่น) ส่ทธิ  ล้านบาท  236.52 204.64 243.58

งบแสดำงฐาน์ะทางกิารเงิน์      
สินทรััพย์ร์ัวม ล้านบาท 1,181.45 1,115.60 1,220.09

หนี�สินรัวม ล้านบาท  415.81 397.91 495.46

ส่วนของผู้ถึ่อห่น้ ล้านบาท  765.64 717.69 724.63

งบกิระแสเงิน์สดำ      
กรัะแสเงินสดจำากกิจำกรัรัมดำาเนินงาน ล้านบาท 271.81 198.37 279.60

กรัะแสเงินสดจำากกิจำกรัรัมการัลงท่น ล้านบาท  -67.22 91.34 4.60

กรัะแสเงินสดจำากกิจำกรัรัมจำัดหาเงิน ล้านบาท  -190.29 -279.26 -246.88

เงินสดและรัาย์การัเทีย์บเท่าเงินสดเพิ�มข้�น (ลดลง) สท่ธิ ล้านบาท  14.30 10.46 37.32

อัตราส่วัน์ทางกิารเงิน์ท่�สำาค์ัญ      
อัตรัาส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.71  2.61 2.27

อัตรัาส่วนหม่นเวีย์นลูกหนี�การัค้า เท่า 5.35  5.33 5.71

รัะย์ะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย์ วัน 68.19  68.42 64.10

รัะย์ะเวลาขาย์สินค้าเฉลี�ย์ วัน 19.88  19.00 21.99

อัตรัาส่วนหม่นเวีย์นเจำ้าหนี� เท่า 6.76  6.51 5.48

รัะย์ะเวลาช่ำารัะหนี� วัน 54.00  56.04 66.77

อัตรัากำาไรัขั�นต้น % 35.20  32.71 33.22

อัตรัากำาไรัจำากการัดำาเนินงาน % 18.59  14.76 15.51

อัตรัากำาไรัส่ทธิ % 15.44  11.94 12.47

อัตรัาผลตอบแทนผู้ถึ่อห่้น % 30.89  28.51 33.61

อัตรัาผลตอบแทนจำากสินทรััพย์์ % 20.02  18.34 19.96

อัตรัาการัหมน่ของสินทรััพย์์ เท่า 1.29  1.54 1.60

อัตรัาส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถึอ่ห่น้ เท่า 0.54  0.55 0.68

อัตรัาส่วนความสามารัถึในการัช่ำารัะดอกเบี�ย์ เท่า 257.79  244.14 198.59

อัตรัาการัจำ่าย์เงินปันผล % 92.54  98.04 97.18

ข้อมูลัทางกิารเงิน์ท่�สำาคั์ญ
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สารจากิประธุาน์กิรรมกิารบริษััท

 เศรัษัฐกิจำไทย์ในปี 2567 ขย์าย์ตัวรั้อย์ละ 2.5 เร่ังข้�นจำากการั

ขย์าย์ตัวในปีก่อน ด้านการัใช่้จำ่าย์ การัอุปโภคบรัิโภคภาคเอกช่น  

รั้อย์ละ 4.4 ขณะที�การัลงท่นภาคเอกช่นลดลงร้ัอย์ละ 1.6 และมีอัตรัา

เงนิเฟ้อ้อยู่์ที�ร้ัอย์ละ 0.4 บริัษัทัฯ ไดต้ดิตามสถึานการัณ์ต่างๆ ทั�งปจัำจำยั์

ภาย์นอกและปัจำจำัย์ภาย์ในอย่์างใกล้ช่ิดและมีการัปรัับกลย์่ทธ์ในการั

ดำาเนนิงานใหส้อดคลอ้งกบัสถึานการัณท์ี�เกดิข้�นพรัอ้มกบัการับรัหิารั

จำัดการัความเสี�ย์ง

 สำาหรัับผลการัดำาเนินงานในปี 2567 ของกล่่มบริัษััทฯ มี 

รัาย์ได้รัวม เพิ�มข้�น 14.02% จำากปก่ีอน โดย์มีการัเติบโตอย่์างต่อเน่�อง

ตามเป้าหมาย์ที�กำาหนดไว้ อีกทั�งในปีนี�บรัิษััทฯได้มีการัขย์าย์พ้�นที�

โรังงาน ที�อ.บ้านบ่ง จำ.ช่ลบ่รีั เพ้�อเพิ�มศักย์ภาพในการัผลิตให้เกิด

ปรัะสิทธิภาพสูงส่ด สามารัถึรัองรัับกำาลังซึ่่�อของผู้บรัิโภค และรัองรัับ

การัขย์าย์ตัวทางธ่รักิจำในอนาคตได้ ถึ่อเป็นเรัื�องที�น่าย์ินดีที�บรัิษััทฯ  

มีความก้าวหน้าและมีพัฒนาการัที�ดีข้�นอย์่างต่อเน่�อง

 คณะกรัรัมการับริัษััทได้ตรัะหนักและให้ความสำาคัญในการั

ทบทวน วิสัย์ทัศน์ พันธกิจำ และกลย์่ทธ์ของบรัิษััท รัวมถึ่งการัให้ความ

สำาคญัในการักำากบัดแูลดา้นความย์ั�งย์น่ให้สอดคล้องกนั โดย์จำากการั

รัาย์งานการัสำารัวจำการักำากับดูแลกิจำการับริัษััทจำดทะเบีย์นปี 2567 

จำากสมาคมส่งเสริัมสถึาบันกรัรัมการับริัษััทไทย์ (IOD) ในปีนี�บริัษััทฯ 

ได้รัับการัปรัะเมินในรัะดับ “ดีมาก” ในส่วนของการัปรัะเมินการัปรัะช่่ม

พัลั.ร.อ.อภิิชาติ เพั็งศรีทอง
ประธุานิกิรรมีกิารบริษััที่

ผู้ถึ่อห่้นปรัะจำำาปี 2567 ได้รัับการัปรัะเมิน 100 คะแนนเต็ม หรัืออย์ู่ใน

รัะดับ “ดีเยี์�ย์มสมควรัเป็นตัวอย์่าง” โดย์บรัิษััทฯ ยั์งคงย์่ดมั�นในการั

ปฏิิบัติตามหลักการักำากับดูแลกิจำการัที�ดีในท่กมิติ อีกทั�งยั์งคำาน่งถ่ึง 

ผู้มีส่วนได้เสีย์ท่กฝึ่าย์เป็นสำาคัญ ซึ่่�งบรัิษััทฯ มีการัเปิดเผย์ข้อมูลต่อ 

ผู้ถึ่อห่้นอย่์างถึูกต้อง ครับถึ้วน โปรั่งใส และทันเวลา ส่งผลให้บริัษััทได้

รัับรัางวัล SET Awards ปรัะจำำาปี 2567 ในกล่่มรัางวัล Business 

Excellence โดย์บรัิษััทฯ ได้รัับรัางวัล Outstanding Investor 

Relations Awards ของกล่่มบรัิษััทจำดทะเบีย์นฯ ในตลาดหลักทรััพย์์ 

เอ็ม เอ ไอ ที�มีมูลค่าหลักทรััพย์์ ณ รัาคาตลาด (Market Cap.) สูงกว่า 

1,500 ล้านบาท ซึ่่�งบรัิษััทฯ ได้รัับรัางวัลเป็นปีที� 8 ติดต่อกัน ซ่ึ่�งเป็น

ความภาคภูมิใจำอย์่างย์ิ�ง 

 ในนามของคณะกรัรัมการับริัษััท ผมขอขอบค่ณผู้ถ่ึอห่้นและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย์ท่กฝึ่าย์ที�ให้การัสนับสนน่ มอบความไว้วางใจำ และความ

เช่่�อมั�นในการัปฏิิบัติหน้าที�ของคณะกรัรัมการับริัษััทด้วย์ดีเสมอมา  

รัวมทั�งทีมผู้บริัหารัและพนักงานของบริัษััทท่กคนที�ให้ความร่ัวมม่อใน

การัปฏิิบัติหน้าที�อย่์างท่่มเท เต็มความสามารัถึ จำนทำาให้บรัิษััทฯ

สามารัถึสรั้างผลปรัะกอบการัที�ดีตลอดรัะย์ะเวลาที�ผ่านมา ทั�งนี� 

บรัษัิัทฯ จำะดำาเนนิธ่รักิจำโดย์ย์ด่หลักธรัรัมภิบาล การักำากับดแูลกิจำการั

ที�ดี โปร่ังใส เพ้�อพัฒนาอค์กรัให้เติบโตอย่์างย์ั�งย์่น รัวมถ่ึงคำาน่งถ่ึง

ปรัะโย์ช่น์ของผู้มีส่วนได้เสีย์ท่กภาคส่วน
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สารจากิประธุาน์กิรรมกิารบริหาร

 เรัาดำาเนินธ่รักิจำอย์่างมีวัตถึ่ปรัะสงค์ ค่อ “เรัาม่่งมั�นที�จำะสรั้าง

ค่ณคา่ด้านความเป็นอย์ูท่ี�ดใีหมี้คณ่ภาพมากย์ิ�งข้�น เพ้�อความย์ั�งย์น่สู่

ทก่ดา้น” (Compounding Well Being Quality Value) โดย์ในป ี2567 

ถ่ึอเป็นปีแห่งการัสร้ัางฐาน จำากนวัตกรัรัมสินค้า Health and 

Wellness เพ้�อเป็นการัต่อย์อดธ่รักิจำเดิมที�มีความแข็งแกรั่ง ควบคู่ไป

กบัการัให้ความสำาคญักบัการัพัฒนาองค์กรัอย่์างย์ั�งย์น่ และมีการัออก

ผลิตภัณฑ์์เครัื�องด่�มที�มีนวัตกรัรัมด้านส่ขภาพ และความเป็นอย์ู่ที�ดี 

เพ้�อใหส้อดรับักับพฤตกิรัรัมผูบ้ริัโภคย์ค่ใหม่ที�ใส่ใจำดแูลสข่ภาพ โดย์เรัา

ย์งัคงม่ง่มั�นในการัพฒันาสนิคา้เครัื�องด่�ม Core Menu และ New Menu 

รัวมทั�งออกสินค้าใหม่ร่ัวมกันในฐานะ Key Strategic Partner ซึ่่�งมีการั

เติบโตอย์่างต่อเน่�อง ตามการัขย์าย์ตัวของร้ัาน 7-Eleven ซึ่่�งในปีนี� 

 นบัเปน็ปทีี�มคีวามทา้ทาย์ในหลาย์ๆ มติ ิไม่ว่าจำะเปน็การับรัหิารัจำดัการั

ต้นท่นทั�งทางตรังและทางอ้อม โดย์ทางบรัิษััทฯ ก็ย์ังสามารัถึบรัิหารั

จำัดการัได้เป็นอย์่างดี

 กล่ม่บรัษัิัทฯ มีรัาย์ไดจ้ำากการัขาย์และบรัหิารัจำำานวน 1,953.84 

ล้านบาท เพิ�มข้�น 14.02% จำากปีก่อน มากกว่าเป้าหมาย์ที�ตั�งไว้ โดย์มี

สาเหต่หลักมาจำากรัาย์ได้ของสินค้าในร้ัาน 7-Eleven ที�เพิ�มข้�น

เน่�องจำากการัเพิ�มข้�นของปรัมิาณการับรัโิภคในปรัะเทศ โดย์เฉพาะการั

เพิ�มข้�นของนักท่องเที�ย์วในรัะหว่างปี รัวมถ่ึงการัพัฒนาสินค้าใหม่ 

ออกสู่ตลาดร่ัวมกับ 7-Eleven และลูกค้าของกล่่มบริัษััทฯ ในขณะที�

กล่่มบรัิษััทฯ สามารัถึบรัิหารัจำัดการัต้นท่นและค่าใช่้จำ่าย์ได้อย่์างมี

ปรัะสทิธภิาพจำง้ทำาให้มสีดัส่วนของต้นทน่และคา่ใช่จ้ำา่ย์ใกล้เคีย์งกับปีที�

ผา่นมา ในด้านผลปรัะกอบการั บรัษิัทัฯ มีกำาไรัสท่ธิ 243.58 ลา้นบาท 

น์ายชัชชวัี วััฒน์สุข
ประธุานิกิรรมีกิารบริห้าร

เพิ�มข้�น 19.03% จำากปีก่อน หรืัอคิดเป็นอัตรัากำาไรัส่ทธิ 12.47% 

เน่�องจำากรัาย์ไดร้ัวมที�เพิ�มข้�นในปีปจัำจุำบนั และการับรัหิารัจัำดการัต้นทน่

และค่าใช่้จำ่าย์ได้อย่์างมีปรัะสิทธิภาพของกล่่มบรัิษััทฯ

 ด้วย์พันธกิจำของบริัษัทัฯ พนักงานช่าวทีเอซีึ่ซีึ่จำะร่ัวมกันผลักดัน

ใหอ้งคก์รันี�เป็นบรัษิัทัช่ั�นนำาดา้นเครัื�องด่�มสนิคา้เพ้�อสข่ภาพ และสนิคา้

ไลฟ์้สไตล์ ด้วย์การัดำาเนินกิจำการัในแบบธ่รักิจำสู่ธ่รักิจำ และธ่รักิจำสู่ 

ผู้บรัิโภค ทั�งในปรัะเทศและต่างปรัะเทศ ดังนี� โดย์การัสรั้างความมั�นคง

อย์่างย์ั�งย์น่ผ่าน 5 กล่่ม

 1. Profit : การัเติบโตของรัาย์ได้และกำาไรัที�มั�นคง

 2. Portfolio : การัสรัา้งมูลค่าให้แก่กล่่มผลิตภณัฑ์ข์อง ทีเอซึ่ซีึ่ี

 3. People : บค่ลากรัท่กคนปฏิิบัติตามค่านิย์มของ ทีเอซึ่ีซีึ่

 4. Partner : เป็นพันธมิตรัทางธ่รักิจำที�ได้รัับความไว้วางใจำ

  เป็นที�ต้องการัและเช่่�อถึ่อได้

 5. Planet : เป็นพลเมอ่งโลกที�ย์ิ�งใหญ่

 ในนามของปรัะธานกรัรัมการับรัหิารั ผมขอขอบคณ่ทา่นผูถ่้ึอห่น้ 

ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรัทางธ่รักิจำ คณะกรัรัมการับรัิษััท ทีมผู้บรัิหารั 

พนกังานทก่คน และผูม้สีว่นไดเ้สยี์ทก่ฝึา่ย์ที�มีส่วนรัว่นในการัขบัเคล่�อน

องค์กรัให้มีการัเติบโต โดย์บริัษััทฯ จำะย์ังคงม่่งพัฒนาค่ณค่าอย่์าง

ยั์�งย์่นของธ่รักิจำด้วย์ความรัับผิดช่อบรั่วมกับสังคม ช่่มช่น และ 

สิ�งแวดล้อม เพ้�อสรั้างผลปรัะกอบการัที�ดีและย์ั�งย์่นตลอดไป
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c บริัษััทฯ วางจำำาหน่าย์เครืั�องด่�มเย์็นในโถึกดตามฤดูกาลค่อ เครัื�องด่�ม  
ช่าแอปเปิล ที�รั้าน 7-Eleven 

1. บรัษิัทัฯ วางจำำาหนา่ย์เครืั�องด่�มปรัง่สำาเรัจ็ำช่นดิผงพรัอ้มช่งตามฤดกูาล คอ่ 
เครัื�องด่�ม Lychee Jelly Pink กับ 4 เมนูใหม่ ได้แก่ ช่าลิ�นจำี� เจำลลี พิงค์ ลิ�นจำี�
โย์เกิร์ัตปั�น เจำลลีพิงค์ ลิ�นจำี�โซึ่ดา และเจำลลี พิงค์ ในม่ม All Café ที�ร้ัาน 
7-Eleven

2. ผู้บรัิหารัของบรัิษััท นำาโดย์ค่ณส่วีรัย์า อังศวานนท์ ผู้ช่่วย์กรัรัมการั 
ผู้จำัดการั รั่วมพูดค่ย์ Coffee Business Talk ในหัวข้อ Follow The Cafe 
Trends in 2024 ม่มมองการัสรั้างแบรันด์ให้เป็นที�จำดจำำา ผ่านตัวการั์ตูน
คาแรัคเตอรั์ลิขสิทธิ�ที�งาน THAIFEX HOREC Asia 2024 เพ้�ออัปเดต 
เทรันด์ของวงการักาแฟ้ ปี 2024 และแบ่งปันปรัะสบการัณ์ จำากม่มมอง  
3 ผู้เช่ี�ย์วช่าญ ตัวแทนด้านธ่รักิจำกาแฟ้ในด้านต่างๆ แบบครับท่กองศา

c บรัิษััทฯ ในฐานะตัวแทนลิขสิทธิ�คาแรัคเตอร์ัจำากปรัะเทศไทย์และต่างปรัะเทศ 
เข้ารัว่มงานออกบูธขาย์สินคา้ที�งานมหกรัรัมญี�ป่น่ที�ย์ิ�งใหญท่ี�ส่ดในเอเชี่ย์ 
JAPAN Expo Thailand 2024 ครัั�งที� 9 ในธมี 9th Anniversary JOURNEY 
TO JAPAN โดย์การัเข้ารัว่มงานในครัั�งนี�เพ้�อโปรัโมทคาแรัคเตอร์ั หมาจำา๋, 
Line Creators, Warbie Yama และโอฮิิเงะโนะพอน ซึ่่�งเป็นการัเช่่�อมโย์ง
ความสมัพนัธม์ติรัภาพรัะหวา่งไทย์-ญี�ป่น่ และความรัว่มมอ่โดย์ผา่น Soft 
Power ในหลากหลาย์มิติ

1. ผู้บริัหารัของบรัิษััท นำาโดย์ค่ณส่วีรัย์า อังศวานนท์ ผู้ช่่วย์กรัรัมการั 
ผู้จำัดการั รั่วมงาน Warbie's Garden Afternoon Tea จำากโลกของ 
นกจำอมทะล่�งส่ดที�รััก “Warbie Yama” สู่ใจำกลางกรั่งเทพครัั�งแรัก จัำดโดย์
โรังแรัมไฮิแอท รัีเจำนซึ่ี� กรั่งเทพฯ ส่ขุมวิท ในธีม Warbie อันน่าหลงใหล  
ซึ่่�งได้รัับแรังบันดาลใจำจำากนิทานอันอบอุ่นและสน่กสนานของ “Warbie 
Yama” และผองเพ้�อน 

2. บรัษัิัทฯ ในฐานะตวัแทนลิขสทิธิ�คาแรัคเตอร์ัจำากปรัะเทศไทย์และต่างปรัะเทศ 
เข้ารัว่มงาน Hong Kong International Licensing Show 2024 (HKILS) 
จำดัข้�นโดย์ HKTDC ผา่นสมาคมผูป้รัะกอบการัแอนเิมช่ั�นและคอมพิวเตอรั์
กรัาฟิ้กส์ไทย์ และสมาคมดิจำิทัลคอนเทนท์ไทย์ (DCAT) (TACGA) ซึ่่�งเป็น
งาน Licensing ที�สำาคัญในเอเชี่ย์ และเป็นแพลตฟ้อร์ัมแบบครับวงจำรั
สำาหรัับเจำ้าของ License แบรันด์รัะดับโลกในการัสำารัวจำโอกาสทางธ่รักิจำ
กับลูกค้า Agent และผู้ค้าจำากทั�วท่กม่มโลก โดย์ทางบรัิษััทฯ ได้นำา 
คาแรัคเตอร์ั หมาจ๋ำา วอร์ับี� ย์ามะ และ Line Creators Thailand ไปร่ัวมงาน 
เพ้�อปรัะช่าสัมพันธ์และส่งเสริัมการัรับัรัูค้าแรัคเตอร์ัไทย์ให้เป็นที�รัูจ้ำกัมากข้�น  

กิารเปล่ั�ยน์แปลังแลัะพััฒน์ากิารท่�สำาคั์ญ
ใน์ช่วังปี 2567

มกราคม กุมภาพัันธ์์

มีนาคม

เมษายน
1

1 2

2
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พัฤษภาคม

มิถุุนายน

กรกฎาคม

1. บรัิษััทฯ วางจำำาหน่าย์เครัื�องด่�มเย็์นในโถึกดตามฤดูกาลค่อ Drinking 
Yoghurt เครัื�องด่�มรัสโย์เกิร์ัต ที�รั้าน 7-Eleven

2. ตัวแทนบรัิษััทฯ นำาโดย์ค่ณอาณัฐช่ัย์ เอี�ย์มพงษ์ั ผู้จัำดการัอาวุโสฝึ่าย์รัะบบ
ค่ณภาพ ได้รัับเช่ิญไปบรัรัย์าย์พิเศษัในหัวข้อเรัื�อง Food Safety and 
Quality Systems in Food Industry รัะบบความปลอดภัย์และคณ่ภาพของ
อาหารัในอุตสาหกรัรัมอาหารัให้กับนักศ่กษัารัะดับปรัิญญาตรีั สาขาวิช่า
วิทย์าศาสตรั์และเทคโนโลย์ีอาหารั คณะวิทย์าศาสตรั์ มหาวิทย์าลัย์
เทคโนโลย์ีพรัะจำอมเกล้าธนบ่รัี และสาขาวิช่าวิทย์าศาสตรั์การัอาหารัเพ้�อ
สข่ภาพ คณะสาธารัณสข่ศาสตรั์ มหาวิทย์าลัย์มหิดล 

1. บรัิษััทฯ ได้รัับรัางวัลรัะดับโลก Superior Taste 
Award 2024 จำาก International Taste Institute 
ปรัะเทศเบลเยี์ย์ม ซึ่่�งสะทอ้นให้เหน็ว่าเครืั�องด่�มเย็์น
ในโถึกดที�จำำาหน่าย์ในร้ัาน 7-Eleven และสินค้าที�
เป็นแบรันด์ของบริัษััทเอง มีค่ณภาพดี รัสช่าติ 
โดดเดน่ในมาตรัฐานรัะดบัสากล สำาหรัับเครัื�องด่�ม
ที�ได้รัับรัางวัลในปีนี� ได้แก่ เครืั�องด่�มเย็์นในโถึกด 
ในร้ัาน 7-Eleven ได้แก่ ช่านมปรั่งสำาเรั็จำช่นิดผง 
ตรัา เช่นย์า่ รัะดบั 2 ดาว และเครัื�องด่�มที�เปน็สนิคา้
ของบรัิษััทเองได้แก่ ช่าไทย์ปรัง่สำาเรั็จำช่นิดผง ตรัา 
ทรีัว่า รัะดับ 2 ดาว 

2. บริัษััทฯ รั่วมออกบูธในงาน mai FORUM 2024 
มหกรัรัมรัวมพลังคน mai ครัั�งที� 8 ภาย์ใต้แนวคิด 
“25 ปี ตลาดหลักทรััพย์์ mai สร้ัางโอกาส และ 
การัเติบโต OPPORTUNITY X GROWTH”  โดย์
บรัรัย์ากาศภาย์ในงานเป็นไปด้วย์ความค่กคัก  
ทั�งย์งัไดร่้ัวมพบปะผูร้ัว่มงานจำากแวดวงตลาดเงนิ 
ตลาดท่น และได้รัับการัตอบรัับเป็นอย่์างดีจำาก 
ผูถ้ึอ่ห่น้ นักลงทน่ ผูส้นใจำทั�วไป นักวเิครัาะหช์่ั�นนำา 
และส่�อมวลช่นต่างๆ

3. บริัษััทฯ เข้าร่ัวมงาน Propak Asia 2024 ในฐานะ
สมาชิ่กของสมาคมอุตสาหกรัรัมเครัื�องด่�มไทย์ 
(TBA) โดย์เปน็งานแสดงสนิคา้และเทคโนโลย์อัีนดบั 
1 แห่งภูมิภาคเอเช่ีย์ ด้านการัผลิต แปรัรัูปและ 
บรัรัจุำภัณฑ์์ เพ้�อเพิ�มพลังความสำาเร็ัจำในกรัะบวนการั
ผลิตและบรัรัจำุภัณฑ์์อย์่างย์ั�งย์่นด้วย์ความคิด
สร้ัางสรัรัค์ นวัตกรัรัมและการัลงทน่ ทางบรัิษััทฯ 
ได้นำาสินค้า License Business และสินค้า 
เครัื�องด่�มไซึ่รัปั ตรัา ทรีัวา่ ไปร่ัวมออกแสดงสินคา้
เพ้�อปรัะช่าสัมพันธ์สินค้าและสร้ัางการัรับัรัู้ในกล่่ม
คาแรัคเตอร์ัที�บริัษััทฯเป็นตัวแทนอน่ญาตให้ใช่้
ลิขสิทธิ�ทั�งในปรัะเทศและต่างปรัะเทศ

4. บริัษััทฯ ในฐานะตัวแทนลิขสิทธิ�คาแรัคเตอร์ัจำาก
ปรัะ เทศไทย์และต่างปรัะ เทศ เข้ ารั่ วมงาน 
“THACCA SPLASH-Soft Power Forum 2024” 
จำัดข้�นโดย์รััฐบาลไทย์ที�บูธ Korea Pavilion โดย์
บรัษิัทัฯ ไดน้ำาคาแรัคเตอรั ์Bellygom เขา้รัว่มงาน 
เพ้�อปรัะช่าสมัพันธ์และสรัา้งการัรับัรัู้ในตัวการัตู์น
คาแรัคเตอรั์ให้มากข้�น ซึ่่�งในงานมีกิจำกรัรัมหลักที�
แนะนำา K-Contents ที�ไดร้ับัความสนใจำจำากคนไทย์ 

1. บรัษัิัทฯ นำาสินค้าแบรันด์ TRIVA (ทรีัวา่) เข้าร่ัวมงาน Thailand Coffee Fest 2024 มหกรัรัมกาแฟ้
ครัั�งย์ิ�งใหญ่ของไทย์และเอเช่ีย์ตะวันออกเฉีย์งใต้ ภาย์ใต้คอนเซ็ึ่ปต์ TRIVA Cafe Vision เติมเต็ม
ความฝัึนร้ัานคาเฟ่้ของคณ่ให้เป็นจำริัง พร้ัอมเปิดตัวสินค้าใหม่ คอ่ เครัื�องด่�มผงปรัง่สำาเร็ัจำ 5 รัสช่าติ 
ไดแ้ก่ เครัื�องด่�มช่าไทย์ปรัง่สำาเรัจ็ำ เครืั�องด่�มกาแฟ้เอสเพรัสโซ่ึ่ เครัื�องด่�มนำ�าอัญชั่นมะนาว เครัื�องด่�ม
ช่าเขีย์วมัทฉะ และเครัื�องด่�มช่็อกโกแลต

2. บรัิษััทฯ รั่วมสนับสน่นงาน Tea and Coffee International Symposium 2024 จำัดโดย์สถึาบัน
ช่าและกาแฟ้ มหาวิทย์าลัย์แม่ฟ้้าหลวง จัำงหวัดเช่ีย์งรัาย์ นำาโดย์ค่ณหัสย์า จำารั่วิทย์านันท์  
ผู้ช่่วย์กรัรัมการัผู้จำัดการั โดย์เป็นงานที�รัวบรัวมนักวิจำัย์ ผู้ปรัะกอบการัช่า ผู้ส่งออก ผู้นำาเข้า
ผลิตภัณฑ์์ช่ามาจำากปรัะเทศต่าง ๆ และมีการัเข้ารั่วมปรัะช่่ม สัมนาวิช่าการัเพ้�อหาความรัู้และ 
แลกเปลี�ย์นปรัะสบการัณ์ทางด้านช่าและกาแฟ้ เพ้�อนำามาปรัะย์่กต์ใช้่กับการัพัฒนาสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์์ของบรัิษััทฯ รัวมถึ่งเพ้�อสร้ัางสัมพันธ์อันดีกับหน่วย์งานทั�งภาครััฐและเอกช่น 

1

1

1

3

2

2

2

4
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สิิงหาคม

กันยายน

ตุุลาคม

1. บรัษัิัทฯ เปิดรัา้นคา้ออนไลน์ “FunPop Shop” โดย์เป็นรัา้น Official store ใน Platform 
ออนไลน์ทั�งใน Shopee และ Lazada เพ้�อขาย์สินค้าลิขสิทธิ�และสินค้านำาเข้าจำากทั�งไทย์
และต่างปรัะเทศ อาทิ เบลลีกอม หมาจำ๋า วอรั์บี�ย์ามะ เป็นต้น

2. บรัิษััทฯ จำับม่อ NETIZEN ใช่้รัะบบ SAP เพิ�มปรัะสิทธิภาพการัทำางานรัะดับมาตรัฐาน
สากล เน่�องในโอกาสจัำดพธีิลงนามสญัญา การันำารัะบบ SAP S/4 HANA Cloud Public 
Edition Version NETIZEN Peony มาใช้่ในบรัษิัทัฯ เพ้�อช่ว่ย์ขับเคล่�อนกรัะบวนการัทาง
ธ่รักิจำให้มีปรัะสิทธิภาพย์ิ�งข้�น และย์กรัะดับการัทำางานให้เป็นไปตามมาตรัฐานสากล

1. บริัษััทฯ สินค้าแบรันด์ TRIVA (ทรีัว่า) เข้าร่ัวมงาน Restech X วัย์รั่่นตั�งตัว 2024   
ภาย์ใต้คอนเซึ่็ปต์ TRIVA Café Vision เติมเต็มความฝึันร้ัานคาเฟ้่ของค่ณให้เป็นจำริัง 
พรัอ้มเปดิตวัสนิคา้ใหม ่คอ่ ใบช่าไทย์ และ ใบช่าเขยี์ว อีกทั�งย์งัคงเสริัฟ้ร์ัสช่าตคิวามอรัอ่ย์
เข้มข้น ช่งง่าย์ไม่ต้องปรั่งเพิ�มของเครัื�องด่�มผงปรั่งสำาเร็ัจำ 5 รัสช่าติ ได้แก่ เครืั�องด่�ม 
ช่าไทย์ปร่ังสำาเรั็จำ เครัื�องด่�มเอสเพรัสโซ่ึ่ เครัื�องด่�มนำ�าอัญชั่นมะนาว เครัื�องด่�มช่าเขีย์ว
มัจำฉะ เครัื�องด่�มช็่อกโกแลต

2. บรัษิัทัฯ วางจำำาหนา่ย์เครัื�องด่�มเย็์นในโถึกดตามฤดกูาลคอ่ เครัื�องด่�ม โอเลี�ย์ง เครัื�องด่�ม
สไตล์ไทย์โบรัาณ ที�ร้ัาน 7-Eleven

1

1

1

2

3

4

5

6

7

2

2

1. ทางตลาดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศไทย์รั่วมกับวารัสารัการัเงินธนาคารั ปรัะกาศผลและมอบรัางวัล SET Award ปรัะจำำาปี 2567 
ในกล่่มรัางวัล Business Excellence โดย์บรัิษััทฯ ได้รัับรัางวัล Outstanding Investor Relations Awards ของกล่่มบริัษััท 
จำดทะเบีย์นฯ ในตลาดหลักทรััพย์์ เอ็ม เอ ไอ ที�มีมูลค่าหลักทรััพย์์ ณ รัาคาตลาด (Market Cap.) สูงกว่า 1,500 ล้านบาท  
ซ่ึ่�งบรัษัิัทฯ ไดรั้ับรัางวลัเปน็ปทีี� 8 ติดต่อกนั โดย์เปน็รัางวลัที�มอบใหแ้กบ่รัษิัทัจำดทะเบยี์นที�มคีวามโดดเดน่ ดา้นการัดำาเนนิกจิำกรัรัม
นักลงท่นสัมพันธ์ที�ให้ความสำาคัญต่อการัมีส่วนรั่วมของทั�งองค์กรัในการัดำาเนินกิจำกรัรัม 

2. บรัิษััทฯ ได้รัับ 100 คะแนนเต็มหรัือรัะดับดีเย์ี�ย์มสมควรัเป็นตัวอย่์าง ในโครังการัปรัะเมินค่ณภาพการัจัำดปรัะช่่ม AGM ปรัะจำำาปี 
2567 จำากส่งเสริัมผู้ลงท่นไทย์รั่วมกับสำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์

3. ผู้บรัหิารัของบรัษิัทั นำาโดย์ คณ่ส่วรีัย์า อังศวานนท ์ผู้ช่ว่ย์กรัรัมการัผู้จำัดการั รัว่มพูดคย่์ในงานสัมมนาของสมาคม DCAT ของ
สมาคมดิจิำทอลคอนเทนต์ไทย์ (DCAT) ในหัวข้อ Knowledge from Character Agency โดย์บรัิษััทฯ เป็นหน่�งในผู้นำาของธ่รักิจำ
คาแรัคเตอรั ์ซึ่่�งครัั�งนี�ไดร้ัว่มแช่รัป์รัะสบการัณก์ารัดแูลคาแรัคเตอรัตั์วทอ็ปรัะดบัโลก ไมว่า่จำะเปน็คาแรัคเตอรัย์์อดนยิ์มจำากญี�ป่่น 
ตลอดจำนความรัูแ้ละเคลด็ลบัในการัสรัา้งคาแรัคเตอรัท์ี�ปรัะสบความสำาเรัจ็ำและวธีิการัขย์าย์ตวัเขา้สูต่ลาด Licensing รัะดบัสากล  

4. ผู้บรัิหารัของบรัิษััทฯ นำาโดย์ค่ณสพ่จำน์ ลีนาน่รัักษ์ั รัองกรัรัมการัผู้จำัดการั เป็นตัวแทนรัับมอบใบรัับรัองมาตรัฐานแรังงานไทย์ 
มรัท. ๘๐๐๑-๒๕๖๓ รัะดับพ้�นฐานของโรังงานบรัิษััทฯ ที�อำาเภอบ้านบ่ง จำังหวัดช่ลบ่รัี ในงานมอบรัางวัลสถึานปรัะกอบกิจำการั
และสถึานศ่กษัาที�มีรัะบบบรัิหารัจำัดการัด้านแรังงานย์อดเย์ี�ย์ม ปรัะจำำาปี 2567 จำังหวัดช่ลบ่รัี (Chonburi Labour Management 
Excellence Award 2024) จำากกรัมสวัสดิการัและค่ม้ครัองแรังงาน กรัะทรัวงแรังงาน  

5. ผู้บรัิหารัของบรัิษััทฯ นำาโดย์ ค่ณจำิรัพรัรัณ คช่ฤทธิ� ชู่แสง รัองกรัรัมการัผู้จัำดการั และปรัะธานคณะทำางาน ด้านความย์ั�งย์่น และ 
ค่ณหัสย์า จำารั่วิทย์านันท์ ผู้ช่่วย์กรัรัมการัผู้จำัดการั และรัองปรัะธานคณะทำางานด้านความย์ั�งย์น่ และคณะทำางานความย์ั�งย์น่ 
เข้ารั่วมแสดงเจำตจำำานงความรั่วมม่อการัขับเคล่�อน EPR ของสภาอุตสาหกรัรัมแห่งปรัะเทศไทย์ โดย์สถึาบันการัจำัดการั 
บรัรัจุำภัณฑ์์และรีัไซึ่เคิลเพ้�อสิ�งแวดล้อม รั่วมกับกรัะทรัวงทรััพย์ากรัธรัรัมช่าติและสิ�งแวดล้อม โดย์กรัมควบค่มมลพิษั ภาย์ใต้
กิจำกรัรัม “PackBack in Action ปี 3 รัวมพลังเดินหน้า : The Drive for ERP in Thailand” ถึ่อว่าบรัิษััทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับ
เรืั�อง สิ�งแวดล้อม สังคม และธรัรัมาภิบาล (ESG) โดย์ในครัั�งนี�เป็นการัแสดงเจำตจำำานงความร่ัวมม่อในการัผลิตและการับริัโภค 
ที�ย์ั�งย์่นและการัรัับม่อกับการัเปลี�ย์นแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) ตามเป้าหมาย์การัพัฒนาอย่์างย์ั�งย์่น (SDGS)  
เพ้�อม่่งสู่ความเป็นองค์กรัอย่์างย์ั�งย์น่เต็มตัว  

6. บรัิษััทฯ เซึ่็นสัญญาดูแลลิขสิทธิ� ปังปอนด์  หนูหิ�น รัามเกีย์รัติ� ในนามบรัิษััท วิธิตา แอนิเมช่ั�น จำำากัด โดย์บรัิษััทฯ ได้รัับลิขสิทธิ�
เป็นตวัแทนดแูลสนิคา้ การัทำาตลาดและการัจำดัจำำาหนา่ย์ในปรัะเทศไทย์เปน็รัะย์ะเวลา 2 ป ีซ่ึ่�งนบัจำากนี�จำะเดนิหนา้สรัา้งคาแรัคเตอรั์
ให้เป็นที�จำดจำำาและรัูจั้ำกในวงกวา้งมากยิ์�งข้�นทั�งคนที�เตบิโตมาพรัอ้มกับคาแรัคเตอรัด์งักลา่วและคนร่่ันใหมใ่ห้รัูจั้ำกคาแรัคเตอรั์ไทย์   

7. ตวัแทนบริัษัทั นำาโดย์ คณ่อาณัฐชั่ย์ เอี�ย์มพงษ์ั ผูจั้ำดการัอาวุโสฝ่ึาย์รัะบบคณ่ภาพ ได้รับัเชิ่ญไปบรัรัย์าย์พิเศษัในหัวข้อเรัื�อง “Total 
Quality Management for Food Industry” การับรัิหารัค่ณภาพทั�วทั�งองค์กรัสำาหรัับอุตสาหกรัรัมอาหารัให้กับนักศ่กษัา 
คณาจำารัย์ ์และบค่คลทั�วไป สาขาวิช่าเทคโนโลยี์การัอาหารั คณะเทคโนโลยี์ มหาวทิย์าลัย์ขอนแก่น แสดงใหเ้ห็นวา่บรัษัิัทฯ มีรัะบบ
การับรัิหารัค่ณภาพทั�วทั�งองค์กรัที�มีมาตรัฐานรัะดับสากล สามารัถึถึ่าย์ทอดองค์ความรัู้และปรัะสบการัณ์ เพ้�อนำาไปต่อย์อด
การัพัฒนาอุตสาหกรัรัมและนวัตกรัรัมโครังสร้ัางพ้�นฐานตามหลักเป้าหมาย์การัพัฒนาที�ย์ั�งย์่น (SDGS) และเป็นการัตอกย์ำ�า
จำุดแข็งและความน่าเช่่�อถึ่อเกี�ย์วกับศูนย์์ความเป็นเลิศทางด้านค่ณภาพและความปลอดภัย์อาหารัแห่ง T.A.C.C. (T-CEFSQ) 
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พัฤศจิิกายน

ธ์ันวาคม

1

3

1

2

3

4 5

2

4

1. บรัิษััทฯ วางจำำาหน่าย์เครัื�องด่�มปรั่งสำาเรั็จำช่นิดผงพรั้อมช่งตามฤดูกาล ค่อ เครัื�องด่�ม 
Blue FUNTASY Series กับ 3 เมนูใหม่ ได้แก่  บลูแฟ้รัี� บลูเจำลลี�โซึ่ดาเย็์น และบลูบับเบิล
โซึ่ดาเย็์น 

2. บรัิษััทฯ ได้รัับการัปรัะเมินผลสำารัวจำการักำากับดูแลกิจำการับรัิษััทจำดทะเบีย์นในปี 2567 
อยู่์ในรัะดบัดมีาก (4 ดาว) จำากสถึาบนักรัรัมการับรัษิัทัไทย์ (IOD) โดย์การัสนบัสนน่จำาก
ตลาดหลักทรััพย์์แห่งปรัะเทศไทย์   

3. บรัิษััทฯ เปิดโรังงานที� 3 ในอำาเภอบ้านบ่ง ซึ่่�งจำะช่่วย์เพิ�มศักย์ภาพในการัผลิตให้เกิด
ปรัะสิทธิภาพสูงส่ด รัองรัับการัขย์าย์ตัวทางธ่รักิจำทั�งในกล่่ม B2B และ กล่่ม B2C  
ในอนาคต  

4. บริัษััทฯ รัว่มกับสถึาบันอาหารั National Food Institute (NFI) ได้ลงนามบันทก่ข้อตกลง
ความรั่วมม่อ (MOU) เดินหน้าความรั่วมม่อต่อเน่�องปีที� 2 เพ้�อย์กรัะดับบรัิการั 
ห้องปฏิิบติัการัมาตรัฐาน พัฒนานวตักรัรัมและเพิ�มศกัย์ภาพบค่ลากรัในอตุสาหกรัรัม
อาหารั อีกทั�งยั์งเป็นการัเช่่�อมโย์งองค์ความรัู้ สนับสน่นข้อมูลที�เป็นปรัะโย์ช่น์ต่อการั
พัฒนาเสริัมความรัู้บค่ลากรั และเพ้�อพัฒนาทักษัะและความเช่ี�ย์วช่าญอย่์างมอ่อาชี่พ  

1. บรัิษััทฯ เข้ารั่วม งาน Bangkok Illustration Fair 2024 ในฐานะตัวแทนดูแลลิขสิทธิ�คาแรัคเตอรั์ต่างๆ ทั�งในไทย์
และต่างปรัะเทศ โดย์บริัษััทฯ นำาคาแรัคเตอร์ั OHIGE no PON (โอฮิิเงะโนะพอน) ส่นัขมีหนวดตัวน่่มผู้ใจำดี 
อ่อนโย์นและผองเพ้�อนจำากปรัะเทศญี�ป่่นมาจำัดแสดงผลงานและนำาผลิตภัณฑ์์น่ารัักเกินต้านมาจำำาหน่าย์ 
ภาย์ในงาน พรั้อมเปิดตัวมาสคอตในงาน BKKIF 2024 เป็นที�แรักของโลก

2. บรัิษััทฯ นำาสินค้าแบรันด์ TRIVA (ทรัีว่า) และ NA Arun (ณ อรั่ณ) ร่ัวมกับ Distributor UNIQLY THAI SDN 
BHD เข้ารั่วมงาน MINI THAILAND WEEK 2024 ซึ่่�งเป็นงานเกี�ย์วกับสินค้าอุปโภคบริัโภคของไทย์ ที� Kuala 
Lumpur Convention Centre, Malaysia เพ้�อขย์าย์โอกาสการัขาย์เครัื�องด่�มเขา้สูต่ลาดใหมใ่นปรัะเทศมาเลเซึ่ยี์ 
โดย์งานในครัั�งนี�ได้นำาเครัื�องด่�มผงปรั่งสำาเรั็จำ เช่่น เครัื�องด่�มช่าไทย์ปร่ังสำาเรั็จำ เครัื�องด่�มเอสเพรัสโซึ่่ เครัื�องด่�ม 
นำ�าอัญช่ันมะนาว เครัื�องด่�มช่าเขีย์วมัทฉะ และผลิตภัณฑ์์ไซึ่รััปผลไม้เข้มข้น เป็นต้น เพ้�อโปรัโมทให้ผู้เข้ารั่วมงาน
รัู้จำักสินค้าเครัื�องด่�มของบรัิษััทฯ สรั้างการัรัับรัู้แบรันด์ สรั้างสัมพันธ์กับลูกค้าเดิมและสำารัวจำการัตอบรัับของ 
ผู้บริัโภค  

3. บรัษัิัทฯ สนบัสนน่อปุกรัณเ์ครัื�องเลน่สนามสำาหรับัเดก็อนบ่าลและมอบทน่การัศก่ษัาใหกั้บโรังเรัยี์นวดัหนองย์าง 
อ.บ้านบ่ง จำ.ช่ลบ่รัี โดย์ได้เล็งเห็นความสำาคัญของการัรั่วมพัฒนาช่่มช่นและสังคมโดย์รัอบพ้�นที�โรังงานของ 
บริัษััทฯ ที� อ.บ้านบ่ง จำ.ช่ลบ่รัี และมีการัจำัดกิจำกรัรัมให้ความรัู้เรืั�องการัแย์กขย์ะแต่ละปรัะเภทให้กับน้องๆ เพ้�อ 
ปลูกฝึังพฤติกรัรัมให้กับนักเรัีย์นตั�งแต่เล็ก  

4. บรัษิัทัฯ ไดร้ับัการัรับัรัองรัะบบบรัหิารัค่ณภาพ (ISO9001:2015,Quality Management System) จำากสถึาบนั
มาตรัฐานอังกฤษั (BSI) ซึ่่�งรัะบบ ISO 9001 นี�เป็นรัะบบมาตรัฐานที�เป็นย์อมรัับในรัะดับสากล และแสดงให้เห็น
ถึ่งบรัิษััทฯ มีศักย์ภาพและปรัะสิทธิภาพในการัดำาเนินกิจำการั รัวมถึ่งการัสรั้างความเช่่�อมั�นในการัผลิตสินค้า 
ให้กับลูกค้าได้อย่์างมีค่ณภาพและเกิดความพึงพอใจำสูงส่ด

5. ผู้บริัหารับริัษััท นำาโดย์ ค่ณส่วีรัย์า อังศวานนท์ ผู้ช่่วย์กรัรัมการัผู้จัำดการั รั่วมงาน Warbie's Whimsical 
Holiday ที� Hyatt Regency Bangkok Sukhumvit ต้อนรัับเทศกาลแห่งความส่ขไปพรั้อมกับเจำ้านกเหล่อง 
จำอมกวน นำาเสนอปรัะสบการัณ์การัพักผ่อนในช่่วงเทศกาลส่งท้าย์ปีกับครัั�งแรักของห้องพักสำาหรัับครัอบครััว
ในธีม “วอร์ับี� ย์ามะ” นอกจำากนี� ยั์งมีสินค้าลิขสิทธิ�แท้จำากทางวอร์ับี� ย์ามะ พร้ัอมสินค้าร่่ันลิมิเต็ดส่ด 
เอ็กซึ่์คลูซึ่ีฟ้ที�ออกแบบมาเป็นพิเศษั 
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พัลั ร.อ. อภิิชาติ เพั็งศรีทอง
ประธุานิกิรรมีกิารบริษััที่ 

และกิรรมีกิารอิสระ

น์ายค์มศักิดำิ� วััฒน์าศรีโรจน์์
กิรรมีกิารตรวัจสอบ กิรรมีกิารอิสระ  
ประธุานิกิรรมีกิารบริห้ารค์วัามีเสี�ย่ง 

กิรรมีกิารสรรห้าและพิจารณาค์่าตอบแที่นิ
 และกิรรมีกิารค์วัามีย่ั�งยื่นิ 

น์างพัักิตรา สุริยาปี
กิรรมีกิารตรวัจสอบ กิรรมีกิารอิสระ

และประธุานิกิรรมีกิารสรรห้า 
และพิจารณาค์่าตอบแที่นิ

รศ. กิิตติ สิริพัลััลัภิ
ประธุานิกิรรมีกิารตรวัจสอบ 

และกิรรมีกิารอิสระ

น์ายชัชชวัี วััฒน์สุข
กิรรมีกิาร 

น์างสาวัไตรทิพัย์ ศิวัะกิฤษัณ์์กิุลั
กิรรมีกิารอิสระ 

ประธุานิกิรรมีกิารค์วัามีย่ั�งยื่นิ 
และกิรรมีกิารบริห้ารค์วัามีเสี�ย่ง 

น์ายสุพัจน์์ ลั่น์าน์ุรักิษั์
กิรรมีกิาร

และกิรรมีกิารบริห้ารค์วัามีเสี�ย่ง

น์ายชน์ิต สุวัรรณ์พัริน์ทร์
กิรรมีกิาร กิรรมีกิารสรรห้า 

และพิจารณาค์่าตอบแที่นิ
กิรรมีกิารบริห้ารค์วัามีเสี�ย่ง 

และกิรรมีกิารค์วัามีย่ั�งยื่นิ

น์างจิรพัรรณ์ ค์ชฤทธุิ� ชูแสง
กิรรมีกิาร 

กิรรมีกิารบริห้ารค์วัามีเสี�ย่ง 
และกิรรมีกิารค์วัามีย่ั�งย่ืนิ 

น์างสาวัภิาวัิน์่ สุวัรรณ์เมธุาน์น์ท์ *
กิรรมีกิาร 

ค์ณ์ะกิรรมกิารบริษััท

หมายเหตุ :  * นิางสาวัภาวัินิี สุวัรรณเมีธุานินิที่์ ไดำ้รับแต่งตั�งเป็นิกิรรมีกิารบริษััที่ โดำย่มีีผู้ลตั�งแต่วัันิที่ี� 26 เมีษัาย่นิ 2567
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น์ายชัชชวัี วััฒน์สุข 
ประธุานิกิรรมีกิารบริห้าร 

น์ายสุพัจน์์ ลั่น์าน์ุรักิษั์                 
กิรรมีกิารบริห้าร 

น์างจิรพัรรณ์ ค์ชฤทธุิ� ชูแสง         
กิรรมีกิารบริห้าร

น์างสาวัภิาวัิน์ ่สุวัรรณ์เมธุาน์น์ท์ *    
กิรรมีกิารบริห้าร 

น์างสาวัแพัรวัน์ภิา น์ิ�มมา             
กิรรมีกิารบริห้าร 

น์างสาวัหสัยา จารวุัทิยาน์นั์ท ์      
กิรรมีกิารบริห้าร 

น์างสาวัปรียาภิรณ์์ ปริสุทธุกิุลั * 
กิรรมีกิารบริห้าร 

น์างสุวัีรยา อังศวัาน์น์ท์               
กิรรมีกิารบริห้าร 

น์างสาวัเกิ๋น์ภิา จิตติเรืองวัิชัย 
กิรรมีกิารบริห้าร 

น์ายอธุิษัฐ์ ตระกูิลัเดำช                 
กิรรมีกิารบริห้าร 

ค์ณ์ะกิรรมกิารบริหาร

หมายเหตุ : * นิางสาวัภาวิันิี สุวัรรณเมีธุานินิท์ี่ ไดำ้รับแต่งตั�งเป็นิกิรรมีกิารบริห้าร โดำย่มีีผู้ลตั�งแต่วัันิที่ี� 29 กิุมีภาพันิธุ์ 2567
                     และนิางสาวัปรีย่าภรณ์ ปริสุที่ธุกุิล ได้ำรับแต่งตั�งเป็นิกิรรมีกิารบริห้าร โดำย่มีีผู้ลตั�งแต่วัันิที่ี� 24 ตุลาค์มี 2567



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน)22

ค์ณ์ะกิรรมกิารบริษััท

ค์ณ์ะกิรรมกิารบริหาร

ประธุาน์กิรรมกิารบริหาร
คุ์ณชีัชีชีวัี วััฒนิสุขึ้

กิรรมกิารผู้จัดำกิาร
คุ์ณภาวัินิี สุวัรรณเมีธุานินิท์ี่

ผู้ช่วัยกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
สายงาน์ขายแลัะกิารตลัาดำ

ค์ุณเกิ๋นิภา จิตติเร่องวัิชีัย่

ผู้ช่วัยกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
สายงาน์บริหารค์ู่ค์้าหลัักิ 

แลัะธุุรกิิจลัิขสิทธุิ�
ค์ุณสุวีัรย่า อังศวัานินิที่์

ผู้ช่วัยกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
สายงาน์ปฏิบิัติกิารทางธุุรกิิจ

ค์ุณห้ัสย่า จารุวัิที่ย่านิันิที่์

ผู้ช่วัยกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
ฝ่่ายบริหารค์ู่ค์้าหลักัิ

คุ์ณสุวัีรย่า อังศวัานินิที่์

รองผู้อำาน์วัยกิาร
ฝ่่ายจัดำซื้้�อจัดำจ้าง
คุ์ณนิริสา ติย่ะสุขึ้สวััสดำิ�

รองผู้อำาน์วัยกิาร
ฝ่่าย 7-Eleven

ค์ุณเกิษัรา แซ่ีตั�ง

รองผู้อำาน์วัยกิาร
ฝ่่ายธุุรกิิจลัิขสิทธุิ�
คุ์ณเกิษัสุรางค์์ ชีีพชีล

รองผู้อำาน์วัยกิาร
ฝ่่ายซื้ัพัพัลัายเชน์
คุ์ณนิันิที่ภัค์ โพธิุสาร

ผู้จัดำกิารขายลัูกิค้์าหลักัิ
ฝ่่ายขายใน์ประเทศ

ค์ุณวันิิดำา พลาศรี

ผู้จัดำกิาร
ฝ่่ายขายต่างประเทศ

ค์ุณธุนิวัรรณ เลิศลำาเนิาชีัย่

ผู้จัดำกิารอาวัุโส
ฝ่่ายผลิัตภิัณ์ฑ์์

คุ์ณที่รงศิริ วังศ์จิตตภิญโญ

ผู้ช่วัยผู้จัดำกิาร
ฝ่่ายส่งเสริมกิารตลัาดำ
คุ์ณธุนิณัฐ เจีย่รศักิดำิ�วััฒนิา

ผู้ช่วัยกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
ฝ่่ายส้�อสารกิารตลัาดำ

คุ์ณเก๋ินิภา จิตติเรอ่งวัิชีัย่
(รักิษัากิาร)

ผังโค์รงสร้างองค์์กิร

ผู้ช่วัยผู้บริหาร
ค์ุณชุีติญา ที่องอินิที่า
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ค์ณ์ะกิรรมกิารตรวัจสอบ

ค์ณ์ะกิรรมกิารบริหารค์วัามเส่�ยง

ค์ณ์ะกิรรมกิารสรรหา
แลัะพัิจารณ์าค์่าตอบแทน์

ผู้อำาน์วัยกิารอาวุัโส
สายงาน์บัญช่

แลัะกิารเงิน์
ค์ุณอธุิษัฐ์ ตระกิ่ลเดำชี

ผู้อำาน์วัยกิารอาวัุโส
ฝ่่ายวัิจัยแลัะพััฒน์า
ค์ุณปรีย่าภรณ์ ปริสุที่ธุกิุล

รองกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
สายงาน์โรงงาน์

แลัะเทค์โน์โลัย่สารสน์เทศ
ค์ุณสุพจนิ์ ลีนิานิุรักิษั์

รองกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
สายงาน์กิลัยุทธุ์องค์์กิร

ค์ุณจิรพรรณ ค์ชีฤที่ธุ์ ชี่แสง

รองผู้อำาน์วัยกิาร
ฝ่่ายโรงงาน์บ้าน์บึง

คุ์ณแพรวันิภา นิิ�มีมีา

รองกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
ฝ่่ายแผน์กิกิลัยุทธ์ุ

องค์์กิร
ค์ุณจิรพรรณ ค์ชีฤที่ธุ์ ชี่แสงรองผู้อำาน์วัยกิารอาวัุโส

ฝ่่ายธุุรกิิจร่วัมทุน์
ค์ุณอธิุษัฐ์ ตระกิ่ลเดำชี

(รักิษัากิาร)

รองผู้อำาน์วัยกิาร
ฝ่่ายทรัพัยากิรมนุ์ษัย์
แลัะบริหารงาน์ทั�วัไป

คุ์ณย่อดำชีาย่ ป้�นิดำี

ผู้จัดำกิาร
ฝ่่ายเทค์โน์โลัย่

สารสน์เทศ
คุ์ณบุญประเสริฐ เขีึ้ย่วัรัตน์ิ

รองกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
ฝ่่ายส้�อสารองค์ก์ิร

ค์ุณจิรพรรณ ค์ชีฤที่ธุ์ ชี่แสง
(รักิษัากิาร)

ผู้จัดำกิารอาวัุโส
ฝ่่ายระบบคุ์ณ์ภิาพั
คุ์ณอาณัฐชีัย่ เอี�ย่มีพงษั์

เลัขาน์ุกิารบริษััทแลัะผู้จัดำกิารอาวัุโส
ฝ่่ายน์ักิลังทุน์สัมพััน์ธุ์

ค์ุณป้ญจพร ฤกิษั์สมีบ่รณ์
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น์โยบายแลัะภิาพัรวัมกิารประกิอบธุุรกิิจ

ส่วัน์ท่� 1 กิารประกิอบธุุรกิิจแลัะผลักิารดำำาเนิ์น์งาน์

1. โค์รงสร้างแลัะกิารดำำาเนิ์น์งาน์
 ของกิลุั่มบริษััท

 บรัิษััท ที.เอ.ซีึ่. คอนซูึ่เมอรั์ จำำากัด (มหาช่น) (“บรัิษััทฯ”) เดิมช่่�อ

บรัิษััท ที.เอ.ซึ่ี.เบฟ้เวอร์ัเรัจำ จำำากัด ได้จำดทะเบีย์นจำัดตั�งบรัิษััทเม่�อวันที� 

28 มีนาคม 2545 ด้วย์ท่นจำดทะเบีย์นเรัิ�มแรัก 2 ล้านบาท เพ้�อดำาเนิน

ธ่รักิจำจำำาหน่าย์เครืั�องด่�มเย์็นในโถึกด (Cold Beverage Dispenser)  

ในร้ัานเซึ่เว่นอีเลฟ้เว่น (7-Eleven) ซึ่่�งเป็นเครัื�องด่�มที�เกิดจำากการั

พัฒนาสินค้าร่ัวมกันรัะหว่างบรัิษััทฯ และบรัิษััท ซีึ่พี ออลล์ จำำากัด 

(มหาช่น) สนิคา้ที�วางจำำาหนา่ย์ในช่ว่งแรัก ไดแ้ก ่ช่าเย์น็ ช่านม กาแฟ้ และ

นำ�าผลไม้ เช่่น นำ�าพั�นซ์ึ่ นำ�าแคนตาลูป เป็นต้น ต่อมาในปี 2548 บริัษััทฯ 

ได้ขย์าย์ธ่รักิจำไปยั์งตลาดเครัื�องด่�มพร้ัอมด่�ม (Ready to Drink)  

โดย์เรัิ�มวางจำำาหน่าย์เครัื�องด่�มปรัะเภทช่าเขีย์วบรัรัจุำขวดพรัอ้มด่�มภาย์

ใต้ตรัาสินค้า “เช่นย่์า” และได้ขย์าย์ช่่องทางการัจำำาหน่าย์ไปยั์งตลาด 

ตา่งปรัะเทศ เช่น่ กัมพชู่า สงิคโปรั ์ดูไบ รััสเซึ่ยี์ และสหรัฐัอเมรักิา เปน็ต้น 

จำนกรัะทั�งปี 2552 บริัษััทฯ ได้ขย์าย์ธ่รักิจำเข้าสูก่ารัแปรัรัูปอาหารัจำาก

เน่�อสัตว์ โดย์มีโรังงานแปรัรัูปอาหารัจำากเน่�อสัตว์ ตั�งอย์ู่ที�นิคม

อุตสาหกรัรัมไฮิเทค อำาเภอบางปะอิน จำังหวัดพรัะนครัศรัีอย์ธ่ย์า เพ้�อ

ผลิตและจำำาหน่าย์ลูกช่ิ�นปิ�งและหมูปิ�ง ภาย์ใต้ตรัาสินค้า “แฮิปปี�เช่ฟ้” 

(Happy Chef) และ “นัมเบอร์ัวัน” และได้จำดทะเบีย์นเปลี�ย์นช่่�อบริัษัทัจำาก 

บรัษัิัท ที.เอ.ซีึ่.เบฟ้เวอร์ัเรัจำ จำำากดั เป็นบริัษัทั ที.เอ.ซึ่.ี คอนซูึ่เมอร์ั จำำากัด 

เม่�อวนัที� 28 กรักฎาคม 2552  ต่อมาในปี 2554 บริัษัทัฯ ไดข้ย์าย์ธ่รักิจำ

ไปยั์งตลาดเครัื�องด่�มฟ้ังก์ช่ันนอล (Functional Drink) โดย์ออก

ผลิตภัณฑ์์กาแฟ้ปรั่งสำาเร็ัจำพร้ัอมด่�มเพ้�อส่ขภาพและควบค่มนำ�าหนัก

ภาย์ใต้ตรัาสินค้า “วีสลิม” (VSlim) เพ้�อตอบสนองความต้องการัของ

ผูบ้ริัโภคที�ให้ความสำาคญักับเรัื�องของสข่ภาพและความงาม โดย์ VSlim 

ถ่ึอเป็นยี์�ห้อแรักที�ผลิตกาแฟ้ปรั่งสำาเรั็จำพรั้อมด่�มเพ้�อส่ขภาพและ

ควบค่มนำ�าหนักในรัูปแบบกรัะป๋อง 
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	 ในการจััดหาสิินค้้าเพ่ื่�อจัำาหน่ายของบริษััทฯ	นั�น	บริษััทฯ	จัะ 

ว่่าจั้างผู้้้รับจั้างผู้ลิิตภายนอก	 (Original	Equipment	Manufacturer	

หรือ	OEM)	 เป็็นหลัิก	 ในการผู้ลิิตสิินค้้าทั�งท่�บริษััทฯ	 พัื่ฒนาร่ว่มกับ

พื่นัธมิตรหลัิกทางธุรกิจั	(Key	Strategic	Partner)	แลิะสินิค้้าท่�บริษัทัฯ	

พื่ัฒนาข้�นเอง	 เพื่่�อนำามาจััดจัำาหน่ายให้แก่ลิก้ค้้าภายใต้ตราสิินค้้าของ 

บริษััทฯ	อย่างไรก็ตาม	 เพื่่�อให้การป็ระกอบธุรกิจัของบริษััทฯ	ม่ค้ว่าม

ค้รบว่งจัรมากยิ�งข้�น	 ในปี็	2556	บริษััทฯ	จั้งได้ลิงทุนก่อสิร้างโรงงาน

ผู้ลิิตเค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้งของบริษััทฯ	 เอง	ซึ่่�งตั�งอย้่ท่�โค้รงการ

พื่ารากอน	แฟ็็ค้ตอร่�	แลินด์	อำาเภอบ้านบ่ง	จัังหวั่ดชลิบุร่	บนเน่�อท่�รว่ม	

1	 ไร่	 1	 งาน	53	ตารางว่า	 โดยม่กำาลิังการผู้ลิิตเต็มท่�	 2,021.76	ตัน 

ต่อป็ี	บริษััทฯม่การกระจัายค้ว่ามเสิ่�ยงไป็ยังโรงงานบ้านบง่	 โดยม่การ

เพื่่�มไลิน์ผู้ลิิต	แลิะมาตรฐานการผู้ลิติท่�สิง้ข้�น	ทำาให้บริษัทัฯ	มศ่ักัยภาพื่

มากยิ�งข้�น	 ถึ่งแม้ว่่าบริษััทฯ	 จัะม่โรงงานผู้ลิิตเค้รื�องด่�มของบริษััทฯ	 

ดังกลิ่าว่	 บริษััทฯ	 ยังค้งต้องอาศััยการจััดหาสิินค้้าโดยการว่่าจ้ัาง 

ผู้้้รับจ้ัางผู้ลิิตภายนอกเป็็นหลิัก	 เพื่่�อใช้ศัักยภาพื่แลิะค้ว่ามแข็งแกร่งท่�

โดดเด่นแลิะแตกต่างกันไป็ของผู้้้รับจั้างผู้ลิิตแต่ลิะราย

	 ดว้่ยวิ่สิยัทัศัน์ของผู้้้บริหารในการมุง่มั�นท่�จัะเป็น็บริษัทัชั�นนำาใน

ด้านเค้รื�องด่�มป็ระเภทชาแลิะกาแฟ็ซึ่่�งเป็็นธุรกิจัหลัิก	 บริษััทฯ	 จั้งได้

จัำาหน่ายธุรกิจัแป็รร้ป็อาหารจัากเน่�อสัิตว์่ไป็เม่�อเด่อนสิิงหาค้ม	2556	

จัากนั�นในป็ี	 2557	บริษััทฯ	 ได้พื่ัฒนาแลิะออกผู้ลิิตภัณฑ์์ใหม่ป็ระเภท

เค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้ง	 ตรา	 “สิว่ัสิด่”	 (Sawasdee)	 โดยเน้น

จัำาหนา่ยในตลิาดต่างป็ระเทศัเป็น็หลัิก	ไดแ้ก่	นมทุเรย่นผู้สิมเน่�อทเุรย่น	

นมมะม่ว่งผู้สิมเน่�อมะม่ว่ง	แลิะชานมไทย	ซึ่่�งเป็็น	3	รสิชาติท่�สิะท้อนถึ่ง

นวั่ตกรรมแลิะค้ว่ามเป็น็ไทยรว่่มสิมยั	มร่สิชาตอินัเป็น็เอกลิกัษัณเ์ฉพื่าะ

ของไทย		แลิะเพื่่�อรองรับการเติบโตดังกลิ่าว่	บริษััทฯ	จัง้ม่การเพื่่�มทุน

อย่างต่อเน่�อง	 บริษััทฯได้ทำาการแป็รสิภาพื่เป็็นบริษััทมหาชนจัำากัด	

พื่ร้อมทั�งเป็ล่ิ�ยนช่�อเป็็น	“บริษััท	ท.่เอ.ซึ่.่	ค้อนซึ่เ้มอร์	จัำากัด	(มหาชน)”	

เม่�อว่ันท่�	 26	สิิงหาค้ม	2558	จันป็ัจัจัุบันบริษััทฯ	ม่ทุนจัดทะเบ่ยนแลิะ

เร่ยกชำาระแล้ิว่จัำานว่น	152	ลิ้านบาท	แลิะได้เข้าเป็็นบริษััทจัดทะเบ่ยนใน

ตลิาดหลิักทรัพื่ย์	เอ็ม	เอ	ไอ	เม่�อว่ันท่�	2	ธันว่าค้ม	2558		

	 ในการท่�บริษััทฯ	ดำาเนินธุรกิจัร่ว่มกับบริษััท	ซึ่่พื่ี	ออลิลิ์	จัำากัด	

(มหาชน)	(“CPALL”)	ในแบบธุรกิจัสิ้่ธุรกิจั	(Business	to	Business	:	

B2B)	นั�น	 เน่�องจัาก	CPALL	ป็ระกอบธุรกิจัหลิักค้่อ	 ธุรกิจัค้้าป็ลิ่ก

ป็ระเภทร้านค้้าสิะดว่กซึ่่�อภายใต้เค้รื�องหมายการค้้า	 7-Eleven	 

ซึ่่�งจัำาหนา่ยสินิค้้าท่�หลิากหลิาย	ทั�งของบรโิภค้แลิะอปุ็โภค้ป็ระกอบดว้่ย

สิินค้้ากลิุม่หลิัก	ๆ	ได้แก่	1)	Stationary	2)	Non-Food	3)	Cosmetic		

4)	Beverage		แลิะ	5)	Processed	Food	แลิะบริษััทฯ	ต้องการเติบโต 

ค่้้ไป็กับค่้้ค้้าอย่างยั�งย่น	 จั้งว่างกลิยุทธ์แลิะขอโอกาสิทางค้้่ค้้าให้เข้าไป็

ร่ว่มธุรกิจัในกลิุม่สินิค้้าดงักล่ิาว่	ทำาใหบ้ริษัทัฯตอ้งสิามารถึตอบสินอง

ค้ว่ามต้องการในสิินค้้าท่�หลิากหลิายได้		

	 ในแต่ลิะปี็บริษััทฯม่การพื่ัฒนาสิินค้้าใหม่ร่ว่มกับลิ้กค้้าเพ่ื่�อ 

เจัาะกลุ่ิมผู้้บ้ริโภค้ให้ค้รอบค้ลุิมเพื่่�มข้�นอยา่งตอ่เน่�อง	สิำาหรบักลิุม่ธุรกจิั	

B2B	(Business	to	Business)	ในร้าน	7-Eleven	ม่การขยายธุรกิจัไป็

สิ้่กลิุ่มสิินค้้าอ่�นๆ	 จัากเดิมม่เพื่ียงธุรกิจัเค้รื�องด่�มในโถึกดเพื่ียงอย่าง

เด่ยว่	 โดยปั็จัจุับันธุรกิจัเค้รื�องด่�มเองก็ม่การเติบโตมากข้�น	 เช่น	 

เค้รื�องด่�มชงสิดในมมุ	All	Café ของรา้น	7-Eleven	เค้รื�องกดเค้รื�องด่�ม

ร้อน	เป็็นต้น	แลิะม่การเพื่่�มขนาด	Size	ของเค้รื�องด่�มจัาก	16	oz.	เป็็น	

22	oz.	 ซึ่่�งจัะเป็็นอ่กสิ่ว่นหน่�งท่�ทำาให้รายได้เพื่่�มมากยิ�งข้�น	อ่กทั�งยังม่

ธุรกิจั	Non-Food	 เข้ามาเสิริมค้ว่ามแข็งแกร่ง	 เพื่่�อให้ค้รอบค้ลุิมกลิุ่ม

ป็ระเภทสิินค้้าหลัิกของ	CPALL	 แลิะถึ่อว่่าเป็็นการกระจัายค้ว่ามเส่ิ�ยง

อ่กด้ว่ย		

	 สิำาหรับกลุ่ิมธุรกิจั	B2C	 (Business	 to	Consumer)	 ในส่ิว่น

ของธุรกิจัเค้รื�องด่�มในกลิุ่มธุรกิจั	 B2C	บริษััทฯได้ขยายผู้ลิิตภัณฑ์์

เค้รื�องด่�มเขา้สิ้	่Café	Business	ไดแ้ก่	กาแฟ็พัื่นธุ์ไทย	แลิะ	Black	Canyon 

อย่างต่อเน่�อง	มก่ารต่อยอดธุรกิจัแลิะพื่ฒันาเค้รื�องด่�มหรือสินิค้า้ใหม่ๆ	

ให้กับกลิุ่มล้ิกค้้า	 Café	 Business	 ซึ่่�งม่สิาขากระจัายทั�ว่ป็ระเทศั	 

ช่ว่ยเพื่่�มช่องทางในการจัำาหน่ายสิินค้้ามากยิ�งข้�น	ผู้ลิิตภัณฑ์์ในกลิุ่ม	

B2C	อก่แบรนดห์น่�งของบรษิัทัฯ	ค่้อ	TRIVA	(ทรว่่า่)	เค้รื�องด่�มป็รงุสิำาเรจ็ั

ชนิดผู้ง	 แลิะไซึ่รัป็ผู้ลิไม้เข้มข้นจัากธรรมชาติ	 เพื่่�อตอบสินองค้ว่าม

ต้องการ	 แลิะสิร้างค้ว่ามแตกต่างให้กับผู้้้ป็ระกอบการ	 ร้านค้้า	ค้าเฟ็่	

(Total	solution	service	offering)	แลิะสิำาหรับลิก้ค้้าทั�ว่ไป็

	 สิำาหรับธุรกิจัต่างป็ระเทศั	บรษิัทัฯ	ไดข้ยายการส่ิงเค้รื�องด่�มไป็

ยังร้าน	7-Eleven	ท่�ป็ระเทศักัมพืู่ชา	ซึ่่�งม่การเติบโตอย่างม่นัยสิำาคั้ญ	

ปั็จัจัุบัน	(ข้อม้ลิอ้างอิงจัาก	CPALL	ณ	ป็ี	2567)	ม่จัำานว่น	112	สิาขา	

กระจัายทั�ว่หัว่เม่องในป็ระเทศักัมพูื่ชา	 แลิะการบริโภค้เค้รื�องด่�มเย็น 

ในโถึกดค้อ่นขา้งได้รับผู้ลิตอบรบัเป็น็อยา่งด	่แลิะในสิว่่นของ	7-Eleven	

สิป็ป็.ลิาว่	มจ่ัำานว่น	10	สิาขา	แลิะถึอ่เป็น็การเติบโตตามรา้น	7-Eleven	

ในต่างป็ระเทศัอ่กด้ว่ย
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	 ในสิ่ว่นของ	 Licenses	 Business	 บริษััทฯ	 ได้เป็็นตัว่แทน

อนุญาตให้ใช้ลิิขสิิทธิ�ทั�งในป็ระเทศั	แลิะต่างป็ระเทศั	 โดยได้ม่การจััดทำา

สินิค้้าแลิะแค้มเป็ญต่าง	ๆ 	รว่่มกับพื่นัธมติรแบรนด์ชั�นนำาไดแ้ก	่“หมาจัา๋”	

ค้าแรค้เตอร์ลิายการ์ตน้ช่�อดังทางออนไลิน์ของไทย	 “Warbie	Yama”	

เจัา้นกจัอมกว่น	ฝีม่ีอค้นไทย	“LINE	CREATORS”	ของไทย	“Bellygom” 

หม่ส่ิชมพืู่ข่�แกล้ิงสิุดน่ารักจัากป็ระเทศัเกาหลิ่ใต้	 โดยในป็ีน่�บริษััทฯ	 

เซ็ึ่นสิัญญาด้แลิลิิขสิิทธิ�	 ป็ังป็อนด์	 	 หน้หิ�น	 รามเก่ยรติ�	 ในนามบริษััท	 

ว่ธิิตา	แอนเิมชั�น	จัำากัด	โดยบรษิัทัฯ	ได้รับลิขิสิทิธิ�เป็น็ตวั่แทนดแ้ลิสินิค้้า	

การทำาตลิาดแลิะการจััดจัำาหน่ายในป็ระเทศัไทยเป็็นระยะเว่ลิา	 2	 ป็ี	 

ซึ่่�งนับจัากน่�จัะเดินหน้าสิร้างค้าแรค้เตอร์ให้เป็็นท่�จัดจัำาแลิะร้้จัักใน 

ว่งกว่า้งมากยิ�งข้�นทั�งค้นท่�เตบิโตมาพื่รอ้มกบัค้าแรค้เตอรด์งักลิา่ว่แลิะ

ค้นรุ่นใหม่ให้ร้้จัักค้าแรค้เตอร์ไทย			

	 	นอกจัากน่�	 บริษััทฯ	 ได้รับรางวั่ลิระดับโลิก	Superior	Taste	

Award	2024	จัาก	 International	Taste	 Institute	ป็ระเทศัเบลิเยย่ม	 

ซึ่่�งสิะท้อนให้เห็นว่่าเค้รื�องด่�มเย็นในโถึกดท่�จัำาหน่ายในร้าน	7-Eleven	

แลิะสิินค้้าท่�เป็็นแบรนด์ของบริษััทเอง	ม่คุ้ณภาพื่ด่	 รสิชาติโดดเด่นใน

มาตรฐานระดับสิากลิ	สิำาหรับเค้รื�องด่�มท่�บริษััทฯ	 ได้รับรางวั่ลิในป็ีน่�	

ป็ระกอบด้ว่ย	 เค้รื�องด่�มเย็นในโถึกดในร้าน	 7-Eleven	 ได้แก่	 ชานม 

ป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้ง	 ตรา	 เชนย่า	 ระดับ	 2	 ดาว่แลิะเค้รื�องด่�มท่�เป็็น 

สินิค้้าใหมข่องบรษิัทัเอง	ได้แก	่ชาไทยป็รงุสิำาเรจ็ัชนดิผู้ง	ตรา	ทรว่่า่	ระดบั	

2	ดาว่

		 ทั�งน่�	 Superior	Taste	Award	 เป็็นรางวั่ลิท่�ม่ค้ว่ามสิำาคั้ญใน

ว่งการอาหารแลิะเค้รื�องด่�ม	เป็็นการป็ระเมินแลิะให้ค้ะแนนคุ้ณภาพื่ของ

อาหารแลิะเค้รื�องด่�มจัากผู้้เ้ช่�ยว่ชาญทางสัิงค้ม	โดยสิมาค้มทดสิอบแหง่

ยุโรป็	(International	Taste	Institute)	ท่�ม่ฐานะเป็็นผู้้้ป็ระเมินอิสิระ	ใน

การให้ค้ะแนนด้านรสิชาติแลิะคุ้ณภาพื่ของสิินค้้าท่�ส่ิงเข้าป็ระกว่ด	 โดย

รางวั่ลิอันทรงเก่ยรติน่�ถึอ่เป็น็เค้รื�องพื่ส้่ิจัน์ถ่ึงค้ว่ามมุง่มั�นในการค้ดิค้้น

เค้รื�องด่�มท่�ม่คุ้ณภาพื่แลิะรสิชาติท่�ด่ให้แก่ลิ้กค้้า	 ในส่ิว่นของการได้รับ

รางว่ลัิในค้รั�งน่�เป็น็เค้รื�องยน่ยนัถึง่มาตรฐานระดบัสิากลิของผู้ลิติภณัฑ์์

เค้รื�องด่�มของบริษััทฯ	แลิะเป็น็แรงบันดาลิใจัในการพัื่ฒนาเค้รื�องด่�มท่�ม่

คุ้ณภาพื่ให้แก่ลิก้ค้้าต่อไป็

	 ตลิอดระยะเว่ลิาท่�ผู้่านมา	บริษััทฯ	มุ่งเน้นการบริหารกลิยุทธ์

ดา้นการตลิาดแลิะการขายค้ว่บค้้ไ่ป็กบัการว่จิัยัแลิะพื่ฒันาเค้รื�องด่�มท่�

มเ่อกลิักษัณ์แลิะค้ว่ามแตกต่างอย่างชัดเจัน	ด้ว่ยค้ว่ามหลิากหลิายทั�ง

รป้็แบบแลิะรสิชาต	ิสิง่ผู้ลิให้ผู้ลิติภณัฑ์ข์องบริษัทัฯ	สิามารถึตอบสินอง

ค้ว่ามต้องการแลิะไลิฟ็์สิไตลิ์ของผู้้้บริโภค้ได้อย่างต่อเน่�อง	ทำาให้ได้รับ

ค้ว่ามไว้่ว่างใจัแลิะโอกาสิในการพื่ฒันาสินิค้า้ใหม่จัากลิก้ค้า้แลิะค้้ค่้า้เพื่่�ม

มากข้�นมาโดยตลิอด	ด้ว่ยค้ว่ามมุ่งมั�นท่�จัะดำาเนินธุรกิจัร่ว่มกับค้้่ค้้าท่�

ม่ค้ว่ามสิัมพื่ันธ์กันมาอย่างยาว่นาน	ภายใต้หลิักค้ิดของการเติบโต

อย่างยั�งยน่แลิะค้ว่ามเป็็นพื่ันธมิตรทางธุรกิจัต่อกัน		

การทบทวนวิสััยทัศน์ พัันธกิจ  
และเป้้าหมายการดำำาเนินธุรกิจ

	 บริษััทฯ	ได้มก่ารทบทว่นว่ิสัิยทัศัน์	พื่ันธกิจั	แลิะเป้็าหมายการ

ดำาเนินธุรกิจัป็ระจัำาทุกป็ี	 โดยผู้่านการทบทว่นแลิะพื่่จัารณาเห็นชอบ

จัากค้ณะกรรมการบริหาร	 แลิะนำาเสินอให้ค้ณะกรรมการบริษััทเพื่่�อ

พื่่จัารณาอนุมัติ	 ในการป็ระชุมค้ณะกรรมการบริษััทค้รั�งท่�	 5/2567	 

เม่�อวั่นท่�	24	ตุลิาค้ม	2567	โดยค้ณะกรรมการบริษััทเห็นชอบให้ม่การ

ป็รับเป็ลิ่�ยนว่ิสัิยทัศัน์	พื่ันธกิจั	 ให้ม่ค้ว่ามสิอดค้ลิ้องแลิะเหมาะสิมกับ

สิถึานการณ์ในป็ัจัจัุบันตามท่�ฝี่ายจััดการนำาเสินอ

	 ค้ณะกรรมการไดต้ดิตามดแ้ลิใหม้ก่ารนำากลิยทุธข์องบรษิัทัไป็

ป็ฏิิบัติ	 โดยในการป็ระชุมค้ณะกรรมการทุกไตรมาสิค้ณะกรรมการได้

ติดตามผู้ลิของการดำาเนินงานของฝ่ีายจััดการ	 โดยกำาหนดให้ม่การ

รายงานผู้ลิการดำาเนินงานแลิะผู้ลิป็ระกอบการของบรษิัทั	แนว่โน้มธุรกิจั

แลิะแผู้นงานต่าง	ๆ	ให้เป็็นไป็ตามกลิยุทธ์ท่�ว่างไว่้
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โครงสัร้างการถืือหุ้นของกลุ�มธุรกิจ
	 ณ	วั่นท่�	1	มกราค้ม	ถึ่ง	31	ธันว่าค้ม	2567	บริษััทฯได้มก่ารลิงทุนในบริษััทย่อย	ดังน่�

 บริษััทร�วมทุน ป้ระเภทธุรกิจ ทุนจดำทะเบียน สััดำสั�วนการถืือหุ้น
 และบริษััทย�อย  (ล้านบาท) (ร้อยละ)

	 บริษััท	เฮลิธ์	อินสิไป็ร์ด		 จัำาหน่ายผู้ลิิตภัณฑ์์อาหารเสิริม	 55.5	 90

	 แพื่ลินเนต	จัำากัด	 ผู้ลิิตภัณฑ์์บำารุงผู้ิว่

	 (บริษััทย่อย)	 ผู้ลิิตภัณฑ์์เพื่่�อค้ว่ามงามแลิะสุิขภาพื่

  

แผนภาพัโครงสัร้างการถืือหุ้นของบริษััทฯ

บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชน)

บริษััท เฮลธ์ อินสัไป้ร์ดำ แพัลนเนต จำากัดำ

90%
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	 บริษััทฯ	 ป็ระกอบธุรกิจัจััดหา	ผู้ลิิต	 แลิะจัำาหน่ายเค้รื�องด่�ม

ป็ระเภทชา	กาแฟ็	แลิะสิินค้้าไลิฟ์็สิไตล์ิท่�ม่เอกลัิกษัณ์แลิะค้ว่ามแตกต่าง

อยา่งชดัเจัน	โดยมุง่เน้นการบริหารกลิยุทธ์ดา้นการตลิาดแลิะการขาย

ค้ว่บค่้้ไป็กับการว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาเค้รื�องด่�มด้ว่ยค้ว่ามหลิากหลิายทั�ง 

ร้ป็แบบแลิะรสิชาติ	 สิามารถึตอบสินองค้ว่ามต้องการของผู้้้บริโภค้ 

ทกุเพื่ศัทุกวั่ย	ทั�งกลิุม่วั่ยรุน่	กลิุม่นักเรย่น	นักศัก่ษัา	แลิะกลิุม่วั่ยทำางาน	

โดยลัิกษัณะผู้ลิิตภัณฑ์์ของบริษััทฯ	สิามารถึแบ่งได้เป็็น	 2	กลิุ่มหลิัก	

ป็ระกอบด้ว่ย	 กลิุ่มผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�บริษััทร่ว่มพื่ัฒนากับพื่ันธมิตรทาง

ธุรกิจั	 แลิะกลุ่ิมผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�จััดจัำาหน่ายภายใต้ตราสิินค้้าของบริษััท	 

โดยม่รายลิะเอ่ยดดังน่�

1. กลุ�มผลิตภัณฑ์์ที�บริษััท  
 ร�วมพััฒนากับพัันธมิตรทางธุรกิจ   
 (Business to Business : B2B) : 

	 กลิุ่มผู้ลิิตภัณฑ์์ป็ระเภทน่�	 บริษััทฯ	 จัะทำาการวิ่จััยแลิะพัื่ฒนา

ร่ว่มกับล้ิกค้้า	 ซึ่่�งบริษััทถึ่อว่่าเป็็นพัื่นธมิตรหลิักทางธุรกิจั	 (Key	

Strategic	Partner)	เพื่่�อผู้ลิติแลิะว่างจัำาหนา่ยผู้ลิติภัณฑ์์ในร้านค้้าของ

ลิ้กค้้า	 ซึ่่�งจัะค้รอบค้ลิุมถ่ึงร้านสิะดว่กซึ่่�อ	 (Convenience	 Store)	 

โดยจัะเป็น็การทำางานร่ว่มกันระหว่า่งฝีา่ยการตลิาด	ฝีา่ยขาย	แลิะฝีา่ย

ว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์ของบริษััทฯ	 กับฝี่ายการตลิาดแลิะฝี่าย 

จััดซึ่่�อของลิ้กค้้าในการพัื่ฒนาสิ้ตรเค้รื�องด่�มเพื่่�อนำาไป็ว่างจัำาหน่ายใน

ร้านค้้าของลิ้กค้้า

	 ทั�งน่�	ผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�บริษััทฯ	ร่ว่มพื่ัฒนากับพื่ันธมิตรทางธุรกิจั	

ม่รายลิะเอ่ยดดังน่�

 1) เคร่�องดำื�มเย็นในโถืกดำ  
  (Cold Beverage Dispenser)  
  ที�เป็้นรสัชาติหลัก (Core Flavor)

	 	 เค้รื�องด่�มป็ระเภทน่�เป็น็เค้รื�องด่�มท่�สิรา้งรายไดห้ลัิกให้แก่

บรษิัทัฯ	ซึ่่�งบริษัทัฯ	ไดร่้ว่มว่จิัยัแลิะพัื่ฒนาผู้ลิติภณัฑ์์เค้รื�องด่�มในโถึกด

ร่ว่มกับร้าน	7-Eleven	ภายใต้การบริหารงานของบริษััท	ซึ่่พีื่	 ออลิล์ิ	

จัำากัด	(มหาชน)	มาเป็็นเว่ลิานานกว่่า	22	ป็ี	โดยผู้ลิิตภัณฑ์์ดังกล่ิาว่จัะ

จัำาหน่ายให้แก่ร้าน	 7-Eleven	 ในร้ป็แบบผู้งป็รุงสิำาเร็จับรรจุัในถึุง 

ขนาดต่างๆ	เชน่	467	กรมั	แลิะ	702	กรมั	เป็น็ตน้	เพื่่�อนำาไป็ชงใส่ิในโถึกด	

(Dispenser)	แลิะจัำาหน่ายให้แก่ผู้้้บริโภค้ในร้ป็แบบเค้รื�องด่�มเย็น	

รายไดำ้จากการขายป้ี 2567 
(ล้้านบาท)

ลักษัณะการป้ระกอบธุรกิจ 
โครงสัร้างรายไดำ ้

 
ป้ระเภทของรายได้ำ

  ปี้ 2565   ป้ี 2566   ป้ี 2567
  ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ

รายไดำ้จากการขาย
1	 Business	to	Business	:	B2B	 1,416.27	 92.17	 1,575.06	 91.22	 1,775.46	 90.19	

1	 Business	to	Customer	:	B2C	 107.07	 6.97	 138.60	 8.02	 178.38	 9.06

รวม  1,523.34 99.14 1,713.66 99.24 1,953.84 99.25

รายได้อ่�น	1)	 13.03	 0.86	 13.05	 0.76	 14.81	 0.75

รวมรายไดำ้ทั�งหมดำ 1,536.37 100.00 1,726.71 100.00 1,968.65 100.00

หมายเหตุ : 1)	รายได้อ่�น	ป็ระกอบด้ว่ยรายได้จัากการจัำาหน่ายวั่ตถึุดิบ	

B2C 9.06%

B2B 90.19%

OTHER 0.75%
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	 	 ในการบริหารจััดการเค้รื�องด่�มในโถึกดของร้าน	7-Eleven	นั�น	จัะม่ทั�งในสิ่ว่นท่�เป็็น	Core	Flavor	ซึ่่�งเป็็นเค้รื�องด่�มหลิักท่�ต้องม่ป็ระจัำา

สิำาหรับเค้รื�องด่�มในโถึกดของร้าน	7-Eleven	ทุกร้าน	โดยเค้รื�องด่�มท่�เป็็น	Core	Flavor	ท่�บริษััทฯ	ร่ว่มพื่ัฒนากับร้าน	7-Eleven	ได้แก่	กาแฟ็เย็น	

ซึ่่�งเป็็นตราสิินค้้าของ	7-Eleven	ชานม	ภายใต้ตราสิินค้้า	“เชนย่า”	(Zenya)	แลิะกาแฟ็เย็นลิาเต้	ภายใต้ตราสิินค้้า	“เชนย่า”	(Zenya)		

	 	 นอกจัากเรื�องการร่ว่มพื่ัฒนาสิินค้้าท่�ทางบริษััทฯ	 ร่ว่มทำางานกับท่มงาน	7-Eleven	 แลิ้ว่นั�นทางบริษััทฯ	ม่การทำาแผู้นงานร่ว่มกัน

เพ่ื่�อทำาให้กลุ่ิมเค้รื�องด่�มในโถึกดของร้าน	7-Eleven	 โตข้�น	บริษััทฯ	ม่การพื่ัฒนาป็รับสิ้ตรเค้รื�องด่�มเย็นในโถึกดให้เป็็นสิ้ตรลิดค้ว่ามหว่านของ 

เค้รื�องด่�ม	 โดยใช้ว่ัตถึุดิบท่�ให้ค้ว่ามหว่านแทนนำ�าตาลิจัากธรรมชาติเพื่่�มเติมด้ว่ย	 โดยทำาการป็รับสิ้ตรลิดค้ว่ามหว่านของเค้รื�องด่�มกาแฟ็ 

เอสิเพื่รสิโซึ่่	กาแฟ็ลิาเต้	แลิะชาเย็น	ซึ่่�งป็ัจัจุับันได้การแก้ไขป็ัญหาเรื�องภาษั่นำ�าตาลิท่�รัฐบาลิจััดเก็บเป็็นท่�เรย่บร้อยแล้ิว่

เคร่�องดำื�มเย็นในโถืกดำ
ที�เป้็นรสัชาติหลัก 
(Core Flavor)

 2) เคร่�องดำื�มป้รุงสัำาเร็จชนิดำผงพัร้อมชง

	 	 นอกเหน่อจัากการร่ว่มพื่ัฒนาเค้รื�องด่�มในโถึกดแล้ิว่	บริษััทฯ	ยังได้พื่ัฒนาเค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้งพื่ร้อมชงเพ่ื่�อจััดจัำาหน่าย 

ให้กับร้าน	All	Café	ซึ่่�งเป็็นร้านจัำาหน่ายเค้รื�องด่�มชงสิดท่�ตั�งอย้ใ่นร้าน	7-Eleven	โดยบริษััทฯ	เริ�มจัำาหน่ายผู้ลิิตภัณฑ์์ป็ระเภทน่�เม่�อเด่อนมิถึุนายน	
2557	ปั็จัจัุบันข้อม้ลิ	ป็ี	2567	จัำานว่นร้านท่�ม่	All	Café 11,500	สิาขา	โดยเค้รื�องด่�มในปั็จัจัุบันม่	4	รสิชาติหลัิก	ได้แก่	ชานม	ชาเข่ยว่นมมัทฉะ	 
ชามะนาว่	ชานมไตห้ว่นั	นอกจัากน่�ยังมผู่้ลิติภณัฑ์ท์่�บรษิัทัฯ	รว่่มพื่ฒันาเพื่่�อจัำาหนา่ยเป็น็ค้รั�งค้ราว่หรอืตามฤดก้าลิ	(Seasonal)	เชน่	Lychee	Jelly	

Pink,	Blue	Funtasy

	 	 ตั�งแต่ป็ี	 2563	 จันถ่ึงปั็จัจัุบัน	 บริษััทฯ	 ได้ม่การเพ่ื่�มขนาดแก้ว่ของกลิุ่มเค้รื�องด่�ม	Non-Coffee	 ใน	 All	 Café	 จัาก	 16	 ออนซ์ึ่	 
เป็็น	22	ออนซึ่์	ค้รอบค้ลิุมทุกสิาขาท่�ม่มุม	All	Café	ทั�ว่ป็ระเทศั	

เคร่�องดำื�มป้รุงสัำาเร็จชนิดำผงพัร้อมชง
และเคร่�องดำื�มป้รุงสัำาเร็จจัดำจำาหน�ายในร้าน All Café
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 4) เคร่�องกดำเคร่�องดำื�มร้อนแบบอัตโนมัติ  
  (Hot Beverage Dispenser)

	 	 ทางบริษััทฯ	 ร่ว่มพัื่ฒนาสิินค้้ากลิุ่มเค้รื�องด่�มร้อนอัตโนมัติกับทางบริษััท	 ซ่ึ่พีื่	ออลิล์ิ	จัำากัด	 (มหาชน)	 เพื่่�อเพ่ื่�มค้ว่ามสิะดว่กในการ

บริโภค้เค้รื�องด่�มกับลิ้กค้้ามากข้�น	ณ	 ร้าน	7-Eleven	 ปั็จัจุับันติดตั�ง	ณ	สิิ�นปี็	2567	จัำานว่น	417	 เค้รื�อง	 โดยส่ิว่นใหญ่จัะอย้่ในร้าน	7-Eleven	 

ในป็ั�มนำ�ามันป็ตท.

	 	 เค้รื�องด่�มร้อนดังกล่ิาว่ราค้าจัำาหน่ายแก้ว่ลิะ	17	บาท	ป็ัจัจัุบัน	ม่ทั�งหมด	3	รสิชาติหลิัก	ได้แก่	กาแฟ็	ช็อกโกแลิต	แลิะชาเขย่ว่นม	มัทฉะ	

โดยเค้รื�องด่�มถึ้กกดออกจัากเค้รื�องกดอัตโนมัติ	ซึ่่�งเค้รื�องดังกลิ่าว่ม่นวั่ตกรรมใหม่ท่�มเ่ทค้โนโลิย่	หัว่ต่ผู้สิมท่�หมุนด้ว่ยค้ว่ามเร็ว่ถึ่ง	13,000	รอบ	

ทำาให้ผู้สิมเค้รื�องด่�มได้รว่ดเร็ว่	อก่ทั�งม่แรงดันนำ�าท่�สิมำ�าเสิมอ	เพื่่�อให้ได้เค้รื�องด่�มร้อนท่�ม่รสิชาติด่	แลิะม่กลิิ�นเย้ายว่น	พื่ร้อมทั�งโฟ็มนมท่�นุม่	

	 	 นอกจัากน่�	 บริษััทฯ	 ยังม่การว่างเค้รื�องกดเค้รื�องด่�มร้อนแบบอัตโนมัติ	 โดยผู่้านทางเค้รือข่ายของ	BON	CAFÉ	 เช่น	BON	CAFÉ 

SHOP	โรงแรม	ศั้นย์รถึยนต์	เป็็นต้น

 3) ผลิตภัณฑ์์ที�บริษััทฯ ร�วมพััฒนาเพั่�อจำาหน�ายเป้็นครั�งคราวหร่อตามฤดำูกาล  
  (Seasonal) 

	 นอกจัากน่�	 เค้รื�องด่�มในโถึกดจัะม่เค้รื�องด่�มป็ระเภทอ่�นๆ	ซึ่่�งจัะเป็็นทางเลิ่อกให้แต่ลิะร้านสิามารถึเลิ่อกได้ตามค้ว่ามเหมาะสิมกับพื่่�นท่�ของ

แต่ลิะร้าน	ซึ่่�งบริษััท	ซึ่่พีื่	ออลิลิ์	จัำากัด	(มหาชน)	จัะมก่ารพื่ัฒนาสิินค้้าร่ว่มกับผู้้้จัำาหน่ายสิินค้้าแต่ลิะราย	ซึ่่�งบริษััทฯ	ร่ว่มพื่ัฒนาเพื่่�อจัำาหน่ายเป็็น

ค้รั�งค้ราว่หรือตามฤดก้าลิ	(Seasonal)	

c	 เค้รื�องด่�มในโถึกดป็ระเภทอ่�น	ๆ 	ซึ่่�งจัะเป็็นทางเลิอ่กให้แต่ลิะร้านสิามารถึเลิอ่กได้ตามค้ว่ามเหมาะสิมกบัพื่่�นท่�ของแต่ลิะร้าน	ซึ่่�งจัะ

มก่ารสิบัเป็ลิ่�ยนเค้รื�องด่�มตามระยะเว่ลิาท่�กำาหนด	เค้รื�องด่�มป็ระเภทน่�ท่�บรษิัทัฯ	รว่่มพื่ฒันากบั	บริษัทั	ซึ่พี่ื่ออลิลิ	์จัำากัด	(มหาชน)	

เช่น	ชาแอป็เป็้�ลิ	Drinking	Yoghurt	โอเลิ่�ยง	

เคร่�องดำื�มในโถืกดำตามฤดำูกาล (Seasonal)

เคร่�องกดำเคร่�องดำื�มร้อนแบบอัตโนมัติ
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2. กลุ�มผลิตภัณฑ์์ที�จำาหน�ายภายใต้ตราสัินค้าของบริษััทฯ  
 (Business to Customer : B2C) 

	 นอกเหน่อจัากกลิุ่มผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�บริษััทฯ	 ร่ว่มพื่ัฒนากับพัื่นธมิตรทางธุรกิจัแลิ้ว่	บริษััทฯ	 ยังม่ผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�บริษััทฯ	 เป็็นผู้้้คิ้ด	 แลิะพื่ัฒนา

สิ้ตรการผู้ลิิตเพื่่�อจัำาหน่ายภายใต้ตราสิินค้้าของบริษััทฯ	เอง	โดยผู้ลิิตภัณฑ์์ในกลิุ่มน่�สิามารถึแบ่งได้เป็็น	5	ป็ระเภท	ดังน่�

 1) เคร่�องดำื�มป้รุงสัำาเร็จชนิดำผง ตรา “ณ อรุณ”  
  (Na-Arun)

	 เค้รื�องด่�มป็ระเภทน่�เป็็นผู้ลิิตภัณฑ์์ป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้งบรรจุัในซึ่องท่�ม่ขนาดบรรจุั	500	กรัม	จัำาหน่ายในร้ป็แบบลัิงบรรจุั	10	ซึ่อง	ภายใต้

แนว่คิ้ดผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�ต้องการให้ผู้้้บริโภค้ได้สิัมผู้ัสิแลิะลิิ�มลิองกับรสิชาติไทยๆ	 โดยคั้ดสิรรวั่ตถุึดิบคุ้ณภาพื่	 เพื่่�อให้ได้รสิชาติแท้ๆ	 ในราค้าท่�คุ้้มค่้า	 

ให้ค้ว่ามสิดช่�นได้ทุกท่�	 ทุกเว่ลิา	 แลิะทุกโอกาสิป็ระกอบด้ว่ยการแบ่งสิินค้้าออกเป็็นรสิชาติต่าง	3	หมว่ด	 ได้แก่	หมว่ดกาแฟ็	หมว่ดชา	 แลิะหมว่ด 

เค้รื�องด่�ม	1)	กาแฟ็ป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้งสิ้ตรเอสิเป็รสิโซ่ึ่	ท่�ม่รสิชาติเข้มข้นเต็มรสิกาแฟ็	2)	กาแฟ็ป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้งสิ้ตรลิาเต้	ท่�ม่รสิชาติหอมลิะมุน	

กลิมกลิ่อม	จัากส่ิว่นผู้สิมของนม	3)	ชานมไทยป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้ง	ท่�มร่สิชาตินุม่แลิะกลิมกล่ิอมตามแบบต้นตำาหรับชานมไทยแท้อันเป็็นเอกลัิกษัณ์	

4)	ชาเข่ยว่รสิมัทฉะลิาเต้	ท่�มร่สิชาติพื่รเ่ม่�ยม	หอมลิะมุนกลิิ�นมัทฉะ	5)	ชาไทยผู้สิมรสิมะนาว่	เป็็นชาดำาผู้สิมผู้สิานรสิชาติมะนาว่ไทย		6)	ช็อกโกแลิต

ป็รุงสิำาเร็จันำาเข้าจัากฝีรั�งเศัสิ	7)	เค้รื�องด่�มอัญชันมะนาว่	เมนเ้ค้รื�องด่�มเอกลิักษัณ์ไทย	สิ่ม่ว่งอำาไพื่จัากผู้งอัญชัน	รสิชาติเป็ร่�ยว่จั่�ดมะนาว่	สิดช่�น	

ค้ลิายร้อน	8)	ชาเข่ยว่มะลิิ	กลิิ�นหอมจัากผู้งชามะลิิแท้นำาเข้า	สิดช่�น	ด่�มง่าย	โดยบริษััทฯ	ม่การขายผู้่านช่องทางต่างป็ระเทศั	ค้อ่ป็ระเทศัออสิเตรเลิ่ย	

โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งร้านอาหารไทย	ร้านขายผู้ลิิตภัณฑ์์จัากเอเช่ย	(Asian	Grocery)	แลิะขายในป็ระเทศัผู้่านช่องทางธุรกิจัค้าเฟ็่ต่างๆ

เคร่�องดำื�มป้รุงสัำาเร็จชนิดำผง ตรา “ณ อรุณ”
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 2) Cafe Business 

	 	 บริษััทฯ	ได้ขยายผู้ลิติภณัฑ์เ์ค้รื�องด่�มภายใต้ตราสินิค้า้ของบรษิัทัฯ	เข้าสิ้	่Café	Business	เชน่	กาแฟ็พื่นัธุ์ ไทย	Black	Canyon	Jungle	
Café	 แลิะ	Arabitia	Cafe	 โดยม่สิาขากระจัายทั�งในป็ระเทศั	 แลิะต่างป็ระเทศั	ซึ่่�งถึ่อว่่าเป็็นการช่ว่ยเพื่่�มช่องทางในการจัำาหน่ายสิินค้้าของบริษััทฯ	 
อ่กช่องทางหน่�ง	ถึ่อว่่าเป็็นกลิุม่ธุรกิจัท่�สิำาคั้ญในการเพื่่�มรายได้ของบริษััทฯ	ให้เติบโตได้อ่กทางหน่�ง
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 3) Licenses Business

	 	 Licensing	ค้่อการท่�กิจัการหน่�งให้สิิทธิในการผู้ลิิตสิินค้้า	โดยใช้เค้รื�องหมายการค้้า	ลิิขสิิทธิ�	แลิะสิิทธิทางการตลิาดอ่�นๆ	แก่กิจัการ

หน่�ง	 โดยบริษััทผู้้้รับสิิทธิหรือได้รับสิัมป็ทานต้องจ่ัายค่้าตอบแทนตามท่�ได้ตกลิงกันไว้่เป็็นกรณ่ไป็	 ส่ิว่นใหญ่มักชำาระในร้ป็ของค่้าธรรมเน่ยม	 

(Royalty	Fee)

บริษััทฯ	ได้เป็็นตัว่แทนลิิขสิิทธิ�การ์ต้นช่�อดังทางออนไลิน์ของไทย	ค้่อ	“หมาจั๋า”	โดยคุ้ณณัฐว่่ร์	ลิิมป็นิลิชาติ	อด่ตนักเขย่นงานพื่็อกเกตบุ�ค้	ได้นำาเอา
เรื�องราว่ระหว่่างค้นกับสุินัขถึ่ายทอดออกมาในมุมมองน่ารักๆ	ผู้่านลิายเส้ินท่�เป็็นเอกลัิกษัณ์ของตัว่เองแลิะสิร้างเป็็นเพื่จั	“หมาจ๋ัา”	โดย	ค้รอบค้ลุิม	
7	ป็ระเทศั	ได้แก่	 ไทย	สิิงค้โป็ร์	มาเลิเซึ่่ย	กัมพืู่ชา	 เม่ยนมาร์	ลิาว่	แลิะเว่ย่ดนาม	โดยบริษััทฯ	แลิะได้ม่ต่อสัิญญาของหมาจั๋าอย่างต่อเน่�อง	 เน่�องจัาก 
ได้รับผู้ลิตอบรับท่�ด่	แลิะเดินหน้าขยายฐานลิก้ค้้าเพื่่�มข้�น

จีจี�	 ค้าแรค้เตอร์ท่�ม่ต้นแบบมาจัากสุินัขพื่ันธุ์อเมริกัน	 บ้ลิล่ิ�	 ท่�ม่ร้ป็ร่าง 
อ้ว่นป้็อม	 แลิะหน้าตาดุตามสิไตล์ิพื่่ทบ้ลิ	 ซึ่่�งจุัดกำาเนิดของ	 "จั่จั่�"	 ค่้อ	 
การเป็็นหมาหน้าโหดท่�ขัดแย้งกับช่�อท่�แสินหว่าน	น่ารัก	 (แลิะท่�สิำาคั้ญค้่อ	 
"จั่จั่�"	 เป็็นเพื่ศัเม่ย)	 จั่จั่�	 เริ�มท่�เป็็นท่�ร้้จัักตั�งแต่ยุค้แรกของการ์ต้นหมาจั๋า	 
ดว้่ยค้าแรค้เตอรย่์ยว่น	ตรงไป็ตรงมา	ในยคุ้หลิงั	จัจ่ั่�จัะมค่้อนเซึ่ป็็ทท์่�ชดัเจัน
ข้�นค่้อค้ว่ามมั�นใจัเกินร้อย	 เป็ร่ยบเหม่อนไอดอลิของสิาว่ๆ	ท่�แม้บางท่ก็	 
อาจัจัะด้ก๋ากั�น	 แต่ด้ว่ยร้ป็ร่างลัิกษัณะของจ่ัจั่�	 ก็ทำาให้ใค้รหลิายค้นร้้สิ่กถึ่ง
ค้ว่ามไร้เด่ยงสิาแบบเด็กๆ	จันน่กเอ็นด้มากกว่่าจัะหมั�นไส้ิ

คาแรคเตอร์กลุ�ม “หมาจ๋า”

คาแรคเตอร์จากป้ระเทศไทย มีดำังนี�
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พุัดำดิำ�ง	เจัา้พื่ดุเดิ�ลิหส้ิช่มพูื่ท่�เป็น็น้องชายผู้้แ้สินน่ารกัของจัจ่ั่�	ถึอ่เป็็นค้ว่าม
แตกต่างอ่กอย่างในช่วิ่ตท่�จ่ัจ่ั�ต้องเจัออย้่เสิมอ	ค้นจ้ังเข้าใจัผู้ิดว่่าจั่จั่�เป็็น
ผู้้ช้าย	แลิะพื่ดุดิ�งเป็น็ผู้้ห้ญงิ	นั�นอาจัเป็็นเหตผุู้ลิให้จัจ่ั่�มกัแสิดงออกถ่ึงค้ว่าม
เป็็นหญิงในตัว่ออกมาชัดเจันมาก

Puppy Love of 'Viking'

แก�ง	3	สิหายท่�ใค้รหลิายค้นช่�นชอบ	ค้่อการรว่มตัว่ของลิก้หมา,	ลิก้หม้,	แลิะลิก้เจั่�ยบ	ไว่กิ�ง	(ลิก้หมาสิข่าว่	
ม่แต้มสิ่เทารอบดว่งตา)	 บังเอิญไป็เจัอกับ	 “เบค่้อน”(ลิ้กหม้)	 แลิะ	 “นักเก็ต”(ลิ้กเจ่ั�ยบ)	 ท่�ช่างม่ช่�อท่�น่ารัก 
ป็นหว่าดเสิย่ว่	จันทำาให้ใค้รหลิายค้นอดไม่ได้ท่�จัะร้้สิก่เอ็นด้	ในค้ว่ามใสิซึ่่�อ	ไร้เด่ยงสิา

บริษััทฯ	ได้เป็็นตัว่แทนด้แลิลิิขสิิทธิ�การ์ตน้ค้าแรค้เตอร์แบรนด์ค้นไทย	ค้อ่	“Warbie	Yama”	เจ้ัานกจัอมกว่น	
ในป็ระเทศัไทย	โดย	“อรุษั	ตันตสิริินทร์”	เป็น็ผู้้ส้ิร้างสิรรค์้แลิะเจ้ัาของลิขิสิิทธิ�ค้าแรค้เตอร์	ซึ่่�งเกิดจัากภาพื่ยนตร์
เอนิเมชั�นแบบสิั�น	 เรื�อง	 "Cheez...z"	 แลิะได้รับรางวั่ลิจัากเทศักาลิหนังสัิ�นเอนิเมชั�นสิากลิต่างๆ	มากมาย	 
ต่อมาได้พื่ัฒนาตัว่ลิะค้ร	Warbie	Yama	มาเป็็นดิจัิตัลิสิติกเกอร์	 ใน	LINE	จันได้รับค้ว่ามนิยมไป็ทั�ว่โลิก	
พื่ร้อมรางว่ลัิ	character	of	the	year	มก่ลุ่ิมแฟ็นค้ลิบัมากมายในตา่งป็ระเทศั	แลิะดว้่ยเอกลิกัษัณท์่�นา่สินใจั
ของ	Warbie	Yama	 ท่�ม่เรื�องราว่อบอุ่น	 แลิะนำาเสินอคุ้ณค่้า	 สิอดแทรกค้ว่ามร้้สิ่กเชิงบว่กให้กับแฟ็นๆ	 
ผู่้านผู้ลิงานท่�เกิดจัากค้ว่ามใส่ิใจัในทุกขั�นตอน		

ไวกิ�ง กับเบค�อน 
(ลิก้หมาแลิะลิก้หม้เพื่ศัผู้้้)	จัะม่ขนาด
เท่าๆ	กัน	แลิะม่นิสิัยค้ลิ้ายกัน	
เหม่อนเด็กน้อยไร้เด่ยงสิา	ท่�อยากร้้
อยากเห็น	ทุกอย่างบนโลิกเต็มไป็ด้ว่ย
เรื�องราว่ท่�น่าต่�นเต้น	มองโลิกในแง่ด่	 
เต็มไป็ด้ว่ยค้ว่ามสิดใสิ	แลิะพื่ร้อมจัะ
ร้้จัักเพื่่�อนใหม่ๆ	

เบค�อน 
ลิก้หม้ผู้้้แสินใสิซึ่่�อ	หลุิดมาจัากฟ็าร์ม	 
จันหลิงทางแลิะได้ออกผู้จัญภัยไป็กับ
เพื่่�อนๆ	ในบรรดาเพื่่�อน	3	ตัว่	 
เบค่้อนจัะเป็็นเหม่อนน้องเล็ิกท่�อ่อนโยน
แลิะไร้เด่ยงสิาท่�สุิด	เบค่้อนม่ลิำาตัว่ 
สิช่มพืู่อ่อน	ป็ากสิช่มพืู่เข้ม	 
แลิะม่รอยแหว่่งบนห้ซึ่้าย

นักเก็ต 
ลิก้เจั่�ยบ	(เพื่ศัเม่ย)	ท่�จัริงจัังกับทุกอย่าง	
แลิะค่้อนข้างม่เหตุผู้ลิ	(logic)	พื่อมาอย้่กับ
เพื่่�อนท่�แสินไร้เด่ยงสิา	จัง้มักจัะม่อะไรมาทำาให้
นักเก็ตเซึ่อร์ไพื่รส์ิเสิมอ	จันทำาให้นักเก็ต
ม่ลิักษัณะเหม่อนลิก้เจั่�ยบท่�หน้าตาต่�น
แลิะข่�โว่ยว่ายตลิอดเว่ลิา

คาแรคเตอร์ “Warbie Yama”
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บริษััทฯ	 ได้เป็็นตัว่แทนด้แลิลิิขสิิทธิ�การ์ต้นซึ่่�งเป็็นค้าแรค้เตอร์จัากแอป็พื่ลิิเค้ชันแชทยอดนิยมของค้นไทย	 ค่้อ	 ไลิน์	 โดยเป็็นค้ร่เอเตอร์ค้นไทยท่� 
ออกแบบสิติกเกอร์แลิะได้รับค้ว่ามนิยมในการดาว่น์โหลิด	ตัว่อย่าง	“LINE	CREATORS”	ท่�ได้รับค้ว่ามนิยม	ได้แก่	Dueb	Dueb,	Mao	Whatta	Pug,	
Onnie	Bear,	Gluta	Bear,	N9	Party	Gang	(Mhee	gud	gid,	Cheer	Rabbit,	Chi	Chi	Chik),	BearPlease,	Shibung	&	Bingsu,	minimal	G,	
Boobib,Cotton,	Mheenoom	&	Tainim	แลิะ	Tuagom	

บรษิัทัฯ	ได้เป็น็ตัว่แทนดแ้ลิลิขิสิทิธิ�การ์ตน้ซึ่่�งเป็น็ค้าแรค้เตอร์แบรนด์ค้นไทย	
ค้อ่	 “ป็ังป็อนด์	หน้หิ�น	 แลิะรามเกย่รติ�”	ภายใต้สิังกัด	ว่ิธิตา	 แอนิเมชั�นค้อ่ 
ผู้้ส้ิร้างสิรรค์้งานการ์ตน้แอนิเมชั�นแลิะค้อนเทนต์ค้รบว่งจัร	จัากบริษัทัผู้้ผู้้ลิติ
หนังส่ิอการ์ต้นเล่ิมสุิดค้ลิาสิสิิกอันดับหน่�งในป็ระเทศัไทย	 “ขายหัว่เราะ”,	
“มหาสินุก”	ท่�ค้รองใจัค้นไทยมานานกว่่า	 70	ป็ี	 “บันลิ่อกรุ�ป็”	 ได้เป็้ดตัว่	
“บริษััท	 วิ่ธิตา	 แอนิเมชั�น	 จัำากัด”	 บุกเบิกว่งการการ์ต้นแอนิเมชั�นอย่าง 
เตม็ตวั่ในป็	ี2001	ตอ่ยอดค้ว่ามสิำาเรจ็ัจัากหนงัสิอ่การต์น้	สิรา้งสิรรค้เ์ป็น็
ผู้ลิงานการ์ต้นแอนิเมชั�น	 2D,	 3D	 แลิะ	CG	animation	กว่่า	 40	Titles	 
รว่มกว่่า	900	ตอน	ค้ว่ามยาว่กว่่า	2,500	นาท	่เผู้ยแพื่รท่างสิถึาน่โทรทศััน์
ทั�งในแลิะต่างป็ระเทศั	โดยทางบริษััทฯ	ดแ้ลิลิิขสิิทธิ�ในป็ระเทศัไทย

คาแรคเตอร์ “LINE CREATORS”

คาแรคเตอร์ “ป้ังป้อนดำ์ หนูหิ�น และรามเกียรติ�”
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ป้ังป้อนด์ำ	เป็็นตัว่ลิะค้รจัาก	“ไอ้ตัว่เล็ิก”	การ์ตน้รว่มเล่ิมของมหาสินุก	ท่�เขย่นโดย	“ต่าย”	นักเข่ยนการ์ต้นช่�อดังของสิำานักพื่่มพื่์บรรลิ่อสิาส์ิน	แลิะได้
นำามาสิร้างเป็็น	Animation	ค้รั�งแรกในภาพื่ยนตรเ์รื�อง	ป็งัป็อนด	์ตะลิยุโลิกอนาค้ต	ซึ่่�งเป็น็ภาพื่ยนตร	์Animation	สิายเลิอ่ดไทยเรื�องแรกท่�ไดเ้ขา้ฉาย
ในโรงภาพื่ยนตร์	 IMAX	 แลิะจัากกระแสิตอบรับของแฟ็นๆ	จั้งได้พื่ัฒนา	ป็ังป็อนด์เป็็น	 Animation	Series	 เพื่่�อให้แฟ็นๆ	 ได้สินุกกับเรื�องราว่ของป็ัง
ป็อนด์อย่างเต็มอรรถึรสิ

หนหิู�น เป็น็ตวั่ลิะค้รชาว่อส่ิานจัากการต์น้รว่มเลิม่ของมหาสินกุ	ชดุ	“หนหิ้�น	อนิเตอร”์	ท่�เข่ยนโดย	“เอ�าะ”	นกัเข่ยนการต้์นช่�อดงัของสิำานกัพื่ม่พื่บ์นัลิอ่
สิาสิ์น	หน้หิ�น	ได้รับค้ว่ามนิยมเป็็นอย่างมาก	ในหม้่ชาว่อ่สิานท่�ไป็ตั�งถึิ�นฐานทั�ว่ป็ระเทศัไทยแลิะทั�ว่โลิก	ด้ว่ยเสิย่งตอบรับท่�ม่อย่างท่ว่มท้นจัากแฟ็นๆ	
น่�เอง	หน้หิ�น	อินเตอร์	จัง้ถึก้นำาไป็สิร้าง	เป็็นภาพื่ยนตร์เรื�อง	หน้หิ�น	เดอะ	ม้ฟ็ว่่�	(Noo	Hin	The	Movie)

รามเกียรติ�	เป็็นว่รรณค้ด่ของไทย	ท่�ม่เค้้าโค้รงเรื�องมาจัากเรื�อง	รามายณะ	ท่�เล่ิาถึ่งการอว่ตารของพื่ระนารายณ์	มาเป็็นพื่ระราม	เพื่่�อป็ราบยักษ์ั
ทศักัณฐ์	ท่�ก่อสิงค้รามแย่งชิงนางสิด่า	พื่ระมเหสิข่องพื่ระราม	จันเด่อดร้อนไป็ทั�ว่ทั�งสิามโลิก	เม่�อนำามาสิร้างสิรรค์้ในร้ป็แบบ	2D	Animation	ก็ยังค้ง
เน่�อหาสิำาค้ัญไว่้อย่างค้รบถึ้ว่น	แลิะได้เพื่่�มเติมค้ว่ามสินุกด้ว่ยมุกตลิกในแบบฉบับของขายหัว่เราะ	จัง้ทำาให้	รามเก่ยรติ�	Animation	ได้รับค้ว่ามนิยม
เป็็นจัากแฟ็นๆ	อย่างท่ว่มท้น
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คาแรคเตอร์จากต�างป้ระเทศ มีดำังนี�

Bellygom
เบลิล่ิกอมท่�ชอบทำาให้ผู้้้ค้นตกใจัแลิะม่ค้ว่ามสิุข	 ได้ถึ้กลิ้อมรอบด้ว่ยเส่ิยงหัว่เราะท่�ไม่ม่ท่�สิิ�นสิุด	 แต่เบลิลิ่กอมก็ยังร้้สิ่กเหงา	ตอนท่�เดินทางกลิับบ้าน
หลิังจัากหัว่เราะกับผู้้้ค้น	มันร้้สิ่กเหงาเป็็นพื่่เศัษัเม่�ออย่้ค้นเด่ยว่หลิังจัากท่�ถึ้กลิ้อมรอบไป็ด้ว่ยผู้้้ค้นว่ันน่งเบลิลิ่กอม	ก็ ได้พื่บกับเพื่่�อนท่�ช่�อ	 โก-แค้ท	
แลิะจัง้ได้ตัดสินิใจัยา้ยมาอย้กั่บโก-แค้ท	นั�นค้อ่เหตุผู้ลิท่�เบลิล่ิกอม	ย้ายมาท่�	เบลิล่ิวิ่ลิล่ิา	ใกล้ิสิว่นสินุก	ซึ่่�งเป็น็บ้านเกดิของเขา	ท่�ซึ่่�งมเ่พื่่�อนหลิากหลิาย
ป็ระเภทอาศััยอย้่

ในป็ีน่�บริษััทฯ	ได้เป็็นตัว่แทนด้แลิลิิขสิิทธิ�แลิะทำาตลิาด	ค้าแรค้เตอร์	“Bellygom”	(เบลิลิก่อม)	หม่สิช่มพืู่
สุิดน่ารักช่�อดังจัากป็ระเทศัเกาหลิ่ใต้ของบริษััทในเค้รือ	Lotte	สิำาหรับในป็ระเทศัไทย

โดย	 “Bellygom”	 เป็็นหม่ส่ิชมพูื่ท่�โด่งดังมาจัาก	Youtube	 ตั�งแต่ป็ี	 2561	 ซึ่่�งค้อนเทนต์หลัิกของ	
“Bellygom”	ค้อ่	ม่นิสัิยข่�แกล้ิง	แลิะข่�เล่ิน	ทำาให้ผู้้้ค้นม่รอยยิ�มแลิะเสิ่ยงหัว่เราะ	ซึ่่�งท่�ผู้่านมาผู้้้พื่ัฒนาเป็็น
บริษััทในเค้รือของ	 Lotte	 ได้ม่การโป็รโมทแลิะทำากิจักรรมอ่เว้่นท์ต่างๆ	มากมาย	 รว่มถ่ึงผู้ลิิตสิินค้้า	
Bellygom	ออกมาอยา่งตอ่เน่�อง	แลิะไดร้บัค้ว่ามสินใจัจัากกลิุม่ล้ิกค้้าทั�งชาย	แลิะหญิงในชว่่งอาย	ุ18-35	
ป็	ีเป็น็อยา่งมาก	ในขณะท่�ป็จััจับุนัตลิาดค้าแรค้เตอรจ์ัากเกาหล่ิกำาลัิงมาแรงแลิะเป็็นท่�นยิมจัากนานาชาติ	
เน่�องจัากวั่ฒนธรรมเกาหลิแ่ลิะกระแสิค้ว่ามนิยม	ไม่ว่่าจัะเป็็นศิัลิป็้นเกาหลิ่	K-Pop	ซึ่่ร่ย์ต่างๆ	(Korean	
Wave)	 ทำาให้อุตสิาหกรรมค้าแรค้เตอร์จัากเกาหลิ่ม่การเติบโตอย่างมาก	 แลิะกำาลิังเป็็นท่�ด่งด้ดใน 
ตลิาดโลิก

Go-Cat
โก-แค้ท	ได้เผู้ชิญกับปั็ญหาต่างๆ	ในช่วิ่ตมากมาย	กล่ิองท่�สิว่มใส่ิเป็็นทุกสิิ�งท่�เขาม่	แต่เม่�อได้พื่บกับเบลิลิ่กอมเขาก็เริ�มร้้สิก่อยากร้้อยากเห็นเก่�ยว่กับ
โลิกใบใหญ่แลิะตัดสิินใจัมาเป็็นเพื่่�อนกับเบลิลิก่อม

คาแรคเตอร์ “Bellygom”
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ในป็ีน่�บริษััทฯ	 ได้เป็็นตัว่แทนด้แลิลิิขสิิทธิ�แลิะทำาตลิาด	ค้าแรค้เตอร์	 “OHIGE	no	PON”	 (โอฮิเงะโนะ
พื่อน)	โดยค้รอบค้ลุิม	7	ป็ระเทศั	ได้แก่	ไทย	สิิงค้โป็ร์	มาเลิเซึ่ย่	กัมพืู่ชา	เม่ยนมาร์	ลิาว่	แลิะเว่ย่ดนาม	
โดย	โอฮิเงะโนพื่อน	เป็็นน้องหมาท่�มห่นว่ดแลิะห้ท่�น่ารัก	อาศััยอย้่ในป็่าของโอฮิเงะมาด้ค้ว่ามอ่อนโยน	
ตลิก	แลิะสินุกสินานของ	โอฮิเงะโนะพื่อน	กันเถึอะ

บริษััทฯ	ได้เป็็นตัว่แทนด้แลิลิิขสิิทธิ�แลิะทำาตลิาด	ค้าแรค้เตอร์	“Kanahei's	Small	animals”	(ค้านะเฮย์	
สิมอลิล์ิ	แอนิมอลิ)	สิำาหรับป็ระเทศัสิิงค้โป็ร์	แลิะ	มาเลิเซึ่ย่

คาแรคเตอร์ “OHIGE no PON”

คาแรคเตอร์ “Kanahei's Small animals”

พัอน
น้องหมาท่�ม่หนว่ดซึ่่�งเป็็นลัิกษัณะเด่น 
ท่�ดง่ดด้ได้มากท่�สุิด	เขาเป็็นค้นเงย่บๆ	 
แต่ใจัด่แลิะอ่อนโยนมากเขาอดไม่ได้ท่�จัะ
ทำาอะไรบางอย่างเม่�อพื่บค้นเด่อดร้อน	
นอกจัากน่�ผิู้ว่ของเขายังนุ่ม 
แลิะอ่อนนุ่มมาก

พัิน
นกท่�เข้าใจัพื่อนเป็็นอย่างด่แลิะอย้่ 
เค้ย่งข้างค้อยด้แลิพื่อนด้ว่ยหัว่ใจั 
อันแสินอบอุน่เป็็นนกช่างพืู่ด 
แลิะมักจัะพืู่ดจัาตลิกๆ	อย้่เสิมอ

โรดำริเกซี
ดอกไม้ใจัด่ท่�ค้อยรักษัาทุกค้นด้ว่ย 
รอยยิ�มอันสิดใสิเสิมอ	ม่ค้ว่ามสิามารถึ 
ท่�โดดเด่นในการค้้นหาข้อด่ของผู้้้ค้น	 
แลิะชอบทำาสิว่น

โดยค้านะเฮย์	 เป็็นนักว่าดภาพื่ป็ระกอบแลิะนักว่าดการ์ต้นชาว่ญ่�ปุ่็น	 เธอม่ฐานแฟ็นค้ลัิบจัำานว่นมาก	 ทุกเพื่ศั	 ทุกว่ัย	 โดยเฉพื่าะ	 ในช่ว่งวั่ย	20	 แลิะ	 
30	 ปี็	 แลิะตัว่ลิะค้รของเธอได้รับค้ว่ามนิยมอย่างต่อเน่�องบนแพื่ลิตฟ็อร์มโซึ่เช่ยลิม่เด่ยค้าแรค้เตอร์ท่�น่ารักแลิะสิร้างสิรรค์้ของเธอได้ขยายไป็ทั�ว่โลิก
ผู้่านหนังสิ่อ	 เน่�อหาดิจัิทัลิ	การขายสิินค้้า	 แลิะการโฆษัณาสิินค้้าต่างๆ	มากมาย	ค้าแรค้เตอร์ท่�เป็็นท่�นิยมได้แก่	 อุซึ่างิแลิะพื่่สิ่เกะ	พื่ว่กมันเป็็นสิัตว์่ 
ตัว่เล็ิกๆ	ท่�ม่ท่าทางสิบายๆ	ท่�จั่่ๆ	ก็ป็รากฎตัว่ข้�นมา	อุซึ่างิกระต่ายตัว่น้อยจัอมซึ่น	ส่ิว่นพื่่สิเ่กะเป็็นนกท่�จัริงจัังมาก	ค้ว่ามสัิมพื่ันธ์ระหว่่างสัิตว์่ทั�งสิอง
ตัว่นั�นงดงามเสิมอ
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บรษัิัทฯ	ได้เป็็นตัว่แทนดแ้ลิลิิขสิทิธิ�แลิะทำาตลิาด	ค้าแรค้เตอร	์“Wachifield”	(ว่าจัฟิ็ลิิด)์		โดยค้รอบค้ลิมุ	7	ป็ระเทศั	ได้แก	่	ไทย	สิิงค้โป็ร	์มาเลิเซึ่ย่	กมัพูื่ชา	
เม่ยนมาร์	ลิาว่	แลิะเว่่ยดนาม

โดย	Dayan	เดิมเป็็นแมว่ธรรมดาตัว่หน่�งท่�อาศััยอย้่บนโลิก	วั่นหน่�งในวั่นท่�หิมะตก	ป็ระต้ลิ่กลัิบท่�ค้ว่บคุ้มโดย	Snow	God	Eurocka	ได้เป็ด้ออก	แลิะ	
Dayan	ก็ได้เดินทางมายังดินแดน	Wachifield	หลัิงจัากท่�	Dayan	มาถ่ึง	Wachifield	เขาก็ได้เป็น็เพื่่�อนกับสัิตว์่หลิายตัว่แลิะเริ�มใช้ชวิ่่ตในเมอ่ง	Tachiel	
ท่�อย้่ใน	Wachifield	ท่�น่�	สิัตว่์สิามารถึย่น	เดิน	แลิะพืู่ดได้	แลิะเต็มไป็ด้ว่ยเว่ทมนตร์แลิะเรื�องเหลิอ่เช่�อ

บริษััทฯ	ได้เป็็นตัว่แทนดแ้ลิลิิขสิิทธิ�แลิะทำาตลิาด	“Yale	University”	(เยลิ	ย้นิเว่อร์ซิึ่ต่�)	โดยม่สิำาหรับในป็ระเทศัไทย	สิิงค้โป็ร์	มาเลิเซึ่ย่	แลิะกัมพืู่ชา	

โดยมหาวิ่ทยาลิัยเยลิ	ซึ่่�งก่อตั�งข้�นในป็ี	1701	 เป็็นมหาว่ิทยาลัิยท่�เก่าแก่เป็็นอันดับส่ิ�ในสิหรัฐอเมริกาแลิะเป็็นหน่�งในแป็ดของ	 Ivy	League	ว่ิทยาเขต
หลิกัตั�งอย่้ในเมอ่งนิว่เฮเว่น	รฐัค้อนเนตทคัิ้ต	ซึ่่�งอย่้ระหว่า่งนค้รนวิ่ยอรก์แลิะเมอ่งบอสิตนั	มหาวิ่ทยาลัิยป็ระกอบด้ว่ย	Yale	College	(ระดบัป็ริญญาตร)่	
แลิะโรงเร่ยนบัณฑิ์ตแลิะว่ิชาช่พื่	13	 แห่ง	 เยลิเป็็นมหาว่ิทยาลัิยวิ่จััยขนาดใหญ่ท่�ม่โป็รแกรม	 แผู้นก	 โรงเร่ยน	ศัน้ย์	พื่่พื่ธ่ภัณฑ์	์ แลิะองค์้กรท่�เก่�ยว่ข้อง
มากมาย	มหาวิ่ทยาลัิยได้ผู้ลิติบัณฑิ์ตท่�เป็น็ป็ระธานาธิบดส่ิหรัฐฯ	จัำานว่น	5	ค้น	สิมาชิกสิภาค้องเกรสิสิหรัฐฯ	500	ค้น	สิมาชิกค้ณะรัฐมนตรส่ิหรัฐฯ	
48	ค้น	แลิะผู้้้ได้รับรางวั่ลิโนเบลิ	52	ค้น	เยลิเป็็นหน่�งในมหาวิ่ทยาลัิยท่�ม่ช่�อเสิ่ยงท่�สุิดในโลิกแลิะผู้ลิิตบัณฑิ์ตท่�ม่ช่�อเสิย่งมากมาย

Yale Brand
แบรนดเ์ยลิป็ระกอบดว้่ยภาพื่ลิกัษัณ	์ตัว่ตน	ป็ระว่ตัศิัาสิตร	์ชุมชน	ป็ระเพื่ณ	่แลิะอดุมค้ตทิ่�หลิากหลิาย	ซึ่่�งทั�งหมดน่�รว่มกนัดว้่ยสิญัญาแหง่ค้ว่ามเป็็น
เลิศิั	ว่ิธ่ท่�ม่ป็ระสิิทธิภาพื่ท่�สุิดในการส่ิ�อสิารแบรนด์เยลิผู่้านสิินค้้าค้อ่การรับร้้ถ่ึงสิิ�งท่�แบรนด์แสิดงออก	 แต่ยังต้องม่ค้ว่ามเข้าใจัถึ่งวิ่ธ่ท่�ด่ท่�สุิดในการ
เข้าถ่ึงกลุ่ิมเป้็าหมายท่�เหมาะสิม	ผู้้้บริโภค้สิินค้้าของเยลิม่ค้ว่ามหลิากหลิายแลิะอย่้ทั�ว่โลิก	 ดังนั�น	การรับร้้ถ่ึงแนว่คิ้ดแลิะข้อค้ว่ามท่�เหมาะสิมท่�สุิด 
ในการสิ่�อสิารแบรนด์ไป็ยังกลุ่ิมเป็้าหมายเหล่ิาน่�จั้งเป็็นสิิ�งจัำาเป็็น	หน้าต่อไป็น่�ม่จุัดป็ระสิงค์้เพื่่�อช่ว่ยแนะแนว่กระบว่นการสิร้างสิรรค์้ในการออกแบบ
สิินค้้าท่�ม่ป็ระสิิทธิภาพื่ของเยลิ

คาแรคเตอร์ “Wachifield”

“Yale University”

Yale University Logo & Institutional Mark
โลิโก้ของเยลิแสิดงถึ่ง	"เอกลัิกษัณ์"	ของเยลิแลิะสิามารถึสิ่�อสิารค้ว่ามเช่�อมโยงท่�แข็งแกร่งกับ
มหาวิ่ทยาลัิยได้	 โลิโก้ของเยลิม่ตัว่อักษัร	 “Yale”	 ท่�ตรงไป็ตรงมาแลิะมั�นใจั	ซึ่่�งใช้ตัว่อักษัรใน
เว่อร์ชันท่�ป็รับเป็ล่ิ�ยนจัากแบบอักษัรของเยลิ
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 4) International Business

  4 .1) การสั�งเคร่�องดำื�มเย็นในโถืกดำป้ระเภทชาและกาแฟ เข้าไป้ขายในร้าน 7-Eleven ต�างป้ระเทศ

	 	 	 ป็ัจัจัุบัน	บริษััทฯ	ม่การสิ่งเค้รื�องด่�มเย็นในโถึกดป็ระเภทชาแลิะกาแฟ็	เข้าไป็ขายในร้าน	7-Eleven	ต่างป็ระเทศั	ได้แก่	ป็ระเทศั

กัมพืู่ชา	แลิะป็ระเทศัสิาธารณรัฐป็ระชาธิป็ไตยป็ระชาชนลิาว่	ซึ่่�งถึ่อว่่าเป็็นช่องทางการจััดจัำาหน่ายไป็ยังต่างป็ระเทศั	 โดยป็ระเทศักัมพืู่ชาม่ทิศัทาง

แลิะอนาค้ตท่�มศ่ักัยภาพื่เน่�องจัากมก่ารเติบโตของสัิงค้มเมอ่งท่�มก่ารขยายตัว่	ซึ่่�งจัำานว่นสิาขามก่ารเติบโตอยา่งมน่ยัสิำาค้ญั	แลิะไดร้บัการตอบรับ

อย่างดม่าก	 โดยข้อม้ลิ	 ปี็	2567	ม่จัำานว่น	112	สิาขา	กระจัายทั�ว่หัว่เม่องในป็ระเทศักัมพืู่ชา	 ได้แก่	พื่นมเป็ญ,	 เสิ่ยมเร่ยบ,	Kandal,	Kompong	

Cham,	Kompong	Speu,	Sihanouk	เป็็นต้น	สิำาหรับป็ระเทศัสิาธารณรัฐป็ระชาธิป็ไตยป็ระชาชนลิาว่	ม่จัำานว่น	10	สิาขา
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 5) TRIVA 

	 	 ไซึ่รัป็ผู้ลิไม้ตรา	ทร่ว่่า	เป็็นไซึ่รัป็ผู้ลิไม้เข้มข้นจัากธรรมชาติ	ท่�ม่ส่ิว่นผู้สิมของเน่�อผู้ลิไม้มากถ่ึง	30%	เต็มไป็ด้ว่ยรสิชาติแลิะเน่�อสิัมผู้ัสิ

ของผู้ลิไม้แท้	ป็ระกอบด้ว่ย	6	รสิชาติ	ได้แก่	นำ�ามะม่ว่ง	นำ�าลิิ�นจั่�	นำ�าพื่ีช	นำ�าสิตรอเบอร์ร่�ผู้สิมนำ�าราชเบอร์ร่�	นำ�ามิกซ์ึ่เบอร์ร่�	แลิะนำ�าส้ิมย้ซึุ่	เพื่่�อตอบสินอง

ค้ว่ามต้องการ	แลิะสิร้างค้ว่ามแตกต่างให้กับผู้้้ป็ระกอบการ	ร้านค้้า	ค้าเฟ็่	(Total	solution	service	offering)	แลิะสิำาหรับลิ้กค้้าทั�ว่ไป็

  TRIVA ทรีว�า ผงชง 3in1 

	 	 TRIVA	ทรว่่่า	ผู้งชง	3in1	ป็ระกอบด้ว่ย	1)	ชาไทยนม	วั่ตถึุดิบชาจัากไร่ออร์แกนิค้	ฝีาดเข้ม	รสิชาติเต็มค้ำา	2)	ชาเข่ยว่มัทฉะ	กรรมว่ิธ่

การผู้ลิิตแบบฉบับญ่�ป็ุน่	หอมมัทฉะอูมามิ	3)	อัญชัญมะนาว่	เอกลัิกษัณ์ไทยสิ่ม่ว่งอำาไพื่จัากผู้งอัญชัน	หอมสิดช่�นจัากกลิิ�นมะนาว่แป้็น	รสิเป็ร่�ยว่

อมหว่าน	กลิมกล่ิอม	4)	 เอสิเป็รสิโซ่ึ่	กาแฟ็สิายพัื่นธุ์	 โรบัสิต้าผู้สิม	อาราบิก้า	หอมเข้ม	 เต็มรสิกาแฟ็	5)	 ช็อกโกแลิต	รสิชาติเข้มข้นจัากแหล่ิง 

ผู้งโกโก้ชั�นด่
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  ข้อมูลรายละเอียดำของสัินค้าต�างๆ

	 	 สิำาหรับข้อม้ลิรายลิะเอ่ยดของสิินค้้าต่างๆ	 ในสิ่ว่นของกลิุ่มผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�จัำาหน่ายภายใต้ตราสิินค้้าของบริษััทฯ	 (Business	 to	 

Customer	:	B2C)	ได้แก่	เค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้ง	ตรา	“ณ	อรุณ”	(Na-Arun)	เค้รื�องด่�ม	ตรา	“ทรว่่่า”	(TRIVA)	บริษััทฯ	มก่ารสิ่�อสิารข้อม้ลิของ

สิินค้้าท่�ระบุรายลิะเอ่ยดท่�สิำาค้ัญ	เช่น	ฉลิากสิินค้้า	รายลิะเอ่ยดของสิินค้้า	เป็็นต้น	ผู่้านเว่็บไซึ่ต์ของบริษััท	ในหัว่ข้อ	ผู้ลิิตภัณฑ์์	

การตลาดำและการแข�งขัน 
กลยุทธ์ในการแข�งขัน

 1. การสัร้างความเป้็นพัันธมิตรทางธุรกิจ  
  (Business Partnership) กับคู�ค้า 

	 	 หัว่ใจัสิำาค้ัญในการป็ระกอบธุรกิจัของบริษััทฯ	ค้่อ	การ

สิรา้งค้ว่ามสัิมพื่นัธ์ในลัิกษัณะค้ว่ามเป็น็พัื่นธมิตรทางธุรกิจั	(Business	

Partnership)	กับค่้้ค้า้	ไมว่่า่จัะเป็น็ลิก้ค้า้	ผู้้รั้บจัา้งผู้ลิติสินิค้้า	(Original	

Equipment	Manufacturer	หรอื	OEM)	ผู้้จ้ัดัจัำาหน่ายว่ตัถึดุบิแลิะบรรจัุ

ภัณฑ์์	ทั�งน่�	บริษััทฯ	ม่นโยบายสิร้างค้ว่ามสัิมพื่ันธ์ในระยะยาว่กับค้้่ค้้า	

โดยดำาเนนิงานรว่่มกนัภายใตแ้นว่ค้ดิของค้ว่ามเป็น็พื่นัธมติรทางธรุกิจั

ต่อกัน	 ซึ่่�งนอกเหน่อจัากการซึ่่�อขายสิินค้้าระหว่่างกันแล้ิว่	 บริษััทฯ	 

จัะทำางานกบัค่้้ค้้าอยา่งใกลิช้ดิ	มก่ารแลิกเป็ลิ่�ยนแนว่ค้ดิ	รว่มถึง่รว่่มกบั

ค่้้ค้้าในการกำาหนดแผู้นธุรกิจัร่ว่มกัน	 พื่ัฒนาสิินค้้าแลิะออกแบบ 

บรรจัุภัณฑ์์ท่�ตอบสินองต่อโจัทย์ของลิ้กค้้าแลิะสิถึานการณ์ทางการ

ตลิาดได้อย่างรว่ดเร็ว่แลิะม่ป็ระสิิทธิภาพื่	นอกจัากน่�	บริษััทฯ	แลิะค้้ค่้้า

จัะมก่ารนำาเสินอแนว่คิ้ดเก่�ยว่กับผู้ลิติภัณฑ์์ใหม่ๆ	แลิะ	Update	แนว่โน้ม

ของตลิาดเค้รื�องด่�มทั�งในป็ระเทศัแลิะต่างป็ระเทศักันเป็็นป็ระจัำา	 

การสิร้างค้ว่ามสัิมพื่ันธ์ในลัิกษัณะดังกล่ิาว่จัะเป็็นการสิร้างป็ระโยชน์

ให้เกิดข้�นทั�งสิองฝ่ีายจั้งส่ิงผู้ลิทำาให้การทำาธุรกิจักับค้้่ค้้าเป็็นไป็อย่าง

มั�นค้งแลิะยั�งย่นในระยะยาว่	 จัะเห็นได้จัากการท่�บริษััทฯ	 เป็็นหน่�งใน 

ผู้้้จััดจัำาหน่ายท่�ดำาเนินงานร่ว่มกับ	 7-Eleven	 ภายใต้ค้ว่ามเป็็น

พื่ันธมิตรทางธุรกิจัต่อกัน	 (Key	 Strategic	 Partner)	 สิ่งผู้ลิทำาให้

บริษััทฯ	 ได้รับโอกาสิในการพัื่ฒนาสิินค้้าใหม่ๆ	จัากลิ้กค้้า	 รว่มไป็ถ่ึง

การนำาเสินอผู้ลิิตภัณฑ์์ใหม่ๆ	ให้ลิก้ค้้าพื่่จัารณาอย่างต่อเน่�อง	

	 	 อ้างอิง	ttps://www.tacconsumer.com/product_category.php?i=2&name=Na-Arun
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	 	 บริษััทฯ	ได้รับรางวั่ลิ	Partnership	Award	2013	“Best	

of	Business	Growth”	จัากบริษััท	ซึ่่พีื่	ออลิลิ์	จัำากัด	(มหาชน)	ซึ่่�งเป็็น

รางว่ัลิท่�มอบให้แก่ค้้่ค้้าท่�สินับสินุนการทำางานเป็็นอย่างด่แลิะม่ผู้ลิการ

ดำาเนินงานเติบโตด่เย่�ยม	 โดยผู้้้ป็ระกอบการสิ่ว่นใหญ่ท่�ได้รับรางว่ัลิ 

ดังกลิ่าว่ล้ิว่นแต่เป็็นบริษััทขนาดใหญ่	 จั้งแสิดงให้เห็นว่่าบริษััทฯ	 ได้รับ

การยอมรับจัากลิก้ค้้าเทย่บเท่ากับองค์้กรชั�นนำาของป็ระเทศั	

	 	 บริษััทฯ	ไดร้บัรางว่ลัิ	“SME	ยั�งยน่”	โดย	CPALL	รว่่มกบั

สิำานักส่ิงเสิริมวิ่สิาหกิจัขนาดกลิางแลิะขนาดย่อม	 (สิสิว่.)	 แลิะกรม 

สิ่งเสิริมอุตสิาหกรรม	 (กสิอ.)	กระทรว่งอุตสิาหกรรม	จััด	 “โค้รงการ 

เซึ่เว่่น	อเ่ลิฟ็เว่่น	เอสิเอ็มอ่ไทยยั�งย่น	2559”	เพื่่�อมอบรางวั่ลิให้กับค้้่ค้้า 

เอสิเอ็มอ่ท่�จัำาหน่ายสิินค้้าผู้่านทางช่องทางของเซึ่เว่่น	อ่เลิฟ็เว่่น	 แลิะ 

ทเว่นต่�โฟ็ร์ช็อบป้็�ง	 ท่�ม่ศัักยภาพื่ในแต่ลิะด้าน	 โดยแบ่งเป็็น	8	ป็ระเภท	 

13	รางว่ัลิ	 เช่น	SME	ยั�งยน่	SME	ดาว่รุ่ง	SME	สิินค้้าเกษัตร	SME	

สิินค้้าชุมชน	เป็็นต้น	บริษััทฯได้รับ	Exclusive	Contract	จัาก	CPALL	

โดยม่ระยะเว่ลิาของสัิญญา	3	ป็ี	นั�น	แลิะได้ทำาการต่อสัิญญาตามป็กติ	

ดงันั�น	ผู้้บ้รหิารจ้ังเช่�อมั�นว่า่บริษัทัฯ	จัะสิามารถึรักษัาค้ว่ามสัิมพื่นัธ์กบั

ลิ้กค้้ารายดังกลิ่าว่ได้อย่างมั�นค้งแลิะยั�งย่นต่อไป็

	 	 บริษััทฯ	 เดินหน้าเพื่่�มศัักยภาพื่ค้ว่ามเป็็น	 Tea	 and	

Coffee	Creative	Solution	ในไทย	รุกขยายตลิาดกาแฟ็เติมเต็มธุรกิจั	

โดยได้จับัมอ่พัื่นธมิตรค้้ค่้า้เซ็ึ่นสัิญญา	MOU	ร่ว่มกับ	บรษิัทั	บอนกาแฟ็	

(ป็ระเทศัไทย)	จัำากัด	หรือ	“BONCAFE"	เพื่่�อร่ว่มกันพื่ัฒนาเค้รื�องด่�ม

ป็ราศัจัากแอลิกอฮอล์ิ	 แลิะอุป็กรณ์ผู้ลิิต	สิำาหรับการจัับม่อกับบอน

กาแฟ็ในค้รั�งน่�	 จัะช่ว่ยทำาให้บริษััทฯ	สิามารถึพื่ัฒนาเป็็นศั้นย์พื่ัฒนา

สินิค้้าท่�มค่้ณุภาพื่แบบค้รบว่งจัร	มค่้ว่ามหลิากหลิายมากข้�น	เพื่่�อตอบ

โจัทย์ผู้้้บริโภค้ในป็ัจัจัุบัน	 แลิะรองรับการแข่งขันท่�เพื่่�มข้�นในตลิาด 

เค้รื�องด่�ม	 ซึ่่�งบอนกาแฟ็จัะเข้ามาช่ว่ยต่อยอดการขยายฐานลิ้กค้้าให้ 

เข้าถ่ึงผู้้้บริโภค้ในทุกกลิุ่ม	 ทั�งในส่ิว่นของเค้รื�องกดด่�มร้อนอัตโนมัติ	 

ด้ว่ยการนำาไป็จััดจัำาหน่ายผู้่านตัว่แทนของบอนกาแฟ็ในจัังหว่ัดต่างๆ	

ทั�ว่ป็ระเทศัไทย	 รว่มทั�งม่การวิ่จััยแลิะพื่ัฒนาสิินค้้าเค้รื�องด่�มร่ว่มกัน	 

ซึ่่�งการจัับม่อกันในค้รั�งน่�จัะสินับสินุนการก้าว่สิ้่การเป็็นผู้้้นำาด้านการ

วิ่จัยัพื่ฒันาเค้รื�องด่�มป็ราศัจัากแอลิกอฮอลิข์องไทย	แลิะเตบิโตตอ่ยอด

ธุรกิจัไป็สิ้่ภ้มิภาค้อาเซึ่่ยนได้ในอนาค้ต	

 2. การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้มีความเป้็น
  เอกลักษัณ์และความแตกต�างอย�างชดัำเจน

	 	 ปั็จัจััยหลิักอ่กป็ระการหน่�งท่�ทำาให้บริษััทฯ	 เติบโตอย่าง

ต่อเน่�องมาจัากการท่�บริษััทฯ	 ให้ค้ว่ามสิำาคั้ญกับการว่ิจััยแลิะพื่ัฒนา

ผู้ลิิตภัณฑ์์เพื่่�อสิร้างสิรรค้์ผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�มเ่อกลิักษัณ์แลิะค้ว่ามแตกต่าง

อย่างชัดเจันทั�งร้ป็แบบแลิะรสิชาติ	ทำาให้สิามารถึตอบสินองต่อโอกาสิ	

ชอ่งว่่างทางธรุกจิั	แลิะการเป็ลิ่�ยนแป็ลิงท่�เกดิข้�นอย้ต่ลิอดเว่ลิาไดอ้ยา่ง

เหมาะสิมแลิะรว่ดเร็ว่	 อ่กทั�งสิามารถึมุ่งเน้นกลิุ่มเป็้าหมายท่�เฉพื่าะ

เจัาะจังมากยิ�งข้�น	 เพื่่�อตอบสินองค้ว่ามต้องการแลิะไลิฟ็์สิไตลิ์ของ 

ผู้้บ้รโิภค้ไดห้ลิากหลิายแลิะทั�ว่ถึง่	โดยจัะเป็น็การทำางานรว่่มกันระหว่า่ง

ฝีา่ยขายแลิะการตลิาด	แลิะฝีา่ยว่จิัยัแลิะพื่ฒันาผู้ลิติภณัฑ์	์โดยฝีา่ยขาย

แลิะการตลิาดจัะศ่ักษัาแลิะตดิตามแนว่โนม้ตลิาดเค้รื�องด่�มทั�งในป็ระเทศั

แลิะต่างป็ระเทศั	 รว่มถ่ึงการเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงพื่ฤติกรรมของผู้้้บริโภค้ 

อย่างใกลิ้ชิด	 แลิะฝี่าย	Product	จัะศั่กษัาค้ว่ามเป็็นไป็ได้ของโค้รงการ	

(Project	Feasibility)	

	 	 จัากนั�นฝีา่ยวิ่จัยัแลิะพัื่ฒนาผู้ลิติภัณฑ์จ์ัะทำาหน้าท่�ในการ

คิ้ดค้้นแลิะพื่ัฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์รว่มถ่ึงการออกแบบตัว่ผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�

สิามารถึตอบสินองต่อโจัทย์ท่�ได้รับ	ทั�งน่�	 ท่มงานฝี่ายวิ่จััยแลิะพื่ัฒนา

ผู้ลิิตภัณฑ์์ของบริษััทฯ	ม่ค้ว่ามร้้ค้ว่ามชำานาญแลิะป็ระสิบการณ์ใน

อุตสิาหกรรมเค้รื�องด่�มมาเป็็นเว่ลิานาน	 ทำาให้สิามารถึค้ิดค้้นแลิะ

พื่ฒันาผู้ลิติภัณฑ์์ใหม่ท่�มเ่อกลัิกษัณ์แลิะค้ว่ามแตกต่างออกสิ้ต่ลิาดได้

อย่างต่อเน่�อง	การสิร้างค้ว่ามเป็็นเอกลัิกษัณ์แลิะค้ว่ามแตกต่างของ

ผู้ลิติภัณฑ์ด์ังกล่ิาว่ยังทำาให้ลิดค้ว่ามเส่ิ�ยงในแงข่องการทดแทนกันของ

เค้รื�องด่�มป็ระเภทเดย่ว่กนั	เน่�องจัากถึง่แมจ้ัะเป็น็สินิค้้าป็ระเภทเดย่ว่กนั	

แต่สิินค้้าของบริษััทฯ	 ก็ม่ค้ว่ามแตกต่างในด้านของรสิชาติท่�เป็็น

เอกลัิกษัณ์เฉพื่าะตัว่ท่�ลิอกเลิ่ยนแบบได้ยาก	 จั้งทำาให้ผู้้้บริโภค้ม ่

ค้ว่ามช่�นชอบในผู้ลิิตภัณฑ์์	 แลิะต้องกลิับมาซึ่่�อสิินค้้าของบริษััทฯ	 

อย่างต่อเน่�อง	 ทำาให้อำานาจัการต่อรองกับตัว่แทนจัำาหน่าย/ผู้้้นำาเข้า

สิินค้้าของบริษััทฯ	เพื่่�มข้�นตามไป็ด้ว่ย
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 3. การรักษัาคุณภาพัผลิตภัณฑ์์ 
  ให้ไดำ้มาตรฐาน 

	 	 นอกเหน่อจัากการค้ิดค้้นแลิะพื่ัฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์ใหม่ๆ	 

ท่�ม่ค้ว่ามเป็็นเอกลิักษัณ์แลิ้ว่	บริษััทฯ	ยังค้งมุ่งเน้นการผู้ลิิตสิินค้้าท่�ม่

คุ้ณภาพื่เพ่ื่�อตอบสินองค้ว่ามต้องการของลิ้กค้้า	 โดยบริษััทฯ	 ได้ว่าง

นโยบายในการค้ว่บคุ้มด้แลิคุ้ณภาพื่ของผู้ลิิตภัณฑ์์ ในทุกขั�นตอน	 

เริ�มตั�งแต่การค้ัดเลิ่อกแลิะจััดหาว่ัตถึุดิบจัากแหลิ่งแลิะผู้้้ผู้ลิิต/ผู้้้จััด

จัำาหน่ายท่�ม่คุ้ณภาพื่	สิำาหรับวั่ตถึุดิบหลิักท่�ใช้ในการผู้ลิิตสิินค้้าแต่ลิะ

ป็ระเภท	ถึ่งแม้ว่่าผู้ลิิตภัณฑ์์ส่ิว่นใหญ่ของบริษััทฯ	ผู้ลิิตโดยผู้้้รับจ้ัาง

ผู้ลิิตซึ่่�งจัะเป็็นผู้้้จััดหาวั่ตถึุดิบเอง	 แต่บริษััทฯ	จัะเป็็นผู้้้กำาหนดรายช่�อ 

ผู้้้ผู้ลิิต/ผู้้้จััดจัำาหน่ายว่ัตถึุดิบหลิักท่�สิามารถึนำามาใช้ในการผู้ลิิต	 แลิะ

ผู้้้รับจั้างผู้ลิิต/โรงงานของบริษััทฯ	 จัะต้องตรว่จัสิอบคุ้ณภาพื่ของ

ว่ัตถึุดิบท่�สิั�งซึ่่�อในแต่ลิะค้รั�งให้เป็็นไป็ตามคุ้ณสิมบัติ	 (Specification)	 

ท่�บริษััทฯ	กำาหนด	 รว่มถ่ึงต้องสิ่งตัว่อย่างว่ัตถึุดิบมาให้ฝี่ายป็ระกัน

ค้ณุภาพื่ตรว่จัสิอบเป็น็ป็ระจัำาทกุยอดสิั�งซึ่่�อ	ทั�งน่�	เพื่่�อใหม้ั�นใจัว่า่สิินค้้า

ท่�ผู้ลิิตได้ม่รสิชาติตามท่�กำาหนด	 นอกจัากน่� 	 บริษััทฯ	 ยังม่การ 

ตรว่จัสิอบแลิะค้ว่บคุ้มคุ้ณภาพื่ของผู้ลิิตภัณฑ์์ในระหว่่างกระบว่นการ

ผู้ลิิตจันถึ่งขั�นตอนสิุดท้ายก่อนท่�จัะสิ่งมอบให้ลิ้กค้้า	 การดำาเนินการ

ทั�งหมดของบริษััทฯ	 ดังกล่ิาว่ข้างต้นม่วั่ตถุึป็ระสิงค์้เพื่่�อให้มั�นใจัได้ว่่า

ผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�บริษััทฯ	 จััดหาแลิะผู้ลิิตม่คุ้ณภาพื่ตรงตามมาตรฐานท่�

กำาหนด	

		 	 จัากการท่�ผู้ลิติภัณฑ์์ส่ิว่นใหญ่ของบริษัทัฯ	ผู้ลิติโดยผู้้ร้บั

จั้างผู้ลิิตจัากภายนอก	บริษััทฯ	จั้งให้ค้ว่ามสิำาคั้ญในการคั้ดเลิอ่กผู้้้รับ

จัา้งผู้ลิิตเป็น็อยา่งมาก	เริ�มตั�งแต่การตรว่จัสิอบค้ณุภาพื่มาตรฐานของ

โรงงานผู้้้รับจั้างผู้ลิิต	โดยโรงงานผู้้้รับจั้างผู้ลิิตทุกรายต้องผู้่านเกณฑ์์

การรับรองมาตรฐานการผู้ลิิตต่างๆ	ไม่ว่่าจัะเป็็นมาตรฐาน	GMP	แลิะ

มาตรฐาน	HACCP	นอกจัากน่�	 บริษััทฯ	 ยังตรว่จัสิอบขั�นตอนแลิะ

กระบว่นการผู้ลิิต	การทดลิองผู้ลิิตสิินค้้าตัว่อย่าง	แลิะการผู้ลิิตสิินค้้า

ค้รั�งแรก	 (First	Batch	Production)	 แลิะในระหว่่างกระบว่นการผู้ลิิต	

ฝีา่ยป็ระกนัคุ้ณภาพื่ของผู้้รั้บจัา้งผู้ลิติเองจัะมก่ารตรว่จัสิอบค้ณุภาพื่

ของผู้ลิติภณัฑ์์อยา่งสิมำ�าเสิมอ	รว่มทั�งผู้้รั้บจัา้งผู้ลิติตอ้งจัดัสิง่ตวั่อยา่ง

สิินค้้าให้ฝี่ายป็ระกันคุ้ณภาพื่ตรว่จัสิอบทุก	Batch	 เพื่่�อให้มั�นใจัได้ว่่า

สิินค้้าท่�ผู้ลิิตได้ม่คุ้ณภาพื่ตรงตามท่�กำาหนดก่อนจััดส่ิงสิินค้้าให้แก่

ลิก้ค้้า	ตลิอดจันการสิุม่ตรว่จัสิอบค้ณุภาพื่ผู้ลิติภณัฑ์์ท่�จัดุจัำาหนา่ยใน

ร้านค้้า

	 	 สิำาหรับ	โรงงานบ้านบ่ง	ของบริษััทฯ	ยังได้รับการรับรอง

ระบบการจััดการค้ว่ามป็ลิอดภัยอาหาร	FSSC	22000	(Food	Safety	

System	Certification),	 มาตรฐาน	 ISO	22000:	 2018,	HACCP	

Codex	 แลิะ	GMP	Codex	 เป็็นการก้าว่สิ้่ค้ว่ามเป็็นมาตรฐานระดับ

สิากลิแลิะเป็็นท่�ยอมรับเชิงการค้้าระดับโลิก	 ในการรับรองระบบการ

จััดการค้ว่ามป็ลิอดภัยทางอาหารสิำาหรับอุตสิาหกรรมการผู้ลิิต

อาหารแลิะเค้รื�องด่�มใหม้ค่้ณุภาพื่	ถ้ึกสุิขอนามยั	แลิะค้ว่ามป็ลิอดภัยตอ่

ผู้้้บริโภค้	
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 	 นอกจัากน่�	โรงงานบ้านบง่ยังได้รับการรับรองเค้รื�องหมาย

ฮาลิาลิ	(Halal	Food)	ค้่อ	อาหารหรือผู้ลิิตภัณฑ์์อาหารซึ่่�งอนุมัติตาม

บญัญัติศัาสินาอิสิลิามให้มุสิลิมิบรโิภค้หรือใช้ป็ระโยชน์ได้	สิว่่นผู้้ท่้�มใิช่

มุสิลิิม	 หากบริโภค้อาหารฮาลิาลิก็จัะได้ป็ระโยชน์ต่อสุิขภาพื่เช่น

เด่ยว่กันเพื่ราะอาหารฮาลิาลิจัะต้องม่กระบว่นการผู้ลิิตท่�ถึ้กต้องตาม

ข้อบัญญัติแห่งศัาสินาอิสิลิาม	 ป็ราศัจัากสิิ�งต้องห้าม	 (ฮารอม)	 

แลิะม่คุ้ณค้่าทางอาหาร	(ตอยยิบ)

 4. การป้ระชาสััมพัันธ์และสั�งเสัริมการขาย 
  อย�างต�อเนื�อง 

	 	 บริษััทฯ	 ให้ค้ว่ามสิำาคั้ญต่อการสิ่งเสิริมการขายแลิะ

ป็ระชาสัิมพื่นัธ์ผู้ลิิตภัณฑ์์อยา่งมาก	โดยมกิ่จักรรมทางการตลิาดอย่าง

สิมำ�าเสิมอเพื่่�อป็ระชาสัิมพื่ันธ์ผู้ลิิตภัณฑ์์ของบริษััทฯ	ให้เป็็นท่�ร้้จัักผู้่าน

ชอ่งทางหลิกั	โดยบรษิัทัฯไดม้ก่ารพ่ื่จัารณาทบทว่นในการป็ระชาสิมัพื่นัธ์

แลิะการสิ่งเสิริมการขายมากยิ�งข้�น	 โดยเน้นผู้่านทางช่องออนไลิน์	

บริษััทฯ	จั้งได้ว่างแผู้นในการป็ระชาสิัมพื่ันธ์แลิะสิ่งเสิริมการขายอย่าง

ตอ่เน่�อง	เชน่	การจัดัทำาแค้มเป็ญโป็รโมชั�นกระตุน้ยอดขาย	การออกงาน

แสิดงสิินค้้าป็ระเภทอาหารแลิะเค้รื�องด่�มทั�งในป็ระเทศัแลิะต่างป็ระเทศั

อย่างต่อเน่�อง	ซึ่่�งช่ว่ยทำาให้มโ่อกาสิได้พื่บป็ะแลิกเป็ลิ่�ยนข้อม้ลิกับกลิุม่

ลิ้กค้้าเป็้าหมายต่างๆ	 ทั�งท่�เป็็นลิ้กค้้าโดยตรง	 หรือกลิุ่มท่�เป็็นผู้้้จััด

จัำาหน่าย	ผู้้้นำาเข้า	 หรือผู้้้ค้้าส่ิงต่างๆ	 จัากทั�ว่โลิก	 อันจัะส่ิงผู้ลิทำาให้

ผู้ลิิตภัณฑ์์เป็็นท่�ร้้จัักมากยิ�งข้�นแลิะช่ว่ยทำาให้สิามารถึขยายตลิาดให้

ค้รอบค้ลุิมฐานลิ้กค้้าได้กว่้างข้�น	 อ่กทั�งยังได้รับข้อค้ิดเห็นต่างๆ	 

เก่�ยว่กบัผู้ลิิตภณัฑ์์ท่�ชว่่ยใหส้ิามารถึนำามาป็รบัป็รงุแลิะพื่ฒันาสินิค้า้ได้

ตรงตามค้ว่ามต้องการของลิ้กค้้าในแต่ลิะกลิุ่มได้อย่างม่ป็ระสิิทธิภาพื่

มากยิ�งข้�น	 นอกเหน่อจัากน่�แล้ิว่	 การเข้าร่ว่มงานแสิดงสิินค้้าต่างๆ	 

ยังชว่่ยใหบ้ริษััทฯ	ไดรั้บข้อมล้ิขา่ว่สิารค้ว่ามเค้ล่ิ�อนไหว่รว่มถ่ึงนว่ตักรรม

ใหม่ๆ 	ของอตุสิาหกรรมอาหารแลิะเค้รื�องด่�ม	ซึ่่�งจัะทำาใหส้ิามารถึป็ระเมนิ

แนว่โน้มการพัื่ฒนาสินิค้า้ให้ตอบสินองต่อค้ว่ามต้องการหรือไลิฟ์็สิไตล์ิ

ของผู้้้บริโภค้ท่�เป็ลิ่�ยนแป็ลิงไป็อย่างรว่ดเร็ว่ได้อย่างทันการณ์	

	 	 จัากสิถึานการณ์ปั็จัจัุบันทางลิ้กค้้าม่การเน้นช่องทาง	

Delivery	มากข้�น	 ซึ่่�งเค้รื�องด่�ม	Non	Coffee	Menu	มุม	All	Café  
ของบริษััทฯ	ก็ได้เข้าไป็จัำาหน่ายผู้่านทางใน	7-Eleven	Delivery	ด้ว่ย	

	 	 สิำาหรับการป็ระชาสัิมพัื่นธ์อ่�นๆ	 ท่�เก่�ยว่กับผู้ลิิตภัณฑ์์ 

ของบริษััทฯ	ได้แก่	

c	 ค้าแรค้เตอร์	 หมาจั๋า,	 Line	Creators,	Warbie	

Yama	 แลิะโอฮิเงะโนะพื่อน	 ร่ว่มงานออกบ้ธขาย

สิินค้้าท่�งานมหกรรมญ่�ป็ุ่นท่�ยิ�งใหญ่ท่�สุิดในเอเช่ย	

JAPAN	Expo	 Thailand	 2024	ค้รั�งท่�	 9	 ในธ่ม	 

“9th	Anniversary	 JOURNEY	 TO	 JAPAN”	 

ณ	 เซ็ึ่นทรัลิเวิ่ลิด์	 เพื่่�อโป็รโมทค้าแรค้เตอร์แลิะ

เป็็นการเช่�อมโยงค้ว่ามสิัมพื่ันธ์มิตรภาพื่ระหว่่าง

ไทย-ญ่�ป็ุ่น	แลิะค้ว่ามร่ว่มม่อโดยผู้่าน	Soft	Power	

ในหลิากหลิายมิติ

c	 ค้าแรค้เตอร์	Warbie	Yama	ร่ว่มจัดังาน	Warbie's	

Garden	Afternoon	Tea	จัากโลิกของนกจัอมทะลิ่�ง

สุิดท่�รัก	 “Warbie	 Yama”	 ส่้ิใจักลิางกรุงเทพื่ 

ค้รั�งแรก	 จััดโดยโรงแรมไฮแอท	 ร่เจันซ่ึ่�	 กรุงเทพื่ฯ	

สุิขุมว่ิท	ในธม่	Warbie	อันน่าหลิงใหลิ	ซึ่่�งได้รับแรง

บันดาลิใจัจัากนิทานอันอบอุ่นแลิะสินุกสินานของ	

“Warbie	Yama”	แลิะผู้องเพื่่�อน	ท่�เดอะลิอ็บบ่�เลิานจั์ 

โรงแรมไฮแอท	รเ่จันซึ่่�	กรุงเทพื่	สุิขุมว่ิท

c	 ค้าแรค้เตอร์	 หมาจั๋า	Warbie	 Yama	 แลิะ	 Line	

Creators	 Thailand	 ร่ว่มงาน	 Hong	 Kong	

International	 Licensing	Show	2024	 (HKILS)	

จััดข้�นโดย	HKTDC	ผู้่านสิมาค้มผู้้้ป็ระกอบการ 

แอนิเมชั�นแลิะค้อมพื่่ว่เตอร์กราฟ็ิกสิ์ ไทย	 แลิะ

สิมาค้มดิจัิทัลิค้อนเทนท์ไทย	 (DCAT)	 (TACGA)	 

ซึ่่� ง เป็็นงาน	 L icens ing 	 ท่� สิำา คั้ญในเอ เช่ย	 

ณ	Hong	Kong	Convention	 and	Exhibition	

Centre	ป็ระเทศัฮ่องกง	
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c	 สินิค้้า	License	Business	แลิะสิินค้้าเค้รื�องด่�มไซึ่รปั็	

ตรา	Triva	เข้ารว่่มงาน	Propak	Asia	2024	ในฐานะ

สิมาชิกของสิมาค้มอุตสิาหกรรมเค้รื�องด่�มไทย	

(TBA)	โดยเป็น็งานแสิดงสินิค้้าแลิะเทค้โนโลิยอ่นัดบั	

1	แห่งภม้ภิาค้เอเชย่	ดา้นการผู้ลิติ	แป็รรป้็แลิะบรรจัุ

ภัณฑ์์	 เพื่่�อป็ระชาสัิมพัื่นธ์สิินค้้าแลิะสิร้างการรับร้้

ในกลิุ่มค้าแรค้เตอร์ท่�บริษััทฯเป็็นตัว่แทนอนุญาต

ให้ใช้ลิิขสิิทธิ�ทั�งในป็ระเทศัแลิะต่างป็ระเทศั

c	 ค้าแรค้เตอร์	 Bellygom	 เข้าร่ว่มงาน	 THACCA	

SPLASH-Sof t 	 Power 	 Forum	 2024” 

เพ่ื่�อป็ระชาสิัมพื่ันธ์แลิะสิร้างการรับร้้ในตัว่การ์ต้น

ค้าแรค้เตอร์ให้มากข้�น	

c	 สินิค้้าแบรนด์	TRIVA	(ทร่ว่่า)	เข้าร่ว่มงาน	Thailand	

Coffee	Fest	2024	มหกรรมกาแฟ็ค้รั�งยิ�งใหญข่อง

ไทยแลิะเอเช่ยตะว่ันออกเฉ่ยงใต้	 ภายใต้ค้อนเซ็ึ่ป็ต์	

TRIVA	Café	Vision	 เติมเต็มค้ว่ามฝีันร้านค้าเฟ็่
ของคุ้ณให้เป็็นจัริง	พื่ร้อมเป็้ดตัว่สิินค้้าใหม่	 ค้่อ	

เค้รื�องด่�มผู้งป็รุงสิำาเร็จั	5	รสิชาติ	 ได้แก่	 เค้รื�องด่�ม

ชาไทยป็รุงสิำาเร็จั	 เค้รื�องด่�มกาแฟ็เอสิเพื่รสิโซ่ึ่	 

เค้รื�องด่�มนำ�าอญัชนัมะนาว่	เค้รื�องด่�มชาเขย่ว่มัทฉะ	

แลิะเค้รื�องด่�มช็อกโกแลิต

c	 สินิค้้าแบรนด์	TRIVA	(ทร่ว่่า)	เข้าร่ว่มงาน	Restech	

2024	x	ว่ัยรุน่ตั�งตัว่	ภายในงานม่การแสิดงสิินค้้า

เทค้โนโลิย่แลิะบริการด้านการจััดการร้านอาหาร

แลิะธุรกิจัแฟ็รนไชสิ์จัากบริษััทชั�นนำากว่่า	 150	บ้ธ	

ณ	อิมแพื่ค้	เมอ่งทองธาน	่ภายใต้ค้อนเซ็ึ่ป็ต์	TRIVA	

Café	Vision	 เติมเต็มค้ว่ามฝีันร้านค้าเฟ็่ของคุ้ณ 

ให้เป็็นจัริง	

c	 สิินค้้าแบรนด์	 TRIVA	 (ทร่ว่่า)	 แลิะ	 Na	 Arun	 

(ณ	อรุณ)	เข้าร่ว่มงาน	MINI	THAILAND	WEEK	

2024	 ซึ่่�งเป็็นงานเก่�ยว่กับสิินค้้าอุป็โภค้บริโภค้ 

ของไทย	ท่�	Kuala	Lumpur	Convention	Centre,	

Malaysia	เพื่่�อขยายโอกาสิการขายเค้รื�องด่�มเขา้สิ้่

ตลิาดใหม่ในป็ระเทศัมาเลิเซึ่ย่

c	 ค้าแรค้เตอร์	Warbie	Yama	เข้าร่ว่มงาน	Warbie's	

Whimsical	Holiday	ตอ้นรับเทศักาลิแหง่ค้ว่ามสุิข

ไป็พื่ร้อมกับเจ้ัานกเหลิ่องจัอมกว่น	 นำาเสินอ

ป็ระสิบการณก์ารพัื่กผู้อ่นในช่ว่งเทศักาลิส่ิงทา้ยปี็

กับค้รั�งแรกของห้องพื่ักสิำาหรับค้รอบค้รัว่ในธ่ม	

“ว่อรบ์่�	ยามะ”	ท่�จัะพื่าแฟ็นๆ	ป็ลิดป็ลิอ่ยจันิตนาการ	

c	 ค้าแรค้เตอร์	OHIGE	no	PON	 (โอฮิเงะโนะพื่อน)	 

เข้าร่ว่มงาน	Bangkok	 Illustration	 Fair	 2024	

อเ่ว่นต์ใหญร่ายป็ท่ี�รว่บรว่มศัลิิป็น้นกัว่าดหลิายรุน่	

หลิากสิไตลิ์จัากหลิายป็ระเทศั	มาจััดแสิดงผู้ลิงาน	

ร่ว่มพื่ดูคุ้ย	แชร์ป็ระสิบการณ์	โดยมค่้ณุค้านาซึ่าว่ะ	

มาโกโตะ	 ค้าแรค้เตอร์ด่ไซึ่เนอร์เจั้าของผู้ลิงาน	 

โอฮิเงะ	โนะ	พื่อน	ได้เข้าร่ว่มออกบ้ธพื่บป็ะแฟ็นค้ลิับ

ในป็ระเทศัไทย	แลิะได้นำาสินิค้้าจัากป็ระเทศัญ่�ป็ุน่มา

ขายมากมาย	 อาทิ	ฟ็ิกเกอร์	 กระเป๋็า	 กลิ่องสิุ่ม	 

พื่ว่งกุญแจั	สิติกเกอร์	โป็สิการ์ด	เป็็นต้น

คาแรคเตอร์หมาจ๋า 
ออกงาน JAPAN Expo Thailand 2024 ครั�งที� 9
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งาน Warbie's Garden Afternoon Tea จากโลกของนกจอมทะล่�งสุุดท่�รััก 

คาแรัคเตอร์ั หมาจ๋า Warbie Yama และ Line Creators Thailand 
ร่ัวมงาน Hong Kong International Licensing Show 2024

สิุนค้า License Business และสุินค้าเครั่�องด่�มไซรััป ตรัา Triva ร่ัวมงาน Propak Asia 2024
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คาแรัคเตอร์ั Bellygom ร่ัวมงาน THACCA SPLASH - Soft Power Forum 2024 ในโซน Korea Pavilion

แบรันด์ TRIVA เข้ารั่วมงาน Restech 2023 ภายใต้คอนเซป TRIVA Cafe Vision 
เติมเต็มความฝัันร้ัานคาเฟ่่ของคุณให้เป็นจริังคาเฟ่่ของคุณให้เป็นจริัง

สุินค้าแบรันด์ TRIVA (ทรัีว่า) เข้ารั่วมงาน Thailand Coffee Fest 2024



สิุนค้าแบรันด์ TRIVA และ Na Arun ออกงานแสุดงสุินค้า MINI THAILAND WEEK 2024

งาน Warbie's Whimsical Holiday ท่� Hyatt Regency Bangkok Sukhumvit

คาแรัคเตอร์ั OHIGE no PON (โอฮิิเงะโนะพอน) เข้าร่ัวมงาน Bangkok Illustration Fair 2024
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ลักษัณะลูกค้าและลูกค้ากลุ�มเป้้าหมาย  
	 ลิ้กค้้าเป็้าหมายของบริษััทฯ	ค้รอบค้ลิุมกลิุ่มผู้้้บริโภค้ทุกเพื่ศัทุกวั่ย	โดยม่ค้ว่ามแตกต่างกันตามแต่ลิะป็ระเภทผู้ลิิตภัณฑ์์	ดังน่�

  ผลิตภัณฑ์์  กลุ�มลูกค้าเป้้าหมาย

1.	 เค้รื�องด่�มเย็นในโถึกด		 	 กลิุ่มผู้้้บริโภค้ในวั่ยทำางานตั�งแต่อายุ	20-49	ป็ี	รายได้น้อยถ่ึงป็านกลิาง

2.	 เค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้งพื่ร้อมชง	 กลิุ่มผู้้้บริโภค้ในวั่ยทำางานตั�งแต่อายุ	20-49	ป็ี	รายได้น้อยถ่ึงป็านกลิาง

3.	 เค้รื�องกดเค้รื�องด่�มร้อนแบบอัตโนมัติ	 กลิุ่มผู้้้บริโภค้ในวั่ยทำางานตั�งแต่อายุ	20-49	ป็ี	รายได้น้อยถ่ึงป็านกลิาง

4.	 เค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้ง	ตรา	“Na	Arun”	 กลิุ่มผู้้้บริโภค้วั่ยทำางานตั�งแต่อายุ	20-49	ป็ี	รายได้น้อยถ่ึงป็านกลิาง

5.	 License	Business	แลิะสิินค้้าค้าแรค้เตอร์	 กลิุ่มวั่ยรุ่นจันถึ่งวั่ยเริ�มต้นทำางาน	อายุ	15-49	ป็ี	รายได้ป็านกลิางถึ่งสิง้

6.	 Café	Business		 	 กลิุม่ผู้้้บริโภค้ในว่ัยทำางานตั�งแต่อายุ	20-49	ปี็	รายได้ป็านกลิางถึ่งสิง้

7.	 TRIVA	 	 กลิุ่มผู้้้บริโภค้ในวั่ยทำางานตั�งแต่อายุ	20-49	ป็ี	รายได้ป็านกลิางถึ่งสิ้ง

ตารางแสัดำงสัดัำสั�วนรายไดำ้จากการขายแยกตามป้ระเภทลูกค้าในป้ี 2565-2567

 ป้ระเภท ปี้ 2565 ป้ี 2566 ป้ี 2567

  ล้านบาท สััดำสั�วน อัตรา ล้านบาท สััดำสั�วน อัตรา ล้านบาท สััดำสั�วน อัตรา
    การเติบโต   การเติบโต   การเติบโต
    (%)   (%)   (%)

รายได้จัากการขายในป็ระเทศั	 1,481.57	 97.26	 12.35		 1,660.97	 96.93	 12.11	 1,897.80	 97.13	 14.26

รายได้จัากการขายต่างป็ระเทศั	 15.88	 1.04	 4,078.95		 26.70	 1.56	 68.14	 26.27	 1.35	 -1.61

รายได้จัากการจัำาหน่ายสิิทธิในการ	 25.89	 1.70	 17.74		 25.99	 1.51	 0.39	 29.77	 1.52	 14.54 

ใช้ตัว่การ์ต้น	 	 	

รวมรายไดำ้จากการขาย 1,523.34 100.00 13.86  1,713.66 100.00 12.49 1,953.84 100.00 13.84 

หมายเหตุ :	รายได้จัากการขายต่างป็ระเทศัดังกล่ิาว่รว่มตัว่เลิขในส่ิว่นท่�เป็็น	Indirect	Export	ด้ว่ย

นโยบายราคา 
	 บริษััทฯ	มน่โยบายในการกำาหนดราค้าขายจัากต้นทุนบว่กอัตรากำาไรขั�นต้นท่�เหมาะสิม	(Cost	Plus	Margin)	ซึ่่�งจัะแตกต่างกันตามราค้า

ตลิาดของสิินค้้าแต่ลิะป็ระเภทรว่มถึ่งช่องทางการจััดจัำาหน่าย	 โดยจัะค้ำาน่งถึ่งภาว่ะการแข่งขันของแต่ลิะตลิาดรว่มถึ่งการยอมรับในตัว่ผู้ลิิตภัณฑ์์

ของล้ิกค้้าแตล่ิะกลุ่ิมนอกจัากน่�อาจัมก่ารจัดัโป็รโมชั�นในแตล่ิะชว่่งข้�นอย้ก่บัสิภาว่ะตลิาดแลิะกลิยทุธก์ารตลิาดของบรษิัทัฯ	ซึ่่�งอาจัเป็น็การใหส้ิว่่นลิด	

ของแถึม	หรือรายการสิ่งเสิริมการขายอ่�นๆ	โดยเป็็นการจััดร่ว่มกับพัื่นธมิตรทางการค้้าต่างๆ	
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นโยบายและแนวป้ฏิิบัติเกี�ยวกับการป้ฏิิบัต ิ
ต�อลูกค้า คู�ค้า และคู�แข�ง
	 บรษัิัทฯ	มน่โยบายแลิะแนว่ป็ฏิบิติัเก่�ยว่กบัการป็ฏิบิตัต่ิอลิก้ค้า้	

ค้้่ค้้า	แลิะค้้่แข่ง	โดยกำาหนดนโยบายหลิัก	ดังน่�

1)	 ป็ฏิิบัติต่อลิ้กค้้า	 ค่้้ค้้าหรือค้้่แข่ง	 ด้ว่ยค้ว่ามเข้าใจัแลิะ 

ค้ว่ามร่ว่มมอ่ท่�ด่ระหว่่างกัน

2)	 เสินอบริการท่�ม่คุ้ณภาพื่ให้แก่ลิ้กค้้าด้ว่ยมิตรภาพื่อัน

อบอุ่น	แลิะค้ว่ามโอบเอ่�อเก่�อก้ลิ

3)	 ใช้ค้ว่ามระมัดระว่ังอย่างสิมเหตุผู้ลิ	 ในการให้ค้ำาแนะนำา

หรือตัดสิินใจัดำาเนินการใดๆ	 แทนลิ้กค้้า	 โดยค้ำาน่งถึ่ง

ค้ว่ามเหมาะสิมในกรณข่องลิก้ค้้า

4)	 ด้แลิแลิะรักษัาผู้ลิป็ระโยชน์ของผู้้้ถึ่อหุน้

5)	 สินบัสินนุการป็ฏิบิติัภารกจิัทางสิงัค้มตามโอกาสิอนัค้ว่ร	

ตลิอดจันการม่สิ่ว่นร่ว่มในกิจักรรมเพื่่�อการบำาเพื่็ญ

สิาธารณป็ระโยชน์	การศั่กษัา	แลิะการสิร้างค้ว่ามเจัริญ

ก้าว่หน้าให้แก่ป็ระเทศัชาติ

	 ในป็ี	 2567	 ไม่ป็รากฏิข้อพื่่พื่าทฟ็้องร้องระหว่่างบริษััทฯ	 

แลิะบริษััทย่อยกับค้้่แข่งทางการค้้า

แนวป้ฏิิบัติเกี�ยวกับคู�ค้า
	 บริษััทฯ	ใหค้้ว่ามสิำาค้ญัตอ่ค้้ค่้า้	โดยในทุกๆ	ธรุกิจัจัะต้องมก่าร

พื่่�งพื่าอาศััยซึ่่�งกันแลิะกัน	แลิะการเลิอ่กค้้ค่้า้ทางธุรกิจัท่�ด	่สิามารถึสิร้าง

ค้ว่ามได้เป็ร่ยบทางธุรกิจัในระยะยาว่ให้แก่บริษััทได้	 โดยต้องการสิร้าง

ค้ว่ามเข้าใจัซึ่่�งกันแลิะกัน	 ม่ค้ว่ามค้ิดเป็็นไป็ในทางเด่ยว่กัน	 โดยด้แลิ

เสิมอ่นหน่�งพื่นัธมริทางการค้า้ท่�เติบตอ่ไป็พื่รอ้มกนั	พื่รอ้มทั�งสินบัสินนุ

แลิะเป็ด้โอกาสิให้ธุรกิจัของค้้ค่้า้อย่างเท่าเทย่มกัน	โดยยด่ป็ระโยชน์รว่่ม

กัน	ซึ่่�งจัะทำาให้องค์้กรเติบโตอย่างยั�งยน่ได้ในอนาค้ต

 เกณฑ์์ในการคัดำเลือกคู�ค้า

	 บริษัทัฯใหค้้ว่ามสิำาคั้ญกับการค้ดัเลิอ่กค้้ค่้า้ท่�เหมาะสิม	โดยจัะ

ต้องมั�นใจัว่่ากระบว่นการคั้ดเลิ่อกแลิะการป็ฏิิบัติต่อค้้่ค้้าเป็็นไป็อย่าง

เท่าเท่ยมกันแลิะเป็็นธรรม	 โดยบริษััทฯจัะพื่่จัารณาค้ัดเลิ่อกค้้่ค้้าท่�ม่ 

ช่�อเสิย่งท่�ด	่มค่้ว่ามเป็น็มอ่อาชพ่ื่	มก่ารรบัรองค้ณุภาพื่หรอืมาตรฐาน

ต่างๆ	ท่�สิำาค้ัญ	 ไม่ม่การลิะเมิดกฎหมายด้านสิิ�งแว่ดลิ้อมแลิะแรงงาน	

สิำาหรับเกณฑ์์ในการคั้ดเลิอ่กค้้ค่้้า	ม่ดังน่�

1.	 พื่จ่ัารณาเอกสิารหลัิกฐานการจัดทะเบย่นท่�ถึก้ต้อง	เชน่	

หนังสิ่อรับรองการจัดทะเบ่ยน	ทะเบ่ยนภาษั่ม้ลิค้่าเพื่่�ม	

เป็็นต้น

2.	 ป็ระวั่ติการค้้าขายกับลิ้กค้้าท่�สิำาค้ัญ

3.	 ใบรับรองระบบคุ้ณภาพื่ต่างๆ	หรือใบรับรองมาตรฐาน

ผู้ลิิตภัณฑ์์อุตสิาหกรรม	(ถึ้าม่)

4.	 การเย่�ยมชมสิถึานป็ระกอบการเพ่ื่�อป็ระเมินข่ดค้ว่าม

สิามารถึต่างๆ

5.	 สิำาหรับการค้ัดเลิ่อกผู้้้รับจั้างผู้ลิิตในแต่ลิะรายจัะม่การ

ป็ระเมินการค้ัดเลิ่อกผู้้้รับจั้างผู้ลิิตรายใหม่	

นโยบายการจัดำซีื�อจัดำจ้าง 
	 บริษััทฯ	ม่ค้ว่ามมุ่งมั�นในการจััดซึ่่�อจััดจั้างกับค้้่ค้้าทางธุรกิจั

ตลิอดจันซึ่ัพื่พื่ลิายเชน	 ด้ว่ยค้ว่ามโป็ร่งใสิ	 แลิะม่ค้ว่ามเป็็นธรรม 

ม่ป็ระสิิทธิภาพื่	 เพื่่�อให้มั�นใจัว่่าผู้ลิิตภัณฑ์์แลิะการบริการการขนสิ่ง

สิินค้้า	 รว่มถ่ึงวั่ตถึุดิบ	บรรจัุภัณฑ์์ท่�นำามาใช้ในการผู้ลิิตเป็็นไป็ตาม

มาตรฐานคุ้ณภาพื่	 ค้ว่ามป็ลิอดภัย	 แลิะดำาเนินธุรกิจัอย่างยั�งย่น 

มค่้ว่ามรับผู้ดิชอบตอ่สัิงค้ม	โดย	นโยบายดงักลิา่ว่ใชส้ิำาหรบัการจัดัซึ่่�อ

จััดจ้ัางท่�เก่�ยว่กับกระบว่นการจััดซึ่่�อแลิะซัึ่พื่พื่ลิายเชนภายในบริษััทฯ		

โดยค้รอบค้ลิุมถึ่งค้้่ค้้าทางธุรกิจั	 ซึ่ัพื่พื่ลิายเออร์	 ผู้้้ ให้บริการทั�งใน

ป็ระเทศัแลิะต่างป็ระเทศั

	 ทางบริษััทฯ	ยด่หลัิกการ	แลิะกระบว่นการสิำาค้ัญในการจััดซึ่่�อ

จััดจั้าง	 เพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตามว่ัตถึุป็ระสิงค้์	 รว่มทั�งสิ่งเสิริมแนว่ทางการ

พื่ัฒนาอย่างยั�งย่นขององค้์การสิหป็ระชาชาติ	 (Sustainable	

Development	Goals	:SDGs)	โดยกำาหนดนโยบายการจััดซึ่่�อจััดจ้ัาง

ท่�ค้ำานง่ถึ่งการดำาเนินธุรกิจัอย่างยั�งย่นในมิติต่างๆ	ดังน่�

 1. ความโป้ร�งใสั และการป้ฏิบิัติที�เป้็นธรรม 
  สัิทธิสั�วนบุคคล ความลับ และทรัพัย์สัิน 
  ทางป้ัญญา 

	 	 การจััดซึ่่�อจััดจั้างของบริษััทฯ	 ให้ค้ว่ามสิำาคั้ญกับหลิัก

ค้ว่ามโป็ร่งใสิ	ค้ว่ามเป็็นธรรม	ม่ขั�นตอนการคั้ดเลิ่อก	ป็ระเมินท่�ชัดเจัน	

แลิะป็ฏิิบัติอย่างเท่าเท่ยม	พื่ร้อมเลิ่อกค้้่ค้้าทางธุรกิจั	 ซัึ่พื่พื่ลิายเออร์	

แลิะผู้้้ให้บริการท่�ป็ฏิบิัติตามกฎหมายแลิะกฏิเกณฑ์ท่์�เก่�ยว่ข้อง

	 	 ค่้้ค้้าทางธรุกจิั	ซัึ่พื่พื่ลิายเออร	์แลิะผู้้้ให้บรกิารจัำาเป็น็ตอ้ง

ป็ฏิิบัติตามกฎหมาย	 โดยเก่�ยว่ข้องกับธุรกิจัท่�ป็ระกอบกิจัการร่ว่มกัน		

ท่�เค้ารพื่ต่อสิิทธิมนุษัยชนแลิะสินับสินุนการดำาเนินงานท่�ม่ค้ว่าม 

รับผู้ิดชอบต่อสิังค้ม	 รว่มถึ่งการจััดการค้ว่บคุ้มข้อม้ลิของลิ้กค้้าให้

รัดกุม	 เพ่ื่�อสิร้างค้ว่ามมั�นใจัว่่าไม่ม่การเป็้ดเผู้ยข้อม้ลิลิับของบริษััทฯ	

หรือนำาไป็แสิว่งหาผู้ลิป็ระโยชน์	 รว่มถ่ึงต้องไม่ลิะเมิดทรัพื่ย์สิินทาง

ปั็ญญาทั�งเค้รื�องหมายการค้้า	 สิิทธิบัตร	 แลิะไม่ลิะเมิดลิิขสิิทธิ�	 

ป็ลิอมแป็ลิงใดๆ	 หากม่เหตุอันใดเกิดการขัดแย้งในเชิงผู้ลิป็ระโยชน์ 

ซึ่่�งกันแลิะกัน	 ค่้้ค้้าทางธุรกิจัแลิะซึ่ัพื่พื่ลิายเออร์จัำาเป็็นต้องเป็้ดเผู้ยให้

บริษััทฯ	ทราบ	
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 2. มาตรฐานคุณภาพั ความป้ลอดำภัย  
  และการสั�งเสัริมสุัขภาพั

	 	 การจััดซึ่่�อจััดจั้างสิินค้้า	ว่ัตถึุดิบ	บรรจัุภัณฑ์์	แลิะบริการ

ตา่งๆ	ของบริษัทัฯ	ต้องผู่้านเกณฑ์์การคั้ดเลิอ่กตามมาตรฐานคุ้ณภาพื่	

แลิะค้ว่ามป็ลิอดภัย	รว่มถ่ึงมาตรฐานสิากลิ	เชน่	GMP,	HACCP,	ISO,	

FSSC	ท่�กำาหนดไว้่	เพื่่�อสิร้างค้ว่ามมั�นใจัว่่าสิินค้้า	ว่ัตถึุดิบ	บรรจัุภัณฑ์์	

แลิะบริการต่างๆ	ม่ค้ว่ามป็ลิอดภัยต่อผู้้้บริโภค้	รว่มถึ่งม่กระบว่นการ

ตรว่จัสิอบคุ้ณภาพื่ย้อนกลิับ	นอกจัากน่�	บริษััทฯ	 ให้ค้ว่ามสิำาค้ัญกับ

การจััดซึ่่�อจััดจั้างท่�สิ่งเสิริมสิุขภาพื่	 แลิะค้ว่ามป็ลิอดภัยของพื่นักงาน		

แลิะผู้้้ท่�เก่�ยว่ข้องค่้้ค้้าทางธุรกิจัแลิะซึ่ัพื่พื่ลิายเออร์ต้องสิ่งมอบสิินค้้า	

ว่ัตถึุดิบ	 แลิะบรรจัุภัณฑ์์ท่�ใช้ในกระบว่นการผู้ลิิต	 โดยม่คุ้ณภาพื่สิ้ง	

ป็ลิอดภัย	รว่มถ่ึงสิามารถึแสิดงเอกสิารรับรองแหล่ิงกำาเนิด	เพื่่�อตรว่จั

สิอบคุ้ณภาพื่ย้อนกลัิบได	้นอกจัากน่�ค้้ค่้า้ทางธุรกจิัแลิะซัึ่พื่พื่ลิายเออร์	

ตอ้งมก่ารจัดัการด้านสุิขอนามัย	แลิะค้ว่ามป็ลิอดภยัท่�ด่ใหกั้บพื่นกังาน	

 3. การคำานึงถืึงสัิ�งแวดำล้อมและความยั�งยืน 

	 	 การจััดซึ่่�อจััดจั้างของบริษััทฯ	 มุ่งเน้นในการค้้นหา	 

ค้ัดเลิ่อกสิินค้้า	 วั่ตถุึดิบ	 บรรจุัภัณฑ์์	 	 แลิะบริการท่�ส่ิงเสิริมการใช้

ทรพัื่ยากรอยา่งม่ป็ระสิทิธภิาพื่แลิะเป็น็มติรตอ่สิิ�งแว่ดลิอ้ม	รว่มถึง่การ

ช่ว่ยลิดป็ริมาณของเสิ่ย	 สินับสินุนการร่ไซึ่เค้ิลิ	 นอกจัากน่�ค้้่ค้้าทาง

ธรุกจิัแลิะซึ่พัื่พื่ลิายเออรต้์องมม่าตรการในการลิดการใชส้ินิค้า้	ว่ตัถึดุบิ	

แลิะบรรจัุภัณฑ์์	ท่�สิ่งผู้ลิกระทบต่อสิิ�งแว่ดล้ิอม	รว่มถ่ึงการบริการการ

ขนสิ่ง	 โดยใช้พื่ลิังงานทางเลิ่อกทดแทน	 แลิะการป็ฏิิบัติตามมาตรฐาน 

สิิ�งแว่ดล้ิอมท่�กำาหนด	พื่ร้อมดำาเนินการท่�สินับสินุนค้ว่ามยั�งย่น	 โดย

บริษััทฯ	มุ่งเน้นการสิร้างค้ว่ามสัิมพื่ันธ์ท่�ยั�งย่นกับค้้่ค้้าทางธุรกิจัแลิะ

ซึ่ัพื่พื่ลิายเออร์	 เพื่่�อเพื่่�มป็ระสิิทธิภาพื่ผู้่านการใช้เทค้โนโลิย่แลิะสิร้าง

สิรรนวั่ตกรรมใหม่ๆ	พื่ร้อมรับค้ว่ามเป็ล่ิ�ยนแป็ลิงของตลิาดแลิะค้ว่าม

ต้องการของผู้้้บริโภค้

	 	 ค่้้ค้้าทางธรุกจิัแลิะซึ่พัื่พื่ลิายเออร	์ตอ้งป็ฏิบิติัตามระเบย่บ	

กฎหมาย	 มาตรฐาน	 แลิะข้อกำาหนดต่างๆ	 ในด้านสิิ�งแว่ดล้ิอม	 แลิะ 

สิ่งเสิริมการใช้เทค้โนโลิย่ท่�เป็็นมิตรต่อสิิ�งแว่ดล้ิอม	 รว่มถ่ึงสิ่งเสิริม

นวั่ตกรรมใหม่ๆ	ร่ว่มกัน	 เพื่่�อเตร่ยมแผู้นป็้องกันแลิะรับม่อกับปั็ญหา

ด้านสิิ�งแว่ดล้ิอมลิ่ว่งหน้า	

 4. การบริหารจัดำการความเสัี�ยง

	 	 บริษััทฯ	ม่มาตรการบริหารค้ว่ามเสิ่�ยงในกระบว่นการ 

จัดัซึ่่�อจัดัจัา้ง	โดยค้ำานง่ถึง่ค้ณุภาพื่	การจัดัส่ิงสินิค้า้	แลิะ	ค้ว่ามตอ่เน่�อง

ของการจััดหาว่ัตถึุดิบท่�สิำาคั้ญ	รว่มถึ่งการพื่ัฒนาค้ว่ามสิัมพื่ันธ์กับ 

ค่้้ค้้าทางธุรกิจัแลิะซึ่ัพื่พื่ลิายเออร์	 ท่�ม่ค้ว่ามน่าเช่�อถึ่อ	 แลิะสิามารถึ 

จัดัส่ิงว่ตัถึดิุบ	บรรจัภุณัฑ์แ์ลิะสินิค้้าได้ตรงเว่ลิาอย่างต่อเน่�องสิมำ�าเสิมอ		

	 	 ค่้้ค้้าทางธุรกิจัแลิะซึ่ัพื่พื่ลิายเออร์จัะต้องม่การบริหาร

ค้ว่ามเส่ิ�ยงภายใน	 เพื่่�อสิามารถึให้บริการส่ิงมอบผู้ลิิตภัณฑ์์	 วั่ตถึุดิบ	

รว่มถึ่งบรรจุัภัณฑ์์ท่�ใช้ ในกระบว่นการผู้ลิิตท่�ม่คุ้ณภาพื่ตรงตาม

มาตรฐาน	 ในป็ริมาณท่�ถึ้กต้อง	ตรงเว่ลิา	แลิะต่อเน่�อง	 เพื่่�อให้บริษััทฯ	 

มผู่้ลิติภณัฑ์์แลิะบริการท่�ตอบสินองค้ว่ามต้องการของลิก้ค้า้ป็ลิายทางได้

 5. ความรับผิดำชอบต�อสัังคม 
  และสัิทธิมนุษัยชน ความเท�าเทียม 

	 	 บริษััทฯ	 สิ่งเสิริมการจััดซึ่่�อจััดจั้างจัากค้้่ค้้าท่�ม่การ 

จัา้งงานอยา่งเป็น็ธรรม	ไมม่ก่ารใชแ้รงงานเดก็	แลิะแรงงานผู้ดิกฏิหมาย	

สิร้างคุ้ณค่้าในระบบเศัรษัฐกิจั	 สินับสินุนค้ว่ามป็ลิอดภัย	 ม่สิภาพื่

แว่ดล้ิอมในการทำางานท่�ด่	 แลิะส่ิงเสิริมค้ว่ามเท่าเท่ยมทางเพื่ศั	ป็ฏิิบัติ	

แลิะให้โอกาสิต่อพื่นักงานทุกค้นอย่างเสิมอภาค้	แลิะเท่าเท่ยมกัน

	 	 ค่้้ ค้้าทางธุรกิจัแลิะซึ่ัพื่พื่ลิายเออร์ต้องป็ฏิิบั ติแลิะ 

เป้็ดโอกาสิอย่างเสิมอภาค้	 ต่อพื่นักงานทุกค้นอย่างเท่าเท่ยมกัน	

ป็ราศัจัากการเลิ่อกป็ฏิบิัติด้ว่ยสิาเหตุใดๆ	เช่น	เช่�อชาติ	สัิญชาติ	เพื่ศั	

ศัาสินา	อายุ	ค้ว่ามพื่่การ	 แลิะสิาเหตุอ่�นใดท่�กำาหนดภายใต้กฎหมาย

ของป็ระเทศั		

 6. การสัร้างความร�วมมือที�เข้มแข็งร�วมกัน 
  กับพัันธมิตรทางธุรกิจ

	 	 บริษััทฯ	 ให้ค้ว่ามสิำาคั้ญกับการสิร้างเค้รือข่าย	การค้ัด

เล่ิอกพื่นัธมิตรแลิะค้้ค่้า้ท่�มเ่ป็า้หมายเดย่ว่กันในการสิร้างธุรกจิัท่�ยั�งยน่	

แลิะม่วิ่สิัยทัศัน์สิอดค้ลิ้องกับกลิยุทธ์ของบริษััทฯ	ตลิอดจันการสิร้าง

ค้ว่ามร่ว่มม่อท่�ด่ร่ว่มกันกับพื่ันธมิตรแลิะค้้่ค้้าทางธุรกิจั	 ทั�งในระดับ 

ท้องถิึ�น	 แลิะระดับสิากลิ	 เพื่่�อพื่ัฒนาค้ว่ามสิามารถึในการแข่งขันแลิะ

ค้ว่ามยั�งย่นของห่ว่งโซ่ึ่อุป็ทาน	รว่มถ่ึงการสินับสินุน	 ส่ิงเสิริมให้ม่การ

พื่ัฒนาศัักยภาพื่ทางธุรกิจั	การแบ่งปั็นค้ว่ามร้้แลิะทรัพื่ยากรร่ว่มกัน	

แลิะการจััดทำาสิัญญาท่�ชัดเจัน	ค้ลิอบค้ลุิม	ม่กำาหนดข้อตกลิงในการ

ติดตาม	แลิะป็ระเมินผู้ลิการดำาเนินงานได้	

	 	 ค่้้ค้้าทางธุรกิจัแลิะซัึ่พื่พื่ลิายเออร์ต้องสิ่�อสิารข้อม้ลิ 

อย่างโป็ร่งใสิ	 เป็้ดเผู้ยข้อม้ลิท่�เก่�ยว่ข้องกับการจััดซึ่่�อจััดจั้างท่�สิำาคั้ญ	

เพ่ื่�อสิร้างค้ว่ามไว้่ว่างใจั	 แลิะการทำางานร่ว่มกันอย่างราบรื�น	 รว่มถ่ึง

การเจัรจัาท่�เป็น็ธรรม	การแลิกเป็ลิ่�ยนขอ้มล้ิค้ว่ามร้	้ท่�สิำาคั้ญโดยค้ำานง่

ถึ่งผู้ลิป็ระโยชน์ร่ว่มกันในระยะยาว่



ระดำับความพัึงพัอใจของลูกค้า 
c	 ฝี่าย	 7-Eleven	 ของบรษิััทฯ	 ได้ม่การจััดทำาแบบสิำารว่จั

ค้ว่ามพ่ื่งพื่อใจัของลิ้กค้้ารายหลัิก	7-Eleven	ซึ่่�งเป็็นการ

สิำารว่จัรายป็ี	แลิะมก่ารทบทว่นป็รับป็รุงแบบป็ระเมินระดับ

ค้ว่ามพื่ง่พื่อใจัของลิก้ค้้าเพ่ื่�อใหม้ป่็ระสิทิธิภาพื่มากข้�น	โดย

ลิ้กค้้าตอบแบบสิำารว่จัค้ว่ามพื่่งพื่อใจัดังกล่ิาว่	 เพื่่�อให้

สิามารถึนำาข้อม้ลิไป็ป็รับป็รุงแลิะเพื่่�มเติมป็ระสิิทธิภาพื่ใน

การดำาเนินการ	10	ด้าน	 โดยผู้ลิรว่มค้่าเฉลิ่�ยอย้่ท่�ระดับ 

พื่ง่พื่อใจัมาก	หรอืค้ดิเป็น็	88%	จัากเป็า้หมายท่�ตั�งไว่	้80%	

รายลิะเอ่ยด	ดังน่�		

	 	 1)	 ด้านคุ้ณภาพื่สิินค้้า	แลิะโรงงาน	

	 	 	 (Product	and	Factory	Quality)	

	 	 2)	 ด้านการว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาสิินค้้า	

	 	 	 (Research	and	Product	development)	

	 	 3)	 ด้านการนำาเสินอผู้ลิิตภัณฑ์์	

	 	 	 (Product	presentation)

	 	 4)	 ด้านการขาย	(พื่นักงานขาย)

	 	 	 (Customer	Representative)	

	 	 5)	 ด้านการจััดสิ่งสิินค้้า	

	 	 	 (Delivery)	

	 	 6)	 ด้านบริการข้อม้ลิแลิะเอกสิาร	

	 	 	 (Information	and	Documentation)	

	 	 7)	 ด้านบริการลิก้ค้้า	

	 	 	 (Customer	Service)	

	 	 8)	 ฝี่ายบริหารค้้ค่้้า	

	 	 	 (Strategic	Partner)	

	 	 9)	 ภาพื่ลิักษัณ์ของบริษััท	

	 	 	 (Reputation)	

	 	 10)	 ค้ว่ามพื่่งพื่อใจัโดยรว่ม	

	 	 	 (Overall	satisfaction)	

c ฝ่ีายธุรกิจัต่างป็ระเทศั	แลิะฝ่ีายขายในป็ระเทศัได้มก่ารจัดัทำา

แบบฟ็อร์มสิำารว่จัค้ว่ามพื่่งพื่อใจัของลิ้กค้้า	 ซึ่่�งเป็็นการ

สิำารว่จัรายปี็โดยให้ลิก้ค้า้ของธุรกิจัต่างป็ระเทศั	แลิะฝ่ีายขาย

ในป็ระเทศัตอบแบบฟ็อร์มสิำารว่จัค้ว่ามพื่ง่พื่อใจัของลิก้ค้า้	

เพ่ื่�อให้สิามารถึนำาข้อมล้ิไป็ป็รับป็รุงแลิะเพ่ื่�มเติมป็ระสิทิธิภาพื่

ในการดำาเนินการด้านต่างๆ	โดยสิรุป็	ดังน่�

	 ผู้ลิสิำารว่จัค้ว่ามพื่่งพื่อใจัของลิ้กค้้าธุรกิจัต่างป็ระเทศัม ่

ค่้าเฉล่ิ�ยอย้ใ่นเกณฑ์์ท่�พื่ง่พื่อใจัมาก	ซึ่่�งมก่ารสิำารว่จัค้ว่าม

พ่ื่งพื่อใจัทั�งหมด	7	ด้าน	 โดยเร่ยงจัากมากไป็น้อยดังน่�	

ได้แก่ 	 ด้านการขาย(พื่นักงาน)	 ด้านบริการลิ้กค้้า	 

ดา้นบรกิารขอ้มล้ิแลิะเอกสิาร	ดา้นการจัดัสิง่	ดา้นค้ณุภาพื่

สิินค้้า	 ด้านภาพื่ลัิกษัณ์ของบริษััท	 ด้านค้ว่ามพื่่งพื่อใจั 

โดยรว่ม	

	 ผู้ลิสิำารว่จัค้ว่ามพื่่งพื่อใจัของลิ้กค้้าขายในป็ระเทศัม ่

ค่้าเฉล่ิ�ยอย้ใ่นเกณฑ์์ท่�พื่ง่พื่อใจัมาก	ซึ่่�งมก่ารสิำารว่จัค้ว่าม 

พื่่งพื่อใจัทั�งหมด	10	 ด้าน	 โดยเร่ยงจัากมากไป็น้อยดังน่�	

ด้านค้ว่ามพื่่งพื่อใจัโดยรว่ม	ด้านภาพื่ลัิกษัณ์ของบริษััท	

ฝ่ีายบริหารค่้้ค้้า	ดา้นบรกิารลิก้ค้า้	ดา้นการขาย	(พื่นกังาน) 

ด้านการจััดสิ่ง	 ด้านบริการข้อม้ลิแลิะเอกสิาร	ด้านการ 

นำาเสินอผู้ลิิตภัณฑ์์	ด้านคุ้ณภาพื่สิินค้้าแลิะโรงงาน	 แลิะ

ด้านว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาสิินค้้า

เป้้าหมายป้ี 2567 = 80%

ผลความพัึงพัอใจของลูกค้า 
7-Eleven จริง = 88%

เป้้าหมายป้ี 2567 = 80%

ผลความพัึงพัอใจของลูกค้า
ธุรกิจต�างป้ระเทศจริง = 97.80%

ผลความพัึงพัอใจของลูกค้า
ธุรกิจในป้ระเทศจริง = 94.20%

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน) 53



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน)54

การป้้องกันความเป้็นสั�วนตัวของข้อมูล

 ป้ระกาศความเป้็นสั�วนตัว (Privacy Notice) 

		 บริษััทฯ	ตระหนักถ่ึงค้ว่ามสิำาคั้ญแลิะหน้าท่�ภายใต้	พื่ระราช

บัญญัติคุ้้มค้รองข้อม้ลิสิ่ว่นบุค้ค้ลิ	พื่.ศั.	2562	โดยให้ค้ว่ามสิำาคั้ญใน

การเค้ารพื่สิิทธิค้ว่ามเป็็นส่ิว่นตัว่ของลิ้กค้้า	 รว่มถ่ึงบุค้ค้ลิธรรมดาท่�

ดำาเนินการในนามนิติบุค้ค้ลิซึ่่�งเป็็นเจั้าของข้อม้ลิส่ิว่นบุค้ค้ลิ	แลิะมุ่งมั�น

เป็น็อยา่งยิ�งท่�จัะคุ้ม้ค้รองข้อมล้ิส่ิว่นบคุ้ค้ลิของท่านให้มค่้ว่ามป็ลิอดภัย	

แลิะเพื่่�อให้เกิดค้ว่ามมั�นใจัว่่าข้อม้ลิสิ่ว่นบุค้ค้ลิของลิ้กค้้าจัะได้รับค้ว่าม

คุ้้มค้รองตามท่�กฎหมายคุ้้มค้รองข้อม้ลิส่ิว่นบุค้ค้ลิแลิะกฎหมายอ่�นท่�

เก่�ยว่ข้องกำาหนด	บริษัทัจัง้ไดจ้ัดัทำาป็ระกาศัค้ว่ามเป็น็ส่ิว่นตัว่ฉบบัน่�ข้�น	

เพ่ื่�อแจ้ังให้ทราบถึ่งรายลิะเอ่ยดท่� เก่�ยว่ข้องกับการเก็บรว่บรว่ม	 

ใช้	เป็้ดเผู้ย	รว่มถ่ึงสิิทธิตามกฎหมายในฐานะเจั้าของข้อม้ลิสิ่ว่นบุค้ค้ลิ	

โดยป็ระกาศัค้ว่ามเป็็นส่ิว่นตัว่น่�ค้รอบค้ลุิมถ่ึงข้อม้ลิส่ิว่นบุค้ค้ลิของ 

ผู้้ม้าตดิตอ่	รว่มถึง่บคุ้ค้ลิธรรมดาท่�ดำาเนนิการในนามนติบุิค้ค้ลิซึ่่�งเป็น็

เจ้ัาของข้อม้ลิส่ิว่นบุค้ค้ลิบุค้ค้ลิใดๆ	 ท่�ม่ค้ว่ามเก่�ยว่ข้องหรือติดต่อ 

อย่างใดอย่างหน่�งกับบุค้ลิากรของบริษััท	

	 บริษััทฯ	ม่มาตรการในการรักษัาค้ว่ามมั�นค้งป็ลิอดภัยข้อม้ลิ

ส่ิว่นบุค้ค้ลิของผู้้้ใช้บริการอย่างเหมาะสิม	 ทั�งในเชิงเทค้นิค้แลิะการ

บริหารจัดัการ	เพื่่�อป้็องกันมิให้ข้อมล้ิส้ิญหาย	หรือมก่ารเขา้ถึง่	ทำาลิาย	

ใช้	เป็ลิ่�ยนแป็ลิง	แก้ไข	หรอืเป็ด้เผู้ยขอ้มล้ิส่ิว่นบคุ้ค้ลิโดยไมไ่ด้รบัอนญุาต	

ซึ่่�งสิอดค้ลิ้องกับนโยบายแลิะแนว่ป็ฏิิบัติด้านค้ว่ามมั�นค้งป็ลิอดภัย

สิารสินเทศั	 (Information	Security	Policy)	 ของบริษััทฯ	นอกจัากน่�	 

ม่การจััดทำานโยบายการคุ้้มค้รองข้อม้ลิสิ่ว่นบุค้ค้ลิ	 (Privacy	Policy)	

แลิะสิร้างค้ว่ามตระหนักให้ทราบโดยทั�ว่กันทั�งองค์้กร	พื่ร้อมกำาหนด

แนว่ทางป็ฏิบัิติเพ่ื่�อให้เกิดค้ว่ามมั�นค้งป็ลิอดภัยในการป็ระมว่ลิผู้ลิข้อมล้ิ

ส่ิว่นบุค้ค้ลิของผู้้้ใช้บริการ	 เพื่่�อธำารงไว่้ซึ่่�งค้ว่ามลิับ	 (Confidentiality)	

ค้ว่ามถ้ึกต้องค้รบถ้ึว่น	(Integrity)	แลิะสิภาพื่พื่ร้อมใช้งาน	(Availability)	

ของข้อม้ลิส่ิว่นบุค้ค้ลิ	แลิะได้จััดให้มก่ารทบทว่นนโยบายแลิะแนว่ป็ฏิิบัติ

ดังกลิ่าว่	 รว่มถึ่งป็ระกาศัน่�ในระยะเว่ลิาท่�เหมาะสิม	 การดำาเนินการ 

ของบริษััทฯ	ค้รอบค้ลิุมรายลิะเอ่ยด	ดังน่�

 ✓	 วั่ตถึุป็ระสิงค์้ในการป็ระมว่ลิผู้ลิข้อม้ลิส่ิว่นบุค้ค้ลิ	 ✓	 ข้อม้ลิส่ิว่นบุค้ค้ลิท่�เก็บรว่บรว่ม

 ✓	 ฐานทางกฎหมายในการป็ระมว่ลิผู้ลิข้อม้ลิส่ิว่นบุค้ค้ลิ	 ✓	 ระยะเว่ลิาในการเก็บรักษัาข้อม้ลิสิ่ว่นบุค้ค้ลิ

 ✓	 สิิทธิตามพื่ระราชบัญญัติคุ้ม้ค้รองข้อม้ลิสิ่ว่นบุค้ค้ลิ		 ✓	 การเป็ด้เผู้ยข้อม้ลิส่ิว่นบุค้ค้ลิ
	 	 พื่.ศั.	๒๕๖๒

 ✓	 การรักษัาค้ว่ามมั�นค้งป็ลิอดภัยข้อม้ลิสิ่ว่นบุค้ค้ลิ	 ✓	 ค้ว่ามเสิ่�ยง

 ✓	 การป็รับป็รุงหรือแก้ไขป็ระกาศัค้ว่ามเป็็นสิ่ว่นตัว่	 ✓	 การติดต่อสิอบถึามแลิะการร้องเรย่น

การติดำต�อสัอบถืามและการร้องเรียน
ในกรณ่ท่�ม่ข้อสิงสัิยหรือต้องการสิอบถึามรายลิะเอ่ยดเพ่ื่�มเติมเก่�ยว่กับการคุ้้มค้รองข้อม้ลิส่ิว่นบุค้ค้ลิของท่าน	 การเก็บรว่บรว่ม	 ใช้	 
หรือเป็้ดเผู้ยข้อม้ลิของท่าน	การใช้สิิทธิของท่าน	หรือม่ข้อร้องเร่ยนใดๆ	ท่านสิามารถึติดต่อ	บริษััท	ท่.เอ.ซึ่่.	ค้อนซึ่้เมอร์	 จัำากัด	 (มหาชน)	 
ได้ตามช่องทางดังต่อไป็น่�

รายละเอียดำผู้ควบคุมข้อมูล
ช่�อ:	บริษััท	ท่.เอ.ซึ่.่	ค้อนซึ่้เมอร์	จัำากัด	(มหาชน)		
สิถึานท่�ตดิตอ่:	สิำานกังานใหญ	่ชั�น	23	อาค้าร	ย้เอม็ทาว่เว่อร	์เลิขท่�	9/231-233	ถึนน	รามค้ำาแหง	แขว่ง	สิว่นหลิว่ง	เขตสิว่นหลิว่ง	กทม.	10250		
โทร.	02-7172898		E-mail:	dpo@tacconsumer.com		website	:	www.tacconsumer.com	

รายละเอียดำเจ้าหน้าที�คุ้มครองข้อมูลสั�วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO)
ช่�อ:	DPO		
สิถึานท่�ตดิตอ่:	สิำานกังานใหญ	่ชั�น	23	อาค้าร	ย้เอม็ทาว่เว่อร	์เลิขท่�	9/231-233	ถึนน	รามค้ำาแหง	แขว่ง	สิว่นหลิว่ง	เขตสิว่นหลิว่ง	กทม.	10250	
โทร.	02-7172898		E-mail:	dpo@tacconsumer.com
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การจำาหน�ายและช�องทางการจัดำจำาหน�าย 
	 บริษััทฯ	 จัำาหน่ายสิินค้้าผู่้านช่องทางการจััดจัำาหน่ายทั�งใน

ป็ระเทศัแลิะต่างป็ระเทศั	 โดยบริษััทฯ	ม่ทม่งานขายท่�รับผู้ิดชอบติดต่อ

แลิะป็ระสิานงานการขายในช่องทางการจัำาหน่ายต่างๆ	 เพื่่�อให้การ

กระจัายสิินค้้าเป็็นไป็อย่างทั�ว่ถึ่งแลิะม่ป็ระสิิทธิภาพื่	สิำาหรับการขายใน

ป็ระเทศัจัะเป็็นการจัำาหนา่ยสินิค้้าให้แก่รา้นค้า้ส่ิงขนาดใหญ่แลิะร้านค้า้

ป็ล่ิก	 ส่ิว่นการขายในต่างป็ระเทศันั�น	 จัะเป็็นการขายผู้่านผู้้้นำาเข้า	

(Importer)	 แลิะ/หรือตัว่แทนจัำาหน่าย	 (Distributor)	 โดยรายลิะเอ่ยด 

ช่องทางการจััดจัำาหน่ายสิินค้้าของบริษััทฯ	ม่ดังน่�

 1. ช�องทางการจำาหน�ายสัินค้าในป้ระเทศ  
	 	 บริษััทฯ	 ม่ท่มงานขายในป็ระเทศัทำาหน้าท่�ด้แลิติดต่อ 

แลิะป็ระสิานงานการขายสิินค้้าผู้่านช่องทางการจัำาหน่ายในป็ระเทศั	 

โดยการจัำาหน่ายสิินค้้าในป็ระเทศัจัะม่ทั�งการขายเป็็นเงินสิด	 แลิะการ

ขายแบบให้เค้รดิตทางการค้้ากับลิ้กค้้า	ซึ่่�งสิ่ว่นใหญ่จัะม่ระยะเว่ลิาการ

ให้เค้รดิตป็ระมาณ	30-60	ว่ัน	สิำาหรับช่องทางการจัำาหน่ายในป็ระเทศั

สิามารถึแบ่งออกเป็็น	2	ป็ระเภท	ดังน่�

  1) ช�องทางการค้าป้ลีกแบบดำั�งเดำิม 
   (Traditional Trade) 

	 	 	 บริษััทฯ	จัำาหน่ายสิินค้้าให้กับร้านค้้าป็ลิ่ก	ร้านค้้า

สิ่ง	 แลิะช่องทางจัำาหน่ายท่�เป็็นร้านค้้าแบบเฉพื่าะเจัาะจังท่�กระจัายอย้ ่

ทุกภ้มิภาค้ทั�ว่ป็ระเทศั	 โดยเป็็นการขายผู่้านหน่ว่ยรถึ	 (Van	Sales)	 

แลิะการขายผู้่านตัว่แทนจัำาหน่ายสิินค้้าท่�เป็็นร้านค้้าสิ่งขนาดใหญ่	

   c	 การขายผู้่านหนว่่ยรถึ	 (Van	Sales)	 เป็็นการ

ขายโดยพื่นักงานขายของบริษััทฯ	 ท่�อย้่ป็ระจัำารถึซึ่่�งจัะทำาหน้าท่�

เย่�ยมเย่ยนลิ้กค้้าเพ่ื่�อตรว่จัสิอบตลิาดแลิะขายสิินค้้าให้แก่ลิ้กค้้า	 รว่ม

ทั�งการนำาเสินอสิินค้้าให้แก่กลิุ่มลิ้กค้้าเป็้าหมายเพื่่�อเป็็นการสิร้างฐาน

ลิ้กค้้าใหม่	 โดยแบ่งเขตการกระจัายสิินค้้าค้รอบค้ลุิมภาค้ตะวั่นออก

เฉ่ยงเหน่อ	ตะว่ันออก	ตะว่ันตก	กรุงเทพื่ฯ	แลิะป็ริมณฑ์ลิ	ทั�งน่�	การขาย

ผู้่านหน่ว่ยรถึจัะมุ่งเน้นการกระจัายสิินค้้าผู่้านช่องทางการจัำาหน่าย

แบบเฉพื่าะเจัาะจังเป็็นหลัิก	 เช่น	 โรงงาน	สิถึานศั่กษัา	 เป็็นต้น	 ปั็จัจุับัน	

บริษััทฯ	ม่รถึ	Van	Sale	จัำานว่น	1	คั้น

   c	 การขายผู่้านร้านค้้าส่ิงขนาดใหญ่	โดยบริษััทฯ	

ม่การแต่งตั�งร้านค้้าส่ิงขนาดใหญ่จัำานว่น	 1	 ราย	 ต่อ	 1	 เขตพื่่�นท่� 

รับผู้ิดชอบ	 ซึ่่�งในป็ัจัจัุบันม่	 2	 เขต	 ได้แก่	 ภาค้ตะวั่นออกเฉ่ยงเหน่อ 

ตอนลิา่ง	แลิะภาค้กลิาง	เพื่่�อกระจัายสินิค้า้ของบรษิัทัฯ	ให้กับเค้รอืขา่ย

ร้านค้้าป็ลิ่ก	แลิะร้านค้้าสิ่งขนาดเลิ็ก

  2) ช�องทางการค้าป้ลีกสัมัยใหม� 
   (Modern Trade) 

	 		 	 บรษิัทัฯ	จัดัจัำาหนา่ยสินิค้้าโดยตรงใหกั้บ	Modern	

Trade	โดยมุง่เนน้การจัำาหนา่ยให้กับร้านค้า้สิะดว่กซึ่่�อ	(Convenience	

Store)	เป็น็หลิกั	เชน่	เซึ่เว่น่อเ่ลิฟ็เว่น่	เป็น็ต้น	สิำาหรับสินิค้้าท่�จัดัจัำาหนา่ย

ผู้่าน	Modern	Trade	สิ่ว่นใหญ่จัะเป็็นเค้รื�องด่�มในโถึกด	ซึ่่�งจัำาหน่าย

ผู้่าน	7-Eleven	

  3) ช�องทางออนไลน์

	 	 	 บริษััทฯ	 จััดจัำาหน่ายสิินค้้ากลิุ่มผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�

จัำาหน่ายภายใต้ตราสิินค้้าของบริษััทฯ	 (Business	 to	Customer	 :	

B2C)	ผู่้านทาง	Line	Official,	Line	My	Shop,	Facebook,	Instagram,	

Lazada,	Shopee	
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 2. ช�องทางการจำาหน�ายสัินค้าในต�างป้ระเทศ

	 	 บริษััทฯ	มท่ม่งานฝีา่ยขายทำาหนา้ท่�ดแ้ลิตดิตอ่แลิะบรหิารจัดัการชอ่งทางการจัำาหนา่ยสินิค้า้ในตลิาดตา่งป็ระเทศั	โดยบรษิัทัฯ	จัำาหนา่ย

สิินค้้าผู่้านผู้้น้ำาเข้า	(Importer)	แลิะ/หรือตัว่แทนจัำาหนา่ย	(Distributor)	ในต่างป็ระเทศัเพื่่�อกระจัายสินิค้้าต่อไป็ยังผู้้บ้ริโภค้ในป็ระเทศันั�นๆ	โดยบริษัทัฯ	

จัะพ่ื่จัารณาค้ัดเลิ่อกตัว่แทนจัำาหน่ายจัากค้ว่ามเช่�ยว่ชาญทางธุรกิจั	 ศัักยภาพื่ทางการตลิาด	ป็ระสิบการณ์ในพื่่�นท่�	 ฐานะทางการเงิน	 แลิะค้ว่าม

พื่รอ้มของตวั่แทนจัำาหนา่ย	ปั็จัจับุนับรษัิัทฯ	มต่วั่แทนจัำาหนา่ยสินิค้้าในตา่งป็ระเทศัจัำานว่น	5	ราย	สิำาหรบัการจัำาหนา่ยสินิค้้าในตา่งป็ระเทศับรษิัทัฯ	

ม่นโยบายการขายหลัิกเป็็นเงินสิด	โดยลิก้ค้้าจัะต้องโอนเงินชำาระค่้าสิินค้้าให้แก่บริษััทฯ	ทั�งจัำานว่นก่อนการส่ิงสิินค้้าสิำาหรับการขยายช่องทางการ

จัำาหน่ายไป็ยังตลิาดต่างป็ระเทศั	บริษััทฯ	จัะพื่่จัารณาจัากสิภาพื่ตลิาด	สิภาพื่การแข่งขัน	 โอกาสิแลิะปั็ญหาในแต่ลิะตลิาด	รว่มถึ่งพื่่จัารณาจัาก

กำาลิงัแลิะจัดุแขง็ของบรษิัทัฯ	โดยป็จััจับุนับรษิัทัฯ	มุง่เนน้การจัดัจัำาหนา่ยสินิค้า้ไป็ยงัป็ระเทศักมัพื่ชูาเป็น็หลิกั	เน่�องจัากมข่นาดพื่่�นท่�ของป็ระเทศัแลิะ

จัำานว่นป็ระชากรท่�เหมาะสิมกับผู้ลิิตภัณฑ์์

  
ผลิตภัณฑ์์

 ช�องทางการจำาหน�าย
   ในป้ระเทศ ต�างป้ระเทศ

1.	 เค้รื�องด่�มเย็นในโถึกด	 	 ✓ ✓

2.	 เค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้งพื่ร้อมชง	 ✓ ✓

3.	 เค้รื�องกดเค้รื�องด่�มร้อนแบบอัตโนมัติ	 ✓	 -

4.	 เค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้ง	ตรา	“Na	Arun”	 ✓ ✓

5.	 License	Business	แลิะสิินค้้าค้าแรค้เตอร์	 ✓ ✓

6.	 Café	Business		 		 ✓ ✓

7.	 TRIVA	 	 ✓ ✓

ภาพัรวมเศรษัฐกิจไทย ป้ี 2567
	 ข้อม้ลิจัากกระทรว่งการค้ลิังแถึลิงผู้ลิป็ระมาณการ	เศัรษัฐกิจั

ไทยป็ี	2567	ค้าดว่่าจัะขยายตัว่ท่�ร้อยลิะ	2.7	(ช่ว่งค้าดการณ์ท่�	ร้อยลิะ	

2.2	ถึง่	3.2)	ค้งเดิมจัากป็ระมาณการค้ร�งัก่อนแลิะนับเป็น็การขยายตัว่

ต่อเน่�องจัากป็ี	2566	ท่�ขยายตัว่ท่�ร้อยลิะ	1.9	ต่อป็ี	นำาโดยการฟ็้�นตัว่

ของภาค้การท่องเท่�ยว่แลิะการส่ิงออก	 ซึ่่�งจัำานว่นนักท่องเท่�ยว่ชาว่ 

ต่างป็ระเทศัท่�เดินทาง	 เข้ามาในป็ระเทศัไทยในป็ี	 2567	ค้าดว่่า	 จัะม่

จัำานว่น	 36.0	 ลิ้านค้น	 ขณะท่�การบริโภค้ภาค้เอกชนท่�ฟ็้�นตัว่อย่าง 

ตอ่เน่�อง	โดยค้าดว่่าจัะขยายตวั่ไดต่้อเน่�องท่�รอ้ยลิะ4.6	(ชว่่งค้าดการณ์

ท่�ร้อยลิะ	4.1	ถึ่ง	5.1)	 เพื่่�มข้�นจัากป็ระมาณการค้ร�ังก่อน	 แม้จัะเผู้ชิญ

แรงกดดันตอ่เศัรษัฐกิจัจัากสิถึานการณ์อทุกภยั	แตผู่้ลิจัากมาตรการ

ต่างๆ	ของรัฐได้ชดเชยแลิะสิร้าง	ค้ว่ามเช่�อมั�น	 ให้กับป็ระชาชนมากข้�น	

สิำาหรับม้ลิค่้าการส่ิงออกสิินค้้าในร้ป็เงินสิกุลิดอลิลิาร์สิหรัฐค้าดว่่า	 

จัะขยายตัว่ท่�	 2.9	 (ช่ว่งค้าดการณ์ท่�ร้อยลิะ	 2.4	ถึ่ง	 3.4)	 เน่�องจัาก 

ม่สิัญญาณฟ็้�นตัว่ด่กว่่าค้าดในไตรมาสิท่�	 2	 แลิะ	3	จัากโอกาสิของผู้้้

ป็ระกอบการไทยแทนท่�สิินค้้าจั่นท่�ถึ้กป็รับข้�นภาษั่จัากสิหรัฐอเมริกา	

นอกจัากน่�การบริโภค้ภาค้รัฐค้าดว่่า	 จัะขยายตัว่ท่� ร้อยลิะ	 2.1 

(ช่ว่งค้าดการณ์ท่�ร้อยลิะ	1.6	ถึ่ง	2.6)	แลิะการลิงทุนภาค้รัฐค้าดว่่า	จัะ

ขยายตัว่ท่�ร้อยลิะ	0.8	 (ช่ว่งค้าดการณ์ท่�ร้อยลิะ	0.3	ถ่ึง	1.3)	อย่างไร 

ก็ด่การลิงทุนภาค้เอกชนค้าดว่่าหดตัว่ท่�ร้อยลิะ	-1.9	(ช่ว่งค้าดการณ์	

ท่�ร้อยลิะ	 -2.4	 ถึ่ง	 -1.4)	 เน่�องจัากการหดตัว่ของการลิงทุนด้าน

เค้รื�องจักัรเค้รื�องมอ่โดยเป็น็ผู้ลิมาจัากยอดขายรถึยนต์ท่�ลิดลิง	ซึ่่�งต้อง

จัับตาการป็รับตัว่ของภาค้อุตสิาหกรรมยานยนต์ไทยอย่างใกล้ิชิด	 

ในด้านเสิถ่ึยรภาพื่ภายในป็ระเทศั	ค้าดว่่าอัตราเงินเฟ้็อทั�ว่ไป็จัะอย้่ท่�

ร้อยลิะ	0.4	(ช่ว่งค้าดการณ์ท่�ร้อยลิะ	-0.1	ถึ่ง	0.9)	ลิดลิงจัากป็ระมาณ

การค้ร�ังก่อน	 เน่�องจัากราค้าพื่ลัิงงานในตลิาดโลิกป็รับตัว่ลิดลิง	

สิำาหรับเสิถ่ึยรภาพื่ภายนอกป็ระเทศั	สิ่งผู้ลิให้ดุลิบัญช่เดินสิะพื่ัดใน 

ปี็	 2567	ม่แนว่โน้ม	 ท่�จัะเกินดุลิ	 10.3	พื่ันลิ้านดอลิลิาร์สิหรัฐ	 หรือ 

คิ้ดเป็็นร้อยลิะ1.9ของ	GDP	

ท่�มา	:	ข่าว่กระทรว่งการค้ลัิง	ฉบับท่�	113/2567
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แนวโน้มเศรษัฐกิจไทย 2568
	 ศ้ันย์ว่ิจััยกสิิกร	 ค้าดการณ์เศัรษัฐกิจัไทยปี็	 2568	ค้าดว่่า	 

จัะเติบโตช้าลิงกว่่าป็ี	2567	เล็ิกน้อย	ตามแรงหนุนท่องเท่�ยว่	ส่ิงออกท่�

ลิดลิง	 ท่ามกลิางค้ว่ามเส่ิ�ยงสิงค้รามการค้้า	 การชะลิอตัว่ลิงของ

เศัรษัฐกิจัจั่น	แลิะภาค้การผู้ลิิตไทยท่�ยังไม่ฟ็้�นตัว่	แรงสิ่งจัากท่องเท่�ยว่

ต่อ	GDP	เริ�มลิดลิงหลัิงจัำานว่นเข้าใกล้ิระดับก่อนโค้ว่ิด	โมเมนตัมการ

เติบโตของการท่องเท่�ยว่ป็ี	 2568	ม่แนว่โน้มชะลิอตัว่ลิงจัากป็ี	 2567	 

ท่�ค้าดการณ์จัำานว่นนักท่องเท่�ยว่รว่มไว้่ท่�	35.6	ลิ้านค้น	มาอย้่ท่�	37.5	

ลิ้านค้น	 ในป็ี	 2568	 เน่�องจัากค้ว่ามไม่แน่นอนทางเศัรษัฐกิจัโลิกโดย

เฉพื่าะการชะลิอตัว่ของเศัรษัฐกิจัจั่น	การแข่งขันระหว่่างป็ระเทศัในการ

ดง่นกัทอ่งเท่�ยว่ท่�เพื่่�มข้�น	รว่มถึง่การเป็ลิ่�ยนแป็ลิงในพื่ฤตกิรรมการเดนิทาง

	 การบริโภค้ภาค้เอกชนซ่ึ่�งเค้ยเป็็นแรงขับเค้ล่ิ�อนสิำาคั้ญของ

เศัรษัฐกิจัไทยในช่ว่งป็ี	2565-2567	ค้าดว่่าจัะขยายตัว่ในอัตราท่�ชะลิอ

ลิง	จัากกำาลิังซึ่่�อท่�ลิดลิง	หน่�ค้รัว่เรือนท่�อย้่ในระดับสิ้ง	ทิศัทางสิินเช่�อ 

ท่�โตช้าลิง	 ในขณะท่�มาตรการกระตุ้นเศัรษัฐกิจัเพื่่�มเติม	 โดยเฉพื่าะ

โค้รงการแจักเงิน	10,000	บาทในเฟ็สิถึัดๆ	 ไป็ในว่งเงินงบป็ระมาณอ่ก

ราว่	1.8	แสินลิา้นบาท	ค้าดว่า่จัะสิง่ผู้ลิบว่กต่อการใชจ้ัา่ยของค้รัว่เรือน

ราว่	0.2-0.3%	ของ	GDP

	 การใช้จั่ายภาค้รัฐในปี็	2568	ได้แรงหนุนจัากฐานท่�ตำ�าแลิะการ

เบิกจ่ัายต่อเน่�องในปี็งบป็ระมาณ	2568	 โดยกรอบงบลิงทุนภาค้รัฐใน 

ป็ี	 2568	 เพ่ื่�มข้�น	 7.8%	 แลิะงบลิงทุนรัฐวิ่สิาหกิจัเพ่ื่�มข้�นราว่	 2.0%	 

จัากป็ีก่อนหน้า	 ในขณะท่�ค้าดว่่า	อัตราการเบิกจั่ายงบลิงทุนสิำาหรับ

ป็ีงบป็ระมาณ	2568	จัะอย้่ท่�	75-80%	สิ้งกว่่า	65%	ในปี็	2567

	 การลิงทุนภาค้เอกชนป็รับตัว่ด่ข้�นเล็ิกน้อยเม่�อเท่ยบกับการ

หดตัว่ท่�เกิดข้�นในป็ี	 2567	 สิอดค้ลิ้องกับม้ลิค้่าโค้รงการลิงทุนจัาก 

ต่างป็ระเทศัท่� ได้รับการออกบัตรสิ่งเสิริมการลิงทุนจัาก	 BOI	 ใน

อตุสิาหกรรมยานยนต์แลิะอิเลิก็ทรอนิกส์ิ	ซึ่่�งค้าดว่า่จัะช่ว่ยหนุนเม็ดเงิน

ลิงทุนในว่ัสิดุอุป็กรณ์	(Equipment)	ให้เพื่่�มข้�น

	 ทั�งน่�	การเพื่่�มข้�นของเม็ดเงนิลิงทุนจัากต่างป็ระเทศัในป็ระเทศัไทย

ส่ิว่นหน่�งเกิดจัากการย้ายการผู้ลิิตของจั่นหลัิงจัากการเกิดสิงค้ราม

การค้้ารอบแรกโดยเฉพื่าะในอุตสิาหกรรมอิเล็ิกทรอนิกสิ์	 รว่มถึ่ง

มาตรการภาค้รฐัท่�ชว่่ยสินบัสินนุการเป็ลิ่�ยนผู้า่นเทค้โนโลิย่ในอตุสิาหกรรม

ยานยนต	์สิง่ผู้ลิตอ่การไหลิเขา้มาของเมด็เงนิลิงทนุจัากตา่งป็ระเทศัใน

อุตสิาหกรรมรถึยนต์ ไฟ็ฟ็้า	 (EV)	 นอกจัากน่�ยังม่การลิงทุนในศั้นย์

ข้อม้ลิ	 (Data	Center)	 เพื่่�อรองรับค้ว่ามต้องการท่�เพื่่�มข้�นของ	Data	

Center	ทั�ว่โลิก	นอกจัากน่�	 ค้ว่ามเส่ิ�ยงท่�สิหรัฐฯ	ป็รับเพื่่�มภาษั่นำาเข้า

กับไทย	 ในรายการท่�สิหรัฐฯ	ม่การขาดดุลิการค้้ากับไทยสิ้ง	 หรือใน

ผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�เก่�ยว่เน่�องกับห่ว่งโซ่ึ่อุป็ทานของจั่นก็ยังเป็็นปั็จัจััยสิำาคั้ญ

ต่อการตัดสิินใจัเข้ามาลิงทุนจัริงของนักลิงทุนต่างชาติ

	 ในขณะท่�	 สิงค้รามการค้้ารอบใหม่ค้าดว่่าจัะม่ผู้ลิสุิทธิเป็็นลิบ

ต่อเศัรษัฐกิจัไทย	 โดยป็ระเทศัไทยเป็็นหน่�งใน	 15	 ป็ระเทศัท่�สิหรัฐฯ	 

มก่ารขาดดุลิการค้้าด้ว่ยสิ้งสิุด	ซึ่่�งม่แนว่โน้มจัะได้รับผู้ลิกระทบทั�งทาง

ตรงแลิะทางออ้มจัากการข้�นภาษัน่ำาเขา้ของสิหรฐัฯ	สิง่ผู้ลิใหก้ารสิง่ออก

ไทยในป็ี	2568	ค้าดว่่าจัะขยายตัว่ในอัตราท่�ชะลิอลิงท่�ราว่	2.5%	แม้จัะ

ไดร้บัแรงหนนุบางสิว่่นจัากการเรง่นำาเขา้สินิค้า้กอ่นมก่ารป็รบัข้�นภาษั่

นำาเข้า	 แลิะวั่ฏิจัักรขาข้�นของสิินค้้าอิเลิ็กทรอนิกสิ์ก็ตาม	สิำาหรับค้ว่าม

ค้าดหวั่งต่อผู้ลิบว่กจัากสิงค้รามการค้้ารอบใหม่ท่�จัะส่ิงผู้ลิต่อเม็ดเงิน

ลิงทุนจัากต่างชาติให้เข้ามาเพ่ื่�ม	ซึ่่�งจัะเป็น็ผู้ลิบว่กต่อนิค้มอุตสิาหกรรม	

อาค้ารสิำานักงานนั�น	 ยังค้งม่ค้ว่ามไม่แน่นอน	 ต้องรอการว่างกลิยุทธ์

ของซัึ่พื่พื่ลิายเชนต่างๆ	 แลิะจัะข้�นอย้่กับค้ว่ามสิามารถึในการด่งด้ด	 

FDI	ของไทยเม่�อเทย่บกับป็ระเทศัอ่�นๆ	ในภ้มิภาค้ด้ว่ย

	 นอกจัากน่�	 ภาค้บริการอย่างการท่องเท่�ยว่	 ก็ค้งจัะได้รับ 

ผู้ลิกระทบมากข้�นหากเศัรษัฐกิจัจั่นชะลิอตัว่ลิงแรงกว่่าค้าด	 เน่�องจัาก

ไทยพื่่�งพื่าตลิาดนักท่องเท่�ยว่จั่นเป็็นอันดับหน่�งของตลิาดต่างชาติ 

เท่�ยว่ไทย

ท่�มา	:	แนว่โน้มเศัรษัฐกิจัแลิะการเงินไทยป็ี	2568	ศัน้ย์วิ่จััยกสิิกร



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
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แนวโน้มธุรกิจอุตสัาหกรรมเคร่�องดำื�ม  
ป้ี 2567-2569
	 ขอ้มล้ิจัากวิ่จัยักรุงศัร	่รายงานว่า่	ป็ริมาณการผู้ลิติเค้รื�องด่�ม

ม่แนว่โน้มขยายตัว่ฉล่ิ�ย	 3.5-4.5%	 ต่อปี็	 ในช่ว่งปี็	 2568-2570	 

โดยยอดขายในป็ระเทศัจัะขยายตัว่	 3.5-4.5%	 ต่อป็ี	 จัาก	1)	 แนว่โน้ม

การฟ้็�นตวั่ตอ่เน่�องของกิจักรรมเศัรษัฐกิจั	โดยเฉพื่าะภาค้การทอ่งเท่�ยว่

ท่�จัะเอ่�อต่อการเติบโตของธุรกิจัร้านอาหารแลิะธุรกิจัสัินทนาการ	 

2)	สิภาว่ะอากาศัท่�ร้อนข้�นทุกปี็	3)	การเติบโตของเมอ่ง	ร้านสิะดว่กซึ่่�อ	

แลิะแพื่ลิตฟ็อร์มร้านค้้าออนไลิน์ท่�เอ่�อต่อการขยายช่องทางการ

จัำาหน่าย	แลิะ	4)	การพื่ัฒนาสิินค้้าหลิากหลิายเพื่่�อสิุขภาพื่	โดยแรงขับ

เค้ลิ่�อนการเติบโตส่ิว่นใหญ่จัะมาจัากกลิุ่มเค้รื�องด่�มไม่ม่แอลิกอฮอลิ์	

สิว่่นป็รมิาณการสิง่ออกมแ่นว่โนม้เติบโต	2.0-3.0%	ตอ่ปี็	จัากการค้า้

ตามแนว่ชายแดนกับป็ระเทศัเพื่่�อนบ้านท่�ค้าดว่า่จัะทยอยฟ้็�นตัว่	อยา่งไร

ก็ด่	 การเข้าไป็ลิงทุนของบริษััทของผู้้้ผู้ลิิตไทยในป็ระเทศักลิุ่ม	CLMV	

อาจัจัำากัดการเติบโตของการส่ิงออก	 โดยเฉพื่าะกลิุ่มเค้รื�องด่�ม

แอลิกอฮอลิ์

	 ป็	ี2566	ป็ริมาณจัำาหน่ายผู้ลิติภณัฑ์์เค้รื�องด่�มโดยรว่มภายใน

ป็ระเทศัเพื่่�มข้�น	 7.0%	จัากการฟ้็�นตัว่ของอุป็สิงค์้ตามทิศัทางภาว่ะ

เศัรษัฐกจิั	การทยอยกลิบัมาของนกัทอ่งเท่�ยว่ตา่งชาต	ิแลิะการกลิบัมา

ใช้ช่วิ่ตนอกบ้านตามป็กติของผู้้้บริโภค้มากข้�น	 ส่ิงผู้ลิให้ธุรกิจัโรงแรม	

ร้านอาหาร	 ผัู้บ	 แลิะบาร์กลัิบมาฟ้็�นตัว่	สิำาหรับ	9	 เด่อนแรกป็ี	 2567	

ป็ริมาณจัำาหน่ายในป็ระเทศัเพื่่�มข้�นต่อเน่�อง	4.1%	YoY	จัากกิจักรรม

ทางเศัรษัฐกิจัแลิะกิจัการรมสิันทนาการท่�ฟ็้�นตัว่ด่ข้�น	 ทำาให้ค้าดว่่า	

ป็ริมาณการจัำาหน่ายเค้รื�องด่�มในป็ระเทศัทั�งป็ี	2567	มแ่นว่โน้มเติบโต	

4.0-5.0%	 โดยสิถึานการณ์ค้ว่ามต้องการผู้ลิิตภัณฑ์์เค้รื�องด่�มใน

ป็ระเทศัแต่ลิะป็ระเภท	จัำาแนกได้	ดังน่�

c	 เค้รื�องด่�มไม่ม่แอลิกอฮอลิ์:	 ในป็ี	 2566	ป็ริมาณจัำาหน่าย

ขยายตวั่	7.0%	แลิะยังขยายตัว่ต่อเน่�อง	3.5%	YoY	ในชว่่ง	

9	 เด่อนแรกป็ี	 2567	จัากแรงหนุนของอากาศัท่�ร้อนกว่่า

ป็กติ	 ส่ิว่นหน่�งเกิดจัากผู้ลิกระทบของป็รากฏิการณ์ 

เอลินโ่ญ	ทำาให้ผู้้บ้ริโภค้ต้องการเค้รื�องด่�มดับกระหายมาก

ข้�น	นอกจัากน่�	ผู้้ผู้้ลิิตยังไดพ้ื่ฒันาผู้ลิติภัณฑ์ท่์�หลิากหลิาย	

เช่น	 นำ�าด่�มหรือนำ�าแร่ท่�ผู้สิมว่ิตามินแลิะแร่ธาตุ	 รว่มถึ่ง 

นำ�าอัดลิมท่� ใช้สิารให้ค้ว่ามหว่านแทนนำ�าตาลิ	 รองรับ

พื่ฤติกรรมผู้้้บริโภค้ท่�หันมาให้ค้ว่ามสิำาค้ัญด้านสิุขภาพื่

แลิะเน้นบริโภค้เค้รื�องด่�มไม่ม่แอลิกอฮอล์ิมากข้�น	โดยค้าด

ว่่าป็ริมาณการจัำาหน่ายเค้รื�องด่�มไม่ม่แอลิกอฮอลิ์ ใน 

ป็ี	2567	จัะเติบโต	3.5-4.5%

ท่�มา	:	วิ่จัยักรุงศัร,่	แนว่โน้มธรุกิจัแลิะอุตสิาหกรรมไทยปี็	2567	-	2569

การจัดำหาผลิตภัณฑ์์ 
	 จัากการท่�บริษัทัฯ	มก่ารว่า่จัา้งผู้้ผู้้ลิติภายนอกเป็น็หลิกัในการ

ผู้ลิติสินิค้้า	คิ้ดเป็น็สัิดส่ิว่นรอ้ยลิะ	83	แลิะร้อยลิะ	94	ของยอดซึ่่�อสินิค้า้

สิำาเร็จัร้ป็ทั�งหมดของบริษััทฯ	ในป็ี	2566	แลิะป็ี	2567	ตามลิำาดับ	โดยม่

ทั�งกรณ่ท่�ผู้้้รับจั้างผู้ลิิตสิั�งซึ่่�อว่ัตถึุดิบเอง	แลิะกรณ่ท่�บริษััทฯ	เป็็นผู้้้จััด

ซึ่่�อว่ัตถึุดิบส่ิงให้แก่ผู้้้รับจั้างผู้ลิิต	อย่างไรก็ตาม	จัากการท่�บริษััทฯ	 ให้

ค้ว่ามสิำาคั้ญกับการรักษัาคุ้ณภาพื่ของผู้ลิิตภัณฑ์์	บริษััทฯ	จัง้จัำาเป็็น

ต้องเป็็นผู้้้คั้ดเลิอ่กผู้้้ผู้ลิิต/ผู้้้จััดจัำาหน่ายวั่ตถึุดิบหลัิก	 ได้แก่	ชา	กาแฟ็	

นม	ซึ่่�งในขั�นตอนเริ�มแรกในการว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาสิินค้้าใหม่	ฝี่ายว่ิจััยแลิะ

พื่ัฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์จัะเป็็นผู้้้ค้ัดเลิ่อกวั่ตถุึดิบจัากผู้้้ผู้ลิิต/ผู้้้จััดจัำาหน่าย

วั่ตถึุดิบท่�ม่คุ้ณภาพื่จัากแหล่ิงต่างๆ	 ในการพัื่ฒนาสิ้ตรการผู้ลิิตเพื่่�อ

ให้ไดเ้ค้รื�องด่�มท่�มร่สิชาตแิลิะคุ้ณสิมบัตต่ิางๆ	เป็น็ไป็ตามท่�ต้องการ	โดย

บริษััทฯ	จัะม่กระบว่นการในการตรว่จัสิอบคุ้ณภาพื่ของวั่ตถึุดิบ	 แลิะ

หากเป็็นว่ัตถึุดิบหลิัก	บริษััทฯ	จัะม่การเย่�ยมชมแลิะตรว่จัสิอบโรงงาน

ของผู้้้ผู้ลิิตรายใหม่ก่อนท่�จัะอนุมัติให้เป็็นผู้้้ผู้ลิิต/ผู้้้จััดจัำาหน่าย	รว่มถ่ึง

การตรว่จัสิอบป็ระจัำาปี็	ซึ่่�งบรษิัทัฯ	จัะทำาการทบทว่นผู้ลิการป็ระเมนิทกุ	

6	เด่อน	โดยพื่่จัารณาจัากคุ้ณภาพื่แลิะป็ระวั่ติการส่ิงมอบว่ัตถึุดิบเป็็น

หลิัก	

	 ในกรณ่ท่�ผู้้ร้บัจัา้งผู้ลิติสิั�งซึ่่�อวั่ตถุึดบิเอง	หากเป็น็วั่ตถุึดบิหลัิก

ผู้้้รับจั้างผู้ลิิตจัะต้องสิั�งซึ่่�อว่ัตถึุดิบจัากผู้้้ผู้ลิิต/ผู้้้จััดจัำาหน่ายรายท่�

บริษััทฯ	กำาหนดเท่านั�น	 เน่�องจัากการใช้วั่ตถึุดิบจัากแหลิ่งหรือจัาก 

ผู้้้ผู้ลิิต/ผู้้้จััดจัำาหน่ายวั่ตถุึดิบท่�แตกต่างกัน	 สิ้ตรการผู้ลิิตก็จัะต้อง 

แตกต่างกันเพื่่�อให้ได้รสิชาติแลิะคุ้ณสิมบัติต่างๆ	 เป็็นไป็ตามท่�กำาหนด	

ดังนั�น	ฝี่ายว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์จัะม่การพื่ัฒนาสิ้ตรการผู้ลิิต

สิำารองสิำาหรับแหลิ่งว่ัตถึุดิบท่�แตกต่างกันป็ระมาณ	2-3	แหล่ิง	เพื่่�อลิด

การพื่่�งพื่่งผู้้้ผู้ลิิต/ผู้้้จััดจัำาหน่ายว่ัตถึุดิบรายใดรายหน่�ง	

	 วั่ตถึดุบิหลัิกท่�บริษัทัฯ	ต้องจัดัหาใหกั้บผู้้รั้บจัา้งผู้ลิติแลิะโรงงาน

ผู้ลิิตเค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้งของบริษััทฯ	เอง	ป็ระกอบด้ว่ย	กาแฟ็	

ชา	นำ�าตาลิ	นม	ซึ่่�งบริษััทฯ	จััดหาจัากผู้้้ผู้ลิิตแลิะ/หรือผู้้้จััดจัำาหน่ายใน

ป็ระเทศัทั�งหมด	 โดยผู้้้ผู้ลิิตแลิะ/หรือผู้้้จััดจัำาหน่ายจัะต้องสิ่งตัว่อย่าง

วั่ตถึดุบิให้ฝีา่ยว่จิัยัแลิะพื่ฒันาผู้ลิติภณัฑ์ข์องบริษัทัฯ	ทำาการตรว่จัสิอบ

คุ้ณภาพื่วั่ตถึดุบิแลิะทดสิอบรสิชาติแลิะค้ณุสิมบัตติา่งๆ	เพื่่�อให้มค่้ว่าม

มั�นใจัว่่าวั่ตถุึดิบดังกล่ิาว่ท่�จัะสิั�งซึ่่�อนั�นม่คุ้ณภาพื่ตรงตามมาตรฐานท่�

ได้กำาหนดไว้่ก่อนท่�จัะตัดสิินใจัสิั�งซึ่่�อวั่ตถึุดิบจัากผู้้้ผู้ลิิตแลิะ/หรือผู้้้จััด

จัำาหน่ายแตล่ิะราย	นอกจัากน่�	หลัิงจัากท่�มก่ารตกลิงสิั�งซึ่่�อแล้ิว่	บรษิัทัฯ	

รว่มถึ่งผู้้้รับจั้างผู้ลิิตจัะทำาการสิุ่มตรว่จัสิอบคุ้ณภาพื่ของวั่ตถึุดิบทุก

ค้รั�งท่�ผู้้้ผู้ลิิตแลิะ/หรือผู้้้จััดจัำาหน่ายนำาวั่ตถุึดิบมาสิ่ง	 เพื่่�อให้แน่ใจัว่่า

วั่ตถึุดิบท่�นำามาเป็็นสิ่ว่นผู้สิมในการผู้ลิิตเค้รื�องด่�มจัะม่มาตรฐานตาม

ท่�บริษััทฯ	กำาหนด	
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	 สิำาหรับว่ัตถุึดิบท่�เป็็นผู้ลิิตผู้ลิทางการเกษัตร	 เช่น	 กาแฟ็	

นำ�าตาลิ	เป็น็ตน้	บริษัทัฯ	จัะเริ�มเจัรจัาซึ่่�อขายลิว่่งหนา้กับผู้้ผู้้ลิติแลิะ/หรอื

ผู้้จ้ัดัจัำาหนา่ยโดยพื่จ่ัารณาจัากแผู้นการขายแลิะแผู้นการผู้ลิติป็ระจัำาป็ี	

ในสิว่่นของนำ�าตาลิจัะมก่ารจัดัทำาสัิญญาซึ่่�อขายเป็น็รายป็	ีซึ่่�งจัะกำาหนด

ป็รมิาณแลิะราค้าซึ่่�อขายไว่	้โดยราค้าซึ่่�อขายดงักลิา่ว่จัะเป็น็ราค้าท่�รว่ม

ค้า่ขนสิง่	ดงันั�น	หากราค้านำ�ามนัดเ่ซึ่ลิมก่ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงถึง่ชว่่งราค้าท่�

กำาหนด	 ก็จัะม่การป็รับราค้าซึ่่�อขายนำ�าตาลิท่�รว่มค่้าขนให้เป็็นไป็ตาม

ราค้าท่�ระบุไว่้ในสิัญญา	 แลิะในสิ่ว่นของกาแฟ็จัะเป็็นการเจัรจัาแลิะแจั้ง

ป็ริมาณว่ัตถึุดิบท่�ต้องการใช้กับผู้้้ผู้ลิิตแลิะ/หรือผู้้้จััดจัำาหน่ายไว่้ 

ลิ่ว่งหน้าทั�งปี็	 โดยจัะกำาหนดราค้าซึ่่�อขายไว้่เป็็นลิายลัิกษัณ์อักษัร	 

เพ่ื่�อเป็น็การลิดค้ว่ามเส่ิ�ยงจัากการท่�บริษัทัฯ	อาจัมป่็รมิาณว่ตัถึดุบิซึ่่�ง

เป็็นวั่ตถึุดิบหลิักไม่เพื่ียงพื่อต่อการผู้ลิิตสิินค้้าตามแผู้นท่�ว่างไว้่	

 ผลกระทบต�อสัิ�งแวดำล้อม

	 กระบว่นการผู้ลิิตของบริษััทฯ	 ไม่มม่ลิภาว่ะท่�สิ่งผู้ลิกระทบต่อ

สิิ�งแว่ดลิ้อม	อย่างไรก็ตาม	บริษััทฯ	 ได้ถึ่อป็ฎิบัติตามระเบย่บของกรม

โรงงานอุตสิาหกรรม	 อุตสิาหกรรมจัังหว่ัด	 แลิะข้อกำาหนดของ 

หน่ว่ยงานต่างๆ	อย่างเค้ร่งค้รัด	

 การวิจัยและพััฒนา 

	 บริษััทฯ	 ให้ค้ว่ามสิำาค้ัญกับการว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์	 

ซึ่่�งถึอ่เป็น็กลิยทุธ์หลิกัในการสิรา้งค้ว่ามแตกตา่งของสินิค้้าดว้่ยค้ว่าม

หลิากหลิายทั�งรป้็แบบแลิะรสิชาต	ิเพื่่�อตอบสินองค้ว่ามตอ้งการแลิะไลิฟ็์

สิไตล์ิของผู้้้บริโภค้ได้อย่างม่ป็ระสิิทธิภาพื่	 โดยบริษััทฯ	ม่ห้องแล็ิบท่�ใช้

ในการว่จิัยัแลิะพื่ฒันาผู้ลิติภณัฑ์ข์องบรษิัทัฯ	เอง	ป็ระกอบกับมท่ม่งาน

ฝีา่ยว่จิัยัแลิะพื่ฒันาผู้ลิติภณัฑ์จ์ัำานว่น	24	ค้น	ท่�มค่้ว่ามร้ค้้ว่ามชำานาญ

แลิะม่ป็ระสิบการณ์ในอุตสิาหกรรมเค้รื�องด่�มมาเป็็นเว่ลิานาน	รว่มทั�ง

สิ่งเสิริมให้ท่มงานฝ่ีายว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์พัื่ฒนาค้ว่ามร้้แลิะ

ค้ว่ามสิามารถึอยา่งต่อเน่�องผู้า่นการอบรมชาแลิะกาแฟ็ท่�ไดก้ารรบัรอง

ในระดับสิากลิ	 เช่น	Q	Grader	 แลิะ	 Tea	 sommelier	 เป็็นต้น	ทำาให้

สิามารถึค้ิดค้้นแลิะพัื่ฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์ใหม่ท่�ม่เอกลิักษัณ์แลิะค้ว่าม 

แตกต่างออกส่้ิตลิาดได้อย่างต่อเน่�อง	ทั�งน่�	 การว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาของ 

บริษััทฯ	สิามารถึแบ่งได้เป็็น	2	ป็ระเภท	ดังน่�

	 1.	 การวิ่จััยแลิะพัื่ฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์ร่ว่มกับลิ้กค้้าในการ

พื่ัฒนาสิ้ตรเค้รื�องด่�มเพื่่�อนำาไป็ว่างจัำาหน่ายในร้านค้้าของลิก้ค้้า	

	 2.	 การว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�บริษััทฯ	 เป็็นผู้้้ค้ิดแลิะ

พื่ัฒนาสิ้ตรการผู้ลิิตเพื่่�อจัำาหน่ายภายใต้ตราสิินค้้าของบริษััทฯ	

	 กระบว่นการในการวิ่จััยแลิะพื่ัฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์ของบริษััทฯ	 

จัะเป็็นการทำางานร่ว่มกันระหว่่างฝี่ายผู้ลิิตภัณฑ์์	 ฝี่ายการตลิาด	 

ฝี่ายขาย	 แลิะฝ่ีายวิ่จััยแลิะพัื่ฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์	 โดยฝ่ีายการตลิาดจัะ

ศ่ักษัาแลิะติดตามแนว่โน้มตลิาดเค้รื�องด่�มทั�งในป็ระเทศัแลิะต่างป็ระเทศั

เพ่ื่�อศ่ักษัาโอกาสิทางธุรกจิั	สิำารว่จัค้ว่ามต้องการของผู้้บ้ริโภค้	รว่มถึง่

การเป็ลิ่�ยนแป็ลิงพื่ฤติกรรมของผู้้้บริโภค้อย่างใกลิ้ชิด	 แลิะร่ว่มกับ 

ฝีา่ยว่จิัยัแลิะพื่ฒันาผู้ลิติภัณฑ์	์จัะดำาเนินการศัก่ษัาค้ว่ามเป็น็ไป็ไดข้อง

โค้รงการ	 (Project	 Feasibility)	 หลัิงจัากนั�นฝ่ีายว่ิจััยแลิะพัื่ฒนา

ผู้ลิิตภัณฑ์์จัะทำาหน้าท่�ในการคิ้ดค้้นแลิะพัื่ฒนาผู้ลิิตภัณฑ์์รว่มถ่ึงการ

ออกแบบตัว่ผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�สิามารถึตอบสินองต่อโจัทย์ท่�ได้รับเพื่่�อให้ 

ทม่งานฝี่ายขายนำาเสินอผู้ลิิตภัณฑ์์ใหม่ให้ลิก้ค้้าพื่่จัารณา

	 ในปี็	2566-2567	บรษิัทัฯ	มก่ารวิ่จัยัแลิะพัื่ฒนาผู้ลิติภัณฑ์์ใหม่

ในกลิุ่มของอาหารแลิะเค้รื�องด่�ม	ดังน่�

c	 บริษััทฯ	ม่การพื่ฒันาป็รบัสิต้รเค้รื�องด่�มเยน็ในโถึกดให้เป็็น

สิต้รลิดค้ว่ามหว่านของเค้รื�องด่�ม	โดยใช้ว่ตัถุึดบิท่�ให้ค้ว่าม

หว่านแทนนำ�าตาลิจัากธรรมชาติเพื่่�มเติมด้ว่ย	นอกจัากน่�

ยงัมก่ารเพ่ื่�มคุ้ณป็ระโยชน์ทางอาหารของเค้รื�องด่�มเย็นใน

โถึกดได้แก่วิ่ตามินซึ่่	 ไฟ็เบอร์แลิะได้รับเค้รื�องหมายกินด่	

เพื่่�อให้ผู้้้บริโภค้ได้รับป็ระโยชน์ต่อสุิขภาพื่	นอกเหน่อจัาก

ค้ว่ามอร่อยสิดช่�นของเค้รื�องด่�ม

	 นอกจัากน่�ยังได้ม่การพื่ัฒนาเค้รื�องด่�มเย็นในโถึกดขยาย

ไป็จัำาหนา่ยยังป็ระเทศัเพื่่�อนบา้น	ไดแ้กป่็ระเทศักมัพื่ชูา	แลิะ

สิาธารณรัฐป็ระชาธิป็ไตยป็ระชาชนลิาว่
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	 ในสิ่ว่นของค้่าใช้จั่ายในการวิ่จััยแลิะพื่ัฒนาของบริษััทฯ	

ป็ระกอบด้ว่ย	ค้า่ใชจ้ัา่ยในการว่จิัยัแลิะพื่ฒันาผู้ลิติภัณฑ์์ใหม่	ค่้าใชจ้ัา่ย

ในการทดลิองผู้ลิิตสิินค้้า	 (Test	Run)	 ค่้าใช้จั่ายในตรว่จัว่ิเค้ราะห์ทาง

คุ้ณค้่าทางโภชนาการ	การตรว่จัวิ่เค้ราะห์ทางเค้ม่แลิะช่ว่วิ่ทยาตาม

มาตรฐานผู้ลิิตภัณฑ์เ์ป็น็ไป็ตามกฎหมาย	สิำาหรบัสินิค้า้ท่�ผู้ลิติท่�โรงงาน

ของบริษััทฯ	ค่้าใช้จั่ายในการ	ทดสิอบตลิาด	(Consumer	Test)	แลิะค่้า

ใช้จั่ายสิำาหรับสิินค้้าตัว่อย่าง	ทั�งน่�	 ค่้าใช้จั่ายในการว่ิจััยแลิะพื่ัฒนาใน

ระยะ	3	ป็ีท่�ผู้่านมาของบริษััทฯ	สิรุป็ได้ดังน่�

กระบวนการผลิตของโรงงานของบริษััท 
	 โรงงานของบริษััทฯ	เป็็นโรงงานผู้ลิิตเค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิด

ผู้ง	โดยกระบว่นการผู้ลิิตท่�ใช้เป็็นแบบ	“Dry	Mix”	ซึ่่�งเป็็นกระบว่นการท่�

จัะนำาว่ัตถึุดิบท่�ผู้่านการเตร่ยมมาผู้่านเค้รื�องผู้สิมแบบ	High	Speed	

Mixer	 แลิะเค้รื�องผู้สิมแบบ	Ribbon	Mixer	 เพื่่�อให้วั่ตถึุดิบผู้สิมกันจัน

เป็็นเน่�อเด่ยว่กัน	ทั�งน่�	 กระบว่นการผู้ลิิตเค้รื�องด่�มป็รุงสิำาเร็จัชนิดผู้ง 

ของบริษััทฯ	สิามารถึสิรุป็ได้ดังน่�	

	 กระบว่นการผู้ลิติสินิค้้าของบรษิัทัฯ	สิามารถึแบง่เป็น็	5	ขั�นตอน

หลิัก	ดังน่�

การตรวจรับเข้าวัตถืุดำิบ 
บรรจุภัณฑ์์

การเตรียมวัตถืุดำิบ

การบรรจุซีอง

การผสัม

การบรรจุหีบห�อ

หน�วย : ล้านบาท

 ปี้ ค�าใช้จ�ายในการวิจัยและพััฒนา

	 2565	 8.90

	 2566	 7.00

	 2567	 6.30

 1. การตรวจรับวัตถุืดำิบ บรรจุภัณฑ์์

	 	 พื่นักงานค้ว่บคุ้มคุ้ณภาพื่จัะทำาการตรว่จัสิอบว่ัตถึุดิบ	

บรรจัุภัณฑ์์ท่�รับเข้าค้ลัิงสิินค้้า	 โดยตรว่จัสิอบจัากใบค้ว่บคุ้มคุ้ณภาพื่	

(Certificate	of	Analysis	:	COA)	ท่�ได้รับจัากผู้้้ขาย	แลิะตรว่จัว่ิเค้ราะห์

ค่้าทางเค้ม่ต่างๆ	 ตามคุ้ณสิมบัติของวั่ตถุึดิบแต่ลิะป็ระเภท	 รว่มถึ่ง 

ตรว่จัสิอบบรรจุัภัณฑ์์ ให้เป็็นไป็ตามมาตรฐานท่�กำาหนด	 จัากนั�น

พื่นักงานค้ลัิงสิินค้า้จัะทำาการตรว่จันับจัำานว่นวั่ตถุึดบิ	บรรจุัภัณฑ์ต์าม

ใบสิั�งซึ่่�อ	 (Purchase	Order)	 แลิะจััดเก็บว่ัตถึุดิบในค้ลิังสิินค้้าตาม 

หลิักการ	First	In	First	Out	(FIFO)	แลิะ	First	Expire	First	Out	(FEFO)	

เพื่่�อค้ว่ามสิะดว่กในการนำาวั่ตถึุดิบ	บรรจัุภัณฑ์์ไป็ใช้ต่อไป็

c	 บริษััทฯ	ม่การพื่ัฒนากลิุ่มสิินค้้าใบชาไทย	ใบชาเข่ยว่	แลิะ

เค้รื�องด่�มสิำาเร็จัร้ป็	ภายใต้แบรนด์	 “ทร่ว่่า”	 เน้นจัุดเด่น

เอกลิักษัณ์ของเค้รื�องด่�มสิไตลิ์ ไทย	 โดยม่สิินค้้าชาไทย

สิำาเร็จัร้ป็	ได้รับรางว่ัลิ	Superior	Taste	Awards	
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นโยบายการจ�ายเงินป้ันผล
	 บรษิัทัฯ	มน่โยบายการจ่ัายเงนิปั็นผู้ลิในอตัราไม่ตำ�ากว่า่รอ้ยลิะ	

30	 ของกำาไรสิุทธิจัากงบการเงินเฉพื่าะกิจัการของบริษััทฯ	 ในแต่ลิะป็ี

ภายหลัิงการหักภาษั่เงินได้นิติบุค้ค้ลิแลิะการจััดสิรรทุนสิำารองตาม

กฎหมาย	อย่างไรก็ตาม	บริษัทัฯ	อาจัพื่จ่ัารณาจ่ัายเงนิป็นัผู้ลิแตกต่าง

ไป็จัากนโยบายท่�กำาหนดไว่้ได้	 โดยจัะข้�นอย้่กับผู้ลิป็ระกอบการ	สิภาพื่

ค้ล่ิองทางการเงิน	แลิะค้ว่ามจัำาเป็น็ในการใช้เป็น็เงินทุนหมุนเพื่่�อบริหาร

กิจัการ	แลิะแผู้นการขยายธุรกิจัในอนาค้ต	รว่มถึ่งภาว่ะเศัรษัฐกิจั

 2. การเตรียมวัตถืุดำิบ

	 	 ว่ัตถึุดิบท่�ผู้่านการตรว่จัรับแล้ิว่จัะถึ้กนำามาเตร่ยมก่อน

การนำาไป็ผู้สิม	 โดยเริ�มจัากการร่อนกรองสิิ�งเจัือป็นด้ว่ยเค้รื�องร่อน

ว่ัตถึุดิบแบบ	Vibration	Screen	จัากนั�นวั่ตถึุดิบจัะถึ้กนำาไป็ชั�งนำ�าหนัก

ตามสิ้ตรท่�กำาหนดไว้่	 แลิะเก็บใสิ่ถึุงป็้ดสินิท	ซึ่่�งวั่ตถึุดิบแต่ลิะชนิดจัะถึ้ก

กำาหนดรหัสิแล้ิว่จััดเป็็นชุด	 (Batch)	 เตร่ยมพื่ร้อมสิำาหรับการผู้สิมใน

ขั�นตอนต่อไป็	จัากนั�นพื่นักงานค้ว่บคุ้มคุ้ณภาพื่จัะทำาการตรว่จัสิอบ

นำ�าหนักของวั่ตถึุดิบทุกชุด	 รว่มทั�งตรว่จัสิอบส่ิว่นผู้สิมตามสิ้ตรให้ 

ค้รบถึ้ว่นก่อนเข้าสิ้ก่ระบว่นการผู้สิมในขั�นตอนต่อไป็

 3. การผสัม

	 	 ว่ัตถุึดิบท่�ผู้่านการตรว่จัสิอบจัะถึ้กส่ิงเข้าสิ้่กระบว่นการ

ผู้สิมด้ว่ยเค้รื�องผู้สิมแบบ	High	Speed	Mixer	โดยใช้เว่ลิาในการผู้สิม

ทั�งสิิ�นป็ระมาณ	3	นาท่	หรือ	4	นาท่	แลิะเค้รื�องผู้สิมแบบ	Ribbon	Mixer	

เว่ลิาในการผู้สิมทั�งสิิ�นป็ระมาณ	15	นาท่	โดยจัะต้องค้ว่บคุ้มห้องผู้สิม

ให้ม่ค้ว่ามช่�นสัิมพื่ัทธ์ไม่เกินร้อยลิะ	55	 แลิะอุณหภ้มิไม่เกิน	25	องศัา

เซึ่ลิเซึ่ย่สิ	หลิงัจัากนั�นว่ตัถุึดิบท่�ผู้สิมเสิร็จัแล้ิว่จัะถึก้เทลิงถัึงป็ด้สินิทเพื่่�อ

รอทำาการบรรจัุต่อไป็

	 	 ในกระบว่นการน่�	พื่นักงานค้ว่บค้มุค้ณุภาพื่จัะทำาการสิุม่

เก็บตัว่อย่างผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�ผู้สิมเสิร็จัแล้ิว่เพื่่�อนำามาตรว่จัสิอบคุ้ณภาพื่	

โดยการตรว่จัสิอบลิกัษัณะทางดา้นกายภาพื่	เชน่	ลิกัษัณะป็รากฏิของ

ผู้ลิิตภัณฑ์์	 สิิ�งเจัือป็นหรือสิิ�งแป็ลิกป็ลิอม	การเข้ากันของสิ่ว่นผู้สิม	

เป็็นต้น	 แลิะการตรว่จัสิอบค้่าทางเค้ม่ต่างๆ	 เช่น	ป็ริมาณค้ว่ามหว่าน	

(%	Brix),	ค้า่ค้ว่ามเป็น็กรด-ดา่ง	(pH),	ป็รมิาณค้ว่ามช่�น	(%	Moisture), 

ค้่าค้ว่ามหนาแน่นรว่ม	 (Bulk	Density)	 แลิะการป็ระเมินคุ้ณภาพื่ทาง

ด้านป็ระสิาทสิัมผู้ัสิ	(Sensory	Test)	เพื่่�อตรว่จัสิอบรสิชาติ	เป็็นต้น	

 4. การบรรจุซีอง

	 	 ผู้ลิติภัณฑ์์ท่�ได้จัากการผู้สิมจัะถึก้นำาไป็ผู่้านตะแกรงเพื่่�อ

กรองสิิ�งแป็ลิกป็ลิอมอ่กค้รั�ง	 แล้ิว่ทำาการตรว่จัสิอบเศัษัโลิหะผู่้านแท่ง 

แม่เหล็ิกตรว่จัจับัเศัษัโลิหะ	(Magnetic	Trap)	จัากนั�นจัง้บรรจัผุู้ลิติภณัฑ์์

ลิงในซึ่องบรรจัุภัณฑ์์ด้ว่ยเค้รื�อง	Auto	Packing	พื่ร้อมป็ระทับตรา 

วั่นท่�ผู้ลิิต	ว่ันหมดอายุ	หรือ	ว่ันค้ว่รบริโภค้ก่อน	แลิะเว่ลิาในการผู้ลิิต

ไว่้บนซึ่องบรรจัุภัณฑ์์

	 	 ในกระบว่นการน่�	พื่นักงานค้ว่บค้มุค้ณุภาพื่จัะทำาการสิุม่

ตรว่จัสิอบนำ�าหนกัของสินิค้้าหลัิงจัากบรรจุัลิงซึ่อง	แลิะชั�งนำ�าหนักสินิค้้า

ให้ได้ตามมาตรฐานท่�กำาหนด	จัากนั�นจัะทำาการสิุ่มตรว่จัสิอบรอยซึ่่ลิ

ของซึ่องบรรจัภัุณฑ์์เพื่่�อป็อ้งกนัการรั�ว่ซึ่ม่ของสินิค้้า	แลิะสิุม่เกบ็ตวั่อยา่ง

ผู้ลิติภณัฑ์์เพื่่�อนำาไป็ตรว่จัสิอบทางดา้นกายภาพื่แลิะตรว่จัว่เิค้ราะหค์้า่

ทางเค้มต่า่งๆ	การป็ระเมนิค้ณุภาพื่ทางดา้นป็ระสิาทสิมัผู้สัิ	(Sensory	

Test)	 แลิะเก็บตัว่อย่างสิินค้้าให้พื่นักงานป็ระกันคุ้ณภาพื่ไป็ตรว่จัเพื่าะ

เช่�อเพื่่�อนำาไป็ว่ิเค้ราะห์ค่้าทางจัุลิช่ว่วิ่ทยาตามมาตรฐานท่�กำาหนด

 5. การบรรจุหีบห�อ

	 	 ผู้ลิิตภัณฑ์์ท่�ผู้่านการตรว่จัสิอบคุ้ณภาพื่แล้ิว่จัะถึ้ก 

บรรจัุลิงกล่ิอง	พื่ร้อมระบุหมายเลิขชุดท่�ผู้ลิิตแลิะวั่นหมดอายุหรือว่ัน

ค้ว่รบริโภค้ก่อนลิงท่�กล่ิอง	จัากนั�นกล่ิองจัะถึก้จัดัเรย่งลิงบนพื่าเลิทแลิะ

นำาไป็เก็บในค้ลิังสิินค้้าเพื่่�อรอการจัำาหน่ายต่อไป็

	 	 ในกระบว่นการน่�	พื่นักงานค้ว่บคุ้มคุ้ณภาพื่จัะสิุ่มตรว่จั

จัำานว่นซึ่องท่�บรรจุัลิงกล่ิอง	ตรว่จัสิอบนำ�าหนกั	การจัดัว่างกล่ิองสิินค้า้

ลิงบนพื่าเลิท	จัากนั�นพื่นักงานค้ว่บคุ้มคุ้ณภาพื่แลิะพื่นักงานป็ระกัน

คุ้ณภาพื่จัะรว่บรว่มผู้ลิการตรว่จัสิอบค้ณุภาพื่ทั�งหมดในแตล่ิะรอบของ

การผู้ลิติเพ่ื่�อนำาไป็เป็รย่บเทย่บกบัข้อกำาหนดสินิค้้าสิำาเร็จัรป้็	(Finished	

Product)	เพื่่�อให้ได้ผู้ลิิตภัณฑ์์ตามมาตรฐานท่�กำาหนด	
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

2. การบริหารจัดำการความเส่่�ยง

การบริหารจัดำการความเส่่�ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเส่่�ยง
	 บริิษััทฯ	ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริิหาริความเสำ่�ยง

ขององค์กริ	 ซึึ่�งเป็็นัพื้้�นัฐานัสำำาคัญท่�ช่่วยให้บริิษััทสำามาริถึบริริลุ ุ

เป้็าหมายในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	อ่กทั�งยังเป็็นักลุไกส่ำวนัหนัึ�งของการิขับ

เคลุ่�อนัไป็สำ่่การิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	 เพื้้�อบริริลุุวัตถึุป็ริะสำงค์แลุะ 

การิเติบโตอย่างยั�งย่นัขององค์กริ	 โดำยการิบริิหาริความเสำ่�ยงจะต้อง

สำอดำคลุ้องกับแผนัธุุริกิจ	 แลุะแผนัการิดำำาเนัินังานัต่างๆ	 ขององค์กริ	 

ภายใต้สำภาวการิณ์์ในัป็ัจจุบันั	เพื้้�อให้บริริลุวัุตถึุป็ริะสำงค์	การิตัดำสำินัใจ	

แลุะสำามาริถึนัำาไป็ใช้่กับองค์ป็ริะกอบอ่�นัๆ	 ในัการิบริิหาริขององค์กริได้ำ

เป็็นัอย่างดำ่

	 บริิษััทฯ	 ไดำ้จัดำตั�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงเพื้้�อทำา

หน้ัาท่�กำากับดำ่แลุการิบริิหาริความเสำ่�ยงในัภาพื้ริวมให้เกิดำป็ริะสำิทธุิผลุ

สำ่งสุำดำ	 แลุะเพื้้�อลุดำผลุกริะทบต่อธุุริกิจของบริิษััทฯ	 ไดำ้อย่างเหมาะสำม	 

คณะกรรมการบริษััที่

คณะกรรมการตรวจส่อบ

ผ้�ตรวจส่อบภายใน

คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่่�ยง

ริวมทั�งยังมก่าริแต่งตั�งคณ์ะอนักุริริมการิบริหิาริความเสำ่�ยงท่�เป็น็ัคณ์ะ

ทำางานัภายในัองค์กริท่�มาจากตัวแทนัของแต่ลุะฝ่่าย	 ทำาหนั้าท่�ร่ิวม

กำาหนัดำกริอบ	 แลุะแนัวทางการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ป็ริะเมินัความเส่ำ�ยง	

จัดำทำาดำัช่นั่ช่่�วัดำความเส่ำ�ยง	 ให้สำอดำคลุ้องกับเป็้าหมายขององค์กริแลุะ

ขอบเขตความรัิบผิดำช่อบ

กรอบการบริหารความเส่่�ยง
		 กริอบการิบริิหาริความเส่ำ�ยงม่ไว้เพื้้�อให้การิดำำาเนัินัการิแลุะ

บริหิาริจดัำการิความเสำ่�ยงมป่็ริะสำทิธุภิาพื้แลุะป็ริะสำทิธุผิลุ	แลุะสำนับัสำนันุั

การิดำำาเนิันัการิให้สำอดำคลุ้องกับเป้็าหมายแลุะกลุยุทธุ์ขององค์กริ		

บริิษััทฯ	 ไดำ้กำาหนัดำโคริงสำร้ิางแลุะองค์ป็ริะกอบของการิบริิหาริ 

ความเส่ำ�ยง	ตามแผนัภาพื้	ดำังนั่�

คณะกรรมการตรวจส่อบ/ผ้�ตรวจส่อบภายใน
	 คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบเป็น็ัตวัแทนัของคณ์ะกริริมการิบริษัิัท

ซึ่ึ�งทำาหนัา้ท่�ป็ริะเมินัความเพีื้ยงพื้อความมป่็ริะสิำทธิุภาพื้แลุะป็ริะสิำทธิุผลุ

ในัการิบริิหาริจัดำการิความเส่ำ�ยงขององค์กริ	สำอบทานัให้บริิษััทม่ริะบบ

การิควบคุมภายในั	(Internal	Control)	แลุะริะบบการิตริวจสำอบภายในั	

(Internal	Audit)	ท่�เหมาะสำม	ทั�งนั่�	 ไดำ้มอบหมายให้ผ่้ตริวจสำอบภายในั

ทำาหน้ัาท่�ป็ริะเมินัความเพื้ียงพื้อ	ความเช่่�อถึ่อไดำ้	 แลุะความถึ่กต้อง 

ทนัักาลุ	ของริะบบการิควบคุมภายในัของบริษิัทัฯ	ตามหลัุกการิ	COSO	

แลุะสำอบทานัริายงานัผลุการิตริวจสำอบแลุะติดำตามผลุการิป็ฏิิบัติงานั

ตามข้อเสำนัอแนัะแลุะริายงานัผลุการิตริวจสำอบแก่คณ์ะกริริมการิ 

ตริวจสำอบริายไตริมาสำ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริหารความเส่่�ยง
	 ป็ริะกอบไป็ดำ้วย	2	กลุุ่ม

	 กลุุ่มท่�	1	 กริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง 

	 	 	 ท่�มาจากคณ์ะกริริมการิบริิษััท	

	 กลุุ่มท่�	2	 กริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยงท่�มาจากฝ่่ายจัดำการิ 

	 	 	 โดำยตำาแหนั่งป็ริะกอบดำ้วย

   1	 หัวหนั้าการิตลุาดำ

   1	 หัวหนั้าฝ่่ายบัญช่่การิเงินั

   1	 เลุขานัุการิคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง
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	 โดำยมค่ณ์ะอนักุริริมการิบริหิาริความเสำ่�ยงท่�มาจากตวัแทนัของ

แต่ลุะฝ่่าย	 ทำาหน้ัาท่� ร่ิวมกำาหนัดำกริอบ	 แลุะแนัวทางการิบริิหาริ 

ความเสำ่�ยง	ป็ริะเมินัความเสำ่�ยง	 จัดำทำาดำัช่นั่ช่่�วัดำความเสำ่�ยง	 แลุะเสำนัอ

แนัะแนัวทางควบคุมแลุะลุดำความเสำ่�ยงเพื้้�อริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิ

บริิหาริความเสำ่�ยง	

กระบวนการบริหารความเส่่�ยง 
	 บริิษััทฯ	 ได้ำม่การิจัดำกลุุ่มความเสำ่�ยง	 โดำยอ้างอิงกริอบการิ

บริิหาริจัดำการิความเสำ่�ยงตามมาตริฐานัสำากลุ	 เพื้้�อใช่้เป็็นัแนัวทางในั

การิบริิหาริจัดำการิความเส่ำ�ยงสำำาหรัิบทุกฝ่่ายขององค์กริ	ดัำงนั่�

1.	 ความเสำ่�ยงด้ำานัการิป็ฏิิบัติตามกฎริะเบย่บ	

(C:Compliance	Risk)	

	 ค่อ	ความเสำ่�ยงท่�เกิดำจากการิไม่ป็ฏิิบัติตามกฎริะเบ่ยบ	

หริอืกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	หรืิอกฎริะเบย่บ	หรืิอเป็น็ัอุป็สำริริค

ต่อการิป็ฏิบิัติงานั	

2.	 ความเสำ่�ยงด้ำานัการิเงินั	(F	:	Financial	Risk)	

 ความเส่ำ�ยงท่�เกิดำข้�นัจากความไม่พื้ร้ิอมในั	เริื�องงบป็ริะมาณ์ 

การิเงินั	 เช่่นั	 ด้ำานัอัตริาแลุกเป็ลุ่�ยนั	จากอัตริาดำอกเบ่�ย	

ดำ้านัเคริดิำต	ด้ำานัการิลุงทุนั	เป็็นัต้นั

3.	 ความเสำ่�ยงด้ำานัการิดำำาเนัินังานั	(O:	Operation	Risk)	

	 ความเส่ำ�ยงท่�เกิดำจากการิ	 ป็ฎิบัติงานัทุกๆ	 ขั�นัตอนั 

โดำยคริอบคลุุมถึึงป็ัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับกริะบวนัการิ	

อุป็กริณ์์	เทคโนัโลุย่	สำาริสำนัเทศ	บุคลุากริในัการิป็ฏิบัิติงานั

4.	 ความเสำ่�ยงด้ำานักลุยุทธุ์	(S:	Strategic)

	 ความเส่ำ�ยงท่�เกดิำข้�นัจากการิกำาหนัดำกลุยุทธ์ุแลุะนัโยบาย

ในัการิบริิหาริงานั	แลุะการินัำาไป็ป็ฏิบิตัทิ่�ไมเ่หมาะสำมหริอื

ไม่สำอดำคลุ้องกับเป็้าหมายขององค์กริ

ปัจจัยความเส่่�ยง
	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ม่การิวิเคริาะห์สำภาพื้แวดำลุ้อมทั�งท่�เกิดำจากปั็จจัย

ภายในัแลุะภายนัอก	ริวมทั�งแนัวโนัม้ทางดำา้นัเศริษัฐกจิ	สำงัคม	การิเมอ่ง	

เทคโนัโลุย่	อุตสำาหกริริม	แลุะอ่�นัๆ	ท่�เก่�ยวข้อง	เพื้้�อริะบปัุ็จจยัความเสำ่�ยง

ท่�สำำาคัญของบริิษััทฯ	ดำังนั่�

1. ความเส่่�ยงจากการพึ่่�งพิึ่งล้กค�ารายใหญ่่ 
	 บริิษััทฯ	ม่ริายไดำ้จากการิขายสำินัค้าให้กับบริิษััท	 ซึ่่พื้ี	 ออลุลุ์	

จำากัดำ	 (มหาช่นั)	 คิดำเป็็นัสำัดำส่ำวนัริ้อยลุะ	91	แลุะร้ิอยลุะ	93	ของริายไดำ้

จากการิขายริวมในัปี็	2566	แลุะปี็	2567	ตามลุำาดำบั	ดำงันัั�นั	หากบริิษััทฯ	

สำญ่เสำย่ลุก่ค้าริายดำงักลุา่ว	หรืิอลุก่ค้าริายดำงักลุ่าวลุดำป็ริมิาณ์การิซึ่่�อ

สิำนัค้าจากบริษิัทัฯ	อาจส่ำงผลุกริะทบต่อริายไดำแ้ลุะผลุป็ริะกอบการิของ	

บริิษััทฯ	อย่างม่นััยสำำาคัญ	 โดำยปั็จจุบันับริิษััทฯ	 ไดำ้พื้ิจาริณ์าลุดำริะดำับ

ความเส่ำ�ยงนั่�จากริะดำับสำง่เป็็นัริะดำับป็านักลุาง

	 จากการิท่�บริิษััท	 ซึ่่พีื้	 ออลุล์ุ	 จำากัดำ	 (มหาช่นั)	 (“CPALL”)	

ป็ริะกอบธุรุิกิจค้าป็ลุก่ป็ริะเภทร้ิานัสำะดำวกซึ่่�อภายใต้เคริื�องหมายการิค้า	

“7-Eleven”	 ในัป็ริะเทศไทยท่�ม่ช่่องทางการิจัดำจำาหนั่ายกริะจายอย่่ 

ทั�วทุกภมิ่ภาคในัป็ริะเทศแลุะมก่าริขยายสำาขาอย่างตอ่เน่ั�องทุกปี็	ข้อมลุ่	

ณ์	ป็ี	 2567	 จำานัวนัริ้านั	 7-Eleven	 ทั�วป็ริะเทศริวมป็ริะมาณ์กว่า	

15,245	สำาขา	 (ข้อม่ลุจาก	www.cpall.co.th)	 ทำาให้ป็ริิมาณ์ความ

ต้องการิซึ่่�อสำินัค้าจากบริิษััทฯ	 เพื้้�อนัำาไป็จำาหนั่ายม่ป็ริิมาณ์ท่�สำ่งแลุะ

เติบโตอย่างต่อเนั่�องเช่่นัเดำ่ยวกันั	 โดำย	CPALL	ถึ่อเป็็นับริิษััทท่�ม่ฐานัะ

ทางการิเงินัท่�มั�นัคง	แลุะแข็งแกร่ิง	

	 การิท่�บริิษััทฯ	 เป็็นัหนัึ�งในัผ่้จัดำจำาหน่ัายท่�ดำำาเนิันังานัริ่วมกับ

ลุ่กค้าภายใต้ความเป็็นัพัื้นัธุมิตริทางธุุริกิจต่อกันั	 (Key	Strategic	

Partner)	 ทำาให้บริิษััทฯ	 ไดำ้ริับโอกาสำในัการิพื้ัฒนัาสำินัค้าใหม่ๆ	 จาก

ลุ่กค้าอย่างต่อเนั่�อง	 ยิ�งไป็กว่านัั�นั	 การิท่�สิำนัค้าของบริิษััทฯ	 อย่่กับ 

ผ่บ้ริโิภคของ	7-Eleven	มาเป็น็ัเวลุานัานักว่า	22	ป็	ีโดำยผ่บ้ริโิภคติดำแลุะ

คุ้นัช่ินักับริสำช่าติในัเคริื�องดำ่�มของบริิษััทฯ	 แลุ้วทำาให้โอกาสำท่�จะเป็ลุ่�ยนั

สิำนัค้าเป็็นัไป็ไดำ้ยากมาก	 ซึึ่�งถึ่อว่าเป็็นัข้อไดำ้เป็ริียบในัการิแข่งขันัของ 

บริิษััทฯ	 โดำยเป็็นัการิดำำาเนัินังานัในัลุักษัณ์ะท่�ก่อให้เกิดำป็ริะโยช่นั์ให้แก่ 

ทั�งสำองฝ่่าย	 โดำยนัอกเหนั่อจากการิซึ่่�อขายสำินัค้าริะหว่างกันัแลุ้ว	

บริิษััทฯ	จะทำางานัริ่วมกับลุ่กค้าอย่างใกลุ้ช่ิดำ	ม่การิแลุกเป็ลุ่�ยนัแนัวคิดำ	

ริวมถึงึร่ิวมกับลุก่ค้าในัการิกำาหนัดำแผนัธุรุิกิจริว่มกันั	พื้ฒันัาสิำนัคา้แลุะ

ออกแบบบริริจุภัณ์ฑ์์ท่�ตอบสำนัองต่อโจทย์ของลุ่กค้าแลุะสำถึานัการิณ์์

ทางการิตลุาดำไดำ้อย่างริวดำเริ็ว	 แลุะม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	จ้งจะเห็นัได้ำว่าจาก

ยอดำขายทั�งหมดำท่�บริษัิัทฯ	จำาหน่ัายสำนิัคา้ใหแ้ก	่CPALL	นัั�นัไม่ไดำม้าจาก

สิำนัค้าเดำิมเท่านัั�นั	 ในัแต่ลุะปี็บริิษััทฯ	ม่การิพัื้ฒนัาสิำนัค้าใหม่ร่ิวมกับ

ลุ่กค้าเพื้้�อเจาะกลุุ่มผ่้บริิโภคให้คริอบคลุุมเพื้ิ�มข้�นัอย่างต่อเนั่�อง	 โดำยม่

การิขยายธุุริกิจไป็ส่่ำกลุุ่มสิำนัค้าอ่�นัๆ	 จากเดิำมม่เพีื้ยงธุุริกิจเคริื�องด่ำ�ม

เพื้ียงอย่างเดำ่ยว	 โดำยปั็จจุบันัธุุริกิจเคริื�องด่ำ�มเองก็ม่การิเติบโตมากข้�นั	

เช่่นั	 เคริื�องดำ่�มช่งสำดำในัมุม	All	Café	 ของร้ิานั	7-Eleven	 เคริื�องกดำ 

เคริื�องดำ่�มร้ิอนั	เป็็นัต้นั	
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 2558 2559-2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566-2567

Cold Beverage Dispenser 

	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea

	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso

	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl

	 		 †	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte

     †	Hershey’s	 1	Hershey’s	 1	Hershey’s

All Café

	 	 	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea

   1	 Milk	Tea	 1	 Milk	Tea	 1	 Milk	Tea	 1	 Milk	Tea	 1	 Milk	Tea	 1	 Milk	Tea	 1	 Milk	Tea

   1	 Lemon	Tea	 1	 Lemon	Tea	 1	 Lemon	Tea	 1	 Lemon	Tea	 1	 Lemon	Tea	 1	 Lemon	Tea	 1	 Lemon	Tea

    	 1	 Yogurt	Menu,	 1	 Supply	use	 1	 Supply	use	 1	 Supply	use	 1	 Supply	use	 1	 Supply	use

     †	Supply	use	 †	Taiwan	 1	 Taiwan	 1	 Taiwan		 1	 Taiwan		 1	 Taiwan	

	 	 	 	 	 	 	 	 Milk	Tea	 	 Milk	Tea	 	 Milk	Tea	 	 Milk	Tea	 	 Milk	Tea	

         †	Topping	and	 1	 Topping	and	 1	 Topping	and	 1	 Topping	and	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Upsizing	22	Oz	 	 Upsizing	22	Oz	 	 Upsizing	22	Oz	 	 Upsizing	22	Oz

Hot Beverage Dispenser

   1	 Hot	Beverage	 1	 Hot	Beverage	 1	 Hot	Beverage	 1	 Hot	Beverage	 1	 Hot	Beverage	 1	 Hot	Beverage	 1	 Hot	Beverage 

	 	 	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser

Bakery

   1	 A	Smile	 1	 A	Smile	 1	 A	Smile	 	-	 -	 -	 -	

Stationary

   1	 TACC		 1	TACC	 1	 TACC	 1	 TACC													 -	 	-	 - 

	 	 	 	 Stationary	 	 Stationary	 	 Stationary	 	 Stationary	 	

 2564-2565 2566 2567 2567

 7-Eleven Cambodia 7-Eleven Laos 7-Eleven Cambodia 7-Eleven Laos

	 1	Cold	Beverage	Dispenser	 1	Cold	Beverage	Dispenser	 1	Cold	Beverage	Dispenser	 1	Cold	Beverage	Dispenser

 1	 ALL	Café 1	 ALL	Café 1	 ALL	Café 1	 ALL	Café

พึ่ัฒนาการกลุ่มส่ินค�าในร�าน 7-Eleven ต่างประเที่ศของบริษััที่ตั�งแต่ปี 2564-2567

พึ่ัฒนาการกลุ่มส่ินค�าในร�าน 7-Eleven ประเที่ศไที่ยของบริษััที่ตั�งแต่ปี 2558-2566
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 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่
	 การิท่�บริิษััทฯ	ม่ความสำัมพื้ันัธ์ุทางการิค้ากับ	CPALL	มาเป็น็ั

เวลุานัานักวา่	22	ป็	ีถ่ึอเป็น็ัเคริื�องพื้สิำจ่น์ัได้ำถึงึความเช่่�อมั�นัแลุะความไว้

วางใจท่�ลุ่กค้าม่ให้กับบริิษััทฯ	ป็ริะกอบกับในัป็ี	 2556	บริิษััทฯ	 ไดำ้ริับ

ริางวลัุ	Partnership	Award	2013	“Best	of	Business	Growth”	จาก	

CPALL	ซึ่ึ�งเป็น็ัริางวัลุท่�มอบให้แก่ค่่คา้ท่�สำนับัสำนุันัการิทำางานัเป็น็ัอย่าง

ดำ่แลุะม่ผลุการิดำำาเนิันังานัเติบโตดำเ่ย่�ยม	โดำยผ่้ป็ริะกอบการิสำ่วนัใหญ่ท่�

ไดำ้ริับริางวัลุดำังกลุ่าวลุ้วนัแต่เป็็นับริิษััทขนัาดำใหญ่	 จ้งแสำดำงให้เห็นัว่า

บริิษััทฯ	 ไดำ้รัิบการิยอมรัิบจากลุ่กค้าเท่ยบเท่ากับองค์กริช่ั�นันัำาของ

ป็ริะเทศ	แลุะบริิษััทฯ	ไดำ้รัิบ	Exclusive	Contract	3	ป็ี	แลุะไดำ้มก่าริต่อ

สำัญญาตามป็กติอย่างต่อเน่ั�อง	 ดัำงนัั�นั	ผ่้บริิหาริจ้งเช่่�อมั�นัว่าบริิษััทฯ	 

จะสำามาริถึรัิกษัาความสัำมพัื้นัธ์ุกับลุ่กค้าริายดำังกลุ่าวได้ำอย่างมั�นัคง	

แลุะยั�งย่นัต่อไป็	

	 โดำยในัส่ำวนัของ	B2B	บริิษััทฯ	 ไดำ้รัิบโอกาสำในัการิสำร้ิางการิ

เติบโตไป็พื้ริ้อมกับพื้ันัธุมิตริหลุักทางธุุริกิจมาโดำยตลุอดำ	 ในัสำ่วนัของ	

B2C	ธุุริกจิมก่าริเตบิโตมากข้�นัแต่สำดัำส่ำวนัอาจจะเตบิโตไมทั่นัตาม	B2B	

เนั่�องจากม่ขนัาดำตลุาดำท่�ใหญ่มาก	ดำังนั่�

 1	 บริิษััทฯ	ม่	 Exclusive	Contract	 โดำยม่ริะยะเวลุาของ

สำญัญา	3	ป็	ีซึ่ึ�งมก่าริต่อสำญัญาตามริอบป็กต	ิ(ป็	ี2567-

2570)	

 1	 การิจัดำการิแลุะติดำตามสำัดำสำ่วนัการิขายกลุุ่ม	B2B	 แลุะ	

B2C	เป็น็ัริายเดำอ่นั	แลุะป็ริับแผนัในัเดำ่อนัถัึดำไป็

 1	 B2C	สำำาหรัิบกลุุ่ม	Café	Business	แลุะ	Food	Service	
ม่การิวางแผนัธุุริกิจริ่วมกันั	 แลุะพื้ัฒนัาเคริื�องดำ่�มหรืิอ

สำนิัค้าใหม	่ๆ 	ให้กับกลุุม่ลุก่ค้า	Café	Business	แลุะ	Food	
Service	อย่างต่อเนั่�อง	

 1	 บริิษััทฯ	ม่การิขยายพื้อริ์ตโพื้ลุิโอในักลุุ่มสิำนัค้าภายใต้

แบรินัด์ำของบริษัิัท	เช่น่ั	TRIVA	มก่าริเพื้ิ�มสิำนัค้าท่�เป็น็ัแบบ

ช่นัดิำผงสำำาเริจ็ริป่็	แลุะนัำาเสำนัอเมนัใ่หม่ๆ 	ตามสำถึานัการิณ์์

แนัวทางการิตลุาดำอย่างเหมาะสำม

 1	 ในัส่ำวนัของกลุุม่	Licenses	Business	โดำยในัปี็นั่�ได้ำม่การิ

เปิ็ดำตัวคาแริคเตอริ์ใหม่	OHIGE	no	PON,	Kanahei's	

Small	 animals	 แลุะคาแริคเตอร์ิอ่�นัๆ	จากญ่�ป็ุ่นั	 อ่กทั�ง 

ยังม่	 ปั็งป็อนัด์ำ	หนั่หิ�นั	ริามเกย่ริติ�	คาแริคเตอร์ิจากไทย

เข้ามาเสำริิมพื้อริ์ตโฟลุิโอ	 ต่อยอดำในัธุุริกิจลุิขสำิทธุิ�	 

ทั�ง	Merchandising	แลุะ	Premium	 ให้คริอบคลุุมกลุุม่

ลุ่กค้าใหม่ๆ	มากข้�นั	

 1	 การิหาลุ่กค้าริายใหญ่ท่�เป็็นัพัื้นัธุมิตริหลุักเพื้ิ�มเติม

	 บริิษััทฯ	ตริะหนัักถึึงความเส่ำ�ยงดัำงกลุ่าว	จ้งม่นัโยบายท่�จะลุดำ

ความเส่ำ�ยงจากการิพ่ื้�งพิื้งลุ่กค้าริายดัำงกลุ่าว	 โดำยได้ำร่ิวมพัื้ฒนัา 

เคริื�องดำ่�มในัโถึกดำเพื้้�อจำาหน่ัายให้กับริ้านัอาหาริท่�เป็็นัธุุริกิจเคริือข่าย

อาหาริ	(Food	Chain)	ต่างๆ	นัอกจากนั่�	ยังมุง่เน้ันัการิจำาหนั่ายสำินัค้า

ผ่านัตริาสำินัค้าของบริิษััทฯให้มากข้�นั	 แลุะม่การิออกงานัแสำดำงสำินัค้า

ต่าง	ๆ 	ทั�งในัแลุะต่างป็ริะเทศเป็็นัป็ริะจำาทุกปี็เพื้้�อโฆษัณ์าป็ริะช่าสำัมพื้ันัธุ์

สิำนัค้าของบริิษััทฯให้เป็็นัท่�ริ่้จัก	 แลุะช่่วยทำาให้สำามาริถึขยายตลุาดำให้

คริอบคลุุมฐานัลุ่กค้าไดำ้กว้างข้�นั	

	 นัอกจากนั่�	 ม่การิทบทวนัแผนัธุุริกิจเป็็นัริายไตริมาสำร่ิวมกับ

ลุก่ค้า	โดำยฝ่่าย	Product	ริ่วมกับฝ่่าย	RD	มก่าริสำร้ิางจุดำขายสำินัค้าให้

แตกต่างเพื้้�อความไดำ้เป็ริียบทางการิแข่งขันั	 ริวมทั�งยังม่การิออกงานั

แสำดำงสำินัค้าต่างๆ	เพื้้�อหาลุก่ค้าใหม่อย่างต่อเนั่�อง

2. ความเส่่�ยงจากการพึ่่�งพึ่ิงผ้�รับจ�างผลิต 
 ภายนอก (Original Equipment  
 Manufacturer หรือ OEM)  
	 จากการิท่�บริษัิัทฯ	วา่จา้งบริษิัทัผ่รั้ิบจา้งผลิุตภายนัอกเป็น็ัหลัุก

ในัการิผลิุตสำนิัคา้	โดำยป็จัจบัุนั	บริษิัทัฯ	มก่าริวา่จา้งผ่ร้ิบัจา้งผลุติหลุกั

จำานัวนั	9	ริาย	โดำยการิว่าจ้างผ่้รัิบจ้างผลิุตคิดำเป็น็ัสำัดำสำ่วนัริ้อยลุะ	83		

แลุะริ้อยลุะ	 94	 ของยอดำซึ่่�อสำินัค้าสำำาเร็ิจริ่ป็ทั�งหมดำของบริิษััทฯ	 ในัปี็	

2566	แลุะปี็	2567	ตามลุำาดำับ	แลุะบริิษััทฯ	ม่สำินัค้าใหม่ท่�ออกจำาหนั่าย

โดำยซึ่่�อสิำนัค้าสำำาเริ็จริ่ป็จากผ่้ริับจ้างผลุิต	สำ่งผลุทำาให้สัำดำสำ่วนัการิซึ่่�อ

สิำนัค้าสำำาเริ็จริ่ป็จากผ่้ริับจ้างผลุิตจ้งเพื้ิ�มข้�นัในัป็ี	2567	ดัำงนัั�นั	บริิษััทฯ	

จ้งอาจม่ความเสำ่�ยงหากผ่้ริับจ้างผลุิตไม่สำามาริถึผลุิตสำินัค้าให้ ไดำ้

คุณ์ภาพื้แลุะมาตริฐานัท่�กำาหนัดำ	 หรืิอไม่สำามาริถึส่ำงมอบสิำนัค้าในั

ป็ริมิาณ์แลุะเวลุาตามท่�กำาหนัดำ	ริวมถึงึหากผ่ร้ิบัจา้งผลุติไมผ่ลุติสำนิัคา้

ให้แก่บริิษััทฯ	 ต่อไป็	 ซึ่ึ�งอาจส่ำงผลุกริะทบต่อการิป็ริะกอบธุุริกิจของ 

บริิษััทฯ	ไดำ้	

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่
	 บริษิัทัฯ	ให้ความสำำาคญัในัการิคัดำเลุอ่กผ่ร้ิบัจา้งผลุติอย่างมาก	

แลุะม่การิกำาหนัดำริะเบ่ยบป็ฏิิบัติเริื�องการิคัดำเลุ่อกแลุะป็ริะเมินัผ่้ริับจ้าง

ผลิุตไว้อย่างช่ัดำเจนั	โดำยพื้ิจาริณ์าเบ่�องต้นัจากความเช่่�ยวช่าญในัการิ

ผลิุต	กำาลุังการิผลิุตท่�สำามาริถึริองริับคำาสำั�งซึ่่�อของบริิษััทฯ	ความน่ัา

เช่่�อถ่ึอแลุะฐานัะทางการิเงินั	หากผ่านัคุณ์สำมบัติเบ่�องต้นัดำังกลุ่าวแลุ้ว	

ฝ่า่ยงานัท่�เก่�ยวข้องของบริษิัทัฯ	จะทำาการิตริวจสำอบคณุ์ภาพื้มาตริฐานั

ของโริงงานัผ่้รัิบจ้างผลุิต	 ตริวจสำอบขั�นัตอนัแลุะกริะบวนัการิผลิุต	 

การิทดำลุองผลิุตสำินัค้าตัวอย่าง	 แลุะการิผลิุตสิำนัค้าคริั�งแริก	 (First	

Batch	Production)	 โดำยบริิษััทฯ	ม่ข้อกำาหนัดำว่าโริงงานัของผ่้ริับจ้าง

ผลิุตทุกริายต้องไดำ้รัิบการิริับริองมาตริฐานัการิผลุิตสำินัค้า	 เช่่นั	
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มาตริฐานั	GMP	 แลุะมาตริฐานั	HACCP	 จากหน่ัวยงานัท่�ริับริอง	

(Certified	Body)	 โดำยท่�ผ่านัมาผ่้ริับจ้างผลุิตทุกริายต่างก็สำามาริถึ

ผลุติสำนิัค้าได้ำตามคุณ์ภาพื้แลุะมาตริฐานั	แลุะสำามาริถึส่ำงมอบสิำนัค้าได้ำ

ตริงตามท่�บริิษััทฯ	กำาหนัดำ	ป็ริะกอบกับการิท่�บริิษััทฯ	มค่วามสำัมพื้ันัธุ์

ท่�ด่ำกับผ่้ริับจ้างผลุิตสำ่วนัใหญ่มาเป็็นัเวลุานัานักว่า	 3-10	 ป็ี	 ทำาให้ 

ผ่้บริิหาริมั�นัใจว่าบริิษััทฯ	จะสำามาริถึริักษัาความสัำมพื้ันัธ์ุกับผ่้ริับจ้าง

ผลิุตไดำ้อย่างมั�นัคงแลุะต่อเน่ั�องต่อไป็ในัริะยะยาว	

	 นัอกจากนั่�	 บริิษััทฯ	 ม่การิกำาหนัดำผ่้รัิบจ้างผลิุตภายนัอก 

ท่�สำำาคัญ	 โดำยจัดำทำาเป็็นัหนัังสำ่อความร่ิวมม่อริะหว่างกันั	 เพ้ื้�อตอกยำ�า

ความเป็็นัพื้ันัธุมิตริหลุักทางธุุริกิจ	 แสำดำงถึึงความมุ่งมั�นัริะหว่างสำอง

บริิษััทท่�จะดำำาเนัินัธุุริกิจร่ิวมกันัต่อไป็ในัอนัาคตอย่างมั�นัคง	 อย่างไริ

ก็ตาม	นัอกเหนัอ่จากผ่้รัิบจ้างผลิุตหลุักดัำงกลุ่าวแลุ้ว	บริิษััทฯ	ก็ม่การิ

ว่าจ้างผ่้ริับจ้างผลิุตริายอ่�นัๆ	เป็็นัคริั�งคริาวเพื้้�อริักษัาความสำัมพื้ันัธุ์ท่�

ดำ่	 แลุะลุดำความเสำ่�ยงจากการิพื้่�งพื้ิงผ่้ริับจ้างผลุิตนั้อยริาย	 โดำยเฉพื้าะ

อยา่งยิ�ง	เคริื�องดำ่�มป็ริงุสำำาเริจ็ช่นัดิำผง	ไม่ไดำม้ก่ริะบวนัการิผลุติท่�ซัึ่บซึ่อ้นั

หรืิออาศยัเทคโนัโลุยท่่�ทันัสำมยั	จง้ทำาใหส้ำามาริถึหาโริงงานัท่�ไดำม้าตริฐานั

ท่�บริิษััทฯ	สำามาริถึเลุ่อกใช่้บริิการิได้ำไม่ยาก	 ยิ�งไป็กว่านัั�นั	 ในัป็ี	 2556	

บริิษััทฯ	ยังไดำ้ลุงทุนัสำริ้างโริงงานัผลิุตเคริื�องดำ่�มป็ริุงสำำาเร็ิจช่นัิดำผงของ 

บริิษััทฯ	 เอง	 ซึึ่�งจะช่่วยให้บริิษััทฯ	 ม่ความเข้าใจในักริะบวนัการิแลุะ 

ขั�นัตอนัในัการิผลิุตสำินัค้า	การิควบคุมต้นัทุนัการิผลุิต	 แลุะอัตริาการิ

สำญ่เสำย่จากการิผลิุต	(Yield	Loss)	แลุะสำามาริถึต่อริองเงื�อนัไขทางการิ

ค้าต่าง	 ๆ	กับบริิษััทผ่้ริับจ้างผลุิตไดำ้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้มากยิ�งข้�นั 

โดำยบริิษััทฯ	มก่าริตั�งโริงงานั	Pilot	Plant	ท่�จ.ช่ลุบุรีิ	เพื้้�อริองริับกำาลัุง

การิผลิุตสำำาหริบัธุรุิกจิในักลุุ่ม	B2B	อ่กดำว้ยจะเห็นัได้ำว่า	บริิษััทฯ	ม่การิ 

กริะจายความเส่ำ�ยงไป็ยังโริงงานับ้านับึง	 โดำยม่การิเพื้ิ�มไลุน์ัผลิุต	 แลุะ

มาตริฐานัการิผลุิตท่�สำ่งข้�นั	 ทำาให้บริิษััทฯ	ม่ศักยภาพื้มากยิ�งข้�นัแลุะ

โริงงานับ้านับึงยังได้ำริับการิริับริอง	FSSC	22000	อย่างต่อเนั่�องเป็็นั 

ป็ที่�	5	ซึ่ึ�งเป็น็ัมาตริฐานัท่�ไดำร้ิบัการิยอมริบัทั�วโลุก	ในัดำา้นัการิตริวจสำอบ

แลุะริับริองผลุิตภัณ์ฑ์์อาหาริเพื้้�อความป็ลุอดำภัยของอาหาริขั�นัสำ่งสุำดำ

	 หากพิื้จาริณ์าในัทางกลุับกันั	ผ่บ้ริิหาริของบริิษััทฯ	พื้ิจาริณ์า

วา่การิท่�มน่ัโยบายว่าจา้งผ่้รัิบจา้งผลุติในัการิผลิุตสิำนัคา้ใหแ้ก่บริษิัทัฯ	

เป็็นัหลุกันัั�นั	จะเป็็นัการิช่ว่ยลุดำความเส่ำ�ยงในัแง่ของการิมฐ่านัการิผลิุต

ท่�กริะจายอย่่ในัพ้ื้�นัท่�จังหวัดำต่างๆ	 เม่�อเป็ริียบเท่ยบกับการิม่โริงงานั

ผลิุตสำินัค้าเอง	 ซึ่ึ�งผ่้ริับจ้างผลิุตหลัุกของบริิษััทฯ	 ม่โริงงานัตั�งอย่่ท่�

ริาช่บุริี	 อยุธุยา	 ริะยอง	 แลุะสำมุทริป็ริาการิ	 ดัำงนัั�นั	 หากเกิดำภัยทาง

ธุริริมช่าติข้�นัท่�บริิเวณ์ใดำบริิเวณ์หนัึ�ง	เช่น่ั	นัำ�าท่วม	แผ่นัดิำนัไหว	เป็็นัต้นั	

บริิษััทฯ	ยังม่โอกาสำท่�จะเป็ลุ่�ยนัไป็ใช่้โริงงานัของผ่้รัิบจ้างผลิุตริายอ่�นัท่�

สำามาริถึผลิุตสิำนัคา้ให้บริษัิัทฯ	เพื้้�อสำง่มอบให้แก่ลุก่ค้าได้ำอยา่งต่อเน่ั�อง	

นัอกจากนั่�	 ยังเป็็นัการิใช้่ศักยภาพื้แลุะความแข็งแกร่ิงท่�โดำดำเด่ำนัแลุะ 

แตกตา่งกนััไป็ของผ่ร้ิบัจา้งผลุติแต่ลุะริายเพื้้�อใหเ้กิดำป็ริะสำทิธุภิาพื้สำง่สำดุำ

แก่บริิษััทฯ	

	 ในัปี็	2567	มบ่ริษิัทัฯ	ไดำม้ก่าริขยายพ้ื้�นัท่�โริงงานัท่�	3	ณ์	อ.บา้นับงึ 

จ.ช่ลุบุรีิ	 เพื้้�อเพิื้�มศักยภาพื้ในัการิผลุิตให้เกิดำป็ริะสำิทธุิภาพื้สำ่งสุำดำ	

สำามาริถึริองริบักำาลัุงซึ่่�อของผ่บ้ริโิภค	แลุะริองรัิบการิขยายตวัทางธุรุิกิจ

ในัอนัาคต

3. ความเส่่�ยงจากความผันผวน 
 ของราคาวัตถุดุำิบหรือการขาดำแคลน 
 วัตถุุดำิบที่่�ส่ำาคัญ่  
	 จากการิท่�บริษิัทัฯ	มก่าริวา่จา้งผ่ผ้ลุติภายนัอกเป็น็ัหลุกัในัการิ

ผลิุตสำนิัค้า	คิดำเป็น็ัสัำดำส่ำวนัริอ้ยลุะ	83	แลุะร้ิอยลุะ	94	ของยอดำซึ่่�อสิำนัค้า

สำำาเร็ิจริ่ป็ทั�งหมดำของบริิษััทฯ	ในัป็ี	2566	แลุะป็ี	2567	ตามลุำาดำับ	โดำยม่

ทั�งกริณ์ท่่�ผ่ร้ิบัจา้งผลุติสำั�งซึ่่�อวตัถึดิุำบเอง	แลุะกริณ์ท่่�บริษิัทัฯ	เป็น็ัผ่จ้ดัำซึ่่�อ

วัตถึดุำบิส่ำงใหแ้ก่ผ่รั้ิบจา้งผลุติ	อยา่งไริกต็าม	จากการิท่�บริิษัทัฯ	ใหค้วาม

สำำาคญักับการิรัิกษัาคุณ์ภาพื้ของผลิุตภณั์ฑ์	์บริษิัทัฯ	จง้จำาเป็น็ัต้องเป็็นั

ผ่้คัดำเลุ่อกผ่้ผลิุต/ผ่้จัดำจำาหน่ัายวัตถึุดิำบหลุัก	 ไดำ้แก่	 ช่า	 กาแฟ	 นัม	 

ซึึ่�งในัขั�นัตอนัเริิ�มแริกในัการิวิจัยแลุะพัื้ฒนัาสำินัค้าใหม่	 ฝ่่ายวิจัยแลุะ

พื้ัฒนัาผลิุตภัณ์ฑ์์จะเป็็นัผ่้คัดำเลุ่อกวัตถุึดำิบจากผ่้ผลิุต/ผ่้จัดำจำาหน่ัาย

วัตถึุดำิบท่�ม่คุณ์ภาพื้จากแหลุ่งต่างๆ	 ในัการิพัื้ฒนัาสำ่ตริการิผลิุตเพื้้�อ

ให้ไดำ้เคริื�องดำ่�มท่�ม่ริสำช่าติแลุะคุณ์สำมบัติต่างๆ	 เป็็นัไป็ตามท่�ต้องการิ	 

โดำยบริิษััทฯ	 จะม่กริะบวนัการิในัการิตริวจสำอบคุณ์ภาพื้ของวัตถึุดำิบ	

แลุะหากเป็น็ัวัตถุึดำบิหลัุก	บริษิัทัฯ	จะมก่าริเย่�ยมช่มแลุะตริวจสำอบโริงงานั

ของผ่้ผลุิตริายใหม่ก่อนัท่�จะอนัุมัติให้เป็็นัผ่้ผลิุต/ผ่้จัดำจำาหนั่าย	ริวมถึึง

การิตริวจสำอบป็ริะจำาปี็	ซึ่ึ�งบริษิัทัฯ	จะทำาการิทบทวนัผลุการิป็ริะเมนิัทกุ	

6	เดำ่อนั	โดำยพื้ิจาริณ์าจากคุณ์ภาพื้แลุะป็ริะวัติการิสำ่งมอบวัตถึุดำิบเป็็นั

หลุัก	

	 ในักริณ่์ท่�ผ่ร้ิบัจา้งผลิุตสำั�งซึ่่�อวัตถุึดำบิเอง	หากเป็น็ัวัตถุึดำบิหลัุก

ผ่้รัิบจ้างผลุิตจะต้องสำั�งซึ่่�อวัตถึุดำิบจากผ่้ผลุิต/ผ่้จัดำจำาหนั่ายริายท่�

บริิษััทฯ	กำาหนัดำเท่านัั�นั	 เน่ั�องจากการิใช่้วัตถึุดำิบจากแหลุ่งหริือจาก 

ผ่ผ้ลิุต/ผ่จ้ดัำจำาหนัา่ยวตัถึดุำบิท่�แตกต่างกนัั	สำต่ริการิผลิุตก็จะตอ้งแตก

ต่างกันัเพื้้�อให้ไดำ้ริสำช่าติแลุะคุณ์สำมบัติต่างๆ	 เป็็นัไป็ตามท่�กำาหนัดำ	 

ดำังนัั�นั	ฝ่่ายวิจัยแลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์จะม่การิพื้ัฒนัาสำ่ตริการิผลุิต

สำำาริองสำำาหรัิบแหลุ่งวัตถึุดิำบท่�แตกต่างกันัป็ริะมาณ์	2-3	แหลุ่ง	เพื้้�อลุดำ

การิพื้่�งพื้ิงผ่้ผลิุต/ผ่้จัดำจำาหน่ัายวัตถึุดำิบริายใดำริายหนัึ�ง	

	 วัตถึดุำบิหลัุกท่�บริษิัทัฯ	ต้องจดัำหาให้กบัผ่ร้ิบัจา้งผลุติแลุะโริงงานั

ผลิุตเคริื�องดำ่�มป็ริุงสำำาเร็ิจช่นัิดำผงของบริิษััทฯ	เอง	ป็ริะกอบดำ้วย	กาแฟ	

ช่า	นัำ�าตาลุ	นัม	 โดำยผ่้ผลุิตแลุะ/หริือผ่้จัดำจำาหนั่ายจะต้องสำ่งตัวอย่าง

วัตถึดุำบิให้ฝ่า่ยวิจยัแลุะพื้ฒันัาผลิุตภณั์ฑ์ข์องบริิษััทฯ	ทำาการิตริวจสำอบ

คุณ์ภาพื้วตัถึดุำบิแลุะทดำสำอบริสำช่าติแลุะคณุ์สำมบัตติา่งๆ	เพื้้�อให้มค่วาม

มั�นัใจว่าวัตถุึดำิบดำังกลุ่าวท่�จะสำั�งซึ่่�อนัั�นัม่คุณ์ภาพื้ตริงตามมาตริฐานัท่�

ไดำ้กำาหนัดำไว้ก่อนัท่�จะตัดำสำินัใจสำั�งซึ่่�อวัตถึุดำิบจากผ่้ผลิุตแลุะ/หรืิอผ่้จัดำ
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จำาหน่ัายแตลุ่ะริาย	นัอกจากนั่�	หลัุงจากท่�มก่าริตกลุงสำั�งซึ่่�อแลุ้ว	บริษิัทัฯ	

ริวมถึึงผ่้รัิบจ้างผลิุตจะทำาการิสำุ่มตริวจสำอบคุณ์ภาพื้ของวัตถึุดำิบ 

ทุกคริั�งท่�ผ่ผ้ลิุตแลุะ/หริือผ่้จัดำจำาหนั่ายนัำาวัตถึุดำิบมาส่ำง	เพื้้�อให้แนั่ใจว่า

วัตถึุดำิบท่�นัำามาเป็็นัสำ่วนัผสำมในัการิผลิุตเคริื�องดำ่�มจะม่มาตริฐานัตาม

ท่�บริิษััทฯ	กำาหนัดำ	

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่
	 บริิษััทฯ	ตริะหนัักถึึงความเส่ำ�ยงดำังกลุ่าว	จ้งม่นัโยบายในัการิ

เจริจาริาคาวตัถึดุำบิต่างๆ	ตามความตอ้งการิใช่้ในัการิผลิุตทั�งท่�บริษัิัทฯ	

ผลิุตเองแลุะว่าจ้างผ่้รัิบจ้างผลิุตภายนัอกกับผ่้ขายในัป็ริะเทศลุ่วงหน้ัา

เป็็นัริายปี็	ม่การิป็ริะเมินัช่่วงการิจอง	 โดำยพื้ิจาริณ์าจากแผนัการิขาย

แลุะแผนัการิผลุิตท่�ไดำ้ป็ริะมาณ์การิไว้	 แลุะม่การิจัดำทำาสัำญญาซึ่่�อขาย

กับผ่้ขายเป็็นัลุายลุักษัณ์์อักษัริ	 แลุะม่การิให้ทาง	Key	 supplier	 ทำา 

แผนังานับริิหาริความเสำ่�ยงควบค่่กันัสำำาหริับวัตถึุดำิบหลุักท่�สำำาคัญ	 

ทางฝ่่ายพัื้ฒนัาแลุะวิจัยผลิุตภัณ์ฑ์์ริ่วมกับฝ่่ายจัดำซึ่่�อในัการิวางแผนั

หาแลุะทดำสำอบ	second	source	ของวตัถึดุำบิท่�ใช่้ในัป็ริมิาณ์มากอก่ดำว้ย

	 ฝ่่ายจัดำซึ่่�อจะม่การิติดำตามความเคลุ่�อนัไหวแลุะแนัวโนั้มของ

ป็ริิมาณ์แลุะริาคาของวัตถุึดำิบท่�สำำาคัญอย่างใกลุ้ช่ิดำ	 แลุะอัพื้เดำต

สำถึานัการิณ์์ริาคาท่�เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงให้กับหน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้องทริาบเป็็นั

ริายเดำ่อนั	 ริวมทั�งม่การิอัพื้เดำทแลุะติดำตาม	 โดำยริายงานัข้อม่ลุให้ 

คณ์ะกริริมการิบริิหาริริับทริาบในัท่�ป็ริะชุ่ม	 เพื้้�อให้สำามาริถึจัดำหา

วัตถึุดำิบไดำ้อย่างเพื้ียงพื้อในัริาคาท่�ทำาให้บริิษััทฯ	ม่ต้นัทุนัการิผลุิตท่�

สำามาริถึแขง่ขนััไดำ	้นัอกจากนั่�	ฝ่า่ยจดัำซึ่่�อจะทำาหน้ัาท่�ในัการิคดัำสำริริแหลุง่

วัตถึุดำิบท่�ม่คุณ์ภาพื้อ่�นัๆ	 เพื้้�อนัำามาให้ฝ่่ายวิจัยแลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์

ทำาการิวิเคริาะห์แลุะป็ริะเมินัคณุ์ภาพื้ของวัตถุึดิำบทดำแทนัให้อย่่ในัเกณ์ฑ์์

เท่ยบเท่ากับวัตถึุดิำบท่�ใช้่อย่่ในัปั็จจุบันั	 แลุะม่การิจัดำหาแหลุ่งวัตถึุดำิบ 

เพิื้�มเติมในัภ่มิภาคท่�แตกต่างกันั	 เพื้้�อให้ไดำ้วัตถึุดำิบจากแหลุ่งใหม่ท่�ม่

คณุ์ภาพื้เทย่บเท่า	แลุะสำามาริถึใช้่ทดำแทนักันัไดำ้ในัการิผลิุต	ซึึ่�งจะช่ว่ยให้

บริิษััทฯ	ม่ทางเลุ่อกในัการิจัดำหาวัตถึุดิำบท่�จะใช่้ในัการิผลุิตสิำนัค้าเพื้ิ�ม

มากข้�นั	ตลุอดำจนัพื้ัฒนัาสำ่ตริสำำาริองกริณ์่วัตถึุดำิบท่�สำำาคัญขาดำแคลุนั	

ทั�งนั่�	เพื้้�อเป็น็ัการิช่ว่ยลุดำผลุกริะทบจากการิขาดำแคลุนัวัตถุึดำบิ	แลุะเพื้้�อ

ให้มั�นัใจในัริสำช่าติแลุะคุณ์ภาพื้ของผลุิตภัณ์ฑ์	์

4. ความเส่่�ยงเก่�ยวกับการรักษัาความลับ 
 ของส่้ตรการผลิต 
	 จากการิท่�บริษิัทัฯ	มก่าริจ้างผ่รั้ิบจ้างผลิุตภายนัอกในัการิผลิุต

สำินัค้าเคริื�องดำ่�มป็ริะเภทช่า	 แลุะกาแฟ	 สำ่ตริการิผลุิตสำินัค้าถึ่อเป็็นั 

สำิ�งสำำาคัญท่�บริิษััทฯ	 ต้องรัิกษัาไว้เป็็นัความลัุบ	 หากสำ่ตริการิผลิุต 

ดำังกลุ่าวม่การิริั�วไหลุอาจส่ำงผลุกริะทบต่อการิป็ริะกอบธุุริกิจของ 

บริิษััทฯ	 ไดำ้	ดำังนัั�นั	บริิษััทฯ	 ไดำ้ม่นัโยบายแลุะริะเบย่บป็ฏิบิัติงานัในัส่ำวนั

ของการิจัดำทำาข้อกำาหนัดำวัตถึุดำิบ	บริริจุภัณ์ฑ์์	แลุะผลิุตภัณ์ฑ์์สำำาเริ็จริ่ป็

อย่างช่ัดำเจนั

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่
	 บริิษััทฯ	ม่การิจำากัดำบุคคลุท่�สำามาริถึลุ่วงริ่้สำ่ตริการิผลิุตไว้

อยา่งช่ดัำเจนั	มก่าริกำาหนัดำริหสัำของวตัถึดุำบิแลุะ	Flavor	ตวัท่�เป็น็ัค่ยห์ลุกั		

ท่�ใช่้ในัการิผลุติ	เพ้ื้�อป็กป็ดิำความลุบัของสำต่ริการิผลุติ	แลุะในับางสำนิัคา้

จะจัดำส่ำงส่ำวนัผสำมท่�เป็็นัวัตถึุดำิบกึ�งสำำาเร็ิจริ่ป็	(Pre-mix)	ให้กับผ่้รัิบจ้าง

ผลิุตหลุักของบริิษััทฯ	 เพื้้�อนัำาไป็ผลุิตเป็็นัสำินัค้าสำำาเริ็จริ่ป็	นัอกจากนั่�	 

ในัสำัญญาจ้างผลุิตกับผ่้ผลุิตทุกริายจะม่การิกำาหนัดำในัเริื�องของการิ

เก็บริักษัาความลุับต่างๆ	 อย่างช่ัดำเจนัอ่กดำ้วย	 สำำาหริับพื้นัักงานัในั 

ฝ่า่ยวจิยัแลุะพื้ฒันัาผลุติภณั์ฑ์	์ซึึ่�งเป็น็ัผ่ท้่�มส่ำว่นัเก่�ยวขอ้งกับการิคดิำค้นั

แลุะพื้ัฒนัาสำต่ริการิผลิุตสิำนัค้าต่างๆ	บริิษััทฯ	ก็ไดำ้จัดำให้มก่าริลุงนัาม

ในับันัทึกข้อตกลุงการิริักษัาความลัุบทุกคนั	เพื้้�อป้็องกันัการินัำาข้อม่ลุ

ต่างๆ	ท่�เก่�ยวกับสำต่ริการิผลิุต	ข้อมลุ่ด้ำานัวัตถุึดำบิ	ขอ้มลุ่ด้ำานัผลิุตภัณ์ฑ์	์

แลุะข้อม่ลุอ่�นั	ๆ	ท่�เก่�ยวข้อง	ไป็เป็ิดำเผยให้แก่บุคคลุภายนัอก		

5. ความเส่่�ยงจากการแข่งขนัในอุตส่าหกรรม 
 เครื�องดำ่�ม 
	 จากการิท่�อุตสำาหกริริมเคริื�องดำ่�มยังม่แนัวโน้ัมการิเติบโตท่�ดำ่	

ทำาให้ผ่ป้็ริะกอบการิต่าง	ๆ 	หนััมาให้ความสำนัใจแลุะเข้าส่่ำตลุาดำเคริื�องด่ำ�ม

เพื้ิ�มมากข้�นั	จ้งสำ่งผลุทำาให้ภาวะการิแข่งขันัในัธุุริกิจเคริื�องดำ่�มค่อนัข้าง

สำง่ทั�งจากผ่้ป็ริะกอบการิเดำิมแลุะการิเข้ามาของผ่้ป็ริะกอบการิริายใหม่	

โดำยผ่ป้็ริะกอบการิริายใหญ่ในัอตุสำาหกริริมจะมข่อ้ได้ำเป็ริยีบในัด้ำานัการิ

เข้าถึึงแหลุ่งเงินัทุนัหรืิอการิได้ำริับเงินัสำนัับสำนุันัจากบริิษััทฯ	 ร่ิวมทุนัในั

ต่างป็ริะเทศ	อ่กทั�งยังม่ข้อไดำ้เป็ริียบทางดำ้านัต้นัทุนัการิผลิุตจากการิ 

ม่ป็ริิมาณ์การิผลุิตจำานัวนัมากก่อให้เกิดำการิป็ริะหยัดำต่อขนัาดำ	

(Economy	of	Scale)	แลุะการิผลิุตโดำยใช้่เคริื�องจกัริท่�ทันัสำมัย	ป็ริะกอบ

กับความสำามาริถึทางด้ำานัการิวิจัยแลุะพัื้ฒนัาโดำยใช่้เทคโนัโลุย่ขั�นัส่ำง	

ซึึ่�งอาจจะส่ำงผลุกริะทบต่อความสำามาริถึในัการิแข่งขันั	 ยิ�งไป็กว่านัั�นั	 

ผ่ป้็ริะกอบการิริายใหญ่ต่างหนััมาใช่ก้ลุยุทธ์ุต่างๆ	เพื้้�อกริะตุน้ัยอดำขาย

แลุะเพิื้�มส่ำวนัแบ่งการิตลุาดำของตนัเอง	จง้ทำาให้การิแข่งขันัในัอุตสำาหกริริม

นั่�ทวีความรุินัแริงมากยิ�งข้�นั	 ในัป็ีนั่�	บริิษััทฯม่การิพิื้จาริณ์าความเส่ำ�ยง

ดำ้านัค่่แข่งขันัทางอ้อม	 (Indirect	Competitors)	 ค่อ	การิม่สิำนัค้าท่�ม่

ลัุกษัณ์ะคลุ้ายกับเริาหริือการิท่�ผ่้บริิโภคสำามาริถึใช่้ทดำแทนัสำินัค้า 

ของเริาไดำ้
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 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่
	 ผ่บ้ริิหาริของบริษิัทัฯ	มป่็ริะสำบการิณ์์ในัธุรุิกจิเคริื�องดำ่�มมานัานั

กว่า	22	ป็ี	จง้ทำาให้ม่ความริ่ค้วามเข้าใจเก่�ยวกับธุุริกิจแลุะสำภาพื้ตลุาดำ

เครืิ�องดำ่�มโดำยเฉพื้าะอย่างยิ�งเคริื�องดำ่�มไริ้แอลุกอฮอลุ์อย่างลุึกซึ่ึ�ง	 

ริวมถึึงม่ความเข้าใจเก่�ยวกับพื้ฤติกริริมของกลุุ่มลุ่กค้าของบริิษััทฯ	

อย่างถึ่องแท้	ทำาให้สำามาริถึกำาหนัดำกลุยุทธุ์การิตลุาดำแลุะแนัวทางการิ

บริหิาริงานัดำา้นัตา่งๆ	ไดำอ้ยา่งมป่็ริะสำทิธุภิาพื้แลุะเหมาะสำมกบัสำถึานัการิณ์์

ในัแต่ลุะขณ์ะ	 โดำยกลุยุทธ์ุหลุักท่�บริิษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญ	คอ่	การิวิจัย

แลุะพัื้ฒนัาผลิุตภัณ์ฑ์์ให้ม่เอกลัุกษัณ์์แลุะความแตกต่าง	 แลุะม่การิ

พื้ฒันัาสำนิัคา้ให้ม่ความหลุากหลุายสำำาหรัิบกลุุ่มผ่้บริิโภคตา่งๆ	เพื้้�อให้

สำอดำคลุ้องกับความต้องการิของผ่้บริิโภค	ริวมถึึงการิให้ความสำำาคัญ

กับการิทำางานัริ่วมกับค่่ค้าในัลุักษัณ์ะพื้ันัธุมิตริทางธุุริกิจ	 (Business	

Partnership)	อย่างใกลุชิ้่ดำแลุะจริงิใจ	เพื้้�อสำริา้งความแขง็แกร่ิงแลุะเติบโต

ไป็พื้ร้ิอมๆ	กันั	นัอกเหนั่อจากนั่�แลุ้ว	การิท่�บริิษััทฯ	ถึ่อเป็็นัธุุริกิจ	SME	

ท่�ม่ข้อจำากัดำด้ำานัแหลุ่งเงินัทุนั	ทำาให้ผ่้บริิหาริของบริิษััทฯ	 ต้องทำาการิ

วิเคริาะห์สำถึานัการิณ์์การิแข่งขันัริอบด้ำานัอย่างริอบคอบเพื้้�อมองหา

โอกาสำ	ช่่องว่างทางธุุริกิจ	แลุะตลุาดำท่�ม่ขนัาดำท่�ทำาให้บริิษััทฯ	สำามาริถึ

แข่งขันัได้ำอย่างเต็มท่�	 จากเหตุผลุดำังกลุ่าวจ้งทำาให้บริิษััทฯ	สำามาริถึ

ขยายธุรุิกิจไดำ้อย่างต่อเน่ั�อง	

	 บริิษััทฯ	 ม่การิทบทวนัแผนัธุุริกิจแลุะแผนัการิขายสำินัค้าในั 

ทุกคร้ิ�งป็ี	 ศึกษัาข้อม่ลุเฉพื้าะเจาะจงของกลุุ่มลุ่กค้าแต่ลุะป็ริะเภท	

(Consumer	insight)	เพื้้�อสำามาริถึผลุิตผลุิตภัณ์ฑ์์ท่�ตอบสำนัองความ

ต้องการิของลุ่กค้าแลุะค่่ค้า	 โดำยม่การิตริวจตลุาดำในัส่ำวนัของร้ิานัค้า

ต่างๆ	 แลุะสำินัค้าของบริิษััทฯ	 ริวมถึึงความเคลุ่�อนัไหวของค่่แข่งแลุะ

อุป็ทานัในัตลุาดำ	 แลุะม่การิพื้ิจาริณ์าความเสำ่�ยงดำ้านัค่่แข่งขันัทางอ้อม	

(Indirect	Competitors)	การิมสิ่ำนัค้าท่�มลัุ่กษัณ์ะคลุ้ายกับเริาหรืิอการิ

ท่�ผ่้บริิโภคสำามาริถึใช่้ทดำแทนัสำินัค้าของเริาไดำ้	 เพื้้�อสำามาริถึผลุิต

ผลุติภณั์ฑ์์ท่�ตอบสำนัองความต้องการิของลุก่ค้าแลุะค่่คา้	โดำยผ่บ้ริหิาริ

เช่่�อมั�นัวา่บริษัิัทฯ	จะไม่ไดำร้ิบัผลุกริะทบอย่างมน่ัยัสำำาคญัจากภาวะการิ

แข่งขันัในัอุตสำาหกริริมเคริื�องดำ่�มตามท่�กลุ่าวข้างต้นั

6. ความเส่่�ยงจากการละเมดิำข�อมล้ส่ว่นบคุคล 
 (Data privacy)
	 ในัโลุกยคุดำจิทัิลุ	ขอ้มลุ่กลุายเป็น็ัเคริื�องมอ่ท่�สำำาคัญในัการิสำริา้ง

ความไดำ้เป็ริียบทางธุุริกิจ	บริิษััทต่างๆ	สำามาริถึนัำาข้อม่ลุมาวิเคริาะห์

แลุะเพิื้�มม่ลุค่าให้กับธุุริกิจสำ่งผลุให้หลุายธุุริกิจพื้ยายามเก็บข้อม่ลุ 

ทุกอย่างเพื้้�อนัำามาต่อยอดำแลุะสำริ้างป็ริะโยช่นั์แก่ธุุริกิจในัอนัาคต	 

จนับางคริั�งอาจลุะเมดิำความเป็น็ัสำว่นับคุคลุของผ่บ้ริโิภคซึ่ึ�งอาจเขา้ข่าย

ความผิดำตามพื้ริบคุ้มคริองข้อม่ลุสำ่วนับุคคลุพื้.ศ.	 2562	ท่�อาจสำ่ง 

ผลุกริะทบต่อภาพื้ลัุกษัณ์์แลุะช่่�อเสำย่งของบริิษััทไดำ้

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่
	 การิบริิหาริความเส่ำ�ยงของจากการิลุะเมิดำข้อม่ลุส่ำวนับุคคลุ 

ของบริษัิัทฯ	ค่อ	เริิ�มจากการิตริะหนักัถึึงความสำำาคญัของการิคุ้มคริอง

ข้อมลุ่ส่ำวนับุคคลุ	โดำยมุง่เน้ันัในัการิให้ความเคาริพื้	แลุะความสำำาคญัถึงึ

สิำทธิุข้อม่ลุส่ำวนับุคคลุแลุะการิคุ้มคริองข้อม่ลุสำ่วนับุคคลุซึึ่�งเป็็นัสิำทธิุ 

ขั�นัพื้้�นัฐานัในัความเป็็นัส่ำวนัตัวท่�ต้องได้ำรัิบความคุ้มคริองตามพื้ริบ

คุ้มคริองขอ้มลุ่สำว่นับคุคลุพื้.ศ.	2562	ดำว้ยเหตนุั่�บริษิัทัฯ	จง้ไดำก้ำาหนัดำ

นัโยบายเพ้ื้�อเป็น็ัหลุกัในัการิคุ้มคริองขอ้มลุ่สำว่นับคุคลุแลุะเป็น็ัแนัวทาง

ป็ฏิบัิตสิำำาหรัิบผ่บ้ริหิาริแลุะพื้นักังานัทุกริะดำบัในัการินัำาข้อมลุ่ส่ำวนับุคคลุ

ไป็ใช้่โดำยคริอบคลุมุตั�งแต่การิเก็บริวบริวมขอ้มลุ่ส่ำวนับุคคลุหรืิอการิใช้่

หรืิอการิเปิ็ดำเผยข้อม่ลุส่ำวนับุคคลุคุณ์ภาพื้ของข้อม่ลุส่ำวนับุคคลุ

มาตริการิการิริักษัาความมั�นัคงความป็ลุอดำภัยของข้อม่ลุสำ่วนับุคคลุ

แลุะสิำทธุต่ิางๆ	ของเจ้าของข้อมลุ่เพื้้�อให้การินัำาข้อมลุ่ส่ำวนับุคคลุไป็ใช้่เป็็นั

ไป็อย่างเหมาะสำม	 ไม่ลุะเมิดำความเป็็นัสำ่วนับุคคลุแลุะเป็็นัไป็ตามท่�พื้ริบ

คุม้คริองข้อม่ลุส่ำวนับุคคลุ	พื้.ศ.	2562	กำาหนัดำไว้

7. ความเส่่�ยงจากภัยคุกคามที่างไซเบอร์
	 จากความก้าวหน้ัาทางเทคโนัโลุย่สำาริสำนัเทศ	ซึ่ึ�งถึ่กนัำามาใช่้

ป็ริะโยช่น์ัในัการิทำาธุุริกริริมหรืิอการิติดำต่อสำ่�อสำาริภายในัองค์กริ 

จ้งก่อให้เกิดำสำภาพื้แวดำลุ้อมท่�เอ่�ออำานัวยต่อภัยคุกคาม	 แลุะการิก่อ

อาช่ญากริริมทางไซึ่เบอริ์ท่�สำามาริถึสำ่งผลุกริะทบในัวงกว้างได้ำอย่าง

ริวดำเริ็ว	แลุะป็ัจจุบันันัั�นัยิ�งทวีความรุินัแริงมากข้�นั	สำริ้างความเสำย่หาย

ทั�งในัริะดัำบบุคคลุ	 แลุะริะดัำบป็ริะเทศ	 การิป้็องกันัหรืิอรัิบม่อกับภัย

คุกคามหรืิอความเส่ำ�ยงทางไซึ่เบอร์ิ	จง้ต้องอาศัยความริวดำเร็ิว	แลุะการิ

ป็ริะสำานังานักับทุกหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องเพื้้�อป็้องกันั	 แลุะริับม่อไดำ้ทันั

สำถึานัการิณ์์	 แลุะม่การิดำ่แลุ	 รัิกษัาความมั�นัคงป็ลุอดำภัยไซึ่เบอร์ิอย่าง

ต่อเน่ั�อง

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่
	 บริิษััทฯ	 ตริะหนัักถึึงภัยคุกคามทางไซึ่เบอริ์	 ซึึ่�งม่ความ 

หลุากหลุายแลุะม่ผลุกริะทบท่�ริุนัแริงมากข้�นัในัป็ัจจุบันั	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ 

ดำำาเนัินัการิทำา	Cyber	Security	Awareness	เพื้้�อสำริ้างความตริะหนััก

ริ่้เท่าทันัภัยไซึ่เบอริ์ในัทุกริะดำับ	ม่การิออกป็ริะกาศแจ้งเต่อนัเริื�องภัย

คุกคามทางไซึ่เบอริ์ของมัลุแวริ์	 แลุะอ่เมลุลุ์ลุวง	 โดำยม่แนัวป็ฏิิบัติท่�

กำาหนัดำไว้อย่างเคร่ิงครัิดำ	 แลุะสำร้ิางความเข้าใจด้ำานัการิดำ่แลุริักษัาแลุะ

ใช่ง้านัทรัิพื้ยากริสำาริสำนัเทศขององค์กริอย่างป็ลุอดำภัยให้กบับคุลุากริ

ภายในัองค์กริ	สำำาหริับการิป็้องกันัแลุะการิริับมอ่นัั�นั	บริิษััทฯ	ไดำ้จัดำหา

เคริื�องม่อแลุะพัื้ฒนัาเทคโนัโลุย่อย่างต่อเน่ั�อง	 เพื้้�อให้สำามาริถึป้็องกันั
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การิโจมต่หรืิอภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์ิไดำ้	 โดำยบริิษััทฯ	ม่นัโยบายความ

มั�นัคงสำาริสำนัเทศ	 แลุะแผนัริองริับสำถึานัการิณ์์ฉุกเฉินั	 แลุะไดำ้ม่การิ

ป็ริับป็รุิงป็ริะสิำทธิุภาพื้ริะบบเทคโนัโลุย่สำาริสำนัเทศ	 เช่่นั	 ริะบบ	Server	

แลุะริะบบ	Backup	 and	Recovery	 Data	 เพื้้�อป็้องกันัไม่ให้ข้อม่ลุ

สำญ่หายแลุะมค่วามป็ลุอดำภัยมากข้�นั	แลุะมก่าริกำากับดำแ่ลุการิป็รัิบป็รุิง

วิธุ่การิทำางานั	 โดำยการิทดำสำอบแผนัริองริับสำถึานัการิณ์์ฉุกเฉินั 

ทุกไตริมาสำ

	 ในัปี็	2567	บริิษััทฯ	ม่การิทำาสำ่�อป็ริะช่าสำัมพื้ันัธ์ุ	 เริื�อง	 email	

phishing	 (email	 หลุอกลุวง)	 แลุะการิแจ้งเบาะแสำเก่�ยวกับภัยคุกคาม

ทางไซึ่เบอริ์	 ให้กับพื้นัักงานัไดำ้ริับทริาบ	 เนั่�องจากในัป็ัจจุบันัม่การิ 

กริะจายของมลัุแวร์ิจำานัวนัมากทางโลุก	Internet	โดำยมก่าริขโมยขอ้มลุ่	

ทำาลุายข้อมลุ่	ขดัำขวางการิทำางานัของริะบบคอมพื้วิเตอร์ิ	การิหลุอกลุวง

แอบอา้งช่่�อ	ริป่็	แลุะขอ้มลุ่สำว่นัตวัไป็ใช่ท้ำาธุรุิกริริมตา่งๆ	เป็น็ัตน้ั	บริษิัทัฯ	

ได้ำม่การิติดำตามสำถึานัการิณ์์อย่างใกลุ้ช่ิดำ	 แลุะให้พื้นัักงานัฝ่่าย

เทคโนัโลุย่สำาริสำนัเทศแลุะฝ่่ายท่�เก่�ยวข้องของบริิษััทฯ	 เข้าริ่วมอบริม

หลัุกส่ำตริท่�เก่�ยวกบัความเสำ่�ยงจากภยัคกุคามทางไซึ่เบอริอ์ยา่งตอ่เนั่�อง	
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8. ความเส่่�ยงที่่�เกิดำข้�นใหม่
	 นัอกจากการิบริิหาริความเส่ำ�ยงท่�ม่สำาริะสำำาคัญ	บริิษััทฯ	ยังให้

ความสำำาคัญกับความเสำ่�ยงท่�เกิดำข้�นัใหม่	 โดำยผลุจากการิวิเคริาะห์แลุะ

ป็ริะเมนิัความเส่ำ�ยง	พื้บว่า	บริษิัทัฯ	มค่วามเส่ำ�ยงในัเริื�อง	ความเสำ่�ยงดำา้นั	

ESG	ริายลุะเอย่ดำเก่�ยวกบัความเสำ่�ยงท่�เกิดำข้�นัใหม	่บริษัิัทฯ	ไดำพ้ื้จิาริณ์า

ป็ัจจัยความเส่ำ�ยงท่�ส่ำงผลุกริะทบกับบริิษััท	 แลุะแนัวทางการิบริิหาริ 

ความเสำ่�ยง	ดำังนั่�

 ความเส่่�ยงดำ�าน ESG 
	 บริิษััทฯ	 ได้ำนัำาการิบริิหาริจัดำการิความเส่ำ�ยงด้ำานัความยั�งย่นั

เข้าไป็กำาหนัดำในัแผนัธุุริกิจแลุะกลุยุทธุ์องค์กริ	 โดำยในัป็ีนั่�บริิษััทฯ	 ไดำ้ม่

แต่งตั�งคณ์ะกริริมการิความยั�งยน่ั	แลุะคณ์ะทำางานัด้ำานัความยั�งยน่ั	(ESG) 

อ่กทั�งยังม่การิกำาหนัดำกริอบนัโยบายการิทำางานั	ESG	Framework	 

ท่�สำอดำคลุ้องกับ	SDGs	อย่างช่ัดำเจนั	ม่เป้็าหมายแลุะติดำตามความ

กา้วหน้ัาของการิจัดำการิด้ำานั	ESG	ริวมถึงึการิวิเคริาะห์ความเส่ำ�ยงแลุะ

ป็ริะเด็ำนัสำำาคัญดำ้านั	ESG	มาป็ริะกอบการิจัดำการิความเสำ่�ยงในัริะดำับ

ต่างๆ	เพื้้�อสำร้ิางโอกาสำ	แลุะลุดำความเสำ่�ยง	ซึึ่�งมผ่ลุต่อความสำามาริถึในั

การิสำริ้างผลุกำาไริ	การิแข่งขันั	ภาพื้ลัุกษัณ์	์ช่่�อเสำ่ยง	แลุะความอย่่ริอดำ

ขององค์กริ

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่
	 การิบริิหาริความเส่ำ�ยงดำ้านัสำิ�งแวดำลุ้อม	(Environment)

	 1)	 ผลุกริะทบจากการิเป็ลุ่�ยนัเป็ลุงสำภาพื้ภ่มิอากาศท่�ม่ต่อ

การิออกแบบผลิุตภัณ์ฑ์์หรืิอบริิการิ	 แลุะการิจัดำหา

วัตถึุดิำบ	 โดำยฝ่่าย	RD	ม่การิทำาการิทดำสำอบ	Second	

source	แลุะมก่าริป็ริะมาณ์ในัการิใช่ว้ตัถุึดำบิลุว่งหนัา้	1	ป็ี

	 2)	 Carbon	Footprint	Project	โดำยบริิษััทฯ	เริิ�มเก็บข้อม่ลุ

ในัสำ่วนัของสำำานัักงานัใหญ่แลุะโริงงานับ้านับึงตั�งแต่ 

ป็ี	2565	มก่าริวางแผนัการิใช้่	Solar	cell	สำำาหริับโริงงานั	

นัอกจากนั่�	 โริงงานัผ่้รัิบจ้างผลิุต	 (OEM)	 ท่�เป็็นั	 Key	

Strategic	Partner	กม็ก่าริใช่	้Solar	cell	เช่น่ักนัั	ซึ่ึ�งบริษิัทั

อย่ร่ิะหว่างพิื้จาริณ์าการิตั�งเป้็าหมายในัการิลุดำ	Carbon	

Credit	ขององค์กริ	

	 3)	 บริิษััทฯ	 ได้ำใช่้บริริจุภัณ์ฑ์์นัวัตกริริม	 “Green	Carton”	 

By	SCG	 ซึึ่�งเป็็นับริริจุภัณ์ฑ์์ท่�เป็็นัมิตริกับสำิ�งแวดำลุ้อมท่�

ผลิุตจากเศษักริะดำาษัท่�ใช่้แลุ้ว	ผ่านักริะบวนั	การิจัดำเก็บ	

แลุะนัำามากลัุบมารีิไซึ่เคิลุ	 บริริจุภัณ์ฑ์์ท่�ใช่้ ไดำ้แก่	 กลุุ่ม 

เคริื�องดำ่�มเย็นัในัโถึกดำ	เช่น่ั	กาแฟเย็นั	แลุะช่านัม	แลุะกลุุ่ม

เคริื�องดำ่�ม	Non-Coffee	Menuในั	All	Café	เช่่นั	ช่าเขียว	
ช่านัม	 ช่ามะนัาว	 แลุะช่าไต้หวันั	 แสำดำงให้เห็นัถึึงความ

สำำาคัญกับการิดำ่แลุริักษัาสำิ�งแวดำลุ้อมท่�คำานัึงถึึงผ่้ม่สำ่วนั

ได้ำเสำย่ทุกกลุุ่ม

	 4)	 การิใหค้วามสำำาคญักับการิศกึษัาแลุะการิบริหิาริจดัำการิ

เก่�ยวกับ	CFO	 โดำยตัวแทนัพื้นัักงานั	5	คนั	 ไดำ้รัิบ	CFO	

Certificate	จากอบก.	แลุะเขา้อบริมหลุกัสำต่ริท่�เก่�ยวข้อง

กับ	ESG	อย่างต่อเน่ั�อง

 การบรหิารความเส่่�ยงดำ�านส่งัคม (Social)
	 1)	 การิป็ฏิบัิติตามกฎหมายอาหาริแลุะยา	(อย.)	ของสำินัค้า

บริิษััท	 โดำยฝ่่ายวิจัยแลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์	 แลุะฝ่่าย

บริหิาริคุณ์ภาพื้มก่าริติดำตามข้อกฎหมายอาหาริแลุะยา	

(อย.)	แลุะกฎหมายอ่�นัๆ	เป็็นัริายเดำ่อนั	หรืิอเม่�อกฎหมาย

ท่�เก่�ยวข้องม่การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง	ริวมทั�งม่การิทำาแผนังานั

ร่ิวมกับฝ่า่ย	Product	Marketing	ในัการิป็รัิบสำต่ริสิำนัค้า

ท่�ม่ความเส่ำ�ยง	เนั่�องจากกฎหมายท่�ม่การิป็ริับใหม่

	 2)	 ความเส่ำ�ยงดำ้านัสุำขภาพื้แลุะความป็ลุอดำภัยของผ่้ม่สำ่วนั

ไดำ้สำ่วนัเสำ่ย	 โดำยโริงงานับ้านับึงของบริิษััทฯ	 แลุะ	 โริงงานั

ผ่้รัิบจ้างผลิุต(OEM)	 ท่�เป็็นั	Key	Strategic	Partner	 

ไดำร้ิบัการิริบัริองริะบบการิจดัำการิความป็ลุอดำภยัอาหาริ	

FSSC	22000	มาตริฐานั	ISO	22000:	2018,	HACCP	

Codex	แลุะ	GMP	Codex	ซึึ่�งเป็็นัมาตริฐานัริะดัำบสำากลุ

ริะดำับโลุก

	 3)	 บริิษััทฯให้ความสำำาคัญกับการิเคาริพื้สิำทธิุมนัุษัยช่นั	

ป็ฏิิบัติต่อพื้นัักงานัอย่างเสำมอภาค	 เท่าเท่ยม	 แลุะเป็็นั

ธุริริม	ไม่ว่าจะม่ความแตกต่างด้ำานัเช่่�อช่าติ	ศาสำนัา	เพื้ศ	

หริือสำภาพื้ด้ำานัร่ิางกาย	 โดำยม่การิทำาความผ่กพัื้นักับ

พื้นักังานัผ่านั	Happily	App	ทำาให้บริษิัทัฯสำามาริถึเข้าใจ

แลุะแก้ไขปั็ญหาของพื้นัักงานัไดำ้โดำยตริง	แลุะม่วตัถุึป็ริะสำงค์

ให้พื้นัักงานัทุกคนัทำางานัอย่างม่ความสุำข	ซึ่ึ�งผลุคะแนันั

ความผ่กพัื้นัแลุะความสำุขของพื้นัักงานัอย่่ในัเกณ์ฑ์์ท่�

กำาหนัดำ

	 4)	 บริิษััทฯ	ม่การิจัดำทำาโคริงการิสำุขภาพื้พื้นัักงานั	 (Good	

Health,	Mental	Health	and	Money	Health)	
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  การบรหิารความเส่่�ยงดำ�านบรรษัทัี่ภิบาล
 (Governance)
	 1)	 บริษิัทัฯ	มก่าริการิป็ฏิบิติังานัตามกฏิหมาย	แลุะขอ้บงัคบั

ต่างๆ	ของสำำานักังานักลุต.แลุะตลุาดำหลุกัทริพัื้ยฯ์	ป็ฏิบิติั

งานัโดำยยึดำหลุักของนัโยบาย	CG	ริักษัาความสัำมพื้ันัธุ์ท่�

ดำ่กับทุกกลุุม่ผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำย่	แลุะม่การิกำาหนัดำมาตริการิ

ป็อ้งกนััการิใช่ข้อ้มลุ่ภายในัโดำยมิช่อบ	(Insider	Trading)

	 2)	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ริับการิป็ริะเมินัผลุสำำาริวจการิกำากับดำ่แลุ

กิจการิบริิษััทจดำทะเบ่ยนัไทยป็ริะจำาปี็	 2567	 ในัริะดำับ	 

4	ดำาว	หริือ	 “ดำ่มาก”	 สำะท้อนัให้เห็นัถึึงการิกำากับดำ่แลุ

กิจการิท่�ดำ่อย่างต่อเนั่�อง	 ม่การิเป็ิดำเผยข้อม่ลุอย่าง

โป็ริ่งใสำ	คำานัึงถึึงผ่้ม่ส่ำวนัได้ำเสำ่ยทุกกลุุ่ม	 ริวมถึึงการิให้

ความสำำาคัญกับการิดำำาเนิันัธุรุิกิจอย่างยั�งย่นั

	 3)	 บริิษััทฯม่การิกำาหนัดำกลุยุทธุ์	 แลุะทิศทางธุุริกิจอย่าง

ยั�งย่นัตามหลุัก	 5Ps	 (Profit,	 People,	 Portfolio,	

Partner,	 Planet)	 แลุะการิสำ่�อสำาริเก่�ยวกับการิสำริ้าง

ม่ลุค่า	 เพื้ิ�มของบริิษััท	 แลุะสำริ้างความเช่่�อมั�นัให้กับ 

นัักลุงทุนัแลุะผ่้ถึ่อหุ้นั	 การิสำริ้างผลุตอบแทนัให้ผ่้ถึ่อหุ้นั

แลุะนัักลุงทุนัอย่างยั�งย่นั	โดำยมก่าริจ่ายเงินัป็ันัผลุเป็น็ัไป็

ตามนัโยบายการิจ่ายเงินัปั็นัผลุของบริิษััทฯ

	 4)	 บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายการิแจ้งข้อม่ลุเบาะแสำเก่�ยวกับการิ

ฉ้อฉลุ	ทุจริิต	 แลุะม่ช่่องทางการิแจ้งเริื�องริ้องเริียนัผ่านั	

Whistleblowing	 ริวมทั�งม่แนัวทางในัการิป็้องกันัหริือ

มาตริการิคุ้มคริองแลุะริักษัาความลุับของผ่้ร้ิองเรีิยนั
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

3. การขับเคล่�อนธุุรกิจเพึ่่�อความยั�งย่น

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ�านความยั�งย่น
	 บริิษััทฯ	 เล็ุงเห็นัถึึงความสำำาคัญในัการิกำากับดำ่แลุดำ้านัความ

ยั�งย่นัให้สำอดำคลุ้องกับวิสัำยทัศน์ัของบริิษััทค่อ	 “เริาจะเป็็นัหนัึ�งในัผ่้นัำา

ดำ้านัเคริื�องดำ่�ม	 สิำนัค้าเพื้้�อสำุขภาพื้	แลุะสิำนัค้าไลุฟ์สำไตล์ุ	 ให้เป็็นัท่�ริ่้จักในั

ตลุาดำเอเช่่ยตะวันัออกเฉ่ยงใต้	พื้ร้ิอมสำร้ิางความพื้่งพื้อใจให้กับลุ่กค้า

อย่างทนััทว่งท	่โดำยสำร้ิางสำิ�งท่�เป็น็ัป็ริะโยช่น์ัร่ิวมกันั	สำริา้งความสัำมพื้นััธุ์

ท่�ยั�งย่นักับผ่ม้ส่่ำวนัได้ำสำว่นัเสำย่ท่�สำำาคัญทกุฝ่่าย”	แลุะในัสำว่นัของนัโยบาย

คุณ์ภาพื้แลุะความป็ลุอดำภัยในัอาหาริเพื้้�อแสำดำงถึึงความมุ่งมั�นัของ

บริิษััท	 ในัการิดำำาเนิันัการิกริะบวนัการิจัดำการิให้ ไดำ้ผลุิตภัณ์ฑ์์ท่�ม่

คุณ์ภาพื้ความป็ลุอดำภัยแลุะสำอดำคลุ้องกับกฎหมายท่�เก่�ยวข้องค่อ	 

“เริามุ่งมั�นัผลุิตแลุะจำาหนั่ายเคริื�องดำ่�มแลุะสำินัค้าท่�ม่คุณ์ภาพื้ป็ลุอดำภัย

สำอดำคลุ้องกับข้อกำาหนัดำกฎหมายแลุะข้อกำาหนัดำของลุ่กค้าอ่กทั�งยัง

พื้ัฒนัาอย่างต่อเน่ั�องเพื้้�อคุณ์ภาพื้ช่่วิตท่�ดำ่แลุะสำริ้างความพื้่งพื้อใจ

สำง่สำดุำใหลุ้ก่คา้”	ริวมทั�งมก่าริพื้จิาริณ์าการิออกแบบกริะบวนัการิผลิุต

ท่�เป็็นัมิตริกับสำิ�งแวดำลุ้อม	การิสำร้ิางความสัำมพื้ันัธ์ุกับชุ่มช่นัโดำยริอบ

โริงงานั	

	 บริษัิัทฯ	มก่าริกำาหนัดำนัโยบายการิพื้ฒันัาอยา่งยั�งยน่ัในัแผนั

ธุุริกิจของบริิษััท	 แลุะสำอดำคลุ้องกับวิสำัยทัศน์ัของบริิษััท	 โดำยม่การิ

กำาหนัดำ	ESG	Framework	ในัการิขับเคลุ่�อนัธุรุิกิจยั�งย่นัตามป็ริัช่ญา

องค์กริ	ดัำงนั่�
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	 นัอกจากนั่�	 บริิษััทฯ	ยังม่การิดำำาเนิันังานัท่�ม่ความรัิบผิดำช่อบต่อสัำงคมสำ่่ความยั�งย่นัตามหลัุกการิสำากลุของ	Un	Global	Compact		 

โดำยบริิษััทฯ	ม่แนัวคิดำนัโยบายในัการิดำำาเนิันัการิดำ้านัความยั�งย่นั	ตามเป้็าหมายการิพัื้ฒนัาอย่างยั�งย่นั	Sustainable	Development	 goals	 

(SDGs)	ดำังนั่�

TACC’s SDGs Y2024

การผลิิตแลิะ
การบริโภคที่่�ยั่่�งยืั่น 
(Responsible 
Consumption and 
Production)

การร่บมืือก่บ
การเปลิ่�ยั่นแปลิง
สภาพภูมืิอากาศ 
(Climate Action)

มื่สุขภาพแลิะ
ความืเป็นอยัู่�ที่่�ด่ี 
(Good Health and 
Well-Being)

ความืเที่�าเที่่ยั่มืกน่
ที่างเพศ 
(Gender Equality) 

การจ้้างงาน
ที่่�มื่คุณค�าแลิะการเติบโต
ที่างเศรษฐกิจ้ 
(Decent work and 
Economic Growth)

การจ้้างงาน
ที่่�มื่คุณค�าแลิะการเติบโต
ที่างเศรษฐกิจ้ 
(Decent work and 
Economic Growth)

อุตสาหกรรมื 
นว่ตกรรมื
โครงสร้างพ้�นฐาน 
(Industry, Innovation 
and Infrastructure)

การผลิิตแลิะ
การบริโภคที่่�ยั่่�งยืั่น 
(Responsible 
Consumption and 
Production)

ส่งคมืสงบสุข 
ยุั่ติธรรมื ไมื�แบ�งแยั่ก 
(Peace, Justice and 
Strong Institutions)

ENVIRONMENTAL
ส่ิ�งแวดำล�อม

SOCIAL
ส่ังคม

GOVERNANCE & ECONOMIC
การกำากับดำ้แลกิจการ และเศรษัฐกิจ
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เป้าหมายและความก�าวหน�าของการจัดำการความยั�งย่น

 รายการ เป้าหมายปี 2567 ผลการดำำาเนินงานปี 2567

ดำ�านส่ิ�งแวดำล�อม

ผลุิตแลุะการิบริิโภคท่�ยั�งย่นั		 1 ผลุิตภัณ์ฑ์์ของบริิษััท	95%	ใช้่บริริจุภัณ์ฑ์์ยั�งย่นั	 1	 ผลิุตภัณ์ฑ์์ของบริิษััท	95%	ใช่้บริริจุภัณ์ฑ์์ยั�งย่นั

(Responsible	C	onsumption		 1	 การิตดิำตั�ง	Solar	Rooftop	ของโริงงานับริิษััทฯ	 1	 ม่การิ	Solar	Rooftop	ของโริงงานับริิษััทฯ

and	Production)	 	 	 	 ตามแผนั	โดำยสำามาริถึลุดำค่าไฟฟ้าได้ำ	20%

การิริับม่อกับการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง	 1	 มุ่งสำ่่ความเป็็นักลุางทางคาร์ิบอนั	 1	 692	ลุ้านัตันัคาริ์บอนัไดำออกไซึ่ด์ำเท่ยบเท่า

สำภาพื้ภ่มิอากาศ		 	 (Carbon	Neutral)	ภายในัป็ี	2030	 1	 ป็ริะสิำทธุิภาพื้การิจดัำการิพื้ลัุงงานั

Climate	Action)	 1 ป็ริะสิำทธุิภาพื้การิจดัำการิพื้ลัุงงานั	นัำ�า	ขยะ	ของเสำย่	 	 =	800,787	กิโลุวัตนั์

	 	 เป็้าหมาย	:	บริิษััทจะตั�งเป็้าหมายในัการิลุดำ	 	 ป็ริะสำิทธิุภาพื้การิจัดำการินัำ�า

	 	 ป็ริิมาณ์พื้ลัุงงานั	นัำ�า	แลุะขยะของเสำ่ย	ในัป็ีถัึดำไป็		 	 =	4,081.41	ลุก่บาศก์เมตริ
	 	 เนั่�องจากม่การิขยายโริงงานัของบริิษััทฯ		 	 ป็ริะสำิทธุิภาพื้การิจัดำการิขยะ	ของเสำ่ย	
	 	 	 	 ภาช่นัะป็นัเป็้�อนั	=	0.090	ตันั,	
	 	 	 	 หลุอดำไฟฟ้าใช่้งานัแลุ้ว	0.010	ตันั,	
	 	 	 	 วัสำดุำเสำ่�อมสำภาพื้	8.255	ตันั,	
	 	 	 	 บริริจุภัณ์ฑ์์เส่ำ�อมสำภาพื้	9.030	ตันั

ดำ�านส่ังคม 

ม่สำุขภาพื้แลุะความเป็็นัอย่่ท่�ดำ่		 1	 จำานัวนั	3	ผลุิตภัณ์ฑ์์สุำขภาพื้	 1	 จำานัวนั	3	ผลุิตภัณ์ฑ์์สุำขภาพื้

(Good	Health	and	Well-Being)	 1	 80	%	ของพื้นัักงานัเข้าร่ิวม	3	โคริงการิ	 1	 80	%	ของพื้นัักงานัเข้าร่ิวม	3	โคริงการิ

	 	 สำุขภาพื้พื้นัักงานั		 	 สุำขภาพื้พื้นัักงานั		

ความเท่าเท่ยมกันัทางเพื้ศ		 1	 100%	การิป็ฏิิบัติต่อพื้นัักงานัอย่างเป็็นัธุริริม	 1	 100%	การิป็ฏิิบัติต่อพื้นัักงานัอย่างเป็็นัธุริริม	

(Gender	Equality)	 	 ผ่านัความหลุากหลุายของพื้นัักงานั	 	 ผ่านัความหลุากหลุายของพื้นัักงานั

 	 	 	 Gender	Employee	:	M	28%	:	FM	72%	

	 	 	 	 Gender	BOD	:	M	60%	:	FM	40%

	 1	 ความผ่กพื้ันัของพื้นัักงานั	64-89%	 1	 ความผ่กพื้ันัของพื้นัักงานั	65%

การิจ้างงานัท่�ม่คณุ์ค่า	 ไม่ม่ข้อริ้องเริียนัเก่�ยวกับการิลุะเมดิำลุิขสำิทธิุ�	 1	 ไม่ม่ข้อริ้องเริียนัเก่�ยวกับการิลุะเมดิำลุิขสำิทธิุ�

แลุะการิเติบโต	ทางเศริษัฐกิจ		 ความเสำมอภาค	แลุะการิป็ฏิบิัติต่อแริงงานั	 	 ความเสำมอภาค	แลุะการิป็ฏิบิัติต่อแริงงานั

(Decent	work	and		 อย่างไม่เป็น็ัธุริริม	 	 อย่างไม่เป็น็ัธุริริม

Economic	Growth)	 	 	 1	 มาตริฐานัแริงงานัไทย	มริท.๘๐๐๑-๒๕๖๓	

	 	 	 	 ริะดำับพื้้�นัฐานั	

   1	 โคริงการิสำ่งเสำริิมการิจ้างงานัคนัพิื้การิ	2	คนั		

   1	 การิจัดำกิจกริริมสำนัับสำนัุนัชุ่มช่นัในัพื้้�นัท่�โดำยริอบ

    โริงงานัของบริิษััทฯ	4	โริงเริียนัท่�	อ.บ้านับึง	จ.ช่ลุบุรีิ 
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 รายการ เป้าหมายปี 2567 ผลการดำำาเนินงานปี 2567

ดำ�านการกำากับดำ้แลกิจการและเศรษัฐกิจ

การิจ้างงานัท่�ม่คุณ์ค่า	 100%	Completion	 100%	Completion

แลุะการิเติบโต	ทางเศริษัฐกิจ		 	 	 ✓	Successor	Plan

(Decent	work	and	Economic		 	 	 ✓		Career	Path

Growth)   ✓	Labor	Right	&	Safe	environment

   ✓	Salary	Structure

   ✓	ESG	related	Training	(ESG-IOD,	CFO-Cer,)

   ✓	โคริงการิสำหกิจศึกษัาริ่วมกับม.บ่ริพื้า

อุตสำาหกริริม	นัวัตกริริม	 100%	Completion	 100%	Completion

โคริงสำร้ิางพื้้�นัฐานั	 	 	 ✓	FSSC	22000

(Industry,	Innovation	and		 	 	 ✓	ISO	22000

Infrastructure)	 	 	 ✓	HACCP	CODEX

   ✓	GMP	CODEX

   ✓	Halal

   ✓	ISO	9001

การิผลุิตแลุะการิบริิโภคท่�ยั�งย่นั		 1	 จำานัวนั	3	ผลุิตภัณ์ฑ์์สุำขภาพื้	 1	 การิพื้ัฒนัาสำ่ตริลุดำป็ริิมาณ์การิใช่้นัำ�าตาลุ

(Responsible	Consumption	and		 	 	 	 ในัเคริื�องด่ำ�ม	แลุะการิเพื้ิ�มคุณ์ป็ริะโยช่นั์ทางอาหาริ

Production)	 	 	 	 ของเคริื�องดำ่�มเย็นัในัโถึกดำ	จำานัวนั	3	ผลุิตภัณ์ฑ์์	

 1	 100%	Completion	 1	 นัโยบายการิจัดำซึ่่�อจดัำจ้างของบริิษััทฯ

สำังคมสำงบสำุข	ยุตธิุริริม	ไม่แบ่งแยก		 1	 100%	การิป็ฏิิบัติตามจริริยาบริริณ์ธุุริกิจ	 1	 100%	การิป็ฏิิบัติตามจริริยาบริริณ์ธุุริกิจ

(Peace,	Justice	and	Strong		 1	 CG	Score	อย่่ในัริะดัำบดำ่มาก	 1	 CG	Score	อย่่ในัริะดัำบดำม่าก

Institutions)
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มิติดำ�านส่ิ�งแวดำล�อม

การผลิตและการบริโภคที่่�ยั�งย่น 
(Responsible Consumption and Production)
	 บริิษัทัฯ	มน่ัโยบายคณุ์ภาพื้แลุะความป็ลุอดำภยัในัอาหาริ	คอ่	เริามุง่มั�นัผลิุตแลุะจำาหนัา่ยเคริื�องด่ำ�มแลุะ

สิำนัค้าท่�ม่คุณ์ภาพื้ป็ลุอดำภัยสำอดำคลุ้องกับข้อกำาหนัดำกฎหมายแลุะข้อกำาหนัดำของลุ่กค้าอ่กทั�งยังพื้ัฒนัา

อย่างต่อเนั่�องเพื้้�อคุณ์ภาพื้ช่่วิตท่�ดำ่แลุะสำริ้างความพื้่งพื้อใจสำ่งสุำดำให้ลุ่กค้า	บริิษััทฯ	ให้ความสำำาคัญกับการิ

วิจัยแลุะพัื้ฒนัาผลิุตภัณ์ฑ์์	 แลุะมุ่งเน้ันัการิผลิุตสิำนัค้าท่�ม่คุณ์ภาพื้เพื้้�อตอบสำนัองความต้องการิของลุ่กค้า	

ริวมทั�งไม่เคยหยุดำท่�จะพื้ัฒนัาในัการิสำร้ิางสำริริค์ผลิุตภัณ์ฑ์์	นัอกจากนั่�ยังม่การิส่ำ�อสำาริไป็ยังผ่้บริิโภคว่า	

ผลุิตภัณ์ฑ์์แลุะบริริจุภัณ์ฑ์์ของบริิษััทส่ำงมอบคุณ์ค่าต่อสำังคมแลุะสำิ�งแวดำลุ้อมอย่างไริ	เช่น่ั	การิใช่้บริริจุภัณ์ฑ์์

ริกัษ์ัโลุกเป็น็ัทางเลุอ่ก	เป็น็ัต้นั	แลุะเพื้้�อเป็น็ัการิตอกยำ�าเจตนัาริมณ์์ในัการิให้ความสำำาคญักับการิดำแ่ลุรัิกษัา

สำิ�งแวดำลุ้อม	คำานึังถึึงผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยทุกกลุุม่	โดำยปั็จจุบันัผลุิตภัณ์ฑ์์ของบริิษััท	95%	ใช่้บริริจุภัณ์ฑ์ย์ั�งย่นั

การรับม่อกับการเปล่�ยนแปลงส่ภาพึ่ภ้มิอากาศ 
(Climate Action)
	 เน่ั�องจากการิม่ทริัพื้ยากริท่�จำากัดำจากอุป็สำงค์ท่�เพื้ิ�มข้�นัในัป็ัจจุบันั	 วิกฤตการิณ์์การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง

สำภาพื้ภ่มิอากาศท่�สำ่งผลุกริะทบต่อริะบบเศริษัฐกิจ	 สำังคม	 แลุะสำิ�งแวดำลุ้อม	 ไม่ว่าจะเป็็นัทั�งทางตริงแลุะ 

ทางออ้ม	โดำยบริิษััทฯ	มก่าริตั�งเป้็าหมายภายในัป็	ี2030	มุง่ส่่ำความเป็น็ักลุางทางคาร์ิบอนั	(Carbon	Neutral)	

โดำยม่การิบริิหาริจัดำป็ริะสำิทธุิภาพื้การิจัดำการิพื้ลุังงานั	นัำ�า	 ขยะ	 ของเสำ่ย	 แลุะก๊าซึ่เริือนักริะจก	 โดำยบริิษััทฯ	 

จะตั�งเป้็าหมายในัการิลุดำป็ริิมาณ์พื้ลุังงานั	นัำ�า	แลุะขยะของเสำย่	ในัป็ีถึัดำไป็	เน่ั�องจากมก่าริขยายโริงงานัของ 

บริิษััทฯ
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มิติดำ�านสั่งคม

ม่สุ่ขภาพึ่และความเป็นอย้่ที่่�ดำ่  
(Good Health and Well-Being)
	 บริิษััทฯ	ม่วัตถึุป็ริะสำงค์ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจค่อ	 “เริามุ่งมั�นัท่�จะสำริ้างคุณ์ค่าดำ้านัความเป็็นัอย่่ท่�ดำ่ 

ให้ม่คุณ์ภาพื้มากยิ�งข้�นั	เพื้้�อความยั�งย่นัสำ่่ทุกดำ้านั”	(Compounding	Well	Being	Quality	Value)	โดำยการิ

ออกแบบวิจัยแลุะพัื้ฒนัาเก่�ยวกับความยั�งย่นัเข้าในัผลุิตภัณ์ฑ์์ของบริิษััท	 เช่่นั	การิพื้ัฒนัาสำ่ตริลุดำป็ริิมาณ์

การิใช่้นัำ�าตาลุในัเคริื�องดำ่�ม	 แลุะการิเพื้ิ�มคุณ์ป็ริะโยช่นั์ทางอาหาริของเคริื�องดำ่�มเย็นัในัโถึกดำ	 ไดำ้แก่	 วิตามินัซึ่่	

ไฟเบอริแ์ลุะไดำรั้ิบเคริื�องหมายกนิัดำ	่เพื้้�อใหผ้่บ้ริโิภคไดำรั้ิบป็ริะโยช่นัต่์อสำขุภาพื้โดำยผลุติภณั์ฑ์ส์ำขุภาพื้สำง่ถึงึมอ่

ผ่้บริิโภค	กว่า	6	 ลุ้านัแก้ว	นัอกจากนั่�ยังม่การิสำ่งเสำริิมความเป็็นัอย่่ท่�ดำ่ให้กับพื้นัักงานัทั�งดำ้านัสำุขภาพื้กาย	

แลุะสุำขภาพื้ใจ	 เช่น่ั	TACC	Good	Health,	Mental	Health	and	Money	Health	 เป็็นัต้นั	 โดำยกว่า	80%	 

ของพื้นัักงานัเข้าร่ิวม	3	โคริงการิสำุขภาพื้พื้นัักงานั		

ความเที่่าเที่่ยมกันที่างเพึ่ศ 
(Gender Equality) 
	 บริิษััทฯ	ให้ความสำำาคัญแลุะเคาริพื้สำิทธิุมนุัษัยช่นั	ป็ฏิิบัติต่อพื้นัักงานัอย่างเสำมอภาค	เท่าเทย่มแลุะ

เป็็นัธุริริม	ไม่ว่าจะมค่วามแตกต่างดำ้านัเช่่�อช่าติ	ศาสำนัา	เพื้ศ	หรืิอดำ้านัสำภาพื้ร่ิางกาย	โดำยม่การิป็ฏิิบัติต่อ

พื้นัักงานัอย่างเป็็นัธุริริม	100%	แลุะ	ผ่านัความหลุากหลุายของพื้นัักงานั	Gender	Employee	:	M	28%	:	

FM	72%	Gender	BOD	:	M	60%	:	FM	40%	บริษิัทัฯ	มก่าริสำนับัสำนันุัใหพ้ื้นักังานัมค่วามผก่พื้นัักับองคก์ริ

ผ่านัการิดำำาเนิันังานัแลุะกิจกริริมขององค์กริ	เพื้้�อให้พื้นัักงานัริ่้สึำกถึึงความเป็็นัสำ่วนัหนัึ�งของการิเติบโตของ

บริษิัทั	โดำยมก่าริทำาความผก่พัื้นักับพื้นักังานัผ่านั	Application	ทำาใหบ้ริษัิัทฯ	สำามาริถึเข้าใจแลุะแก้ไขปั็ญหา

ของพื้นักังานัไดำ้โดำยตริง	แลุะมว่ตัถึปุ็ริะสำงค์ให้พื้นักังานัทกุคนัทำางานัอยา่งมค่วามสำขุ	ซึึ่�งคา่ความผก่พื้นััของ

พื้นัักงานัเท่ากับ	65%	อย่่ในัเกณ์ฑ์ท์่�กำาหนัดำ

ผลิตภัณฑ์ส์ุ่ขภาพึ่ส่่งถุึงม่อผ้�บริโภค 

กว่า 6 ล�านแก�ว



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน)78

การจ�างงานที่่�ม่คุณค่าและการเติบโต ที่างเศรษัฐกิจ 
(Decent work and Economic Growth)
	 บริิษััทฯ	ไมม่ข้่อร้ิองเรีิยนัเก่�ยวกบัการิลุะเมดิำลุขิสิำทธุิ�	ความเสำมอภาค	แลุะการิป็ฏิบิติัต่อแริงงานัอยา่ง

ไม่เป็็นัธุริริม	โดำยบริิษััทฯ	ไดำ้รัิบการิริับริองมาตริฐานัแริงงานัไทย	มริท.๘๐๐๑-๒๕๖๓	ริะดำับพื้้�นัฐานั	อ่กทั�ง

ยังม่โคริงการิส่ำงเสำริิมการิจ้างงานัคนัพิื้การิอย่างต่อเน่ั�อง	 แลุะการิจัดำกิจกริริมสำนัับสำนุันัชุ่มช่นัในัพื้้�นัท่� 

โดำยริอบโริงงานัของบริิษััทฯ	4	โริงเรีิยนัท่�	อ.บ้านับึง	จ.ช่ลุบุริี

มิติดำ�านการกำากับดำแ้ลกิจการและเศรษัฐกิจ

การจ�างงานที่่�ม่คุณค่าและการเติบโต ที่างเศรษัฐกิจ 
(Decent work and Economic Growth)
	 บริิษััทฯ	มก่าริดำำาเนิันัการิตามแผนั	ไดำ้แก่	Successor	Plan,	Career	Path,	Labor	Right	&	Safe	

environment,	Salary	Structure,	ESG	related	Training	(ESG-IOD,	CFO-Cer),	โคริงการิสำหกิจศึกษัา

ริ่วมกับม.บ่ริพื้า

อุตส่าหกรรม นวัตกรรมโครงส่ร�างพึ่่�นฐาน  
(Industry, Innovation and Infrastructure)
	 บริิษััทฯ	มม่าตริฐานัการิริับริองริะดำับสำากลุต่อเน่ั�องมากกว่า	10	ปี็	 ในัหลุากหลุายมาตริฐานัจาก

การิรัิบริองริะบบการิจัดำการิความป็ลุอดำภัยอาหาริ	FSSC	22000	(Food	Safety	System	Certification),	

มาตริฐานั	ISO	22000:	2018,	HACCP	Codex	GMP	Codex	เคริื�องหมายฮาลุาลุ	แลุะ	ISO	9001	:	2015	

ซึึ่�งเป็็นัการิก้าวสำ่่ความเป็็นัมาตริฐานัริะดำับสำากลุแลุะเป็็นัท่�ยอมริับเชิ่งการิค้าริะดำับโลุก	 ในัการิรัิบริองริะบบ

การิจัดำการิความป็ลุอดำภัยทางอาหาริสำำาหริับอุตสำาหกริริมการิผลิุตอาหาริแลุะเคริื�องด่ำ�มให้ม่คุณ์ภาพื้	 

ถึ่กสุำขอนัามัย	แลุะความป็ลุอดำภัยต่อผ่้บริิโภค
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การผลิตและการบริโภคที่่�ยั�งย่น 
(Responsible Consumption and Production)
	 บริิษััทฯ	ม่การิพื้ัฒนัาสำ่ตริลุดำป็ริิมาณ์การิใช่้นัำ�าตาลุในัเคริื�องดำ่�ม	 แลุะการิเพื้ิ�มคุณ์ป็ริะโยช่นั์ทาง

อาหาริของเคริื�องดำ่�มเย็นัในัโถึกดำ	 ไดำ้แก่	 วิตามินัซึ่่	 ไฟเบอริ์แลุะไดำ้ริับเคริื�องหมายกินัดำ่	 เพื้้�อให้ผ่้บริิโภคไดำ้ริับ

ป็ริะโยช่น์ัต่อสุำขภาพื้ถึึงม่อผ่้บริิโภคกว่า	9	ลุ้านัแก้ว

ส่ังคมส่งบสุ่ข ยุติธุรรม ไม่แบ่งแยก 
(Peace, Justice and Strong Institutions)
	 บริิษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญเริื�องการิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	 จ้งม่การิกำาหนัดำนัโยบายการิกำากับดำ่แลุ

กิจการิเพื้้�อให้ดำำาเนัินัการิไป็อย่างโป็ริ่งใสำแลุะตริวจสำอบไดำ้	 ริวมถึึงการิเคาริพื้สำิทธุิความเท่าเท่ยมกันั	 

แลุะความริับผิดำช่อบต่อผ่้ม่ส่ำวนัไดำ้เสำ่ย	 โดำยจากการิริายงานัการิสำำาริวจการิกำากับดำ่แลุกิจการิบริิษััท 

จดำทะเบ่ยนัป็ี	2567	ของสำมาคมสำ่งเสำริิมสำถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)	ในัปี็นั่�บริิษััทฯ	ไดำ้รัิบการิป็ริะเมินั

ในัริะดำับ	“ดำ่มาก"	แลุะมก่าริป็ฏิบิัติตามจริริยาบริริณ์ธุรุิกิจ	100%	

การพึ่ัฒนาส่้ตรลดำปริมาณ
การใช้�นำ�าตาลในเครื�องดำ่�ม 
และการเพึ่ิ�มคุณประโยช้น์ที่างอาหาร
ของเครื�องดำ่�มเย็นในโถุกดำ

กว่า 9 ล�านแก�ว
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หน่่วยงาน่รััฐ

ผู้้�ถืือห้�น่

ชุ้มชุน่โดยรัอบ
โรังงาน่

คู่้่คู่�า/ผู้้�ผู้ลิิต
วัตถื้ดิบ/OEM

พนั่กงาน่/
แรังงาน่

ตัวแทน่
กรัะจายสิิน่คู่�า

ลิ้กคู่�า

ผู้้�บริัโภคู่

3.2 การจัดำการผลกระที่บต่อ 
 ผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ยในห่วงโซ ่
 คุณค่าของธุุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ
	 บริิษััท	ท่.	เอ.	ซึ่่.	คอนัซึ่่เมอริ์	จำากัดำ	(มหาช่นั)	ดำำาเนิันัธุรุิกิจ
จดัำหา	ผลิุต	แลุะจำาหนัา่ยเคริื�องดำ่�มป็ริะเภทช่า	กาแฟ	แลุะสำนิัคา้ไลุฟสำไตลุ์	
เพ้ื้�อจำาหนั่ายให้ลุ่กค้าผ่านัช่่องทางการิจำาหน่ัายทั�งในัป็ริะเทศแลุะ 
ต่างป็ริะเทศ	ทั�งนั่�ทางบริิษััทฯ	พื้ัฒนัาห่วงโซึ่่คุณ์ค่าขององค์กริ	 เพื้้�อ
เสำริิมสำร้ิางความเช่่�อมั�นัในัผลุิตภัณ์ฑ์์ท่�ม่	คุณ์ภาพื้แลุะป็ลุอดำภัย	 แลุะม่
การิเติบโตริ่วมกันัอย่างยั�งย่นั	 โดำยการิใสำ่ใจในัทุกกริะบวนัการิของ 
หว่งโซึ่ค่ณุ์ค่า	โดำยแบง่ออกเป็น็ักจิกริริมหลัุก	(Primary	Activities)	ดำงันั่�	

	 1.	 การิบริิหาริปั็จจัยการิผลิุต	 (Inbound	 logistics)	 
เริามุง่มั�นัใหค้วามสำำาคัญในัเริื�องการิออกแบบวิจยัแลุะพัื้ฒนัาผลิุตภณั์ฑ์์
ให้ม่คุณ์ภาพื้แลุะป็ลุอดำภัย	สำอดำคลุ้องกับข้อกำาหนัดำทางกฎหมายแลุะ
ความต้องการิลุ่กค้าอย่างเคริ่งคริัดำ	

	 2.	 การิผลิุต	(Operation)	เริาเลุอ่กสำริริตั�งแต่คุณ์ภาพื้ของ
วัตถึุดำิบ	บริริจุภัณ์ฑ์	์ท่�ม่มาตริฐานัริะดัำบสำง่แลุะเป็็นัมิตริกับสำิ�งแวดำลุ้อม	
ริวมทั�งเลุ่อกสำริริโริงงานัผ่้ผลิุตหรืิอผ่้ว่าจ้างผลิุตท่�ม่ริะบบคุณ์ภาพื้
มาตริฐานัทางด้ำานัความป็ลุอดำภัยในัอาหาริสำากลุ	 อันัได้ำแก่	 ริะบบ	
GHP,	HACCP,	ISO22000,	BRCGS,	FSSC	22000	แลุะเคริื�องหมาย
ริับริองฮาลุาลุ	 เพ้ื้�อท่�จะผลุิตผลิุตภัณ์ฑ์์ออกมาให้ม่คุณ์ภาพื้ท่�ดำ่แลุะ
ป็ลุอดำภัยกับผ่้บริิโภค	 ริวมทั�งในักริะบวนัการิผลุิตก็ยังคงใสำ่ใจในั 
ริายลุะเอย่ดำของการิใช่ท้ริพัื้ยากริธุริริมช่าตแิลุะไมก่่อใหเ้กดิำมลุภาวะทาง
สำิ�งแวดำลุ้อมอ่กดำ้วย

	 3.	 การิกริะจายผลุติภัณ์ฑ์	์(Outbound	logistics)	บริษิัทัฯ	
ม่พัื้นัธุมิตริอย่างบริิษััท	บลุ่	 แอนัด์ำ	 ไวท์	 โลุจิสำติกส์ำ	 จำากัดำ	 แลุะบริิษััท	 
แอนัท์	 โลุจิสำติกสำ์	 แอนัดำ์	 ดำิสำทริิบิวช่ั�นั	 จำากัดำ	 ท่�ม่ป็ริะสำบการิณ์์ดำ้านั 
โลุจสิำตกิสำม์ากกวา่	30	ป็	ีเริามร่ิะบบการิจดัำเก็บสิำนัคา้แลุะการิขนัสำง่ท่�ม่
มาตริฐานั	 ป็กป็้องอันัตริายท่�อาจจะก่อให้เกิดำความเสำ่ยหายต่อ
ผลุิตภัณ์ฑ์์	ก่อนัท่�ส่ำงมอบให้ลุ่กค้าของเริาในัทุกขั�นัตอนั	อ่กทั�งยังนัำา
เทคโนัโลุย่ท่�ทนััสำมยัเขา้มามส่ำว่นัริว่มในัการิบริหิาริจดัำการิแลุะวางแผนั
การิกริะจายสิำนัค้า	 ริวมถึึงริะบบการิขนัส่ำง	 เช่่นั	 การิควบคุมวินััยในั 
การิขบัขี�อยา่งป็ลุอดำภยัใหแ้กพ่ื้นักังานัขบัริถึ	การิบริหิาริการิใช่พ้ื้ลุงังานั
เช่่�อเพื้ลิุงอย่างม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้

	 4.	 การิขายแลุะการิตลุาดำ	 (Marketing	 and	 Sales)	
บริิษััทฯม่ท่มการิตลุาดำท่�ม่ป็ริะสำบการิณ์์การิทำางานัริะดำับบริิหาริไม่ 
ตำ�ากวา่	22	ป็ใีนับริษัิัทอตุสำาหกริริมอาหาริแลุะเคริื�องดำ่�มช่ั�นันัำาริะดำบัโลุก	
จ้งทำาให้ม่ความริ่้ความเข้าใจเก่�ยวกับธุุริกิจแลุะสำภาพื้ตลุาดำเคริื�องด่ำ�ม
โดำยเฉพื้าะอย่างยิ�งเคริื�องด่ำ�มไร้ิแอลุกอฮอล์ุอย่างลุึกซึ่ึ�ง	ริวมถึึงม่ความ

เข้าใจเก่�ยวกบัพื้ฤติกริริมของกลุุม่ลุก่คา้ของบริษิัทัฯ	อยา่งถึอ่งแท	้ทำาให้
สำามาริถึกำาหนัดำกลุยุทธ์ุการิตลุาดำแลุะแนัวทางการิบริิหาริงานัดำ้านั
ต่างๆ	ไดำอ้ยา่งมป่็ริะสำทิธิุภาพื้แลุะเหมาะสำมกับสำถึานัการิณ์์ในัแต่ลุะขณ์ะ	
ซึึ่�งทำาหนั้าท่�กำากับดำ่แลุการิพัื้ฒนัาสิำนัค้า	 ตั�งแต่แนัวคิดำส่่ำแผนัธุุริกิจท่� 
จบัตอ้งไดำ	้เพื้้�อการิตลุาดำแลุะการิขายท่�เหมาะสำมกบักลุุม่เป็า้หมาย	แลุะ
ช่อ่งทางการิจดัำจำาหนัา่ยดำว้ยตน้ัทนุัท่�มป่็ริะสำทิธุภิาพื้	ใหผ้ลุกำาไริแลุะการิ
เติบโตท่�ยั�งย่นั	โดำยกลุยุทธุ์หลุักท่�บริิษััทฯ	ให้ความสำำาคัญ	คอ่การิวิจัย
แลุะพัื้ฒนัาผลิุตภัณ์ฑ์์ให้ม่เอกลัุกษัณ์์แลุะความแตกต่าง	 แลุะม่การิ
พื้ฒันัาสำนิัค้าให้มค่วามหลุากหลุายสำำาหรัิบกลุุ่มผ่้บริิโภคตา่งๆ	เพื้้�อให้
สำอดำคลุ้องกับความต้องการิของผ่้บริิโภค	ริวมถึึงการิให้ความสำำาคัญ
กับการิทำางานัริ่วมกับค่่ค้าในัลุักษัณ์ะพื้ันัธุมิตริทางธุุริกิจ	 (Business	
Partnership)	อยา่งใกลุช้่ดิำแลุะจริงิใจ	เพื้้�อสำริา้งความแขง็แกริง่แลุะเติบโต
ไป็พื้ริ้อมๆ	กันั	

	 5.	 การิบริกิาริหลุงัการิขาย	(Services)	เริามท่ม่ขายท่�ดำแ่ลุ
ลุ่กค้าอย่างใกลุ้ช่ิดำ	 ให้ความสำำาคัญกับความคิดำเห็นัของลุ่กค้า	 โดำยม่
การิสำำาริวจเก็บข้อม่ลุความคิดำเห็นั	 ข้อแนัะนัำา	หรืิอข้อร้ิองเรีิยนัต่างๆ	
เก่�ยวกบัผลุติภัณ์ฑ์์	เพื้้�อนัำาไป็พื้ฒันัาแลุะป็ริบัป็ริงุ	ใหส้ำามาริถึตอบสำนัอง
ความต้องการิของลุ่กค้าไดำ้อย่างริวดำเริ็ว	แลุะม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	

3.2.2 การวิเคราะห์ผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ย 
 ในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ
	 บริิษััทฯ	 ตะหนัักถึึงความสำำาคัญของความสัำมพัื้นัธ์ุของ 
ผ่้ม่ส่ำวนัได้ำเสำ่ยในักิจกริริมท่�เก่�ยวข้องในัการิดำำาเนิันัธุุริกิจ	 แลุะบริิษััท 
มุ่งมั�นัท่�จะสำริ้างคุณ์ค่าให้แก่สิำนัค้าของบริิษััท	 เพื้้�อตอบสำนัองต้องการิ	
หรืิอความคาดำหวังของผ่ม้ส่่ำวนัไดำเ้สำย่ทุกภาคสำว่นั	จง้ได้ำกำาหนัดำแนัวทาง
การิจัดำการิผลุกริะทบต่อผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยในัห่วงโซึ่่คุณ์ค่าของธุุริกิจ	 
เพื้้�อเป็็นัป็ริะโยช่น์ัต่อการิกำาหนัดำกลุยุทธุ์	แผนัการิดำำาเนัินังานั	แลุะการิ
พื้ัฒนัาธุุริกิจอย่างยั�งย่นั
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ล้กค�า  1	คณุ์ค่าของผลิุตภณั์ฑ์์	 1	 	เอาใจใส่ำแลุะริับผดิำช่อบต่อลุก่ค้า	โดำยเน้ันัการิ	 1	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook,	Line
  1	การิผลิุตแลุะส่ำงมอบ	 	 ผลิุตสิำนัค้าท่�ม่คณุ์ภาพื้	ไดำ้มาตริฐานั	 1	 โทริศพัื้ท์แลุะ	e-mail
	 	 	 ท่�ม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้		 1	สำามาริถึตอบสำนัองความต้องการิของลุก่ค้า	 1	 แบบแสำดำงริายการิข้อม่ลุป็ริะจำาปี็
	 	 	 คุณ์ภาพื้		 	 ไดำ้อย่างคริบถ้ึวนั	 1	 แบบสำำาริวจความพื้ง่พื้อใจของ
	 	 	 แลุะตริงต่อเวลุา	 1	 ม่การิป็ฏิิบัติต่อลุก่ค้าด้ำวยความเข้าใจ	 	 ลุก่ค้าป็ริะจำาปี็
  1	ความป็ลุอดำภัย	 	 แลุะความริ่วมม่อท่�ดำ่ริะหว่างกนัั	 1	การิป็ริะชุ่มริับทริาบนัโยบายแลุะ
	 	 	 ของข้อม่ลุ	 1	 	การิรัิกษัาความลัุบของลุก่ค้า	 	 แผนัธุุริกิจริ่วมกับลุก่ค้าป็ริะจำาปี็
	 	 	 แลุะความเป็็นัส่ำวนัตัว	 1	 	ให้ความสำำาคัญต่อการิกำาหนัดำริาคาขาย	 1	ช่่องทางการิริับเรืิ�องริ้องเริียนั
  1	 เป็็นัมิตริกับสิำ�งแวดำลุ้อม	 	 แลุะเงื�อนัไขท่�เหมาะสำม
	 	 	 	 1	 	ม่การิจัดำทำาแบบสำำาริวจความพื้่งพื้อใจของ
	 	 	 	 	 ลุก่ค้าทั�งในัป็ริะเทศแลุะต่างป็ริะเทศเป็น็ัริายป็ี	
	 	 	 	 1	จัดำให้ม่กริะบวนัการิท่�สำามาริถึให้ลุก่ค้าแจ้งถึึง
	 	 	 	 	 ปั็ญหาหรืิอข้อริ้องเรีิยนัเก่�ยวกับผลุิตภัณ์ฑ์์
	 	 	 	 1	สำริ้างสำริริคสิ์ำนัค้าอย่างม่ความริับผดิำช่อบ
	 	 	 	 	 ต่อสัำงคม	แลุะสำิ�งแวดำลุ้อม

ค่้ค�า/ผ้�ผลิตวัตถุุดิำบ/ 1	ป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัธุริริม	 1	 ม่นัโยบายการิจัดำซึ่่�อจัดำจ้าง	 1	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook
OEM  1	การิพื้ัฒนัาศักยภาพื้	 1	 	ม่การิคัดำเลุ่อกค่่ค้าอย่างเป็็นัธุริริม	 1	 โทริศพัื้ท์แลุะ	e-mail
	 	 	 แลุะการิเติบโตร่ิวมกันั	 	 ม่การิเป็รีิยบเท่ยบค่่ค้า	 1	 	แบบแสำดำงริายการิข้อม่ลุป็ริะจำาปี็
	 	 	 ทางธุุริกิจ	 1	สำนัับสำนัุนัเริื�องของคณุ์ภาพื้ของผลิุตภณั์ฑ์์	 1	การิตริวจป็ริะเมนิัค่่ค้า
	 	 1	จริิยธุริริมในัการิ	 1 ม่การิกำาหนัดำผ้่ริับจ้างผลุิตท่�เป็็นัพัื้นัธุมิตริหลุัก	 1	ช่่องทางการิริับเรืิ�องริ้องเริียนั
	 	 	 ดำำาเนัินัธุุริกิจ		 	 ท่�สำำาคัญ	 1	การิป็ริะชุ่ม
	 	 	 แลุะความโป็ร่ิงใสำ	 1	ป็ฏิิบัติตามข้อตกลุงในัสัำญญาท่�ทำาริ่วมกนัั
	 	 1	การิให้ความเคาริพื้	 	 อย่างเคร่ิงคริัดำ
	 	 	 ดำ้านัทริัพื้ย์สิำนัทาง	 1	ป็ฏิิบัติต่อค่่ค้าทุกริายดำ้วยความเสำมอภาค
	 	 	 ป็ัญญา	แลุะลิุขสิำทธุิ�	 	 แลุะเท่าเท่ยม
	 	 	 	 1	 ม่โคริงการิอบริมแลุะพื้ัฒนัาค่่ค้า

ผ้�บริโภค	 คุณ์ค่าของผลิุตภณั์ฑ์์	 1	 ม่เป็้าหมายในัการิสำ่งสิำนัค้าท่�ม่แลุะม่มาตริฐานั	 1	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook,	IG
	 	 	 	 1	 ม่การิตอบสำนัองความต้องการิของผ่้บริิโภค	 1	 โทริศพัื้ท์แลุะ	e-mail
	 	 	 	 	 ไดำ้อย่างทันัถ่ึวงท่	 1	 แบบแสำดำงริายการิข้อม่ลุป็ริะจำาปี็
	 	 	 	 	 	 1	การิตริวจป็ริะเมนิัค่่ค้า
	 	 	 	 	 	 1	ช่่องทางการิริับเรืิ�องริ้องเริียนั
	 	 	 	 	 	 1	การิป็ริะชุ่ม

ตัวแที่นกระจายสิ่นค�า 1	การิส่ำงมอบผลุิตภณั์ฑ์์	 1	นัำาเสำนัอแลุะส่ำงมอบสิำนัค้าท่�ม่คณุ์ค่าแลุะ	 1	 โทริศพัื้ท์แลุะ	e-mail
	 	 	 ท่�ม่คณุ์ค่า	 	 ม่คณุ์ภาพื้	เป็็นัท่�ต้องการิของผ่้บริิโภค		 1	 แบบแสำดำงริายการิข้อม่ลุป็ริะจำาปี็
	 	 1 การิสำนัับสำนัุนัทางการิค้า 1	 ม่การิตกลุงเงื�อนัไขทางการิค้าท่�เหมาะสำม	 1	การิป็ริะชุ่ม

พึ่นักงาน 1	ค่าตอบแทนัท่�เป็็นัแลุะ	 1	 ให้ความสำำาคัญของพื้นัักงานั/แริงงานัทุกคนั	 1	 Intranet
	 	 	 สำวัสำดำิการิท่�เป็็นัธุริริม	 	 ซึึ่�งจะม่ส่ำวนัริ่วมในัการิขับเคลุ่�อนัให้บริิษััท	 1	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook,	
	 	 1	ความสำมดำุลุของช่่วิต	 1	สำนัับสำนัุนัสำวสัำดำิการิของพื้นัักงานั	 	 Line	Group
	 	 	 แลุะการิทำางานั	 	 ให้ความเหมาะสำม	 1	 Intranet	แลุะป็ริะกาศภายในับริิษััทฯ
	 	 1	การิพื้ัฒนัาศักยภาพื้	 1	 ส่ำงเสำริิมสำภาพื้แวดำลุ้อมการิทำางานัให้เหมาะสำม	 1	 โทริศพัื้ท์แลุะ	e-mail
	 	 	 เพื้้�อความก้าวหนั้า	 1	มุ่งเนั้นัในัการิพื้ัฒนัาศักยภาพื้	ความริ่้	 1	 แบบแสำดำงริายการิข้อม่ลุป็ริะจำาปี็
	 	 	 ในัการิทำางานั	 	 ความสำามาริถึ	ทักษัะของพื้นัักงานัอย่างต่อเนั่�อง	 1	กลุ่องริับความคิดำเหน็ั
	 	 1	ความป็ลุอดำภัย	 1	สำนัับสำนัุนัการิเท่าเท่ยมกนััทางเพื้ศสำภาพื้	 1	การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ
	 	 	 ในัการิทำางานั	แลุะม่	 	 แลุะศักดำิ�ศริีความเป็น็ัมนัุษัย์	 	 สำวัสำดำิการิ	
	 	 	 สำภาพื้แวดำลุ้อมท่�ดำ	่ 1	 ม่การิจ่ายค่าจ้าง	แลุะการิป็ริะเมินัผลุ	 1	ช่่องทางการิริับเรืิ�องริ้องเริียนั
	 	 	 ในัการิทำางานั	 	 อย่างเป็น็ัธุริริม
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  1	การิริักษัาข้อม่ลุ	 1	 ม่แผนัการิป็ริะเมินัผลุงานัป็ริะจำาปี็
	 	 	 ส่ำวนับุคคลุ	 1	 ม่คณ์ะกริริมการิสำวสัำดำิการิ
	 	 	 	 1	 ม่วัฒนัธุริริมองค์กริ	เพื้้�อเป็็นัแนัวพื้ฤติกริริม	
	 	 	 	 	 ในัทิศทางเดำ่ยวกันั

ผ้�ถุ่อหุ�น 1	การิเติบโตของบริิษััท		 1	 ม่การิดำำาเนัินัธุุริกิจอย่างม่ป็ริะสิำทธุิภาพื้	 1 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook,	Line,	IG
	 	 	 แลุะการิพื้ัฒนัาคุณ์ค่า	 	 ซึ่่�อสัำตย	์แลุะโป็ร่ิงใสำ	 1	 เว็บไซึ่ต์ตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์ฯ
	 	 	 ของธุุริกิจ		 1 เป็ิดำเผยข้อม่ลุต่อผ่้ถึ่อหุน้ัอย่างถึ่กต้อง	คริบถึ้วนั	 1	 โทริศพัื้ท์แลุะ	e-mail
	 	 1 การิสำริ้างผลุตอบแทนัท่�ดำ่	 	 ทันัเวลุา	แลุะเท่าเท่ยมกนัั	ภายใต้กริอบของหลัุก	 1	 แบบแสำดำงริายการิข้อม่ลุป็ริะจำาปี็
	 	 1	การิเป็ิดำเผยข้อม่ลุ	 	 จริิยธุริริมแลุะแนัวทางการิกำากับดำ่แลุะกิจการิท่�ดำ่	 1	ช่่องทางการิริับเรืิ�องริ้องเริียนั
	 	 	 อย่างเท่าเท่ยมกนัั	 1	การิจ่ายเงนิัป็ันัผลุให้กับผ้่ถึ่อหุน้ัอย่างเหมาะสำม	 1	การิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึอ่หุ้นั
	 	 1	การิดำำาเนัินังานัท่�ม่	 1	การิบริิหาริแลุะพื้ัฒนัาองค์กริเพื้้�อการิเติบโต	 1	กิจกริริมการิพื้บนัักผ้่ถึ่อหุ้นั/
	 	 	 ความริับผิดำช่อบต่อ	 	 อย่างยั�งย่นั	โดำยม่การินัำาหลัุกการิพื้ัฒนัา	 	 ผ่้ถึอ่หุ้นั	(Opportunity	Day)
	 	 	 สิำ�งแวดำลุ้อม	สำังคม		 	 ดำ้านั	ESG	อย่่ในักลุยุทธุ์แลุะแผนัธุุริกิจ	 1	ข่าวป็ริะช่าสัำมพื้ันัธุ์
	 	 	 แลุะการิกำากับดำแ่ลุ	 	 	 1	การิเป็ิดำเผยข้อม่ลุผ่านัริะบบ
	 	 	 กิจการิท่�ดำ่	(ESG)	 	 	 	 ของตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์ฯ
	 	 1	การิบริิการิของ
	 	 	 นัักลุงทุนัสัำมพื้ันัธ์ุ

ชุ้มช้นโดำยรอบ 1	สำภาพื้แวดำลุ้อม	 1	 โริงงานับึงของบริิษััทฯ	ไดำ้ริับการิริับริองริะบบ	 1	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook,	Line,	IG
และโรงงาน	 	 โดำยริอบโริงงานั		 	 การิจดัำการิความป็ลุอดำภัยอาหาริ	 1	 โทริศพัื้ท์แลุะ	e-mail
	 	 1	การิอย่่ริ่วมกนััริะหว่าง	 	 (Food	Safety	System	Certification:	 1	 แบบแสำดำงริายการิข้อม่ลุป็ริะจำาปี็
	 	 	 ชุ่มช่นัแลุะโริงงานั	 		 FSSC	22000)		 1	ช่่องทางการิริับเรืิ�องริ้องเริียนั
	 	 	 	 1	 ม่การิป็ฏิิบัติตามกฎหมายควบคุมดำ้านั	 1	การิลุงพื้้�นัท่�สำำาริวจความต้องการิ
	 	 	 	 	 สำิ�งแวดำลุ้อม	ไม่กริะทำาการิใดำๆ	ท่�ขัดำ	 	 ของชุ่มช่นั
	 	 	 	 	 หริือผิดำกฎหมาย	
	 	 	 	 1	 ม่การิควบคุมแลุะตริวจสำอบการิป็ลุ่อยของเสำย่
	 	 	 	 	 จากกริะบวนัการิผลิุตอย่่เสำมอ	ซึ่ึ�งในัสำ่วนัของ
	 	 	 	 	 กริะบวนัการิผลุิตเคริื�องดำ่�ม	3	in	1	จะม่ของเสำย่
	 	 	 	 	 ท่�เกิดำข้�นันั้อยมาก	
	 	 	 	 1	ม่การิใช่้เทคโนัโลุย่ใหม่ๆ	เพื้้�อลุดำการิใช่้ทรัิพื้ยากริ	
	 	 	 	 1	 ม่การิสำนัับสำนัุนักิจกริริมช่่วยเหลุอ่ชุ่มช่นั
	 	 	 	 	 โดำยริอบโริงงานัอย่างต่อเนั่�อง	แลุะริับฟังปั็ญหา
	 	 	 	 	 ท่�เกิดำข้�นั	เพื้้�อนัำามาแก้ไขอย่างทันัถึ่วงท่
	 	 	 	 1	การิบริิจาคให้กับผ้่ดำ้อยโอกาสำ

หน่วยงานรัฐ 1 การิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย	 1	 ม่การิติดำตามการิออกกฎหมายใหม่	 1 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook,	Line,	IG
	 	 1	การิริ่วมม่อกับ	 	 ท่�เก่�ยวข้องอย่่เสำมอ	 1	 โทริศพัื้ท์แลุะ	e-mail
	 	 	 หนั่วยงานัของภาคริัฐ	 1	ป็ฏิิบัติตามกฎหมายไดำ้ถึก่ต้อง	คริบถึ้วนั	 1	การิติดำตามนัโยบายของภาคริัฐ
	 	 1	ความริับผดิำช่อบ	 	 แลุะทนััเวลุา	 	 จากช่่องทางต่างๆ
	 	 	 ต่อสำังคมแลุะสิำ�งแวดำลุ้อม	 1	 ให้ความริ่วมม่อกับกิจกริริมต่างๆ	ของภาคริัฐ		 1	ช่่องทางการิริับเรืิ�องริ้องเริียนั
	 	 	 	 	 เช่่นั	สำนัับสำนัุนั	โคริงการิป็ริะกวดำนัวัตกริริม
	 	 	 	 	 ผลิุตภัณ์ฑ์์อาหาริ	“FosTAT	food	Innovation
	 	 	 	 	 Contest”	
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3.3 การจัดำการดำ�านความยั�งย่น 
 ในมิติส่ิ�งแวดำล�อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบิัต ิ
 ดำ�านส่ิ�งแวดำล�อม
		 บริิษััท	ท.่เอ.ซึ่.่	คอนัซึ่่เมอริ์	(จำากัดำ)	มหาช่นั	ป็ริะกอบธุุริกิจ

จดัำหา	ผลิุต	แลุะจำาหนัา่ยเคริื�องดำ่�มป็ริะเภทช่า	กาแฟ	แลุะสำนิัคา้ไลุฟส์ำไตลุ์	

ม่ความมุ่งมั�นัท่�จะสำริ้างคุณ์ค่าด้ำานัความเป็็นัอย่่ท่�ดำ่ให้ม่คุณ์ภาพื้มาก

ยิ�งข้�นั	เพื้้�อความยั�งยน่ัสำ่ท่กุดำา้นั	(Compounding	Well	Being	Quality	

Value)	ไป็กับการิรัิกษัาสำภาพื้แวดำลุ้อมแลุะพัื้ฒนัาทรัิพื้ยากริธุริริมช่าติ

อย่างยั�งย่นั	 เพื้้�อให้เป็็นัไป็ตามเป็้าหมายการิพื้ัฒนัายั�งย่นัตามหลุัก

มาตริฐานัสำากลุบนัพื้้�นัฐานัของความริับผิดำช่อบต่อสำิ�งแวดำลุ้อม	 แลุะ

เพื้้�อให้มั�นัใจถึึงป็ริะสำิทธุิภาพื้การิดำำาเนิันัการิด้ำานัสำิ�งแวดำลุ้อมแลุะความ

ป็ลุอดำภัย	บริษิัทัฯ		ดำำาเนิันังานัตามกฎหมาย	ริะเบย่บ	แลุะข้อบังคับต่างๆ	

ในัส่ำวนัของกริะบวนัการิผลุิตของบริิษััทฯ	 ไม่ม่มลุภาวะท่�สำ่งผลุกริะทบ

ต่อสำิ�งแวดำลุ้อม	โดำยบริิษััทฯ	ถึ่อป็ฏิิบัติตามกฎริะเบ่ยบของกริมแริงงานั

อตุสำาหกริริมแลุะข้อกำาหนัดำต่างๆ	อยา่งเคริง่ครัิดำ	แลุะเพื้้�อสำะท้อนัให้เห็นั

ว่าบริิษััทฯ	ม่ความมุ่งมั�นัท่�จะลุดำแลุะควบคุมผลุกริะทบต่อสำิ�งแวดำลุ้อม	

 การจัดำการพึ่ลังงาน 

	 บริิ ษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญกับการิใช้่พื้ลุังงานัอย่างม่

ป็ริะสิำทธิุภาพื้	แลุะการิอนุัรัิกษ์ัพื้ลัุงงานัมาอย่างต่อเน่ั�อง	เช่น่ั	ส่ำงเสำริมิให้

ม่การิใช่้ทริัพื้ยากริอย่างม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้แลุะคุ้มค่า	กำาหนัดำให้พื้นัักงานั

ต้องเอาใจใสำ่	แลุะป็ฏิบิัติงานัด้ำวยจิตสำำานึักถึึงความป็ลุอดำภัย	แลุะคำานึัง

ถึึงสำิ�งแวดำลุ้อม	 ม่ริะบบการิบำาริุงริักษัาเคริื�องจักริอย่างสำมำ�าเสำมอ	

(Preventive	Maintenance)	 เป็็นัริายเดำ่อนั	 แลุะริายปี็	ม่การิจัดำเก็บ

ข้อม่ลุเพื้้�อวิเคริาะห์	 แลุะวางแผนัการิควบคุมการิใช่้พื้ลุังงานัให้ม่

ป็ริะสิำทธุภิาพื้สำง่สุำดำ	แลุะใช้่พื้ลัุงงานัน้ัอยท่�สำดุำ	ริายลุะเอย่ดำการิดำำาเนิันัการิ 

ดำังนั่�

	 1)	 ปี็	 2567	บริิษััทฯ	 ไดำ้ดำำาเนิันัการิติดำตั�งโซึ่ลุ่าเซึ่ลุล์ุบนั

หลุังคาโริงงานัของบริิษััทฯ	ท่�อำาเภอบ้านับึง	จังหวัดำช่ลุบุรีิบางส่ำวนั	ซึ่ึ�ง

เป็็นัการินัำาพื้ลุังงานัสำะอาดำมาใช่้กับโริงงานัของบริิษััทฯ	 โดำยสำามาริถึ

ลุดำค่าไฟฟ้าไดำ้ถึึง	20%	แลุะม่แผนัท่�จะขยายพื้้�นัท่�การิติดำตั�งให้เพื้ิ�มข้�นั

ในัอนัาคต

	 2)	 บริิษััทฯ	ม่การิเพื้ิ�มสัำญลัุกษัณ์์	Recycle	ลุงบนักลุ่อง

กริะดำาษัของผลุติภัณ์ฑ์	์เพื้้�อให้ผ่ผ้ลิุตสำามาริถึนัำากลัุบมาใช่ง้านัใหม	่แลุะ

เริิ�มมาใช่้บริริจุภัณ์ฑ์์ริักษั์โลุกเป็็นัทางเลุ่อก	 โดำยการิใช่้บริริจุภัณ์ฑ์์

นัวตักริริมใหม่	"Green	Carton"	by	SCG	Packaging	โดำยเป็น็ับริริจุภัณ์ฑ์์

ท่�เป็็นัมิตริกับสำิ�งแวดำลุ้อม	 ท่�ยังคงป็ริะสิำทธิุภาพื้ความแข็งแริงเท่าเดิำม	 

ซึึ่�งผลุิตจากเศษักริะดำาษัท่�ใช่้แลุ้ว	ผ่านักริะบวนัการิจัดำเก็บ	 แลุะนัำากลุับ

มารีิไซึ่เคิลุ	ซึึ่�งมก่ริะบวนัการิผลิุตกริะดำาษัใหม่อย่างมป่็ริะสำทิธิุภาพื้สำง่สุำดำ	

โดำยเริิ�มตั�งแต่การิออกแบบคุณ์สำมบัติกริะดำาษัให้ม่ความบางลุง	(Light	

Weight	Paper)	ลุดำป็ริิมาณ์การิใช่้เย่�อกริะดำาษั	สำำาหริับบริริจุภัณ์ฑ์ท่์�ใช่้	

ไดำ้แก่	 กลุุ่มเครืิ�องด่ำ�มเย็นัในัโถึกดำ	 เคริื�องด่ำ�ม	 Non-Coffee	Menu	 

ในั	All	Café	เช่่นั	ช่าเขียว	ช่านัม	ช่ามะนัาว	แลุะช่าไต้หวันั

95%
ของบรรจุภัณฑ์ท์ี่ั�งหมดำ
ใช้�บรรจุภัณฑ์ย์ั�งย่น
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	 4)	 บริิษััทฯ	ไดำ้ริณ์ริงค์แลุะสำ่งเสำริิมการิป็ริะหยัดำพื้ลัุงงานัทางอ้อม	อาทิ	การิใช่้หลุอดำไฟ	LED	ท่�ป็ริะหยัดำพื้ลุังงานัไฟฟ้า	ม่มาตริการิให้

พื้นัักงานัปิ็ดำไฟหลัุงการิใช้่งานัทุกคริั�ง	 หริือหลัุงเลิุกงานั	การิใช้่ถึุงผ้าแทนัถุึงพื้ลุาสำติก	การิใช้่กริะดำาษั	Reuse	การิเก็บข้อม่ลุแบบ	Paperless 

ลุดำการิใช่้หลุอดำพื้ลุาสำติก	การิพื้กพื้าแก้วนัำ�ามาเอง	การิใช่้ถึุงผ้าแทนัถุึงพื้ลุาสำติก	 ในัโคริงการิ	 “TACC	ช่วนักันัทำาดำ่	 เพื้้�อสำิ�งแวดำลุ้อมกับ	3Rs” 

ซึ่ึ�งช่่วยทำาให้ป็ริะหยัดำพื้ลัุงงานัไฟฟ้าแลุะค่าใช่้จ่าย	ริวมถึึงลุดำผลุกริะทบดำ้านัสำิ�งแวดำลุ้อมอก่ดำ้วย	

ปริมาณการใช้�ไฟฟ้าปี 2566
จำานวน 841,193 กิโลวัตน์

ปริมาณการใช้�ไฟฟ้าปี 2567 
จำานวน 800,787 กิโลวัตน์ 

หมายเหตุ : 
ป็ริิมาณ์การิใช้่ไฟฟ้าในัป็ี	 2567	ลุดำลุง	5%	
เน่ั�องจากบริิษััทฯ	ม่การิติดำตั�งโซึ่ลุ่าเซึ่ลุล์ุบนั
หลัุงคาโริงงานัของบริิษััทฯ	ท่�	จ.ช่ลุบุรีิ

Reduce 5%

	 3)	 บริิษััทฯ	ม่การิวางแผนัการิจัดำการิขนัสำ่งสิำนัค้าอย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	 โดำยใช่้การิขนัสำ่งตริงแบบเต็มต่้	 Full	 Truck	 Load	 (FTL) 

เพ้ื้�อลุดำการิใช่พ้ื้ลุงังานัในัการิขนัสำง่	อก่ทั�งใช่ร้ิถึบริริทกุพื้ลุงังานัไฟฟา้	(EV)	ในัการิขนัสำง่แลุะการิกริะจายสำนิัคา้ท่�เป็น็ัมติริกบัสำิ�งแวดำลุอ้ม	โดำยสำามาริถึ

ลุดำการิป็ลุ่อย	CO2	ไดำ้	4.38	ton	CO2	eq.	ต่อเดำอ่นั



ปริมาณการใช้�นำ�าปี 2566
จำานวน 3,374.23 ล้กบาศก์เมตร 

ปริมาณการใช้�นำ�าปี 2567
จำานวน 4,081.41 ล้กบาศก์เมตร

หมายเหตุ :	 ป็ริิมาณ์การิใช้่นัำ�าในัปี็	 2567	 เพื้ิ�มข้�นั	 20%	 เน่ั�องจากบริิษััทฯ	ม่การิขยายพ้ื้�นัท่�โริงงานัของบริิษััทฯ	 
	 ท่�	จ.ช่ลุบุรีิ

ปุ�ยออร์แกนิค
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 การจัดำการนำ�า

	 บริิษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญกับทรัิพื้ยากรินัำ�า	 โดำยม่การิกำาหนัดำแผนังานัการิบริิหาริจัดำการินัำ�าให้ม่ป็ริะสำิทธิุภาพื้สำ่งสำุดำ	 แลุะส่ำงเสำริิมให้เกิดำ

วัฒนัธุริริมองค์กริให้ม่จิตสำำานึักอนัุรัิกษ์ันัำ�า	ใช่้นัำ�าอย่างริ่้คุณ์ค่าแลุะเพื้้�อลุดำป็ริิมาณ์การิใช่้นัำ�าหรืิอบริิหาริจัดำการินัำ�าให้เกิดำป็ริะสิำทธิุภาพื้	คุม้ค่ามาก

ท่�สุำดำ	เช่น่ั	การิใช่อ้ปุ็กริณ์ป์็ริะหยดัำนัำ�า	การิป็ดิำนัำ�าหลุงัการิใช่ง้านัทกุคริั�ง	หรืิอหลุงัเลุกิงานั	มร่ิะบบการิบำาบดัำนัำ�าเสำย่อยา่งมป่็ริะสำทิธุภิาพื้	เพื้้�อป็อ้งกนัั

การิป็นัเป็้�อนัในัแหลุ่งนัำ�า	พื้ร้ิอมทั�งม่การิตริวจวิเคริาะห์นัำ�าทิ�งท่�ริะบายออกจากโริงงานั	เป็็นัต้นั

 การจัดำการขยะ ของเส่่ย และมลพึ่ิษั

		 บริิษััทฯ	กำาหนัดำมาตริการิในัเริื�องความริับผิดำช่อบต่อสำิ�งแวดำลุ้อม	 แลุะการิลุดำป็ริิมาณ์ของเสำ่ยในักริะบวนัการิผลุิตเป็็นัสำำาคัญ	ดำังนัั�นั	

บริษิัทัฯ	จง้ป็ริบัป็ริงุการิบริหิาริจดัำการิของเสำย่	โดำยใช่ห้ลุกัลุดำของเสำย่	เพื้ิ�มการิใช่ซ้ึ่ำ�าแลุะนัำากลุบัมาใช่้ใหม	่แลุะมร่ิะบบป็อ้งกนััการิป็นัเป็้�อนัสำิ�งแวดำลุอ้ม

ตั�งแต่การิจัดำเก็บ	การิขนัสำ่ง	แลุะการิกำาจัดำ	อ่กทั�งม่ริะบบการิบริิหาริจัดำการิของเสำย่อันัตริาย	การิคัดำแยกของเสำย่ในัแต่ลุะเภท	ซึ่ึ�งริวมถึึงการิจัดำทำา

ริะบบการิจัดำการิภายในั	บัญช่่ป็ริิมาณ์ของเสำ่ยท่�เกิดำข้�นัในัแต่ลุะเดำ่อนั	การิริวบริวมจัดำเก็บอย่างถึ่กวิธุ่	 การิสำ่งไป็กำาจัดำโดำยผ่้ท่�ไดำ้รัิบอนุัญาตจาก

กริมโริงงานัอุตสำาหกริริม	กริะทริวงอุตสำาหกริริม	ซึ่ึ�งสำามาริถึตริวจสำอบย้อนักลุับไดำ้ทั�งริะบบงานั	เพื้้�อพื้ัฒนัาการิดำำาเนิันัธุรุิกิจอย่างยั�งย่นั	ควบค่่

กับการิป็้องกันัป็ัญหามลุพิื้ษั

	 ในัป็ี	 2567	บริิษััทฯ	 ไดำ้ม่การิใช้่เคริื�องย่อยขยะเศษัอาหาริ	 เป็ลุ่�ยนัขยะเป็็นัป็ุ�ยออร์ิแกนิักภายในั	24	ช่ม.	 ซึึ่�งสำามาริถึนัำาไป็ใช่้ป็ริะโยช่น์ั 

ต่อไดำ้	 เช่่นั	ผสำมดำินับำาริุงต้นัไม้	อก่ทั�งยังช่่วยลุดำการิใช่้ถึุงพื้ลุาสำติกสำำาหรัิบใสำ่เศษัอาหาริเน่ัาเสำย่	ช่่วยลุดำป็ริิมาณ์ขยะท่�ต้องนัำาไป็ทิ�ง	ลุดำกลุิ�นัเหม็นั

จากการิหมักหมมของเศษัอาหาริ	แลุะสัำตว์พื้าหะต่างๆ	ท่�มากัดำแทะหรืิอคุ้ยขยะสำดำในัถึังอ่กดำ้วย



 การจัดำการก๊าซเรือนกระจก

	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ให้ความสำำาคัญกับการิลุดำผลุกริะทบท่�เกิดำจาก

การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงของสำภาวะอากาศ	 (Climate	Change)	 แลุะบริิหาริ

จดัำการิความเสำ่�ยงจากการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงภาวะอากาศ	ริวมทั�งการิบริหิาริ

จัดำการิป็ริิมาณ์ป็ลุ่อยก๊าซึ่เรืิอนักริะจกให้เป็็นัไป็ตามมาตริฐานัสำากลุ

บนัพื้้�นัฐานัของความริับผิดำช่อบต่อสำิ�งแวดำลุ้อม	 แลุะสำอดำคลุ้องกับ

นัโยบายแลุะแผนัธุรุิกิจของบริิษััทฯ

	 ปี็	 2565-2566	 บริิษััทฯ	 ได้ำผ่านัการิตริวจรัิบริองแลุะ 

ข้�นัทะเบ่ยนั	 “คาริ์บอนัฟุตพื้ริิ�นัท์องค์กริ”	 แลุะไดำ้ริับ	 Certificate	

Standard	 TGO	 Guidance	 of	 the	 Carbon	 Footprint	 for	

Organization	แลุะปี็	2567	บริษิัทัฯ	อย่่ในัริะหวา่งการิขอข้�นัทะเบย่นักับ

องค์การิบริิหาริจัดำการิก๊าซึ่เรืิอนักริะจก	(องค์การิมหาช่นั)
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ขยะ และของเส่่ยจากกระบวนการผลิต 

 ปริมาณขยะและของเส่ย่จากกระบวนการผลิต ปี 2566 ปี 2567

1	 ภาช่นัะป็นัเป็้�อนั	 	 -	 0.090	ตนัั

1	 วัสำดุำป็นัเป็้�อนั	 	 -	 -

1	 หลุอดำไฟฟ้าใช่้งานัแลุ้ว	 	 -	 0.010	ตนัั

1	 วัสำดุำเสำ่�อมสำภาพื้	 	 3.157	ตันั	 8.255	ตนัั

1	 บริริจุภณั์ฑ์์เสำ่�อมสำภาพื้	 	 10.000	ตนัั	 9.030	ตันั
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 ประเภที่ที่่� 1  ประเภที่ที่่� 2 ประเภที่ที่่� 3 อ่�นๆ

	 โดำยบริษิัทัฯ	ทำาการิป็ริะเมนิัคาริบ์อนัฟตุพื้ริิ�นัทข์ององคก์ริ

ป็นีั่�เป็็นัปี็ท่�	3	โดำยบริษิัทัฯ	ไดำม้ก่าริขยายโริงงานัท่�บ้านับึงอาคาริ	3	จาก

เดิำมม่เพื้ียงอาคาริ	1	แลุะ	2	ซึ่ึ�งทางบริิษััทฯ	ไดำ้ม่เคริื�องจักริเพื้ิ�มข้�นั	เช่่นั	

ปั็�มนัำ�าดำเ่ซึ่ลุ	1	เคริื�อง	เคริื�องป็รัิบอากาศจำานัวนัมาก	แลุะเคริื�องจกัริท่�ใช่้

อปุ็กริณ์์ไฟฟา้ตา่งๆ	ซึึ่�งทำาใหค่้ากา๊ซึ่เริอืนักริะจกขององคก์ริในัป็	ี2567	

ม่ความแตกต่างกับค่าก๊าซึ่เรืิอนักริะจกขององค์กริในัป็ี	 2566	จ้งเห็นั

สำมควริท่�จะให้ปี็ฐานัของการิคำานัวณ์ก๊าซึ่เริือนักริะจกขององค์กริในั 

ป็ี	2567	ค่อป็ีปั็จจุบันัเป็็นัป็ีฐานั
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี 2567 
tonCO2-eq

หมายเหตุ :	 ป็ริะเภทท่�	1	ค่อ	การิป็ลุ่อยแลุะดำ่ดำกลัุบก๊าซึ่เรืิอนักริะจกทางตริง	
	 ป็ริะเภทท่�	2	คอ่	การิป็ลุอ่ยแลุะดำด่ำกลัุบก๊าซึ่เรืิอนักริะจกทางอ้อมจาก 
	 การิใช่้พื้ลัุงงานั

	 บริิษััทฯ	ไดำด้ำำาเนิันัการิวัดำป็ริิมาณ์การิป็ลุ่อยกา๊ซึ่เรืิอนักริะจก

ป็ริะเภทท่�	1	แลุะป็ริะเภทท่�	2	โดำยป็ริะเภทท่�	1	ค่อ	การิป็ลุ่อยแลุะดำ่ดำกลุับ

ก๊าซึ่เริือนักริะจกทางตริง	 ไดำ้แก่	 การิเผาไหม้เช่่�อเพื้ลุิงในัอุป็กริณ์์	 แลุะ

เคริื�องจักริท่�ตั�งอย่่กับท่�	(Stationary	Combustion)	

	 จากเช่่�อเพื้ลุิงนัำ�ามันัดำ่เซึ่ลุของ	 Generator	 แลุะป็ั�มนัำ�า	 

การิเผาไหมเ้ช่่�อเพื้ลิุงในัยานัพื้าหนัะ	(Mobile	Combustion)	จากเช่่�อเพื้ลิุง

นัำ�ามันัดำ่เซึ่ลุ	 แลุะเบนัซิึ่นัสำำาหรัิบริถึยนัต์	 การิรัิ�วไหลุม่เทนัจากริะบบ	

Septic	 Tank	 การิริั�วไหลุสำาริทำาความเย็นัของเคริื�องป็ริับอากาศ	 

การิริั�วไหลุสำาริทำาความเย็นัของต่้เย็นั/ต่้กดำนัำ�าดำ่�ม	 การิริั�วไหลุสำาริ

ทำาความเย็นัของต่้แช่	่การิริั�วไหลุสำาริทำาความเย็นัของ	Air	Dryer	แลุะ

การิริั�วไหลุสำาริทำาความเย็นัในัริถึยนัต์ของบริิษััท	สำ่วนัป็ริะเภทท่�	2	ค่อ	

การิป็ลุ่อยแลุะดำ่ดำกลุับก๊าซึ่เรืิอนักริะจกทางอ้อมจากการิใช่้พื้ลุังงานั	

ได้ำแก่	การิใช่้ไฟฟา้จากการิไฟฟา้สำว่นัภม่ภิาค	การิไฟฟา้นัคริหลุวง	การิ

ใช่้พื้ลัุงงานัไฟฟ้าของริะบบไอเย็นัในัอาคาริ	การิใช้่ไฟฟ้าในัริถึอ่วี	 แลุะ

การิใช่้ไฟฟ้าจากริะบบ	Solar	cell

	 จากกริาฟจะเห็นัว่าบริิษััทฯ	ป็ลุ่อยก๊าซึ่เริือนักริะจกริวม

เท่ากับ	692	ตันัคาร์ิบอนัไดำออกไซึ่ด์ำเทย่บเท่า	โดำยป็ริะเภทท่�	1	เท่ากับ	

209	ตันัคาร์ิบอนัไดำออกไซึ่ด์ำเทย่บเท่า	แลุะป็ริะเภทท่�	2	เท่ากับ	483	ตันั

คาริ์บอนัไดำออกไซึ่ดำ์เท่ยบเท่า	 ซึ่ึ�งม่การิป็ลุ่อยก๊าซึ่เริือนักริะจกสำ่งกว่า

ป็ริะเภทท่�	1	เน่ั�องจากบริษัิัทฯ	ใช่พ้ื้ลุงังานัไฟฟา้ในักริะบวนัการิผลิุต	แลุะ

กริะบวนัการิทำางานัทุกขั�นัตอนัแบบทางอ้อมจากการิใช้่พื้ลุังงานั	ทั�งนั่�	

บริิษััทฯ	ไดำ้รัิบการิทวนัสำอบข้อม่ลุโดำยมหาวิทยาลุัยพื้ะเยา

3.4 การจัดำการความยั�งย่น 
 ในมิติส่ังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติดำ�านสั่งคม
	 บริิษััทฯ	 ดำำาเนัินัธุุริกิจโดำยยึดำมั�นัแลุะให้ความสำำาคัญกับ

หนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบต่อสัำงคมแลุะผ่้ม่ส่ำวนัไดำ้เสำ่ย	 ไดำ้แก่	ผ่้ถ่ึอหุ้นั	

ลุก่ค้า	ค่่ค้า	พื้นัักงานั	ชุ่มช่นั	แลุะสำังคมริอบดำ้านั	เพื้้�อสำริ้างความยั�งย่นั

ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	แลุะสำามาริถึบริิหาริกิจการิให้เติบโตไดำ้อย่างมั�นัคง

แลุะเป็น็ัท่�ยอมรัิบในัสัำงคม	ริวมทั�งไดำป้็ลุก่ฝ่งัแนัวความคิดำดัำงกลุา่วให้กบั

พื้นัักงานัทุกริะดำับช่ั�นั	 ซึึ่�งไดำ้แก่	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	คณ์ะผ่้บริิหาริ	 

ผ่้จัดำการิฝ่่าย	พื้นัักงานัแลุะผ่้ม่ส่ำวนัไดำ้เสำ่ยกลุุ่มอ่�นัๆ	 ให้ถึ่อป็ฏิิบัติเป็็นั

บริริทัดำฐานัเดำ่ยวกันั	โดำยม่แนัวทางการิป็ฏิิบัติ	ดำังนั่�

 1. การประกอบกิจการ 
  ดำ�วยความเป็นธุรรม
	 	 ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจของบริิษััทฯ	มก่าริบริิหาริงานัเพื้้�อให้

ธุุริกิจเติบโตอย่างยั�งย่นัแลุะมั�นัคง	ภายใต้การิดำำาเนัินังานัดำ้วยความ

ริอบคอบ	 ซ่ึ่�อสำัตย์สุำจริิต	ม่ความเป็็นัม่ออาช่่พื้	 โป็ริ่งใสำ	 ถ่ึกต้องตาม

เกณ์ฑ์์แลุะริะเบ่ยบป็ฏิิบัติตามกฎหมายต่างๆ	 โดำยยึดำถึ่อตามหลัุกการิ

กำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่ท่�กำาหนัดำโดำยตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย

	 	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ป็ฏิิบัติต่อค่่ค้าแลุะเจ้าหนั่�อย่างเป็็นัธุริริม	 

เสำมอภาค	ไม่เอาริัดำเอาเป็ริียบ	โดำยป็ฏิบิัติตามเงื�อนัไขทางการิค้า	แลุะ/

หรืิอข้อตกลุงตามสัำญญาท่�ทำาริว่มกันัอย่างเคริง่ครัิดำ	เพื้้�อพัื้ฒนัาความ

สัำมพื้ันัธุ์ทางธุุริกิจท่�ก่อให้เกิดำป็ริะโยช่น์ัของทั�งสำองฝ่่ายแลุะป็ฏิิบัติต่อ 

ค่่แข่งขันัทางการิค้าอย่างเป็็นัธุริริม	 ไม่กริะทำาการิใดำๆ	ท่�เป็็นัการิโจมต่	

ให้ร้ิายหรืิอทำาลุายช่่�อเสำย่งของค่่แข่งขันั



 2. การเคารพึ่สิ่ที่ธุิมนุษัยช้น
	 	 บริิษััทฯ	ให้ความสำำาคัญแลุะเคาริพื้สำิทธุิมนัุษัยช่นั	ป็ฏิิบัติ

ต่อพื้นัักงานัอย่างเสำมอภาคแลุะเท่าเทย่มแลุะเป็็นัธุริริม	ไม่ว่าจะมค่วาม

แตกตา่งด้ำานัเช่่�อช่าติ	ศาสำนัา	เพื้ศ	หรืิอด้ำานัสำภาพื้ร่ิางกาย	โดำยบริษิัทัฯ	

ยึดำมั�นัในัวัฒนัธุริริมองค์กริท่�ให้พื้นัักงานัทุกคนัยึดำถึ่อป็ฏิิบัติเป็็นั

แนัวทางในัการิทำางานั	 เพื้้�อให้พื้นัักงานัม่ความเป็็นัอย่่ร่ิวมกันัภายใต้

สำภาพื้แวดำลุ้อมการิทำางานัท่�ม่ความสำุขแลุะยอมริับซึ่ึ�งกันัแลุะกันั	อ่กทั�ง

ยังส่ำงเสำริิมให้พื้นัักงานัม่ส่ำวนัร่ิวมในัการิทำาป็ริะโยช่น์ักับสัำงคมทั�งทาง

ตริงแลุะทางอ้อม

 3. การปฏิบิัติต่อพึ่นักงาน 
  อย่างเป็นธุรรม
	 	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ให้ความสำำาคัญแลุะใส่ำใจอย่างยิ�งต่อพื้นัักงานั

ของบริษิัทัฯ	มก่าริป็ฏิบิตัต่ิอพื้นักังานัอยา่งเป็น็ัธุริริม	แลุะมจ่ดุำมุง่หมาย

ในัการิบริิหาริบุคคลุ	โดำยการิคัดำเลุอ่ก	พื้ัฒนัา	ส่ำงเสำริิม	แลุะรัิกษัาไว้ซึึ่�ง

พื้นัักงานัท่�ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	ทั�งนั่�เพื้้�อให้การิดำำาเนิันักิจการิของบริิษััทฯ	

บริริลุุเป็้าหมายอย่างม่ป็ริะสำิทธุิผลุ	 โดำยบริิษััทฯ	 ให้ผลุตอบแทนัท่� 

เหมาะสำมตามความริ่ค้วามสำามาริถึของพื้นักังานัแต่ลุะคนั	แลุะสำามาริถึ

เท่ยบเค่ยงไดำ้กับบริิษััทท่�ป็ริะกอบธุุริกิจเดำ่ยวกันั	 อ่กทั�งบริิษััทฯ	ม่การิ

จัดำตั�งคณ์ะกริริมการิสำวัสำดำิการิในัสำถึานัป็ริะกอบกิจการิ	 เพื้้�อดำ่แลุ 

ช่่วยเหลุอ่จัดำสำวัสำดำิการิให้พื้นัักงานัอย่างเหมาะสำม	นัอกจากนั่�	บริิษััทฯ	 

ม่การิพื้ัฒนัาบุคลุากริ	 โดำยจัดำให้ม่การิฝ่ึกอบริมเพื้ิ�มพืู้นัทักษัะในัการิ

ทำางานัอย่างต่อเน่ั�อง	แลุะเป็น็ัการิเป็ดิำโอกาสำให้พื้นักังานัเจริญิก้าวหน้ัา

ในัการิทำางานั	 ตลุอดำจนัการิป็รัิบป็ริุงป็ริะสิำทธิุภาพื้ในัการิทำางานั	 

โดำยสำ่งเสำริิมให้พื้นัักงานัไดำ้แสำดำงความเห็นัของตนัทั�งทางตริงแลุะทาง

อ้อม	อันัจะนัำามาซึ่ึ�งป็ริะโยช่นั์ในัการิแก้ไขป็ัญหาริ่วมกันั
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การจ�างงาน ปี 2567

 
รายละเอ่ยดำ

 จำานวนพึ่นักงาน (คน)

  ช้าย หญ่ิง

พื้นัักงานัป็ริะจำา	 	 48	 126

ผ่้พิื้การิ	(จ้างเหมา)	 	 -	 2

 รวม 48 128
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แยกตามเพึ่ศ

แยกตามประเภที่การจ�างงาน

การจ�างงาน (พึ่นักงานเข�าใหม่)

จำานวนพึ่นักงานที่่�เข�าร่วมกองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช้่พึ่ ส่ัดำส่่วนพึ่นักงานเข�าร่วมกองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช้่พึ่

แยกตามสั่ญ่ช้าติ

แยกตามอายุ

การลาออก

ช้าย 28%

รายเดำอ่น 87%

ช้าย 

40%
ช้าย 

0%

จำานวน 161 คน พึ่นักงานที่ั�งหมดำ 92%

ไที่ย 100%หญิ่ง 72%

รายวัน 13%

หญ่ิง 

60%
หญ่ิง 

100%

ต่างช้าติ 0%

น�อยกว่า 30 ปี  52 คน

30-50 ปี  109 คน

มากกว่า 50 ปี  13 คน

อัตราการจ�างงานใหม่ 

11.42%
อัตราการลาออก 

9.09%

ความหลากหลายของพึ่นักงาน
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โครงการส่่งเส่ริมการจ�างงานคนพึ่ิการ

	 บริษิัทัฯ	ได้ำเหน็ัถึงึการิยกริะดำบัการิพื้ฒันัาคณุ์ภาพื้ช่ว่ติของคนัพื้กิาริใหด้ำข่้�นั	แลุะเพื้้�อเป็น็ัการิสำง่เสำริมิใหค้นัพื้กิาริไดำม้โ่อกาสำแสำดำงความ

สำามาริถึ	ซึ่ึ�งก่อให้เกิดำการิม่ริายไดำ้	พื้่�งพื้าตนัเองไดำ้ริวมทั�งเป็็นัพื้ลุังสำ่งเสำริิมให้คนัพื้ิการิเป็็นัพื้ลุังสำำาคัญในัการิสำร้ิางเศริษัฐกิจของคริอบคริัว

	 ในัป็ี	2567	บริิษััทฯ	ไดำ้ดำำาเนิันัการิตาม	พื้.ริ.บ	สำ่งเสำริิมแลุะพื้ัฒนัาคนัพื้ิการิ	พื้.ศ.	2550	แลุะให้โอกาสำท่�เท่าเท่ยมในัการิจ้างงานั	โดำยม่

การิจา้งงานัคนัพื้กิาริตามกฎหมาย	แลุะสำง่เสำริมิเพื้้�อยกริะดำบัคณุ์ภาพื้ช่ว่ติของคนัพื้กิาริใหม้ค่ณุ์ภาพื้ท่�ดำข่้�นั	ดำว้ยการิสำนับัสำนันุัอาช่พ่ื้ใหแ้ก่คนัพื้กิาริ

ท่�สำมาคมศิษัย์เก่าศ่นัย์ฝึ่ก	โดำยบริิษััทฯ	ไดำ้มก่าริจ้างคนัพิื้การิทางสำายตา	เพื้้�อบริิการินัวดำผ่อนัคลุายสำำาหรัิบพื้นัักงานั	ริวม	2	คนั

	 ในัป็	ี2567	บริษัิัทฯ	มก่าริจดัำหลุกัสำต่ริอบริมพื้นักังานั	เพื้ิ�มเพื้ิ�มทกัษัะแลุะศกัยภาพื้ในัการิทำางานัแกพ่ื้นักังานัภายในัจำานัวนั	5	หลัุกสำต่ริ	

ริวม	1,350	ช่ั�วโมง	แลุะการิจัดำอบริมภายนัอกจำานัวนั	47	หลัุกสำ่ตริ	ริวม	740	ช่ั�วโมง

การจัดำหลักส่้้ตรอบรมของพึ่นักงาน ปี 2567

อบรมภายใน 5 หลักส่ต้ร อบรมภายนอก 47 หลักส่ต้รรวม 1,350 ช้ั�วโมง รวม 740 ช้ั�วโมง
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ความปลอดำภัย อาช้่วอนามัย  
และส่ภาพึ่แวดำล�อมในการที่ำางาน

	 ในัป็	ี2567	บริษัิัทฯ	มก่าริพื้ฒันัาแลุะป็ริบัป็ริงุป็ริะสำทิธิุภาพื้

การิดำำาเนัินังานัด้ำานัความป็ลุอดำภัยอย่างต่อเนั่�องเพื้้�อลุดำความเสำ่�ยง

จากการิเจ็บป็่วยบาดำเจ็บหรืิอเสำ่ยช่่วิต	 แลุะดำ่แลุคุณ์ภาพื้ช่่วิตของ

พื้นักังานัหริอืลุก่จา้งอย่างเหมาะสำมโดำยมก่าริดำำาเนันิังานัท่�สำำาคัญดัำงนั่�

1	 มก่าริจดัำทำาแลุะอบริมกฎความป็ลุอดำภยัในัการิทำางานั	

แนัวการิจัดำทำาแผนัป้็องกันัแลุะริะงับอัคค่ภัย	 โดำย

สำอดำคลุอ้งกบัมาตริฐานัแลุะกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง	แลุะยงั

ม่การิเผ้าริะวัง	 ติดำตามป็ริะเมินัสำภาพื้แวดำลุ้อมในัการิ

ทำางานั	 ซึ่ึ�งพื้นัักงานัทุกคนัได้ำให้ความร่ิวมม่อตาม 

แนัวป็ฎิบัติเก่�ยวกับความป็ลุอดำภัย	 แลุะสุำขอนัามัยในั

สำถึานัท่�ทำางานัทั�งสำำานัักใหญ่แลุะโริงงานัของบริิษััทฯ

1	 ในัป็ี	 2567	 ม่การิเกิดำอุบัติเหตุจากการิทำางานัของ

พื้นัักงานัในัโริงงานั	 1	 คริั�ง	 ซึ่ึ�งบริิษััทไดำ้ม่มาตริการิ

ป็้องกันัอุบัติเหตุดัำงกลุ่าวแลุ้ว	 ค่อ	 การิให้พื้นัักงานั

ศึกษัาค่่ม่อความป็ลุอดำภัยในัการิทำางานั	 คำาแนัะนัำา	

แนัวทางในัการิป็ฏิิบัตอิย่างป็ลุอดำภัย	แลุะสำร้ิางจิตสำำานึัก

ดำา้นัความป็ลุอดำภยัใหเ้กดิำข้�นักบัพื้นักังานัของบริษัิัทฯ

1	 บริิษัทัฯ	มม่าตริการิดำแ่ลุสำภาพื้แวดำลุ้อมแลุะสุำขภาพื้ของ

พื้นักังานัในัการิทำางานัโดำยม่การิจัดำฉ่ดำวัคซ่ึ่นัไข้หวดัำใหญ่ 

(4	สำายพื้ันัธุุ)์	ให้กับพื้นัักงานัต่อเนั่�องมาป็ีท่�	3	

ความผ้กพึ่ันกับพึ่นักงาน

	 ในัปี็	 2567	ม่อัตริาการิลุาออกของพื้นัักงานั	 (Turn	over	

rate)	ท่�	9.09%	แลุะบริษัิัทฯ	ยังคงใช้่	Engagement	Mobile	Application	

Assessment	 อย่างต่อเน่ั�อง	 เพื้้�อสำามาริถึวัดำความผ่กพื้ันัริะหว่าง

พื้นัักงานักับบริิษััท	 แลุะทำาให้บริิษััทสำามาริถึเข้าใจแลุะแก้ไขปั็ญหาของ

พื้นักังานัให้ตริง	โดำยมก่าริริายงานัขอ้มลุ่ท่�สำำาคัญไป็ยงัคณ์ะกริริมการิ

บริหิาริให้ริบัทริาบเป็น็ัริายเดำอ่นั	ซึึ่�งโคริงการินั่�มวั่ตถึปุ็ริะสำงค์ท่�จะทำาให้

ทุกคนัทำางานัอย่างมค่วามสุำข	แลุะทำาให้งานัม่ป็ริะสำทิธุผิลุสำง่สำุดำเช่่นักนัั	

ในัปี็นั่�จากผลุป็ริะเมนิัความผก่พื้นััแลุะความสำขุของพื้นักังานัอย่ท่่�	65%	

ซึึ่�งอย่่ในัเกณ์ฑ์์แลุะเป็็นัไป็ตามเป้็า	64-89%	ตามท่�กำาหนัดำไว้	จากการิ

ริายงานัผลุความผก่พัื้นัของพื้นักังานัเป็น็ัริายเดำอ่นัต่อผ่บ้ริหิารินัั�นั	พื้บ

ว่าหัวข้อหลัุก	 3	 ข้อท่�เป็็นัจุดำแข็งหรืิอสำิ�งท่�ทำาไดำ้ดำ่ของบริิษััท	 ไดำ้แก่	

Personal 	 Growth, 	 Relat ionship	 with	 Col leagues	 แลุะ	

Ambassadorship	ตามลุำาดัำบ	ทั�งนั่�	บริษิัทัฯ	มแ่ผนัท่�จะเพื้ิ�มความผก่พื้นัั

ของพื้นักังานั	เช่น่ั	กจิกริริมการิเขา้ไป็พื้ดูำคุยกบัพื้นักังานั	การิวเิคริาะห์

แลุะทำาความเข้าใจหัวข้อท่�เป็็นั	 Challenges	 ไดำ้แก่	 Recognition,	

Company	Alignment,	Satisfaction	เป็็นัต้นั

ผลประเมินความผ้กพัึ่น
และความสุ่ขของพึ่นักงาน 

65 %

อัตราการลาออก 

9.09%

แผนเพึ่ิ�มความผ้กพัึ่นของพึ่นักงาน
1	 นัำาเสำนัอผลุความผ่กพื้ันัของ 
	 พื้นัักงานัเป็น็ัริายเดำอ่นั 
	 ต่อท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิหาริ
1	 กิจกริริมการิเข้าไป็พืู้ดำคุยกับพื้นัักงานั	
1	 การิวิเคริาะห์แลุะทำาความเข้าใจ
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แนวที่างการส่่งเส่ริมศักยภาพึ่และความส่ามารถุในการดำำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งย่นร่วมกับค้่ค�า

1	 ฝ่่ายริะบบคุณ์ภาพื้	 (Total	Quality	 System)	 ของบริิษััทฯ	 ไดำ้ม่โคริงการิการิพัื้ฒนัาศักยภาพื้ของค่่ค้าทางดำ้านัคุณ์ภาพื้แลุะ 

ความป็ลุอดำภยัอาหาริซึึ่�งเป็น็ักลุยทุธุท์่�สำำาคญัในัการิสำริา้งความสำมัพื้นััธ์ุทางธุรุิกิจท่�แขง็แกร่ิงแลุะยั�งยน่ั	การิสำง่เสำริมิให้ค่่คา้พัื้ฒนัา

ไป็พื้ร้ิอมกบัองค์กริจะช่ว่ยเพื้ิ�มป็ริะสำทิธุภิาพื้ในัการิดำำาเนันิังานั	แลุะ	ลุดำความเสำ่�ยงในัป็ญัหาท่�อาจจะเกดิำข้�นั	หนัึ�งในัวธิุท่่�มป่็ริะสิำทธิุภาพื้

ค่อการิให้ความร้่ิแลุะฝ่ึกทักษัะเช่ิงป็ฏิิบัติการิ	 เช่่นั	การิอบริมเช่ิงป็ฏิิบัติการิทางดำ้านัป็ริะสำาทสำัมผัสำอาหาริกับค่่ค้า	การิอบริมทาง

ดำา้นัข้อกำาหนัดำริะบบบริิหาริคุณ์ภาพื้	(ISO9001:2015)	เป็น็ัต้นั	เพื้้�อให้ค่่คา้สำามาริถึนัำาองค์ความริ่ท่้�ได้ำรัิบไป็ต่อยอดำในัการิป็ริะกอบ

ธุุริกิจของค่่ค้า	 แลุะสำริ้างข้อไดำ้เป็ริียบทางการิแข่งขันั	 ซึ่ึ�งการิสำริ้างความสำัมพื้ันัธุ์ท่�ดำ่แลุะเป็ิดำโอกาสำให้ม่การิสำ่�อสำาริอย่างต่อเนั่�อง 

ถึ่อเป็็นัอก่ปั็จจัยสำำาคัญ	การิริ่วมมอ่กันัพัื้ฒนัาโคริงการิต่างๆ	หริือการิทำางานัแบบพื้ันัธุมิตริช่่วยให้ทั�งสำองฝ่่ายเติบโตไป็ดำ้วยกันั

1	 บริิษััทฯ	ม่นัโยบายสำริ้างความสัำมพื้ันัธุ์ในัริะยะยาวกับค่่ค้า	โดำยดำำาเนิันังานัริ่วมกนััภายใต้แนัวคิดำของความเป็็นัพัื้นัธุมิตริทางธุุริกิจ

ต่อกันั	ซึึ่�งนัอกเหนั่อจากการิซึ่่�อขายสิำนัค้าริะหว่างกันัแลุ้ว	บริิษััทฯ	จะทำางานักับค่่ค้าอย่างใกลุ้ช่ิดำ	ม่การิแลุกเป็ลุ่�ยนัแนัวคิดำ	ริวมถึึง

ริว่มกับค่่คา้ในัการิกำาหนัดำแผนัธุรุิกิจร่ิวมกันั	พื้ฒันัาสิำนัค้าแลุะออกแบบบริริจุภณั์ฑ์ท่์�ตอบสำนัองต่อโจทย์ของลุก่ค้าแลุะสำถึานัการิณ์์

ทางการิตลุาดำได้ำอย่างริวดำเร็ิวแลุะม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	นัอกจากนั่�	 บริิษััทฯ	 แลุะค่่ค้าจะม่การินัำาเสำนัอแนัวคิดำเก่�ยวกับผลุิตภัณ์ฑ์์ใหม่ๆ	 

แลุะ	Update	 แนัวโนั้มของตลุาดำเคริื�องดำ่�มทั�งในัป็ริะเทศแลุะต่างป็ริะเทศกันัเป็็นัป็ริะจำา	การิสำริ้างความสำัมพื้ันัธุ์ในัลุักษัณ์ะดำังกลุ่าว 

จะเป็็นัการิสำริ้างป็ริะโยช่นั์ให้เกิดำข้�นัทั�งสำองฝ่่ายจ้งสำ่งผลุทำาให้การิทำาธุุริกิจกับค่่ค้าเป็็นัไป็อย่างมั�นัคงแลุะยั�งย่นัในัริะยะยาว	จะเห็นัไดำ้

จากการิท่�บริิษััทฯ	 เป็็นัหนัึ�งในัผ่้จัดำจำาหนั่ายท่�ดำำาเนัินังานัริ่วมกับ	 7-Eleven	 ภายใต้ความเป็็นัพื้ันัธุมิตริทางธุุริกิจต่อกันั	 

(Key	Strategic	Partner)	ส่ำงผลุทำาให้บริิษััทฯ	ไดำ้รัิบโอกาสำในัการิพัื้ฒนัาสิำนัค้าใหม่	ๆ 	จากลุ่กค้า	ริวมไป็ถึึงการินัำาเสำนัอผลิุตภัณ์ฑ์์

ใหม่ๆ	ให้ลุ่กค้าพื้ิจาริณ์าอย่างต่อเนั่�อง		
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การร่วมพึ่ัฒนาชุ้มช้นและส่ังคม

	 บริิษััทฯ	ดำำาเนิันัธุุริกิจดำ้วยความรัิบผิดำช่อบต่อชุ่มช่นัแลุะสัำงคม	 แลุะตริะหนัักเสำมอว่าชุ่มช่นัแลุะสำังคมท่�เข้มแข็งม่การิพื้ัฒนัาท่�ยั�งย่นั 

มค่วามสำำาคัญยิ�งในัฐานัะเป็น็ัป็จัจยัเอ่�อต่อการิดำำาเนันิัธุรุิกิจ	ดำงันัั�นั	บริษิัทัฯจง้ตั�งเป้็าท่�จะมส่ำว่นัริว่มในัการิพื้ฒันัาช่มุช่นัแลุะสัำงคมอยา่งต่อเนั่�อง	แลุะ

ได้ำเข้าไป็ม่ส่ำวนัริ่วมสำ่งเสำริิมทางดำ้านักิจกริริมต่างๆ	ดำังนั่�

1.	 บริิษััทฯ	 เข้าร่ิวมแสำดำงเจตจำานังความริ่วมม่อการิขับเคลุ่�อนั	EPR	ของสำภาอุตสำาหกริริมแห่งป็ริะเทศไทย	 โดำยสำถึาบันัการิจัดำการิ

บริริจภุณั์ฑ์์แลุะริีไซึ่เคลิุเพื้้�อสำิ�งแวดำลุอ้ม	ริว่มกับกริะทริวงทริพัื้ยากริธุริริมช่าตแิลุะสำิ�งแวดำลุอ้ม	โดำยกริมควบคมุมลุพื้ษิั	ภายใตก้จิกริริม	

“PackBack	in	Action	ป็ี	3	ริวมพื้ลุังเดิำนัหนั้า	:	The	Drive	for	ERP	in	Thailand”	พื้ริ้อมกันันัั�นัยังม่กิจกริริมท่�มุ่งแสำดำงพื้ลัุงของ

เคริือข่าย	PackBack	ท่�ป็ีนั่�มาริ่วมขับเคลุ่�อนัเพื้ิ�มข้�นัอ่ก	48	องค์กริ	ริวมทั�งสำิ�นั	149	องค์กริ	นัอกจากนัั�นัในัช่่วงท้ายยังม่ผ่้เข้าร่ิวม

เสำวนัาจากทั�งภาครัิฐแลุะผ่้ผลิุตท่�ม่สำ่วนัเก่�ยวข้องกับหลุักการิ	EPR	บริริจุภัณ์ฑ์์มาร่ิวมเสำนัอแนัวทางรัิบม่อกับการินัำาหลัุก	EPR	 

มาใช่้ในัอนัาคต

พึ่่งพึ่อใจมาก

ระดำับความพึ่่งพึ่อใจ
ของล้กค�า

พึ่ันธุมิตรหลัก
ที่างธุุรกิจ

ล้กค�า
ต่างประเที่ศ

ล้กค�า
ในประเที่ศ

พึ่่งพึ่อใจมาก

พึ่่งพึ่อใจมาก

ความส่ัมพึ่ันธุ์กับลก้ค�าและค้่ค�า 

	 บริษัิัทฯ	เน้ันัการิผลุติท่�มค่ณุ์ภาพื้	ไดำม้าตริฐานั	แลุะสำามาริถึ

ตอบสำนัองความต้องการิของลุก่ค้าไดำ้อย่างคริบถึ้วนั	แลุะได้ำป็ฏิบิัติต่อ

ค่่ค้าอย่างเป็็นัธุริริม	 เสำมอภาค	ม่ความซึ่่�อสัำตย์ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	

ริักษัาผลุป็ริะโยช่น์ัร่ิวมกับค่่ค้า	 ริวมถึึงม่จริริยาบริริณ์ในัการิดำำาเนัินั

ธุุริกิจ	โดำยบริิษััทฯ	มุ่งท่�จะพื้ัฒนัาแลุะรัิกษัาความสำัมพื้ันัธุภาพื้ท่�ยั�งย่นั

กบัค่ค่า้	ริวมทั�งมก่าริกำาหนัดำผ่ร้ิบัจา้งผลุติเป็น็ัพื้นััธุมิตริหลัุกท่�สำำาคัญ

	 บริิษััทฯ	พื้ัฒนัาสำินัค้าอย่างต่อเน่ั�องเพื้้�อตอบสำนัองความ

พื้่งพื้อใจของลุ่กค้าดำ้วยความริับผิดำช่อบซึ่่�อสำัตย์แลุะม่จริิยธุริริมโดำย

ในัปี็	2567	บริิษััทไดำ้รัิบความพื้่งพื้อใจจากลุก่ค้าในัริะดำับพื้่งพื้อใจมาก	

แลุะม่ข้อริ้องเริียนัจากลุ่กค้าในัเริื�องสำำาคัญจำานัวนั	3	กริณ์่	 อันัไดำ้แก่	

ป็ัญหาทางดำ้านัการิบริริจุแลุะบริริจุภัณ์ฑ์์	 จำานัวนั	2	กริณ์่	 แลุะปั็ญหา

ทางด้ำานัเอกสำาริ	1	เอกสำาริ	ทั�งนั่�ขอ้ร้ิองเรีิยนัดัำงกลุา่วไม่ได้ำสำง่ผลุกริะทบ

ต่อคุณ์ภาพื้แลุะความป็ลุอดำภัยอาหาริพื้ร้ิอมทั�งไดำ้ดำำาเนิันัการิสำ่บ 

ค้นัหาสำาเหตุ	 กำาหนัดำมาตริฐานัแก้ไข-ป็้องกันั	 แลุะสำ่�อสำาริให้กับทาง

ลุ่กค้าเป็น็ัท่�เริียบร้ิอยแลุ้ว
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2.	 ตั�งแต่ปี็	2565	บริิษััทฯ	ร่ิวมสำนัับสำนัุนัโคริงการิ	Care	the	Wild	:	ป็ลุ่กป็้อง	Plant	&	Protect	แลุะก้าวไป็สำ่่การิทำาคาริ์บอนัฟุตพื้ริิ�นัท์

ขององค์กริ	ร่ิวมกับสำมาคมบริษิัทัจดำทะเบย่นัในัตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	เอ็ม	เอ	ไอ	โดำยร่ิวมสำนับัสำนุันัการิป็ลุก่ป่็า	จำานัวนั	1	ไร่ิ	ณ์	ป่็าชุ่มช่นั

บ้านัอ้อย	แลุะบ้านับุญเริิง	อ.ร้ิองกวาง	จ.แพื้ริ่	โดำยม่บริิษััทในัตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	mai	เข้าร่ิวมสำนัับสำนัุนั	53	บริิษััท	ริวมพื้้�นัท่�ป่็าทั�งสำิ�นั	

91	ไร่ิ	18,200	ต้นั	แลุะร่ิวมเส้ำนัทางศึกษัาความเช่่�อมโยงของ	“ป่็า	คนั	ธุริริมช่าติ	ลุุ่มนัำ�าแม่ถึาง”	ผ่านั	7	ฐานัเรีิยนัริ่้	ริ่วมกับพื้นััธุมิตริ	

กริมป่็าไม้	เคริือข่ายชุ่มช่นัเข้มแข็งทั�ง	14	หม่่บ้านัริวมกว่า	200	คนั	บนัพื้้�นัท่�ริอบอ่างเก็บนัำ�าม่อนัแม่ถึางซึึ่�งม่พื้้�นัท่�ป่็า	ริวม	2,843	ไริ่	

เพื้้�อช่่วยฟ้�นัฟูริะบบนิัเวศป็่าต้นันัำ�า	ซึึ่�งจะสำริ้างป็ริะโยช่นั์ต่อผลุิตผลุทางการิเกษัตริเพื้้�อบริิโภคแลุะเช่ิงพื้าณ์ิช่ย์	แลุะสำามาริถึต่อยอดำ

พื้ัฒนัาเป็็นัแหลุ่งท่องเท่�ยวเชิ่งนิัเวศ	สำร้ิางริายได้ำแก่ชุ่มช่นักว่า	390	ครัิวเรืิอนั	 แลุะเม่�อต้นัไม้เติบโตจะช่่วยดำ่ดำซัึ่บก๊าซึ่เรืิอนักริะจก	

163,800	กิโลุกริัมคาร์ิบอนัไดำออกไซึ่ด์ำเทย่บเท่าต่อปี็	โดำยในัป็ี	2567	จากการิสำำาริวจแป็ลุงป็ลุ่ก	พื้บว่า	ต้นัไม้ม่อัตริาการิริอดำตาย

เฉลุ่�ย	95	%	โดำยในัช่ว่งตน้ัเดำอ่นัพื้ฤษัภาคม	2567	ท่�ผา่นัมา	มไ่ฟป็า่เขา้บริเิวณ์แป็ลุงป็ลุก่สำง่ผลุใหก้ลุา้ไมท่้�ไมท่นัไฟตายจำานัวนัมาก	

เช่น่ั	ยางนัา	พื้ะยง่	มะค่าโมง	ในัขณ์ะท่�ต้นัสำักซึ่ึ�งม่คุณ์สำมบัติทนัต่อไฟ	เม่�อเข้าส่่ำฤดำ่ฝ่นัเหง้าจะแตกยอดำใหม่แลุะเติบโตต่อ	จ้งใช่้กลุ้าสำัก

ป็ลุ่กทดำแทนัต้นัท่�ตายไป็เป็็นัหลัุก		ทั�งนั่�	จะดำำาเนัินัการิป็ลุก่ทดำแทนัให้อัตริาริอดำตายเท่ากับ	100	%	ในัช่่วงฤดำ่ฝ่นัถัึดำไป็
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3.	 บริิษััทฯริ่วมสำนัับสำนัุนังานั	 Tea	 and	Coffee	 International	 Symposium	2024	 จัดำโดำยสำถึาบันัช่าแลุะกาแฟ	มหาวิทยาลุัย 

แมฟ่า้หลุวง	จังหวัดำเช่ย่งริาย	โดำยเป็น็ังานัท่�ริวบริวมนักัวิจัย	ผ่ป้็ริะกอบการิช่า	ผ่ส่้ำงออก	ผ่น้ัำาเข้าผลิุตภัณ์ฑ์ช์่ามาจากป็ริะเทศต่างๆ	

แลุะม่การิเข้าร่ิวมป็ริะชุ่ม	 สัำมนัาวิช่าการิเพื้้�อหาความริ่้แลุะแลุกเป็ลุ่�ยนัป็ริะสำบการิณ์์ทางด้ำานัช่าแลุะกาแฟ	 เพื้้�อนัำามาป็ริะยุกต์ใช้่กับ

การิพัื้ฒนัาสำินัค้าแลุะผลิุตภัณ์ฑ์์ของบริิษััทฯ	

4.	 บริิษััทฯ	 ร่ิวมสำนัับสำนุันั	 โคริงการิป็ริะกวดำนัวัตกริริมผลิุตภัณ์ฑ์์อาหาริ	 ปี็ท่�	 16	 “FosTAT	 food	 Innovation	Contest	 2024”	 

เพื้้�อเป็็นัการิสำ่งเสำริิมแลุะพื้ัฒนัาบุคลุากริในักลุุ่มนัิสำิต/นัักศึกษัาทางดำ้านันัวัตกริริมอาหาริ	การิพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์	 แลุะสำ่งเสำริิม 

ความริว่มมอ่ริะหวา่งสำถึาบันัการิศกึษัา	หน่ัวยงานัของริฐั	แลุะภาคเอกช่นั	ในักลุุม่อตุสำาหกริริมอาหาริให้เตบิโตอยา่งยั�งย่นั	นัอกจากนัั�นั 

ได้ำริว่มสำนับัสำนันุัโคริงการิแขง่ขนััตอบป็ญัหาวชิ่าการิดำา้นัวทิยาศาสำตริแ์ลุะเทคโนัโลุย	่ครัิ�งท่�	20	ของนัสิำติ/นักัศกึษัาริะดำบัป็ริญิญาตริี	

ในัสำาขาวิทยาศาสำตริ์แลุะเทคโนัโลุย่อาหาริ	 (70	สำถึาบันั)	 เพื้้�อสำนัับสำนัุนัพื้ัฒนัาความริ่้	 ความเข้าใจให้กับนัิสิำต/นัักศึกษัา	ท่�จะเป็็นั

กำาลัุงสำำาคัญในัการิพื้ัฒนัาต่อยอดำอุตสำาหกริริมอาหาริไทยให้เป็็นัท่�ยอมริับในัริะดำับสำากลุ	ณ์	 ศ่นัย์นัิทริริศการิแลุะการิป็ริะชุ่ม 

ไบเทค	บางนัา
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5.	 บริิษััทฯ	ไดำ้ร่ิวมสำนัับสำนัุนัเคริื�องเลุ่นัสำนัามสำำาหรัิบเดำ็กอนุับาลุ	แลุะมอบทุนัการิศึกษัาให้กับโริงเรีิยนัวัดำหนัองยาง	อ.บ้านับึง	จ.ช่ลุบุริี	

เพื้้�อช่่วยส่ำงเสำริิมกริะบวนัการิเริียนัริ่้	แลุะส่ำงเสำริิมพื้ัฒนัาการิของริะดำับช่ั�นัป็ฐมวัย	แลุะม่การิจัดำกิจกริริมให้ความริ่เ้ริื�องการิแยกขยะ

แต่ลุะป็ริะเภทให้กับน้ัองๆ	เพื้้�อป็ลุ่กฝ่ังพื้ฤติกริริมให้กับนัักเริียนัตั�งแต่เลุ็ก
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6.	 บริิษััทฯ	ริ่วมสำนัับสำนัุนักิจกริริมวันัเดำ็กแห่งช่าติ	 ให้กับโริงเรีิยนัวัดำหนัองบอนัแดำง	ศ่นัย์เด็ำกเลุ็กโริงเรีิยนัหนัองวัดำบอนัแดำง	 โริงเริียนั

วัดำหนัองยาง	แลุะโริงเรีิยนัวัดำหนัองกานัำ�า	อ.บ้านับึง	จ.ช่ลุบุรีิ

7.	 	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ริ่วมบริิจาคป็ฎิทินัเก่าในัโคริงการิ	 “ป็ฎิทินัเก่าเริาขอ..เพื้้�อนั้องท่�มองไม่เห็นั	 ป็ีท่�	 12”	 ให้กับม่ลุนัิธิุช่่วยคนัตาบอดำ 

แห่งป็ริะเทศไทยในัพื้ริะบริมริาชิ่นั่ป็ถึัมภ์สำำาหรัิบใช่้ทำาสำ่�อการิเริียนัการิสำอนัให้น้ัองๆ	นัักเรีิยนัผ่้พิื้การิทางสำายตา	ซึึ่�งไดำ้บริิจาคอย่าง

ต่อเนั่�องในัทุกๆ	ปี็
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8.	 บริิษััทฯ	ริ่วมบริิจาคเคริื�องดำ่�มจำานัวนั	8	ลุัง	ให้กับผ่้แสำวงบุญในัการิเดำินัทางไป็ป็ริะกอบพื้ิธุ่ฮัญจ์ของศาสำนัาอิสำลุามแสำดำงให้เห็นัว่า

บริิษััทให้ความสำำาคัญดำ้านัศาสำนัาแลุะไม่มก่าริแบ่งแยกศาสำนัา
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9.	 บริิษััทฯ	ไดำ้ร่ิวมบริิจาคสำิ�งของอุป็โภคบริิโภคให้กับสำถึานัคุ้มคริองแลุะพื้ัฒนัาคนัพื้ิการิบ้านันันัทภ่มิ

10.	บริิษััทฯ	 ไดำ้ริ่วมบริิจาคสำิ�งของให้แก่ผ่้ใช่้บริิการิ	 (คนัพิื้การิ)	 ในัความอุป็การิะของสำถึานัคุ้มคริองแลุะพัื้ฒนัาคนัพิื้การิบ้านัริาช่าวดำ่	

(ช่าย)	จังหวัดำนันัทบุริี

11.	บริิษััทฯ	ไดำ้ร่ิวมบริิจาคเคริื�องด่ำ�มจำานัวนั	20	ลุัง	ให้กับสำถึานัคุ้มคริองแลุะพื้ัฒนัาคนัพิื้การิบ้านัริาช่าวดำ่	(หญิง)	จังหวัดำนันัทบุริี

12.	บริิษััทฯ	ไดำ้ร่ิวมบริิจาคเคริื�องด่ำ�มจำานัวนั	102	ลุัง	ให้กับสำถึานัคุ้มคริองแลุะพื้ัฒนัาคนัพิื้การิบ้านันันัทภ่มิ	จังหวัดำนันัทบุริี	

13.	บริิษััทฯ	ไดำร้ิว่มบริจิาคสำิ�งอปุ็กริณ์แ์ลุะเคริื�องใช้่สำำานักังานัให้กบัมลุ่นิัธุสิำวนัแก้ว	อำาเภอบางใหญ่	จงัหวัดำนันัทบุริ	ีเพื้้�อช่ว่ยเหลุอ่บริริเทาทุกข์

ให้แก่ผ่้ยากไริ้

14.	บริิษััทฯ	ไดำ้บริิจาคเคริื�องดำ่�ม	ให้กับช่มริมอาสำาสำมัคริดำับเพื้ลุิงภาคตะวันัออก

15.	ท่มพื้นัักงานั	 จิตอาสำาได้ำริ่วมบริิจาคโลุหิตให้กับศ่นัย์บริิการิโลุหิตแห่งช่าติ	สำภากาช่าดำไทย	 เพื้้�อช่่วยให้ผ่้ป็่วยม่โลุหิตในัการิรัิกษัา

อย่างสำมำ�าเสำมอเพื้ิ�มมากข้�นั	แลุะช่่วยบริริเทาภาวะขาดำแคลุนัโลุหิต	

16.	ตั�งแต่ปี็	2558	บริิษััทฯ	ไดำ้บริิจาคเคริื�องกริองนัำ�าดำ่�มกับโคริงการิป็ันันัำ�า	 (ใจ)	ให้ชุ่มช่นั	โดำยผ่้บริิหารินัำาท่มพื้นัักงานั	บริิษััท	ท่.เอ.ซึ่.่	

คอนัซึ่เ่มอริ	์จำากัดำ	(มหาช่นั)	มอบเคริื�องกริองนัำ�าดำ่�มนัำ�าสำะอาดำพื้ริอ้มติดำตั�ง	ท่�โริงเรีิยนับ้านัหนัองป็ลุาไหลุ	แลุะโริงเรีิยนัวัดำหนัองกานัำ�า	

จงัหวัดำช่ลุบรุิ	ีซึ่ึ�งเป็น็ัพื้้�นัท่�โดำยริอบบริเิวณ์โริงงานัของเริา	ท่�อำาเภอบา้นับงึ	จังหวัดำช่ลุบุริ	ีแลุะป็จัจบัุนัยงัคงใหก้าริสำนับัสำนันุัการิเป็ลุ่�ยนั

ไส้ำกริองของเครืิ�องกริองนัำ�า	 จุดำป็ริะสำงค์หลุักค่อ	 เพื้้�อสำนัับสำนัุนัแลุะส่ำงเสำริิมอุดำมการิณ์์แห่งการิบำาเพื้็ญป็ริะโยช่นั์	ดำำาเนัินักิจกริริม 

ท่�ม่คุณ์ค่า	ต่อสัำงคมริอบข้างเป็็นัสำำาคัญ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคำาอธิุบายของฝ่่ายจัดำการ 
 (MD&A)

 งบแส่ดำงฐานะการเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
  ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ 

ส่ินที่รัพึ่ย์      

สำินัทริัพื้ย์หมุนัเวียนั	 	 	 	 	 	

	 เงินัสำดำแลุะริายการิเทย่บเท่าเงินัสำดำ	 150.80	 12.76	 161.27	 14.46	 198.59	 16.28

	 ลุ่กหนั่�การิค้าแลุะลุก่หนั่�อ่�นั	 310.09	 26.25	 337.12	 30.22	 351.44	 28.80

	 สำินัค้าคงเหลุ่อ	 50.33	 4.26	 60.01	 5.38	 96.78	 7.93

	 สำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเวียนัอ่�นั	 504.15	 42.67	 371.48	 33.30	 310.66	 25.46

	 สำินัทริัพื้ย์หมุนัเวียนัอ่�นั	 5.90	 0.50	 10.63	 0.95	 19.14	 1.57

ริวมสำินัทริัพื้ย์หมุนัเวียนั	 1,021.27	 86.44	 940.51	 84.30	 976.61	 80.04

สำินัทริัพื้ย์ไม่หมุนัเวียนั	 	 	 	 	 	

	 เงินัฝ่ากธุนัาคาริท่�ม่ข้อจำากัดำในัการิใช่้	 -	 -	 0.4	 0.04	 0.4	 0.03

	 เงินัลุงทุนัในัการิริ่วมค้า	 30.00	 2.54	 -	 -	 -	 -

	 ท่�ดำินั	อาคาริแลุะอุป็กริณ์์	 93.93	 7.95	 116.63	 10.45	 153.85	 12.61

	 สำินัทริัพื้ย์สิำทธิุการิใช่้	 18.65	 1.58	 17.22	 1.54	 37.55	 3.08

	 สำินัทริัพื้ย์ไม่ม่ตัวตนั	 0.23	 0.02	 10.39	 0.93	 29.47	 2.42

	 ค่าความนัิยม	 -	 -	 7.8	 0.70	 -	 -

	 สำินัทริัพื้ย์ภาษั่เงินัไดำ้ริอการิตัดำบัญช่่	 12.87	 1.09	 16.34	 1.46	 15.41	 1.26

	 สำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินัไม่หมุนัเวียนัอ่�นั	 4.50	 0.38	 6.31	 0.57	 6.8	 0.56

ริวมสำินัทริัพื้ย์ไม่หมุนัเวียนั	 160.18	 13.56	 175.09	 15.70	 243.48	 19.96

ริวมสำินัทริัพื้ย์	 1,181.45	 100.00	 1,115.60	 100.00	 1,220.09	 100

หน่�ส่ินและส่่วนของผ้�ถุอ่หุ�น      

หนั่�สำินัหมุนัเวียนั	 	 	 	 	 	

	 เงินัก่้ย่มริะยะสำั�นัจากสำถึาบันัการิเงินั	 30.00	 2.54	 -	 -	 -	 -

	 เจ้าหนั่�การิค้าแลุะเจ้าหนั่�อ่�นั	 299.62	 25.36	 310.74	 27.85	 373.71	 30.63

	 เงินัริับลุ่วงหน้ัาจากลุก่ค้า	 6.23	 0.53	 5.13	 0.46	 8.52	 0.70

	 สำ่วนัของหนั่�สิำนัตามสัำญญาเช่่าท่�ถึึง	 6.47	 0.55	 8.23	 0.74	 8.02	 0.66

	 	 กำาหนัดำช่ำาริะภายในั	1	ปี็	

	 ภาษัเ่งินัไดำ้ค้างจ่าย	 28.76	 2.43	 28.42	 2.55	 35.31	 2.89

	 หนั่�สำินัหมุนัเวียนัอ่�นั	 6.10	 0.52	 7.51	 0.67	 4.95	 0.40

ริวมหนั่�สำินัหมุนัเวียนั	 377.18	 31.93	 360.04	 32.27	 430.51	 35.28

ตารางส่รุปฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงาน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน) 101

 งบแส่ดำงฐานะการเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
  ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ 

หนั่�สำินัไม่หมุนัเวียนั	 	 	 	 	 	

	 หนั่�สำินัตามสำัญญาเช่่าการิเงินั	-	สำุทธุิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 จากสำ่วนัท่�ถึึงกำาหนัดำช่ำาริะภายในั	1	ป็ี	 	 	 	 	

หนั่�สำินัตามสำัญญาเช่่า	-	สุำทธุิจากส่ำวนัท่�ถึึง	 11.90	 1.00	 8.80	 0.79	 30.37	 2.49

	 กำาหนัดำช่ำาริะภายในัหนัึ�งปี็	

หนั่�สำินัไม่หมุนัเวียนัอ่�นั	 -	 -	 0.11	 0.01	 0.12	 0.01

	 สำำาริองผลุป็ริะโยช่น์ัริะยะยาวของพื้นัักงานั	 26.73	 2.26	 28.95	 2.60	 34.46	 2.82

ริวมหนั่�สำินัไม่หมุนัเวียนั	 38.63	 3.26	 37.87	 3.40	 64.95	 5.32

ริวมหนั่�สำินั	 415.81	 35.19	 397.91	 35.67	 495.46	 40.60

ส่่วนของผ้�ถุอ่หุ�น      

ทุนัเริือนัหุ้นั	 	 	 	 	 	

	 ทุนัจดำทะเบย่นั	 152.00	 12.87	 152.00	 13.62	 152.00	 12.46

ทุนัท่�ออกจำาหน่ัายแลุะช่ำาริะเต็มม่ลุค่าแลุ้ว	 152.00	 12.87	 152.00	 13.62	 152.00	 12.46

	 สำ่วนัเกินัม่ลุค่าหุ้นัสำามัญ	 426.99	 36.14	 426.99	 38.27	 426.99	 35

กำาไริสำะสำม	 	 	 	 	 	

หุ้นัทุนัซึ่่�อค่นั	 -	 -	 (33.19)	 (2.98)	 (35.83)	 (2.94)

	 จัดำสำริริแลุ้ว	-	สำำาริองตามกฎหมาย	 15.20	 1.29	 15.20								 1.36	 15.20	 1.25

	 ทุนัสำำาริองสำำาหริับหุ้นัทุนัซึ่่�อค่นั	 -	 -	 33.19	 2.98	 35.83	 2.94

	 สำ่วนัของผ่้ม่ส่ำวนัได้ำเสำ่ยท่�ไม่ม่อำานัาจควบคุม	 -	 -	 3.53	 0.32	 (0.19)	 (0.02)

	 	 ของบริิษััทย่อย

	 ยังไม่ได้ำจัดำสำริริ		 171.45	 14.51	 119.97	 10.75	 130.63	 10.71

ริวมสำ่วนัของผ่้ถึ่อหุ้นั	 765.64	 64.81	 717.69	 64.33	 724.63	 59.40

ริวมหนั่�สำินัแลุะสำ่วนัของผ่้ถึ่อหุ้นั	 1,181.45	 100.00	 1,115.60	 100.00	 1,220.09	 100.00
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 งบกำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
  ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ

รายไดำ�      
ริายไดำ้จากการิขาย	 1,523.34	 99.15	 1,713.66	 99.24	 1,953.84	 99.25

กำาไริจากอัตริาแลุกเป็ลุ่�ยนั	 3.79	 0.25	 0.79	 0.05	 0.10	 0.01

ริายไดำ้อ่�นั	 9.24	 0.60	 12.26	 0.71	 14.71	 0.74

รวมรายไดำ� 1,536.37 100.00 1,726.71 100.00 1,968.65 100.00

ต�นทุี่นและค่าใช้�จ่าย      
ต้นัทุนัขาย	 987.10	 64.25	 1,153.07	 66.78	 1,304.70	 66.27

ค่าใช่้จ่ายในัการิขายแลุะจัดำจำาหนั่าย	 169.47	 11.03	 162.05	 9.39	 169.46	 8.62

ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริ	 83.55	 5.44	 145.53	 8.43	 176.68	 8.97

ขาดำทุนัจากอัตริาแลุกเป็ลุ่�ยนั	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวมค่าใช้�จ่าย 1,240.12 80.72 1,460.65 84.59 1,650.84 83.86

กำาไรก่อนส่่วนแบ่งขาดำทีุ่นจากเงินลงทีุ่น 296.25 19.28 266.06 15.41 317.81 16.14 

ในการร่วมค�า ค่าใช้�จ่ายที่างการเงิน 

และค่าใช้�จ่ายภาษั่เงินไดำ� 

สำ่วนัแบ่งขาดำทุนัจากเงินัลุงทุนัในัการิริ่วมค้า	 -	 -	 (9.81)	 (0.57)	 -	 -

กำาไรก่อนค่าใช้�จ่ายที่างการเงิน 296.25 19.28 256.25 14.84 317.81 16.14 

 และค่าใช้�จ่ายภาษั่เงินไดำ� 

ริายไดำ้ทางการิเงินั*	 0.84	 0.05	 1.52	 0.09	 2.32	 0.12

ค่าใช่้จ่ายทางการิเงินั	 (1.15)	 (0.07)	 (1.10)	 (0.06)	 (1.61)	 (0.08)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ก่อนภาษั่เงินไดำ� 295.94 19.26 256.67 14.87 318.52 16.18

ภาษัเ่งินัไดำ้	 (59.42)	 3.87	 (52.03)	 (3.01)	 (74.94)	 (3.81)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) สุ่ที่ธิุ 236.52 15.39 204.64 11.86 243.58 12.37

กำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จอ่�น      

ริายการิท่�จะไม่ถึ่กบันัทึกในัส่ำวนัของกำาไริ 

	 หริือขาดำทุนัในัภายหลุัง	 	 	 	 	 	

ผลุกำาไริจากการิป็ริะมาณ์การิตามหลุัก	 (2.40)	 (0.16)	 (4.11)	 (0.24)	 -	 - 

	 คณ์ิตศาสำตร์ิป็ริะกันัภัย	

หัก	:	ผลุกริะทบของภาษัเ่งินัไดำ้	 0.48	 0.03	 0.82	 0.05	 -	 -

ริายการิท่�จะไม่ถึ่กบันัทึกในัส่ำวนัของกำาไริ 

หริือขาดำทุนัในัภายหลัุง-	สำุทธิุจากภาษั่เงินัไดำ้	 (1.92)	 (0.13)	 (3.29)	 (0.19)	 -	 -

กำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จอ่�นส่ำาหรับปี (1.92) (0.13) (3.29) (0.19) - -

กำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จรวมส่ำาหรับปี 234.60 15.27 201.35 11.66 243.58 12.37

กำาไริ	(ขาดำทุนั)	สำุทธุิต่อหุ้นั	(Fully	Diluted)	(บาท)	 0.39	 	 0.34	 	 0.41	

กำาไริ	(ขาดำทุนั)	สำุทธุิต่อหุ้นั	 0.39	 	 0.34	 	 0.41

	 (Weighted	Average)	(บาท)	 	

ม่ลุค่าท่�ตริาไว้	(บาท)	 0.25	 	 0.25	 	 0.25	

กำาไริ	(ขาดำทุนั)	สำุทธุิต่อหุ้นั	(Fully	Diluted)		 0.39	 	 0.34	 	 0.41 

	 (บาท)	-	ป็ริับป็รุิง1)  

หมายเหตุ : 1)	คำานัวณ์โดำยป็ริับม่ลุค่าท่�ตริาไว้เป็น็ัหุ้นัลุะ	0.25	บาท	เพื้้�อการิเป็ริียบเทย่บ	
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   งบกระแส่เงินส่ดำ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

   (หน่วย : ล�านบาที่)  

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมดำำาเนินงาน   

กำาไริ	(ขาดำทุนั)	ก่อนัภาษั	่ 	 295.94	 256.67	 318.52

ริายการิป็ริับกริะทบยอดำกำาไริ	(ขาดำทุนั)	

	 ก่อนัภาษั่เป็็นัเงินัสำดำริับ	(จ่าย)	จากกิจกริริมดำำาเนิันังานั	 	 	

ค่าเสำ่�อมริาคาแลุะค่าตัดำจำาหนั่าย	 21.78	 24.10	 28.19

ค่าเผ่�อหนั่�สำงสัำยจะสำญ่	(โอนักลุับ)	 1.48	 (0.17)	 (0.17)

ค่าเผ่�อการิด้ำอยค่าของท่�ดำินั	อาคาริแลุะอุป็กริณ์์	 -	 -	 -

การิป็ริับลุดำสำินัค้าคงเหลุอ่เป็็นัม่ลุค่าสุำทธิุท่�จะไดำ้รัิบ	(โอนักลัุบ)	 (3.19)	 (3.47)	 2.66

กำาไริจากการิขายแลุะวัดำม่ลุค่าเงินัลุงทุนัในัหลัุกทริัพื้ย์เพื้้�อค้า	 -	 -	 -

ขาดำทุนัจากการิตัดำจำาหนั่ายสำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเวียนัอ่�นั	 (6.21)	 (4.29)	 (6.32)

กำาไริจากการิป็รัิบม่ลุค่ายุติธุริริมของสิำนัทรัิพื้ย์ทางการิเงินั	 (1.24)	 (2.31)	 (2.74)

กำาไริ(ขาดำทุนั)จากการิจำาหนั่ายอาคาริแลุะอุป็กริณ์์	 -	 -	 -

ค่าเผ่�อการิด้ำอยค่าเงินัลุงทุนัในับริิษััทริ่วมเพื้ิ�มข้�นั	 -	 17.44	 -

โอนักลุับค่าเผ่�อการิดำ้อยค่าอุป็กริณ์์	 -	 (4.40)	 (1.83)

ขาดำทุนั(กำาไริ)จากอัตริาแลุกเป็ลุ่�ยนัท่�ยังไม่เกิดำข้�นัจริิง	 (0.06)	 0.02	 (0.04)

ขาดำทุนัจากการิตัดำจำาหนั่ายอาคาริ	อุป็กริณ์์	 0.70	 0.4	 -

	 แลุะสำินัทริัพื้ย์ไม่ม่ตัวตนั

ขาดำทุนัจากการิตัดำจำาหนั่ายค่าความนัิยม	 -	 -	 7.80

สำ่วนัแบ่งขาดำทุนัจากเงินัลุงทุนัในับริิษััทริ่วม	 -	 9.81	 -

สำำาริองผลุป็ริะโยช่นั์ริะยะยาวของพื้นัักงานั	 2.96	 (1.89)	 5.50

ดำอกเบ่�ยริับ	 	 (0.84)	 (1.52)	 (2.32)

ค่าใช่้จ่ายดำอกเบ่�ย	 	 1.08	 1.10	 1.61

กำาไริจากการิดำำาเนิันังานัก่อนัการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงในัสำินัทรัิพื้ย์	 312.47	 291.47	 350.86

	 แลุะหนั่�สำินัดำำาเนิันังานั	 	

สำินัทริัพื้ย์ดำำาเนัินังานัลุดำลุง	(เพื้ิ�มข้�นั)	 	 	

ลุ่กหนั่�การิค้าแลุะลุก่หนั่�อ่�นั	 	 (49.64)	 (26.89)	 (13.61)

สำินัค้าคงเหลุ่อ	 	 10.07	 (6.21)	 (39.43)

สำินัทริัพื้ย์หมุนัเวียนัอ่�นั	 	 (3.45)	 (4.60)	 (8.38)

สำินัทริัพื้ย์ไม่หมุนัเวียนัอ่�นั	 	 (0.20)	 (1.81)	 (0.47)

หน่�ส่ินดำำาเนินงานเพึ่ิ�มข้�น (ลดำลง)   

เจ้าหนั่�การิค้าแลุะเจ้าหนั่�อ่�นั	 	 63.21	 1.58	 55.12

เงินัริับลุ่วงหน้ัาจากลุ่กค้า	 	 0.52	 (1.10)	 3.39

หนั่�สำินัหมุนัเวียนัอ่�นั	 	 (0.40)	 1.42	 (2.56)

เงินส่ดำจาก (ใช้�ไปใน) กิจกรรมดำำาเนินงาน 332.60 253.87 344.92



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน)104

   งบกระแส่เงินส่ดำ 
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จ่ายผลุป็ริะโยช่นั์ริะยะยาวของพื้นัักงานั	 -	 -	 -

ดำอกเบ่�ยริับ	 	 0.77	 1.58	 1.81

จ่ายดำอกเบ่�ย	 	 -	 -	

จ่ายภาษั่เงินัได้ำ	 	 (61.56)	 (57.07)	 (67.13)

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิจาก (ใช้�ไปใน) กิจกรรมดำำาเนินงาน 271.81 198.38 279.60

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมลงทีุ่น   

เงินัฝ่ากธุนัาคาริท่�ม่ข้อจำากัดำในัการิใช่้เพื้ิ�มข้�นั	 -	 (0.4)	 -

เงินัสำดำจ่ายซึ่่�อสิำนัทรัิพื้ยทางการิเงินัหมุนัเวียนัอ่�นั	 (1,544.21)	 (1,667.73)	 (1,902.07)

เงินัฝ่ากป็ริะจำาเกินักว่า	3	เดำ่อนัเพื้ิ�มข้�นั	 -	 -	 (10.66)

เงินัสำดำรัิบจากการิจำาหนั่ายสำินัทรัิพื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเวียนัอ่�นั	 1,494.14	 1,807.00	 1,982.62

เงินัลุงทุนัในัการิริ่วมค้า	 	 -	 -	 -

ซึ่่�ออาคาริ	อุป็กริณ์์แลุะสำินัทริัพื้ย์ไม่ม่ตัวตนั	 (18.25)	 (41.65)	 (65.33)

เงินัสำดำรัิบจากการิจำาหนั่ายอาคาริแลุะอุป็กริณ์์	 1.10	 1.93	 0.04

ค่าความนัิยมเพื้ิ�มข้�นั	 	 -	 (7.8)	 -

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิ (ใช้�ไปใน) กิจกรรมลงทุี่น (67.22) 91.35 4.60

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมจัดำหาเงิน   

เงินัสำดำรัิบจากเงินัก่้ยม่ริะยะสำั�นัจากสำถึาบันัการิเงินั	 30.00	 -	 -

เงินัสำดำจ่ายค่นัหนั่�สำินัตามสำัญญาเช่่า	 (7.53)	 (8.74)	 (10.27)

เงินัสำดำจ่ายค่นัเงินัก่้ยม่ริะยะสำั�นัจากสำถึาบันัการิเงินั	 -	 (30.00)	 -

เงินัสำดำรัิบจากผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำย่ท่�ไม่ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทย่อย	 -	 5.5	 -

เงินัสำดำจ่ายเพื้้�อซึ่่�อค่นัหุ้นัทุนั	 	 -	 (27.24)	 (2.64)

เงินัปั็นัผลุจ่าย	 	 (212.75)	 (218.78)	 (233.97)

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิจาก (ใช้�ไปใน) กิจกรรมจัดำหาเงิน (190.28) (279.26) (246.88)

เงินส่ดำและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดำเพึ่ิ�มข้�น (ลดำลง) สุ่ที่ธุิ 14.30 10.47 37.32

เงินัสำดำแลุะริายการิเทย่บเท่าเงินัสำดำต้นังวดำ	 136.49	 150.80	 161.27

เงินส่ดำและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดำปลายงวดำ 150.80 161.27 198.59
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ตารางส่รุปอัตราส่่วนที่างการเงินที่่�ส่ำาคัญ่

   รายการ  ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัตราส่่วนส่ภาพึ่คล่อง    

อัตริาสำ่วนัสำภาพื้คลุ่อง	 	 (เท่า)	 2.71	 2.61	 2.27

อัตริาสำ่วนัสำภาพื้คลุ่องหมุนัเร็ิว		 (เท่า)	 2.57	 2.45	 2.04

อัตริาสำ่วนัสำภาพื้คลุ่องกริะแสำเงินัสำดำ	 (เท่า)	 0.82	 0.54	 0.71

อัตริาสำ่วนัหมุนัเวียนัลุ่กหนั่�การิค้า	 (เท่า)	 5.35	 5.33	 5.71

ริะยะเวลุาเก็บหนั่�เฉลุ่�ย	 	 (วันั)	 68.19	 68.42	 64.10

อัตริาสำ่วนัหมุนัเวียนัสำินัค้าคงเหลุ่อ	 (เท่า)	 18.36	 20.90	 16.64

ริะยะเวลุาขายสิำนัค้าเฉลุ่�ย		 	 (วันั)	 19.88	 17.47	 21.99

อัตริาสำ่วนัหมุนัเวียนัเจ้าหนั่�	 	 (เท่า)	 6.76	 6.51	 5.48

ริะยะเวลุาช่ำาริะหนั่�		 	 (วันั)	 54.00	 56.04	 66.77

วงจริเงินัสำดำ	 	 (วันั)	 34.07	 29.85	 19.33

อัตราส่่วนแส่ดำงความส่ามารถุในการหากำาไร   

อัตริากำาไริขั�นัต้นั	 	 (%)	 35.20	 32.71	 33.22

อัตริากำาไริจากการิดำำาเนิันังานั	 		 (%)	 18.59	 14.76	 15.51

อัตริากำาไริอ่�นั	 		 (%)	 0.85	 0.76	 0.75

อัตริาสำ่วนัเงินัสำดำต่อการิทำากำาไริ		 (%)	 95.97	 78.41	 92.28

อัตริากำาไริสำุทธิุ	 	 (%)	 15.44	 11.94	 12.47

อัตริาผลุตอบแทนัผ่้ถึอ่หุ้นั	 	 (%)	 30.89	 28.51	 33.61

อัตราส่่วนแส่ดำงประส่ิที่ธิุภาพึ่ในการดำำาเนินงาน   

อัตริาผลุตอบแทนัจากสำินัทรัิพื้ย์	 (%)	 20.02	 18.34	 19.96

อัตริาผลุตอบแทนัจากสำินัทรัิพื้ย์ถึาวริ		 (%)	 227.80	 177.98	 148.86

อัตริาการิหมุนัของสำินัทริัพื้ย์	 		 (เท่า)	 1.29	 1.54	 1.60

อัตราส่่วนวิเคราะห์นโยบายที่างการเงิน   

อัตริาสำ่วนัหนั่�สิำนัต่อสำ่วนัของผ่้ถึอ่หุ้นั	 (เท่า)	 0.54	 0.55	 0.68

อัตริาสำ่วนัความสำามาริถึในัการิช่ำาริะดำอกเบ่�ย	 (เท่า)	 257.79	 244.14	 198.59

อัตริาการิจ่ายเงินัป็ันัผลุ	 	 (%)	 92.54	 98.04	 97.18
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คำาอธุิบายและวิเคราะห์งบการเงิน
ส่ำาหรับผลการดำำาเนินงาน ปี 2567
ส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคม 2567

รายไดำ�จากการขายและบริการ
	 กลุุม่บริษิัทัฯ	มร่ิายไดำร้ิวมสำำาหรัิบปี็จำานัวนั	1,953.84	ลุ้านับาท	

เพื้ิ�มข้�นั	240.19	ลุ้านับาท	(คิดำเป็็นั	14.02%)	จากป็ีก่อนั	โดำยม่สำาเหตุ

หลุักมาจาก	(ก)	ยอดำขายของสำินัค้าในัริ้านั	7-11	เพื้ิ�มข้�นัจาก	(ก)	การิ

เพิื้�มข้�นัของการิบริิโภคของลุ่กค้ากลุุ่มนัักเริียนั	พื้นัักงานับริิษััท	 แลุะ 

นัักท่องเท่�ยวท่�มากกว่าปี็ท่�แลุ้ว	 แลุะโคริงการิ	E-Receipt	 ในัช่่วงต้นัปี็	

(ข)	 ริายการิสำ่งเสำริิมการิขายเพื้้�อกริะตุ้นัยอดำขายของร้ิานั	7-11	ท่�ม่

กิจกริริมอย่างต่อเนั่�อง	 แลุะ	 (ค)	 ยอดำขายของกลุุ่มลุ่กค้าในัป็ริะเทศ 

เพื้ิ�มข้�นัจากการิขยายสำาขาของลุ่กค้าริายหลุัก

ต�นทีุ่นขายและบริการ
	 กลุุ่มบริิษััทฯ	 ม่ต้นัทุนัขายแลุะบริิการิริวมสำำาหรัิบปี็จำานัวนั	

1,304.69	ลุ้านับาท	เพื้ิ�มข้�นั	151.63	ลุ้านับาท	(คิดำเป็็นั	13.15%)	จาก

ป็ีก่อนั	 โดำยเพิื้�มข้�นัตามยอดำขายของกลุุ่มบริิษััทฯ	 แลุะริาคาวัตถุึดิำบท่�

เพื้ิ�มข้�นัจากปี็ท่�แลุ้ว	อยา่งไริก็ตามสัำดำสำว่นัของต้นัทุนัขายริวมต่อริายได้ำ

ริวมของป็ปี็จัจุบนััคดิำเป็น็ั	66.78%	ลุดำลุง	0.51%	จากปี็ท่�แลุ้ว	เน่ั�องจาก

กลุุ่มบริิษััทฯ	 สำามาริถึบริิหาริจัดำการิต้นัทุนัในัสำ่วนัอ่�นัๆ	 โดำยเฉพื้าะ

ต้นัทุนัขนัส่ำงได้ำ	จ้งทำาให้สำัดำส่ำวนัต้นัทุนัขายริวมลุดำลุงจากป็ีก่อนั

กำาไรขั�นต�น
	 กลุุม่บริิษัทัฯ	มก่ำาไริขั�นัต้นัริวมสำำาหรัิบป็	ีจำานัวนั	649.15	ลุ้านับาท 

หริือคิดำเป็น็ัอัตริากำาไริขั�นัต้นัท่�	33.22%	เพื้ิ�มข้�นั	0.51%	จากป็ีท่�แลุ้ว 

ท่�ม่อัตริากำาไริขั�นัต้นัท่�	 32.71%	 เนั่�องจากกลุุ่มบริิษััทฯ	 ม่ริายได้ำท่� 

เพิื้�มข้�นัในัขณ์ะท่�สำามาริถึบริิหาริจัดำการิต้นัทุนัของกลุุ่มบริิษััทฯ	อย่าง

ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้ไดำ้ในัริะหว่างปี็

ค่าใช้�จ่ายในการขายและจัดำจำาหน่าย
	 กลุุม่บริิษััทฯ	มค่่าใช้่จา่ยในัการิขายแลุะจัดำจำาหนัา่ยริวมจำานัวนั	

169.46	ลุ้านับาท	เพื้ิ�มข้�นั	7.41	ลุ้านับาท	(คิดำเป็็นั	4.57%)	จากปี็ก่อนั	

หรืิอคดิำเป็น็ัอัตริาส่ำวนั	8.67%	ของริายได้ำริวม	(อัตริาส่ำวนัลุดำลุง	0.79%	

จากปี็ก่อนั)	 เพิื้�มข้�นัตามยอดำขายท่�เพื้ิ�มข้�นัของกลุุ่มบริิษััทฯ	 แลุะ 

ค่าสำ่�อสำาริป็ริะช่าสำัมพื้ันัธุ์เพื้้�อกริะตุ้นัการิริับริ่้สำินัค้าของกลุุ่มบริิษััทฯ	

ในัริะหว่างป็ี

ค่าใช้�จ่ายในการบริหาร
 งบการเงินเฉพึ่าะกิจการ

	 บริิษััทฯ	ม่ค่าใช้่จ่ายในัการิบริิหาริสำำาหรัิบปี็จำานัวนั	203.42	

ลุ้านับาท	เพื้ิ�มข้�นั	56.58	ลุ้านับาท	(คิดำเป็็นั	38.53%)	จากปี็ก่อนั	หริือ

คิดำเป็็นัอัตริาส่ำวนั	10.50%	ของริายไดำ้ของบริิษััทฯ	(อัตริาสำ่วนัเพื้ิ�มข้�นั	

1.88%	จากปี็ก่อนั)	เพื้ิ�มข้�นัจากริายการิพื้ิเศษั	คอ่	การิตั�งสำำาริองดำ้อย

ค่าเงินัลุงทุนัในับริิษััทย่อยจำานัวนั	50	ลุ้านับาท	เน่ั�องจากกลุุม่บริิษััทฯ	

ไดำ้พื้ิจาริณ์าเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงกลุยุทธุ์การิดำำาเนัินัธุุริกิจใหม่เพื้้�อเพื้ิ�ม

ป็ริะสิำทธุิภาพื้ในัการิทำาริายไดำ้แลุะกำาไริของผลิุตภัณ์ฑ์์ภายใต้

เคริื�องหมายการิค้า	Bloss	 จ้งม่ความจำาเป็็นัต้องหยุดำดำำาเนิันัธุุริกิจ

บริษัิัทยอ่ย	บริิษััทฯ	จง้ไดำต้ั�งสำำาริองดำอ้ยคา่เงนิัลุงทนุัดำงักลุา่ว	ในัขณ์ะท่�

ปี็	2566	ม่ค่าใช่้จ่ายพื้ิเศษั	ไดำ้แก่	สำำาริองดำ้อยค่าเงินัลุงทุนัในับริิษััทริ่วม

จำานัวนั	30	ลุ้านับาท	ริวมอย่่เช่่นัเดำ่ยวกันั	ดำังนัั�นั	เม่�อนัำาริายการิพื้ิเศษั

ทั�ง	2	ริายการิหกัออกจากคา่ใช่จ้า่ยในัการิบริหิาริของแตลุ่ะป็จีะไดำย้อดำ

ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริของบริิษััทฯ	ดำังนั่�

(หน่วย: ล�านบาที่)

  2567 2566 เปล่�ยนแปลง %

ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริ	 153.42	 116.84	 36.58	 31.31

สำัดำส่ำวนัต่อริายไดำ้	 	 7.92%	 6.82%	 1.10%	

	 จากตาริางข้างต้นั	บริิษััทฯ	ม่ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริสำำาหริับป็ีเพื้ิ�มข้�นั	 เนั่�องจาก	(ก)	การิข้�นัเงินัเดำอ่นัป็ริะจำาปี็ของบริิษััทฯ	แลุะการิเพื้ิ�มข้�นั

ของจำานัวนัผ่้บริิหาริ	แลุะ	(ข)	บริิษััทมก่าริป็รัิบป็ริุงแลุะขยายโริงงานัทำาให้ต้องหยุดำการิผลิุตในัริะหว่างเดำ่อนัสำิงหาคม	ถึึง	ตุลุาคม	ทำาให้ต้องบันัทึก

ค่าใช่้จ่ายสำ่วนัของฝ่่ายผลิุตเข้ามาเป็น็ัค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน) 107

 งบการเงินรวม

	 กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริริวมสำำาหริับป็ีจำานัวนั	

176.68	ลุ้านับาท	 เพื้ิ�มข้�นั	 31.16	ลุ้านับาท	 (คิดำเป็็นั	21.41%)	จาก 

ป็ีก่อนั	หริือคิดำเป็็นัอัตริาสำ่วนั	9.04%	ของริายไดำ้ริวมของกลุุ่มบริิษััทฯ	

(อัตริาสำ่วนัเพื้ิ�มข้�นั	0.55%	จากปี็ก่อนั)

	 ทั�งนั่�	 ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริริวมของป็ี	 2567	 แลุะ	 2566	

ป็ริะกอบด้ำวยริายการิพิื้เศษั	 ไดำ้แก่	 (1)	การิตัดำจำาหนั่ายค่าความนิัยม

ของบริิษััทย่อยจำานัวนั	7.8	 ลุ้านับาท	 ในัป็ี	 2567	 เน่ั�องจากการิป็รัิบ

เป็ลุ่�ยนักลุยุทธุ์การิดำำาเนัินังานัของกลุุม่บริิษััทฯ	แลุะ	(2)	การิตั�งสำำาริอง

ดำ้อยค่าเงินัลุงทุนัในับริิษััทริ่วมจำานัวนั	17.44	 ลุ้านับาท	 ในัป็ี	 2566	 

ดำงันัั�นั	เม่�อนัำาริายการิพิื้เศษัทั�ง	2	ริายการิหักออกจากค่าใช่จ่้ายในัการิ

บริิหาริริวมของแต่ลุะปี็จะไดำ้ยอดำค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริริวมของกลุุ่ม

บริิษััทฯ	ดำังนั่�

(หน่วย: ล�านบาที่)

  2567 2566 เปล่�ยนแปลง %

ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริ	 168.88	 128.08	 40.80	 31.86

สำัดำส่ำวนัต่อริายไดำ้	 	 8.64%	 7.47%	 1.17%	

	 จากตาริางข้างต้นั	กลุุม่บริิษััทฯ	ม่ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริริวม

สำำาหริับปี็เพิื้�มข้�นัเน่ั�องจาก	 (ก)	การิเพื้ิ�มข้�นัของค่าใช้่จ่ายในัการิบริิหาริ

ของบริิษััทฯ	ตามท่�กลุ่าวไว้ข้างต้นั	 (ข)	 การิข้�นัเงินัเดำ่อนัป็ริะจำาปี็ของ

บริษิัทัย่อย	แลุะ	(ค)	การิจา่ยช่ดำเช่ยการิเลิุกจา้งพื้นักังานัของบริษิัทัย่อย

ส่่วนแบ่งขาดำทีุ่นจากเงินลงทีุ่นในบริษัทัี่ร่วม
	 กลุุ่มบริิษััทฯ	 ไม่ไดำ้ริับริ่้สำ่วนัแบ่งขาดำทุนัจากเงินัลุงทุนัในับริิษััท

ริ่วมในัป็ี	 2567	 เน่ั�องจากไดำ้บันัทึกสำำาริองค่าเผ่�อการิดำ้อยค่าของ 

เงินัลุงทุนัในับริิษััทร่ิวมเต็มจำานัวนัแลุ้วในัป็ี	2566

กำาไรสุ่ที่ธุิ
	 กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่กำาไริสุำทธุิสำำาหรัิบปี็จำานัวนั	243.58	ลุ้านับาท	

เพิื้�มข้�นั	38.93	ลุ้านับาท	หริอืคดิำเป็็นัอัตริากำาไริสุำทธิุท่�	12.47%	เพื้ิ�มข้�นั 

0.53%	จากป็ท่ี�แลุว้ท่�มอ่ตัริากำาไริสำทุธุทิ่�	11.94%	เน่ั�องจากริายไดำร้ิวม

ท่�เพิื้�มข้�นัในัป็ปัี็จจบัุนั	แลุะการิบริหิาริจัดำการิต้นัทนุัแลุะค่าใช่จ้า่ยไดำอ้ยา่ง

ม่ป็ริะสิำทธุิภาพื้ของกลุุม่บริิษััทฯ

ฐานะที่างการเงิน

ส่ินที่รัพึ่ย์รวม
	 ณ์	วันัท่�	 31	 ธุันัวาคม	2567	กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่สำินัทรัิพื้ย์ริวม	

จำานัวนั	1,220.09	 ลุ้านับาท	 เพื้ิ�มข้�นั	104.5	 ลุ้านับาท	คิดำเป็็นั	9.4%	

จากปี็ก่อนั	ทั�งนั่�	สิำนัทรัิพื้ยท์่�มก่าริเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงอย่างมน่ัยัสำำาคญัมด่ำงันั่�

 เงินส่ดำและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดำ

	 กลุุ่มบริิษััทฯ	 ม่เงินัสำดำแลุะริายการิเท่ยบเท่าเงินัสำดำจำานัวนั	

198.59	ลุ้านับาท	คิดำเป็็นั	16.28%	ของสำินัทรัิพื้ย์ริวม	เพื้ิ�มข้�นั	37.32	

ลุ้านับาท	หริือ	23.14%	จากป็ีก่อนั	จากเงินัสำดำรัิบจากการิดำำาเนิันังานั

ของกลุุม่บริิษััทฯ	

 ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น

	 กลุุม่บริษิัทัฯ	มลุ่ก่หนั่�การิค้าแลุะลุก่หนั่�อ่�นัจำานัวนั	351.44	ลุ้านั

บาท	คดิำเป็น็ั	28.80%	ของสำนิัทริพัื้ยร์ิวม	เพื้ิ�มข้�นั	14.32	ลุา้นับาท	หริอื	

4.25%	จากปี็ก่อนั	 เพื้ิ�มข้�นัตามยอดำขายท่�เพื้ิ�มข้�นัของกลุุ่มบริิษััทฯ	 

ในัช่ว่งไตริมาสำท่�	4	โดำยกลุุม่บริษิัทัฯ	มค่่าเผ่�อผลุขาดำทุนัทางดำา้นัเคริดำติ

จำานัวนั	1.55	ลุ้านับาท	หริือคิดำเป็็นั	0.44%	ของม่ลุค่าลุก่หนั่�การิค้า

แลุะลุก่หนั่�อ่�นั
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 ส่ินค�าคงเหลอ่

	 กลุุม่บริษิัทัฯ	มสิ่ำนัค้าคงเหลุอ่	จำานัวนั	96.79	ลุา้นับาท	คิดำเป็น็ั	

7.93%	ของสิำนัทรัิพื้ย์ริวม	เพื้ิ�มข้�นั	36.77	ลุ้านับาท	หรืิอ	61.27%	จาก

ป็ีก่อนั	 เนั่�องจากกลุุม่บริิษััทฯ	ม่การิซึ่่�อสำินัค้าเข้ามาเพื้้�อเตริียมขายในั

ช่ว่งต้นัป็	ี2568	ซึ่ึ�งคาดำวา่ลุก่คา้มค่วามตอ้งการิสำนิัค้ามาก	โดำยสิำนัค้า

คงเหลุ่อหลุักของกลุุ่มบริิษััทฯ	 ไดำ้แก่	 สำินัค้าสำำาเริ็จริ่ป็	 แลุะ	 วัตถึุดำิบแลุะ

วสัำดำหุบ่หอ่	โดำยคิดำเป็น็ั	63.29%	แลุะ	33.65%	ของมลุ่ค่าสิำนัคา้คงเหลุอ่	

ทั�งนั่�	กลุุม่บริษัิัทฯ	มค่่าเผ่�อการิป็ริบัลุดำมลุ่คา่ของสิำนัค้าคงเหลุอ่จำานัวนั	

3.51	ลุ้านับาท	หริือคิดำเป็็นั	3.62	%	ของม่ลุค่าสำินัค้าคงเหลุ่อ

 ส่ินที่รัพึ่ย์ที่างการเงินหมุนเวียนอ่�น

	 กลุุ่มบริิษััทฯ	 ม่สำินัทรัิพื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเวียนัอ่�นั	 จำานัวนั	

310.62	ลุ้านับาท	คิดำเป็็นั	25.46%	ของสำินัทริัพื้ย์ริวม	ลุดำลุงจำานัวนั	

60.83	ลุ้านับาท	หริือ	16.37%	จากป็ีก่อนั	เนั่�องจากขายเงินัลุงทุนัในั

กองทุนัริวมเพ้ื้�อใช่้ในัการิดำำาเนัินังานั	 ก่อสำริ้างโริงงานัใหม่	 พื้ัฒนัา

โป็ริแกริม	SAP	แลุะจ่ายเงินัปั็นัผลุ

 ส่ินที่รัพึ่ย์หมุนเวียนอ่�น

	 กลุุม่บริิษััทฯ	มสิ่ำนัทรัิพื้ย์หมนุัเวียนัอ่�นั	จำานัวนั	19.14	ลุา้นับาท	

คิดำเป็็นั	1.57%	ของสำินัทริัพื้ย์ริวม	เพื้ิ�มข้�นัจำานัวนั	8.51	ลุ้านับาท	หรืิอ	

80.07%	จากปี็ก่อนั	 เนั่�องจากภาษั่ซึ่่�อสำำาหรัิบเดำ่อนัธัุนัวาคม	2567	 

ท่�เพิื้�มข้�นัตามม่ลุค่าสำินัค้าคงเหลุ่อท่�ซึ่่�อมาในัเดำ่อนั	 แลุะเงินัมัดำจำาค่า

สำินัค้า

 เงินลงทีุ่นในบริษััที่ย่อย

	 ตามท่�กลุุ่มบริิษััทฯ	 ไดำ้พื้ิจาริณ์าเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงกลุยุทธุ์การิ

ดำำาเนัินัธุุริกิจใหม่เพื้้�อเพื้ิ�มป็ริะสิำทธิุภาพื้ในัการิทำาริายไดำ้แลุะกำาไริ	 

แลุะหยุดำดำำาเนิันักิจการิของบริษัิัทย่อย	บริษิัทัฯ	จง้ได้ำพื้จิาริณ์าตั�งสำำาริอง

ค่าเผ่�อการิด้ำอยค่าของเงินัลุงทุนัทั�งจำานัวนัในังบการิเงินัเฉพื้าะกิจการิ

 ที่่�ดำิน อาคาร และอุปกรณ์

	 กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่ท่�ดิำนั	อาคาริ	แลุะอุป็กริณ์์สุำทธุิจำานัวนั	153.85	

ลุ้านับาท	คิดำเป็็นั	12.61%	ของสิำนัทรัิพื้ย์ริวม	เพื้ิ�มข้�นั	37.22	ลุ้านับาท	

หริือ	31.91%	จากปี็ก่อนั	เน่ั�องจากการิซึ่่�อทริัพื้ย์สำินัเพื้้�อขยายโริงงานั

ใหม่ในัริะหว่างป็ี

 ส่ินที่รัพึ่ย์ส่ิที่ธุิการใช้�

	 กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่สำินัทรัิพื้ย์สิำทธิุการิใช่้จำานัวนั	37.56	ลุ้านับาท	

คิดำเป็็นั	 3.08%	 ของสำินัทริัพื้ย์ริวม	 เพื้ิ�มข้�นั	 20.34	 ลุ้านับาท	 หรืิอ	

118.09%	จากป็ก่ีอนั	เน่ั�องจากการิเช่า่พ้ื้�นัท่�สำำานักังานัเพื้ิ�มเตมิ	แลุะเกิดำ

จากการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงสำมมติฐานัของอายุการิใช่้ป็ริะโยช่นั์ของพื้้�นัท่�

สำำานัักงานัเป็็นั	8	ป็ี

 ส่ินที่รัพึ่ย์ไม่ม่ตัวตน

	 กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่สิำนัทรัิพื้ย์ไม่ม่ตัวตนัจำานัวนั	29.48	 ลุ้านับาท	

คิดำเป็็นั	 2.42%	 ของสำินัทริัพื้ย์ริวม	 เพื้ิ�มข้�นั	 19.09	 ลุ้านับาท	 หรืิอ	

183.82%	จากปี็ก่อนั	เน่ั�องจากการิลุงทุนัพัื้ฒนัาโป็ริแกริม	SAP	เพื้้�อ

เพื้ิ�มป็ริะสิำทธิุภาพื้ในัการิดำำาเนัินังานัของกลุุม่บริิษััทฯ

 ค่าความนิยม

ตามท่�กลุุ่มบริิษััทฯ	 ไดำ้พื้ิจาริณ์าป็รัิบเป็ลุ่�ยนักลุยุทธ์ุการิดำำาเนิันัธุุริกิจ

แลุะหยุดำดำำาเนิันักิจการิของบริิษััทย่อย	กลุุ่มบริิษััทฯ	จ้งได้ำตัดำจำาหน่ัาย

ค่าความนิัยมออกในัป็ี	2567

หน่�ส่ินรวม
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567	กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่หนั่�สำินัริวมจำานัวนั	

495.46	 ลุ้านับาท	 เพื้ิ�มข้�นั	 97.55	ลุ้านับาท	หรืิอคิดำเป็็นั	 24.51%	 

จากป็ีก่อนั	โดำยหนั่�สิำนัท่�ม่การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงอย่างมน่ััยสำำาคัญ	ม่ดำังนั่�

 เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น

	 กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่เจ้าหนั่�การิค้าแลุะเจ้าหนั่�อ่�นัจำานัวนั	 373.71	 

ลุ้านับาท	คิดำเป็็นั	75.43%	ของหนั่�สิำนัริวม	 เพื้ิ�มข้�นั	62.97	ลุ้านับาท	

หริือ	20.26%	จากป็ีก่อนัเนั่�องจากการิซึ่่�อสำินัค้าคงเหลุ่อในัช่่วงเดำ่อนั

ธัุนัวาคม

 ภาษั่เงินไดำ�ค�างจ่าย

	 กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่ภาษ่ัเงินัไดำ้ค้างจ่ายจำานัวนั	35.31	ลุ้านับาท	 

คิดำเป็็นั	7.13%	ของหนั่�สำินัริวม	เพื้ิ�มข้�นั	6.89	ลุ้านับาท	หริือ	24.21%	

จากป็ีก่อนั	ตามกำาไริสำุทธุิของกลุุ่มบริิษััทฯ	ท่�เพื้ิ�มข้�นัจากป็ีก่อนั
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 หน่�ส่ินตามส่ัญ่ญ่าเช้่า

	 กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่หนั่�สิำนัตามสัำญญาเช่่าท่�ถึึงกำาหนัดำในั	1	ป็ีแลุะ

หนั่�สิำนัตามสำัญญาเช่่าริะยะยาวริวมจำานัวนั	38.40	ลุ้านับาท	คิดำเป็็นั	

7.75%	ของหนั่�สำินัริวม	เพื้ิ�มข้�นั	21.36	ลุ้านับาท	หรืิอ	125.42%	จาก

ป็ีก่อนั	 เนั่�องจากการิเช่่าพื้้�นัท่�สำำานัักงานัเพื้ิ�มเติม	 แลุะเกิดำจากการิ

เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงสำมมติฐานัของอายุการิใช้่ป็ริะโยช่น์ัของพื้้�นัท่�สำำานัักงานั 

เป็็นั	8	ปี็

 ส่่วนของผ้�ถุ่อหุ�น

	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2567	กลุุม่บริิษััทฯ	กลุุม่บริิษััทฯ	ม่สำ่วนั

ของผ่้ถ่ึอหุ้นัจำานัวนั	724.63	ลุ้านับาท	 เพื้ิ�มข้�นั	6.94	ลุ้านับาท	หริือ 

คิดำเป็็นั	 0.97%	จากปี็ก่อนั	 เน่ั�องจาก	 (1)	 กำาไริสำะสำมท่�เพื้ิ�มข้�นัจาก 

ผลุการิดำำาเนันิังานัป็ริะจำาป็จีำานัวนั	243.58	ลุ้านับาท	(2)	เงนิัป็นััผลุจา่ย

จำานัวนั	233.99	ลุ้านับาท	แลุะ	 (3)	จ่ายเงินัซึ่่�อหุ้นัทุนัค่นัจำานัวนั	2.64	

ลุ้านับาท	

กระแส่เงินส่ดำ ส่ภาพึ่คล่อง  
และความเหมาะส่มของโครงส่ร�าง 
เงินทีุ่น

ส่ภาพึ่คล่อง
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567	กลุุม่บริิษััท	มเ่งินัสำดำแลุะริายการิ

เทย่บเท่าเงนิัสำดำ	แลุะสำนิัทริพัื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเวยีนัอ่�นั	ซึึ่�งเป็น็ัเงินัลุงทุนั

ในักองทุนัริวมท่�สำามาริถึเป็ลุ่�ยนัเป็็นัเงินัสำดำได้ำภายในัริะยะเวลุา	 1-3	

เดำ่อนัริวมกันัเป็็นัจำานัวนั	 509.25	 ลุ้านับาท	 คิดำเป็็นั	 41.74%	ของ

สำินัทริัพื้ย์ริวม	แลุะม่วงจริเงินัสำดำจำานัวนั	19.33	วันั	ซึึ่�งเป็็นัจำานัวนัวันัท่�

นั้อยกว่าริะยะเวลุาท่�กลุุ่มบริิษััทฯ	 ให้เคริดำิตทางการิค้าแก่ลุ่กค้าท่�	 

30-60	วันั	แสำดำงให้เห็นัว่ากลุุม่บริิษััทฯ	ยังคงม่สำภาพื้คลุ่องท่�ดำ่

กระแส่เงินส่ดำ
	 ในัป็ี	2567	กลุุ่มบริิษััท	ม่เงินัสำดำเพื้ิ�มข้�นัสำุทธุิ	37.32	ลุ้านับาท	

หริือคิดำเป็็นั	23.14%	จากปี็ก่อนั	จากกิจกริริมต่างๆ	ดำังนั่�

 กิจกรรมดำำาเนินงาน

	 กลุุม่บริิษััทฯ	มก่ริะแสำเงนิัสำดำรัิบจากกจิกริริมดำำาเนันิังานัจำานัวนั	

279.60	ลุ้านับาท	เพื้ิ�มข้�นั	81.23	ลุ้านับาท	หริือคิดำเป็็นั	40.9%	จาก 

ปี็ก่อนั	 จากเงินัสำดำริับจากการิดำำาเนิันังานั	 แลุะกริะแสำเงินัสำดำจากเงินั

ทุนัหมุนัเวียนัมากกว่าปี็ท่�แลุ้ว	แลุะเงินัสำดำจ่ายภาษัเ่งินัได้ำมากกว่าปี็ท่�แลุ้ว

 กิจกรรมลงทุี่น

	 กลุุม่บริษิัทัฯ	มก่ริะแสำเงนิัสำดำริบัจากกจิกริริมลุงทนุัจำานัวนั	4.60	

ลุ้านับาท	ลุดำลุง	86.75	ลุา้นับาท	หริอืคดิำเป็น็ั	95%	จากป็กีอ่นั	เกดิำจาก

เงนิัสำดำรัิบจากการิขายสิำนัทรัิพื้ยท์างการิเงินั-สำทุธุจิากปี็กอ่นั	ในัขณ์ะท่�

เงนิัสำดำจา่ยซึ่่�อท่�ดำนิั	อาคาริแลุะอุป็กริณ์	์แลุะสิำนัทริพัื้ย์ไมม่ตั่วตนัเพื้ิ�มข้�นั

จากป็ีก่อนั

 กิจกรรมจัดำหาเงิน

	 กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่กริะแสำเงินัสำดำใช่้ไป็ในักิจกริริมจัดำหาเงินั	จำานัวนั	

246.86	 ลุ้านับาท	ลุดำลุง	32.38	 ลุ้านับาท	หริือคิดำเป็็นั	11.6%	จาก 

ปี็ก่อนั	 เกิดำจาก	 (1)	 ไม่ม่การิจ่ายค่นัเงินัก้่ย่มริะยะสำั�นัจากสำถึาบันัการิ

เงินัจำานัวนั	 30.00	 ลุ้านับาท	 ในัป็ีปั็จจุบันัเช่่นัเดำ่ยวกับป็ีก่อนั	 แลุะ	 

(2)	เงนิัสำดำจา่ยเพื้้�อซึ่่�อหุน้ัทนุัคน่ัลุดำลุงจากป็ก่ีอนั	อย่างไริกต็าม	เงนิัสำดำ

จ่ายเงินัป็ันัผลุ	 แลุะเงินัสำดำจ่ายค่นัหนั่�สำินัตามสำัญญาเช่่าเพื้ิ�มข้�นัจาก 

ปี็ก่อนั	

ความเหมาะส่มของโครงส่ร�างเงินทีุ่น
	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2567	กลุุ่มบริิษััทฯ	ม่อัตริาส่ำวนัหนั่�สิำนั

ต่อสำ่วนัของผ่้ถ่ึอหุ้นัเท่ากับ	 0.68	 เท่า	 เพื้ิ�มข้�นั	 0.13	 เท่าจากป็ีก่อนั	

เน่ั�องจากกลุุม่บริิษัทัฯ	มห่นั่�สิำนัริวมเพื้ิ�มข้�นัจำานัวนั	97.55	ลุ้านับาท	หรืิอ	

24.51%	จากป็ีก่อนั	ในัขณ์ะท่�สำ่วนัของผ่้ถึ่อหุ้นัริวมเพื้ิ�มข้�นัเพื้ียง	6.94	

ลุ้านับาท	หริอื	0.97%	จากปี็กอ่นั	จง้ทำาใหอ้ตัริาส่ำวนัเพื้ิ�มข้�นัจากปี็ก่อนั	

อย่างไริก็ตามหนั่�สิำนัท่�เพื้ิ�มข้�นัเกิดำจากเจ้าหนั่�การิค้าท่�เพื้ิ�มข้�นัจากการิ

ซึ่่�อสำินัค้า
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ปัจจัยและอิที่ธุิพึ่ลหลักที่่�อาจม่
ผลกระที่บต่อผลการดำำาเนินงาน
และฐานะการเงินในอนาคต

1. ผลกระที่บจากความเส่่�ยง 
 จากการพึ่่�งพึ่ิงล้กค�ารายใหญ่่
	 ในัป็ี	 2565-2567	 ริายไดำ้หลุักของกลุุ่มบริิษััทฯ	มาจากการิ

จำาหน่ัายสิำนัค้าให้กับลุ่กค้าริายใหญ่ริายหนัึ�งคิดำเป็็นัสัำดำส่ำวนัป็ริะมาณ์

ริ้อยลุะ	93	-	97	ของริายไดำ้จากการิขายริวม	ดำังนัั�นั	หากกลุุม่บริิษััทฯ	

สำญ่เสำย่ลุก่ค้าริายดำงักลุา่ว	หรืิอลุก่ค้าริายดัำงกลุ่าวลุดำป็ริมิาณ์การิซึ่่�อ

สำนิัคา้จากกลุุ่มบริิษััทฯ	อาจสำง่ผลุกริะทบตอ่ริายไดำแ้ลุะผลุป็ริะกอบการิ

ของกลุุ่มบริิษััทฯ	 อย่างม่นััยสำำาคัญ	 อย่างไริก็ตาม	 จากการิท่�กลุุ่ม

บริิษัทัฯ	มค่วามสำมัพื้นััธุท์างการิคา้กับลุก่คา้ริายดำงักลุา่วมาเป็น็ัเวลุา

นัานั	ป็ริะกอบกับกลุุ่มบริิษััทฯ	 เป็็นัหนัึ�งในัผ่้จัดำจำาหนั่ายท่�ดำำาเนัินังานั

ริ่วมกับลุ่กค้าภายใต้ความเป็็นัพื้ันัธุมิตริทางธุุริกิจต่อกันั	 (Key	

Strategic	Partner)	ผ่บ้ริหิาริจง้เช่่�อมั�นัวา่กลุุม่บริษิัทัฯ	จะสำามาริถึริกัษัา

ความสำัมพื้ันัธุ์กับลุก่ค้าริายดัำงกลุ่าวได้ำอย่างมั�นัคงแลุะยั�งย่นัต่อไป็		

	 โดำยในัสำว่นัของ	B2B	กลุุม่บริษัิัทฯไดำรั้ิบโอกาสำในัการิสำริา้งการิ

เติบโตไป็พื้ริ้อมกับพื้ันัธุมิตริหลุักทางธุุริกิจมาโดำยตลุอดำ	 ในัสำ่วนัของ	

B2C	ธุุริกจิมก่าริเตบิโตมากข้�นัแต่สำดัำส่ำวนัอาจจะเตบิโตไมทั่นัตาม	B2B	

เนั่�องจากม่ขนัาดำตลุาดำท่�ใหญ่มาก	ดำังนั่�

1	 กลุุ่มธุุริกิจคาแริคเตอร์ิ	โดำยในัปี็นั่�ม่คาแริคเตอร์ิใหม่	5	ตวั

จาก	 ไทยแลุะต่างป็ริะเทศ	 ไดำ้แก่	 OHIGE	 no	 PON,	

Kanahei,	Wachifield,	Yale	แลุะ	VITHITA	ANIMATION

1	 กลุุ่ม	Café	Business	ม่การิวางแผนัธุุริกิจร่ิวมกันั	แลุะ
พื้ฒันัาเคริื�องดำ่�มหริอืสำนิัคา้ใหม่ๆ 	ให้กบักลุุม่ลุก่คา้	Café 
Business	อย่างต่อเนั่�อง

1	 กลุุม่ผลุติภัณ์ฑ์์อาหาริเสำริิม	ซึ่ึ�งเป็็นัธุรุิกจิของบริิษััทย่อย

ท่�ไดำเ้ขา้ซึ่่�อเคริื�องหมายการิคา้	Bloss	Natura	จากเจา้ของ

เดำิม	โดำยในัป็ี	2567	ม่ริายไดำ้เพื้ิ�มข้�นั	5.51	ลุ้านับาท	หริือ	

51.24%	จากป็ีก่อนั	 แต่เนั่�องจากยังม่ค่าใช่้จ่ายท่�สำ่งอย่่

จ้งยังไม่ม่ผลุกำาไริเกิดำข้�นั	 อย่างไริก็ตามกลุุ่มบริิษััทฯ	 

ไดำ้ดำำาเนัินัการิป็ริับเป็ลุ่�ยนักลุยุธุ์ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจของ

กลุุ่มผลิุตภัณ์ฑ์์นั่�	 เพื้้�อเพื้ิ�มป็ริะสิำทธิุภาพื้ในัการิสำร้ิาง 

ยอดำขายแลุะกำาไริจากการิขยายช่อ่งทางการิจัดำจำาหนัา่ย	

แลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์ใหม่ๆ	ออกมาในัอนัาคต

	 ในัป็ีท่�ผ่านัมาม่การิขยายสำาขาของร้ิานั	7-Eleven	ท่�ป็ริะเทศ

กัมพืู้ช่า	ม่การิเติบโตอย่างม่นััยสำำาคัญ	ป็ัจจุบันัม่	 112	สำาขากริะจาย 

ทั�วหัวเม่องในัป็ริะเทศกัมพืู้ช่า	แลุะม่การิขยายสำาขาของร้ิานั	7-Eleven	

ท่�ป็ริะเทศท่�	สำป็ป็.ลุาว	ปั็จจุบันัม่	10	สำาขาโดำยสิำนัค้าท่�ไดำ้รัิบความนัิยม	

ค่อ	กาแฟลุาเต้	 แลุะช่าไทย	 ซึ่ึ�งกลุุ่มบริิษััทฯ	ม่แผนัพัื้ฒนัาสิำนัค้าใหม่ 

ส่ำงเข้าไป็อย่างต่อเน่ั�อง
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ธุุรกิจหลัก
ป็ริะกอบธุุริกิจจัดำหา	ผลิุต	 แลุะจำาหน่ัายเคริื�องด่ำ�มป็ริะเภทช่า	
กาแฟ	 แลุะสิำนัค้าไลุฟ์สำไตล์ุ	 ซึึ่�งมุ่งเน้ันัการิบริิหาริกลุยุทธ์ุดำ้านั
การิตลุาดำแลุะการิขายควบค่่ไป็กับการิวิจัยแลุะพื้ัฒนัาเคริื�อง
ดำ่�มท่�ม่เอกลัุกษัณ์์แลุะความแตกต่างอย่างช่ัดำเจนั

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่่
9/231-233	อาคาริย่เอ็มทาวเวอร์ิ	ช่ั�นั	23	
ถึนันัริามคำาแหง	แขวงสำวนัหลุวง	เขตสำวนัหลุวง	
กริุงเทพื้ฯ	10250
โทริศัพื้ท์	 :		0-2717-2898
Website	:	www.tacconsumer.com
E-mail	 :	contact_info@tacconsumer.com
เลุขทะเบ่ยนับริิษััท	:	0107558000369

ที่่�ตั�งโรงงาน
99/112,	99/114,	99/118	หม่่ท่�	1	
ตำาบลุหนัองบอนัแดำง	อำาเภอบ้านับึง	จังหวัดำช่ลุบุริี	20170
โทริศัพื้ท์	 :	038-110812-4

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน
หุ้นัสำามัญ	152,000,000		บาท	(608,000,000	หุ้นั)

ทีุ่นช้ำาระแล�ว
หุ้นัสำามัญ	152,000,000		บาท	(608,000,000	หุ้นั)

เลขานุการบริษัทัี่
โทริศัพื้ท์	 :	0-2717-2898	ต่อ	77
E-mail	 :	panjaporn@tacconsumer.com

นักลงทีุ่นส่ัมพึ่ันธุ์
โทริศัพื้ท์	 :	0-2717-2898	ต่อ	77
E-mail	 :	ir@tacconsumer.com

ฝ่่ายส่่�อส่ารองค์กร
โทริศัพื้ท์	 :	0-2717-2898	ต่อ	77
E-mail	 :	contact_@tacconsumer.com

บุคคลอ�างอิงอ่�นๆ 

นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพึ่ย์
บริิษััท	ศ่นัย์ริับฝ่ากหลุักทริัพื้ย์	(ป็ริะเทศไทย)	จำากัดำ	
93	ถึนันัรัิช่ดำาภิเษัก	แขวงดำินัแดำง	เขตดำินัแดำง	กรุิงเทพื้ฯ	10400
โทริศัพื้ท์	 :	0-2009-9000
โทริสำาริ	 :	0-2009-9991
SET	Contact	center	:	0-2009-9999
Website	:	http://www.set.or.th/tsd
E-mail	 :	SETContactCenter@set.or.th

ผ้�ส่อบบัญ่ช้่
1.	 นัางสำาวสำาธิุดำา	ริัตนัานุัริักษั์
	 ผ่้สำอบบัญช่่รัิบอนัุญาตเลุขท่�	4753	หรืิอ
2.	 นัางสำรินิัดำา	หิริัญป็ริะเสำริิฐวุฒิ
	 ผ่้สำอบบัญช่่รัิบอนัุญาตเลุขท่�	4799	หรืิอ
3.	 นัายสำมศักดำิ�	จิริัฐิติอำาไพื้วงศ์
	 ผ่้สำอบบัญช่่รัิบอนัุญาตเลุขท่�	8874	

บริษััที่ ส่ำานักงาน อ่วาย จำากัดำ
อาคาริเลุคริัช่ดำา	ช่ั�นั	33	เลุขท่�	193/136-137	
ถึ.รัิช่ดำาภิเษักตัดำใหม่	เขตคลุองเตย	กรุิงเทพื้ฯ	10110
โทริศัพื้ท์	 :	0-2264-0777,	0-2261-9190
โทริสำาริ	 :	0-2264-0789-90,	0-2661-9192	

ที่่�ปร้กษัากฎหมาย

บริษััที่ เภา แอนดำ์ แอส่โซซิเอที่ส่์ ลอว์ ออฟฟิซ จำากัดำ
88	อาคาริป็าโซ่ึ่	ทาวเวอริ์	ช่ั�นั	11	ย่นัิตบ่	
ถึนันัสำ่ลุม	แขวงสุำริิยวงศ์	เขตบางริัก	กรุิงเทพื้ฯ	10500
โทริศัพื้ท์	 :	0-2632-6795-6
โทริสำาริ	 :	0-238-2574,	0-2634-4998

บริษััที่ ไอแอลซ่ที่่ จำากัดำ
175	อาคาริสำาธุริซึ่ิต่�ทาวเวอร์ิ	ช่ั�นั18	
ถึนันัสำาทริใต้	แขวงทุง่มหาเมฆ	เขตสำาทริ	กรุิงเทพื้ฯ	10120
โทริศัพื้ท์	 :	0-2679-6005

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

5. ข�อม้ลทัี่�วไปและข�อม้ลส่ำาคัญ่อ่�น
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 รายช้่�อผ้�ถุ่อหุ�น จำานวนหุ�น %

1.	 นัายชั่ช่ช่วี		วัฒนัสำุข	 	 105,329,825	 17.324

2.	 บริิษััท	ไทยเอ็นัวีดำ่อาร์ิ	จำากัดำ	 		 41,360,781	 6.803

3.	 นัายทนุัธุริริม		เกย่ริติไพื้บ่ลุย์	 	 24,247,843	 3.988

4.	 นัายณ์ัฐจักริ์		เลุ่ยงช่เยศ	 	 9,452,800	 1.555

5.	 นัางสำาวภาวินั่		สำุวริริณ์เมธุานันัท์		 	 9,240,000	 1.520

6.	 นัายป็ริิญญา		เธุ่ยริวริ	 	 9,200,000	 1.513

7.	 นัางนัันัทนัา		สุำวริริณ์พื้ริินัทริ์	 	 8,933,572	 1.469

8.	 นัายช่นัะพื้ันัธุุ์		พื้ิริิยะพื้ันัธุุ	์ 	 8,000,000	 1.316

9.	 บริิษััท	ท่.เอ.ซึ่่.	คอนัซึ่่เมอริ์	จำากัดำ	(มหาช่นั)	 8,000,000	 1.316

10.	 นัายวันัช่าติ		เอกช่นัะกุลุ	 	 6,770,000	 1.113

หมายเหตุ :	นัายทนุัธุริริม	เกย่ริติไพื้บ่ลุย์	เป็็นัผ่้ถึอ่หุ้นัท่�ร่ิวมก่อตั�งบริิษััทฯ	แลุะไม่ไดำ้เข้ามาม่สำ่วนัริ่วมในัการิบริิหาริงานั

การออกหลักที่รัพึ่ย์อ่�น
	 -ไม่ม-่

ข�อม้ลหลักที่รัพึ่ย์และช้่�อผ้�ถุ่อหุ�นใหญ่่

จำานวนทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนและทีุ่นช้ำาระแล�ว
	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2567	บริิษััทฯ	ม่ทุนัจดำทะเบย่นัจำานัวนั	

152,000,000	 บาท	 แลุะม่ทุนัท่�ออกแลุะเริียกช่ำาริะแลุ้วจำานัวนั	

152,000,000	บาท	 แบ่งออกเป็็นัหุ้นัสำามัญจำานัวนั	608,000,000	 

ลุ้านัหุ้นั	ม่ลุค่าท่�ตริาไว้หุ้นัลุะ	0.25	บาท		

โครงส่ร�างผ้�ถุอ่หุ�น
	 ริายช่่�อแลุะสัำดำส่ำวนัการิถึอ่หุน้ัของผ่ถ่้ึอหุน้ัริายใหญ	่10	ริายแริก	

ท่�ม่ช่่�อป็ริากฎตามทะเบ่ยนับัญช่่ผ่้ถ่ึอหุ้นัคริั�งหลัุงสุำดำ	ณ์	 วันัท่�	 31	

ธัุนัวาคม	2567	ม่ดำังนั่�		
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ตารางเปรียบเที่่ยบการเปล่�ยนแปลงการถุ่อครองหุ�นของกรรมการและผ้�บริหาร 
ปี 2566 และปี 2567

    ณ 31 ธัุนวาคม 2566   ณ 31 ธัุนวาคม 2567 

  ช้่�อ จำานวนหุ�น จำานวนหุ�น รวม จำานวนหุ�น จำานวนหุ�น รวม เปล่�ยนแปลง 
   ที่่�ถุ่อโดำย ที่่�ถุ่อโดำย  ที่่�ถุ่อโดำย ที่่�ถุ่อโดำย  เพึ่ิ�ม / 
   กรรมการ/ ผ้�เก่�ยวข�อง*  กรรมการ/ ผ้�เก่�ยวข�อง*  (ลดำลง)
   ผ้�บริหาร   ผ้�บริหาร

1.	 พื้ลุ.ริ.อ.อภิช่าติ		เพื้็งศรีิทอง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	-
	 ป็ริะธุานักริริมการิ
	 แลุะกริริมการิอิสำริะ

2.	 ริศ.กิตติ		สำิริพิื้ัลุลุภ	 100,000	 100,000	 200,000	 -	 200,000	 100,000	 	-
	 ป็ริะธุานักริริมการิตริวจสำอบ
	 แลุะกริริมการิอิสำริะ

3.	 นัางพัื้กตริา		สำุริิยาป็ี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	-
 กริริมการิตริวจสำอบ	กริริมการิอิสำริะ	
	 แลุะป็ริะธุานักริริมการิสำริริหา
	 แลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	

4.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริีโริจนั์		 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 กริริมการิตริวจสำอบ	กริริมการิอิสำริะ	
	 ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง	
	 กริริมการิสำริริหา	 
	 แลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั
	 แลุะกริริมการิความยั�งย่นั	

5.	 นัายช่นัิต		สำุวริริณ์พื้รินิัทริ์	 -	 8,933,572	 8,933,572	 -	 8,933,572	 8,933,572	 -
	 กริริมการิ	กริริมการิสำริริหา
	 แลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	
	 กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	
	 แลุะกริริมการิความยั�งย่นั
	 *ค่่สำมริสำ	ค่อนัางนันััทนัา	
	 สำุวริริณ์พื้ริินัทร์ิ	

6.	 นัางสำาวไตริทิพื้ย์		ศิวะกฤษัณ์กุ์ลุ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 กริริมการิอิสำริะ	
	 ป็ริะธุานักริริมการิความยั�งย่นั	
	 แลุะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	

7.	 นัายชั่ช่ช่วี		วัฒนัสำุข	 117,991,225	 9,200,000	 127,191,225	 105,329,825	 9,240,000	 114,569,825	 (12,621,400)
 กริริมการิ	ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	
	 *ค่่สำมริสำ	ค่อ	นัางสำาวภาวินั่	
	 สำุวริริณ์เมธุานันัท์	

8.	 นัางสำาวภาวินั่		สำุวริริณ์เมธุานันัท์	 9,200,000	 117,991,225	 127,191,225	 9,240,000	 105,329,825	 114,569,825	 (12,621,400)
	 กริริมการิ	กริริมการิผ่้จัดำการิ	
	 แลุะกริริมการิบริิหาริ
	 *ค่่สำมริสำ	ค่อ	นัายช่ัช่ช่วี		วัฒนัสำุข	



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน)114

    ณ 31 ธัุนวาคม 2566   ณ 31 ธัุนวาคม 2567 

  ช้่�อ จำานวนหุ�น จำานวนหุ�น รวม จำานวนหุ�น จำานวนหุ�น รวม เปล่�ยนแปลง 
   ที่่�ถุ่อโดำย ที่่�ถุ่อโดำย  ที่่�ถุ่อโดำย ที่่�ถุ่อโดำย  เพึ่ิ�ม / 
   กรรมการ/ ผ้�เก่�ยวข�อง*  กรรมการ/ ผ้�เก่�ยวข�อง*  (ลดำลง)
   ผ้�บริหาร   ผ้�บริหาร

9.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�		ช่่แสำง	 4,245,800	 -	 4,245,800	 4,244,954	 -	 4,244,954	 (846)
	 กริริมการิ	
	 กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	
	 กริริมการิความยั�งย่นั
	 กริริมการิบริิหาริ	
	 แลุะริองกริริมการิผ่้จัดำการิ	
	 สำายงานักลุยุทธุ์องค์กริ	

10.	 นัายสุำพื้จนั์		ลุ่นัานุัรัิกษ์ั		 528,532	 -	 528,532	 496,826	 -	 496,826	 (31,706)
	 กริริมการิ	
	 กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง
	 กริริมการิบริิหาริ	
	 แลุะริองกริริมการิผ่้จัดำการิ	
	 สำายงานัโริงงานัแลุะเทคโนัโลุย่
	 สำาริสำนัเทศ	 	

11.	 นัางสุำวีริยา		อังศวานันัท์	 264,899	 -	 264,899	 157,016	 -	 157,016	 (107,883)
	 กริริมการิบริิหาริ	
	 ผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ	
	 สำายงานับริิหาริค่่ค้าหลุัก	
	 แลุะธุุริกิจลุิขสำิทธุิ�	

12.	 นัางสำาวหัสำยา		จารุิวิทยานันััท์		 141,874	 -	 141,874	 36,471	 -	 36,471	 (105,403)
	 กริริมการิบริิหาริ	
	 แลุะผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ	
	 สำายงานัป็ฏิบิัติการิทางธุุริกิจ		

13.	 นัางสำาวเก๋นัภา		จิตติเริืองวิชั่ย	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	-
	 ผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ
	 สำายงานัขายแลุะการิตลุาดำ	

14.	 นัายอธิุษัฐ์		ตริะก่ลุเดำช่	 23,803	 -	 23,803	 57,320	 -	 57,320	 33,517
	 กริริมการิบริิหาริ	
	 ผ่้อำานัวยการิอาวุโสำ
	 สำายงานับัญช่แ่ลุะการิเงินั
	 แลุะรัิกษัาการิริองผ่้อำานัวยการิอาวุโสำ	
	 ฝ่่ายธุรุิกิจร่ิวมทุนั	

15.	 นัางสำาวแพื้ริวนัภา		นัิ�มมา	 28,383	 -	 28,383	 -	 -	 -	 (28,383)
	 กริริมการิบริิหาริ	
 แลุะริองผ่้อำานัวยการิ	โริงงานับ้านับึง  

16.	 นัางสำาวป็ริียาภริณ์	์	ป็ริสิำุทธุกุลุ	 44,777	 -	 44,777	 66,085	 -	 66,085	 21,303
	 กริริมการิบริิหาริ	
	 แลุะผ่้อำานัวยการิฝ่่ายวิจัย
	 แลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์	

หมายเหตุ :	 *	จำานัวนัหุ้นัท่�ถึ่อโดำยผ่้ท่�เก่�ยวข้อง	หมายถึึง	จำานัวนัหุ้นัท่�ถึ่อโดำยบุคคลุท่�ม่ความเก่�ยวข้องกับผ่้ริายงานัตามมาตริา	89/1	แห่ง	พื้.ริ.บ.	หลุักทรัิพื้ย์ฯ	ซึ่ึ�งได้ำแก่	 
	 	 ค่่สำมริสำ	บุตริ	หริือบุตริบุญธุริริมท่�ยังไม่บริริลุนุัิติภาวะ
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ส่่วนที่่� 2 การกำากับดำ้แลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดำ้แลกิจการ

ความซ่�อส่ัตย์สุ่จริต
	 บริิษััทพ่ื้งยึดำถึ่อแลุะดำำาริงความซ่ึ่�อสำัตย์สำุจริิตเป็็นัหลัุกในัการิ

ดำำาเนัินัธุุริกิจ

การปฏิบิัติตามกฎหมายและข�อกำาหนดำ
	 บริิษััทจะดำำาเนัินัธุุริกิจโดำยถึ่กต้องตามกฎหมายแลุะข้อกำาหนัดำ

ของทางการิ		แลุะจะไมใ่หค้วามช่ว่ยเหลุอ่	สำง่เสำริมิ	หรืิอสำนับัสำนันุักิจกริริม

แลุะธุรุิกริริมใดำๆ	ท่�มิช่อบดำ้วยกฎหมาย

การใช้�ความร้� ความส่ามารถุ  
ความเช่้�ยวช้าญ่ ความระมัดำระวังและเอาใจใส่่
	 บริิษััทพ่ื้งใช่้ความริ่้	 ความสำามาริถึ	ความเช่่�ยวช่าญ	ความ

ริะมัดำริะวังแลุะเอาใจใส่ำ	 ในัการิให้บริิการิท่�ม่คุณ์ภาพื้แก่ลุ่กค้าเย่�ยง 

ผ่้ป็ริะกอบวิช่าช่่พื้

การบริหารจัดำการที่่�ดำ่และการควบคุมภายใน
ที่่�มป่ระส่ิที่ธุิภาพึ่และรัดำกุม
	 บริิษััทจะจัดำให้ม่ริะบบการิบริิหาริจัดำการิแลุะริะบบการิบริิหาริ

ความเสำ่�ยงท่�ดำ่	 ตลุอดำจนัริะบบการิควบคุมภายในัท่�ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้ 

แลุะรัิดำกุม

มาตรฐานที่่�กำาหนดำส่ำาหรับผ้�ประกอบการ
	 บริษัิัทจะป็ฏิบิติัตามมาตริฐานัต่างๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับการิดำำาเนิันั

ธุรุิกิจของบริิษััทอันัเป็็นัท่�ยอมรัิบโดำยทั�วไป็

การปฏิบิัติต่อผ้�มส่่่วนไดำ�เส่่ยกลุ่มต่างๆ
	 บริษัิัทให้ความสำำาคญัต่อการิป็ฏิบัิติท่�ดำต่่อผ่ม้ส่่ำวนัได้ำเสำย่ต่างๆ	

บนัพื้้�นัฐานัของความร่ิวมมอ่แลุะช่ว่ยเหลุอ่เก่�อกลุ่ป็ริะโยช่น์ัซึ่ึ�งกันัแลุะกนัั

อย่างเหมาะสำม	กลุ่าวค่อ

(1)	 บริิษััทพื้่งป็ฏิิบัติต่อลุ่กค้า	 ค่่ค้าหรืิอค่่แข่งขันั	ดำ้วยความ

เข้าใจแลุะความร่ิวมมอ่ท่�ดำ่ริะหว่างกันั

(2)	 บริษัิัทพื้ง่เสำนัอสิำนัค้าท่�มคุ่ณ์ภาพื้ให้แก่ลุก่ค้าด้ำวยมิตริไมตรีิ	

แลุะความโอบเอ่�อเก่�อก่ลุ

(3)	 บริิษััทพื้่งดำ่แลุแลุะรัิกษัาผลุป็ริะโยช่น์ัของผ่้ถึ่อหุ้นั

หลักปฏิิบัติเก่�ยวกับจรรยาบรรณ
และจริยธุรรมธุุรกิจของบริษััที่
	 บริิษััทฯ	 เช่่�อมั�นัว่า	 หลัุกป็ฏิิบัติเก่�ยวกับจริริยาบริริณ์แลุะ

จริยิธุริริมธุรุิกจิเป็น็ัพื้้�นัฐานัท่�สำำาคญัในัการิเสำริมิสำริา้งแลุะยกริะดำบัการิ

กำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	 แลุะเป็็นัริากฐานัสำำาคัญของความมั�นัคงแลุะการิ

เจริิญเตบิโตท่�ยั�งย่นั		ริวมทั�งเป็น็ัสำิ�งท่�จะสำนับัสำนุันัใหบ้ริษิัทัสำามาริถึบริริลุุ

ความมุง่หมายท่�กำาหนัดำไว	้ดำงันัั�นั	บริษิัทัฯจง้สำง่เสำริมิใหก้าริดำำาเนันิัธุรุิกจิ

แลุะการิป็ฏิิบตัหินัา้ท่�ของผ่ท้่�เก่�ยวขอ้งของบริษิัทัเป็น็ัไป็ตามหลุกัป็ฏิบิตัิ

เก่�ยวกับจริิยธุริริมแลุะจริริยาบริริณ์นั่�

ผ้�ม่หน�าที่่�ต�องปฏิิบัติ
	 ผ่้ม่หนั้าท่�ป็ฏิิบัติตามหลุักป็ฏิิบัติเก่�ยวกับจริริยาบริริณ์แลุะ

จริิยธุริริมธุุริกจินั่�	ไดำแ้ก	่บริษัิัทซึ่ึ�งริวมถึงึ	กริริมการิ	ผ่บ้ริหิาริ	พื้นักังานั	

ลุ่กจ้าง	ท่�ป็ริ้กษัา	ตลุอดำจนัผ่ก้ริะทำาการิแทนัหริือผ่้ไดำ้ริับมอบหมายให้

กริะทำาหนั้าท่�ในันัามบริิษััทหรืิอแทนับุคคลุท่�กลุ่าวถึึงข้างต้นั

หลักการพึ่่�นฐาน
	 หลุักการิพื้้�นัฐานัของจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจ	ค่อ

1.	 ป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ด้ำวยความซ่ึ่�อสัำตย์สำุจริิต	ม่คุณ์ธุริริม	 แลุะ

ความรัิบผิดำช่อบ

2.	 เก็บริักษัาความลุับ	 แลุะไม่ใช่้ข้อม่ลุภายในัหริือข้อม่ลุอันั

เป็็นัความลัุบเพ้ื้�อแสำวงหาป็ริะโยช่น์ัแก่ตนัเองหรืิอผ่้อ่�นั 

ในัทางท่�มิช่อบ

3.	 ป็้องกันั	 หรืิอหลุ่กเลุ่�ยงการิกริะทำาใดำๆ	 ท่�อาจนัำามาซึึ่�ง

ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์

4.	 ป็ฏิบัิติตนัเย่�ยงผ่ป้็ริะกอบวิช่าช่พ่ื้ท่�ม่ความร่ิ	้ความช่ำานัาญ 

แลุะความริะมัดำริะวังริอบคอบ

หลักปฏิิบัติเก่�ยวกับจรรยาบรรณ 
และจริยธุรรมธุุรกิจ
	 บริิษััท	 (ซึ่ึ�งหมายความริวมถึึงผ่้มห่นั้าท่�ต้องป็ฏิิบัติตามท่�ริะบุ)	

จะยึดำมั�นัในัหลุักป็ฏิบิัติเก่�ยวกับจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจ	ดำังนั่�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน)116

(4)	 บริษัิัทจะสำง่เสำริมิแลุะสำนับัสำนันุัใหพ้ื้นักังานัไดำ้ใช่ศ้กัยภาพื้	

ความร้่ิ	แลุะความสำามาริถึในัการิป็ฏิบัิตหิน้ัาท่�ของพื้นัักงานั 

ตลุอดำจนัสำนัับสำนัุนัการิพื้ัฒนัาศักยภาพื้	ความริ่้	 แลุะ

ความสำามาริถึของพื้นัักงานัอย่างเหมาะสำม

(5)	 บริิษััทจะสำนัับสำนุันัการิป็ฏิิบัติภาริกิจทางสัำงคมตาม

โอกาสำอันัควริ	ตลุอดำจนัการิม่สำ่วนัริ่วมในักิจกริริมเพื้้�อ

การิบำาเพื้ญ็สำาธุาริณ์ป็ริะโยช่นั์	การิศกึษัา	แลุะการิสำริา้ง

ความเจริิญก้าวหนั้าให้แก่ป็ริะเทศช่าติ

การควบคุมด้ำแลความขัดำแย�งที่างผลประโยช้น์
	 บริิษััทจะควบคุมดำ่แลุหริือป้็องกันั	 ในักริณ์่ท่�เกิดำหริืออาจเกิดำ

ความขดัำแยง้ทางผลุป็ริะโยช่นัท์่�เก่�ยวขอ้งกบัการิดำำาเนันิัธุรุิกจิของบริษิัทั

อย่างเหมาะสำม	 แลุะจะไม่แสำวงหาป็ริะโยช่นั์ใดำๆ	 ท่�มิช่อบดำ้วยกฎหมาย	

หริือขัดำต่อข้อกำาหนัดำของทางการิ

การรักษัาความลับของล้กค�า
	 บริิษัทัจะจดัำเก็บรัิกษัา	แลุะดำแ่ลุขอ้มลุ่อนััเป็น็ัความลัุบของลุก่ค้า

อย่างริัดำกุมเหมาะสำม	 แลุะจะไม่เป็ิดำเผยข้อม่ลุอันัเป็็นัความลุับนัั�นัแก่

บุคคลุอ่�นั	เวน้ัแตจ่ะได้ำรัิบความยินัยอมจากลุก่ค้าหรืิอเป็น็ัการิดำำาเนิันัการิ

ตามกฎหมาย

การส่่�อส่ารข�อม้ลเก่�ยวกับผลิตภัณฑ์์หรือ
บริการกับล้กค�า
	 บริิษััทจะส่ำ�อสำาริข้อม่ลุเก่�ยวกับผลิุตภัณ์ฑ์์หริือบริิการิของ

บริิษััท	ให้ลุ่กค้าเกิดำความเข้าใจท่�ถึ่กต้อง

การให�คำาแนะนำาหรือการดำำาเนินการ 
แที่นล้กค�า
	 บริษัิัทจะใช่ค้วามริะมดัำริะวังอย่างสำมเหตุผลุ	ในัการิให้คำาแนัะนัำา

หริอืตัดำสำนิัใจดำำาเนิันัการิใดำๆ	แทนัลุก่ค้า	โดำยคำานังึถึงึความเหมาะสำมในั

กริณ์่ของลุ่กค้า

การดำ้แล เก็บรักษัาหลักที่รัพึ่ย์หรือที่รัพึ่ย์ส่ิน
	 บริิษััทจะจัดำให้ม่ริะบบการิดำ่แลุ	เก็บริักษัา	ป็กป้็องแลุะคุม้คริอง

หลัุกทริพัื้ยห์ริอืทริพัื้ยส์ำนิัใดำๆ	ท่�ลุก่คา้มอบหมายใหอ้ย่ใ่นัความดำแ่ลุของ

บริิษััทอย่างรัิดำกุมแลุะเหมาะสำม

การรักษัาส่ัมพึ่ันธุภาพึ่ที่่�ดำ่กับที่างการ 
	 บริิษััทจะส่ำงเสำริิมการิสำร้ิางแลุะรัิกษัาสัำมพื้ันัธุภาพื้ท่�ดำ่กับ

ทางการิอยา่งสำมำ�าเสำมอ	เช่น่ั	การิให้ความร่ิวมมอ่กบัทางการิตามความ

เหมาะสำม	แลุะการิป็ฏิบิัติตามคำาแนัะนัำาของทางการิ	เป็็นัต้นั

การบันที่ึกข�อมล้และการรายงาน
	 บริษัิัทจะบนััทกึขอ้มลุ่	แลุะจดัำทำาริายงานัใหถ้ึก่ต้องแลุะเช่่�อถึอ่ไดำ้

การให�บริการและการปฏิบิัติงาน
	 บริษิัทัพื้ง่ตดิำตามพื้ฒันัาการิแลุะการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงท่�เกิดำข้�นั	แลุะ

ริเิริิ�มสำร้ิางสำริริค์นัวัตกริริมเพื้้�อสำร้ิางความพื้ง่พื้อใจแก่ลุก่ค้า	ตลุอดำจนั

ทุม่เทกำาลุังความสำามาริถึในัการิป็ฏิิบัติงานั

การรับของขวัญ่หรือส่ิ�งตอบแที่นจูงใจจาก
ล้กค�าหรือบุคคลอ่�น
	 บริิษััทจะไม่เริียก	ร้ิองขอ	หริือรัิบเงินั	ของขวัญ	หริือของริางวัลุ	

หริือสำิ�งตอบแทนัอ่�นัใดำจากลุ่กค้าหริือบุคคลุอ่�นั	 เว้นัแต่เป็็นัการิริับ 

อันัเน่ั�องจากการิให้ตามป็ริะเพื้ณ์่นัิยม

การดำำารงไว�ซึ�งช่้�อเส่่ยงอันดำ่งาม
	 บริิษััทจะดำำาริงไว้ซึ่ึ�งช่่�อเสำ่ยงอันัดำ่งาม	 แลุะพื้่งลุะเว้นัการิกริะทำา 

ท่�จะนัำาความเส่ำ�อมเสำ่ยมาส่่ำบริิษััท

ส่ิที่ธุิของบุคคลและกิจกรรมภายนอก 
	 บริิษััทพ่ื้งเคาริพื้ในัสิำทธิุของบุคคลุตามท่�กฎหมายกำาหนัดำ	แลุะ

พื้่งสำ่งเสำริิมแลุะสำนัับสำนุันัการิม่สำ่วนัริ่วมในักิจกริริมภายนัอกต่างๆ 

ทั�งนั่�	กิจกริริมดำังกลุ่าวจะต้อง

(1)	 ไม่ทำาให้เกิดำผลุกริะทบต่อช่่�อเสำย่งแลุะภาพื้ลัุกษัณ์ท่์�ดำข่อง

บริิษััท

(2)	 ไมเ่ป็น็ัการิขัดำขวาง	หริอืเป็น็ัอปุ็สำริริคอย่างสำำาคัญตอ่การิ

อุทิศเวลุา	 หริือการิทุ่มเทความสำามาริถึในัการิป็ฏิิบัติ

หน้ัาท่�

(3)	 ไม่ขัดำตอ่หลุกัป็ฏิบิติัเก่�ยวกบัจริริยาบริริณ์แลุะจริยิธุริริม

ธุรุิกิจ

(4)	 ไม่ก่อให้เกิดำความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์

(5)	 ไม่ขัดำต่อกฎหมายแลุะศ่ลุธุริริมอันัดำ่
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	 4)	 ลุะเวน้ัจากอบายมุข	แลุะสำิ�งเสำพื้ตดิำทั�งป็วง	ไมป่็ริะพื้ฤติตนั

ในัทางท่�อาจทำาใหเ้สำ่�อมเสำย่เกย่ริตแิลุะช่่�อเสำย่งของตนัเองแลุะบริษัิัท	เช่น่ั	

ไม่กริะทำาตนัเป็็นัคนัม่หนั่�สำินัริุงริัง	 ไม่หมกมุ่นัในัการิพื้นัันัทุกป็ริะเภท	 

แลุะไม่ยุง่เก่�ยวกับสำิ�งเสำพื้ติดำทุกป็ริะเภท	เป็็นัต้นั

	 5)	 ไม่ป็ริะกอบอาช่่พื้	หริือวิช่าช่่พื้	หรืิอกริะทำาการิใดำอันัจะ

กริะทบต่อการิป็ฏิบิัติหน้ัาท่�	หริือช่่�อเสำย่งของตนัเองแลุะบริิษััท

	 6)	 หลุ่กเลุ่�ยงการิม่ภาริะผ่กพื้ันัทางการิเงินักับบุคคลุท่�ทำา

ธุุริกิจกับบริิษััท	 หรืิอริะหว่างพื้นัักงานัดำ้วยกันัเอง	 ซึึ่�งหมายความ 

ริวมถึึงการิให้ก้่ย่มเงินั	 การิเริียกริ้องเริี�ยไริต่างๆ	 การิเลุ่นัแช่ริ์	 ฯลุฯ	

ยกเว้นักิจกริริมเพื้้�อการิกุศลุแลุะสำาธุาริณ์ะ

	 7)	 ไม่แสำวงหาผลุป็ริะโยช่นั์อันัมิช่อบ	ไม่ว่าโดำยทางตริง	หริือ

ทางอ้อม

	 8)	 ไม่กริะทำาการิใดำอันัม่ลัุกษัณ์ะเป็็นัการิเข้าไป็บริิหาริหริือ

จัดำการิใดำๆ	 ในับริิษััทอ่�นัท่�ม่ผลุบั�นัทอนัผลุป็ริะโยช่น์ัของบริิษััท	หรืิอ 

เอ่�อป็ริะโยช่นั์ให้บุคคลุหริือนัิติบุคคลุใดำๆ	 ไม่ว่าจะทำาเพื้้�อป็ริะโยช่นั์ของ

ตนัเองหรืิอของผ่้อ่�นั

	 9)	 รัิกษัาแลุะร่ิวมสำร้ิางสำริริค์	ใหเ้กิดำความสำามัคคใ่นัหม่่คณ์ะ

การปฏิบิัติต่อผ้�ร่วมงาน
	 1)	 เสำริิมสำริา้งการิทำางานัเป็น็ัทม่โดำยใหค้วามริว่มมอ่	ช่ว่ยเหลุอ่

เก่�อก่ลุซึึ่�งกันัแลุะกันั	เพื้้�อป็ริะโยช่น์ัต่องานัของบริิษััท	โดำยส่ำวนัริวม

	 2)	 ป็ฏิิบัติต่อเพื้้�อนัร่ิวมงานัด้ำวยความสุำภาพื้	 ม่นัำ�าใจ	 

ม่มนัุษัยสำัมพื้ันัธุ์อันัดำ่	 ป็ริับตนัให้สำามาริถึทำางานัริ่วมกับบุคคลุอ่�นัไดำ้	

แลุะไม่ปิ็ดำบังข้อม่ลุท่�จำาเป็็นัในัการิป็ฏิบิัติงานัของเพื้้�อนัริ่วมงานั

	 3)	 ให้เก่ยริติผ่้อ่�นั	โดำยไม่นัำาผลุงานัของผ่้อ่�นัมาแอบอ้างเป็น็ั

ผลุงานัของตนั

	 4)	 ผ่้บังคับบัญช่าป็ฏิิบัติตนัให้เป็็นัท่�เคาริพื้นัับถึ่อ	 แลุะเป็็นั

แบบอย่างท่�ดำ่ของผ่้ใต้บังคับบัญช่า	ริวมทั�งมค่วามสุำภาพื้ต่อพื้นัักงานั

ผ่้ใต้บังคับบัญช่า	แลุะผ่้ร่ิวมงานัทุกริะดำับ

	 5)	 ผ่้ ใต้บังคับบัญช่าป็ฏิิบัติต่อผ่้บังคับบัญช่าดำ้วยความ

เคาริพื้นัับถึ่อ

	 6)	 ผ่้ ใต้บังคับบัญช่ารัิบฟังคำาแนัะนัำาของผ่้บังคับบัญช่า	 

แลุะไม่ป็ฏิิบัติงานัข้ามผ่้บังคับบัญช่าเหนั่อตนั	 เว้นัแต่ผ่้บังคับบัญช่า 

เหนั่อข้�นัไป็เป็็นัผ่้สัำ�ง	 ริวมทั�งม่ความสุำภาพื้ต่อพื้นัักงานัแลุะเพื้้�อนั 

ร่ิวมงานัทุกริะดำับ

จรรยาบรรณและจริยธุรรมธุุรกิจ
ของกรรมการ ผ้�บริหาร  
และพึ่นักงาน
	 บริิษััทฯ	ม่การิกำาหนัดำแลุะป็ริะกาศเริื�อง	หลุักป็ฏิิบัติเก่�ยวกับ

จริริยาบริริณ์แลุะจริยิธุริริมธุรุิกจิของกริริมการิ	ผ่บ้ริหิาริ	แลุะพื้นักังานั	

โดำยป็ริะกาศให้ทริาบโดำยทั�วกันั	 ทั�งในัค่่ม่อพื้นัักงานั	 เว็ป็ไซึ่ต์บริิษััท	 

ซึ่ึ�งต้องศึกษัาทำาความเข้าใจแลุะป็ฏิิบัติตามอย่างสำมำ�าเสำมอ	ทั�งการิ

ป็ฏิบิัติตามลุายลุักษัณ์์อักษัริ	โดำยยึดำถึ่อเป็็นัหลัุกแลุะแนัวป็ฏิบิัติ	ดำังนั่�

หลักการพึ่่�นฐานของจรรยาบรรณ 
และจริยธุรรม
	 1)	 ป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ด้ำวยความซึ่่�อสัำตย์	สำุจริิต	ม่คุณ์ธุริริม	 แลุะ

ความริับผิดำช่อบ

1.1)	 เก็บรัิกษัาความลัุบ	 แลุะไม่ใช่้ข้อม่ลุภายในัหรืิอ

ข้อม่ลุอันัเป็็นัความลุับ	 เพื้้�อแสำวงหาป็ริะโยช่นั์แก่

ตนัเองหรืิอผ่้อ่�นัในัทางท่�มิช่อบ

1.2)	 ป็้องกันั	หรืิอหลุ่กเลุ่�ยงการิกริะทำาใดำๆ	ท่�อาจนัำา

มาซึ่ึ�งความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่น์ั

1.3)	 ป็ฏิิบัติตนัเย่�ยงผ่้ป็ริะกอบวิช่าช่่พื้ท่�ม่ความริ่	้

ความช่ำานัาญ	แลุะความริะมัดำริะวังริอบคอบ

หลักปฏิิบัติเก่�ยวกับจรรยาบรรณ 
และจริยธุรรม
	 บุคลุากริของบริิษััท	 ไดำ้แก่	 กริริมการิ	 ผ่้บริิหาริ	พื้นัักงานั	 

ตลุอดำถึึงลุ่กจ้าง	ท่�ป็ริ้กษัา	ผ่้กริะทำาการิแทนัหริือผ่้ได้ำริับมอบหมายให้

กริะทำาหนั้าท่�ในันัามบริิษััทหรืิอแทนับุคคลุท่�กลุ่าวถึึงข้างต้นั	พื้่งยึดำถึ่อ

ในัหลุักป็ฏิบิัติเก่�ยวกับจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจ	ดัำงนั่�

การประพึ่ฤติและปฏิิบัติตน
	 1)	 ป็ฏิิบัติหนั้าท่�	 ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องต่อการิ

ดำำาเนิันัธุุริกิจ	 วัตถึุป็ริะสำงค์	 ข้อบังคับของบริิษััท	หลุักการิกำากับดำ่แลุ

กิจการิ	แลุะมติท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั

	 2)	 ศึกษัาหาความริ่แ้ลุะป็ริะสำบการิณ์	์เพื้้�อเสำริมิสำร้ิางตนัเอง

ให้เป็็นัผ่้ม่ความริ่้ความสำามาริถึ	 เพื้้�อให้การิป็ฏิิบัติงานัเป็็นัไป็อย่างม่

ป็ริะสิำทธุิภาพื้แลุะป็ริะสำิทธุิผลุยิ�งข้�นั

	 3)	 ยึดำมั�นัในัคุณ์ธุริริม	 แลุะไม่แสำวงหาตำาแหน่ัง	 ความดำ่	 

ความช่อบ	หรืิอป็ริะโยช่น์ัอ่�นัใดำโดำยมิช่อบจากผ่้บังคับบัญช่าหรืิอจาก

บุคคลุอ่�นัใดำ
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	 7)	 หลุ่กเลุ่�ยงการินัำาเอาขอ้มลุ่หริอืเริื�องริาวของพื้นักังานัอ่�นั	

ทั�งในัเริื�องท่�เก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติงานัแลุะเริื�องสำ่วนัตัวไป็เป็ิดำเผย	หริือ

วิพื้ากษั์วิจาริณ์์ในัลุักษัณ์ะท่�จะก่อให้เกิดำความเสำ่ยหายแก่พื้นัักงานั	 

หริือภาพื้ลุักษัณ์์โดำยส่ำวนัริวมของบริิษััท

	 8)	 ไม่กริะทำาการิใดำๆ	 ท่�ผิดำศ่ลุธุริริมหริือเป็็นัการิคุกคาม 

ทางเพื้ศต่อพื้นัักงานัอ่�นั	โดำยการิกริะทำาดัำงกลุ่าวก่อให้เกิดำความเดำอ่ดำ

ริ้อนั	 ริำาคาญ	หรืิอก่อให้เกิดำสำภาพื้แวดำลุ้อมในัการิทำางานัท่�บั�นัทอนั

กำาลุังใจ	เป็็นัป็ฏิิปั็กษ์ั	หริือก้าวร้ิาว	ริวมถึึงการิริบกวนัการิป็ฏิิบัติงานั

ของพื้นัักงานัอ่�นัโดำยไม่ม่เหตุผลุ	พื้ฤติกริริมดำังกลุ่าวคริอบคลุุมถึึง 

การิลุวนัลุาม	อนัาจาริ	หรืิอการิลุว่งเกนิัทางเพื้ศไมว่่าจะดำว้ยวาจาหรืิอ

ริ่างกายก็ตาม

การปฏิิบัติต่อบริษััที่
	 1)	 ป็ฏิิบติัหน้ัาท่�ด้ำวยความรัิบผดิำช่อบ	ซึ่่�อสัำตย	์สำจุริติ	มุง่มั�นั	

ทุ่มเทกำาลุังกายแลุะกำาลัุงความคิดำในัการิทำางานั	ตลุอดำจนัป็ฏิิบัติตาม

กฎริะเบ่ยบแลุะนัโยบายของบริิษััท	 ค่านัิยม	 แลุะป็ริะเพื้ณ์่อันัดำ่งาม	 

โดำยถึ่อป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท	เป็็นัสำำาคัญ

	 2)	 ป็ฏิิบั ติหนั้าท่� ให้ เป็็นัไป็ตามนัโยบายอาช่่วอนัามัย	 

ความป็ลุอดำภัยแลุะสำภาพื้แวดำลุ้อมในัการิทำางานั

	 3)	 รัิกษัาความลุบัของลุก่คา้	ค่ค้่า	แลุะบริิษัทั	อย่างเคร่ิงครัิดำ	

โดำยดำแ่ลุริะมดัำริะวงัมใิหเ้อกสำาริ	หริอืขา่วสำาริอนััเป็น็ัความลุบัของบริษิัทั	

ริั�วไหลุ	หริอืตกไป็ถึึงผ่ท่้�ไมเ่ก่�ยวข้องอนััอาจเป็น็ัเหตุให้เกดิำความเสำย่หาย

แก่บริิษััท

	 4)	 ไม่กลุา่วริา้ยหริอืกริะทำาการิใดำๆ	อนัันัำาไป็สำ่ค่วามแตกแยก	

หริือความเส่ำยหายภายในัของบริิษััท	 หรืิอของบุคคลุท่�เก่�ยวข้องกับ

บริิษััท

	 5)	 รัิกษัาเก่ยริติของตนัให้เป็็นัท่�ยอมริับในับริิษััท

	 6)	 สำริ้างความสำัมพื้ันัธุ์อันัดำ่	 โดำยให้ความริ่วมม่อกับสำังคม	

ชุ่มช่นั	 หนั่วยงานัริาช่การิ	 แลุะองค์กริท่�เก่�ยวข้อง	 ในัการิให้ข้อม่ลุ

พื้นัักงานัทุกริะดัำบควริป็ฏิิบัติหนั้าท่�อย่างริะมัดำริะวัง	 ริอบคอบเพื้้�อ

ป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท	แลุะส่ำวนัริวม

	 7)	 ให้ความเอาใจใส่ำแลุะช่่วยดำำาเนิันัการิใดำๆ	 ท่�จะรัิกษัา 

สำภาพื้แวดำลุอ้มแลุะบริริยากาศในัการิทำางานั	ริวมทั�งการิพื้ฒันัาองคก์ริ

ไป็ส่่ำความเป็็นัเลิุศ

	 8)	 หลุ่กเลุ่�ยงการิให้	 แลุะหริือรัิบสำิ�งของ	ริับการิเลุ่�ยงรัิบริอง

หริือป็ริะโยช่นั์ใดำๆ	จากค่่ค้า	หรืิอผ่้ม่สำ่วนัเก่�ยวข้องกับธุุริกิจของบริิษััท	

เว้นัแต่เพื้้�อป็ริะโยช่นั์ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจในัทางท่�ช่อบธุริริมของบริิษััท	

หรืิอในัเทศกาลุหริือป็ริะเพื้ณ์่นัิยมในัม่ลุค่าท่�เหมาะสำม	 ซึ่ึ�งผ่้ริับพื้่ง

พื้ิจาริณ์า	หากของขวัญท่�ได้ำรัิบในัริ่ป็ของเงินัหรืิอสำิ�งของม่ม่ลุค่าสำ่ง 

เกินักว่าสำามพื้ันับาทให้ป็ฏิิเสำธุท่�จะรัิบแลุะส่ำงค่นั

	 9)	 ไม่เข้าไป็ม่สำ่วนัริ่วมในัการิกริะทำาหริือป็กป็ิดำการิกริะทำา

ใดำๆ	ท่�อาจขดัำแยง้ทางผลุป็ริะโยช่น์ักับบริษิัทั	หรืิอเขา้ไป็มส่่ำวนัริว่มในัการิ

ป็กปิ็ดำการิกริะทำาใดำๆ	ท่�ผิดำกฎหมาย

การปฏิบิัติต่อล้กค�า ค้่ค�า หรือค้่แข่ง
	 1)	 ป็ฏิิบัติต่อลุ่กค้า	 ค่่ค้าหริือค่่แข่ง	 ดำ้วยความเข้าใจแลุะ 

ความริ่วมมอ่ท่�ดำ่ริะหว่างกันั

	 2)	 เสำนัอบริิการิท่�ม่คุณ์ภาพื้ให้แก่ลุ่กค้าด้ำวยมิตริภาพื้ 

อันัอบอุ่นั	แลุะความโอบเอ่�อเก่�อก่ลุ

	 3)	 ใช่้ความริะมัดำริะวังอย่างสำมเหตุผลุ	 ในัการิให้คำาแนัะนัำา

หริือตัดำสำินัใจดำำาเนัินัการิใดำๆแทนัลุ่กค้า	 โดำยคำานัึงถึึงความเหมาะสำม 

ในักริณ์่ของลุก่ค้า

	 4)	 ดำ่แลุแลุะรัิกษัาผลุป็ริะโยช่น์ัของผ่้ถึ่อหุ้นั

	 5)	 สำนับัสำนุันัการิป็ฏิบิติัภาริกจิทางสำงัคมตามโอกาสำอนััควริ		

ตลุอดำจนัการิมส่่ำวนัริว่มในักิจกริริมเพื้้�อการิบำาเพ็ื้ญสำาธุาริณ์ป็ริะโยช่น์ั	

การิศึกษัา	แลุะการิสำร้ิางความเจริิญก้าวหนั้าให้แก่ป็ริะเทศช่าติ

	 บริษัิัทฯ	กำาหนัดำใหเ้ป็น็ัหนัา้ท่�แลุะความริบัผดิำช่อบของกริริมการิ 

ผ่บ้ริหิาริ	แลุะพื้นักังานัทกุคนัท่�ตอ้งศกึษัาทำาความเขา้ใจ	แลุะป็ฏิบิติัตาม

ค่่ม่อจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจอย่างเคร่ิงครัิดำ	พื้นัักงานัผ่้ใดำม่

ข้อสำงสำยัเก่�ยวกบัแนัวป็ฏิบัิต	ิใหข้อคำาแนัะนัำาจากผ่บ้งัคับบญัช่า	สำำาหรัิบ

พื้นัักงานัท่�กริะทำาการิฝ่่าฝ่้นัจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจ	 หรืิอ

ยินัยอมใหผ้่้ใตบ้งัคับบัญช่าฝ่า่ฝ่น้ัจริริยาบริริณ์	จะถึก่พิื้จาริณ์าลุงโทษั

ทางวินััย	 ซึึ่�งอาจริวมถึึงการิเลิุกจ้าง	 การิให้ช่ดำเช่ยความเสำ่ยหาย	 

แลุะโทษัทางแพื้่ง	หรืิอทางอาญา

นโยบายการกำากับดำ้แลกิจการ
	 บริิษัทัฯ	ใหค้วามสำำาคญักบัการิกำากบัดำแ่ลุกจิการิท่�ดำ	่เน่ั�องจาก

พื้ิจาริณ์าเห็นัว่าเป็็นักลุไกสำำาคัญในัการินัำาไป็สำ่่การิม่ริะบบบริิหาริ

จัดำการิท่�ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	 โป็ริ่งใสำ	 แลุะสำามาริถึตริวจสำอบไดำ้	 ซึ่ึ�งจะช่่วย

สำร้ิางความเช่่�อมั�นัตอ่ผ่ถ่้ึอหุน้ั	นักัลุงทนุั	ผ่ม้ส่ำว่นัไดำเ้สำย่	แลุะผ่ท้่�เก่�ยวขอ้ง

ทุกฝ่่าย	 โดำยการิม่การิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่จะเป็็นัเคริื�องม่อเพื้้�อเพื้ิ�ม

ม่ลุค่าให้กับองค์กริ	สำริ้างความสำามาริถึในัการิแข่งขันั	ริวมทั�งสำ่งเสำริิม

การิเติบโตอย่างยั�งย่นัของบริิษััทฯในัริะยะยาว	 นัอกจากนั่�	 บริิษััทฯ	 

ยังให้ความสำำาคัญต่อริะบบการิควบคุมภายในัแลุะการิบริิหาริความ

เสำ่�ยงอย่างใกลุ้ช่ิดำ	
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การติดำตามการปฏิิบัติตามนโยบายการกำากับดำ้แลกิจการที่่�ดำ่
	 บริิษััทฯ	 ไดำ้จัดำให้ม่การิสำ่งเสำริิมแลุะสำ่�อสำาริข้อม่ลุให้แก่พื้นัักงานัทุกริะดำับทั�งองค์กริริับทริาบผ่านัริะบบเคริือข่าย	ภายในัองค์กริ	 (Intranet)	

การิป็ฐมนิัเทศพื้นัักงานัใหม่	 โดำยมุ่งเน้ันัเสำริิมสำร้ิางความริ่้ความเข้าใจเพื้้�อนัำาไป็ส่่ำการิป็ฏิิบัติตามนัโยบายการิกำากับดำ่แลุกิจการิ	 แลุะจริริยาบริริณ์

ธุุริกิจ	ทั�งนั่�	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	ผ่้บริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัของบริิษััทฯ	 ไดำ้ป็ฏิิบัติตามนัโยบายการิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่แลุะติดำตามผลุการิป็ฏิิบัติ	 

ม่การิทบทวนัแลุะป็ริับป็รุิงให้สำอดำคลุ้องเหมาะสำมกับหลัุกเกณ์ฑ์์	 ASEAN	CG	Scorecard	 เพื้้�อนัำามาป็ฏิิบัติแลุะป็ริับใช่้ตามความเหมาะสำม	 

พื้ริ้อมทั�งช่่�แจงเหตุผลุท่�ทำาให้ไม่สำามาริถึป็ฏิบิัติตามหลัุกการิดำังกลุ่าว	โดำยม่ข้อม่ลุบางส่ำวนั	ริายลุะเอย่ดำเบ่�องต้นั	ดำังนั่�

 ข�อที่่�ยังไม่ไดำ�ปฏิิบัติ เหตุผล

ปั็จจบุนัับริิษััทฯ	มก่าริเพื้ิ�มเติมเริื�องการิเป็ดิำเผยขอ้มลุ่เก่�ยวกบัการิป็อ้งกนัั
ความเป็น็ัส่ำวนัตัวของข้อมลุ่	โดำยมก่าริป็ริะกาศความเป็น็ัส่ำวนัตัว	(Privacy	
Notice)	 ซึ่ึ�งบริิษััทฯ	ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญแลุะหน้ัาท่�ภายใต้	พื้ริะริาช่
บัญญัตคุ้ิมคริองข้อมลุ่ส่ำวนับุคคลุ	พื้.ศ.	2562	โดำยให้ความสำำาคัญในัการิ
เคาริพื้สำทิธุคิวามเป็น็ัสำว่นัตวัของลุก่คา้	ริวมถึงึบคุคลุธุริริมดำาท่�ดำำาเนันิัการิ
ในันัามนิัติบุคคลุซึึ่�งเป็็นัเจ้าของข้อม่ลุสำ่วนับุคคลุ	แลุะมุ่งมั�นัเป็็นัอย่างยิ�งท่�
จะคุ้มคริองข้อมลุ่ส่ำวนับุคคลุให้มค่วามป็ลุอดำภัย	แลุะเพื้้�อให้เกิดำความมั�นัใจ
ว่าข้อม่ลุส่ำวนับุคคลุของลุ่กค้าจะได้ำรัิบความคุ้มคริองตามท่�กฎหมาย
คุม้คริองข้อม่ลุสำ่วนับุคคลุแลุะกฎหมายอ่�นัท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดำ	

บริิษััทฯ	 ม่การิเก็บข้อม่ลุคาร์ิบอนัเคริดิำตของบริิษััทฯ	 ตั�งแต่ป็ี	 2565	 
ซึึ่�งคริอบคลุมุในัส่ำวนัของสำำานักังานัใหญ่แลุะโริงงานับ้านับึง	โดำยมน่ัโยบาย
แลุะแนัวป็ฏิบิตัใินัดำา้นัสำิ�งแวดำลุอ้ม	แลุะมก่าริเป็ดิำเผยขอ้มลุ่เบ่�องตน้ัเก่�ยวกบั
การิจัดำการิด้ำานัพื้ลัุงงานั	ทรัิพื้ยากรินัำ�า	 การิจัดำการิขยะ	 ของเสำ่ย	 แลุะ 
ก๊าซึ่เรืิอนักริะจกจากการิดำำาเนิันัธุรุิกิจ	ซึึ่�งป็ัจจุบันั	บริิษััทฯ	อย่่ในัริะยะการิ
พื้ัฒนัาแลุะเติบโต	ซึ่ึ�งจะมก่าริพิื้จาริณ์ากำาหนัดำเป็้าหมายในัเริื�องดำังกลุ่าว
ต่อไป็

ในัปี็	 2567	บริิษััทฯ	ม่การิเป็ิดำเผยตัวช่่�วัดำผลุการิดำำาเนิันังานัเก่�ยวกับ 
การิดำำาเนิันัธุุริกิจอย่างยั�งย่นั	 (ESG)	 เพื้้�อให้คริอบคลุุมในัส่ำวนัของ	ESG	
ในัแต่ลุะดำ้านั	 เช่่นั	การิจัดำการิพื้ลุังงานั	การิจัดำการินัำ�า	 การิจัดำการิขยะ 
ของเสำย่	การิจัดำการิก๊าซึ่เริือนักริะจก	เป็็นัต้นั

ในัปี็	 2567	บริิษััทฯ	ม่การิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิความยั�งย่นัของบริิษััท	
เพ้ื้�อทำาหนั้าท่�กำาหนัดำนัโยบาย	 แลุะแผนังานัการิพื้ัฒนัาดำ้านัความยั�งย่นั
ขององค์กริ	 โดำยคริอบคลุุมมิติสำิ�งแวดำลุ้อม	 สำังคม	 แลุะการิกำากับดำ่แลุ
กิจการิของบริิษััทฯ	ริวมทั�งยังสำนัับสำนัุนัแลุะผลุักดำันัให้เกิดำความริ่วมม่อ
ในัการิดำำาเนัินังานัดำ้านัความยั�งย่นัทั�วทั�งองค์กริ	เป็็นัต้นั

หมวดำ การคำานึงถุึงบที่บาที่ของผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ยและการ
พึ่ัฒนาธุุรกิจเพ่ึ่�อความยั�งย่น
1	 บริิษััทม่นัโยบายเก่�ยวกับการิเก็บรัิกษัาข้อม่ลุความลัุบ

ของลุ่กค้า

หมวดำ การคำานึงถุึงบที่บาที่ของผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ยและการ
พึ่ัฒนาธุุรกิจเพ่ึ่�อความยั�งย่น
1	 บริิษััทฯ	 กำาหนัดำเป็้าหมายการิจัดำการิดำ้านัพื้ลัุงงานั	 

การิจัดำการิเริื�องทริัพื้ยากรินัำ�า	การิจัดำการิขยะ	 ของเสำ่ย	
แลุะ/หริือ	การิลุดำมลุพิื้ษั	แลุะการิลุดำก๊าซึ่เริือนักริะจกจาก
การิดำำาเนิันัธุรุิกิจ

หมวดำ การเปิดำเผยข�อม้ลและความโปร่งใส่
1	 บริิษััทฯ	ควริเป็ิดำเผยตัวช่่�วัดำผลุการิดำำาเนิันังานัเก่�ยวกับ

การิดำำาเนิันัธุรุิกิจอย่างยั�งย่นั	(ESG)	ของบริิษััทฯ	

หมวดำ ความรับผิดำช้อบของคณะกรรมการ
1	 คณ์ะกริริมการิพิื้จาริณ์าแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิความ

ยั�งย่นัของกิจการิ	ท่�ม่องค์ป็ริะกอบเป็็นักริริมการิอย่าง
นั้อย	 1	คนั	 ริวมถึึงเปิ็ดำเผยกฏิบัตริหรืิอบทบาทหน้ัาท่�
คณ์ะกริริมการิบริริษััทภิบาลุควริจัดำทำาแลุะเผยแพื้ริ่
ริายงานัของคณ์ะกริริมการิบริริษััทภิบาลุท่�เป็ิดำเผยผลุ
การิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ไว้คริบถึ้วนั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน)120

	 โดำยในัป็ี	2567	บริิษััทฯไดำ้ริับผลุป็ริะเมินัในัเริื�องการิกำากับดำ่แลุ

กิจการิแลุะริางวัลุต่างๆ	จากหน่ัวยงานัภายนัอกดำังนั่�

	 1	 ไดำ้ริับผลุการิสำำาริวจการิกำากับดำ่แลุกิจการิของบริิษััท 

จดำทะเบ่ยนัป็ริะจำาป็ี	 2567	 โดำยสำมาคมส่ำงเสำริิมสำถึาบันั

กริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)	ในัริะดำับดำ่มากหรืิอ	4	ดำาว	

 1	 ไดำ้ริับคะแนันัป็ริะเมินั	 100	คะแนันัเต็ม	 ในัริะดำับดำ่เย่�ยม

สำมควริเป็็นัตัวอย่าง	 จากโคริงการิป็ริะเมินัคุณ์ภาพื้ 

การิจัดำป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นัป็ริะจำาปี็	2567	(AGM	Checklist)	

โดำยสำมาคมสำ่งเสำริิมผ่้ลุงทุนัไทย	

 1	 บริิษััทได้ำรัิบริางวลัุนัักลุงทนุัสำมัพื้นััธ์ุดำเ่ด่ำนั	(Outstanding	

Investor	Relations	Awards)	ในักลุุ่มริางวัลุ	Business	

Excellence	ของบริิษััทจดำทะเบ่ยนัในัตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	

เอ็ม	 เอ	 ไอ	 (mai)	ท่�ม่ม่ลุค่าหลัุกทริัพื้ย์ตามริาคาตลุาดำ 

สำง่กวา่	1,500	ลุา้นับาท	ซึึ่�งบริษิัทัฯ	ไดำร้ิบัริางวลัุดำงักลุา่ว

เป็็นัปี็ท่�	 8	 ติดำต่อกันั	 โดำยริางวัลุนั่�มอบให้แก่	 บริิษััท 

จดำทะเบ่ยนัท่�ม่ความโดำดำเดำ่นัด้ำานัการิดำำาเนัินักิจกริริม 

นัักลุงทุนัสัำมพัื้นัธ์ุ	 ท่�ให้ความสำำาคัญต่อการิม่ส่ำวนัร่ิวม

ของทั�งองค์กริในัการิดำำาเนิันักิจกริริม	ริวมทั�งเป็็นัริางวัลุ

ท่�ม่เก่ยริติ	 แลุะสำริ้างความภาคภ่มิใจให้กับท่มงานัของ 

บริษัิัทฯ	เป็น็ัอย่างยิ�ง	แลุะไดำร้ิบัการิโหวตจากนัักวิเคริาะห์/

นัักลุงทุนัสำถึาบันัท่�เลุ่อกบริิษััทเป็็นับริิษััทยอดำเย่�ยมในั

กลุุ่มป็ริะเภทริางวัลุน่ั�จำานัวนั	8	 ริาย	 จากจำานัวนัโหวต

เฉลุ่�ยทั�งหมดำของกลุุ่ม	6	ริาย

	 ดำงันัั�นั	บริษิัทัฯ	จง้กำาหนัดำใหม้น่ัโยบายในัการิกำากบัดำแ่ลุกจิการิ

ท่�ดำ่	ซึ่ึ�งคริอบคลุุมหลัุกการิ	5	หมวดำ	โดำยม่ริายลุะเอ่ยดำดัำงต่อไป็นั่�

หมวดำที่่� 1 ส่ิที่ธุิของผ้�ถุ่อหุ�น 
 (The Rights of Shareholders)

		 บริิษััทฯ	ตริะหนัักแลุะให้ความสำำาคัญในัสิำทธิุพื้้�นัฐานั

ต่างๆ	 ของผ่้ถ่ึอหุ้นั	 โดำยจะสำ่งเสำริิมให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัไดำ้ใช่้สิำทธิุของตนั	 แลุะ 

ไมลุ่ะเมดิำริดิำริอนัสำทิธิุของผ่ถ่้ึอหุน้ั	ไม่วา่จะเป็น็ัสิำทธิุขั�นัพ้ื้�นัฐานั	การิได้ำริบั

ข้อม่ลุข่าวสำาริท่�เหมาะสำม	เพื้ียงพื้อ	แลุะทันัเวลุา	ไดำ้แก่	สำิทธุิการิซึ่่�อขาย

หริือโอนัหุ้นั	สำิทธุิในัการิไดำ้ริับข้อม่ลุข่าวสำาริขององค์กริอย่างเพื้ียงพื้อ	

สำทิธุใินัการิเขา้ริว่มป็ริะช่มุเพื้้�อใช้่สิำทธุอิอกเสำย่งในัท่�ป็ริะช่มุผ่ถ่้ึอหุน้ัเพื้้�อ

แต่งตั�งหริอืถึอดำถึอนักริริมการิ	แต่งตั�งผ่ส้ำอบบัญช่	่แลุะเริื�องท่�มผ่ลุกริะทบ

ต่อบริิษััทฯ	 เช่่นั	 การิจัดำสำริริเงินัป็ันัผลุ	 การิกำาหนัดำหรืิอการิแก้ไข 

ข้อบังคับแลุะหนัังสำ่อบริิคณ์ห์สำนัธิุแลุะข้อบังคับ	การิลุดำทุนัหริือเพื้ิ�มทุนั	

เป็็นัต้นั	นัอกเหนั่อจากสำิทธิุพื้้�นัฐานัต่างๆ	 ข้างต้นัแลุ้ว	บริิษััทฯ	 ยังได้ำ

ดำำาเนัินัการิในัเริื�องต่างๆ	ท่�เป็็นัการิสำ่งเสำริิมแลุะอำานัวยความสำะดำวกในั

การิใช่ส้ำทิธุขิองผ่ถ่้ึอหุน้ัทกุกลุุม่	ริวมถึงึนักัลุงทนุัสำถึาบันัในัการิป็ริะช่มุ

ผ่้ถึ่อหุ้นั		

 การดำำาเนินการปี 2567

 1	 จัดำสำ่งหนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่มให้ผ่้ถึ่อหุ้นัทริาบลุ่วงหนั้าก่อนั 

วันัป็ริะชุ่มอย่างน้ัอย	21	วันั	โดำยจะริะบุวันั	เวลุา	สำถึานัท่�	

แลุะวาริะการิป็ริะชุ่ม	พื้ริ้อมทั�งริะบุความเห็นัของคณ์ะ

กริริมการิบริิษััทไว้อย่างชั่ดำเจนั	 ริวมทั�งไดำ้แนับเอกสำาริ

ป็ริะกอบการิป็ริะชุ่ม	 เช่่นั	 ริายงานัป็ริะจำาป็ี	 งบการิเงินั	

เอกสำาริป็ริะกอบวาริะต่าง	ๆ	แลุะหนัังสำอ่มอบฉันัทะ	ซึึ่�งไดำ้

แนับไป็พื้ริอ้มกับหนังัสำอ่เช่ญิป็ริะช่มุ	เพื้้�อสำง่ให้กับผ่ถ้ึอ่หุน้ั

ทุกริายตามริายช่่�อท่�ป็ริากฏิในัสำมุดำทะเบ่ยนัผ่้ถ่ึอหุ้นั	 

ณ์	วนััท่�บริิษัทัฯป็ริะกาศงดำริบัลุงทะเบย่นัการิโอนัหุน้ั	แลุะ

ไดำ้เผยแพื้ริ่หนัังสำ่อเช่ิญป็ริะชุ่ม	 แลุะวาริะการิป็ริะชุ่ม 

ดำงักลุ่าวผ่านัทางเว็บไซึ่ต์ของบริษิัทัฯลุ่วงหน้ัาไม่น้ัอยกว่า	

28	วนััก่อนัวนััป็ริะช่มุ	เพื้้�อให้ผ่ถ้ึอ่หุน้ัไดำศ้กึษัาข้อมลุ่ตา่งๆ	

ก่อนัวันัป็ริะช่มุ	ริวมถึึงไดำ้โฆษัณ์าคำาบอกกลุ่าวนัดัำป็ริะช่มุ

ในัหนัังสำ่อพิื้มพื้์ติดำต่อกันัไม่น้ัอยกว่า	 3	 วันั	 ก่อนัวันั

ป็ริะชุ่ม	 เพื้้�อบอกกลุ่าวให้ผ่้ถึ่อหุ้นัไดำ้เตริียมตัวลุ่วงหน้ัา

ก่อนัการิป็ริะชุ่ม	ซึึ่�งเป็น็ัไป็ตามพื้ริบ.	บริษิัทัมหาช่นัจำากัดำ	

พื้.ศ.2535

 1	 ในัป็ี	 2567	บริิษััทฯ	กำาหนัดำการิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นั

ผ่านัสำ่�อสำ่�ออิเลุ็กทริอนัิกส์ำ	 (E-AGM)	 เม่�อวันัท่� 	 26	

เมษัายนั	2567	 เวลุา	10.00	นั.ตามพื้ริะริาช่กำาหนัดำว่า

ดำ้วยการิป็ริะชุ่มผ่านัสำ่�ออิเลุ็กทริอนัิกสำ์	 พื้.ศ.	 2563	 

ริวมถึึงกฎหมายแลุะริะเบ่ยบอ่�นัๆ	ท่�เก่�ยวข้อง

 1	 การิเป็ิดำโอกาสำให้สำิทธิุผ่้ถึ่อหุ้นัเสำนัอวาริะการิป็ริะชุ่ม

สำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัป็ริะจำาป็ี	 แลุะเสำนัอช่่�อบุคคลุเพื้้�อเข้ารัิบ

เลุ่อกตั�งการิเป็็นักริริมการิ	 ริะหว่างวันัท่�	 16	 ตุลุาคม	

2567	 ถึึงวันัท่�	 16	ธุันัวาคม	2567	 โดำยแจ้งให้ผ่้ถ่ึอหุ้นั

ทริาบผา่นัริะบบข่าวของตลุาดำหลัุกทริพัื้ยแ์ห่งป็ริะเทศไทย	

พื้ร้ิอมทั�งป็ริะกาศหลัุกเกณ์ฑ์์แลุะริะบุวิธุป่็ฏิบัิตทิ่�ช่ดัำเจนัไว้

ในัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯท่�	 www.tacconsumer.com	 

ในัส่ำวนัของ	 “ข้อม่ลุผ่้ถึ่อหุ้นั”	ภายใต้หัวข้อ	 “การิป็ริะชุ่ม 

ผ่้ถ่ึอหุ้นั”	 โดำยเลุขานุัการิบริิษััทจะเป็็นัผ่้ริวบริวมหัวข้อ

วาริะการิป็ริะชุ่มตามท่�ผ่้ถึ่อหุ้นัเสำนัอ	 แลุะนัำาเข้าท่�ป็ริะชุ่ม

คณ์ะกริริมการิบริษิัทั	ในัส่ำวนัของการิเสำนัอช่่�อบุคคลุเพื้้�อ

เข้าริับการิพื้ิจาริณ์าเลุ่อกตั�งเป็็นักริริมการิ	 เลุขานัุการิ

บริิษััทจะเป็็นัผ่้ริวบริวมริายช่่�อเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิ

สำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั	 โดำยคณ์ะกริริมการิ

สำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนัจะเป็็นัผ่้พิื้จาริณ์า 

ริายช่่�อแลุะคุณ์สำมบัติของบุคคลุท่�ผ่้ถึ่อหุ้นัเสำนัอช่่�อ	 แลุะ

นัำาผลุการิพื้ิจาริณ์าเข้าท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท
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เพื้้�อพื้ิจาริณ์าต่อไป็	กริณ์่ท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััทม่มติ

อนุัมัติให้นัำาวาริะดำังกลุ่าวเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นั	

บริษัิัทฯ	จะบริริจเุป็น็ัวาริะการิป็ริะช่มุในัการิป็ริะช่มุสำามญั

ผ่้ถึ่อหุ้นัต่อไป็	

 1	 ในักริณ์่ท่�ผ่้ถ่ึอหุ้นัไม่สำามาริถึเข้าริ่วมป็ริะชุ่มไดำ้	 บริิษััทฯ	

เปิ็ดำโอกาสำให้ผ่้ถึ่อหุ้นัสำามาริถึมอบฉันัทะให้กริริมการิ

อิสำริะหริือบุคคลุใดำๆ	 เข้าร่ิวมป็ริะชุ่มแทนัตนัไดำ้	 โดำยใช่้

หนัังสำ่อมอบฉันัทะแบบหนัึ�งแบบใดำท่�บริิษััทฯ	 ไดำ้จัดำส่ำงไป็

พื้ริ้อมหนัังสำอ่นััดำป็ริะชุ่ม

 1	 แจ้งวิธุ่การิลุงคะแนันัเสำ่ยงแลุะนัับคะแนันัเสำ่ยงก่อนัการิ

ป็ริะชุ่มผ่ถ่้ึอหุน้ั	เนั่�องจากในัปี็นั่�เป็น็ัการิจัดำป็ริะช่มุผ่านัส่ำ�อ

อิเลุ็กทริอนัิกสำ์	 (E-AGM)	บริิษััทฯจะนัับคะแนันัเสำ่ยงของ

ผ่้ถ่ึอหุ้นัท่�เข้าริ่วมป็ริะชุ่มผ่านัสำ่�ออิเลุ็กทริอนัิกสำ์	 แลุะ

คะแนันัเสำย่งของผ่้ถึ่อหุ้นัท่�มอบฉันัทะ	

 1	 เป็ิดำโอกาสำให้ผ่้ถึ่อหุ้นัลุงคะแนันัเสำ่ยงเลุ่อกตั�งกริริมการิ

เป็็นัริายบุคคลุ	 โดำยเสำนัอช่่�อให้กริริมการิให้ผ่้ถ่ึอหุ้นั 

ลุงคะแนันัท่ลุะคนั		

 1	 ในัการิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัทุกคริั�ง	 บริิษััทฯ	 จัดำให้ม ่

ผ่้ตริวจสำอบอิสำริะท่� ไม่ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยกับบริิษััท	 โดำยทำา

หน้ัาท่�ตริวจสำอบการินัับคะแนันัเสำ่ยง	 แลุะผลุของการิ 

ลุงคะแนันัเสำ่ยง	 เพ้ื้�อให้การิป็ริะชุ่มเป็็นัไป็อย่างโป็ริ่งใสำ	 

ถึ่กต้องตามกฎหมาย	แลุะข้อบังคับของบริิษััท

 1	 บริิษััทฯ	 ไม่ม่การิเพิื้�มวาริะการิป็ริะชุ่มหรืิอเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง

ข้อม่ลุสำำาคัญ	 โดำยไม่ไดำ้แจ้งให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัทริาบลุ่วงหนั้าในั

การิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถ่ึอหุ้นัป็ริะจำาปี็	 2567	อ่กทั�งยังเปิ็ดำ

โอกาสำให้ผ่้ถ่ึอหุ้นัไดำ้ซัึ่กถึาม	 แสำดำงความคิดำเห็นัแลุะ 

ข้อเสำนัอแนัะต่างๆ	ไดำ้อย่างเต็มท่�แลุะอิสำริะ	

 1	 ภายหลุงัการิป็ริะช่มุผ่ถ้ึอ่หุน้ั	บริิษัทัฯ	จดัำทำาริายงานัการิ

ป็ริะชุ่มโดำยแสำดำงข้อม่ลุอย่างถึ่กต้อง	 คริบถ้ึวนั	 แลุะได้ำ 

เป็ิดำเผยมติท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นัให้ตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์แห่ง

ป็ริะเทศไทยหลุังจากเสำริ็จสำิ�นัการิป็ริะชุ่มภายในั	9.00	นั.	

ของวันัถัึดำไป็	พื้ร้ิอมทั�งผลุการิลุงมติในัแต่ลุะวาริะ	จำานัวนั

เสำย่งท่�เห็นัดำว้ย	ไม่เห็นัดำว้ย	งดำออกเสำย่ง	แลุะบัตริเสำย่	ทั�งนั่�	

บริิษััทฯได้ำเผยแพื้ร่ิริายงานัการิป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นัภายในั	 

14	วนัันับัจากวนััป็ริะช่มุไป็ยงัเว็บไซึ่ตข์องตลุาดำหลุกัทรัิพื้ย์

แห่งป็ริะเทศไทยแลุะเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ
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หมวดำท่ี่� 2 การปฏิบัิตติอ่ผ้�ถุอ่หุ�นอย่างเท่ี่าเที่ย่มกัน
 (The Equitable Treatment of  
 Shareholders)

	 บริิษััทฯ	ม่นัโยบายในัการิป็ฏิิบัติแลุะคุ้มคริองสิำทธุิของ

ผ่้ถึอ่หุ้นัทุกริายอย่างเทา่เท่ยมแลุะเป็็นัธุริริม	ทั�งผ่้ถึอ่หุ้นัท่�เป็น็ัผ่บ้ริหิาริ

แลุะผ่ถ่้ึอหุน้ัท่�ไมเ่ป็น็ัผ่บ้ริหิาริ	ผ่ถ้ึอ่หุน้ัท่�เป็น็ัคนัไทยหริอืผ่ถ่้ึอหุน้ัตา่งช่าติ	

ผ่ถ่้ึอหุน้ัริายใหญ่หริอืผ่ถ้ึอ่หุน้ัริายย่อย	บริษิัทัฯ	มน่ัโยบายท่�จะเพื้ิ�มทาง

เลุอ่กในัการิป็ริะช่มุใหแ้ก่ผ่ถ่้ึอหุน้ัท่�ไมส่ำามาริถึเขา้ริว่มป็ริะช่มุดำว้ยตนัเอง	

สำามาริถึมอบฉันัทะให้กริริมการิอิสำริะหรืิอบุคคลุอ่�นัเข้าริ่วมป็ริะชุ่มแลุะ

ออกเสำย่งแทนัผ่ถ้ึอ่หุน้ัได้ำ	ริวมถึงึเปิ็ดำโอกาสำให้ผ่ถ่้ึอหุน้ัริายย่อยสำามาริถึ

เสำนัอวาริะการิป็ริะชุ่มสำามัญป็ริะจำาปี็แลุะเสำนัอช่่�อบุคคลุเพื้้�อเข้าดำำาริง

ตำาแหนั่งกริริมการิลุ่วงหน้ัาในัเวลุาอันัสำมควริ	

 การดำำาเนินการปี 2567

	 1	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ดำำาเนัินัการิป็ริะชุ่มเป็็นัไป็ตามข้อบังคับของ

บริิษััท	 ตามลุำาดำับวาริะการิป็ริะชุ่ม	 โดำยจะม่การิเสำนัอ 

ริายลุะเอ่ยดำในัแต่ลุะวาริะอย่างคริบถ้ึวนั	พื้ร้ิอมแสำดำง

ข้อม่ลุป็ริะกอบการิพิื้จาริณ์าอย่างช่ัดำเจนั	 ริวมทั�งจะไม่

เพื้ิ�มวาริะการิป็ริะชุ่มท่�ไม่ม่การิแจ้งให้ผ่้ถึ่อหุ้นัทริาบลุ่วง

หนัา้โดำยไมจ่ำาเป็น็ั	โดำยเฉพื้าะวาริะท่�มค่วามสำำาคญัท่�ผ่ถ้ึอ่

หุ้นัต้องใช่้เวลุาในัการิศึกษัาข้อม่ลุก่อนัการิตัดำสำินัใจ	

บริษัิัทฯได้ำจดัำทำาหนังัสำอ่เช่ญิป็ริะช่มุสำามัญผ่ถ่้ึอหุน้ัป็ริะจำา

ป็ี	 แลุะริายงานัป็ริะจำาป็ีทั�งภาษัาไทยแลุะภาษัาอังกฤษั	 

เพ้ื้�อเป็น็ัการิอำานัวยความสำะดำวกแก่ผ่ถ่้ึอหุน้ัช่าวต่างช่าติ

 1	 ให้สิำทธิุออกเสำ่ยงแก่ผ่้ถึ่อหุ้นัตามจำานัวนัหุ้นัท่�ถึ่ออย่าง 

เท่าเทย่มกันั

 1	 บริิษััทฯไดำ้แนับหนัังสำ่อมอบฉันัทะแบบ	 ข.	 ไป็พื้ริ้อมกับ

หนัังสำ่อเช่ิญป็ริะชุ่ม	ซึึ่�งเป็็นัแบบท่�ผ่้ถึ่อหุ้นัสำามาถึกำาหนัดำ

ทิศทางการิลุงคะแนันัเสำ่ยงได้ำเองในัแต่ลุะวาริะ	 เพื้้�อให้ 

ผ่้ถ่ึอหุ้นัท่�ไม่สำะดำวกเข้าริ่วมป็ริะชุ่มดำ้วยตนัเอง	สำามาริถึ

มอบฉนััทะใหก้ริริมการิอสิำริะหริอืบุคคลุอ่�นัเขา้ป็ริะช่มุแลุะ 

ออกเสำ่ยงลุงคะแนันัแทนั	 โดำยเผยแพื้ร่ิไว้ในัเว็บไซึ่ต์ของ 

บริิษััทฯ

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ไดำ้กำาหนัดำมาตริการิป็้องกันัการิ

ใช่้ข้อม่ลุภายในัโดำยมิช่อบ	(Insider	Trading)	ของบุคคลุ

ท่�เก่�ยวข้องซึ่ึ�งริวมถึึง	กริริมการิ	ผ่้บริิหาริ	พื้นัักงานั	แลุะ

ลุ่กจ้าง	 ริวมตลุอดำถึึงค่่สำมริสำแลุะบุตริท่�ยังไม่บริริลุุ

นิัตภิาวะของบุคคลุดัำงกลุ่าวท่�เก่�ยวขอ้งกับข้อมลุ่	ริวมถึงึ

ได้ำกำาหนัดำบทลุงโทษัเก่�ยวกับการิเปิ็ดำเผยข้อม่ลุของ 

บริิษััทฯ	 หรืิอนัำาข้อม่ลุของบริิษััทฯ	 ไป็ใช่้เพื้้�อป็ริะโยช่นั ์

สำ่วนัตนัไว้แลุ้วตามนัโยบายการิป็้องกันัการินัำาข้อม่ลุ

ภายในัไป็ใช้่ป็ริะโยช่น์ั	 ริวมทั�งห้ามมิให้กริริมการิแลุะ 

ผ่บ้ริหิาริของบริษิัทัฯ	ริวมถึงึค่่สำมริสำแลุะบุตริท่�ยงัไมบ่ริริลุุ

นิัติภาวะของบุคคลุดัำงกลุ่าว	 ซึ่่�อขายหลัุกทรัิพื้ย์ของ 

บริษิัทัฯ	ในัช่ว่งริะยะเวลุา	1	เดำอ่นั	กอ่นัการิเป็ดิำเผยงบการิเงนิั

ให้แก่สำาธุาริณ์ช่นัทริาบ	โดำยบริษิัทัฯ	ไดำด้ำำาเนิันัการิแจ้งให้

กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริของบริิษััทฯ	 เข้าใจแลุะริับทริาบ	

เก่�ยวกับภาริะหน้ัาท่�ในัการิริายงานัการิถ่ึอคริองหลัุกทรัิพื้ย์

ในับริิษััทฯ	 ของตนัเอง	 ค่่สำมริสำ	 แลุะบุตริท่�ยังไม่บริริลุุ

นิัติภาวะ	 ตลุอดำจนัการิริายงานัการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงการิ 

ถ่ึอคริองหลุักทรัิพื้ย์ต่อสำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิกำากับ

หลัุกทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	ตามมาตริา	 59	 แลุะ 

บทกำาหนัดำโทษัตามพื้ริะริาช่บัญญัติหลุักทริัพื้ย์แลุะ

ตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	พื้.ศ.	2535

หมวดำที่่� 3 บที่บาที่ของผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ย 
 (The Role of Stakeholders)

	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ให้ความสำำาคัญต่อสำิทธุิของผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ย

แลุะป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัธุริริมต่อผ่้ท่�เก่�ยวข้องทุกฝ่่าย	ทั�งภายในัแลุะภายนัอก 

บริิษัทัฯ	แลุะตริะหนักัถึึงบทบาทความสำำาคัญของผ่ม้ส่่ำวนัได้ำเสำย่ทุกกลุุม่

 การดำำาเนินการปี 2567

 1 ล้กค�า : บริิษััทฯ	 เอาใจใสำ่แลุะรัิบผิดำช่อบต่อลุ่กค้าโดำย
เน้ันัการิผลิุตสิำนัค้าท่�ม่คุณ์ภาพื้	 ไดำ้มาตริฐานั	 แลุะ

สำามาริถึตอบสำนัองความต้องการิของลุ่กค้าไดำ้อย่าง 

คริบถึว้นั	มก่าริป็ฏิิบติัตอ่ลุก่คา้ดำว้ยความเขา้ใจแลุะความ

ร่ิวมม่อท่�ดำ่ริะหว่างกันั	 การิรัิกษัาความลัุบของลุ่กค้า	 

ให้ความสำำาคัญต่อการิกำาหนัดำริาคาขายแลุะเงื�อนัไขท่�

เหมาะสำม	 ม่การิจัดำทำาแบบสำำาริวจความพื้่งพื้อใจของ

ลุ่กค้าทั�งในัป็ริะเทศแลุะต่างป็ริะเทศ	 โดำยม่การิป็ริับป็ริุง

หลัุกเกณ์ฑ์์ในัการิสำำาริวจมากข้�นั	 นัอกจากนั่�	 บริิษััทฯ	 

จัดำให้มก่ริะบวนัการิท่�สำามาริถึใหลุ้ก่ค้าแจง้ถึงึปั็ญหาหริอื

ข้อร้ิองเริียนัเก่�ยวกับผลุิตภัณ์ฑ์์

 1 ค้่ค�าและเจ�าหน่� :	บริิษััทฯ	ไดำ้ป็ฏิิบัติต่อค่่ค้าแลุะเจ้าหนั่� 
อย่างเป็็นัธุริริม	เสำมอภาค	ม่ความซึ่่�อสัำตย์ในัการิดำำาเนิันั

ธุุริกิจ	 ไม่เอารัิดำเอาเป็รีิยบ	 รัิกษัาผลุป็ริะโยช่น์ัร่ิวมกับ 

ค่่คา้แลุะเจา้หนั่�	ริวมถึงึมจ่ริริยาบริริณ์ในัการิดำำาเนันิัธุรุิกิจ	

ตลุอดำจนัป็ฏิิบัติตามเงื�อนัไขทางการิค้า	 แลุะ/หรืิอ 

ข้อตกลุงตามสัำญญาท่�ทำาริ่วมกันัอย่างเคริ่งคริัดำ	 

เพื้้�อพื้ฒันัาความสำมัพื้นััธ์ุทางธุรุิกจิท่�กอ่ให้เกิดำป็ริะโยช่นั์

ของทั�งสำองฝ่่าย	 โดำยบริิษััทฯมุ่งท่�จะพื้ัฒนัาแลุะรัิกษัา

สำมัพื้นััธุภาพื้ท่�ยั�งย่นักบัค่ค่า้แลุะค่สั่ำญญา	ท่�มวั่ตถึปุ็ริะสำงค์
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ช่ดัำเจนัในัเรืิ�องคณุ์ภาพื้ของผลุติภณั์ฑ์แ์ลุะมค่วามเช่่�อถึอ่

ซึ่ึ�งกันัแลุะกันั	 ริวมทั�งม่การิกำาหนัดำผ้่ริับจ้างผลุิตท่�เป็็นั

พื้ันัธุมิตริหลัุกท่�สำำาคัญ

 1 ค้่แข่ง :	บริิษััทฯ	ป็ริะพื้ฤติตามกริอบกติกาการิแข่งขันัท่�
ดำ่แลุะกฎหมายท่�กำาหนัดำไว้	 รัิกษัาบริริทัดำฐานัของข้อ 

พื้ง่ป็ฏิบิตัใินัการิแขง่ขนัั	แลุะหลุก่เลุ่�ยงวิธุก่าริไม่สุำจริติเพื้้�อ

ทำาลุายค่่แข่ง	ไมก่ริะทำาการิใดำๆ	ท่�เป็น็ัการิลุะเมิดำทรัิพื้ย์สิำนั

ทางปั็ญญาของผ่้อ่�นัหริือค่่แข่งทางการิค้า

 1 พึ่นักงาน : บริิษััทฯ	 ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของ

พื้นัักงานัทุกคนั	 ซึึ่�งจะม่สำ่วนัริ่วมในัการิขับเคลุ่�อนัให้

บริษิัทัฯ	สำามาริถึพัื้ฒนัาการิดำำาเนิันัธุรุิกิจต่อไป็ในัอนัาคต	

บริิษัทัฯ จง้มุง่เน้ันัในัการิพัื้ฒนัาศักยภาพื้แลุะความริ่ค้วาม

สำามาริถึ	 แลุะทักษัะของพื้นัักงานัอย่างต่อเน่ั�อง	 ริวมถึึง

พื้ิจาริณ์าให้ผลุตอบแทนัท่�เหมาะสำมตามความริ่้ความ

สำามาริถึของพื้นัักงานัแต่ลุะคนัแลุะสำามาริถึเท่ยบเค่ยง 

ไดำ้กับบริิษััทท่�ป็ริะกอบธุุริกิจเดำ่ยวกันั	ตลุอดำจนัการิดำ่แลุ

รัิกษัาสำภาพื้แวดำลุอ้มในัการิทำางานัโดำยคำานึังถึงึคณุ์ภาพื้

ช่วิ่ตแลุะความป็ลุอดำภัยในัการิทำางานั	ทั�งนั่�	บริษิัทัฯ	ไดำถ้ึอ่

ป็ฏิบัิติต่อพื้นัักงานัทุกริายอย่างเท่าเทย่มแลุะเป็็นัธุริริม		

 กิจกรรมส่ำาหรับผ้�มส่่่วนไดำ�เส่่ยกลุ่มต่างๆ ดำังน่�

ดำ�านผ้�ถุ่อหุ�นและส่่�อมวลช้น
มก่าริให้ขอ้มลุ่แก่ผ่ถ่้ึอหุ้นั	นักัลุงทุนัริายยอ่ย	นักัลุงทุนัสำถึาบันั	นักัวิเคริาะห์แลุะผ่ม้ส่่ำวนัไดำเ้ส่ำยในักจิกริริมตา่งๆ	ของนักัลุงทุนัสำมัพัื้นัธ์ุ
โดำยให้ข้อม่ลุอย่างถึก่ต้องแลุะเท่าเทย่ม	เช่น่ั	การิจัดำกิจกริริม	Opportunity	Day	การิจัดำป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	Analys	Meeting	Company	
Visit	เป็น็ัต้นั

ดำ�านการดำแ้ลพึ่นักงาน
ส่ำงเสำริมิแลุะสำนับัสำนันุัการิพื้ฒันัาพื้นักังานัในัเริื�องของการิฝ่กึอบริมท่�ใช่้ในัการิทำางานัเพื้้�อเพิื้�มพื้นูัความร้่ิ	แลุะมก่าริแลุกเป็ลุ่�ยนัความ
ริ่้ริะหว่างกันัในัองค์กริ	แลุะมก่าริทำากิจกริริมริ่วมกันั

ดำ�านส่ังคม
มก่าริสำง่เสำริมิแลุะพื้ฒันัาคณุ์ภาพื้ช่ว่ติคนัพื้กิาริตามพื้ริะริาช่บญัญตัสิำง่เสำริมิแลุะพื้ฒันัาคณุ์ภาพื้ช่่วติคนัพื้กิาริพื้.ศ	2550	แลุะท่�แก้ไข
เพื้ิ�มเติมฉบับท่�	2	พื้.ศ	2556	โดำยบริิษััทฯ	ได้ำมก่าริริับคนัพื้ิการิเข้าทำางานัตามมาตริา	33	ริวมถึึงสำริ้างอาช่่พื้เพื้้�อก่อให้เกิดำริายได้ำ

ดำ�านส่ิ�งแวดำล�อม
บริิษััทฯ	มุ่งเนั้นัการิบริิหาริจัดำการิป็ริะสำิทธุิภาพื้ของการิจัดำการิพื้ลุังงานั	นัำ�า	 ขยะของเสำ่ย	 แลุะก๊าซึ่เริือนักริะจก	อ่กทั�งยังม่การิใช่ ้
บริริจุภัณ์ฑ์์ทางเลุ่อกแบบยั�งย่นั	เป็น็ัต้นั

 1 ผ้�ถุ่อหุ�นและนักลงทีุ่น :	 บริิษััทฯ	มุ่งให้ม่การิดำำาเนัินั
ธุรุิกิจอย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	ซึ่่�อสำัตย์	แลุะโป็ริ่งใสำ	โดำยการิ

เปิ็ดำเผยข้อมลุ่ตอ่ผ่ถ่้ึอหุน้ัอย่างถึก่ตอ้ง	คริบถึว้นั	ทันัเวลุา	

แลุะเท่าเท่ยมกันั	 ภายใต้กริอบของหลัุกจริิยธุริริมแลุะ

แนัวทางการิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	 ดำ่แลุแลุะรัิกษัาความ

สัำมพัื้นัธ์ุท่�ดำ่กับกลุุ่มผ่้ม่ส่ำวนัได้ำเสำ่ย	 โดำยเปิ็ดำโอกาสำให้

บุคคลุท่�เก่�ยวข้องทุกกลุุ่มสำามาริถึเข้าถึึงแลุะสำอบถึาม

ข้อมลุ่ไดำ	้มก่ารินัำาเสำนัอริายงานัผลุการิดำำาเนันิังานั	ฐานัะ

ข้อม่ลุทางการิเงินั	 แลุะริายงานัอ่�นัๆ	อย่างสำมำ�าเสำมอแลุะ 

คริบถ้ึวนัตามความเป็็นัจริิง	 แลุะส่ำ�อสำาริเริื�องริาวหรืิอ 

จุดำขายของบริิษััทฯ	 ไป็ยังกลุุ่มเป้็าหมายได้ำอย่างม่

ป็ริะสิำทธุิภาพื้	 โดำยผลุการิดำำาเนิันังานัต้องสำอดำคลุ้องกับ

ข้อม่ลุท่�เปิ็ดำเผย	 แลุะบริิษััทฯ	ป็ฏิิบัติต่อผ่้ถ่ึอหุ้นัทุกริาย

อย่างเท่าเทย่มกันัในัการิป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั

 1 ชุ้มช้นและส่ังคม :	ดำ้วยตริะหนัักดำ่ว่าเริาเป็ริียบเสำม่อนั 

ส่ำวนัหนัึ�งของสำังคมท่�จะริ่วมก้าวเดำินัไป็สำ่่การิพื้ัฒนัา

สัำงคมแลุะสิำ�งแวดำลุ้อมเพื้้�อความยั�งย่นัสำ่บไป็	 บริิษััทฯ	 

เนั้นัการิป็ลุก่ฝ่ังจิตสำำานึัก	ความรัิบผิดำช่อบต่อชุ่มช่นัแลุะ

สัำงคมให้เกิดำข้�นัในัทั�งบริิษััทฯ	แลุะพื้้�นัท่�โดำยริอบของพื้้�นัท่�

โริงงานัของบริิษััทฯท่�	 อ.บ้านับึง	 จ.ช่ลุบุริี	 อย่างต่อเน่ั�อง	

ริวมถึึงสำนับัสำนุันักิจกริริมท่�ก่อให้เกิดำป็ริะโยช่น์ัต่อส่ำวนัริวม	

แลุะไม่กริะทำาการิใดำๆ	ท่�ขัดำหรืิอผิดำกฎหมาย	โดำยมน่ัโยบาย

การิดำำาเนัินังานัดำ้านัความริับผิดำช่อบต่อสัำงคมอย่าง

ช่ัดำเจนั	แลุะยึดำถึ่อป็ฏิิบัติกันัภายในัองค์กริ		
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การส่่�อส่ารภายในและภายนอกองค์กร
	 บริิษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญกับการิส่ำ�อสำาริภายในัแลุะภายนัอก

องค์กริ	 โดำยม่ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติท่�คริอบคลุุมถึึงการิส่ำ�อสำาริทั�งภายในัแลุะ

ภายนัอกองค์กริ	ม่การิสำ่�อสำาริกับกลุุ่มผ่้ม่สำ่วนัได้ำเสำย่ของบริิษััทฯ	เช่น่ั	

กริริมการิ	ผ่้บริิหาริ	พื้นัักงานั	 ลุ่กค้า	ผ่้บริิโภค	ผ่้ถึ่อหุ้นั	 นัักลุงทุนั	

เป็็นัต้นั	

	 การิส่ำ�อสำาริภายในั	คอ่	การิถ่ึายทอดำข้อมลุ่ข่าวสำาริท่�จำาเป็น็ัให้

ผ่้บริิหาริแลุะพื้นัักงานัริับริ่้	 โดำยเป็็นัการิแจ้งข้อม่ลุข่าวสำาริท่�สำำาคัญ	 

ทันัต่อเหตุการิณ์์	แลุะมก่าริริวบริวมข้อม่ลุข่าวสำาริสำำาคัญป็ริะจำาเดำ่อนั	

ซึ่ึ�งม่การิเนั้นัการิม่สำ่วนัร่ิวมของผ่้บริิหาริแลุะพื้นัักงานัทุกคนั	 เพื้้�อให้

บริริลุุผลุตามเป้็าหมายขององค์กริ	โดำยผ่านัช่อ่งทางการิส่ำ�อสำาริต่างๆ	

เช่่นั	 Line	Group,	 Intranet,	 E-mail,	 แลุะ	 TV	ป็ริะช่าสำัมพื้ันัธุ์ของ 

บริิษััทฯ

	 การิสำ่�อสำาริภายนัอก	คอ่	การิริายงานัข้อมลุ่ท่�เป็น็ัลุายลัุกษัณ์์

อักษัริ	การิป็ริะช่าสัำมพื้ันัธุ์	การิสำ่งข่าวสำาริ	ไป็ยังภายนัอกองค์กริ	โดำย

ผา่นัช่อ่งทางการิสำ่�อสำาริตา่ง	ๆ 	ของบริษิัทัฯ	เช่น่ั	Website,	Facebook,	

Instagram,	E-mail,	Youtube	แลุะการิสำ่งข่าวผ่านัตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์ฯ

	 การิสำ่�อสำาริภายในัแลุะภายนัอกองค์กริ	เป็น็ัการิสำ่�อสำาริข้อม่ลุ

ขา่วสำาริป็กติแลุะข้อมลุ่ข่าวสำาริเร่ิงดำว่นัให้กลุุม่ผ่ม้ส่่ำวนัได้ำเสำย่ได้ำริบัทริาบ

เริื�องท่�สำำาคัญต่างๆ	 เกิดำความเข้าใจท่�ถึ่กต้องแลุะตริงกันัภายในัแลุะ

ภายนัอกองค์กริ	 แลุะเสำริิมสำริ้างจริิยธุริริม	จริริยาบริริณ์แก่พื้นัักงานั	 

ผ่้บริิหาริ	 เพ้ื้�อสำร้ิางความตริะหนัักต่อความสำำาคัญของการิกำากับดำ่แลุ

กิจการิท่�ดำ่	การิบริิหาริความเส่ำ�ยงแลุะการิควบคุมภายในั	

นโยบายการแจ�งข�อม้ลเบาะแส่ 
เก่�ยวกับการฉ�อฉลหรือทีุ่จริต
	 บริษัิัทฯ		มก่าริกำาหนัดำริะเบย่บป็ฏิบิตักิาริดำำาเนันิัการิแจง้ขอ้มลุ่

เบาะแสำเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุหรืิอทุจริิตให้ม่แบบแผนัท่�เหมาะสำม	 แลุะเพื้้�อ

เป็ิดำโอกาสำให้ผ่้ม่ส่ำวนัไดำ้เสำ่ยทั�งภายในัแลุะภายนัอกองค์กริสำามาริถึแจ้ง

เบาะแสำหริือเริื�องร้ิองเรีิยนัเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุหริือทุจริิต	 อันันัำามาซึึ่�ง

ความเสำ่�อมเสำ่ยในัทริัพื้ย์สิำนัแลุะช่่�อเสำย่งของบริิษััทฯ	โดำย

	 การิทุจริิต

	 หมายถึึง	 การิกริะทำาใดำๆ	 เพื้้�อแสำวงหาป็ริะโยช่นั์ท่�มิควริไดำ ้

โดำยช่อบดำ้วยกฎหมายสำำาหริับตนัเองหริือผ่้อ่�นั	

	 การิฉ้อฉลุ

	 หมายถึึง	 การิใช่้อุบายหลุอกลุวงโดำยเอาความเท็จมากลุ่าว 

เพื้้�อให้ผ่้อ่�นัหลุงผิดำ

	 การิคอริ์รัิป็ช่ั�นั

	 หมายถึึง	การิเรีิยกริับ	หรืิอยอมจะริับให้	ขอให้	หริือรัิบว่าจะให้

ทรัิพื้ย์สิำนัหริือป็ริะโยช่นั์อ่�นัใดำกับเจ้าหนั้าท่�ของริัฐ	 หนั่วยงานัของริัฐ	 

เจา้หนัา้ท่�ของหนัว่ยงานัเอกช่นั	หนัว่ยงานัของเอกช่นั	เพื้้�อใหบุ้คคลุหริอื

หน่ัวยงานัเหลุ่านัั�นัใช่้อำานัาจหนั้าท่�ท่�ม่อย่่	 กริะทำาการิ	 ไม่กริะทำาการิ	

เริง่ริดัำ	หรืิอป็ริะวงิการิกริะทำาใดำอนััมชิ่อบดำว้ยอำานัาจหนัา้ท่�เพ้ื้�อป็ริะโยช่นั์

ของบริิษััทฯ	 เว้นัแต่เป็็นักริณ์่ท่�กฎหมาย	 จาริีต	 แลุะขนับธุริริมเนั่ยม

กำาหนัดำให้กริะทำาไดำ้

	 ผ่้รัิบเริื�องริ้องเรีิยนั

	 หมายถึึง	กริริมการิผ่้จัดำการิ		

	 ผ่้ป็ริะสำานังานัเริื�องริ้องเริียนั

	 หมายถึึง	เลุขานุัการิบริิษััท	

	 ผ่้ตริวจสำอบเริื�องริ้องเริียนั

	 หมายถึึง	ริองผ่้อำานัวยการิฝ่่ายทริัพื้ยากริบุคคลุ

	 แลุะบริิหาริงานัทั�วไป็

	 ผ่้ถึ่กริ้องเริียนั

	 หมายถึึง	กริริมการิ	ผ่้บริิหาริ	พื้นัักงานั	หรืิอบุคคลุใดำๆ	ท่�ถึ่ก

ร้ิองเริยีนั	หรืิอกลุา่วหาโดำยผ่แ้จง้เริื�องริอ้งเริยีนัเก่�ยวกบัการิฉอ้ฉลุหริอื

ทุจริิต

ช้่องที่างในการแจ�งเรื�องร�องเรียน
	 ผ่้แจ้งเริื�องริ้องเริียนัสำามาริถึแจ้งเริื�องริ้องเริียนัผ่านัช่่องทาง	

ดำังนั่�

	 1.	 จดำหมาย	สำ่งถึึง	กริริมการิผ่้จัดำการิ	

	 	 บริิษััท	ท.่เอ.ซึ่.่	คอนัซึ่่เมอร์ิ	จำากัดำ	(มหาช่นั)

	 	 ช่ั�นั	23	อาคาริย่เอ็มทาวเวอร์ิ	9/231-233	

	 	 ถึนันัริามคำาแหง	แขวงสำวนัหลุวง	เขตสำวนัหลุวง

	 	 กริุงเทพื้ฯ	10250

	 2.	 Website	:	www.tacconsumer.com

	 3.	 Facebook	:	Tacconsumer	

	 	 https://th-th.facebook.com/TACConsumer/

	 4.	 จดำหมายอิเล็ุกทริอนัิกส์ำ	(E-mail)	ถึึง	

	 	 whistleblower@tacconsumer.com	

	 	 ช่่�อบัญช่่	E-mail	นั่�	จะส่ำงตริงแลุะถึก่เป็ิดำอ่านั 

	 	 โดำยกริริมการิผ่้จัดำการิเท่านัั�นั
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กระบวนการในการดำำาเนินการแจ�งข�อม้ล
เบาะแส่เก่�ยวกับการฉ�อฉลหรือทีุ่จริต  
หรือข�อร�องเรียน
	 1.	 เม่�อผ่้รัิบเริื�องริ้องเริียนัได้ำรัิบเริื�องริ้องเรีิยนัเก่�ยวกับการิ

ฉอ้ฉลุหรืิอทุจริติ	จากช่อ่งต่างๆ	ข้างต้นัแลุ้ว	โดำยผ่รั้ิบเริื�อง

ร้ิองเรีิยนัจะพิื้จาริณ์าเริื�องร้ิองเรีิยนั	แลุะส่ำงเริื�องร้ิองเรีิยนั

ให้ผ่้ป็ริะสำานังานัเริื�องริ้องเริียนั	 ภายในั	 3	 วันัทำาการิ	 

เพื้้�อดำำาเนิันัการิต่อไป็

	 2.	 ผ่้ป็ริะสำานังานัเริื�องร้ิองเริียนั	 ริวบริวมพื้ิจาริณ์าความ 

ช่ัดำแจ้งเพื้ียงพื้อของพื้ยานัหลัุกฐานัในัเบ่�องต้นัท่�ไดำ้ริับ

จากผ่ร้ิบัเรืิ�องริอ้งเริยีนั	ริวมถึงึจดัำเกบ็ขอ้มลุ่	บนััทกึความ

ค่บหนั้าแลุะผลุสำริุป็	ติดำตามแลุะสำริุป็ผลุสำถึานัะของเริื�อง

ร้ิองเริียนั		

	 3.	 ป็ริะสำานังานัเริื�องริ้องเริียนั	สำ่งเริื�องริ้องเริียนัท่�ผ่านัการิ

พื้ิจาริณ์าจากกริริมการิผ้่จัดำการิ	 ให้ผ่้ตริวจสำอบเริื�อง

ร้ิองเริียนัภายในั	5	วันัทำาการิ

	 4.	 ผ่้ตริวจสำอบเริื�องริ้องเรีิยนั	ทำาการิตริวจสำอบเริื�องร้ิอง

เรีิยนั	กริณ์่การิริ้องเริียนัเก่�ยวกับการิป็ริะพื้ฤติผิดำกริณ์่

ทุจริิต	 กริณ่์ฝ่่าฝ่้นั	 หริือไม่ป็ฏิิบัติตามกฏิหมาย	หริือ

ริะเบ่ยบข้อบังคับการิทำางานัของบริิษััทฯ	 แลุะนัำาเสำนัอให้

กริริมการิผ่้จัดำการิพื้ิจาริณ์า	ภายในั	1	เดำ่อนั

	 5.	 กริริมการิผ่จั้ดำการิ	พิื้จาริณ์าอนุัมติัเริื�องร้ิองเรีิยนัท่�เก่�ยว

กับการิฉ้อฉลุหรืิอทุจริิตภายในั	1	เดำ่อนั

	 	 5.1	 กริณ่์อนัุมัติ	 กริริมการิผ่้จัดำการิจะนัำาเสำนัอให ้

	 	 	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทพื้ิจาริณ์าต่อไป็

	 	 5.2	 กริณ่์ไมอ่นัมัุติ	สำง่เริื�องริอ้งเริยีนัดำงักลุา่วกลุบัไป็ยงั 

	 	 	 ผ่ต้ริวจสำอบเริื�องร้ิองเรีิยนัเพื้้�อพื้จิาริณ์าตริวจสำอบ 

	 	 	 ใหม่

	 6.	 หากเป็็นัเรืิ�องท่�ม่ผลุกริะทบต่อการิดำำาเนัินัธุุริกิจอย่างม่

นัยัสำำาคัญ	กริริมการิผ่จั้ดำการิจะนัำาเสำนัอ	ให้คณ์ะกริริมการิ

บริิษััทพิื้จาริณ์าแลุะกำาหนัดำบทลุงโทษัตามท่�เห็นัสำมควริ

ต่อไป็

	 7.	 สำรุิป็ผลุการิดำำาเนิันัการิ	 แลุะความเห็นัจากมติท่�ป็ริะชุ่ม

คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะทางฝ่่ายทรัิพื้ยากริบุคคลุแลุะ

บริหิาริงานัทั�วไป็จะริายงานัผลุการิพื้จิาริณ์าใหผ้่ร้ิอ้งเริยีนั

หรืิอผ่้แจ้งเบาะแสำรัิบทริาบด้ำวย	 (กริณ์่ท่�ผ่้ริ้องเรีิยนัหรืิอ 

ผ่้แจ้งเบาะแสำเปิ็ดำเผยตนัเอง)	ต่อไป็

	 8.	 จัดำเก็บข้อม่ลุเอกสำาริเริื�องร้ิองเรีิยนัเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุ

หรืิอทุจริิตเข้าแฟ้มเอกสำาริ	ริะยะเวลุาในัการิจัดำเก็บ	5	ป็ี

แนวที่างในการป้องกันหรือมาตรการ
คุ�มครองและรักษัาความลับของผ้�ร�องเรียน
	 ผ่้แจ้งเริื�องร้ิองเรีิยนั	 แลุะบุคคลุท่�เก่�ยวข้องในักริะบวนัการิ 

ดำำาเนันิัการิแจง้ขอ้มลุ่เบาะแสำเก่�ยวกบัการิฉอ้ฉลุหริอืทจุริติจะไดำร้ิบัความ

คุ้มคริองท่�เหมาะสำมจากบริิษััทฯ	 เช่่นั	 ไม่เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงตำาแหนั่งงานั	

ลัุกษัณ์ะงานั	 สำถึานัท่�ทำางานั	พื้ักงานั	 ข่มข่่	 ริบกวนัการิป็ฏิิบัติงานั	 

เลิุกจา้ง	หรืิออ่�นัใดำท่�มลุ่กัษัณ์ะเป็น็ัการิป็ฏิบิติัอยา่งไมเ่ป็น็ัธุริริมตอ่ผ่น้ัั�นั	

ริวมถึึงข้อม่ลุเก่�ยวกับเริื�องริ้องเริียนั	 จะถึ่กเก็บริักษัาเป็็นัความลุับ	 

ไม่เปิ็ดำเผยตอ่ผ่้ไมเ่ก่�ยวขอ้ง	เวน้ัแตท่่�จำาเป็น็ัต้องเป็ดิำเผยตามขอ้กำาหนัดำ

ของกฎหมาย	

	 บุคคลุใดำๆ	 ท่�ไดำ้รัิบทริาบเริื�องร้ิองเรีิยนั	หรืิอข้อม่ลุท่�เก่�ยวข้อง

กับเรืิ�องริ้องเริียนัตามริะเบ่ยบป็ฏิิบัตินั่�	 จะต้องป็กป้็องข้อม่ลุเริื�อง 

ร้ิองเรีิยนั	หริอืเก่�ยวข้องกบัเริื�องริอ้งเรีิยนั	ให้เป็น็ัความลัุบ	แลุะไม่เปิ็ดำเผย

ต่อบุคคลุอ่�นั	 โดำยคำานัึงถึึงความป็ลุอดำภัยแลุะความเสำ่ยหายของผ่้แจ้ง

ร้ิองเรีิยนั	 แหลุ่งท่�มาของข้อม่ลุ	หริือบุคคลุท่�เก่�ยวข้อง	 เว้นัแต่กริณ์่ท่�ม่

ความจำาเป็็นัในัขั�นัตอนัการิดำำาเนิันัการิตามริะเบ่ยบป็ฏิิบัตินั่�	 หริือตาม

ท่�กฎหมายกำาหนัดำ	 หากม่การิจงใจฝ่่าฝ่้นันัำาข้อม่ลุออกไป็เปิ็ดำเผย

บริิษัทัฯจะดำำาเนันิัการิลุงโทษัทางวินัยั	แลุะ/หรืิอ	ดำำาเนันิัการิทางกฎหมาย

กับผ่้ท่�ฝ่่าฝ่้นั	แลุ้วแต่กริณ์่

	 โดำยในัปี็	2567	บริษิัทัฯ	ไม่มก่าริได้ำริบัแจง้ขอ้มลุ่เบาะแสำเก่�ยวกับ

การิฉ้อฉลุ	ทุจริิต	หริือข้อริ้องเริียนั

การต่อต�านการทีุ่จริตคอร์รัปช้ั�น
	 บริิษััทฯ	 ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริิหาริงานัแลุะ 

การิดำำาเนัินัธุุริกิจภายใต้หลุักธุริริมาภิบาลุ	 โดำยยึดำหลุักการิดำำาเนัินั

ธุรุิกิจดำว้ยความสุำจริติแลุะโป็ร่ิงใสำ	ท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริษัิัท	คริั�งท่�	

5/2558	ซึ่ึ�งป็ริะช่มุเม่�อวนััท่�	5	สำงิหาคม	2558	จง้ได้ำมม่ติอนัมัุตนิัโยบาย

การิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์รัิป็ช่ั�นั	 โดำยป็ลุ่กจิตสำำานัึกให้ผ่้บริิหาริแลุะ

พื้นัักงานัทุกคนัในัองค์กริตริะหนัักถึึงพิื้ษัภัยของการิทุจริิตคอร์ิริัป็ช่ั�นั	

สำริ้างค่านัิยมท่�ถ่ึกต้องแลุะทัศนัคติให้กับพื้นัักงานัในัการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�

ดำ้วยความซึ่่�อสำัตย์สุำจริิต	 ไม่แสำวงหาป็ริะโยช่นั์จากตำาแหน่ังหนั้าท่�ของ

ตนัเอง	หริือเอ่�อป็ริะโยช่นั์ใดำๆ	ให้กับคนัอ่�นั	ไม่ว่าจะเป็็นัการิดำำาเนัินังานั

โดำยทางตริงหรืิอทางอ้อม	 แลุะห้ามใช่้โอกาสำจากตำาแหนั่งหนั้าท่�ในั

บริษิัทัฯ	แสำวงหาผลุป็ริะโยช่น์ัสำว่นัตัวหริอืของคริอบครัิว	แลุะเพื้ิ�มความ

เช่่�อมั�นัตอ่ผ่ม้ส่ำว่นัไดำเ้สำย่ทกุฝ่า่ย	แลุะใหเ้ปิ็ดำเผยนัโยบายการิตอ่ต้านัการิ

ทุจริิตคอร์ิรัิป็ช่ั�นัให้พื้นัักงานัทุกคนัรัิบทริาบเพื้้�อป็ฏิิบัติตาม	 โดำยได้ำม่

การิส่ำงพื้นัักงานัเข้าอบริมหลัุกสำ่ตริการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ช่ั�นั
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เบ่�องต้นั	เพื้้�อให้ทริาบถึึงหลัุกเกณ์ฑ์์	ขั�นัตอนัการิวางริะบบการิป็้องกันั

การิทุจริิตในัองค์กริ	ซึึ่�งบริิษััทฯ	อย่่ริะหว่างการิพื้ิจาริณ์ากริะบวนัการิ

ในัการิป็ริะเมินัความเสำ่�ยงจากการิทุจริิตคอร์ิริัป็ช่ั�นั

นโยบายหรือแนวปฏิิบัติเก่�ยวกับการไม่ละเมิดำ
ที่รัพึ่ย์ส่ินที่างปัญ่ญ่า
	 บริษัิัทฯ	มน่ัโยบายท่�จะป็ฏิบัิติตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องเก่�ยวกับ

ทริัพื้ย์สำินัทางป็ัญญาหริือลุิขสำิทธุิ�	โดำยม่แนัวป็ฏิิบัติ	ดำังนั่�

	 1.	 พื้นักังานัทุกคนัมห่น้ัาท่�ป็กป้็อง	รัิกษัาความลัุบ	แลุะความ

ป็ลุอดำภัยของข้อม่ลุ	 อันัเก่�ยวกับทริัพื้ย์สำินัทางป็ัญญาของบริิษััท	 

เพื้้�อให้มิให้ข้อม่ลุเหลุ่านัั�นัริั�วไหลุ	 แลุะต้องไม่นัำาทริัพื้ย์สิำนัทางปั็ญญา

ป็ริะเภทต่างๆ	 ของบริิษััทไป็ใช่้เพื้้�อป็ริะโยช่นั์สำ่วนัตัวหริือเพื้้�อบุคคลุอ่�นั

โดำยมิไดำ้ริับอนุัญาต

	 2.	 พื้นักังานัทุกคนัต้องเคาริพื้แลุะให้เกย่ริติตอ่ทริพัื้ย์สำนิัทาง

ป็ัญญาของผ่้อ่�นั	แลุะไม่นัำาผลุงานัอันัม่ทรัิพื้ย์สำินัทางปั็ญญาของผ่้อ่�นั	

ไม่ว่าทั�งหมดำหริือบางส่ำวนัไป็ใช่้โดำยไม่ไดำ้รัิบอนุัญาต

	 3.	 ม่การิดำแ่ลุการิจดำทะเบย่นัเคริื�องหมายการิค้า	สำิทธิุบัตริ	

ลุขิสำทิธิุ�	แลุะทรัิพื้ย์สำนิัทางปั็ญญาของบริษิัทั	เพื้้�อริกัษัาผลุป็ริะโยช่น์ัแลุะ

ป็้องกันัการิลุะเมิดำลิุขสิำทธุิ�จากบุคคลุอ่�นั

	 4.	 มน่ัโยบายใหพ้ื้นักังานัทกุคนัยินัยอมริบัเงื�อนัไขการิใช่ง้านั

ริะบบสำาริสำนัเทศของบริิษััทฯ	 เพื้้�อให้ผ่้ ใช่้งานัริะบบสำาริสำนัเทศของ 

บริิษััทฯ	 ได้ำทริาบถึึงข้อห้ามแลุะข้อป็ฏิิบัติเพื้้�อลุดำความเสำ่�ยงท่�เกิดำจาก 

บุคลุากริแลุะจากการิลุะเมิดำความมั�นัคงป็ลุอดำภัยสำาริสำนัเทศทั�งโดำย

เจตนัาแลุะมิไดำ้เจตนัา		

หมวดำที่่� 4 การเปิดำเผยข�อม้ลและความโปร่งใส่ 
 (Disclosure and Transparency)

	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ให้ความสำำาคัญต่อการิเป็ิดำเผย

ขอ้มลุ่อย่างถ่ึกต้อง	คริบถึว้นั	แลุะโป็ริง่ใสำ	ทั�งริายงานัข้อมลุ่ทางการิเงนิั

แลุะข้อม่ลุทั�วไป็ตามหลัุกเกณ์ฑ์์ของสำำานัักงานั	 ก.ลุ.ต.	 แลุะตลุาดำ 

หลุักทรัิพื้ย์ฯ	 ตลุอดำจนัข้อม่ลุท่�สำำาคัญท่�ม่ผลุกริะทบต่อริาคา 

หลัุกทรัิพื้ย์ของบริิษััทฯ	 ซึึ่�งม่ผลุกริะทบต่อกริะบวนัการิตัดำสิำนัใจของ 

ผ่ลุ้งทนุัแลุะผ่ม้ส่ำว่นัไดำเ้สำย่	เพื้้�อใหผ้่ท้่�เก่�ยวขอ้งกบับริษัิัทฯ	ทั�งหมดำไดำรั้ิบ

ทริาบข้อม่ลุอย่างเท่าเท่ยมกันั	 โดำยบริิษััทฯจะทำาการิเผยแพื้ร่ิข้อม่ลุ

สำาริสำนัเทศต่อผ่ถ้ึอ่หุน้ั	แลุะสำาธุาริณ์ช่นัผ่านัช่อ่งทางแลุะส่ำ�อการิเผยแพื้ร่ิ

ข้อม่ลุของตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์	แลุะเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ		

 การดำำาเนินงานปี 2567

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	ตริะหนัักถึึงความรัิบผิดำช่อบต่อ

ริายงานังบการิเงินัท่�ม่ข้อม่ลุถ่ึกต้อง	คริบถึ้วนั	 เป็็นัจริิง	

แลุะสำมเหตุสำมผลุ	งบการิเงินัของบริิษััทฯ	 จัดำทำาข้�นัตาม

มาตริฐานัการิบัญช่่ท่�ริับริองทั�วไป็	 โดำยเลุ่อกใช่้นัโยบาย

บัญช่่ท่�เหมาะสำมแลุะถึ่อป็ฏิิบัติอย่างสำมำ�าเสำมอ	 แลุะใช้่

ดำุลุยพื้ินัิจอย่างริะมัดำริะวัง	 ริวมทั�งม่การิเป็ิดำเผยข้อม่ลุ

อย่างเพื้ียงพื้อในัหมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินั	

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทได้ำจดัำให้ม่การิดำำาริงรัิกษัาไว้ซึึ่�งริะบบ

ควบคุมภายในัท่�ม่ป็ริะสำิทธุิผลุ	 เพื้้�อให้มั�นัใจไดำ้อย่างม่

เหตผุลุวา่การิบนััทึกขอ้มลุ่ทางการิบญัช่ม่ค่วามถึก่ตอ้ง	

คริบถึ้วนั	 แลุะเพื้ียงพื้อท่�จะดำำาริงรัิกษัาไว้ซึ่ึ�งทริัพื้ย์สิำนั	 

แลุะเพื้้�อให้ทริาบจุดำอ่อนัเพื้้�อป้็องกันัไม่ให้เกิดำการิทุจริิต

หริือการิดำำาเนิันัการิท่�ผิดำป็กติอย่างม่สำาริะสำำาคัญ	 

ริวมถึึงมก่าริแตง่ตั�งคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	ซึ่ึ�งป็ริะกอบ

ดำ้วยกริริมการิท่� ไม่เป็็นัผ่้บริิหาริเพื้้�อทำาหน้ัาท่�ในัการิ

ตริวจสำอบริายงานัทางการิเงินั	ริายการิริะหว่างกันั	 แลุะ

ริะบบควบคุมภายในั	 โดำยคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบจะ

ริายงานัตริงต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท

 1	 จัดำสำ่งริายงานัทางการิเงนิัต่อสำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิ

กำากับหลัุกทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	 แลุะตลุาดำ 

หลัุกทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	ภายในัริะยะเวลุาท่�กำาหนัดำ	

ไม่ม่ริายการิท่�ผ่้สำอบบัญช่่แสำดำงความคิดำเห็นัอย่างม่

เงื�อนัไข	 แลุะไม่ม่ป็ริะวัติการิถึ่กสำั�งให้แก้ไขงบการิเงินัจาก

ทางตลุาดำหลัุกทริพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทยแลุะสำำานัักงานั 

คณ์ะกริริมการิกำากับหลัุกทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์

 1	 ด้ำานัความสำมัพื้นััธ์ุกบัผ่ลุ้งทนุัแลุะผ่ถ้ึอ่หุน้ั	ผ่บ้ริิหาริริะดำบั

สำ่งของบริิษััทให้ความสำำาคัญต่องานันัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธ์ุ		

โดำยม่สำ่วนัริ่วมในัการิพื้บป็ะ	 ให้ข้อม่ลุ	 แลุะแลุกเป็ลุ่�ยนั

ความคิดำเห็นักับผ่้ถ่ึอหุ้นั	 นัักลุงทุนั	 นัักวิเคริาะห์	 แลุะ 

ส่ำ�อต่างๆ	บริิษััทฯยังคงให้ข้อม่ลุผ่านัช่่องทางออนัไลุนั์

อย่างสำมำ�าเสำมอ
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 1	 บริิษััทฯ	 ไดำ้จัดำตั�งหนั่วยงานันัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธุ์เป็ ็นั 

ผ่้รัิบผิดำช่อบในัการิเป็ิดำเผยข้อม่ลุต่อผ่้ถ่ึอหุ้นั	นัักลุงทุนั	

นักัวิเคริาะห์หลัุกทรัิพื้ย์	โดำยการิริายงานัผ่านัเว็บไซึ่ต์ของ

บริิษััท	www.tacconsumer.com	 ในัหัวข้อนัักลุงทุนั	 

ซึ่ึ�งริวบริวมข้อม่ลุของบริิษััทฯ	 ท่�ริายงานัต่อตลุาดำ 

หลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	สำำานัักงานักำากับหลุักทรัิพื้ย์

แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	ข้อม่ลุนัักลุงทุนั	ข้อม่ลุแลุะริายงานั

ทางการิเงินั	 ข้อม่ลุผ่้ถึ่อหุ้นั	 นัโยบายการิกำากับดำ่แลุ

กจิการิ	ผลุการิดำำาเนิันังานัริายไตริมาสำ	ความเคลุ่�อนัไหว

ของริาคาหุ้นั	 แลุะเอกสำาริเผยแพื้ริ่ต่างๆ	 โดำยม่การิ

ป็ริับป็รุิงข้อม่ลุให้ทันัการิณ์์อย่่เสำมอ	 เพื้้�อให้นัักลุงทุนั 

แลุะผ่้สำนัใจสำามาริถึเข้าถึึงข้อม่ลุไดำ้อย่างริวดำเริ็วแลุะ 

  ร้ปแบบกิจกรรม จำานวนครั�ง

กิจกริริมพื้บนัักลุงทุนั/นัักวิเคริาะห์	COMPANY	VISIT	 7

การิจัดำป็ริะชุ่มนัักวิเคริาะห์	(ANALYST	MEETING)	 	 2

ROADSHOW	ในัป็ริะเทศ	(ONLINE)	 	 -

การิเข้าริ่วมกิจกริริมพื้บนัักลุงทุนัของตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์ฯ	เช่น่ั	OPPORTUNITY	DAY	 2

การิจัดำทำา	COMPANY	SNAPSHOT	เป็็นัริายไตริมาสำ	 4

เผยแพื้ริ่ข่าวป็ริะช่าสำัมพื้ันัธุ์	(PRESS	RELEASE)	ความเคลุ่�อนัไหวทางธุรุิกิจ	 อย่างสำมำ�าเสำมอ 

ผลุการิดำำาเนิันังานั	แลุะภาพื้ข่าวกิจกริริมการิต่างๆ	ของบริิษััท	

เท่าเท่ยมกันั	 โดำยข้อม่ลุท่�ไดำ้จากบริิษััทฯจะเป็็นัข้อม่ลุท่�ม่

ความถ่ึกต้อง	คริบถึ้วนั	 โป็ริ่งใสำ	 แลุะทันัเวลุาโดำยเฉพื้าะ

ข้อม่ลุสำำาคัญท่�อาจจะม่ผลุกริะทบต่อริาคาหุ้นัของ 

บริิษััทฯ	 ผ่้ท่� ไดำ้ริับข้อม่ลุสำามาริถึนัำาข้อม่ลุเหลุ่านัั�นัไป็

ป็ริะกอบการิตัดำสำินัใจในัการิลุงทุนัอย่างม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	

อันัจะส่ำงผลุสำะท้อนัม่ลุค่าท่�แท้จริิงแลุะเหมาะสำมตาม

สำถึานัการิณ์์ในัแต่ลุะช่่วง

 1	 บริิษััทฯม่การิริายงานัผลุการิป็ฏิิบัติงานัดำ้านันัักลุงทุนั

สัำมพื้ันัธุ์ให้กับคณ์ะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบเป็็นัริาย

ไตริมาสำ	 แลุะกำาหนัดำแผนังานันัักลุงทุนัสำัมพัื้นัธ์ุลุ่วงหน้ัา	

โดำยในัป็ี	 2567	บริิษััทฯม่การิจัดำกิจกริริมต่างๆ	 ในัดำ้านั

นักัลุงทุนัสำมัพื้นััธุเ์พ้ื้�อเปิ็ดำเผยข้อมลุ่ให้แก่นักัลุงทุนั	สำรุิป็ได้ำ 

ดำังนั่�
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 1	 สำำาหริับดำ้านัการิเป็ิดำเผยข้อม่ลุแลุะความโป็ริ่งใสำในัป็ี	2567	 ในัป็ีนั่�บริิษััทฯ	 ไดำ้รัิบริางวัลุบริิษััทจดำทะเบ่ยนัดำ้านันัักลุงทนุัสำัมพื้ันัธุ์ดำ่เดำ่นั	

(Outstanding	 Investor	Relations	Awards)	 ของกลุุ่มบริิษััทจดำทะเบ่ยนัฯ	 ในัตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	ท่�ม่ม่ลุค่าหลุักทริัพื้ย์	 

ณ์	ริาคาตลุาดำ	(Market	Cap.)	สำ่งกว่า	1,500	ลุ้านับาท	ซึึ่�งบริิษััทฯ	ไดำ้ริับริางวัลุเป็็นัป็ีท่�	8	ติดำต่อกันั	
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 1	 เป็ิดำเผยข้อม่ลุเก่�ยวกับการิถึ่อหุ้นัของกริริมการิแลุะ 

ผ่้บริิหาริ	 โดำยเป็รีิยบเท่ยบการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงการิถึ่อหุ้นั

ของกริริมการิแลุะผ่้บริิหาริในัแต่ลุะป็ี	 แลุะกำาหนัดำให้

กริริมการิแลุะผ่บ้ริหิาริตอ้งริายงานัริายการิเก่�ยวโยงแลุะ

ริายงานัการิม่ส่ำวนัไดำ้เสำ่ยของกริริมการิแลุะผ่้บริิหาริ	 

เพื้้�อป็้องกันัความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์	 โดำยริายงานั

ข้อม่ลุเม่�อม่การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงแลุะทบทวนัข้อม่ลุป็ริะจำาปี็

 1	 เปิ็ดำเผยข้อม่ลุในัริายงานัป็ริะจำาปี็แลุะเวบ็ไซึ่ต์ของบริิษััทไว้

ค่อนัข้างคริบถ้ึวนั	 เช่่นั	 ข้อม่ลุนัักลุงทุนั	 ข้อม่ลุผ่้ถึ่อหุ้นั	

ข้อม่ลุแลุะริายงานัทางการิเงินั	นัโยบายการิกำากับดำ่แลุ

กิจการิ	หลุักป็ฏิบิัติเก่�ยวกับจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริม

ธุรุิกิจของบริิษัทั	การิป็ริะชุ่มผ่ถ่้ึอหุน้ั	Company	Snapshot 

ห้องข่าวต่างๆ	เป็็นัต้นั

  ข�อม้ลการติดำต่อนักลงทีุ่นส่ัมพึ่ันธ์ุ
	 	 ผ่้ติดำต่อ	 :	 นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	ฤกษ์ัสำมบ่ริณ์์

	 	 โทริ	 :	 0-2717-2898	ต่อ	77

	 	 E-mail	 :	 ir@tacconsumer.com	

ช้่องที่างการเปิดำเผยข�อม้ลเอกส่ารนักลงทีุ่นส่ัมพึ่ันธุ์ผ่านที่าง website ของบริษััที่
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หมวดำที่่� 5 ความรับผิดำช้อบของคณะกรรมการ 
 (Responsibilities of the Board of 
 Directors) 

	 บริิษััทฯ	ให้ความสำำาคัญในัการิแสำดำงบทบาทหน้ัาท่�	แลุะ

ความริับผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิ	 เพื้้�อดำ่แลุริักษัาผลุป็ริะโยช่นั์ของ 

ผ่้ถึ่อหุ้นั	แลุะกลุุม่ผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำย่	

 1. โครงส่ร�างคณะกรรมการ

	 	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	ป็ริะกอบด้ำวย	ผ่้ทริงคุณ์วุฒิท่�ม่

ความริ่	้ความสำามาริถึ	แลุะป็ริะสำบการิณ์์ในัริะดัำบตำาแหน่ังผ่บ้ริหิาริจาก

องค์กริต่างๆ	จ้งสำามาริถึนัำาป็ริะสำบการิณ์์	ความริ่้ความสำามาริถึมา

พื้ัฒนัาแลุะกำาหนัดำนัโยบาย	 ทิศทางการิดำำาเนิันัธุุริกิจของบริิษััทฯ	 

ไดำ้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	 แลุะก่อให้เกิดำป็ริะโยช่นั์สำ่งสำุดำต่อบริิษััทฯ	 แลุะ 

ผ่้ถ่ึอหุ้นั	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััทจะม่บทบาทสำำาคัญในัการิกำาหนัดำ

นัโยบายแลุะภาพื้ริวมขององค์กริ	ตลุอดำจนัม่บทบาทสำำาคัญในัการิ

กำากับดำ่แลุ	ตริวจสำอบ	ติดำตามผลุการิป็ฏิิบัติงานัของฝ่่ายจัดำการิแลุะ

ป็ริะเมินัผลุการิดำำาเนิันังานัของบริิษััทฯ	ให้เป็็นัไป็ตามแผนัท่�วางไว้

	 	 โคริงสำร้ิางคณ์ะกริริมการิบริษิัทั	ป็ริะกอบด้ำวย	กริริมการิ

อิสำริะมากกว่า	1	ในั	3	ของจำานัวนักริริมการิทั�งคณ์ะ	ป็ัจจุบันั	บริิษััทฯ	

ม่กริริมการิทั�งสิำ�นัจำานัวนั	10	 ท่านั	 แบ่งเป็็นักริริมการิท่�เป็็นัผ่้บริิหาริ	 

4	ท่านั	กริริมการิท่�ไม่เป็็นัผ่้บริิหาริ	1	ท่านั	แลุะกริริมการิอิสำริะ	5	ท่านั	

(ริวมป็ริะธุานักริริมการิบริิษััท)	 โคริงสำริ้างกริริมการิดำังกลุ่าวจะทำาให้

เกดิำการิถึว่งดำลุุในัการิออกเสำย่งเพื้้�อพื้จิาริณ์าในัเริื�องต่างๆ	นัอกจากนั่�	

คณ์ะกริริมการิบริษัิัท	แลุะฝ่า่ยจดัำการิมก่าริแบง่แยกบทบาท	หน้ัาท่�	แลุะ

ความริับผิดำช่อบอย่างช่ัดำเจนั	เพื้้�อให้เกิดำการิถึ่วงดำุลุแลุะสำอบทานัการิ

บริิหาริงานั	 แลุะยังไดำ้แต่งตั�งคณ์ะกริริมการิชุ่ดำต่างๆ	 เพื้้�อช่่วยในัการิ

กำากับดำแ่ลุกิจการิของบริิษััทฯ	ดำังนั่�

	 	 1.1	 คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	ป็ริะกอบดำว้ย	กริริมการิ

ตริวจสำอบ	 3	 ท่านั	 เพื้้�อป็ฏิิบัติหนั้าท่�เฉพื้าะเริื�องแลุะเสำนัอเริื�องให้ 

คณ์ะกริริมการิบริิษััท	พื้ิจาริณ์าแลุะริับทริาบ	ซึ่ึ�งคณ์ะกริริมการิตริวจ

สำอบมส่ำทิธุหินัา้ท่�ตามท่�ไดำก้ำาหนัดำไว้ในัอำานัาจหนัา้ท่�ของคณ์ะกริริมการิ

ตริวจสำอบ	ทั�งนั่�	กริริมการิตริวจสำอบอย่างน้ัอย	1	ท่านั	มค่วามริ่แ้ลุะ

ป็ริะสำบการิณ์ด้์ำานับัญช่เ่พีื้ยงพื้อท่�จะสำามาริถึทำาหนัา้ท่�ในัการิสำอบทานั

ความนั่าเช่่�อถึ่อของงบการิเงินัของบริิษััทฯ	ไดำ้

	 	 1.2	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั	

ป็ริะกอบดำ้วยกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 3	 ท่านั	 

เพื้้�อพื้จิาริณ์าโคริงสำริา้งองคป์็ริะกอบ	ริวมทั�งคุณ์สำมบตัขิองกริริมการิ

ของบริิษััท	 คัดำเลุ่อก	สำริริหาบุคคลุท่�ม่ความริ่้ความสำามาริถึเหมาะสำม

กับกิจการิของบริิษััท	 แลุะสำมควริเสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิในักริณ์่ท่�

ตำาแหน่ังว่างลุง	 เพ้ื้�อนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท	หริือท่�ป็ริะชุ่ม 

ผ่้ถ่ึอหุ้นั	 เพ้ื้�อพื้ิจาริณ์าแต่งตั�ง	 ริวมทั�งพื้ิจาริณ์าเสำนัอโคริงสำริ้าง 

ค่าตอบแทนักริริมการิแลุะป็ริะธุานักริริมการิบริหิาริ	แลุะป็ริะเมนิัผลุการิ

ป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 	 1.3	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ป็ริะกอบด้ำวย	

กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 5	ท่านั	 เพื้้�อวางกลุยุทธุ์ในัการิบริิหาริ

ความเส่ำ�ยงให้สำอดำคลุ้องกับนัโยบายการิบริหิาริความเส่ำ�ยง	โดำยสำามาริถึ

ป็ริะเมินัติดำตาม	 แลุะดำ่แลุป็ริิมาณ์ความเส่ำ�ยง	 โดำยเฉพื้าะความเส่ำ�ยงท่�

สำำาคัญของบริิษััทให้อย่่ในัริะดำับท่�องค์กริกำาหนัดำ

	 	 1.4	 คณ์ะกริริมการิความยั�งยน่ั	ป็ริะกอบดำว้ยกริริมการิ

ความยั�งย่นั	4	ทา่นั	โดำยในัช่ว่งไตริมาสำท่�	4/2567	คณ์ะกริริมการิบริษิัทั

ไดำ้ม่การิพื้ิจาริณ์าแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิความยั�งย่นัเพื้ิ�มเติม	 เพื้้�อ

กำาหนัดำนัโยบาย	 แลุะแผนังานัการิพื้ัฒนัาดำ้านัความยั�งย่นัขององค์กริ	

โดำยคริอบคลุุมมิติสำิ�งแวดำลุ้อม	สัำงคม	แลุะการิกำากับดำ่แลุกิจการิ	

	 	 1.5	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	ป็ริะกอบด้ำวย	กริริมการิ

บริหิาริ	10	ทา่นั	โดำยคณ์ะกริริมการิบริหิาริจะเป็น็ัผ่ก้ำาหนัดำแนัวทางแลุะ

กลุยุทธุ์ ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	 ให้เป็็นัไป็ตามเป้็าหมายท่�กำาหนัดำโดำย 

คณ์ะกริริมการิบริิษััท	แลุะเพื้้�อให้การิบริิหาริงานัเป็็นัไป็อย่างคลุ่องตัว	

	 	 1.6	 คณ์ะอนักุริริมการิบริหิาริความเสำ่�ยง	ป็ริะกอบดำว้ย	

อนุักริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยงจำานัวนั	12	 ท่านั	 เพื้้�อป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ในั

การิพิื้จาริณ์าปั็ญหาหรืิอป็ัจจัยเส่ำ�ยงท่�อาจจะเกิดำข้�นักับการิดำำาเนิันั

ธุุริกิจของบริิษััทฯ	 แลุะหาทางลุดำความเส่ำ�ยงหรืิอบริิหาริความเส่ำ�ยงให้

ตำ�าท่�สุำดำ	โดำยจะริายงานัให้คณ์ะกริริมการิบริหิาริความเส่ำ�ยงทริาบอย่าง

สำมำ�าเสำมอ

	 	 บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายในัการิแบ่งแยกตำาแหนั่งป็ริะธุานั

กริริมการิบริิษััท	ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 แลุะกริริมการิผ่้จัดำการิให้

เป็น็ัคนัลุะบุคคลุกนัั	เพื้้�อป้็องกนััมิให้บุคคลุใดำม่อำานัาจเบ็ดำเสำร็ิจในัเริื�อง

ใดำเริื�องหนัึ�งโดำยเฉพื้าะ	โดำยคณ์ะกริริมการิบริษัิัท	จะเป็น็ัผ่ก้ำาหนัดำอำานัาจ

หนั้าท่�	แลุะคัดำเลุ่อกบุคคลุเพื้้�อเข้าดำำาริงตำาแหน่ังดัำงกลุ่าว	

	 	 ทั�งนั่�	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทได้ำแต่งตั�งเลุขานุัการิบริิษััท	 

เพ้ื้�อให้ม่หน้ัาท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบตามพื้ริะริาช่บัญญัติ	 หลุักทริัพื้ย์

แลุะตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	ดำังนั่�

	 	 1)	 ดำ่แลุแลุะให้คำาแนัะนัำาแก่กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริ 

เก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย	ข้อกำาหนัดำ	กฎริะเบ่ยบ	แลุะข้อบังคับ

ของบริษิัทัฯ	แลุะติดำตามดำแ่ลุให้มก่าริป็ฏิบัิติอย่างถึก่ต้องแลุะสำมำ�าเสำมอ	

	 	 2)	 รัิบผิดำช่อบในัการิจัดำป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	

แลุะการิป็ริะช่มุผ่ถ่้ึอหุน้ั	ริวมทั�งดำแ่ลุป็ริะสำานังานัใหม้ก่าริป็ฏิบัิติตามมติ

ของท่�ป็ริะชุ่มดำังกลุ่าว
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	 3)	 ดำ่แลุให้การิเป็ิดำเผยข้อม่ลุแลุะริายงานัสำนัเทศในัส่ำวนัท่� 

ริับผิดำช่อบเป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบแลุะข้อกำาหนัดำของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่ง

ป็ริะเทศไทย	 แลุะสำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิกำากับหลุักทริัพื้ย์แลุะ

ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	ริวมถึึงกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

	 4)	 จัดำทำาแลุะเก็บรัิกษัาเอกสำาริซึึ่�งได้ำแก่	 ทะเบ่ยนักริริมการิ	

หนังัสำอ่นัดัำป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิแลุะริายงานัการิป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ	

หนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นัแลุะริายงานัการิป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นั	 ริายงานั

ป็ริะจำาป็ีของบริิษััทฯ	ริายงานัการิม่ส่ำวนัได้ำเสำ่ยของกริริมการิผ่้บริิหาริ	

แลุะดำำาเนันิัการิอ่�นั	ๆ 	ตามท่�กฎหมายหริอืป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิกำากบั

ตลุาดำทุนัป็ริะกาศกำาหนัดำ	

 2. บที่บาที่ หน�าที่่� และความรับผิดำช้อบ 
  ของคณะกรรมการ

	 	 บริิษััทฯ	กำาหนัดำให้กริริมการิบริิษััท	ป็ฏิิบัติตามข้อพื้่ง

ป็ฏิบัิตทิ่�ดำส่ำำาหรัิบกริริมการิบริษัิัทจดำทะเบย่นั	(Code	of	Best	Practices) 

ตามแนัวทางของตลุาดำหลุกัทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	โดำยคณ์ะกริริมการิ

ต้องเข้าใจแลุะทริาบถึึงบทบาทหนั้าท่�แลุะความริับผิดำช่อบของตนั	 แลุะ

ต้องป็ฏิิบัติหนั้าท่�ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย	 วัตถึุป็ริะสำงค์	 แลุะข้อบังคับ 

ของบริษิัทัฯ	ตลุอดำจนัมตท่ิ�ป็ริะช่มุผ่ถ่้ึอหุน้ัดำว้ยความซึ่่�อสัำตย์สุำจริติ	แลุะ

คำานังึถึึงป็ริะโยช่น์ัของบริษัิัทฯ	แลุะผ้่ถึอ่หุน้ัเป็น็ัสำำาคัญ	ทั�งนั่�	คณ์ะกริริมการิ

บริิษััท	 เป็็นัผ่้กำาหนัดำนัโยบาย	 เป้็าหมายการิดำำาเนิันัธุุริกิจ	 แผนัธุุริกิจ	

ตลุอดำจนังบป็ริะมาณ์ของบริษัิัทฯ	แลุะกำากบัดำแ่ลุใหฝ้่า่ยจดัำการิดำำาเนันิัการิ

ให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	 แผนังานั	 แลุะงบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้อย่างม่

ป็ริะสิำทธิุภาพื้แลุะป็ริะสิำทธิุผลุ	 เพื้้�อป็ริะโยช่นั์สำ่งสุำดำของบริิษััทฯ	 แลุะ 

ผ่้ถึ่อหุ้นัโดำยริวม	

บที่บาที่หน�าที่่�ของประธุานกรรมการบริษััที่
	 ตามข้อบังคับบริิษััท	ข้อท่�	27	กำาหนัดำว่า

	 “ในัการิเริียกป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ	 ให้ป็ริะธุานักริริมการิหริือ

ผ่ซึ้ึ่�งได้ำริบัมอบหมายจัดำสำง่หนังัสำอ่นัดัำป็ริะชุ่มไป็ยังกริริมการิไม่น้ัอยกว่า	

7	 วันั	 ก่อนัวันัป็ริะชุ่ม	 เว้นัแต่กริณ์่จำาเป็็นัเร่ิงดำ่วนั	 เพื้้�อริักษัาสิำทธุิหริือ

ป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท	จะแจ้งการินััดำป็ริะชุ่มโดำยวิธุ่อ่�นัแลุะกำาหนัดำวันันััดำ

ป็ริะชุ่มเริ็วกว่านัั�นัก็ไดำ้

	 ในักริณ่์ท่�กริริมการิตั�งแต่	 2	คนัข้�นัไป็	 ริ้องขอให้เรีิยกป็ริะชุ่ม

คณ์ะกริริมการิ	 ให้ป็ริะธุานักริริมการิกำาหนัดำวันั	 แลุะนััดำป็ริะชุ่มภายในั	

14	 วันั	นัับแต่วันัท่�ไดำ้ริับการิร้ิองขอเช่่นัว่านัั�นั”	 แลุะเพื้้�อให้การิแบ่งแยก

อำานัาจหนัา้ท่�ในัเริื�องการิกำาหนัดำนัโยบายแลุะการิบริหิาริงานัของบริษัิัทฯ	

แยกจากกนััอยา่งช่ดัำเจนั	บริษัิัทฯ	จง้กำาหนัดำใหป้็ริะธุานักริริมการิบริษัิัท	

แลุะป็ริะธุานักริริมการิบริหิาริ	เป็น็ัคนัลุะบุคคลุกันั	โดำยป็ริะธุานักริริมการิ

บริิษััทม่บทบาทหนั้าท่�	ดำังนั่�

	 1.	 เรีิยกป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิบริษัิัท	เป็น็ัป็ริะธุานัการิป็ริะชุ่ม

คณ์ะกริริมการิบริิษััท	แลุะการิป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	ตลุอดำจนั

ม่บทบาทในัการิกำาหนัดำริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุ่มร่ิวมกับ

ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

	 2.	 ม่บทบาทในัการิควบคุมการิป็ริะชุ่มให้ม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	 

เป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบข้อบังคับบริิษััท	 สำนัับสำนุันัแลุะเปิ็ดำ

โอกาสำให้กริริมการิแสำดำงความเห็นัอย่างเป็็นัอิสำริะ

	 3.	 สำนัับสำนุันัแลุะส่ำงเสำริิมให้คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ป็ฏิิบัติ

หนั้าท่�อย่างเต็มความสำามาริถึ	 ตามขอบเขตอำานัาจ

หน้ัาท่�ความรัิบผิดำช่อบแลุะตามหลัุกการิกำากับดำ่แลุ

กิจการิท่�ดำ่

	 4.	 ดำ่แลุ	ติดำตาม	การิบริิหาริงานัของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	

แลุะคณ์ะกริริมการิช่ดุำย่อยอ่�นัๆ	ให้บริริลุตุามวตัถึปุ็ริะสำงค์

ท่�กำาหนัดำไว้

	 5.	 เป็็นัผ่้ลุงคะแนันัช่่�ขาดำในักริณ์่ท่�ท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ

บริิษััทม่การิลุงคะแนันัเสำ่ยง	 แลุะคะแนันัเสำ่ยงทั�งสำองฝ่่าย

เท่ากันั

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช้อบ
ของคณะกรรมการบริษัทัี่
	 1.	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทมอ่ำานัาจ	หนัา้ท่�แลุะความริบัผดิำช่อบ

ในัการิบริิหาริจัดำการิแลุะดำำาเนัินักิจการิของบริิษััทให้เป็็นั

ไป็ตามกฎหมาย	วัตถึปุ็ริะสำงค์	ขอ้บังคับของบริษิัทั	ตลุอดำ

จนัมตขิองท่�ป็ริะช่มุผ่ถ้ึอ่หุน้ั	ดำว้ยความซึ่่�อสัำตย์สุำจริติ	แลุะ

ริะมัดำริะวังรัิกษัาผลุป็ริะโยช่น์ัของบริิษััท

	 2.	 จัดำให้ม่การิทำางบดำุลุแลุะงบกำาไริขาดำทุนัของบริิษััท	 

ณ์	วันัสำิ�นัสุำดำริอบริะยะเวลุาบัญช่ข่องบริษัิัท	ซึ่ึ�งผ้่สำอบบัญช่่

ตริวจสำอบแลุ้ว	 แลุะนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นัเพื้้�อ

พื้ิจาริณ์าแลุะอนุัมัติ

	 3.	 กำาหนัดำเป้็าหมาย	 แนัวทาง	 นัโยบาย	 แผนังานัการิ 

ดำำาเนัินัธุุริกิจ	 งบป็ริะมาณ์ของบริิษััท	 ริวมถึึงควบคุม

กำากับดำ่แลุ	(Monitoring	and	Supervision)	การิบริิหาริ

แลุะการิจัดำการิของฝ่่ายบริิหาริให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	

แผนังานั	แลุะงบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้อยา่งมป่็ริะสิำทธิุภาพื้

แลุะป็ริะสิำทธิุผลุ	

	 4.	 พื้จิาริณ์าทบทวนั	ตริวจสำอบ	แลุะอนุัมัตินัโยบาย	ทศิทาง	

กลุยทุธุ	์แผนังานัการิดำำาเนันิัธุรุิกจิ	ของบริษิัทัท่�เสำนัอโดำย

ฝ่่ายบริิหาริ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
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	 5.	 ตดิำตามการิดำำาเนิันังานัใหเ้ป็น็ัไป็ตามแผนังานัแลุะงบป็ริะมาณ์
อย่างต่อเน่ั�อง

	 6.	 ดำำาเนิันัการิให้บริิษััทม่ริะบบงานับัญช่่ท่�เหมาะสำมแลุะม่
ป็ริะสำทิธิุภาพื้	แลุะจดัำให้มก่าริริายงานัทางการิเงนิัแลุะการิ
สำอบบัญช่่ท่�เช่่�อถ่ึอไดำ้	 ริวมทั�งจัดำให้ม่ริะบบการิควบคุม
ภายในัแลุะริะบบการิตริวจสำอบภายในัท่�เพีื้ยงพื้อแลุะ
เหมาะสำม

	 7.	 พื้ิจาริณ์ากำาหนัดำนัโยบายดำ้านัการิบริิหาริความเส่ำ�ยง	
(Risk	Management)	ให้คริอบคลุมุทั�งองคก์ริ	แลุะกำากบั
ดำ่แลุให้ม่ริะบบหรืิอกริะบวนัการิในัการิบริิหาริจัดำการิ
ความเสำ่�ยงโดำยม่มาตริการิริองริับแลุะวิธุค่วบคุมเพื้้�อลุดำ
ผลุกริะทบต่อธุุริกิจของบริิษััทอย่างเหมาะสำม

	 8.	 พื้ิจาริณ์ากำาหนัดำโคริงสำริ้างการิบริิหาริงานั	ม่อำานัาจในั
การิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 กริริมการิผ่้จัดำการิ	 
แลุะคณ์ะอนักุริริมการิอ่�นัตามความเหมาะสำม	ริวมถึงึการิ
กำาหนัดำขอบเขตอำานัาจหนัา้ท่�ของคณ์ะกริริมการิบริหิาริ	
กริริมการิผ่้จัดำการิ	 แลุะคณ์ะอนุักริริมการิชุ่ดำต่างๆ	 
ท่�แต่งตั�ง

	 	 	 ทั�งนั่�	การิมอบอำานัาจตามขอบเขตอำานัาจหนัา้ท่�
ท่�กำาหนัดำนัั�นัตอ้งไม่มลุ่กัษัณ์ะเป็น็ัการิมอบอำานัาจท่�ทำาให้
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 กริริมการิผ่้จัดำการิ	 แลุะคณ์ะ
อนัุกริริมการิชุ่ดำต่างๆ	ดำังกลุ่าวสำามาริถึพิื้จาริณ์าแลุะ
อนัุมัติริายการิท่�อาจม่ความขัดำแย้งม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยหรืิอม่
ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่น์ัอ่�นัใดำทำากับบริิษััทหรืิอ
บริษัิัทยอ่ย	(ถ้ึาม)่	ยกเว้นัเป็น็ัการิอนัมัุตริิายการิท่�เป็น็ัไป็
ตามนัโยบายแลุะหลัุกเกณ์ฑ์์ท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััท
พื้ิจาริณ์าแลุะอนัุมัติไว้แลุ้ว

	 9.	 จัดำทำาริายงานัป็ริะจำาป็ีของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะ 
รัิบผิดำช่อบต่อการิจัดำทำาแลุะการิเปิ็ดำเผยงบการิเงินั	 
เพื้้�อแสำดำงถึึงฐานัะการิเงนิัแลุะผลุการิดำำาเนันิังานัในัริอบป็ี
ท่�ผ่านัมา	แลุะนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นัเพื้้�อพื้ิจาริณ์า
แลุะอนุัมัติ

	 10.	 กำากับแลุะดำแ่ลุการิบริหิาริจดัำการิแลุะการิดำำาเนิันังานัต่างๆ	
ของบริิษััทให้เป็็นัไป็ตามนัโยบายท่�กำาหนัดำ	กฎหมายว่า
ดำ้วยหลัุกทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	 ป็ริะกาศคณ์ะ
กริริมการิบริิษััทกำากับตลุาดำทุนั	 ข้อกำาหนัดำของตลุาดำ	
หลัุกทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	อาทิเช่่นั	การิทำาริายการิท่�
เก่�ยวโยงกันัแลุะการิไดำ้มาหริือจำาหนั่ายไป็ซึ่ึ�งทริัพื้ย์สิำนัท่�
สำำาคัญ	เท่าท่�ไม่ขัดำหริือแย้งกับกฎหมายอ่�นั

	 11.	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทอาจมอบอำานัาจให้กริริมการิ 
คนัหนัึ�งหริือหลุายคนัหริือบุคคลุอ่�นัใดำป็ฏิิบัติการิอย่าง
หนัึ�งอย่างใดำแทนัคณ์ะกริริมการิบริิษััทไดำ้โดำยอย่่ภายใต้
การิควบคุมของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 หริืออาจมอบ
อำานัาจเพ้ื้�อใหบุ้คคลุดัำงกลุา่วมอ่ำานัาจตามท่�คณ์ะกริริมการิ
บริิษััทเห็นัสำมควริแลุะภายในัริะยะเวลุาท่�คณ์ะกริริมการิ
บริิษััทเห็นัสำมควริ	ซึ่ึ�งคณ์ะกริริมการิบริิษััทอาจยกเลิุก	
เพื้ิกถึอนั	 เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงหรืิอแก้ไขการิมอบอำานัาจนัั�นัๆ	 
ได้ำเม่�อเห็นัสำมควริ

 	 	 ทั�งนั่�	การิมอบอำานัาจนัั�นัต้องไม่มลัุ่กษัณ์ะเป็น็ัการิ
มอบอำานัาจท่�ทำาใหบ้คุคลุดำงักลุ่าวสำามาริถึพื้จิาริณ์าแลุะ
อนุัมัติริายการิท่�ตนัหริือบุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	 
ม่สำ่วนัไดำ้เสำย่	หริืออาจมค่วามขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์ในั
ลัุกษัณ์ะอ่�นัใดำท่�จะทำาข้�นักับบริิษััทหรืิอบริิษััทย่อย	 (ถึ้าม่)	
ตามท่�นิัยามไว้ในัป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิบริิษััทกำากับ
ตลุาดำทุนั	แลุะ/หรืิอตลุาดำหลัุกทริพัื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	แลุะ/
หรืิอป็ริะกาศอ่�นัใดำของหน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้อง	 เว้นัแต่เป็็นั 
การิอนุัมัติริายการิท่�เป็็นัไป็ตามนัโยบายแลุะหลัุกเกณ์ฑ์์
ท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััทพื้ิจาริณ์าแลุะอนัุมัติไว้แลุ้ว

อำานาจดำำาเนินการของคณะกรรมการบริษััที่
	 1.	 อนุัมัติจัดำทำาแลุะป็ริะกาศใช่้ผังองค์กริ

	 2.	 อนุัมัติการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงหนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบริะดำับ
ผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิข้�นัไป็

	 3.	 อนุัมัติแผนัป็ฏิิบัติการิแลุะงบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาป็ี	 แลุะแผนั
ดำำาเนัินังานั	(ริวมงบทุนัแลุะงบป็ริะมาณ์ค่าใช่้จ่าย)

	 4.	 อนัมุตังิบลุงทนุัแลุะการิซึ่่�อทริพัื้ยสิ์ำนัถึาวริในัวงเงินัสำว่นัท่�
เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 5.	 อนัุมัติงบลุงทุนันัอกแผนังบป็ริะมาณ์ในัวงเงินัส่ำวนัท่�เกินั
อำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 6.	 อนุัมัติการิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบแลุะคณ์ะ
กริริมการิบริิหาริ

	 7.	 อนัมุตัอิตัริากำาลุงัคนัท่�ไมอ่ย่่ในังบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาป็รีิะดำบั
ผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิข้�นัไป็

	 8.	 อนุัมติักำาหนัดำอตัริาจ้างท่�อย่่/ไม่อย่่ในังบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาปี็
ริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิข้�นัไป็

	 9.	 อนุัมัติการิจา้งงานัแลุะบริริจพุื้นักังานัท่�ไม่อย่่ในังบป็ริะมาณ์
ป็ริะจำาปี็ริะดำับผ่ช้่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิข้�นัไป็

	 10.	 อนุัมัตกิาริป็ริะเมินัผลุงานัแลุะการิพิื้จาริณ์าป็รัิบเงินัเดำอ่นั/
โบนััสำ	 แลุะการิป็รัิบเลุ่�อนัตำาแหนั่งป็ริะจำาป็ีริะดำับป็ริะธุานั
กริริมการิบริิหาริ
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	 11.	 อนัมัุติการิแตง่ตั�งโยกยา้ยพื้นักังานัริะดำบัผ่ช้่ว่ยกริริมการิ
ผ่้จัดำการิข้�นัไป็

	 12.	 อนัุมัติการิพื้้นัสำภาพื้การิเป็็นัพื้นัักงานัริะดำับป็ริะธุานั
กริริมการิบริิหาริ

	 13.	 อนัุมัติการิเลิุกจ้างกริณ่์จ่ายเงินัช่ดำเช่ยตามกฎหมาย	
ริะดัำบป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 แลุะการิเลิุกจ้างกริณ์่ 
ไม่จ่ายเงินัช่ดำเช่ยริะดำับกริริมการิผ่้จัดำการิแลุะป็ริะธุานั
กริริมการิบริิหาริ

	 14.	 อนัุมัติการิซึ่่�อเครืิ�องจักริตามงบลุงทุนั	 แลุะซึ่่�อทรัิพื้ย์สำินั 
อ่�นัๆ	ในัวงเงินัสำ่วนัท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 15.	 อนัุมัติเงินัทดำริองจ่ายแก่พื้นัักงานั	 เพื้้�อเป็็นัค่าใช้่จ่าย
บริิษััท	ในัวงเงินัท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 16.	 อนัุมัติค่าใช่้จ่ายอ่�นัๆ	 ในัธุุริกิจของบริิษััทในัวงเงินัท่�เกินั
อำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 17.	 อนุัมัติคา่ใช้่จ่ายนัอกแผนังบป็ริะมาณ์ในัวงเงินัท่�เกินัอำานัาจ
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 18.	 อนัมัุตกิาริกำาหนัดำหรืิอเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงนัโยบายด้ำานัการิเงินั

	 19.	 อนุัมัติการิแต่งตั�ง/เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงผ่้ม่อำานัาจลุงนัามการิ 
เบกิจ่ายเงินักับธุนัาคาริ/สำถึาบันัการิเงินั	แลุะการิเปิ็ดำ/ปิ็ดำ
บัญช่เ่งินัฝ่ากกับธุนัาคาริ/สำถึาบันัการิเงินั

	 20.	 อนัมุติัการิกำาหนัดำ/เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงนัโยบาย/หลุกัเกณ์ฑ์ก์าริ
บัญช่่

	 21.	 อนัุมัติการิตัดำบัญช่่/จำาหนั่ายออกจากบัญช่่	 หนั่�สำ่ญ	
สำนิัทริพัื้ยถ์ึาวริ	แลุะสำนิัทรัิพื้ยค์ลุงัลุ้าสำมยั/เสำ่�อมสำภาพื้ในั
วงเงินัท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช้อบ
ของคณะกรรมการตรวจส่อบ
	 1.	 สำอบทานัใหบ้ริษัิัทมก่าริริายงานัทางการิเงนิัอยา่งถึก่ตอ้ง

แลุะเพื้ียงพื้อ

	 2.	 สำอบทานัให้บริิษััทม่ริะบบการิควบคุมภายในั	 (Internal	
Control)	แลุะริะบบการิตริวจสำอบภายในั	(Internal	Audit)	
ท่�เหมาะสำมแลุะมป่็ริะสิำทธิุผลุ	แลุะพิื้จาริณ์าความเป็น็ัอิสำริะ
ของหน่ัวยงานัตริวจสำอบภายในั	ตลุอดำจนัให้ความเห็นั
ช่อบในัการิพื้ิจาริณ์าแต่งตั�ง	 โยกย้าย	 เลิุกจ้างหัวหนั้า
หนั่วยงานัตริวจสำอบภายในั	 หรืิอหน่ัวยงานัอ่�นัใดำท่� 
รัิบผิดำช่อบเก่�ยวกับการิตริวจสำอบภายในั

	 3.	 สำอบทานัใหบ้ริษัิัทป็ฏิบัิติตามกฎหมายว่าด้ำวยหลัุกทริพัื้ย์
แลุะตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	 ข้อกำาหนัดำของตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	
แลุะกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุุริกิจของบริิษััท

	 4.	 พื้ิจาริณ์า	 คัดำเลุ่อก	 เสำนัอแต่งตั�งแลุะเลิุกจ้างบุคคลุซึ่ึ�งม่
ความเป็็นัอิสำริะเพ้ื้�อทำาหน้ัาท่�เป็็นัผ่้สำอบบัญช่่ของบริิษััท	
แลุะเสำนัอค่าตอบแทนัของบุคคลุดัำงกลุ่าว	ริวมทั�งเข้าร่ิวม
ป็ริะช่มุกบัผ่ส้ำอบบัญช่	่โดำยไม่มฝ่่า่ยจดัำการิเข้าร่ิวมป็ริะชุ่ม
ดำ้วย	อย่างนั้อยป็ีลุะ	1	คริั�ง

	 5.	 พื้ิจาริณ์าริายการิท่�เก่�ยวโยงกันัหรืิอริายการิท่�อาจม่
ความขดัำแยง้ทางผลุป็ริะโยช่นั	์ให้เป็น็ัไป็ตามกฎหมายแลุะ
ข้อกำาหนัดำของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 ทั�งนั่�	 เพื้้�อให้มั�นัใจว่า
ริายการิดัำงกลุ่าวสำมเหตสุำมผลุแลุะเป็น็ัป็ริะโยช่นัส์ำง่สุำดำตอ่
บริิษััท

	 6.	 จดัำทำาริายงานัของคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	โดำยเปิ็ดำเผย
ไว้ในัริายงานัป็ริะจำาป็ขีองบริษิัทั	ซึึ่�งริายงานัดำงักลุา่วตอ้ง
ลุงนัามโดำยป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	 แลุะต้อง
ป็ริะกอบดำ้วยข้อม่ลุอย่างนั้อยดำังต่อไป็นั่�

(ก)	 ความเห็นัเก่�ยวกับความถึ่กต้อง	คริบถึ้วนั	 เป็็นัท่�
เช่่�อถึ่อไดำ้ของริายงานัทางการิเงินัของบริิษััท

(ข)	 ความเหน็ัเก่�ยวกบัความเพื้ยีงพื้อของริะบบควบคมุ
ภายในัของบริิษััท

(ค)	 ความเห็นัเก่�ยวกับการิป็ฏิบัิติตามกฎหมายว่าดำว้ย
หลัุกทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	 ข้อกำาหนัดำของ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 หรืิอกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับ
ธุรุิกิจของบริิษััท

(ง)	 ความเห็นัเก่�ยวกับความเหมาะสำมของผ่ส้ำอบบัญช่่
(จ)	 ความเห็นัเก่�ยวกับริายการิท่�อาจม่ความขัดำแย้ง

ทางผลุป็ริะโยช่น์ั
(ฉ)	 จำานัวนัการิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	 แลุะ

การิเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มของกริริมการิตริวจสำอบแต่ลุะ
ท่านั

(ช่)	 ความเห็นัหริอืขอ้สำงัเกตโดำยริวมท่�คณ์ะกริริมการิ
ตริวจสำอบได้ำรัิบจากการิป็ฏิบัิตหิน้ัาท่�ตามกฎบัตริ	
(Charter)

(ซึ่)	 ริายการิอ่�นัท่�เห็นัว่าผ่้ถึ่อหุ้นัแลุะผ่้ลุงทุนัทั�วไป็ควริ
ทริาบ	ภายใต้ขอบเขตหนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบ
ท่�ไดำ้ริับมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 7.	 ป็ฏิิบัติการิอ่�นัใดำตามท่�คณ์ะกริริมการิของบริิษััทมอบ

หมายดำ้วยความเห็นัช่อบจากคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ
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คุณส่มบัติกรรมการอิส่ระ
	 กริริมการิอิสำริะเป็น็ับคุคลุท่�มค่ณุ์สำมบติัคริบถึว้นัตามป็ริะกาศ
คณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนั	 แลุะป็ริะกาศตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์ฯ	 
ท่�เก่�ยวข้อง	ดำังต่อไป็นั่�

	 1.	 ถ่ึอหุน้ัไมเ่กินัริอ้ยลุะ	1.0	ของจำานัวนัหุ้นัท่�มส่ำทิธุอิอกเสำย่ง
ทั�งหมดำของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	 
ผ่้ถ่ึอหุ้นัริายใหญ่	 หรืิอผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	
ทั�งนั่�ให้นับัริวมการิถึอ่หุน้ัของผ่ท่้�เก่�ยวขอ้งของกริริมการิ
อิสำริะริายนัั�นัๆ	ดำ้วย

	 2.	 ไม่เป็็นัหริือเคยเป็็นักริริมการิท่�ม่สำ่วนัริ่วมบริิหาริงานั	
พื้นัักงานั	ลุ่กจ้าง	 ท่�ป็ริ้กษัาท่�ไดำ้ริับเงินัเดำ่อนัป็ริะจำา	หริือ
ผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	
บริิษััทร่ิวม	บริิษััทย่อยลุำาดำับเดำย่วกันั	ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่
หริือผ่้ม่อำานัาจควบคุมบริิษััทฯ	 เว้นัแต่จะได้ำพื้้นัจากการิ
ม่ลุักษัณ์ะดำังกลุ่าวมาแลุ้วไม่น้ัอยกว่า	2	ปี็	

	 3.	 ไม่เป็น็ับคุคลุท่�มค่วามสัำมพื้นััธุท์างสำายโลุหิตหรืิอโดำยการิ
จดำทะเบ่ยนัตามกฎหมายในัลุักษัณ์ะท่�เป็็นับิดำา	มาริดำา	 
ค่่สำมริสำ	พื้ี�น้ัอง	 แลุะบุตริ	 ริวมทั�งค่่สำมริสำของบุตริ	 ของ
กริริมการิริายอ่�นั	ผ่บ้ริหิาริ	ผ่ถ่้ึอหุน้ัริายใหญ่	ผ่ม้อ่ำานัาจ
ควบุคม	หรืิอบุคคลุท่�จะไดำ้ริับการิเสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิ	
ผ่บ้ริิหาริ	หริอืผ่ม้อ่ำานัาจควบคุมบริษัิัทฯหรืิอบริษิัทัย่อย

	 4.	 ไม่ม่หริือเคยม่ความสัำมพื้ันัธุ์ทางธุุริกิจกับบริิษััทฯ	 
บริษิัทัใหญ่	บริษิัทัย่อย	บริษิัทัริว่ม	ผ่ถ่้ึอหุน้ัริายใหญ	่หรืิอ
ผ่ม้อ่ำานัาจควบคมุของบริษัิัทฯ	ในัลุกัษัณ์ะท่�อาจเป็น็ัการิ
ขัดำขวางการิใช่้วิจาริญาณ์อย่างอิสำริะของตนั	 ริวมทั�ง 
ไม่เป็็นัหรืิอเคยเป็็นัผ่้ถ่ึอหุ้นัท่�ม่นััย	 หรืิอผ่้ท่�ม่อำานัาจ
ควบคุมของผ่้ท่�ม่ความสำัมพื้ันัธุ์ทางธุุริกิจกับบริิษััทฯ	
บริษิัทัใหญ่	บริษิัทัย่อย	บริษิัทัริว่ม	ผ่ถ่้ึอหุน้ัริายใหญ	่หรืิอ
ผ่ม้อ่ำานัาจควบคุมของบริษัิัทฯ	เวน้ัแต่จะได้ำพื้น้ัจากการิม่
ลุักษัณ์ะดัำงกลุ่าวมาแลุ้วไม่น้ัอยกว่า	2	ป็ี

	 5.	 ไม่เป็็นัหรืิอเคยเป็็นัผ่้สำอบบัญช่่ของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	
บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	หรืิอผ่้ม่อำานัาจ
ควบคุมของบริิษััทฯ	แลุะไม่เป็น็ัผ้่ถึอ่หุน้ัท่�มน่ัยั	ผ่ม้อ่ำานัาจ
ควบคุม	 หริือหุ้นัส่ำวนัของสำำานัักงานัสำอบบัญช่่ซึึ่�งเป็็นั 
ผ่ส้ำอบบัญช่ข่องบริิษัทัฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษัทัย่อย	บริษิัทัร่ิวม 
ผ่้ถ่ึอหุ้นัริายใหญ่	 หรืิอผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	
สำังกัดำอย่่	 เว้นัแต่จะไดำ้พื้้นัจากการิม่ลุักษัณ์ะดำังกลุ่าวมา
แลุ้วไม่นั้อยกว่า	2	ป็ี

	 6.	 ไม่เป็็นัหรืิอเคยเป็็นัผ่้ ให้บริิการิวิช่าช่่พื้ใดำๆ	 ซึึ่�งริวมถึึง 
การิให้บริิการิเป็็นัท่�ป็ริ้กษัากฎหมายหริือเป็็นัท่�ป็ริ้กษัา
ทางการิเงินั	 ซึ่ึ�งได้ำริับบริิการิเกินักว่า	 2	 ลุ้านับาทต่อปี็ 
จากบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	ผ่้ถึ่อหุ้นั
ริายใหญ่	หรืิอผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	แลุะไม่เป็น็ั
ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ม่นััย	ผ่้ม่อำานัาจควบคุม	หรืิอหุ้นัส่ำวนัของผ่้ให้
บริกิาริวิช่าช่พ่ื้นัั�นัด้ำวย	เวน้ัแต่จะได้ำพื้น้ัจากการิมลัุ่กษัณ์ะ
ดำังกลุ่าวมาแลุ้วไม่นั้อยกว่า	2	ป็ี

	 7.	 ไม่เป็น็ักริริมการิท่�ได้ำรัิบการิแต่งตั�งข้�นัเป็็นัตัวแทนักริริมการิ
บริษิัทั	ผ่ถ่้ึอหุน้ัริายใหญ่	หริอืผ่ถ่้ึอหุน้ัซึึ่�งเป็น็ัผ่ท้่�เก่�ยวข้อง
กับผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่ของบริิษััทฯ

	 8.	 ไม่ป็ริะกอบกิจการิท่�ม่สำภาพื้อย่างเดำ่ยวกันัแลุะเป็็นัการิ
แขง่ขันัท่�มน่ัยักับกิจการิของบริษัิัทฯ	หรืิอบริษิัทัย่อยหรืิอ
ไม่เป็็นัหุ้นัสำ่วนัท่�ม่นััยในัห้างหุ้นัสำ่วนั	หริือกริริมการิท่�ม่
ส่ำวนัริ่วมบริิหาริงานั	ลุก่จ้าง	พื้นัักงานั	ท่�ป็ริก้ษัาท่�ไดำ้รัิบ
เงินัเดำ่อนัป็ริะจำา	หริือถึ่อหุ้นัเกินัริ้อยลุะ	1	ของจำานัวนัหุ้นั
ท่�ม่สำิทธุิออกเสำ่ยงทั�งหมดำของบริิษััทอ่�นั	 ซึึ่�งป็ริะกอบ
กิจการิท่�ม่สำภาพื้เดำ่ยวกันัแลุะเป็็นัการิแข่งขันัท่�ม่นััยกับ
กิจการิของบริิษััทฯ	หริือบริิษััทย่อย

	 9.	 ไม่ม่ลุักษัณ์ะอ่�นัใดำท่�ทำาให้ไม่สำามาริถึให้ความเห็นัอย่าง
เป็น็ัอสิำริะเก่�ยวกบัการิดำำาเนิันังานัของบริิษััทฯ	เช่น่ั	หุน้ัส่ำวนั
ธุุริกิจ	 เจ้าหนั่�	 แลุะค่่ค้า	 อันัอาจจะทำาให้เกิดำความขัดำแย้ง
ทางผลุป็ริะโยช่น์ั	(Conflict	of	Interest)

	 10.	 ม่ความริ่้แลุะความเข้าใจในัลัุกษัณ์ะการิป็ริะกอบธุุริกิจ 
ของบริิษััทฯ	เป็็นัอย่างดำ่	ริวมทั�งมค่วามริ่ค้วามสำามาริถึ
ท่�เป็็นัป็ริะโยช่น์ัต่อการิดำำาเนัินัธุุริกิจของบริิษััทฯ

	 11.	 กริริมการิอิสำริะจะต้องริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท
ทันัท่หากเห็นัว่าม่เหตุการิณ์์ใดำๆ	ท่�อาจจะทำาให้ตนัต้อง
ขาดำคุณ์สำมบัติความเป็็นัอิสำริะในัฐานัะกริริมการิอิสำริะ

	 12.	 กริริมการิอิสำริะม่วาริะการิดำำาริงตำาแหน่ังคริาวลุะไม่เกินั	
9	ปี็

	 13.	 กริริมการิอิสำริะจะต้องไม่ดำำาริงตำาแหนั่งเป็็นักริริมการิในั
บริิษััทจดำทะเบย่นัมากกว่า	5	แห่ง

	 	 	 ภายหลุังไดำ้รัิบการิแต่งตั�งให้เป็็นักริริมการิอิสำริะ
ท่�ม่ลัุกษัณ์ะเป็็นัไป็ตามท่�กลุ่าวมาแลุ้วข้างต้นั	กริริมการิ
อิสำริะอาจไดำ้รัิบมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิให้ตัดำสำินั
ในัการิดำำาเนัินักิจการิของบริิษััทฯ	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	
บริิษััทย่อยลุำาดำับเดำ่ยวกันั	 ผ่้ถ่ึอหุ้นัริายใหญ่	 หรืิอผ่้ม่
อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	 โดำยสำามาริถึตัดำสิำนัใจในัริ่ป็
แบบองค์คณ์ะไดำ้
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ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช้อบ
ของคณะกรรมการส่รรหาและพิึ่จารณา 
ค่าตอบแที่น
	 1.	 พื้จิาริณ์าโคริงสำริา้ง	องค์ป็ริะกอบ	ริวมทั�งคณุ์สำมบัติของ

กริริมการิของบริิษััท

	 2.	 คดัำเลุอ่ก	สำริริหาบุคคลุท่�มค่วามริ่ค้วามสำามาริถึเหมาะสำม

กับกิจการิของบริิษััท	 แลุะสำมควริเสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิ	

ในักริณ่์ท่�ตำาแหน่ังว่างลุง	เพื้้�อนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิ

บริิษััท	หรืิอท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	เพื้้�อพื้ิจาริณ์าแต่งตั�ง

	 3.	 พื้ิจาริณ์าแผนัพัื้ฒนัาการิวางแผนัการิสำ่บทอดำตำาแหนั่ง	

(Succession	 Plan)	 ของคณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุะ 

ผ่้บริิหาริริะดำับสำ่ง

	 4.	 พื้ิจาริณ์าเสำนัอโคริงสำริ้างค่าตอบแทนักริริมการิ	 ไดำ้แก่	 

ค่าตอบแทนั	 บำาเหน็ัจ	 สำวัสำดำิการิ	 ค่าเบ่�ยป็ริะชุ่ม	 แลุะ 

ผลุป็ริะโยช่นั์ตอบแทนัอ่�นัๆ	 ทั�งดำ้านัการิเงินั	 แลุะอ่�นัๆ	 

ตามตกลุง

	 5.	 ป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิบัิติงานัของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	แลุะ

ริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััทป็ริะจำาปี็

	 6.	 พื้จิาริณ์าเสำนัอโคริงสำร้ิางค่าตอบแทนัป็ริะธุานักริริมการิ

บริิหาริ	 ไดำ้แก่	 เงินัเดำ่อนั	 โบนััสำ	กองทุนัสำำาริองเลุ่�ยงช่่พื้	

ป็ริะกันัสำังคม		

	 7.	 ป็ฏิิบัติงานัอ่�นัใดำตามท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย	

โดำยเก่�ยวเนั่�องกับการิสำริริหา	แลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

การส่รรหาและแต่งตั�งกรรมการ
	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนัจะพื้ิจาริณ์า

คดัำเลุอ่กแลุะสำริริหาบุคคลุท่�มคุ่ณ์สำมบัติเหมาะสำมทั�งดำา้นัป็ริะสำบการิณ์์

ความริ่้แลุะความสำามาริถึท่�จะเป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อบริิษััทแลุะสำมควริไดำ้ริับ

การิเสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิของบริิษััทเพื้้�อเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะ

กริริมการิบริษัิัทแลุะท่�ป็ริะช่มุผ่ถ้ึอ่หุน้ัเพื้้�อพื้จิาริณ์าแตง่ตั�งตามข้อบังคับ

ของบริิษััท	 ในัการิสำริริหากริริมการิใหม่บริิษััทฯ	 จะพื้ิจาริณ์าองค์

ป็ริะกอบของคณ์ะกริริมการิตาม	Board	Sikll	Matrix	 เพื้้�อพื้ิจาริณ์า

คณุ์สำมบัตคิวามริ่ทั้กษัะแลุะป็ริะสำบการิณ์ท่์�จำาเป็น็ัของกริริมการิท่�ตอ้ง

สำริริหาเพื้้�อให้องค์ป็ริะกอบของคณ์ะกริริมการิม่ความสำอดำคลุ้องกับ

กลุยุทธุ์ในัการิดำำาเนัินัธุรุิกิจของกลุุ่มธุรุิกิจ

	 สำำาหรัิบกริริมการิท่�ต้องออกจากตำาแหนั่งตามวาริะในัการิ

ป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัป็ริะจำาป็ี	 2567	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะ

พื้จิาริณ์าคา่ตอบแทนัได้ำพื้จิาริณ์าแลุะนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ

บริิษััทให้คณ์ะกริริมการิกลัุบเข้าดำำาริงตำาแหน่ังอ่กวาริะหนัึ�ง	 เนั่�องจาก

เป็็นัผ่้ม่ความริ่้	ความสำามาริถึแลุะป็ริะสำบการิณ์ท์่�จะช่่วยสำนัับสำนัุนัการิ

ทำางานัของคณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุะเป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อการิกำาหนัดำ

ทิศทางแลุะแผนัดำำาเนิันังานัของบริิษััท

	 ในัปี็	 2567	บริิษััทฯ	ม่การิสำริริหากริริมการิใหม่มาเพื้ิ�มเติม	 

1	ท่านั	ค่อ	นัางสำาวภาวินั่	สำุวริริณ์เมธุานันัท์	ซึ่ึ�งคณ์ะกริริมการิสำริริหา

แลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนัไดำ้พื้ิจาริณ์ากลุั�นักริองแลุ้ว	 ม่ความเห็นัว่า	

นัางสำาวภาวินั่	 สำุวริริณ์เมธุานันัท์	 เป็็นัผ่้ม่ความริ่้	 ความสำามาริถึ	 

ท่�จะช่ว่ยสำนับัสำนุันัการิทำางานัของคณ์ะกริริมการิบริษิัทัแลุะเป็น็ัป็ริะโยช่น์ั

ต่อการิกำาหนัดำทิศทาง	 แลุะแผนัดำำาเนัินังานัของบริิษััทม่ป็ริะสำบการิณ์์

อนััจะเป็น็ัป็ริะโยช่นัต่์อการิดำำาเนันิังานั	แลุะสำอดำคลุอ้งกบักลุยทุธุ์ในัการิ

ดำำาเนิันัธุุริกิจของบริิษััท	 ซึ่ึ�งท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััทเห็นัช่อบให้

เสำนัอท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นัพื้ิจาริณ์าอนัุมัติการิเพื้ิ�มจำานัวนักริริมการิแลุะ

การิเลุ่อกตั�งกริริมการิเข้าใหม่	1	คนั

	 ในัการิพื้ิจาริณ์ากลุั�นักริองริายช่่�อผ่้ท่�จะถึ่กเสำนัอช่่�อเป็็นั

กริริมการิคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนัไดำ้กำาหนัดำ

แนัวทางท่�จะใช่้ในัการิพื้ิจาริณ์าโดำย	คำานึังถึึงองค์ป็ริะกอบดำังต่อไป็นั่�

	 1)	 คุณ์ลุักษัณ์ะท่�ต้องการิในักริริมการิแต่ลุะคนั

	 	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั	 

ไดำพ้ื้จิาริณ์าแลุะกำาหนัดำคณุ์ลุกัษัณ์ะเฉพื้าะบคุคลุของผ่ท้่�

จะคัดำเลุอ่กเพื้้�อเสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิในัด้ำานัต่างๆ	อาทิ	

เช่่นั

1	 ความม่คณุ์ธุริริมแลุะความริับผดิำช่อบ

1	 การิตดัำสำินัใจดำ้วยข้อม่ลุแลุะเหตุผลุ

1	 ความม่วุฒิภาวะแลุะความมั�นัคงเป็็นัผ่้รัิบฟังท่�ดำ่

แลุะกลุา้แสำดำงความคดิำเหน็ัท่�แตกตา่งแลุะเป็น็ัอสิำริะ

1	 ยดึำมั�นัในัการิทำางานัอย่างม่หลัุกการิแลุะมาตริฐานั

เย่�ยงม่ออาช่่พื้

1	 คณุ์ลุักษัณ์ะอ่�นัๆ	ท่�ม่ความสำำาคัญ

	 2)	 ความริ่้ความช่ำานัาญท่�ต้องการิให้มใ่นัคณ์ะกริริมการิ

  คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าคา่ตอบแทนั	พื้จิาริณ์า

กำาหนัดำองคป์็ริะกอบของความริ่ค้วามช่ำานัาญเฉพื้าะดำา้นั

ท่�จำาเป็็นัต้องม่ในัคณ์ะกริริมการิ	 เพื้้�อให้คณ์ะกริริมการิ

สำามาริถึกำาหนัดำกลุยุทธุ์แลุะนัโยบาย	ริวมทั�งกำากับดำ่แลุ

ให้มก่าริป็ฏิิบัติตามกลุยุทธุ์ไดำ้อย่างม่ป็ริะสิำทธิุผลุ

	 3)	 ความหลุากหลุายของกริริมการิ

	 	 นัอกเหนั่อจากการิกำาหนัดำองค์ป็ริะกอบสำองป็ริะการิ 

ดำงักลุา่วขา้งตน้ัแลุว้	คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้จิาริณ์า

ค่าตอบแทนั	 ยังอาจพื้ิจาริณ์ากำาหนัดำแนัวทางเก่�ยวกับ

ความหลุากหลุายของคุณ์สำมบัติอ่�นัๆ	 ของกริริมการิ 

ทั�งคณ์ะ	



เพึ่ศหญิ่ง สั่ดำส่่วน

เพึ่ศช้าย

4 ที่่าน

6 ที่่าน

กรรมการอิส่ระ
ต่อกรรมการที่ั�งหมดำ  5 : 10
กรรมการที่่�ไม่เป็นผ้�บริหาร
ต่อกรรมการที่ั�งหมดำ 6 : 10
ระยะเวลา
การดำำารงตำาแหน่ง
ของกรรมการ 
ในปี 2567 เฉล่�ย  6.68  ปี

บัญ่ช้่/การเงิน

3 คน

การตลาดำ

6 คน

กลยุที่ธ์ุ/บริหารธุุรกิจ/
บริหารองค์กร

10 คน

ที่รัพึ่ยากรบุคคล

1 คน

ความมั�นคง

1 คน
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นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษััที่
	 คณ์ะกริริมการิบริษิัทัตริะหนักัดำถึ่ึงป็ริะโยช่นัค์วามหลุากหลุายของคณ์ะกริริมการิบริษัิัท	แลุะเหน็ัวา่เป็น็ัป็จัจยัสำำาคญัป็จัจยัหนัึ�งในัการิเพื้ิ�ม

ป็ริะสิำทธุิภาพื้ในัการิตัดำสิำนัใจแลุะการิทำางานัของคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 ทั�งนั่�	 ความหลุากหลุายนัั�นัไม่ได้ำจำากัดำเฉพื้าะในัเริื�องเพื้ศเท่านัั�นั	 แต่ยังริวมถึึง	อายุ	ป็ริะวัติการิศึกษัา	ป็ริะสำบการิณ์์ในัวิช่าช่่พื้	ทักษัะ	 แลุะ

ความริ่้	 ดำังนัั�นั	 ในัการิสำริริหาแลุะการิพื้ิจาริณ์าแต่งตั�งกริริมการิของบริิษััทจะอย่่บนัพื้้�นัฐานัของความริ่้ความสำามาริถึแลุะใช่้หลัุกเกณ์ฑ์์ในัการิ 

คัดำเลุ่อก	ซึ่ึ�งได้ำคำานึังถึึงผลุป็ริะโยช่นั์ของความหลุากหลุายมาป็ริะกอบดำ้วย

ความเช้่�ยวช้าญ่ของคณะกรรมการ

ส่ัดำส่่วนของคณะกรรมการบริษััที่
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หลักเกณฑ์์ในการคัดำเล่อกกรรมการใหม่
	 ในัการิสำริริหากริริมการินัั�นั	บริิษััทฯ	จะคำานัึงถึึงความหลุาก

หลุายทางคณุ์สำมบติัของคณ์ะกริริมการิ	เพื้้�อสำนับัสำนันุัการิดำำาเนันิังานั

ตามกลุยุทธ์ุทางธุุริกิจแลุะการิพัื้ฒนัาท่�ยั�งย่นัของบริิษััทฯ	ทั�งนั่�การิ 

คัดำเลุ่อกคณ์ะกริริมการิข้�นัอย่่กับความสำามาริถึของผ่้สำมัคริ	 โดำย 

หลุักเกณ์ฑ์์การิพิื้จาริณ์า	ม่ดำังต่อไป็นั่�

 1	 พื้ิจาริณ์าผ่้สำมัคริโดำยคำานึังถึึงความหลุากหลุายทาง

คุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ	 ซึ่ึ�งริวมถึึง	 เพื้ศ	 อายุ	

คุณ์วุฒิ	ป็ริะสำบการิณ์	์ความริ่้แลุะความเช่่�ยวช่าญ

 1	 พื้ิจาริณ์าบทบาทความเป็็นัผ่น้ัำา	วิสัำยทศัน์ั	จริิยธุริริม	แลุะ

ความซ่ึ่�อสำัตย์	 โดำยยึดำถึ่อหลัุกสำ่งสุำดำของการิกำากับดำ่แลุ

กิจการิท่�ดำ่

 1	 ผ่้สำมัคริต้องไม่เป็็นับุคคลุท่�ถึ่กข้�นับัญช่่ดำำา	 (Black	List)	

จากองคก์ริใดำ	ๆ 	(ริวมถึงึสำำานักังานัคณ์ะกริริมการิกำากบั

หลุักทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์)	หริือเคยถึ่กตัดำสิำนัในั

ความผิดำทางอาญา

 1	 ผ่ ้สำมัคริเป็็นักริริมการิอิสำริะ	 จะต้องเข้าเกณ์ฑ์์ตาม

คุณ์สำมบัติของกริริมการิอิสำริะ

 1	 พื้ิจาริณ์าจากคณุ์สำมบติัอ่�นัๆ	ท่�อาจเก่�ยวข้องตามความ

เหมาะสำม

กระบวนการในการแต่งตั�งกรรมการใหม่ 
	 เม่�อการิแตง่ตั�งกริริมการิใหม	่(มต่ำาแหนัง่กริริมการิวา่งลุง	หริอื

เพ้ื้�อเพิื้�มจำานัวนักริริมการิในัคณ์ะกริริมการิบริิษััท)	 คณ์ะกริริมการิ

บริิษััท	จะป็ฏิิบัติตามขั�นัตอนัในัการิคัดำเลุ่อกแลุะการิแต่งตั�งกริริมการิ

ใหม่	ดัำงต่อไป็นั่�

 1	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนัจะ

ป็ริะเมินัทักษัะ	ป็ริะสำบการิณ์	์ความเช่่�ยวช่าญ	แลุะความ

หลุากหลุายของกริริมการิแต่ลุะท่านัในัคณ์ะกริริมการิ

บริิษััทในัขณ์ะนัั�นั	แลุะกำาหนัดำคุณ์สำมบัติอ่�นัๆ	ท่�ต้องการิ

เพิื้�มเติมตามความเหมาะสำม	 เพื้้�อให้สำอดำคลุ้องกับ

กลุยุทธุ์ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจขององค์กริแลุะเพื้้�อเติมเต็ม

คุณ์สำมบัติอ่�นัๆ	ท่�จำาเป็็นัท่�ยังขาดำอย่่	 โดำยพื้ิจาริณ์าถึึง

จำานัวนักริริมการิอิสำริะท่�เหมาะสำมในัคณ์ะกริริมการิ

บริิษััท	แลุะคำานัึงถึึงหลัุกการิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�กำาหนัดำ

โดำยตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย

 1	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 อาจ 

คัดำเลุ่อกผ่้ ท่� เหมาะสำมท่�จะดำำาริงตำาแหนั่งกริริมการิ	 

ผ่านัทางช่่องทางส่ำวนัตัวของสำมาชิ่กในัคณ์ะกริริมการิ

บริิษััทแลุะผ่้บริิหาริริะดำับสำ่งของบริิษััทฯ	 แลุะอาจว่าจ้าง

บริิษััทภายนัอกในัการิสำริริหาหรืิออาจใช่้ฐานัข้อม่ลุ

กริริมการิจากสำถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

 1	 เม่�อคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั 

คัดำกริองผ่้สำมัคริแลุ้ว	ก็จะพื้ิจาริณ์าเลุ่อกผ่้สำมัคริแต่ลุะ

ท่านัท่�ม่คุณ์สำมบัติตริงตามท่�ต้องการิ	

 1	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	เสำนัอช่่�อ

กริริมการิใหมต่อ่คณ์ะกริริมการิบริษัิัท	เพื้้�อนัำาเสำนัอใหท้่�

ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นัอนุัมัติแต่งตั�งต่อไป็	 หริือเพื้้�อให้คณ์ะ

กริริมการิบริษัิัท	พื้จิาริณ์าอนัมัุตแิตง่ตั�งช่ั�วคริาวในักริณ์่

ท่�ตำาแหน่ังกริริมการิว่างลุงเพื้ริาะเหตุอ่�นันัอกจากออก

ตามวาริะ

	 นัอกจากนั่�	 หากบริิษััทฯม่กลุยุทธ์ุในัการิดำำาเนิันัธุุริกิจใหม่ท่� 

นัอกเหนัอ่จากธุุริกิจเดำมิท่�ดำำาเนิันัการิอย่่	การิสำริริหากริริมการิก็จำาเป็น็ั

ต้องสำริริหาผ่้ท่�ม่คุณ์สำมบัติแลุะป็ริะสำบการิณ์์ให้ตริงกับธุุริกิจใหม่ท่�

บริิษััทฯจะดำำาเนัินัการิต่อไป็	 เพื้้�อนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 

แลุะ/หรืิอท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นัเพื้้�อพื้ิจาริณ์าอนัุมัติแลุ้วแต่กริณ์่	

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
	 คณ์ะกริริมการิบริษัิัท	กำาหนัดำใหม้ก่าริป็ฐมนัเิทศกริริมการิใหม่

ทุกคนั	 เพื้้�อสำริ้างความริ่้แลุะความเข้าใจในัลุักษัณ์ะการิป็ริะกอบธุุริกิจ

ของบริิษััท	 เพื้้�อเตริียมความพื้ริ้อมในัการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ของคณ์ะ

กริริมการิ	 ขณ์ะเดำ่ยวกันัก็ม่ท่�จะเสำริิมสำร้ิางความริ่้แลุะมุมมองใหม่ๆ	 

ให้กบักริริมการิทุกคนั	ไมว่า่จะเป็น็ัเริื�องการิกำากบัดำแ่ลุกิจการิท่�ดำ	่ธุรุิกิจ	

ภาวะอุตสำาหกริริม	เทคโนัโลุย่	หรืิอนัวัตกริริมใหม่ๆ	เพื้้�อช่่วยสำนัับสำนัุนั

การิป็ฏิบัิติหนั้าท่�อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้ของกริริมการิ	 โดำยม่เลุขานัุการิ

บริิษััทเป็็นัผ่้ป็ริะสำานังานัในัเริื�องต่างๆ	ดัำงนั่�

	 1)	 ลัุกษัณ์ะการิป็ริะกอบธุุริกิจ	 โคริงสำร้ิางธุุริกิจ	 โคริงสำริ้าง

ของคณ์ะกริริมการิ	ริวมทั�งขอบเขตแลุะอำานัาจหน้ัาท่�	แลุะ

กฎหมายต่าง	ๆ	ท่�ควริทริาบ

	 2)	 แนัวทางการิดำำาเนันิังานั	ภาพื้ริวมผลุการิดำำาเนันิังานัยอ้นั

หลัุง

	 3)	 การิจัดำให้มก่าริพื้บป็ะหารืิอกับป็ริะธุานักริริมการิบริิษััท	

ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 แลุะกริริมการิผ่้จัดำการิ	 เพื้้�อ

สำอบถึามข้อม่ลุเชิ่งลึุกเก่�ยวกับการิดำำาเนิันัธุุริกิจของ 

บริิษััทฯ
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ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช้อบ
ของคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง
	 1.	 สำ่งเสำริิมให้บริิษััทฯ	 ม่กริะบวนัการิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	

(Good	Corporate	Governance)	มค่วามโป็ริง่ใสำในัการิ

ป็ฏิิบัติงานั	 (Transparency)	 แลุะให้ม่ริะบบการิควบคุม

ภายในัท่�พื้อเพื้ียง	ม่ความเหมาะสำมแลุะม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้

	 2.	 กำาหนัดำนัโยบาย	 ริะดัำบความเส่ำ�ยงท่�ยอมรัิบไดำ้	 (Risk	

Appetite)	แลุะริะดำับความเส่ำ�ยงสำง่สำุดำท่�องค์กริจะยอมรัิบ	

(Risk	Tolerance)	แลุะนัำาเสำนัอนัโยบายการิบริหิาริความ

เสำ่�ยงให้แก่คณ์ะกริริมการิบริิษััทเพื้้�ออนัุมัติ	 ซึึ่�งต้อง

คริอบคลุุมถึึงความเสำ่�ยงป็ริะเภทต่างๆ	 ท่�สำำาคัญ	 เช่่นั	

ความเส่ำ�ยงด้ำานักลุยุทธ์ุ	ความเส่ำ�ยงด้ำานัเคริดิำต	ความ

เสำ่�ยงดำา้นัตลุาดำ	ความเสำ่�ยงดำา้นัสำภาพื้คลุอ่ง	ความเสำ่�ยง

ดำ้านัการิป็ฏิิบัติการิ	 ความเสำ่�ยงดำ้านัการิกริะจุกตัว	 

ความเส่ำ�ยงด้ำานักฎหมาย	กฎริะเบ่ยบ	 ข้อบังคับ	ความ

เส่ำ�ยงดำา้นัการิป็ฏิบิตักิาริ	ความเสำ่�ยงท่�เกิดำใหม	่แลุะความ

เส่ำ�ยงท่�ม่ผลุกริะทบต่อช่่�อเสำ่�ยงของบริิษััท

	 3.	 วางกลุยุทธ์ุในัการิบริิหาริความเสำ่�ยงให้สำอดำคลุ้องกับ

นัโยบายการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 โดำยสำามาริถึป็ริะเมินั

ติดำตาม	แลุะดำแ่ลุป็ริมิาณ์ความเสำ่�ยง	โดำยเฉพื้าะความเส่ำ�ยง

ท่�สำำาคัญของบริิษััทให้อย่่ในัริะดำับท่�องค์กริกำาหนัดำ

	 4.	 ควบคมุ	ติดำตาม	ตริวจสำอบ	ป็ริะเมนิัผลุการิบริหิาริความ

เสำ่�ยง	 แลุะดำ่แลุให้บริิษััทดำำาเนิันัการิตามนัโยบายบริิหาริ

ความเสำ่�ยงท่�บริษิัทักำาหนัดำ	ตลุอดำจนัการิป็ฏิบิติัตามหลุกั

เกณ์ฑ์ท่์�ผ่้กำากับดำ่แลุกำาหนัดำ

	 5.	 สำอบทานัริายงานัการิบริิหาริความเสำ่�ยง	แลุะดำำาเนิันัการิ

เพื้้�อให้มั�นัใจไดำ้ว่าองค์กริม่การิจัดำการิความเสำ่�ยงอย่าง

เหมาะสำม	แลุะม่ความเพื้ียงพื้อของนัโยบายแลุะริะบบการิ

บริิหาริความเสำ่�ยง	 โดำยริวมถึึงความม่ป็ริะสำิทธุิผลุของ

ริะบบ	แลุะการิป็ฏิิบัติตามนัโยบายท่�กำาหนัดำ

	 6.	 พื้จิาริณ์าการิป็รัิบป็รุิง	แก้ไข	แลุะให้ความเห็นัต่อนัโยบาย	

แผนังานั	 แลุะกริะบวนัการิบริิหาริความเส่ำ�ยงด้ำานัต่างๆ	

แลุะนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริษิัทัเพื้้�อพิื้จาริณ์าอนุัมัติ

	 7.	 ริายงานัสำถึานัะความเส่ำ�ยงของบริิษััทแลุะแนัวทางท่�ต้อง

ป็ริับป็ริุงแก้ไข	ต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััทอย่างสำมำ�าเสำมอ	

แลุะแจ้งให้คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	 ให้ทริาบสำิ�งท่�ต้อง

ป็รัิบป็ริงุแก้ไข	เพื้้�อให้สำอดำคลุอ้งกบันัโยบายแลุะกลุยทุธุท่์�

กำาหนัดำ

	 8.	 จัดำให้ม่คณ์ะอนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงตามความ

จำาเป็็นั	เพื้้�อป็ริะเมินัความเส่ำ�ยงในัทุกๆดำ้านั	ให้สำอดำคลุ้อง

กับเป้็าหมายขององค์กริแลุะขอบเขตความริับผิดำช่อบ

ขอบเขตอำานาจ หน�าที่่� และความรับผิดำช้อบ
ของคณะกรรมการความยั�งย่น  
	 1.	 กำาหนัดำนัโยบาย	แลุะแผนังานัการิพื้ฒันัาดำา้นัความยั�งยน่ั

ขององค์กริ	โดำยคริอบคลุมุมิตสิำิ�งแวดำลุ้อม	(Environmental) 

สัำงคม	(Social)	แลุะการิกำากับดำแ่ลุกิจการิ	(Governance)	

ของบริิษััทฯ	เพื้้�อนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท	

	 2.	 สำนับัสำนันุัแลุะผลุกัดำนััใหเ้กดิำความริว่มมอ่ในัการิดำำาเนันิังานั

ดำ้านัความยั�งย่นัทั�วทั�งองค์กริ	 โดำยสำริ้างเสำริิมความริ่้

ความเข้าใจเก่�ยวกับการิพัื้ฒนัาอย่างยั�งย่นัให้คณ์ะ

กริริมการิบริิษััท	ผ่้บริิหาริ	แลุะพื้นัักงานั	แลุะสำ่งเสำริิมการิ	

บ่ริณ์าการิการิดำำาเนัินังานัดำ้านัความยั�งย่นัเข้ากับ

กลุยุทธ์ุธุุริกิจ	การิป็ริะเมินัความเส่ำ�ยง	 แลุะแผนังานัของ

องค์กริทั�งในัริะยะสำั�นัแลุะริะยะยาว	เพื้้�อให้บริริลุุเป้็าหมาย

ดำ้านัความยั�งย่นัขององค์กริท่�ตั�งไว้	

	 3.	 ติดำตามแลุะตริวจสำอบการิป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตาม 

แผนังานั	 แลุะตามงบป็ริะมาณ์	ริวมทั�งป็ริะเมินัผลุความ

ก้าวหนั้าการิดำำาเนัินังานัดำ้านัความยั�งย่นัขององค์กริ

	 4.	 ติดำตามแลุะสำรุิป็ผลุการิดำำาเนิันังานั	 แลุะสำามาริถึวัดำผลุ

ดำ้านัความยั�งย่นัขององค์กริ	 แลุะริายงานัผลุการิดำำาเนิันั

งานัต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััทอย่างนั้อยป็ีลุะ	1	คริั�ง	

	 5.	 ม่อำานัาจในัการิแต่งตั�งคณ์ะทำางานัเพื้้�อสำนัับสำนุันัการิ

ทำางานัดำ้านัความยั�งย่นัให้ม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้

	 6.	 ป็ฏิบัิติหนัา้ท่�อ่�นัๆ	ตามท่�คณ์ะกริริมการิบริษิัทัมอบหมาย

ขอบเขตอำานาจ หน�าที่่� และความรับผิดำช้อบ
ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 พื้จิาริณ์ากลุั�นักริองขอ้เสำนัอของฝ่า่ยจดัำการิแลุะนัำาเสำนัอ

เป็้าหมาย	นัโยบาย	 แลุะแผนัธุุริกิจ	 ริวมถึึงงบป็ริะมาณ์

ป็ริะจำาป็ีของบริิษััท	 ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทพื้ิจาริณ์า

อนุัมัติ

	 2.	 ควบคุมดำ่แลุแลุะติดำตามผลุการิดำำาเนัินังานัของบริิษััทให้

เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	เป้็าหมาย	แผนัการิดำำาเนิันัธุรุิกิจ	แลุะ

งบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้	แลุะกำากบัดำแ่ลุให้การิดำำาเนิันังานั

ม่คุณ์ภาพื้แลุะป็ริะสิำทธิุภาพื้	
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	 3.	 พื้จิาริณ์าอนัมัุตกิาริดำำาเนิันังานัท่�เป็น็ัธุรุิกริริมป็กติธุรุิกิจ

ของบริิษััท	 เช่่นั	 การิลุงทุนัต่างๆ	 ตามงบลุงทุนัหรืิอ 

งบป็ริะมาณ์ท่�ไดำ้รัิบอนุัมัติจากคณ์ะกริริมการิบริิษััท	

เป็น็ัตน้ั	โดำยวงเงนิัสำำาหริบัแตลุ่ะริายการิเป็น็ัไป็ตามตาริาง

อำานัาจอนัมุติัท่�ผา่นัการิอนัมุตัจิากคณ์ะกริริมการิบริษิัทั

	 4.	 นัำาเสำนัอโคริงสำร้ิางองค์กริท่�เหมาะสำมกับการิดำำาเนัินังานั

ของบริิษััทให้คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 พิื้จาริณ์าอนัุมัติ	 

ริวมถึึงพื้ิจาริณ์าป็ริับเงินัเดำ่อนัแลุะโบนััสำของพื้นัักงานั

ตั�งแต่ริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิลุงไป็

	 5.	 พื้ิจาริณ์าผลุกำาไริแลุะขาดำทุนัของบริิษััท	การิเสำนัอจ่าย

เงินัปั็นัผลุริะหว่างกาลุหริือเงินัปั็นัผลุป็ริะจำาป็ีเพื้้�อเสำนัอ

คณ์ะกริริมการิบริิษััทอนัุมัติ

	 6.	 ม่อำานัาจแต่งตั�งหรืิอว่าจ้างท่�ป็ริ้กษัาท่�เก่�ยวข้องกับการิ

บริหิาริงานัภายในัองคก์ริ	เพื้้�อใหเ้กดิำป็ริะสำทิธิุภาพื้สำง่สำดุำ	

	 7.	 ใหม่้อำานัาจในัการิมอบอำานัาจให้บคุคลุอ่�นัใดำหนัึ�งคนัหรืิอ

หลุายคนัป็ฏิิบติัการิอย่างหนัึ�งอย่างใดำ	โดำยอย่ภ่ายใตก้าริ

ควบคมุของคณ์ะกริริมการิบริหิาริ	หรืิออาจมอบอำานัาจ

เพื้้�อให้บุคคลุดัำงกลุ่าวม่อำานัาจตามท่�คณ์ะกริริมการิ

บริหิาริเห็นัสำมควริ	แลุะภายในัริะยะเวลุาท่�คณ์ะกริริมการิ

บริิหาริเห็นัสำมควริ	ซึ่ึ�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริอาจยกเลิุก	

เพื้ิกถึอนั	 เป็ลุ่�ยนัแป็ลุง	 หรืิอแก้ไขบุคคลุท่�ได้ำรัิบมอบ

อำานัาจ	หรืิอการิมอบอำานัาจนัั�นัๆ	ไดำ้ตามท่�เห็นัสำมควริ

	 8.	 ป็ฏิิบตัหิน้ัาท่�อ่�นัๆ	ตามท่�คณ์ะกริริมการิบริษิัทัมอบหมาย

เป็็นัคริาวๆ	ไป็

	 ทั�งนั่�	 การิมอบหมายอำานัาจหนั้าท่�แลุะความริับผิดำช่อบของ 

คณ์ะกริริมการิบริหิารินัั�นั	จะไม่มลัุ่กษัณ์ะเป็น็ัการิมอบอำานัาจ	หรืิอมอบ

อำานัาจช่ว่งท่�ทำาใหผ้่ร้ิบัมอบอำานัาจจากคณ์ะกริริมการิบริหิาริสำามาริถึ

อนัุมัติริายการิท่�ตนัหรืิอบุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	 (ตามนิัยาม

ป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทนุั	แลุะ/หริอื	ตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์แหง่

ป็ริะเทศไทย	แลุะ/หริือหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดำ)	ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ย	หริือ

อาจม่ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่น์ัอ่�นัใดำกับบริิษััท	 หริือบริิษััทย่อย	 

แลุะ/หริือ	บริิษััทท่�เก่�ยวข้อง	คณ์ะกริริมการิบริิหาริไม่ม่อำานัาจอนัุมัติ

การิดำำาเนัินัการิในัเริื�องดำังกลุ่าว	 โดำยเริื�องดำังกลุ่าวจะต้องเสำนัอต่อท่�

ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ	 แลุะ/หรืิอ	 ท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นั	 (แลุ้วแต่กริณ์่)	 เพื้้�อ

อนัมุตัติอ่ไป็	ยกเวน้ัเป็น็ัการิอนุัมติัริายการิท่�เป็น็ัไป็ตามธุรุิกิจป็กตแิลุะ

เงื�อนัไขการิค้าป็กติซึึ่�งเป็็นัไป็ตามป็ริะกาศของคณ์ะกริริมการิกำากับ

ตลุาดำทุนั	 แลุะ/หริือ	 ตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 แลุะ/หริือ 

หนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดำ

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช้อบ
ของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่่�ยง
	 1.	 ช่่วยสำนัับสำนุันัคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยงในัการิ 

ส่ำงเสำริิมให้บริิษััทฯม่กริะบวนัการิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	 

มค่วามโป็ริง่ใสำในัการิป็ฏิบัิติงานั	แลุะใหม้ร่ิะบบการิควบคุม

ภายในัท่�พื้อเพื้ียง	ม่ความเหมาะสำม	แลุะม่ป็ริะสำิทธิุภาพื้

	 2.	 พื้ิจาริณ์าเห็นัช่อบนัโยบาย	ริะดำับความเส่ำ�ยงท่�ยอมริับไดำ้	

(Risk	Appetite)	 แลุะริะดำับความเสำ่�ยงสำ่งสำุดำท่�องค์กริจะ

ยอมริับ	 (Risk	 Tolerance)	 แลุะนัำาเสำนัอนัโยบายการิ

บริิหาริความเส่ำ�ยงให้แก่คณ์ะกริริมการิบริิษััทเพื้้�ออนุัมัติ	

ซึึ่�งต้องคริอบคลุุมถึึงความเส่ำ�ยงป็ริะเภทต่างๆ	 ท่�สำำาคัญ	

เช่่นั	 ความเส่ำ�ยงดำ้านักลุยุทธ์ุ	 ความเส่ำ�ยงดำ้านัเคริดิำต	 

ความเส่ำ�ยงด้ำานัตลุาดำ	 ความเส่ำ�ยงด้ำานัสำภาพื้คลุ่อง	 

ความเสำ่�ยงดำ้านัการิป็ฏิิบัติการิ	 ความเส่ำ�ยงดำ้านัการิ 

กริะจกุตัว	ความเสำ่�ยงดำา้นักฎหมาย	กฎริะเบย่บ	ข้อบังคบั	

ความเสำ่�ยงดำา้นัการิป็ฏิบิตักิาริ	ความเสำ่�ยงท่�เกดิำใหม	่แลุะ

ความเส่ำ�ยงท่�ม่ผลุกริะทบต่อช่่�อเส่ำ�ยงของบริิษััท

	 3.	 ทบทวนักลุยทุธุ์ในัการิบริหิาริความเสำ่�ยงใหส้ำอดำคลุอ้งกบั

นัโยบายการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 โดำยสำามาริถึป็ริะเมินั

ติดำตาม	 แลุะดำ่แลุป็ริิมาณ์ความเสำ่�ยง	 โดำยเฉพื้าะความ

เสำ่�ยงท่�สำำาคัญของบริิษััทให้อย่่ในัริะดำับท่�องค์กริกำาหนัดำ

	 4.	 ติดำตาม	สำอบทานัริายงานัการิบริหิาริความเสำ่�ยง	ป็ริะเมนิั

ผลุการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ดำ่แลุให้บริิษััทดำำาเนิันัการิตาม

นัโยบายบริิหาริความเส่ำ�ยงท่�บริิษััทกำาหนัดำ	 แลุะดำำาเนิันั

การิเพื้้�อให้มั�นัใจไดำ้ว่าองค์กริม่การิจัดำการิความเสำ่�ยง

อย่างเหมาะสำม	แลุะมค่วามเพื้ยีงพื้อของนัโยบายแลุะริะบบ

การิบริิหาริความเส่ำ�ยง	 โดำยริวมถึึงความม่ป็ริะสิำทธุิผลุ

ของริะบบ	แลุะการิป็ฏิิบัติตามนัโยบายท่�กำาหนัดำ

	 5.	 พื้จิาริณ์านัำาเสำนัอการิป็ริบัป็รุิง	แก้ไข	แลุะใหค้วามเห็นัต่อ

นัโยบาย	แผนังานั	แลุะกริะบวนัการิบริหิาริความเสำ่�ยงดำา้นั

ต่างๆ	 แลุะนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

เพื้้�อพื้ิจาริณ์าอนัุมัติ

	 6.	 ริายงานัสำถึานัะความเส่ำ�ยงของบริิษััทแลุะแนัวทางท่�ต้อง

ป็รัิบป็รุิงแก้ไข	ต่อคณ์ะกริริมการิบริหิาริความเส่ำ�ยงอย่าง

สำมำ�าเสำมอ	 ให้ทริาบสำิ�งท่� ต้องป็รัิบป็ริุงแก้ ไข	 เพื้้�อให้

สำอดำคลุ้องกับนัโยบายแลุะกลุยุทธ์ุท่�กำาหนัดำ
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ขอบเขตอำานาจ หน�าที่่� และความรับผิดำช้อบ
ของกรรมการผ้�จัดำการ
	 1.	 ควบคุมดำ่แลุการิดำำาเนิันักิจการิ	 แลุะ/หรืิอบริิหาริงานั

ป็ริะจำาวันัของบริิษััท

	 2.	 จัดำทำานัโยบาย	แผนัธุุริกิจ	ริวมถึึงกลุยุทธุ์ทางธุุริกิจ	แลุะ

งบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาป็ขีองบริษิัทั	เพื้้�อเสำนัอตอ่คณ์ะกริริมการิ

บริหิาริ	แลุะคณ์ะกริริมการิของบริษัิัทเพื้้�อพื้จิาริณ์าอนุัมัติ

ต่อไป็

	 3.	 กำากับดำแ่ลุการิดำำาเนัินังานัหรืิอการิป็ฏิบิัติงานัของบริิษััท	

ให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	 แผนังานั	 แลุะงบป็ริะมาณ์ท่�ได้ำริับ

อนัุมัติจากคณ์ะกริริมการิของบริิษััท	 ริวมถึึงการิ 

ตริวจสำอบ	 ติดำตาม	 แลุะป็ริะเมินัผลุการิดำำาเนิันังานัของ

บริิษัทั	ให้เป็น็ัไป็ตามนัโยบายท่�กำาหนัดำ	แลุะมห่นัา้ท่�ริายงานั

ผลุการิดำำาเนิันังานัการิบริิหาริจัดำการิ	 ริวมถึึงความ 

ค่บหนั้าในัการิดำำาเนัินังานัต่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 

คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	แลุะคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 4.	 พื้จิาริณ์าอนัมัุตกิาริดำำาเนิันังานัท่�เป็น็ัธุรุิกริริมป็กติธุรุิกิจ

ของบริิษััท	ตามงบลุงทุนัหริืองบป็ริะมาณ์ท่�ไดำ้รัิบอนุัมัติ

จากคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 โดำยวงเงินัสำำาหริับแต่ลุะ

ริายการิเป็น็ัไป็ตามท่�กำาหนัดำไว้ในัตาริางอำานัาจอนุัมตัทิ่�

ผ่านัการิอนุัมัติจากคณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุ้ว	 แต่ไม่เกินั

งบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาปี็ท่�ได้ำริับอนัุมัติจากคณ์ะกริริมการิ

บริิษััท	 ริวมถึึงการิเข้าทำาสำัญญาต่างๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับ

เริื�องดำังกลุ่าว

	 5.	 ม่อำานัาจพื้ิจาริณ์าอนุัมัติการิใช้่จ่ายในัการิดำำาเนัินัการิ

ตามธุุริกจิป็กตขิองบริษิัทั	ตามงบป็ริะมาณ์ท่�ไดำรั้ิบอนัมัุติ

จากคณ์ะกริริมการิบริิษััท	แลุะเป็น็ัไป็ตามอำานัาจอนัมุติัท่�

ผ่านัการิอนัุมัติจากคณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุ้ว	

	 6.	 ม่อำานัาจในัการิอนัุมัติอัตริากำาลุังคนั	การิจ้างงานัแลุะ

บริริจุพื้นัักงานั	 การิกำาหนัดำอัตริาจ้างแลุะการิแต่งตั�ง 

โยกย้ายพื้นัักงานั	 ริวมถึึงพื้ิจาริณ์ากำาหนัดำหนั้าท่�แลุะ

ความรัิบผดิำช่อบของแต่ลุะหน่ัวยงานัแลุะตำาแหนัง่	สำำาหรัิบ

พื้นัักงานัริะดำับตำ�ากว่าผ่้จัดำการิฝ่่ายตามท่�ไดำ้ริับอนัุมัติ

จากคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 7.	 ม่อำานัาจออกคำาสำั�ง	 ริะเบ่ยบ	ป็ริะกาศ	 แลุะบันัทึกต่างๆ	 

เพื้้�อใหก้าริดำำาเนันิังานัของบริษัิัทฯ	เป็น็ัไป็ตามนัโยบายแลุะ

เพื้้�อผลุป็ริะโยช่น์ัของบริษิัทั	ริวมถึงึเพื้้�อรัิกษัาริะเบย่บวินัยั

ภายในัองค์กริ

	 8.	 ม่อำานัาจในัการิมอบอำานัาจให้บุคคลุอ่�นัใดำหนัึ�งคนัหริือ

หลุายคนัป็ฏิิบัตกิาริอย่างหนัึ�งอย่างใดำ	โดำยอย่ภ่ายใตก้าริ

ควบคุมของกริริมการิผ่จ้ดัำการิ	หริอือาจมอบอำานัาจเพื้้�อ

ให้บคุคลุดำงักลุ่าวมอ่ำานัาจตามท่�กริริมการิผ่จั้ดำการิเห็นั

สำมควริ	แลุะภายในัริะยะเวลุาท่�เหน็ัสำมควริ	ซึึ่�งกริริมการิผ่้

จัดำการิอาจยกเลิุก	 เพื้ิกถึอนั	 เป็ลุ่�ยนัแป็ลุง	 หรืิอแก้ไข

บุคคลุท่�ไดำ้รัิบมอบอำานัาจ	หรืิอการิมอบอำานัาจนัั�นัๆ	 ไดำ้

ตามท่�เห็นัสำมควริ

	 9.	 ป็ฏิิบัติหน้ัาท่�อ่�นัๆ	 ตามท่� ได้ำริับมอบหมายจากคณ์ะ

กริริมการิบริิหาริ	หรืิอคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 ทั�งนั่�	ในัการิดำำาเนัินัการิเริื�องใดำท่�กริริมการิผ่้จัดำการิ	หรืิอผ่้รัิบ

มอบอำานัาจจากกริริมการิผ่้จัดำการิ	หรืิอบุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	

(ตามนัิยามป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนั	 แลุะ/หริือ		

ตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 แลุะ/หรืิอ	 หนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้อง

กำาหนัดำ)	มส่่ำวนัไดำส่้ำวนัเสำย่หรืิอมค่วามขัดำแยง้ทางผลุป็ริะโยช่นักั์บบริษิัทั	

แลุะ/หริอื	บริษิัทัยอ่ย	แลุะ/หริอืบริษิัทัท่�เก่�ยวขอ้งกริริมการิผ่จ้ดัำการิ	ไม่ม่

อำานัาจอนัมุตักิาริดำำาเนิันัการิในัเริื�องดำงักลุ่าว	โดำยเริื�องดัำงกลุา่วจะตอ้ง

เสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิแลุะ/หริือท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	 (แลุ้วแต่

กริณ่์)	 เพื้้�ออนัุมัติต่อไป็	ยกเว้นัเป็็นัการิอนุัมัติริายการิท่�เป็็นัไป็ตาม

ธุุริกิจป็กติแลุะเงื�อนัไขการิค้าป็กติซึึ่�งเป็็นัไป็ตามป็ริะกาศของคณ์ะ

กริริมการิกำากับตลุาดำทุนั	แลุะ/หริือ	ตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	

แลุะ/หรืิอ	หน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดำ

นโยบายเก่�ยวกับความขัดำแย�ง 
ที่างผลประโยช้น์ 
	 บริิษััทฯ	 ม่การิกำาหนัดำมาตริการิป็้องกันัความขัดำแย้งทาง 

ผลุป็ริะโยช่นั์ท่�อาจเกิดำข้�นัจากการิทำาริายการิริะหว่างกันัของบริิษััทฯ	

แลุะบคุคลุท่�อาจมค่วามขัดำแยง้	วา่ผ่ม้ส่่ำวนัไดำเ้สำย่ในัเริื�องใดำจะไม่สำามาริถึ

เข้ามาม่ส่ำวนัในัการิอนุัมัติริายการิดัำงกลุ่าว	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััท

จะตอ้งดำแ่ลุใหบ้ริษิัทัฯ	ป็ฏิบิตัใิหเ้ป็น็ัไป็ตามกฎหมายวา่ดำว้ยหลุกัทริพัื้ย์

แลุะตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	แลุะข้อบังคับ	ป็ริะกาศ	คำาสำั�ง	หรืิอข้อกำาหนัดำของ

คณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนัแลุะตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทยท่�

เก่�ยวข้อง	แลุะมก่าริกำาหนัดำแนัวป็ฏิบิัติสำำาหริับกริริมการิ	ผ่้บริิหาริ	แลุะ

พื้นักังานัไว้ในัจริริยาบริริณ์แลุะจริยิธุริริมธุรุิกจิ	ท่�กำาหนัดำให้กริริมการิ	

ผ่้บริิหาริ	ต้องริายงานัการิม่ส่ำวนัไดำ้เสำ่ยของตนัเองแลุะบุคคลุท่�มค่วาม

เก่�ยวข้อง	เพื้้�อหลุก่เลุ่�ยงการิใช่้โอกาสำจากการิเป็็นักริริมการิ	ผ่บ้ริิหาริ	

แลุะพื้นัักงานัแสำวงหาผลุป็ริะโยช่น์ัส่ำวนัตนั	นัอกจากนั่�	 ยังม่การิป็ฏิิบัติ

ให้เป็็นัไป็ตามข้อกำาหนัดำเก่�ยวกับการิเป็ิดำเผยข้อม่ลุการิทำาริายการิท่�

เก่�ยวโยงกันั	 แลุะการิได้ำมาหริือจำาหนั่ายไป็ซึึ่�งทรัิพื้ย์สิำนัท่�สำำาคัญของ 

บริิษััทฯ	 ริวมทั�งป็ฏิิบัติตามมาตริฐานับัญช่่ท่�กำาหนัดำโดำยสำมาคม 

นัักบัญช่่โดำยเคร่ิงครัิดำ	
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	 บริิษััทฯ	จะจัดำให้คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	หรืิอผ่้สำอบบัญช่่	

หรืิอผ่เ้ช่่�ยวช่าญอสิำริะ	แลุว้แตก่ริณ์	่พื้จิาริณ์าตริวจสำอบแลุะใหค้วามเหน็ั

เก่�ยวกับความเหมาะสำมของริาคา	 แลุะความสำมเหตุสำมผลุของการิ 

ทำาริายการิ	 แลุะจะทำาการิเปิ็ดำเผยริายการิริะหว่างกันัดำังกลุ่าวไว้ในั

หมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินัท่�ไดำ้ริับการิตริวจสำอบหริือสำอบทานัโดำย

ผ่้สำอบบัญช่่ของบริิษััทฯ		

	 นัอกจากนั่�	 บริิษััทฯ	 ยังม่การิสำ่�อสำารินัโยบายเก่�ยวกับความ 

ขดัำแยง้ทางผลุป็ริะโยช่นั์ไว้ในัจริริยาบริริณ์แลุะการิกำากบัดำแ่ลุกจิการิ	ให้

กับกริริมการิแลุะผ่้บริิหาริผ่านัทางอ่เมลุ	 โดำยสำามาริถึคิดำเป็็นัร้ิอยลุะ	

100	ของกริริมการิ	 แลุะผ่้บริิหาริ	 แลุะการิสำ่�อสำาริให้กับพื้นัักงานัผ่านั

ริะบบ	Intranet	ของบริษิัทัโดำยสำามาริถึคิดำเป็น็ัร้ิอยลุะ	100	ของพื้นักังานั	

	 ในัปี็	2567	บริิษััทไม่ได้ำรัิบข้อร้ิองเรีิยนัใดำๆ	เก่�ยวกับการิกริะทำา 

ความผิดำของกริริมการิแลุะผ่้บริิหาริ	หรืิอเก่�ยวกับการิใช่้ข้อม่ลุภายในั

โดำยมิช่อบภายในั	หริือเก่�ยวกับความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่น์ั

การป้องกันความขัดำแย�งที่างผลประโยช้น์
	 เพื้้�อป้็องกันัความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์บริิษััทฯ	 ไดำ้กำาหนัดำ

นัโยบายในัการิดำ่แลุริายการิท่�อาจก่อให้เกิดำความขัดำแย้งทาง 

ผลุป็ริะโยช่น์ัไว้อย่างชั่ดำเจนั	 โดำยกำาหนัดำขั�นัตอนัการิอนุัมัติริายการิท่�

เก่�ยวโยงกันัริะหว่างบริษิัทัหรืิอบุคคลุท่�อาจมค่วามขัดำแย้ง	สำำาหรัิบกริณ์่

ท่�กริริมการิท่�ม่ส่ำวนัไดำ้เสำ่ยในัวาริะใดำๆ	กริริมการิท่านันัั�นัจะไม่ม่สำิทธุิท่�

ออกเสำย่งในัวาริะดำงักลุา่ว	ริวมทั�งคณ์ะกริริมการิไดำก้ำาหนัดำนัโยบายแลุะ

วธ่ิุการิดำแ่ลุไมใ่ห้ผ่บ้ริหิาริแลุะผ่ท้่�เก่�ยวข้องนัำาขอ้มลุ่ภายในัของบริษิัทัไป็

ใช่้เพื้้�อป็ริะโยช่นั์สำ่วนัตนัดำ้วย	 ในัการิอนัุมัติริายการิริะหว่างการิ 

หนั่วยงานัท่�ริับผิดำช่อบจะเป็น็ัผ่้ป็ริะเมินัริายการิดัำงกลุ่าวในัขั�นัต้นั	 โดำย

จะจัดำหาข้อม่ลุแลุะทำาการิวิเคริาะห์ว่าริายการิดัำงกลุ่าวเป็็นัริายการิท่� 

สำมเหตุสำมผลุเป็น็ัไป็เพื้้�อป็ริะโยช่น์ัของบริษิัทัแลุะมร่ิาคายตุธิุริริมหริอืไม่	

เช่่นั	การิซึ่่�อทริัพื้ย์สิำนั	 เป็็นัต้นั	 จากนัั�นัจ้งนัำาเสำนัอขั�นัตามขั�นัตอนัแลุะ

กริะบวนัการิอนัุมัติโดำยผ่้บริิหาริหริือกริริมการิท่�ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยจะไม่ม่

สำ่วนัในัการิอนัุมัติริายการิดำังกลุ่าว	นัอกจากนั่�กริริมการิตริวจสำอบ 

จะริ่วมกันัดำ่แลุในัริายการิริะหว่างกันัดำังกลุ่าวดำ้วยว่าเป็็นัริายการิท่�ม่

ความจำาเป็็นัแลุะเป็น็ัไป็ไดำ้ในัริาคาท่�ยุติธุริริมหรืิอไม่

ระบบการควบคุมภายใน
	 บริษัิัทฯ	ใหค้วามสำำาคญัต่อริะบบการิควบคมุภายในัสำำาหริบัทั�ง

ริะดำบับริหิาริแลุะริะดำบัป็ฏิบิตักิาริ	จง้ไดำม้ก่าริกำาหนัดำขอบเขตหนัา้ท่�แลุะ

อำานัาจดำำาเนิันัการิอย่างช่ดัำเจนัเป็น็ัลุายลุกัษัณ์อั์กษัริ	มก่าริควบคุมดำแ่ลุ

การิใช่ท้รัิพื้ย์สำนิัใหเ้กิดำป็ริะโยช่น์ัมากท่�สำดุำ	แลุะมก่าริแบง่แยกหนัา้ท่�ความ

รัิบผิดำช่อบในัการิอนัมุตั	ิการิบนััทึกริายการิบัญช่แ่ลุะข้อมลุ่สำาริสำนัเทศ	

แลุะการิจัดำเก็บดำ่แลุทริัพื้ย์สิำนัออกจากกันั	 เพื้้�อให้เกิดำการิถึ่วงดำุลุแลุะ

ตริวจสำอบริะหว่างกันัอย่างเหมาะสำม	นัอกจากนั่�ยงัมก่าริควบคุมภายในั

เก่�ยวกับริะบบการิเงินั	 โดำยบริิษััทฯ	 จัดำให้ม่ริะบบริายงานัทางการิเงินั

เสำนัอผ่บ้ริิหาริสำายงานัท่�ริับผิดำช่อบ	ถึึงแม้ว่าป็ัจจุบันับริิษััทฯ	จะยังไม่ม่

ฝ่า่ยตริวจสำอบภายในั	แต่บริษิัทัฯ	ก็ไดำจ้า้งผ่ต้ริวจสำอบภายในัอสิำริะจาก

ภายนัอกเขา้มาทำาการิตริวจสำอบริะบบการิควบคมุภายในัของบริษัิัทฯ	

	 บริิษััทฯ	ม่การิกำาหนัดำเป้็าหมายการิดำำาเนัินัธุุริกิจท่�ช่ัดำเจนัแลุะ

สำามาริถึวัดำผลุการิดำำาเนิันังานัไดำ้	 โดำยฝ่่ายบริิหาริแลุะจัดำการิจะม่การิ

เป็ริยีบเทย่บผลุการิดำำาเนันิังานัจริงิกบัเป็า้หมายท่�กำาหนัดำไวเ้ป็น็ัป็ริะจำา

ทุกเดำอ่นั	โดำยจะมก่าริป็ริะเมนิัป็จัจัยความเสำ่�ยงทั�งท่�มาจากภายนัอกแลุะ

ภายในัท่�พื้บในัการิดำำาเนิันังานั	วิเคริาะห์ถึงึป็จัจัยท่�เป็น็ัสำาเหตแุลุะมก่าริ

กำาหนัดำมาตริการิในัการิติดำตามเหตุการิณ์์ท่�เป็็นัสำาเหตุของป็ัจจัย

ความเส่ำ�ยง	 ริวมทั�งมาตริการิในัการิลุดำความเสำ่�ยง	 ริวมถึึงมอบหมาย

ให้หนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องติดำตามความเส่ำ�ยงนัั�นัๆ	 อย่างต่อเน่ั�อง	 แลุะ

ริายงานัความค่บหน้ัาต่อคณ์ะอนุักริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยงริาย

ไตริมาสำ

 3. การประชุ้มคณะกรรมการบริษััที่

	 	 บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายให้คณ์ะกริริมการิของบริิษััท	 ต้อง

ป็ริะชุ่มอย่างน้ัอย	3	 เดำ่อนัต่อคริั�ง	 แลุะอาจม่การิป็ริะชุ่มพิื้เศษัเพื้ิ�มเติม

ตามความจำาเป็็นั	 เลุขานุัการิบริิษััทได้ำกำาหนัดำตาริางการิป็ริะชุ่ม 

คณ์ะกริริมการิบริิษััท	สำำาหรัิบปี็	2567	ลุ่วงหนั้า	แลุะไดำ้แจ้งให้กริริมการิ

ทุกท่านัริับทริาบตาริางการิป็ริะชุ่มดำังกลุ่าว	 โดำยการิป็ริะชุ่มแต่ลุะคริั�ง

ได้ำม่การิกำาหนัดำวาริะในัการิป็ริะชุ่มอย่างช่ัดำเจนัแลุะม่การิสำ่งหนัังสำ่อ 

นัดัำป็ริะช่มุพื้ริอ้มริายลุะเอย่ดำลุว่งหนัา้	7	วนัั	เพื้้�อใหค้ณ์ะกริริมการิบริษิัทั	

ไดำม้เ่วลุาศกึษัาขอ้มลุ่อยา่งเพื้ยีงพื้อกอ่นัเขา้ริว่มป็ริะช่มุ	ริวมทั�งไดำม้ก่าริ

จดำบันัทึกริายงานัการิป็ริะช่มุเป็น็ัลุายลัุกษัณ์อ์กัษัริ	แลุะจดัำเก็บริายงานั

การิป็ริะชุ่มท่�ผ่านัการิริับริองจากคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 พื้ริ้อมให้ 

คณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุะผ่้ท่�เก่�ยวข้องตริวจสำอบไดำ้

	 ในัปี็	2567	ไดำม้ก่าริกำาหนัดำตาริางป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิป็ริะจำา

ปี็	2567	เป็็นัการิลุ่วงหน้ัา	(ตาริางการิป็ริะชุ่มนั่�อาจม่การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง

ไดำ้)	โดำยไม่ริวมการิป็ริะชุ่มในัวาริะพื้ิเศษั	ดัำงนั่�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน)142

 ครั�งที่่� การประชุ้ม การประชุ้ม การประชุ้ม การประชุ้ม
  คณะกรรมการบริษััที่ คณะกรรมการ คณะกรรมการส่รรหา คณะกรรมการ
   ตรวจส่อบ และพิึ่จารณาค่าตอบแที่น บริหารความเส่่�ยง

	 1/2567	 วันัท่�	29	กุมภาพื้ันัธุ์	2567	 วันัท่�	29	กุมภาพื้ันัธุ์	2567	 วันัท่�	1	กุมภาพื้ันัธุ์	2567	 วันัท่�	25	กริกฎาคม	2567

	 2/2567	 วันัท่�	26	เมษัายนั	2567

	 3/2567	 วันัท่�	9	พื้ฤษัภาคม	2567	 วันัท่�	9	พื้ฤษัภาคม	2567	 วันัท่�	24	ตุลุาคม	2567	 วันัท่�	19	ธุันัวาคม	2567

	 4/2567	 วันัท่�	8	สิำงหาคม	2567	 วันัท่�	8	สำิงหาคม	2567	 	

	 5/2567	 วันัท่�	24	ตุลุาคม	2567	 วันัท่�	7	พื้ฤศจิกายนั	2567	 	

	 6/2567	 วันัท่�	24	ตุลุาคม	2567	 	 	

	 7/2567	 วันัท่�	7	พื้ฤศจิกายนั	2567	 	 	

การประชุ้มของกรรมการที่่�ไม่เป็นผ้�บริหาร
		 บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายให้กริริมการิท่� ไม่เป็็นัผ่้บริิหาริ	 (Non-

Executive	 Director	 :	 NED)	 ม่โอกาสำป็ริะชุ่มริะหว่างกันัเอง	 

เพื้้�ออภิป็ริายปั็ญหาหรืิอข้อเสำนัอแนัะต่างๆ	เช่น่ั	กลุยุทธ์ุการิบริหิาริงานั	

แนัวทางการิเติบโตอย่างยั�งย่นั	 ปั็จจัยเส่ำ�ยงอ่�นัๆ	 โดำยไม่ม่ฝ่่ายจัดำการิ

ริ่วมด้ำวยอย่างนั้อยปี็ลุะ	1	คริั�ง	สำำาหรัิบป็ี	2567	 ไดำ้จัดำให้ม่การิป็ริะชุ่ม	 

1	คริั�ง	 เม่�อวันัท่�	 24	ตุลุาคม	2567	 เพื้้�อสำนัับสำนัุนัการิบริิหาริจัดำการิ

ของฝ่่ายจัดำการิ

  4. ค่าตอบแที่นกรรมการและผ้�บริหาร

	 	 บริษัิัทฯ	มก่าริกำาหนัดำคา่ตอบแทนักริริมการิแลุะผ่บ้ริหิาริ

ในัริะดัำบท่�เหมาะสำมแลุะเป็น็ัอัตริาท่�เพีื้ยงพื้อสำำาหริบัการิรัิกษัากริริมการิ

แลุะผ่บ้ริหิาริท่�มคุ่ณ์ภาพื้ไว้โดำยไม่มก่าริจ่ายค่าตอบแทนัท่�มากเกินัควริ	

แลุะอย่่ในัริะดัำบท่�สำามาริถึเท่ยบเค่ยงได้ำกับบริิษััทในักลุุ่มอุตสำาหกริริม

เดำ่ยวกันั	 ริวมถึึงการิพื้ิจาริณ์าจากริายงานัการิสำำาริวจค่าตอบแทนั

กริริมการิ	 ปี็	 2567	 จาก	 IOD	 ป็ริะกอบด้ำวย	 แลุะพื้ิจาริณ์าจาก

ป็ริะสำบการิณ์์	ภาริะหนั้าท่�	 ขอบเขตของบทบาทแลุะความรัิบผิดำช่อบ	

ทั�งนั่�	การิจา่ยคา่ตอบแทนัของกริริมการิในัแตลุ่ะป็จีะผา่นัการิพื้จิาริณ์า

เห็นัช่อบจากคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั	 แลุะ 

นัำาเสำนัอเพ้ื้�อใหค้ณ์ะกริริมการิบริษิัทัอนุัมัติอ่กคริั�ง	แลุะต้องนัำาเสำนัอเพื้้�อ

ให้ท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นัอนุัมัติ	 ในัส่ำวนัของค่าตอบแทนัของผ่้บริิหาริจะเป็็นั

ไป็ตามหลัุกการิแลุะนัโยบายท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััท	กำาหนัดำไว้	 ซึ่ึ�งจะ

พื้ิจาริณ์าจากภาริะหน้ัาท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบ	ผลุการิป็ฏิิบัติงานัของ

ผ่้บริิหาริแต่ลุะท่านั	ป็ริะกอบกับผลุการิดำำาเนัินังานัของบริิษััทฯ	

 5. การพึ่ัฒนากรรมการและผ้�บริหาร

	 	 	คณ์ะกริริมการิบริษิัทั	มน่ัโยบายสำง่เสำริมิแลุะอำานัวยความ

สำะดำวกให้ม่การิฝ่ึกอบริมแลุะให้ความริ่้แก่ผ่้ท่�เก่�ยวข้องในัริะบบการิ

กำากับดำ่แลุกิจการิของบริิษััทฯ	 ซึึ่�งริวมถึึงกริริมการิบริิษััท	กริริมการิ

ตริวจสำอบ	ผ่้บริิหาริ	 แลุะเลุขานัุการิบริิษััทเพื้้�อให้ม่การิป็ริับป็ริุงการิ

ป็ฏิบัิตงิานัอยา่งต่อเน่ั�อง	โดำยเลุขานักุาริบริษิัทัจะเป็น็ัผ่ป้็ริะสำานังานักับ

กริริมการิบริิษััท	 เพื้้�อเข้าอบริมหลุักสำ่ตริต่างๆ	 ไดำ้แก่	 หลุักสำ่ตริของ

สำมาคมสำ่งเสำริิมสำถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย	 (Thai	 Institute	 of	

Directors	Association	:	IOD)	หลุักสำ่ตริของสำมาคมสำ่งเสำริิมผ่้ลุงทุนั

ไทย	สำภาวิช่าช่่พื้บัญช่่ฯ	เป็็นัต้นั

	 	 โดำยในัปี็	2567	ม่คณ์ะกริริมการิบริิษััท	คณ์ะกริริมการิ

บริิหาริ	ผ่้บริิหาริ	แลุะเลุขานัุการิบริิษััท	เข้ารัิบการิอบริมสำัมนัา	ดำังนั่�
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  รายช้่�อ  ตำาแหน่ง   หลักส่้ตร/จัดำโดำย

1.	 ริศ.กิตติ		สิำริิพื้ัลุลุภ	 ป็ริะธุานักริริมการิตริวจสำอบ		 1	 Key	concerns	of	Audit	Committee	-	In	the	age 

	 	 	 แลุะกริริมการิอิสำริะ	 	 	 of	great	transformation	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	กลุุ่มบริิษััทสำำานัักงานั	EY

2.	 นัางพื้ักตริา		สำุริิยาป็ี	 กริริมการิบริิษััท	กริริมการิตริวจสำอบ		 1	 Key	concerns	of	Audit	Committee	-	In	the	age 

	 	 	 แลุะป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิสำริริหา	 	 of	great	transformation 

	 	 	 แลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั	 	 จัดำโดำย	กลุุ่มบริิษััทสำำานัักงานั	EY

3.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริีโริจน์ั	 กริริมการิตริวจสำอบ	กริริมการิอสิำริะ		 1	 Key	concerns	of	Audit	Committee	-	In	the	age 

	 	 	 	กริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั		 	 of	great	transformation 

	 	 	 ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง		 	 จัดำโดำย	กลุุ่มบริิษััทสำำานัักงานั	EY 

	 	 	 แลุะกริริมการิความยั�งย่นั	 	

4.	 นัายช่นิัต		สำุวริริณ์พื้ริินัทริ์	 กริริมการิบริิษััท	กริริมการิสำริริหา	 1	 หลัุกสำต่ริ	ESG	in	the	Boardroom	A	Practical 

	 	 	 แลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั		 	 Guide	of	Board	(ESG)	ริุ่นัท่�	1/2567	จัดำโดำย	IOD 

	 	 	 กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง		 1	 หลัุกสำต่ริ	Corporate	Governance	for	Executives		

	 	 	 แลุะกริริมการิความยั�งย่นั	 	 (CGE)	ริุ่นัท่�	23/2567	จัดำโดำย	IOD 

     1	 หลัุกสำต่ริ	The	Board’s	Role	in	Mergers	& 

	 	 	 	 	 	 Acquisitions	(BMA)	ริุ่นัท่�	8/2567	จัดำโดำย	IOD

5.	 นัางสำาวภาวินั่		สุำวริริณ์เมธุานันัท์	 กริริมการิบริิษััท	แลุะกริริมการิผ้่จัดำการิ		 1	 หลัุกสำต่ริ	Director	Certification	Program	(DCP)	 

	 	 	 	 	 	 ริุ่นัท่�	367/2567	จัดำโดำย	IOD 

     1	 หลัุกสำต่ริ	Risk	Management	Program	for 

	 	 	 	 	 	 Corporate	Leaders	(RCL)	ริุ่นัท่�	35/2567	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	IOD 

     1	 หลัุกสำต่ริ	Director	Accreditation	Program	(DAP) 

	 	 	 	 	 	 ริุ่นัท่�	215/2567	จัดำโดำย	IOD

6.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�		ช่แ่สำง	 กริริมการิบริิษััท	กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง		 1	 หลัุกสำต่ริ	ESG	in	the	Board	:	A	Practical	Guide 

	 	 	 กริริมการิบริิหาริ	กริริมการิความยั�งย่นั	 	 for	Board	(ESG)	ริุ่นัท่�	3/2567	จัดำโดำย	IOD 

	 	 	 แลุะริองกริริมการิผ้่จัดำการิ		 1	 หลัุกสำต่ริ	Level	Up	Your	Business	 	 

	 	 	 สำายงานักลุยุทธุ์องค์กริ	 	 for	a	Sustainable	Future	จัดำโดำย	IOD 

     1	 Storytelling	with	data	(Speak	up)	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	Inhouse	Training 

     1	 การิป็ริะเมนิัคาริ์บอนัฟริุตพื้ริิ�นัท์ขององค์กริ	รุ่ินัท่�	25 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	สำถึาบันัพื้ัฒนัาบุคลุากริแห่งอนัาคต 

     1	 Dragonfly	H	E	A	L	Summit	2024	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	บริิษััท	ดำริาก้อนัฟลุาย	สำเป็ซึ่	จำากัดำ
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  รายช้่�อ  ตำาแหน่ง   หลักส่้ตร/จัดำโดำย

7.	 นัายสำุพื้จนั์		ลุ่นัานัุริักษั์	 กริริมการิบริิษััท	กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง		 1	 Storytelling	with	data	(Speak	up) 

	 	 	 กริริมการิบริิหาริ	แลุะริองกริริมการิผ่้จัดำการิ		 	 จัดำโดำย	Inhouse	Training 

	 	 	 สำายงานัโริงงานัแลุะเทคโนัโลุย่สำาริสำนัเทศ	

8.	 คุณ์สำุวรีิยา		อังศวานันัท์	 กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ 1	 หลัุกสำต่ริ	Level	Up	Your	Business	for 

	 	 	 สำายงานับริิหาริค่่ค้าหลัุกแลุะธุุริกิจลิุขสิำทธุิ�	 	 a	Sustainable	Future	จัดำโดำย	IOD	 

     1	 Storytelling	with	data	(Speak	up)	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	Inhouse	Training

9.	 นัางสำาวหสัำยา		จาริุวิทยานัันัท์	 กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ		 1	 หลัุกสำต่ริ	ESG	in	the	Board	:	A	Practical	Guide 

	 	 	 สำายงานัป็ฏิิบัติการิทางธุรุิกิจ	 	 	 for	Board	(ESG)	ริุ่นัท่�	3/2567	จัดำโดำย	IOD 

     1	 หลัุกสำต่ริ	Level	Up	Your	Business	for	 

	 	 	 	 	 	 a	Sustainable	Future	จัดำโดำย	IOD 

     1	 Storytelling	with	data	(Speak	up)	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	Inhouse	Training 

     1	 หลัุกสำต่ริการิป็ริะเมนิัคาร์ิบอนัฟุตพื้ริิ�นัท์ขององค์กริ 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	สำถึาบันัพื้ัฒนัาบุคลุากริแห่งอนัาคต 

     1	 Purchasing	Practices	and	Beyond	2025	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	PSCMT

10.	นัางสำาวเกน๋ัภา		จิตติเริืองวิช่ัย	 กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ  1	 หลัุกสำต่ริ	Director	Accreditation	Program	(DAP) 

	 	 	 สำายงานัขายแลุะการิตลุาดำ	 	 ริุ่นัท่�	215/2567	จัดำโดำย	IOD

11.	นัางสำาวแพื้ริวนัภา		นิั�มมา	 กริริมการิบริิหาริ	แลุะริองผ่้อำานัวยการิ		 1	 Storytelling	with	data	(Speak	up) 

	 	 	 ฝ่่ายโริงงานับ้านับึง	 	 	 จัดำโดำย	Inhouse	Training

12.	นัายอธิุษัฐ	์	ตริะก่ลุเดำช่	 กริริมการิบริิหาริ		 	 1	 	หลัุกสำต่ริ	Director	Certification	Program	(DCP)	 

	 	 	 แลุะผ่้อำานัวยการิอาวุโสำฝ่่ายบัญช่่แลุะการิเงินั	 	 ริุ่นัท่�	367/2567	จัดำโดำย	IOD 

     1	 Transfer	Pricing	Audit	หลัุกเกณ์ฑ์์การิตริวจสำอบ 

	 	 	 	 	 	 ของเจ้าหนั้าท่�สำริริพื้ากริ	จัดำโดำย	ธุริริมนัิติ 

     1	 การิริวมธุุริกิจแลุะการิจดัำทำางบการิเงินัริวมขั�นัสำ่ง 

	 	 	 	 	 	 เช่ิงป็ฏิบิัติการิ	(Workshop)	ริุ่นัท่�	1/2567	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	ธุริริมนัิต ิ

     1	 การิจดัำทำา	Transfer	Pricing	Documentation	 

	 	 	 	 	 	 ริองริับการิตริวจสำอบแลุะช่่�แจงกับสำริริพื้ากริ	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	สำภาวิช่าช่่พื้บัญช่่ 

     1	 การิบริิหาริจัดำการิต้นัทุนัการิผลิุต	 

	 	 	 	 	 	 Manufacturing	Cost	จัดำโดำย	ธุริริมนัิติ
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  รายช้่�อ  ตำาแหน่ง   หลักส่้ตร/จัดำโดำย

     1	 การิจดัำทำางบป็ริะมาณ์เพื้้�อวางแผนักำาไริ	 

	 	 	 	 	 	 Budget	for	Profit	Planning	หลัุกสำ่ตริใหม่	ปี็2567	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	ธุริริมนัิต ิ

     1	 The	Board's	Role	in	Mergers	&	Acquisitions	 

	 	 	 	 	 	 BMA	ริุ่นัท่�	11/2567	จัดำโดำย	IOD 

     1	 Storytelling	with	data	(Speak	up)	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	Inhouse	Training 

     1	 CFO	Refresher	Course	2024	(e-Learning) 

	 	 	 	 	 	 ป็ริะเด็ำนัดำ้านั	Generative	AI	ท่�ส่ำงผลุต่อการิเงินั 

	 	 	 	 	 	 แลุะการิบัญช่่ของบริิษััทจดำทะเบ่ยนั	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	ตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์ฯ

13.	นัางสำาวป็รีิยาภริณ์์		ป็ริิสุำทธุกุลุ	 กริริมการิบริิหาริแลุะผ่้อำานัวยการิฝ่่ายวิจัย	 1	 Storytelling	with	data	(Speak	up) 

	 	 	 แลุะพัื้ฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์	 	 จัดำโดำย	Inhouse	Training

14.	นัางสำาวปั็ญจพื้ริ		ฤกษ์ัสำมบ่ริณ์์	 เลุขานัุการิบริิษััท		 	 1	 หลัุกสำต่ริ	ESG	in	the	Board	:	A	Practical	Guide 

	 	 	 แลุะผ่้จัดำการิอาวุโสำฝ่่ายนัักลุงทุนัสัำมพื้ันัธุ์	 	 for	Board	(ESG)	ริุ่นัท่�	3/2567	จัดำโดำย	IOD 

     1	 การิป็ริะเมนิัการิจัดำป็ริะชุ่มสำามัญป็ริะจำาปี็	 

	 	 	 	 	 	 “ติวเข้ม	เต็ม	100”	AGM	Checklist 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	สำมาคมส่ำงเริิมผ่้ลุงทุนัไทย 

     1	 CGR	Workshop	ป็ริะจำาปี็	2567	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	IOD	แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์ฯ 

     1	 Focus	Group	คริั�งท่�	2	การิพื้ัฒนัาบริิการิจัดำทำา 

	 	 	 	 	 	 Opportunity	Day	Transcript	บนัริะบบ	SETLink	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	ตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์ฯ 

     1	 Storytelling	with	data	(Speak	up)	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	Inhouse	Training 

     1	 IR	Sharing	Webinar:	The	secret	of	success	for	 

	 	 	 	 	 	 Investor	Relations	จัดำโดำย	ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์ฯ 

     1	 ข้อม่ลุ	ESG	ต้องจดัำทำาอย่างไริ?	เพื้้�อสำริ้าง 

	 	 	 	 	 	 ความนั่าสำนัใจในัมุมมองนัักวิเคริาะห์	แลุะนัักลุงทุนั	 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	ตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์ฯ 

     1	 Company	Secretary	Forum	2024		 

	 	 	 	 	 	 หัวข้อ	Board	Advisors:	The	Key	Role	of	Company	 

	 	 	 	 	 	 Secretaries	จัดำโดำย	IOD 

     1	 การิป็ริะเมนิัคาริ์บอนัฟริุตพื้ริิ�นัท์ขององค์กริ	รุ่ินัท่�	25 

	 	 	 	 	 	 จัดำโดำย	สำถึาบันัพื้ัฒนัาบุคลุากริแห่งอนัาคต
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การประเมินการกำากับดำ้แลกิจการที่่�ดำ่
	 บริิษััทฯ	 ได้ำริับผลุสำำาริวจโคริงการิสำำาริวจการิกำากับดำ่แลุกิจการิบริิษััทจดำทะเบ่ยนัไทยป็ริะจำาป็ี	 2567	 โดำยม่บริิษััทจดำทะเบ่ยนัเข้าริ่วม	 
808	บริิษััท	แบ่งเป็น็ั	โดำยบริิษััทฯ	ได้ำริับคะแนันั	85%	(ริะดำับดำ่มาก)	แลุะม่สำรุิป็ผลุการิสำำาริวจ	ดำังนั่�	

   ผลการส่ำารวจ (%) 

 ปี คะแนนของ  ระดำับ คะแนนเฉล่�ยของ
  TACC  บริษััที่จดำที่ะเบย่นโดำยรวม

	 2567	 85%	
ริะดำับดำ่มาก

	 84%

	 2566	 96%	
ริะดำับดำ่เลุิศ

	 81%

	 2565	 91%	
ริะดำับดำ่เลุิศ

	 84%

	 2564	 90%	
ริะดำับดำ่เลุิศ

	 85%

	 2563	 90%	
ริะดำับดำ่เลุิศ

	 83%

	 2562	 88%	
ริะดำับดำ่มาก

	 82%

	 2561	 87%	
ริะดำับดำ่มาก

	 81%

	 2560	 79%	
ริะดำับดำ่

	 80%

	 2559	 70%	
ริะดำับดำ่

	 78%
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การประเมินคุณภาพึ่การจัดำประชุ้มส่ามัญ่ผ้�ถุ่อหุ�น
	 บริษัิัทฯ	ได้ำรัิบผลุคะแนันัในัโคริงการิป็ริะเมนิัคุณ์ภาพื้การิจดัำป็ริะช่มุสำามญัผ่ถ่้ึอหุน้ั	ป็	ี2567	จากสำมาคมสำง่เสำริมิผ่ลุ้งทนุัไทยริว่มกบัสำำานักังานั
คณ์ะกริริมการิกำากับหลัุกทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 โดำยม่บริิษััทจดำทะเบ่ยนัเข้าร่ิวม	808	บริิษััท	 โดำยบริิษััทฯ	 ไดำ้รัิบคะแนันั	100	คะแนันัเต็ม	 
(ริะดัำบดำ่เย่�ยมสำมควริเป็็นัตัวอย่าง)	จาก	100	คะแนันั			

   ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)

 ปี คะแนนของ  ระดำับ คะแนนเฉล่�ยของ
  TACC  บริษััที่จดำที่ะเบย่นโดำยรวม

	 2567	 100	 ริะดำับดำ่เย่�ยมสำมควริเป็็นัตัวอย่าง	 94.25

	 2566	 99	 ริะดำับดำ่เย่�ยม	 93.20

	 2565	 100	 ริะดำับดำ่เย่�ยมสำมควริเป็็นัตัวอย่าง	 95.46

	 2564	 100	 ริะดำับดำ่เย่�ยมสำมควริเป็็นัตัวอย่าง	 94.80

	 2563	 100	 ริะดำับดำ่เย่�ยมสำมควริเป็็นัตัวอย่าง	 93.10

	 2562	 99	 ริะดำับดำ่เย่�ยม	 93.70

	 2561	 97	 ริะดำับดำ่เย่�ยม	 92.42

	 2560	 98	 ริะดำับดำ่เย่�ยม	 91.97

	 2559	 97.25	 ริะดำับดำ่เย่�ยม	 91.62

การประเมินผลการปฏิิบัติงาน 
ของคณะกรรมการ 
	 ตามหลัุกการิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่สำำาหรัิบบริิษััทจดำทะเบ่ยนั
นัั�นั	ไดำ้เสำนัอแนัะให้คณ์ะกริริมการิแลุะคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยของบริิษััท
จดำทะเบ่ยนัควริม่การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัดำ้วยตนัเองอย่างนั้อย
ป็ลีุะ	1	คริั�ง	เพ้ื้�อใหค้ณ์ะกริริมการิริว่มกนััพื้จิาริณ์าผลุงานัแลุะป็ริบัป็ริงุ
แก้ไข	โดำยการิป็ริะเมนิัไดำจ้ดัำทำาทั�งแบบริายคณ์ะแลุะริายบคุคลุ	ในัป็	ี2567	
บริิษััทฯจัดำให้ม่การิป็ริะเมินัผลุงานัของคณ์ะกริริมการิจำานัวนั	3	 แบบ	
เพื้้�อให้กริริมการิทุกคนัป็ริะเมินัผลุงานัป็ริะจำาปี็	โดำยแบ่งออกเป็็นั

	 1)	 แบบป็ริะเมินัตนัเองของคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 2)	 แบบป็ริะเมนิัตนัเองของคณ์ะกริริมการิช่ดุำยอ่ยแบบริายคณ์ะ 
(คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะ
พื้จิาริณ์าค่าตอบแทนั	คณ์ะกริริมการิบริหิาริความเส่ำ�ยง	
แลุะคณ์ะกริริมการิบริิหาริ)

	 3)	 แบบป็ริะเมนิัตนัเองของคณ์ะกริริมการิแลุะคณ์ะกริริมการิ
ชุ่ดำย่อยริายบุคคลุ

กระบวนการและหลักเกณฑ์์ในการประเมิน
	 กริะบวนัการิแลุะหลัุกเกณ์ฑ์์ในัการิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานั
ของคณ์ะกริริมการิ	คณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อย	แลุะการิป็ริะเมินัตนัเองเป็น็ั
ริายบุคคลุทุกสำิ�นัป็ี	ทางเลุขานัุการิบริิษััทจะจัดำสำ่งแบบป็ริะเมินัผลุการิ
ป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิทุกคณ์ะ	 เพื้้�อให้คณ์ะกริริมการิป็ริะเมินั
ผลุงานัป็ริะจำาปี็	 ซึึ่�งภายหลัุงจากท่�คณ์ะกริริมการิแต่ลุะคนัป็ริะเมินั 
ผลุงานัเสำริ็จเริียบริ้อยแลุ้ว	 จะสำ่งแบบป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานักลุับ
มายังเลุขานุัการิบริษิัทัเพื้้�อริวบริวมผลุการิป็ริะเมินัของคณ์ะกริริมการิ
แต่ลุะคนั	 แลุะสำริุป็ผลุการิป็ริะเมินัการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิในั
แต่ลุะคณ์ะเพ้ื้�อริายงานัให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทริับทริาบต่อไป็	 โดำยวิธุ่
การิให้คะแนันั	กำาหนัดำเป็น็ัแบบมาตริฐานัเพื้้�อให้คณ์ะกริริมการิสำามาริถึ
เป็ริียบเทย่บผลุป็ริะเมินัในัแต่ลุะหัวข้อไดำ้

	 0	 =	 ไม่เห็นัดำ้วยอย่างยิ�ง	หรืิอไม่ม่การิดำำาเนัินัการิในัเริื�องนัั�นั
	 1	 =	 ไม่เห็นัดำ้วย	หรืิอม่การิดำำาเนิันัการิในัเริื�องนัั�นัเล็ุกน้ัอย	
	 2	 =	 เห็นัด้ำวย	หริือม่การิดำำาเนัินัการิในัเริื�องนัั�นัพื้อสำมควริ
 3 = เหน็ัด้ำวยค่อนัข้างมาก	หรืิอมก่าริดำำาเนันิัการิในัเริื�องนัั�นัดำ่
	 4	 =	 เห็นัด้ำวยอย่างมาก	หริือมก่าริดำำาเนิันัการิในัเริื�องนัั�นั 
	 	 	 อย่างดำ่เย่�ยม
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	 โดำยสำริุป็ผลุการิป็ริะเมินัการิป็ฏิิบัติงานัในัแต่ลุะคณ์ะป็ริะจำาป็ี	2567	ม่ดัำงนั่�

 1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษััที่  
  คะแนนเฉล่�ย 3.81 อย้่ในเกณฑ์์ดำ่ ประกอบดำ�วย 4 หมวดำ

	 สำริุป็การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	ในัภาพื้ริวม	4	หมวดำ	ม่คะแนันัเฉลุ่�ยอย่่ในัเกณ์ฑ์ด์ำ่	หมวดำท่�ไดำ้รัิบคะแนันัเฉลุ่�ย

มากท่�สำุดำค่อ	หมวดำท่�	 2	การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ	หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันัมากท่�สุำดำ	 ค่อ	กริริมการิไดำ้ริับทริาบกำาหนัดำการิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ 

ในัแต่ลุะป็ีลุ่วงหนั้า	

	 สำำาหริับหมวดำท่�ไดำ้รัิบคะแนันัเฉลุ่�ยน้ัอยท่�สำุดำคอ่	หมวดำท่�	3	บทบาทหนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิ	หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันันั้อย

ท่�สำดุำค่อ	ความเสำ่�ยงแลุะการิจดัำการิความเส่ำ�ยง	นัโยบายการิแจง้เบาะแสำ	ซึึ่�งคริอบคลุมุถึึงการิตดิำตาม	การิคุ้มคริองผ่แ้จง้เบาะแสำ	แลุะการิตดิำตามการิ

ทำาหนั้าท่�ของฝ่่ายจัดำการิ	อย่างไริก็ตาม	ถึึงแม้จะเป็็นัหมวดำท่�ไดำ้รัิบคะแนันัน้ัอยท่�สำุดำแต่ก็ยังม่ค่าเฉลุ่�ยอย่่ในัเกณ์ฑ์ด์ำ่

 2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุ้ดำย่อยแบบรายคณะ  
  (คณะกรรมการตรวจส่อบ คณะกรรมการส่รรหาและพึ่ิจารณาค่าตอบแที่น  
  และคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง)  
  คะแนนเฉล่�ย 3.77 อย้่ในเกณฑ์์ดำ่ ประกอบดำ�วย 3 หมวดำ

  หมวดำที่่�  หัวข�อ ค่าเฉล่�ย

	 1	 โคริงสำริ้างแลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ	 3.83

	 2	 การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ	 	 3.87

	 3	 บทบาทหนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิ	 3.81

	 4	 เริื�องอ่�นัๆ	 	 3.75

  หมวดำที่่�  หัวข�อ ค่าเฉล่�ย

	 1	 โคริงสำริ้างแลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ	 3.82

	 2	 การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ	 3.79

 3 บทบาทหน้ัาท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ	 3.73

	 สำริุป็การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ	ในัภาพื้ริวม	3	หมวดำ	มค่ะแนันัเฉลุ่�ยอย่่ในัเกณ์ฑ์์ดำ่	หมวดำท่�ไดำ้

ริับคะแนันัเฉลุ่�ยมากท่�สำุดำคอ่	หมวดำท่�	1	โคริงสำริ้างแลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ	หัวข้อท่�ไดำ้รัิบคะแนันัมากท่�สุำดำคอ่	จำานัวนั

ของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยมค่วามเหมาะสำม	คณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยป็ริะกอบด้ำวยบุคคลุท่�มค่วามริ่	้ป็ริะสำบการิณ์	์แลุะเหมาะสำมกับการิป็ฏิบัิติหน้ัาท่�

ตามกฎบัตริท่�กำาหนัดำไว้อย่างม่ป็ริะสำิทธิุภาพื้	กริริมการิอิสำริะในัคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยม่จำานัวนัท่�เหมาะสำม	กริริมการิในัแต่ลุะป็ริะเภทม่ความ 

เหมาะสำม	นัิยามกริริมการิอิสำริะท่�บริิษััทกำาหนัดำม่ความเหมาะสำมกับลัุกษัณ์ะเฉพื้าะของบริิษััท	 สำำาหรัิบหมวดำท่�ไดำ้รัิบคะแนันัเฉลุ่�ยน้ัอยท่�สำุดำค่อ	 

หมวดำท่�	3	บทบาทหน้ัาท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อย	แบ่งเป็็นั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน) 149

 2.1) คณะกรรมการตรวจส่อบ  
คะแนนเฉล่�ย 3.67 อย้่ในเกณฑ์ด์ำ่ 

	 	 	 หัวข้อท่�ได้ำรัิบคะแนันัมากท่�สำุดำค่อ	 สำอบทานัให้

บริิษัทัมง่บการิเงนิัท่�ถึก่ตอ้งแลุะนั่าเช่่�อถึอ่	แลุะพื้จิาริณ์า

ริายการิเก่�ยวโยงแลุะริายการิท่�ม่ความขัดำแย้งทาง 

ผลุป็ริะโยช่นั์ใหเ้ป็น็ัไป็ตามกฎเกณ์ฑ์	์หวัขอ้ท่�ไดำร้ิบัคะแนันั

น้ัอยท่�สุำดำค่อ	 ให้ความเห็นัในัการิแต่งตั�ง	 ถึอดำถึอนั

หัวหน้ัาฝ่่ายตริวจสำอบภายในั	 แลุะพิื้จาริณ์าคัดำเลุ่อก 

แต่งตั�ง	 ถึอดำถึอนั	 แลุะเสำนัอค่าตอบแทนัผ่้สำอบบัญช่่	

อยา่งไริกต็าม	ถึึงแมจ้ะเป็น็ัหวัขอ้ท่�ไดำร้ิบัคะแนันันัอ้ยท่�สำดุำ

แต่ก็ยังม่ค่าเฉลุ่�ยอย่่ในัเกณ์ฑ์ด์ำ่

 2.2) คณะกรรมการส่รรหาและพึ่จิารณาคา่ตอบแที่น 
คะแนนเฉล่�ย 3.72 อย้่ในเกณฑ์ด์ำ่

	 	 	 หัวขอ้ท่�ไดำรั้ิบคะแนันัมากท่�สำดุำคอ่	จดัำใหม้โ่คริงการิ

สำำาหริบัพื้ฒันัาแลุะสำบ่ทอดำงานัของกริริมการิแลุะผ่บ้ริหิาริ 

(Succession	plan)	หัวข้อท่�ไดำ้รัิบคะแนันันั้อยท่�สำุดำค่อ

กำาหนัดำคุณ์สำมบัติกริริมการิหรืิอผ่้บริิหาริริะดัำบสำ่งท่�

ต้องการิสำริริหา	สำอดำคลุ้องกับกฎริะเบ่ยบแลุะลุักษัณ์ะ

ธุรุิกิจ	ดำำาเนันิัการิพิื้จาริณ์าแลุะสำรุิป็ริายช่่�อเพื้้�อนัำาเสำนัอ

ใหค้ณ์ะกริริมการิพิื้จาริณ์าอย่างเหมาะสำม	วางแผนัการิ

อบริมแลุะพื้ัฒนัากริริมการิอย่างต่อเน่ั�อง	 พิื้จาริณ์า

แนัวทางการิกำาหนัดำค่าตอบแทนัของกริริมการิแลุะ 

ผ่้บริิหาริริะดำับสำ่ง	ทั�งค่าตอบแทนัท่�เป็็นัตัวเงินัแลุะไม่เป็็นั

ตัวเงินั	 แลุะกำาหนัดำวิธุ่การิแลุะหลัุกเกณ์ฑ์์การิกำาหนัดำ 

คา่ตอบแทนัท่�เป็น็ัธุริริม	เช่น่ั	การิเป็รีิยบเทย่บค่าตอบแทนั

ของธุรุิกิจในัอตุสำาหกริริมเดำย่วกนัั	อยา่งไริก็ตาม	ถึงึแม้

จะเป็น็ัหวัข้อท่�ได้ำริบัคะแนันัน้ัอยท่�สุำดำแต่กย็งัมค่า่เฉลุ่�ยอย่่

ในัเกณ์ฑ์ด์ำ่

 2.3) คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง  
คะแนนเฉล่�ย 3.80 อย้่ในเกณฑ์ด์ำ่

	 	 	 หัวข้อท่�ไดำ้รัิบคะแนันัมากเฉลุ่�ยท่�สำุดำค่อ	กำาหนัดำ

นัโยบาย	 ริะดัำบความเส่ำ�ยงท่�ยอมริับไดำ้แลุะริะดัำบความ

เสำ่�ยงส่ำงสุำดำท่�องค์ริจะยอมรัิบ	 แลุะคริอบคลุุมถึึงความ

เสำ่�ยงป็ริะเภทต่างๆ	ท่�สำำาคัญ	แลุะ	มก่าริควบคุม	ติดำตาม	

ตริวจสำอบ	 ป็ริะเมินัผลุการิบริิหาริความเสำ่�ยงตาม

นัโยบายบริิหาริความเสำ่�ยงท่�บริิษััทกำาหนัดำ	ตลุอดำจนั

การิป็ฏิิบตัติามหลัุกเกณ์ฑ์ท่์�ผ่ก้ำากับดำแ่ลุกำาหนัดำ	โดำยในั

คริั�งนั่�ไม่ม่หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันันั้อยเฉลุ่�ยท่�สุำดำ

  ส่ำาหรับในส่่วนของคณะการบริหาร  
คะแนนเฉล่�ย 3.95 อย้่เกณฑ์์ดำ ่

   หัวข้อท่�ไดำ้รัิบคะแนันัมากเฉลุ่�ยท่�สำุดำค่อ	พื้ิจาริณ์า

กลุั�นักริองขอ้เสำนัอของฝ่า่ยจดัำการิ	แลุะนัำาเสำนัอเป็า้หมาย 

นัโยบายแลุะแผนัธุรุิกิจ	ริวมถึึงงบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาป็ีของ 

บริิษััทฯ	 ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทพิื้จาริณ์าอนุัมัติ	 แลุะ

ควบคุม	ดำ่แลุแลุะติดำตามผลุการิดำำาเนัินังานัของบริิษััท	

ให้เป็็นัไป็ตามเป็้าหมาย	 นัโยบายแลุะแผนัธุุริกิจ	 แลุะ 

งบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้	หัวข้อท่�ไดำ้รัิบคะแนันันั้อยเฉลุ่�ย

ท่�สุำดำ	 ค่อ	นัำาเสำนัอโคริงสำร้ิางองค์กริท่�เหมาะสำมกับการิ

ดำำาเนัินังานัของบริิษััทให้คณ์ะกริริมการิบริิษััท	ถึึงแม้จะ

เป็็นัหัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันันั้อยท่�สุำดำแต่ก็ยังม่ค่าเฉลุ่�ยอย่่

ในัเกณ์ฑ์์ดำ่

  หมวดำที่่�  หัวข�อ ค่าเฉล่�ย

	 1	 โคริงสำริ้างแลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ	 3.90

	 2	 การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ	 	 3.83

	 3	 บทบาทหนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิ	 3.80

 3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ้ดำย่อยรายบุคคล 
  คะแนนเฉล่�ย 3.84 อย้่เกณฑ์์ดำ่ ประกอบดำ�วย 3 หมวดำ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน)150

	 สำริุป็การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิแลุะ 

คณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยริายบุคคลุในัภาพื้ริวม	3	หมวดำ	ม่คะแนันัเฉลุ่�ย

อย่ใ่นัเกณ์ฑ์์ดำ	่หมวดำท่�ได้ำรัิบคะแนันัเฉลุ่�ยมากท่�สำดุำคอ่	หมวดำท่�	1	โคริงสำร้ิาง

แลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ	หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันัมากท่�สุำดำค่อ	

กริริมการิม่คุณ์สำมบัติ	ความริ่้	 แลุะป็ริะสำบการิณ์์ท่�เหมาะสำมกับการิ

ธุุริกิจของบริิษััท	 ในักริณ์่ของกริริมการิอิสำริะหริือกริริมการิชุ่ดำย่อยท่�

ไดำร้ิบัมอบหมายหนัา้ท่�	กริริมการิมค่ณุ์สำมบัต	ิความริ่	้แลุะป็ริะสำบการิณ์์

ท่�เหมาะสำมกับบทบาทท่�ไดำ้ริับมอบหมาย	สำำาหริับหมวดำท่�ได้ำรัิบคะแนันั

เฉลุ่�ยนั้อยท่�สำุดำค่อ	หมวดำท่�	 3	บทบาทหนั้าท่�แลุะความริับผิดำช่อบของ

คณ์ะกริริมการิ	หวัขอ้ท่�ไดำรั้ิบคะแนันันัอ้ยท่�สำดุำคอ่ไมแ่ทริกแซึ่งการิทำางานั

ของฝ่่ายจัดำการิ

การประเมินผลการปฏิิบัติงาน 
ของประธุานกรรมการบริหาร
	 ในัปี็	 2567	คณ์ะกริริมการิบริิษััทได้ำทำาการิป็ริะเมินัผลุการิ

ป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 โดำยใช่้หัวข้อสำำาหริับการิ

ป็ริะเมินัเป็็นัไป็ตามแนัวทางของตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์ฯ	 ป็ริะกอบดำ้วย 

10	ดำ้านั	ดัำงต่อไป็นั่�

	 1.	 ความเป็็นัผ่้นัำา

	 2.	 การิกำาหนัดำกลุยุทธุ์

	 3.	 การิป็ฏิบิัติตามกลุยุทธ์ุ

	 4.	 การิวางแผนัแลุะผลุป็ฏิบัิติทางการิเงินั

	 5.	 ความสัำมพัื้นัธุ์กับคณ์ะกริริมการิ

	 6.	 ความสัำมพัื้นัธุ์กับภายนัอก

	 7.	 การิบริิหาริงานั	แลุะความสำัมพื้ันัธุ์กับบุคคลุากริ

	 8.	 การิสำ่บทอดำตำาแหน่ัง

	 9.	 ความริ่ท้างดำ้านัผลิุตภัณ์ฑ์์	แลุะบริิการิ

	 10.	 คุณ์ลุักษัณ์ะสำ่วนัตัว

	 ผลุการิป็ริะเมินัการิป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

โดำยริวมอย่่ในัเกณ์ฑ์์ดำ่	 แลุะม่คะแนันัสำ่งกว่าป็ีก่อนั	 โดำยหัวข้อท่�ไดำ้ริับ

คะแนันัเฉลุ่�ยมากท่�สำดุำคอ่	ความริ่ด้ำา้นัผลุติภัณ์ฑ์แ์ลุะบริกิาริ	ในัส่ำวนัของ

มค่วามร้่ิแลุะความเข้าใจเป็น็ัอย่างดำเ่ก่�ยวกับลุกัษัณ์ะสำำาคญัของผลุติภณั์ฑ์์

แลุะการิบริิการิของบริิษััท	 การิจัดำการิแลุะการิดำำาเนัินังานัของบริิษััท	 

ริ่ป็แบบธุุริกิจแลุะการิจัดำสำริริทรัิพื้ยากริของบริิษััท	ริวมถึึงเข้าใจสำภาพื้

แวดำลุ้อมทางธุุริกจิแลุะอตุสำาหกริริม	แลุะการิมค่วามคดิำสำริา้งสำริริคแ์ลุะ

ความคิดำริิเริิ�มในัการิสำริ้างผลุิตภัณ์ฑ์์แลุะบริิการิใหม่อย่างสำมำ�าเสำมอ	

โดำยม่การิใช่้ผลุคะแนันัจากดำัช่นั่ช่่�วัดำผลุงานัหริือความสำำาเริ็จของงานั	

(KPIs)	 โดำยเท่ยบผลุการิป็ฏิิบัติงานักับเป็้าหมายท่�กำาหนัดำไว้	 โดำย

บริิษััทฯ	 ม่ความตั�งใจท่�จะป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธุานั

กริริมการิบริิหาริเป็็นัป็ริะจำาทุกปี็	 ซึึ่�งเป็็นัไป็ตามหลุักการิกำากับดำ่แลุ

กิจการิท่�ดำ่	ทั�งนั่�	การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธุานักริริมการิ

บริิหาริในัคริั�งต่อไป็จะม่ข้�นัในัป็ี	2568



คณะกรรมการบริษัทัี่

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจส่อบ

คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง

ประธุานกรรมการบริหาร
คุณชั่ชัชัวี ว่ฒนสุข

กรรมการผ้�จัดำการ
คุณภาวิน่ สุวรรณเมืธานนที่์

คณะกรรมการส่รรหา
และพิึ่จารณาค่าตอบแที่น

ผ้�ช้่วยกรรมการผ้�จัดำการ
ส่ายงานขายและการตลาดำ

คุณเก๋นภา จ้ิตติเรืองวิชั่ยั่

ผ้�ช่้วยกรรมการผ้�จัดำการ
ส่ายงานบริหารค้่ค�าหลัก 

และธุุรกิจลิขสิ่ที่ธุิ�
คุณสุวีรยั่า อ่งศวานนที่์

ผ้�ช้่วยกรรมการผ้�จัดำการ
ส่ายงานปฏิิบัติการที่างธุุรกิจ

คุณห่สยั่า จ้ารุวิที่ยั่านน่ท์ี่
ผ้�อำานวยการอาวุโส่

ส่ายงานบัญ่ช้่
และการเงิน

คุณอธิษฐ์ ตระกูลิเดีชั
ผ้�อำานวยการอาวุโส่
ฝ่่ายวิจัยและพึ่ัฒนา

คุณปรียั่าภรณ์ ปริสุที่ธกุลิ

รองกรรมการผ้�จัดำการ
ส่ายงานโรงงาน

และเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ
คุณสุพจ้น์ ลิ่นานุร่กษ์

รองกรรมการผ้�จัดำการ
ส่ายงานกลยุที่ธุ์องค์กร
คุณจ้ิรพรรณ คชัฤที่ธ์ ชัูแสง

ผ้�ช่้วยกรรมการผ้�จัดำการ
ฝ่่ายบริหารค้่ค�าหลัก

คุณสุวีรยั่า อง่ศวานนท์ี่

รองผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายจัดำซ่�อจัดำจ�าง
คุณนริสา ติยั่ะสุขสวส่ดีิ�

รองผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายโรงงานบ�านบึง

คุณแพรวนภา นิ�มืมืา

รองกรรมการผ้�จัดำการ
ฝ่่ายแผนกกลยุที่ธ์ุ

องค์กร
คุณจ้ิรพรรณ คชัฤที่ธ์ ชูัแสงรองผ้�อำานวยการอาวุโส่

ฝ่่ายธุุรกิจร่วมทุี่น
คุณอธิษฐ์ ตระกูลิเดีชั

(ร่กษาการ)

รองผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายที่รัพึ่ยากรมนุษัย์
และบริหารงานที่ั�วไป

คุณยั่อดีชัายั่ ป้�นด่ี

รองผ้�อำานวยการ
ฝ่่าย 7-Eleven

คุณเกษรา แซ่�ต่�ง

รองผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายธุุรกิจลิขสิ่ที่ธุิ�
คุณเกษสุรางค์ ชั่พชัลิ

รองผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายซัพึ่พึ่ลายเช้น
คุณนน่ที่ภ่ค โพธิสาร

ผ้�จัดำการ
ฝ่่ายเที่คโนโลย่

ส่ารส่นเที่ศ
คุณบุญประเสริฐ เขียั่วร่ตน์

รองกรรมการผ้�จัดำการ
ฝ่่ายส่่�อส่ารองค์กร

คุณจ้ิรพรรณ คชัฤที่ธ์ ชูัแสง
(รก่ษาการ)

ผ้�จัดำการอาวุโส่
ฝ่่ายระบบคุณภาพึ่
คุณอาณ่ฐชั่ยั่ เอ่�ยั่มืพงษ์

ผ้�จัดำการขายลก้ค�าหลัก
ฝ่่ายขายในประเที่ศ

คุณวนิดีา พลิาศรี

ผ้�จัดำการ
ฝ่่ายขายต่างประเที่ศ

คุณธนวรรณ เลิิศลิำาเนาช่ัยั่

ผ้�จัดำการอาวุโส่
ฝ่่ายผลิตภัณฑ์์

คุณที่รงศิริ วงศ์จ้ิตตภิญโญ

ผ้�ช้่วยผ้�จัดำการ
ฝ่่ายส่่งเส่ริมการตลาดำ
คุณธนณ่ฐ เจ้ียั่รศก่ดีิ�ว่ฒนา

ผ้�ช่้วยกรรมการผ้�จัดำการ
ฝ่่ายส่่�อส่ารการตลาดำ

คุณเก๋นภา จ้ิตติเรืองวิชั่ยั่
(ร่กษาการ)

เลขานุการบริษััที่และผ้�จัดำการอาวุโส่
ฝ่่ายนักลงทีุ่นสั่มพัึ่นธ์ุ
คุณป้ญจ้พร ฤกษ์สมืบูรณ์

ผ้�ช่้วยผ้�บริหาร
คุณชัุติญา ที่องอินที่า
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โครงส่ร�างการกำากับดำ้แลกิจการ

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดำ้แลกิจการ

7. โครงส่ร�างการกำากับดำ้แลกิจการ 
และข�อม้ลส่ำาคัญ่เก่�ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุ้ดำย่อย ผ้�บริหาร พึ่นักงานและอ่�นๆ
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  ช้่�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 พื้ลุเริือเอกอภิช่าติ		เพื้็งศริีทอง	 ป็ริะธุานักริริมการิแลุะกริริมการิอิสำริะ

2.	 ริศ.กิตติ		สิำริิพื้ัลุลุภ	 	 กริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

3.	 นัางพื้ักตริา	สำุริิยาปี็	 	 กริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

4.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริีโริจนั์	 กริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

5.	 นัายช่นัิต		สุำวริริณ์พื้รินิัทร์ิ	 กริริมการิ

6.	 นัางสำาวไตริทิพื้ย์		ศิวะกฤษัณ์กุ์ลุ	 กริริมการิอิสำริะ

7.	 นัายชั่ช่ช่วี		วัฒนัสำุข	 	 กริริมการิ

8.	 นัางสำาวภาวินั่		สำุวริริณ์เมธุานันัท์*	 กริริมการิ

9.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�	ช่่แสำง	 กริริมการิ

10.	 นัายสำุพื้จน์ั		ลุ่นัานุัริักษั์	 	 กริริมการิ

หมายเหตุ : กริริมการิลุำาดำับท่�	8	ไดำ้ริับแต่งตั�งเป็น็ักริริมการิบริิษััทเม่�อวันัท่�	26	เมษัายนั	2564

คณะกรรมการบริษัทัี่
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567	คณ์ะกริริมการิบริิษััท	ม่กริริมการิจำานัวนัทั�งสำิ�นั	10	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย

	 โดำยม่นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	ฤกษั์สำมบ่ริณ์	์เป็็นัเลุขานัุการิบริิษััท

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััที่
	 บริิษััทฯ	ไดำ้กำาหนัดำไว้ในัข้อบังคับของบริิษััทว่าคณ์ะกริริมการิบริิษััทต้องป็ริะกอบดำ้วยกริริมการิอย่างนั้อย	5	คนัแลุะกริริมการิไม่น้ัอยกว่า

กึ�งหนัึ�งของจำานัวนักริริมการิทั�งหมดำนัั�นัต้องม่ถึิ�นัอย่่ในัริาช่อาณ์าจักริ

	 สำัดำสำ่วนัของคณ์ะกริริมการิอิสำริะต่อคณ์ะกริริมการิทั�้งหมดำ	5	 :	5	 	 เท่ากับริ้อยลุะ	50	 แลุะสัำดำสำ่วนักริริมการิท่�ไม่ใช่ผ่่้บริิหาริต่อกริริมการิ 

ทั�้งหมดำ	6	:	4	เท่ากับร้ิอยลุะ	60	บริิษััทฯ	ม่ป็ริะธุานักริริมการิ	เป็็นับุุคคลุคนัลุะคนัป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริแลุะเป็็นักริริมการิอิสำริะ		

 กรรมการผ้�ม่อำานาจลงนามผ้กพึ่ันบริษััที่ฯ

	 นัายชั่ช่ช่วี	วัฒนัสำุข	ลุงลุายมอ่ช่่�อริ่วมกับ	นัางสำาวภาวินั่	สำุวริริณ์เมธุานันัท์	ริวมเป็็นัสำองคนั	แลุะป็ริะทับตริาสำำาคัญของบริิษััทฯ	
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  ช้่�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 ริศ.กิตติ		สิำริิพื้ัลุลุภ	 	 ป็ริะธุานักริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

2.	 นัางพื้ักตริา		สำุริิยาปี็	 	 กริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

3.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริีโริจนั์	 กริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

	 โดำยม่นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	ฤกษั์สำมบ่ริณ์	์เป็็นัเลุขานัุการิคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	

ตารางความร้�ความช้ำานาญ่ (Board Skills Matrix)

   รายช่้�อ/ ธุุรกิจ ธุุรกิจ บัญ่ช้่ การ กลยุที่ธุ์/ ที่รัพึ่ยากร ความมั�นคง บริหาร
   ความร้�ความช้ำานาญ่ ค�าปล่ก ระหว่าง และการเงิน ตลาดำ บริหารธุุรกิจ/ บุคคล  ความเส่่�ยง
   เฉพึ่าะดำ�าน  ประเที่ศ   บริหารจัดำการ   และภาววิกฤต

1.	 พื้ลุ.ริ.อ.อภิช่าติ		เพื้็งศริีทอง	 	 	 	 	 ✓  ✓ ✓

2.	 ริศ.กิตติ		สำิริิพัื้ลุลุภ	 	 	 ✓ ✓ ✓   ✓

3.	 นัางพัื้กตริา		สำุริิยาป็ี	 	 	 	 	 ✓ ✓  ✓

4.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศรีิโริจน์ั	 	 	 ✓  ✓   ✓

5.	 นัายช่นิัต		สำุวริริณ์พื้ริินัทริ์	 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓

6.	 นัางสำาวไตริทิพื้ย์		ศิวะกฤษัณ์์กุลุ	 ✓ ✓ ✓  ✓   ✓

7.	 นัายชั่ช่ช่วี		วัฒนัสำุข	 ✓ ✓  ✓ ✓   ✓

8.	 นัางสำาวภาวินั่		สุำวริริณ์เมธุานันัท์	 ✓ ✓  ✓ ✓   ✓

9.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�		ช่่แสำง	 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓

10.	 นัายสุำพื้จนั์		ลุ่นัานัุรัิกษั์	 ✓ ✓  ✓ ✓   ✓

   รวม 6 6 3 6 10 3 1 10

คณะกรรมการตรวจส่อบ
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567	คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	มก่ริริมการิจำานัวนัทั�งสำิ�นั	3	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย
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  ช้่�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัางพื้ักตริา		สำุริิยาปี็	 	 ป็ริะธุานักริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

2.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริีโริจนั์	 กริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

3.	 นัายช่นัิต		สุำวริริณ์พื้รินิัทร์ิ	 กริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

	 ทั�งนั่�	ริศ.กิตติ	สำิริพิื้ัลุลุภ	แลุะนัายคมศักดำิ�	วัฒนัาศรีิโริจนั์	เป็็นักริริมการิตริวจสำอบท่�มค่วามริ่แ้ลุะป็ริะสำบการิณ์์ท่�เพื้ียงพื้อท่�จะสำามาริถึทำา

หนั้าท่�ในัการิสำอบทานัความน่ัาเช่่�อถึ่อของงบการิเงินัได้ำ	

	 ริศ.กติต	ิสำริิพิื้ลัุลุภ	สำำาเริจ็การิศกึษัาริะดำบัป็ริญิญาโทสำาขาบริหิาริธุรุิกจิ	(การิเงนิัแลุะการิธุนัาคาริ)	จากจฬุาลุงกริณ์ม์หาวทิยาลุยั	ป็ริญิญา

ตริี	 สำาขาการิบัญช่่	 (เก่ยริตินิัยมอันัดำับสำอง)	 จากจุฬาลุงกริณ์์มหาวิทยาลุัย	 โดำยไดำ้รัิบการิแต่งตั�งจากมติท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	คริั�งท่�	

3/2560	เม่�อวันัท่�	14	มิถึุนัายนั	2560

	 นัายคมศกัดำิ�	วฒันัาศริโีริจนั	์สำำาเริจ็การิศกึษัาริะดำบัป็ริญิญาโทสำาขาบริิหาริธุรุิกจิ	จากมหาวทิยาลุยัศรินีัครินิัทริวโิริฒ	แลุะริะดำบัป็ริญิญา

ตริี	สำาขาการิบัญช่่	มหาวิทยาลุัยริามคำาแหง	แลุะม่ป็ริะสำบการิณ์์การิทำางานัเป็็นัป็ริะธุานัเจ้าหนั้าท่�การิเงินัแลุะบัญช่่	บริิษััท	โมโนั	เทคโนัโลุย่	จำากัดำ	

(มหาช่นั)	โดำยไดำ้ริับการิแต่งตั�งจากมติท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	คริั�งท่�	6/2559	เม่�อวันัท่�	16	ธุันัวาคม	2559

คณะกรรมการส่รรหาและพึ่ิจารณาค่าตอบแที่น
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567	คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	ม่กริริมการิจำานัวนัทั�งสำิ�นั	3	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย

	 โดำยม่นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	ฤกษั์สำมบ่ริณ์	์เป็็นัเลุขานัุการิคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั
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  ช้่�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริีโริจนั์	 ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

2.	 นัายช่นัิต		สุำวริริณ์พื้รินิัทร์ิ		 กริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

3.	 นัางสำาวไตริทิพื้ย์		ศิวะกฤษัณ์กุ์ลุ	 กริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

4.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�		ช่แ่สำง	 กริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

5.	 นัายสำุพื้จน์ั		ลุ่นัานุัริักษั์	 	 กริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567	คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ม่กริริมการิจำานัวนัทั�งสำิ�นั	5	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย	

	 โดำยม่นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	ฤกษั์สำมบ่ริณ์	์เป็็นัเลุขานัุการิคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

คณะกรรมการความยั�งย่น
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567	คณ์ะกริริมการิความยั�งย่นั	ม่กริริมการิจำานัวนัทั�งสำิ�นั	4	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย	

  ช้่�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัางสำาวไตริทิพื้ย์		ศิวะกฤษัณ์กุ์ลุ		 ป็ริะธุานักริริมการิความยั�งย่นั

2.	 นัายช่นัิต		สุำวริริณ์พื้รินิัทร์ิ		 กริริมการิความยั�งย่นั

3.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริีโริจนั์	 กริริมการิความยั�งย่นั

4.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�	ช่่แสำง	 กริริมการิความยั�งย่นั

หมายเหตุ :	 คณ์ะกริริมการิความยั�งย่นั	ไดำ้ริับการิแต่งตั�งจากท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััทคริั�งท่�	7/2567	เม่�อวันัท่�	7	พื้ฤศจิกายนั	2567

	 โดำยม่นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	ฤกษั์สำมบ่ริณ์	์เป็็นัเลุขานัุการิคณ์ะกริริมการิกริริมการิความยั�งย่นั
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คณะกรรมการบริหาร
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567	บริิษััทฯ	มค่ณ์ะกริริมการิบริิหาริจำานัวนัทั�งสำิ�นั	10	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย	

  ช้่�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัายชั่ช่ช่วี		วัฒนัสำุข	 	 ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

2.	 นัางสำาวภาวินั่		สำุวริริณ์เทธุานันัท์	 กริริมการิบริิหาริ

3.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�		ช่แ่สำง	 กริริมการิบริิหาริ

4.	 นัายสำุพื้จน์ั		ลุ่นัานุัริักษั์			 	 กริริมการิบริิหาริ

5.	 นัางสำุวีริยา		อังศวานันัท์	 	 กริริมการิบริิหาริ

6.	 นัางสำาวหัสำยา		จาริุวิทยานันััท์		 กริริมการิบริิหาริ

7.	 นัางสำาวแพื้ริวนัภา		นัิ�มมา		 กริริมการิบริิหาริ

8.	 นัายอธุิษัฐ์		ตริะก่ลุเดำช่	 	 กริริมการิบริิหาริ

9.	 นัางสำาวเก๋นัภา		จิตติเรืิองวิช่ัย	 กริริมการิบริิหาริ

10.	 นัางสำาวป็ริียาภริณ์์		ป็ริิสุำทธุกุลุ	 กริริมการิบริิหาริ

หมายเหตุ : กริริมการิลุำาดำับท่�	10	ไดำ้ริับแต่งตั�งเป็น็ักริริมการิบริิหาริเม่�อวันัท่�	24	ตุลุาคม	2567
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คณะอนุกรรมการบริหารความเส่่�ยง
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567	บริิษััทฯ	มค่ณ์ะอนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	จำานัวนัทั�งสำิ�นั	12	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย	

  ช้่�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัายสำุพื้จน์ั		ลุ่นัานุัริักษั์	 	 ป็ริะธุานัอนุักริริมการิบริิหาความเส่ำ�ยง

2.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�		ช่แ่สำง		 ริองป็ริะธุานัอนุักริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

3.	 นัางสำุวีริยา		อังศวานันัท์	 	 อนัุกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

4.	 นัางสำาวหัสำยา		จาริุวิทยานันััท์	 อนัุกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

5.	 นัายยอดำช่าย		ป็ั�นัดำ่	 	 อนัุกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

6.	 นัางสำาวป็ริียาภริณ์์		ป็ริิสุำทธุิกุลุ	 อนัุกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

7.	 นัายอธุิษัฐ์		ตริะก่ลุเดำช่	 	 อนัุกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

8.	 นัางสำาวเก๋นัภา		จิตติเรืิองวิช่ัย		 อนัุกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

9.	 นัางสำาวเกษัริา		แซ่ึ่ตั�ง		 	 อนัุกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

10.	 นัายอาณั์ฐช่ัย		เอ่�ยมพื้งษ์ั		 อนัุกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

11.	 นัายบุญป็ริะเสำิริฐ		เขียวรัิตนั์	 อนัุกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

12.	 นัายสำมัคริ		คำาตา	 	 อนัุกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

หมายเหตุ : กริริมการิลุำาดำับท่�	10-12	ไดำ้ริับแต่งตั�งเป็น็ัอนุักริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง	เม่�อวันัท่�	27	พื้ฤศจิกายนั	2567

ผ้�บริหาร 
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567	บริิษััทฯ	ม่ผ่บ้ริิหาริจำานัวนัทั�งสำิ�นั	8	ท่านั	ป็ริะกอบด้ำวย

  ช้่�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัายชั่ช่ช่วี		วัฒนัสำุข	 	 ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ		

2.	 นัางสำาวภาวินั่		สำุวริริณ์เมธุานันัท์	 กริริมการิผ่้จัดำการิ

3.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�		ช่แ่สำง	 ริองกริริมการิผ่้จัดำการิ	สำายงานักลุยุทธุ์องค์กริ

4.	 นัายสำุพื้จน์ั		ลุ่นัานุัริักษั์	 	 ริองกริริมการิผ่้จัดำการิ	สำายงานัโริงงานัแลุะเทคโนัโลุย่สำาริสำนัเทศ

5.	 นัางสำุวีริยา		อังศวานันัท์	 	 ผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ	สำายงานับริิหาริค่่ค้าหลัุกแลุะธุุริกิจลิุขสิำทธุิ�

6.	 นัางสำาวหัสำยา		จาริุวิทยานันััท์	 ผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ	สำายงานัป็ฏิบิัติการิทางธุุริกิจ

7.	 นัางสำาวเก๋นัภา		จิตติเรืิองวิช่ัย		 ผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ	สำายงานัขายแลุะการิตลุาดำ

8.	 นัายอธุิษัฐ์		ตริะก่ลุเดำช่	 	 ผ่้อำานัวยการิอาวุโสำ	ฝ่่ายบัญช่่แลุะการิเงินั

หมายเหตุ :	 “ผ่บ้ริิหาริ”	ตามนัยิามในัป็ริะกาศท่�เก่�ยวกบัการิออกแลุะเสำนัอขายหลุกัทริพัื้ยข์องบริษิัทัฯ	จะเริิ�มนับัจากตำาแหนัง่กริริมการิผ่จ้ดัำการิ	ริองกริริมการิ 
	 	 ผ่้จัดำการิ	โดำยผ่้บริิหาริริายท่�	4	จะอย่่ท่�ริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ	นัอกจากนั่�	ยังริวมถึึงผ่้อำานัวยการิฝ่่ายบัญช่่แลุะการิเงินั
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บุคลากร 

 จำานวนบุคลากร

	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2567	บริิษััทฯ	ม่พื้นัักงานัริวมทั�งสำิ�นัจำานัวนั	192	คนั	(ไม่นัับริวมผ่้บริิหาริจำานัวนั	7	คนั)	โดำยแบ่งตามสำายงานัหลุัก

ได้ำดำังนั่�

       จำานวนพึ่นักงาน (คน)

   ส่ายงาน พึ่นักงาน พึ่นักงาน รวม
    ประจำา รายวัน 

1.	 สำายงานัป็ฏิิบัติการิทางธุุริกิจ
 1	ฝ่่ายจัดำซึ่่�อจัดำจ้าง	 	 7	 -	 7
 1	ฝ่่ายซัึ่พื้พื้ลุายเช่นั	 	 9	 -	 9

2.	 ฝ่่ายวิจัยแลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์	 24	 -	 24

3.	 สำายงานักลุยุทธ์ุองค์กริ
 1	ฝ่่ายริะบบคณุ์ภาพื้	 	 7	 -	 7
 1	ฝ่่ายทริัพื้ยากริมนัุษัย์แลุะบริิหาริงานัทั�วไป็	 13	 -	 13

4.	 สำายงานับัญช่่แลุะการิเงินั	8	 -	 8

5.	 สำายงานับริิหาริค่่ค้าหลุักแลุะธุรุิกิจลุิขสำิทธุิ�
 1	ฝ่่ายธุุริกิจลิุขสิำทธุิ�	 	 7	 -	 7

6.	 สำายงานัขายแลุะการิตลุาดำ
 1	ฝ่่ายส่ำงเสำริิมการิตลุาดำ	2	 	 2
 1	ฝ่่าย	7-	ELEVEN	 	 7	 -	 7
 1	ฝ่่าย	Product	 	 3	 -	 3
 1	ฝ่่ายขายต่างป็ริะเทศ	 	 2	 -	 2
 1	ฝ่่ายขายในัป็ริะเทศแลุะอุป็กริณ์์เครืิ�องดำ่�ม	 8	 -	 8	

7.	 ฝ่่ายนัักลุงทุนัสัำมพื้ันัธุ์แลุะส่ำ�อสำาริองค์กริ	 3	 -	 3

8.	 ฝ่่ายเทคโนัโลุย่สำาริสำนัเทศ	4	 -	 4

9.	 ผ่้ช่่วยผ่บ้ริิหาริ	 	 1	 -	 1

10.	 สำายงานัโริงงานั	 	 60	 27	 87

   รวม 165 27 192

ข�อพิึ่พึ่าที่ดำ�านแรงงานที่่�ส่ำาคัญ่ในระยะ 3 ปีที่่�ผ่านมา
	 -ไม่ม-่

ค่าตอบแที่นพึ่นักงาน

 ค่าตอบแที่นที่่�เป็นตัวเงิน

	 ในัปี็	2566	แลุะป็ี	2567	บริิษััทฯ	จ่ายค่าตอบแทนัให้แก่พื้นัักงานั	(ไม่ริวมผ่้บริิหาริ)	จำานัวนั	77.48	ลุ้านับาท	แลุะจำานัวนั	84.99	ลุ้านับาท	

ตามลุำาดำับ	 โดำยเป็็นัค่าตอบแทนัในัริ่ป็ของเงินัเดำ่อนั	ค่าคอมมิช่ช่ั�นั	 โบนััสำ	 เบ่�ยเลุ่�ยง	 เงินัสำมทบเข้ากองทุนัป็ริะกันัสำังคม	 เงินัสำมทบกองทุนัสำำาริอง 

เลุ่�ยงช่่พื้	แลุะสำวัสำดิำการิอ่�นัๆ
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นโยบายการพึ่ัฒนาบุคลากร
	 บริิษััทฯ	 เล็ุงเห็นัถึึงความสำำาคัญของบุคลุากริภายในัองค์กริ	จ้งไดำ้กำาหนัดำนัโยบายการิฝึ่กอบริมแลุะพัื้ฒนัาบุคลุากริของบริิษััทฯ	อย่าง 

ต่อเนั่�อง	โดำยม่วัตถึุป็ริะสำงค์เพื้้�อเพื้ิ�มพืู้นัความริ่้	ทักษัะ	แลุะความช่ำานัาญ	ริวมทั�งป็ริะสิำทธิุภาพื้ในัการิป็ฏิบิัติงานัของพื้นัักงานัทุกริะดำับ	ตลุอดำจนัม่

การิเช่ญิวทิยากริจากสำถึาบนััภายนัอกท่�มช่่่�อเสำย่งมาบริริยายแลุะใหค้วามริ่เ้พื้ิ�มเตมิแกพ่ื้นักังานั	โดำยบริษัิัทฯ	จะมก่าริทบทวนัแลุะป็ริบัป็ริงุหลุกัสำต่ริ

การิฝ่ึกอบริมให้ทันัสำมัยแลุะเหมาะสำมอย่่เสำมอ	ทั�งนั่�	การิฝึ่กอบริมแลุะพัื้ฒนัาบุคลุากริถึอ่เป็็นัความริับผิดำช่อบของผ่้บังคับบัญช่าโดำยตริงท่�จะต้อง

วางแผนัแลุะติดำตามผลุการิพัื้ฒนัาของพื้นักังานัอย่างใกลุ้ช่ดิำ	โดำยบริษิัทัฯ	จะดำแ่ลุความก้าวหน้ัาในัสำายอาช่พ่ื้ของพื้นักังานัอย่างทั�วถึงึแลุะเป็น็ัธุริริม	

โดำยจะพื้ิจาริณ์าให้สำอดำคลุ้องกับริะดำับความริ่้	ทักษัะ	แลุะความสำามาริถึของพื้นัักงานั	นัอกจากนั่�	บริิษััทฯ	จะพื้ิจาริณ์าจัดำส่ำงพื้นัักงานัแลุะผ่้บริิหาริ

ในัสำายงานัต่างๆ	เข้าริ่วมการิอบริมแลุะสำัมมนัาในัเริื�องท่�เก่�ยวข้องกับการิป็ฏิิบัติงานั

  
หลักส่้ตรอบรมภายใน/ภายนอก

 จำานวนพึ่นักงาน ระยะเวลาอบรม   
   ที่่�เข�าอบรม (คน)  (ช้ั�วโมง)

1.	 การิแก้ไขแลุะป้็องกันัข้อร้ิองเริียนัจากลุก่ค้า	สำำาหรัิบมาตริฐานั	ISO9001:2015		 1	 6 
	 Customer	Complaint	for	ISO	9001:2015	 	

2.	 การิป็ริะเมินัคาร์ิบอนั	ฟริุตพื้ริิ�นัท์ขององค์กริ	ริุ่นัท่�	25	 3	 36

3.	 Tea	Connoiseur	Program	 	 3	 36

4.	 MS	Excel	Power	PIVOT	Dashboard	Workshop	 2	 12

5.	 ESG	in	the	Boardroom	:	A	Partical	Guide	for	Board	 3	 18

6.	 เทคนิัคแลุะแนัวทางการิเป็น็ัผ่้ตริวจป็ริะเมินัในัอุตสำาหกริริมอาหาริ	(Factory	Inspection)	 2	 12

7.	 Recruitment	Marketing	The	winning	talent	war	 1	 6

8.	 International	Sommelier	Program	 	 1	 24

9.	 การิจัดำทำา	Cash	Budgeting	เพื้้�อผ่้บริิการิริะดัำบสำ่งในัการิวางแผนัแลุะตัดำสิำนัใจสำำาหริับผ่บ้ริิหาริ	 1	 6

10.	 การิจัดำทำา	Transfer	Pricing	Documentation	ริับริองการิตริวจสำอบแลุะช่่�แจงกับสำริริพื้ากริ	 1	 6

11.	 เจาะป็ริะเด็ำนัตริวจสำอบเอกสำาริหลุักฐานัทางบัญช่่แลุะภาษั	่ 2	 12

12.	 Transfer	Pricing	Audit	หลัุกเกณ์ฑ์์การิตริวจสำอบของเจ้าหน้ัาท่�สำริริพื้ากริ	 1	 6

13.	 การิบันัทึกริายการิค้า	การิป็รัิบป็รุิงบัญช่่	การิจัดำทำาเอกสำาริป็ริะกอบการิบันัทึกบัญช่	่ 2	 12

14.	 หลัุกการิสำำาคัญของการิริวมธุรุิกิจแลุะการิพิื้จาริณ์าการิด้ำอยค่าของค่าความนิัยม		 1	 6		
	 แลุะหน่ัวยสิำนัทรัิพื้ย์ท่�ก่อให้เกิดำเงินัสำดำ	 	

15.	 การิริวมธุุริกิจแลุะการิจัดำทำางบการิเงินัริวมขั�นัสำ่งเชิ่งป็ฏิบัิติการิ	(Workshop)	ริุ่นัท่�1/67	 1	 6

16.	 การิจัดำทำาแผนับริิหาริการิเงินัแลุะเคลุ็ดำลัุบการิลุงทุนัสำำาหรัิบนัิติบุคคลุ	 1	 6

17.	 The	7	Habits	of	Highly	Effective	People	 	 2	 12

18.	 ด้ำานัการิบริิหาริความเสำ่�ยงองค์กริ	 	 2	 120

19.	 หลัุกเกณ์ฑ์์ของสำริริพื้ากริกับการิใช่้อัตริาแลุกเป็ลุ่�ยนัเงินัตริาต่างป็ริะเทศทางภาษั	่ 2	 24

20.	 เจาะป็ริะเด็ำนัภาษัเ่งินัได้ำหัก	ณ์	ท่�จ่าย	สำำาหริับผ่้ป็ริะกอบการิ	ริุ่นัท่�2/67	 1	 6

21.	 การิวิเคริาะห์ข้อม่ลุต้นัทุนัสำำาหรัิบนัักบัญช่เ่พื้้�อเพื้ิ�มกำาไริให้องค์กริ	 2	 12

22.	 How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	 1	 12

23.	 การิบริิหาริจัดำการิต้นัทุนัการิผลิุต	Manufacturing	Cost	 2	 12

24.	 ผลุป็ริะโยช่นั์ของพื้นัักงานัแบบพื้้�นัฐานั	 	 2	 12

25.	 Thailand	Total	Remuneration	Survey	and	HR	Benchmarking	2024/2025	 1	 6
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หลักส่้ตรอบรมภายใน/ภายนอก

 จำานวนพึ่นักงาน ระยะเวลาอบรม   
   ที่่�เข�าอบรม (คน)  (ช้ั�วโมง)

26.	 TFRS15	วิธุ่การิป็ฏิบัิติทางบัญช่แ่ลุะภาษัเ่งินัได้ำ	 	 2	 12

27.	 การิจัดำทำางบป็ริะมาณ์เพื้้�อวางแผนักำาไริ	Budget	for	Profit	Planning	หลุักสำ่ตริใหม่ป็ี2567	 1	 6

28.	 การิจัดำทำางบการิเงินัริวมเชิ่งป็ฏิิบัติการิ	(Workshop)	ริุ่นัท่�2/67	 2	 12

29.	 สำร้ิางความเข้าใจหลุักการิมาตริฐานัการิริายงานัทางการิเงินั	TFRS16	เริื�องสัำญญาเช่่า	ริุ่นัท่�2/67	 2	 12

30.	 Insight	in	SET	:	ริ่้ริอบเพื้้�อการิเติบโตแลุะยั�งย่นัในัตลุาดำทุนั	 1	 14

31.	 ภาษัเ่งินัได้ำริอการิตัดำบัญช่่	Deffer	Tax	:	วิธุ่ป็ฏิิบัติทางการิบัญช่ต่าม	TAS	12		 2	 12 
	 แลุะการิคำานัวณ์โดำยใช้่โป็ริแกริม	Microsoft	Excel		

32.	 การิบริิหาริโคริงการิ	Project	Management	 	 3	 36

33.	 Collaborative	Demand	and	Supply	Planning	with	SCOR-DS	Performance	and	Metric	 1	 12

34.	 ทำาความเข้าใจหลุักการิพื้้�นัฐานัของ	TFRS	9	(Fundamental	of	TFRS	9)	ริุ่นัท่�	2/67	 1	 6

35.	 e-Tax	Invoice	&	e-Receipt	การิจัดำทำา	ส่ำงมอบแลุะเก็บรัิกษัาใบกำากับภาษั่อิเลุ็กทริอนัิกสำ์	 1	 6 
	 แลุะใบริับอิเลุ็กทริอนิักสำ์

36.	 หลัุกเกณ์ฑ์์การิออกแลุะใช่้	ใบกำากับภาษั่อิเลุ็กทริอนัิกสำ์	(e-Tax	Invoice)	ใบรัิบ	(e-Receipt)	 1	 6

37.	 GPP015:	หลุักสำ่ตริการิป็ริะเมินัคาร์ิบอนัฟุตพื้ริิ�นัท์ขององค์กริ	ริุ่นัท่�	28	 1	 12

38.	 Basic	Barista	Course	 	 2	 12

39.	 Seoul-Style	Barista	Course	(Advance)	 	 2	 12

40.	 การิป็ริะยุกต์ใช่้วิทยาศาสำตร์ิแลุะเทคโนัโลุย่ฮาลุาลุ	สำำาหรัิบภาคอุตสำาหกริริมแลุะธุรุิกิจอาหาริ	 2	 12

41.	 Mastering	Competitive	Strategy	ริุ่นั2	 	 2	 12

42.	 ฉลุากแลุะการิโฆษัณ์าอาหาริอย่างไริให้ถึ่กกฎหมาย	 2	 12

43.	 CQI	and	IRCA	Certified	ISO	9001:2015	Lead	Auditor	Training	Course	 1	 30

44.	 Thailand	HR	Day	2024	 	 3	 36

45.	 Burnout	Unplugged	Workshop	 	 2	 6

46.	 Change	Management	for	Information	Technology	Security	 1	 12

47.	 การิป็ริะเมินัคุณ์ภาพื้ทางป็ริะสำาทสำัมผัสำของอาหาริ	(Sensory	Evaluation)	(ริุ่นัท่�	1/2568)	 1	 12

48.	 Design	Thinking	(In-house	training)	 	 25	 150

49.	 Value	Creation	Game	(In-house	training)	 	 16	 192

50.	 The	7	Habits	of	Highly	Effective	People	(In-house	training)	 16	 96

51.	 Storytelling	with	data	(Speak	up)	(In-house	training)	 128	 768

52.	 Leadership	Boot	Camp	(In-house	training)	 	 8	 144

  รวม  2,078 

หมายเหตุ : ม่การิอบริมภายในัจำานัวนั	5	หลัุกสำต่ริ	ริวม	1,350	ช่ั�วโมง	อบริมภายนัอกจำานัวนั	47	หลัุกสำต่ริ	ริวม	740	ช่ั�วโมง
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การพึ่ฒันาคณะกรรมการบรษิัทัี่และผ้�บรหิาร 
	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทม่การิส่ำงเสำริิมแลุะพัื้ฒนัาความริ่้	 ทักษัะ	

ตลุอดำจนัเพื้้�อเพิื้�มมุมมองของกริริมการิอย่างต่อเนั่�อง	 ซึึ่�งจะช่่วยให้

กริริมการิสำามาริถึนัำาพื้าองค์กริบริริลุตุามตามเป้็าหมายท่�บริษัิัทฯ	ไดำ้

วางไว้	 ริวมถึึงการิป็ฐมนิัเทศกริริมการิใหม่ให้ม่ความริ่้ความเข้าใจในั

บทบาทหนั้าท่�	 ลุักษัณ์ะการิป็ริะกอบธุุริกิจ	 นัโยบายต่างๆ	 เพื้้�อให้

กริริมการิทุกคนัม่การิพัื้ฒนัาแลุะป็รัิบป็รุิงการิทำางานัอย่างต่อเน่ั�อง	

ริวมถึึงการินัำาความริ่้ต่างๆ	 มาป็ริับใช้่อย่างเหมาะสำม	 แลุะสำามาริถึ

ป็ฎิบัติหนั้าท่�ไดำ้อย่างม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้

	 สำำาหรัิบกริริมการิแลุะผ่้บริิหาริ	บริิษััทฯให้ความสำำาคัญในัการิ

สำง่เสำริมิการิพัื้ฒนัาความริ่แ้ลุะทักษัะของผ่บ้ริหิาริในัด้ำานัต่างๆ	ไม่ว่าจะ

เป็็นัการิฝ่ึกอบริม	สำัมมนัา	เพื้้�อให้ผ่บ้ริิหารินัำาความริ่้มาป็ริะยุกต์ใช่้ในั

การิบริิหาริจดัำการิ	พัื้ฒนัาบริิษััทฯให้เติบโตอย่างยั�งยน่ั	โดำยในัป็	ี2567	

ม่กริริมการิแลุะผ่บ้ริิหาริ	ไดำ้เข้าริับการิอบริมเพื้ิ�มเติม	ดัำงนั่�

	 1	 หลุักสำ่ตริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)

 1	 หลุกัสำต่ริ	Risk	Management	Program	for	Corporate	

Leaders	(RCL)

 1	 หลุักสำ่ตริ	Director	Certification	Program	(DCP)

 1	 หลุักสำ่ตริ	การิป็ริะเมินัคาริ์บอนัฟรุิตพื้ริิ�นัท์ขององค์กริ	

ริุ่นัท่�25

 1	 หลุักสำ่ตริ	Level	Up	Your	Business	for	a	Sustainable	

Future

 1	 หลุักสำ่ตริ	Dragonfly	H	E	A	L	Summit	2024

 1	 หลุกัสำต่ริ	Transfer	Pricing	Audit	หลุกัเกณ์ฑ์์การิตริวจ

สำอบของเจ้าหนั้าท่�สำริริพื้ากริ

 1	 หลุักสำ่ตริ	 การิริวมธุุริกิจแลุะการิจัดำทำางบการิเงินัริวม 

ขั�นัสำง่เช่ิงป็ฏิิบัติการิ	(Workshop)	ริุ่นัท่�1/67

 1	 หลุกัสำต่ริ	การิจดัำทำา	Transfer	Pricing	Documentation	

ริองริับการิตริวจสำอบแลุะช่่�แจงกับสำริริพื้ากริ

 1	 การิบริิหาริจดัำการิต้นัทนุัการิผลุติ	Manufacturing	Cost

 1	 การิจัดำทำางบป็ริะมาณ์เพื้้�อวางแผนักำาไริ	Budget	 for	

Profit	Planning	หลัุกสำต่ริใหม่ปี็2567

 1	 The	Board's	Role	in	Mergers	&	Acquisitions	BMA	

(BMA11/2024)

 1	 CFO	Refresher	Course	2024	(e-Learning)	ป็ริะเดำ็นั

ดำา้นัGenerative	AI	ท่�สำผ่งลุตอ่การิเงนิัแลุะการิบญัช่ข่อง

บริิษััทจดำทะเบย่นั

 1	 ESG	in	the	Boardroom	:	A	Practical	Guide	for	Board

 1	 หลัุกสำ่ตริการิป็ริะเมินัคาริ์บอนัฟุตพื้ริิ�นัท์ขององค์กริ	 

ริุ่นัท่�	28

 1	 Purchasing	Practices	and	Beyond	2025	

การปฏิบิัติต่อพึ่นักงาน ค่าตอบแที่น  
และส่วัส่ดำิการที่่�เหมาะส่ม
	 สำำาหริับในัด้ำานับุคลุากริ	บริิษััทฯตริะหนัักดำ่ว่า	พื้นัักงานัค่อ

ทริพัื้ยากริท่�มคุ่ณ์คา่ยิ�งความสำำาเร็ิจขององคก์ริ	เกดิำจากการิท่�บริษัิัทฯ

ม่พื้นัักงานัท่�ม่ความริ่้ความสำามาริถึ	ม่ความพื้ริ้อมทางดำ้านัร่ิางกาย

ค่อสำขุภาพื้พื้ลุานัามยัท่�แขง็แริง	มข่วญักำาลุงัใจ	แลุะแริงจง่ใจท่�จะใช่ค้วาม

ริ่้	ความสำามาริถึในัการิป็ฏิบิัติงานัให้เกิดำป็ริะสิำทธิุภาพื้แลุะป็ริะสิำทธิุผลุ

สำ่งสำุดำ	บริิษััทฯจ้งม่ความเช่่�อมันัแลุะให้ความสำำาคัญกับการิพื้ัฒนัาแลุะ

แลุะดำ่แลุรัิกษัาทรัิพื้ยากริขององค์กริอย่างจริิงจังแลุะต่อเน่ั�อง

การให�ผลตอบแที่นที่่�เป็นธุรรม
	 บริิษััทฯม่การิทบทวนัการิจ่ายค่าตอบแทนัแลุะการิจัดำสำริริ

สำวัสำดำิการิแก่พื้นัักงานัอย่างสำมำ�าเสำมอ	 เพื้้�อให้มั�นัใจว่าการิจ่าย 

ค่าตอบแทนัของบริษัิัทฯ	อย่่ในัริะดัำบท่�สำามาริถึแข่งขนััไดำ้ในัอตุสำาหกริริม

เดำย่วกันั	แลุะสำอดำคลุ้องกบักลุยุทธ์ุแลุะเป้็าหมายของบริษัิัทฯ	โดำยบริษิัทั

ม่นัโยบายเก่�ยวกับเริื�อง	การิจัดำทำาทางก้าวหนั้าแลุะพื้ัฒนัาพื้นัักงานั

ตามสำายงานัอาขีพื้	 (Career	 Path)	 แลุะม่การิวางแผนัแลุะพัื้ฒนัา

บุคลุากริท่�ม่ความสำามาริถึสำ่ง	 (Talent)	 เพื้้�อสำำาหรัิบการิทดำแทนัแลุะ/

หริือริองริับการิขยายงานัของบริิษััทฯ	
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การจัดำส่วัส่ดำิการที่่�เหมาะส่มแก่พึ่นักงาน 
	 พื้นักังานัของบริษิัทัฯ	ยงัไดำร้ิบัสำวสัำดำกิาริอ่�นั	ๆ 	เพื้้�อลุดำภาริะคา่

คริองช่่พื้	ลุดำความกังวลุ	ริวมถึึงส่ำงเสำริิมสำวัสำดำิภาพื้ความเป็็นัอย่่ท่�ดำ่

ของพื้นัักงานัท่�คริอบคลุุมไป็ถึึงคริอบครัิวของพื้นัักงานั	อันัจะสำ่งผลุดำ่

ต่อการิป็ฏิิบัติงานัแลุะการิดำำาริงช่่วิตของพื้นัักงานัแลุะได้ำมก่าริเผยแพื้ร่ิ

ป็ริะช่าสำมัพื้นััธ์ุสำวัสำดำกิาริเหลุา่นั่�ให้กบัพื้นักังานัทกุคนัไดำร้ิบัทริาบสำทิธุิ�

ของตนัผา่นัทางค่ม่อ่ของพื้นักังานั	โดำยสำวสัำดำกิาริในัป็นีั่�สำามาริถึจำาแนัก

ออกเป็็นั	5	ป็ริะเภท	ดำังนั่�

 1	 	สำวัสำดำกิาริเงินัช่่วยเหลุอ่	อาท	ิเงนิัช่่วยเหลุอ่กริณ์พ่ื้นักังานั	

หริอืบดิำา	มาริดำา	แลุะบตุริของพื้นักังานัเสำย่ช่ว่ติ	เงินัช่ว่ยเหลุอ่

การิลุาทางพิื้ธุ่ทางศาสำนัา	เงินัช่ว่ยเหลุอ่ค่าโทริศัพื้ท	์แลุะ

เงินัช่่วยเหลุอ่อ่�นัๆ

 1	 สำุขภาพื้แลุะป็ริะกนััช่ว่ิต	อาทิ	การิตริวจสำุขภาพื้พื้นัักงานั

ป็ริะจำาปี็ตามความจำาเป็น็ัของแตลุ่ะช่ว่งอายแุลุะเพื้ศอยา่ง

เหมาะสำม	 การิป็ริะกันัสุำขภาพื้กลุุ่ม	 แลุะการิป็ริะกันั

อุบัติเหตุกลุุม่

 1	 สำวัสำดำกิาริเงินัก้่	อาท	ิเงนิัก้่เพื้้�อการิศกึษัาต่อของพื้นักังานั	

เงนิัก้่ท่�มค่วามจำาเป็น็ัหริอืเหตุฉุกเฉนิัทั�งทางดำา้นัสำว่นัตวั

แลุะทางด้ำานัคริอบครัิวของพื้นัักงานั

 1	 กองทุนั	อาทิ	กองทุนัสำำาริองเลุ่�ยงช่่พื้	กองทุนัเงินัทดำแทนั

ป็ริะกันัสำังคม

 1	 โคริงการิกริะป็ุกออมสิำนัริ่าเริิง	

 1	 วัคซึ่น่ัไข้หวัดำใหญ่	4	สำายพัื้นัธ์ุุตามมาตริฐานัขององค์การิ

อนัามัยโลุก	 (WHO)	 ให้แก่พื้นัักงานัทุกคนั	 แลุะจัดำวาง

เคริื�องฟอกอากาศบริิเวณ์ภายในัสำำานัักงานั

การวางแผนส่่บที่อดำตำาแหน่งงาน 
ของผ้�บริหารระดำับส่้ง  
(Succession Plan) 
	 บริิษััทฯ	มก่าริกำาหนัดำให้ผ่้บริิหาริริะดำับใกลุ้เค่ยงกันัหรืิอริะดำับ

ริองเป็็นัผ่้ริักษัาการิในัตำาแหนั่งดำังกลุ่าว	 จนักว่าจะม่การิสำริริหา	 

คดัำเลุอ่ก	แลุะแต่งตั�ง	ตามขั�นัตอนัท่�คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์า

ค่าตอบแทนักำาหนัดำไว้	 เพื้้�อให้มั�นัใจว่าบริิษััทฯ	ม่ผ่้บริิหาริท่�ม่ความริ่้	

ความสำามาริถึ	แลุะป็ริะสำบการิณ์์เพื้ียงพื้อต่อการิป็ฏิิบัติหน้ัาท่�	ดำังนั่�

	 1)	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าคา่ตอบแทนั	พื้จิาริณ์า

กำาหนัดำความร้่ิ	 ความสำามาริถึ	 แลุะป็ริะสำบการิณ์์ของ

แต่ลุะตำาแหนั่งงานั	 เพื้้�อคัดำเลุ่อกผ่้บริิหาริท่�ม่คุณ์สำมบัติ

สำอดำคลุ้องตามท่�กำาหนัดำ	สำามาริถึสำ่บทอดำงานัของแต่ลุะ

ตำาแหนั่งงานัไดำ้

	 2)	 การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิบัิติงานัแลุะความริ่ค้วามสำามาริถึ

ของผ่้บริิหาริท่�ม่คุณ์สำมบัติ	 ม่การิจัดำทำาการิวิเคริาะห์ 

จุดำแข็ง	Individual	Strength	ของผ่้บริิหาริ	เพื้้�อให้ทริาบ

ถึึงจุดำแข็ง	 หรืิอศักยภาพื้ท่�แท้จริิงของตัวเองค่ออะไริ	 

เพื้้�อท่�จะไดำ้พื้ัฒนัาความสำามาริถึนัั�นัไดำ้		

	 3)	 มอบหมายให้ริองผ่้อำานัวยการิฝ่่ายทรัิพื้ยากริมนุัษัย์ 

แลุะบริิหาริงานัทั�วไป็	 ทำาหนั้าท่�ดำ่แลุติดำตามการิอบริม	 

แลุะพัื้ฒนัาความริ่	้ความสำามาริถึของผ่ส้ำบ่ทอดำตำาแหน่ัง 

ผ่้บริิหาริริะดำับสำง่	

	 4)	 จดัำทำาโคริงการิ	Leadership	Bootcamp	เพื้้�อการิเตริยีม

ความพื้ร้ิอมสำำาหริับผ่้สำ่บทอดำตำาแหน่ัง	 (Successor)	 

ในัริะยะกลุาง	แลุะริะยะยาว	โดำยผ่บ้ริหิาริริะดัำบสำง่คัดำเลุอ่ก

ผ่ท่้�เข้าร่ิวมโคริงการิริวม	8	ทา่นั	ในัริะดำบัตำาแหน่ังผ่จั้ดำการิ

อาวุโสำ	แลุะผ่้จัดำการิ

นโยบายและแนวปฎิบัติเก่�ยวกับ 
ความปลอดำภัย และสุ่ขอนามัย 
ในส่ถุานที่่�ที่ำางาน
	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของความป็ลุอดำภัยแลุะ 

สุำขอนัามยัในัสำถึานัท่�ทำางานัเป็น็ัอยา่งยิ�ง	เน่ั�องจากความป็ลุอดำภยัเป็น็ั

ปั็จจัยสำำาคัญป็ริะการิหนัึ�งในัการิก้าวส่่ำความสำำาเร็ิจของบริิษััทฯ	 ดัำงนัั�นั	

บริิษััทฯจ้งสำนัับสำนัุนัให้ม่กิจกริริมดำ้านัความป็ลุอดำภัยควบค่่กับ

กิจกริริมการิเพื้ิ�มผลุผลิุต	มก่าริจัดำทำาแลุะอบริมกฎความป็ลุอดำภัยในั

การิทำางานั	แนัวการิจัดำทำาแผนัป้็องกันัแลุะริะงับอัคคภ่ยั	โดำยสำอดำคลุ้อง

กับมาตริฐานัแลุะกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	 แลุะยังม่การิเผ้าริะวัง	ติดำตาม

ป็ริะเมินัสำภาพื้แวดำลุ้อมในัการิทำางานั	ซึ่ึ�งพื้นักังานัทุกคนัได้ำใหค้วามร่ิวม

ม่อตามแนัวป็ฎิบัติเก่�ยวกับความป็ลุอดำภัย	 แลุะสุำขอนัามัยในัสำถึานัท่�

ทำางานั	ทั�งนั่�เพื้ริาะความป็ลุอดำภยัช่ว่ยลุดำความสำญ่เสำย่	ลุดำต้นัทนุัการิ

ผลิุต	แลุะยังเสำริิมสำริ้างสำวัสำดิำภาพื้อันัดำแ่ดำ่พื้นัักงานัทุกคนั	เพื้้�อพัื้ฒนัา

ใหเ้ป็น็ัทรัิพื้ยากริท่�มคุ่ณ์ภาพื้แลุะสำามาริถึตอบสำนัองนัโยบายดำา้นัการิ

ผลิุตไดำ้อย่างเต็มป็ริะสำิทธุิภาพื้	 โดำยบริิษััทฯม่การิจัดำทำาค่่ม่อความ

ป็ลุอดำภัยในัการิทำางานัเพื้้�อเผยแพื้ร่ิความริ่แ้ลุะให้คำาแนัะนัำา	แนัวทางในั

การิป็ฏิบัิติงานัอย่างป็ลุอดำภัย	แลุะสำริ้างจิตสำำานึักดำ้านัความป็ลุอดำภัย

ให้เกิดำข้�นักับพื้นัักงานัของบริิษััท	
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	 โดำยในัป็	ี2567	มก่าริเกิดำอบัุตเิหตจุากการิทำางานัของพื้นักังานั

ภายในัโริงงานั	1	คริั�ง	โดำยสำาเหตุเกิดำจาก	พื้นัักงานัยกตะกริ้าไม่ถึ่กวิธุ่	

เป็็นัการิกริะทำาท่�ไม่ป็ลุอดำภัย	(ผลุตริวจเส้ำนัเอ็นับริิเวณ์นัิ�วอักเสำบ)	

นโยบายหรือแนวปฏิิบัติที่่�จะไม่เก่�ยวข�องกับ
การละเมิดำส่ิที่ธุิมนุษัยช้น
	 บริิษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญแลุะเคาริพื้สิำทธิุมนุัษัยช่นั	ป็ฏิิบัติต่อ

พื้นักังานัอย่างเสำมอภาคแลุะเทา่เทย่มแลุะเป็น็ัธุริริม	ไมว่า่จะมค่วามแตก

ตา่งด้ำานัเช่่�อช่าติ	ศาสำนัา	เพื้ศ	หริอืด้ำานัสำภาพื้ร่ิางกาย	โดำยบริษัิัทฯ	ยึดำ

มั�นัในัวัฒนัธุริริมองค์กริท่�ให้พื้นัักงานัทุกคนัยึดำถึ่อป็ฏิิบัติเป็็นัแนัวทาง

ในัการิทำางานัเพื้้�อให้พื้นัักงานัม่ความเป็็นัอย่่ริ่วมกันัภายใต้สำภาพื้

แวดำลุ้อมการิทำางานัท่�ม่ความสุำขแลุะยอมรัิบซึึ่�งกันัแลุะกันั	 อ่กทั�งยัง 

สำ่งเสำริิมให้พื้นัักงานัม่ส่ำวนัร่ิวมในัการิทำาป็ริะโยช่นั์กับสำังคมทั�งทางตริง

แลุะทางอ้อม

นโยบายการแจ�งเบาะแส่การกระที่ำาผิดำ 
(Whistleblower)
	 เพื้้�อให้บริิษััทฯ	 ม่การิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	 แลุะให้สำิทธุิแก่

พื้นักังานัทุกคนัแลุะผ่ม้ส่่ำวนัได้ำเสำย่ทุกกลุุม่สำามาริถึแจ้งเบาะแสำการิทุจริติ

หริือคอริ์ริัป็ชั่�นั	การิกริะทำาผิดำกฎหมายหริือจริริยาบริริณ์	หรืิอเสำนัอ

ความคิดำเห็นัเก่�ยวกับการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	บริิษััทฯ	มก่าริกำาหนัดำริะเบย่บ

ป็ฏิบิตัเิริื�อง	การิดำำาเนันิัการิแจง้ขอ้มลุ่เบาะแสำเก่�ยวกบัการิฉอ้ฉลุ	ทจุริติ	

โดำยจัดำให้ม่ช่่องทางในัการิแจ้งเบาะแสำการิกริะทำาผิดำ	 ฉ้อฉลุ	 ทุจริิต	 

ผ่านัทาง	E-mail	:	whistleblower@tacconsumer.com	โดำยเบาะแสำ

การิกริะทำาผดิำ	ฉ้อฉลุ	ทุจริติ	แลุะข้อเสำนัอแนัะต่างๆ	จะไดำรั้ิบการิพิื้จาริณ์า

แลุะดำำาเนัินัการิตามความเหมาะสำม	โดำยพื้ิจาริณ์าเป็็นัริายกริณ์่ไป็	แลุะ

มม่าตริการิคุ้มคริองผ่แ้จง้เบาะแสำแลุะผ่ร้ิอ้งเริยีนั	ซึึ่�งบริษิัทัฯ	จะเก็บขอ้มลุ่

การิแจง้เบาะแสำการิกริะทำาผดิำ	ริอ้งเริยีนั	ไวเ้ป็น็ัความลุบั	การิดำำาเนันิัการิ

ท่�เก่�ยวข้องจะคำานึังถึึงความป็ลุอดำภัยของผ่้แจ้งเบาะแสำ	 ริวมถึึงผ่้ให้

ความร่ิวมมอ่ในัการิตริวจสำอบข้อเท็จจริงิ	เพื้้�อให้ผ่เ้ก่�ยวข้องทั�งหมดำนัั�นั	

มั�นัใจวา่จะไมไ่ด้ำรัิบผลุกริะทบจากการิแจง้เบาะแสำการิกริะทำาผิดำดัำงกลุ่าว	

(ริายลุะเอ่ยดำเพื้ิ�มเติมอย่่ในัหัวข้อการิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	 หมวดำท่�	 3	

บทบาทของผ่้ม่ส่ำวนัได้ำเสำย่)

นโยบายในการซ่�อขายหลักที่รัพึ่ย์ของบริษััที่ฯ 
และการใช้�ข�อม้ลภายใน
	 บริิษััทฯ	ม่ความมุ่งมั�นัให้ม่การิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	 ม่ความ

โป็ร่ิงใสำ	แลุะสำริา้งความเป็น็ัธุริริมแกผ่่ม้ส่ำว่นัไดำส่้ำวนัเสำย่ทกุฝ่า่ย	การิเป็น็ั

กริริมการิ	 หริือผ่้บริิหาริของบริิษััท	 อาจอย่่ในัฐานัะท่�จะลุ่วงริ่้ข้อม่ลุ

ภายในัของบริิษััท	ซึ่ึ�งมผ่ลุตอ่การิตดัำสำนิัใจในัการิซึ่่�อขายหลุกัทริพัื้ยข์อง

บริิษัทัได้ำก่อนับุคคลุภายนัอกหรืิอผ่ลุ้งทุนัทั�วไป็ท่�ไม่อาจลุ่วงริ่ข้้อมลุ่นัั�นั

ไดำ้	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััทม่การิดำแ่ลุเริื�องการิใช้่ข้อม่ลุภายในัให้เป็น็ั

ไป็ตามกฎหมายแลุะหลัุกการิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	 ดัำงนัั�นั	กริริมการิ	

หรืิอผ่บ้ริหิาริของบริษัิัทควริหลุก่เลุ่�ยงการิซึ่่�อขายหลัุกทรัิพื้ย์ของบริษัิัท

ท่�ตนัเป็น็ักริริมการิหริอืผ่บ้ริหิาริของบริษัิัทนัั�นั		แต่หากจะทำาการิซึ่่�อขาย

หลุกัทรัิพื้ยข์องบริษิัทั	ก็ควริกริะทำาดำว้ยความริะมัดำริะวัง	โดำยไม่ใช่ข้อ้มลุ่

ภายในัท่�ยังมิไดำ้ม่การิเป็ิดำเผยในัตลุาดำหลุักทริัพื้ย์ในัการิซึ่่�อขาย	ซึ่ึ�งจะ

เป็็นัการิเอาเป็ริียบผ่้ลุงทุนัทั�วไป็	 แลุะอาจเข้าข่ายเป็็นัการิกริะทำาผิดำ

กฎหมายด้ำวย	 เม่�อทำาการิซึ่่�อขายแลุ้วก็ควริริายงานัการิซึ่่�อขาย 

หลัุกทริพัื้ยน์ัั�นั	โดำยถึอ่ป็ฏิบิติัตามกฎริะเบย่บของตลุาดำหลุกัทริพัื้ยแ์หง่

ป็ริะเทศไทย	แลุะคณ์ะกริริมการิกำากับหลัุกทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	

เพื้้�อเป็น็ัการิป้็องกันัการิใช้่ขอ้มลุ่ภายในัของบริิษัทัไป็แสำวงหาผลุป็ริะโยช่น์ั

แก่ตนัเองหรืิอบุคคลุอ่�นัในัทางมิช่อบ	 โดำยในัปี็	 2567	บริิษััทฯ	ม่การิ

ติดำตามเพ้ื้�อให้เกิดำการิป็ฏิิบัติตามนัโยบายนัโยบายในัการิซึ่่�อขาย 

หลัุกทรัิพื้ย์ของบริิษััทฯ	 แลุะการิใช่้ข้อม่ลุภายในัท่�กำาหนัดำไว้บริิษััทฯ	 

จ้งกำาหนัดำหลัุกแลุะแนัวป็ฏิบิัติเพื้้�อให้กริริมการิ	ผ่้บริิหาริ	พื้นัักงานั	แลุะ

ผ่้เก่�ยวข้องกับบริิษััทถึ่อป็ฏิบิัติ	ดำังนั่�

	 1)	 ห้ามกริริมการิแลุะผ่้บริิหาริ	 ริวมถึึงพื้นัักงานัซึึ่�งอย่่ในั

ตำาแหนั่งหริือสำายงานัท่�รัิบผิดำช่อบข้อม่ลุภายในัหริือท่�

สำามาริถึเข้าถึึงข้อม่ลุภายในัของบริิษััท	 (ริวมทั�งค่่สำมริสำ/

ผ่้ท่�อย่่กินัด้ำวยกันัฉันัสำาม่ภริริยาแลุะบุตริท่�ยังไม่บริริลุุ

นิัติภาวะ)	 ซ่ึ่�อขายหลัุกทรัิพื้ย์ของบริิษััทในัภายในัริะยะ

เวลุา	1	เดำ่อนัก่อนัม่การิเป็ิดำเผยพื้บการิเงินัริายไตริมาสำ

แลุะงบการิเงินัป็ริะจำาป็ี	 อ่กทั�งยังม่การิส่ำ�อสำาริแลุะสำร้ิาง

ความตริะหนัักเริื�องการิใช่้ข้อม่ลุภายในัให้กับกริริมการิ

แลุะผ่้บริิหาริผ่านัทางอ่เมลุ	 โดำยสำามาริถึคิดำเป็็นัร้ิอยลุะ	

100	ของกริริมการิ	 แลุะผ่้บริิหาริ	 แลุะการิสำ่�อสำาริให้กับ

พื้นัักงานัผ่านัริะบบ	 Intranet	 ของบริิษััทโดำยสำามาริถึ 

คิดำเป็็นัริ้อยลุะ	100	ของพื้นัักงานั
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	 	 	 ในัป็	ี2567	เลุขานักุาริบริษัิัทจะแจง้เป็น็ัอ่เมลุไป็ยงั

กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริให้ทริาบช่่วงริะยะเวลุา	Back	out	

Period	ลุว่งหนัา้	อก่ทั�งฝ่า่ยทริพัื้ยากริมนัษุัยแ์ลุะบริหิาริ

งานัทั�วไป็	 ริ่วมกันัแจ้งให้ผ่้บริิหาริแลุะพื้นัักงานัท่�เข้าใหม่

ศึกษัานัโยบายแลุะแนัวป็ฏิบิัติด้ำานัการิกำากับดำ่แลุกิจการิ

ท่�ดำ่ของบริิษััทฯ

	 2)	 กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริม่หน้ัาท่�ความรัิบผิดำช่อบในัการิ

จัดำทำาแลุะเป็ิดำเผยริายงานัการิถึ่อหลุักทรัิพื้ย์ท่�สำ่งต่อ

ตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 แลุะสำำานัักงานัคณ์ะ

กริริมการิกำากับหลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์	แลุะสำ่ง

สำำาเนัาริายงานันั่�ให้แก่บริิษััท

	 3)	 กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริต้องริายงานัการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง 

การิถ่ึอหลุักทริัพื้ย์ต่อสำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิกำากับ

หลุักทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	ตามมาตริา	59	 แห่ง 

พื้ริะริาช่บัญญัติหลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	พื้.ศ.	

2535

	 4)	 กริริมการิแลุะผ่บ้ริิหาริมห่นัา้ท่�ริบัผดิำช่อบในัการิริายงานั

การิถ่ึอหลัุกทรัิพื้ย์แลุะริายงานัการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงการิถึ่อ

หลัุกทริัพื้ย์ให้ท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ริับทริาบ 

ทุกคริั�งท่�มก่าริเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง

	 5)	 กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริม่หน้ัาท่�รัิบผิดำช่อบในัการิจัดำทำา

แลุะเผยแพื้ร่ิริายงานัการิมส่่ำวนัได้ำเสำย่ของตนัแลุะบคุคลุท่�

เก่�ยวขอ้งเม่�อเข้าดำำาริงตำาแหน่ังทกุคริั�งเม่�อมก่าริเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง 

โดำยส่ำงข้อม่ลุให้แก่เลุขานัุการิบริิษััทริวมทั�งกำาหนัดำให้ม่

การิป็รัิบป็ริุง	 ทบทวนัข้อม่ลุริายงานัการิม่ส่ำวนัได้ำเสำ่ย

อย่างน้ัอยป็ีลุะ	1	คริั�ง

	 โดำยในัปี็	 2567	 บริิษััทฯไม่พื้บว่ากริริมการิผ่้บริิหาริหริือ

พื้นัักงานัท่�เก่�ยวข้องม่การิซึ่่�อขายหลัุกทรัิพื้ย์ในัช่่วงท่�บริิษััทกำาหนัดำให้

งดำการิซึ่่�อขาย	 แลุะไม่ไดำ้ริับการิแจ้งเบาะแสำข้อริ้องเริียนัเก่�ยวกับการิใช่้

ข้อม่ลุภายในั

เลขานุการบริษััที่ 
	 ในัการิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	คริั�งท่�	 2/2558	 เม่�อวันัท่�	

17	 กุมภาพัื้นัธ์ุ	 2558	คณ์ะกริริมการิบริิษััทได้ำม่มติแต่งตั�งนัางสำาว 

ปั็ญจพื้ริ	ฤกษั์สำมบ่ริณ์์	ดำำาริงตำาแหนั่งเลุขานุัการิบริิษััท	 เพื้้�อให้เป็็นัไป็

ตามมาตริา	 89/15	 ของพื้ริะริาช่บัญญัติหลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำ	 

หลุักทริัพื้ย์	พื้.ศ.	 2535	 แก้ไขโดำยพื้ริะริาช่บัญญัติหลุักทริัพื้ย์แลุะ

ตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	(ฉบับท่�	4)	พื้.ศ.	2551	นัอกจากนั่�	ในัท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะ

กริริมการิบริิษััท	คริั�งท่�	5/2558	เม่�อวันัท่�	5	สิำงหาคม	2558	ไดำ้กำาหนัดำ

หนั้าท่�ความรัิบผิดำช่อบของเลุขานัุการิบริิษััท	ดำังนั่�

	 1)	 ดำแ่ลุแลุะให้คำาแนัะนัำาแก่กริริมการิแลุะผ่บ้ริหิาริเก่�ยวกับการิ

ป็ฏิบัิติตามกฎหมาย	ข้อกำาหนัดำ	กฎริะเบย่บ	แลุะข้อบังคบั

ของบริษัิัทฯ	แลุะตดิำตามดำแ่ลุใหม้ก่าริป็ฏิบิตัอิย่างถึก่ตอ้ง

แลุะสำมำ�าเสำมอ	

	 2)	 รัิบผดิำช่อบในัการิจัดำป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิบริษัิัท	แลุะการิ

ป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นั	 ริวมทั�งดำ่แลุป็ริะสำานังานัให้ม่การิป็ฏิิบัติ

ตามมติของท่�ป็ริะชุ่มดำังกลุ่าว

	 3)	 ดำ่แลุให้การิเป็ิดำเผยข้อม่ลุแลุะริายงานัสำนัเทศในัสำ่วนัท่�รัิบ

ผิดำช่อบเป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบแลุะข้อกำาหนัดำของตลุาดำ	 

หลุกัทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	แลุะสำำานักังานัคณ์ะกริริมการิ

กำากับหลัุกทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์	ริวมถึึงกฎหมาย

ท่�เก่�ยวข้อง

	 4)	 จัดำทำาแลุะเก็บรัิกษัาเอกสำาริดัำงต่อไป็นั่�

	4.1)	 ทะเบย่นักริริมการิ

	4.2)	 หนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิแลุะริายงานัการิ

ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ

	4.3)	 หนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่มผ่้ถ่ึอหุ้นัแลุะริายงานัการิป็ริะชุ่ม 

ผ่้ถึ่อหุ้นั

	4.4)	 ริายงานัป็ริะจำาป็ี

	4.5)	 ริายงานัการิม่ส่ำวนัไดำ้เสำ่ยของกริริมการิผ่้บริิหาริ

	 5)	 ดำำาเนันิัการิอ่�นัๆ	ตามท่�กฎหมายหริอืป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิ

กำากับตลุาดำทุนัป็ริะกาศกำาหนัดำ	
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ข�อม้ลหัวหน�างานตรวจส่อบภายใน

 ผ้�ตรวจส่อบภายใน

	 บริิษััทมอบหมายให้นัางสำาวณ์ัฐธุภา	 จิตธุริริมาภริ	ตำาแหน่ัง 

ผ่ต้ริวจสำอบภายในั	(Internal	Audit)	เพื้้�อทำาหนัา้ท่�กำากับดำแ่ลุการิป็ฏิบัิติ

ตามกฎเกณ์ฑ์์ของหน่ัวยงานัทางการิท่�กำากับดำ่แลุการิป็ริะกอบธุุริกิจ

ของบริิษััท	 โดำยม่คุณ์สำมบัติของผ่้ดำำาริงตำาแหน่ังผ่้ตริวจสำอบภายในั	

ป็ริากฎในัเอกสำาริแนับ	3

 นักลงทีุ่นส่ัมพึ่ันธุ์

	 บริิษััทฯ	 ได้ำจัดำตั�งหน่ัวยงานันัักลุงทุนัสัำมพัื้นัธ์ุ	 โดำยมอบหมาย

ใหน้ัางสำาวป็ญัจพื้ริ	ฤกษัส์ำมบร่ิณ์	์เป็น็ัผ่รั้ิบผิดำช่อบในัการิเป็ดิำเผยขอ้มลุ่

ต่อผ่้ถ่ึอหุ้นั	นัักลุงทุนั	นัักวิเคริาะห์หลุักทริัพื้ย์	 โดำยการิริายงานัผ่านั

เว็บไซึ่ต์ของบริิษััทwww.tacconsumer.com	 ในัหัวข้อนัักลุงทุนั	 

ซึึ่�งริวบริวมข้อม่ลุของบริิษััทฯ	 ท่�ริายงานัต่อตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่ง

ป็ริะเทศไทย	สำำานัักงานักำากับหลัุกทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	 ข้อม่ลุ 

นัักลุงทุนั	 ข้อม่ลุแลุะริายงานัทางการิเงินั	 ข้อม่ลุผ่้ถ่ึอหุ้นั	นัโยบายการิ

กำากบัดำแ่ลุกจิการิ	ผลุการิดำำาเนันิังานัริายไตริมาสำ	ความเคลุ่�อนัไหวของ

ริาคาหุ้นั	 แลุะเอกสำาริเผยแพื้ร่ิต่างๆ	 โดำยม่การิป็รัิบป็รุิงข้อม่ลุให้ทันั

การิณ์์อย่เ่สำมอ	เพื้้�อใหน้ักัลุงทนุัแลุะผ่ส้ำนัใจสำามาริถึเขา้ถึงึขอ้มลุ่ไดำอ้ยา่ง

ริวดำเร็ิวแลุะเท่าเท่ยมกันั	 โดำยข้อม่ลุท่�ไดำ้จากบริิษััทฯ	 จะเป็็นัข้อม่ลุท่�ม่

ความถึ่กต้อง	คริบถึ้วนั	โป็ร่ิงใสำ	แลุะทันัเวลุาโดำยเฉพื้าะข้อม่ลุสำำาคัญท่�

อาจจะมผ่ลุกริะทบตอ่ริาคาหุน้ัของบริษัิัทฯ	ผ่ท้่�ไดำรั้ิบขอ้มลุ่สำามาริถึนัำา

ข้อมลุ่เหลุ่านัั�นัไป็ป็ริะกอบการิตัดำสิำนัใจในัการิลุงทุนัอย่างมป่็ริะสิำทธิุภาพื้ 

อันัจะสำ่งผลุสำะท้อนัม่ลุค่าท่�แท้จริิงแลุะเหมาะสำมตามสำถึานัการิณ์์ในั 

แต่ลุะช่่วง

 ค่าตอบแที่นของผ้�ส่อบบัญ่ช้่

	 บริษิัทัฯ	ไดำว่้างจา้ง	“บริษิัทัสำำานักังานั	อว่าย	จำากดัำ”	เป็น็ัผ่ส้ำอบ

บัญช่่ของบริิษััทฯ	 ซึึ่�งไดำ้ริับความเห็นัช่อบจากท่�ป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถ่ึอหุ้นั

ป็ริะจำาป็ี	 2567	 เป็็นัผ่้สำอบบัญช่่ท่�ม่ความเป็็นัอิสำริะ	ม่ความน่ัาเช่่�อถึ่อ	

แลุะไม่ม่ความสัำมพื้ันัธุ์แลุะ/หรืิอ	 ม่สำ่วนัได้ำเสำ่ยกับบริิษััทฯ	 กริริมการิ	 

ผ่้บริิหาริ	ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	หรืิอผ่้ท่�เก่�ยวข้อง

	 ในัป็ี	2567	ค่าสำอบบัญช่่	(Audit	fee)	ท่�จ่ายให้กับผ่้สำอบบัญช่่

หรืิอบริษิัทัสำอบบัญช่	่จำานัวนั	1,900,000	บาท	โดำยบริษัิัทฯมค่่าบริกิาริ

อ่�นัๆ	ท่�จ่ายให้กับผ่้สำอบบัญช่่หรืิอบริิษััทสำอบบัญช่่	ไดำ้แก่	การิใช่้บริิการิ

ให้คำาป็ริก้ษัาแลุะจดัำฝ่กึอบริมเก่�ยวกับผลุกริะทบทางการิบัญช่เ่ก่�ยวกบั

แผนัการิป็ริับโคริงสำริ้างของบริิษััทฯ	จำานัวนั	180,000	บาท
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ส่่วนที่่� 2 การกำากับดำ้แลกิจการ

8. รายงานผลการดำำาเนินงานส่ำาคัญ่ 
 ดำ�านการกำากับดำ้แลกิจการ

ส่รุปผลการปฏิิบัติหน�าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา

ตารางการเข�าประชุ้มคณะกรรมการ ประจำาปี 2567

 ลำาดำับ  รายช้่�อ BOD1 AC2 NR3 RMC4 AGM5

	 1	 พื้ลุ.ริ.อ.อภิช่าติ	เพื้็งศริีทอง	 7/7	 	 	 	 1/1

	 2	 ริศ.กิตติ	สิำริิพัื้ลุลุภ	 	 6/7	 4/4	 	 	 1/1

	 3	 นัางพื้ักตริา	สุำริิยาปี็	 	 7/7	 4/4	 2/2	 	 1/1

	 4	 นัายคมศักดำิ�	วัฒนัาศรีิโริจน์ั	 7/7	 4/4	 2/2	 2/2	 1/1

	 5	 นัายช่นิัต	สุำวริริณ์พื้รินิัทร์ิ	 	 7/7	 	 2/2	 2/2	 1/1

	 6	 นัางสำาวไตริทิพื้ย์	ศิวะกฤษัณ์์กุลุ	 6/7	 	 	 2/2	 1/1

	 7	 นัายช่ัช่ช่วี	วัฒนัสำุข	 	 5/6	 	 	 	 1/1

	 8	 นัางสำาวภาวินั่	สำุวริริณ์เมธุานันัท์	 4/4	 	 	 	 1/1

	 9	 นัางจิริพื้ริริณ์	คช่ฤทธุิ�	ช่่แสำง	 5/6	 	 	 2/2	 1/1

	 10	 นัายสุำพื้จนั์	ลุ่นัานุัริักษ์ั	 	 6/6	 	 	 2/2	 1/1

	 11	 นัายอธุิษัฐ์	ตริะก่ลุเดำช่	 	 	 	 	 	 1/1

   จำานวนผ้�เข�าร่วมประชุ้ม 10 3 3 5 11

 
1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	(Board	of	Director	“BOD”)	จำานัวนั	10	คนั

	 โดำยม่	พื้ลุ.ริ.อ.อภิช่าติ	เพื้็งศรีิทอง	เป็็นัป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิบริิษััท
2	 คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	(Audit	Committee,	“AC”)	จำานัวนั	3	คนั

	 โดำยม่	ริศ.กิตติ	สิำริิพื้ัลุลุภ	เป็น็ัป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ
3	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	(Nomination	and	Remuneration	Committee,	“NR”)	จำานัวนั	3	คนั

	 โดำยม่	นัางพัื้กตริา	สุำริิยาปี็	เป็็นัป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั
4	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง	(Risk	Management	Committee,	“RMC”)	จำานัวนั	5	คนั

	 โดำยม่	นัายคมศักดำิ�	วัฒนัาศริีโริจนั์	เป็็นัป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง
5	 การิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึอ่หุ้นัป็ริะจำาปี็	2567	(Annual	General	Meeting,	“AGM”)	จัดำการิป็ริะชุ่มเม่�อวันัท่�	26	เมษัายนั	2567	

	 โดำยม่	พื้ลุ.ริ.อ.อภิช่าติ	เพื้็งศรีิทอง	เป็็นัป็ริะธุานัท่�ป็ริะชุ่ม

หมายเหตุ : 1.	ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	ม่	จำานัวนั	1	คริั�ง	เป็็นัการิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิท่�ไม่เป็็นัผ่บ้ริิหาริ
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ค่าตอบแที่นกรรมการและผ้�บริหาร

ค่าตอบแที่นที่่�เป็นตัวเงิน

 ค่าตอบแที่นคณะกรรมการ

	 เนั่�องจากบริิษััทฯ	ไดำ้กำาหนัดำนัโยบายการิป็ริับค่าตอบแทนัของคณ์ะกริริมการิต่าง	ๆ	เป็็นัทุก	4	ป็ี	โดำยตามท่�ป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัป็ริะจำาปี็	

2567	เม่�อวันัท่�	26	เมษัายนั	2567	ได้ำม่มติอนุัมัติกำาหนัดำค่าตอบแทนักริริมการิป็ริะจำาป็ี	2567	ดัำงนั่�

 1) ค่าเบ่�ยประชุ้ม

 หน่วย : บาที่

  ตำาแหน่ง เบ่�ยประชุ้ม/คน/ครั�ง

ป็ริะธุานักริริมการิบริิษััท	 	 38,000

กริริมการิบริิษััท	 	 31,000

ป็ริะธุานักริริมการิตริวจสำอบ	 	 31,000

กริริมการิตริวจสำอบ	 	 25,000

ป็ริะธุานักริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 19,000

กริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 12,000

ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง	 15,000

กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 	 12,000

หมายเหตุ :	 1.	 เบ่�ยป็ริะชุ่มจะจ่ายเฉพื้าะท่�เข้าร่ิวมป็ริะชุ่มเท่านัั�นั
	 	 2.	 กริริมการิท่�ไดำ้ริับเงินัเดำ่อนัป็ริะจำาในัฐานัะพื้นัักงานัของบริิษััทแลุะ/หริือบริิษััทย่อย	จะไม่ไดำ้ริับค่าตอบแทนัในัฐานัะกริริมการิของบริิษััท

 2) ค่าบำาเหน็จกรรมการ 

	 	 บริิษััทฯ	จะจ่ายค่าบำาเหน็ัจกริริมการิให้แก่คณ์ะกริริมการิบริิษััทเป็็นัจำานัวนัเงินัไม่เกินั	2,500,000	บาท	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััท 

จะพิื้จาริณ์าจัดำสำริริตามความเหมาะสำม
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 ค่าตอบแที่นผ้�บริหาร  

	 ในัปี็	2566	แลุะปี็	2567	บริิษััทฯ	จ่ายค่าตอบแทนัให้แก่ผ่้บริิหาริจำานัวนั	47.44	ลุ้านับาท	แลุะจำานัวนั	61.01	ลุ้านับาท	ตามลุำาดัำบ	ทั�งนั่�	ค่า

ตอบแทนัดำังกลุ่าวริวมถึึงเงินัเดำ่อนั	โบนััสำ	เงินัสำมทบเข้ากองทุนัสำำาริองเลุ่�ยงช่่พื้	

 ปี จำานวนผ้�บริหาร (คน) ค่าตอบแที่น (บาที่)

	 2566	 6	 47,438,506.36

	 2567	 8	 61,012,722.78

หมายเหตุ :	จำานัวนัตำาแหนั่งป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	ผ่้บริิหาริในัตาริางนัับริวมนัายช่ัช่ช่วี	วัฒนัสุำข	ซึึ่�งดำำาริงตำาแหนั่งป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

ค่าตอบแที่นอ่�น

	 -ไม่ม่-
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ส่่วนที่่� 2 การกำากับดำ้แลกิจการ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดำการความเส่่�ยง
	 บริิษััทฯ	 ม่การิดำำาเนัินังานัภายใต้การิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	 

การิบริิหาริจัดำการิความเส่ำ�ยงริวมถึึงการิควบคุมภายในัท่�ดำ่	 ซึ่ึ�งเป็็นั

ป็ัจจัยสำำาคัญท่�ทำาให้บริิษััทฯ	สำามาริถึดำำาเนิันัธุุริกิจไดำ้อย่างเหมาะสำม	 

แลุะม่ป็ริะสำิทธิุภาพื้	การิบริิหาริจัดำการิริะบบการิควบคุมภายในัท่�ดำ่	 

ถ่ึอเป็็นัเครืิ�องม่อในัการิบริิหาริจัดำการิไป็สำ่่เป็้าหมายขององค์กริ	 

โดำยบริิษััทฯ	 ยึดำแนัวทางตามแนัวป็ฏิิบัติการิควบคุมภายในัของ	The	

Committee	 of	 Sponsoring	Organization	 of	 the	 Tread	way	

Commission	 :	COSO	มาป็ริะยุกต์ใช่้ในัการิดำำาเนัินังานัการิบริิหาริ	

คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบไดำ้ป็ริะเมินัความเพื้ียงพื้อของริะบบควบคุม

ภายในัป็ริะจำาป็ี	 2567	สำรุิป็ได้ำว่าจากการิป็ริะเมินัริะบบการิควบคุม

ภายในัของบริิษััทฯ	5	ดำ้านั	ป็ริะกอบดำ้วย

1. การควบคุมภายในองค์กร 
 (Control Environment)
 1	 บริิษััทฯ	กำาหนัดำวิสำยัทศัน์ั	พื้นััธุกจิ	เป้็าหมายการิดำำาเนันิั

ธุรุิกิจไว้อย่างชั่ดำเจนั	แลุะวดัำผลุไดำ	้เพื้้�อเป็น็ัแนัวทางในัการิ

ป็ฏิิบัติของฝ่่ายบริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัทุกริะดำับ	กำาหนัดำ 

ตัวช่่�วัดำ	 (Key	Performance	 Indicators	 :	KPI)	 จาก 

ตัวบุคคลุ	 แลุะตัวช่่�วัดำขององค์กริ	 โดำยม่การิใช่้ข้อม่ลุ	

Competency	ของพื้นัักงานัเข้ามาเป็็นัสำ่วนัหนัึ�งในัการิ

ป็ริะเมินัอย่างต่อเนั่�อง	 เพื้้�อเป็็นัเคริื�องม่อท่�ใช่้วัดำหริือ

ป็ริะเมินัผลุการิดำำาเนิันังานัในัด้ำานัต่างๆ	 ริวมถึึงการิ

ติดำตามผลุเป็ริียบเท่ยบกับเป็้าหมาย	 เพื้้�อให้สำอดำคลุ้อง

กับเป็้าหมายขององค์กริ

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ป็ริะกอบดำ้วยสำัดำสำ่วนัของคณ์ะ

กริริมการิอิสำริะ	ริ้อยลุะ	50	ของจำานัวนักริริมการิบริิษััท

ทั�งหมดำ	ทำาให้ม่ความเป็็นัอิสำริะจากฝ่่ายจัดำการิในัการิ

ป็ริะเมินัผลุ	 แลุะการิติดำตามริะบบการิควบคุมภายในัไดำ้

อย่างม่ป็ริะสำิทธิุผลุ

 1	 ในัด้ำานัการิกำากับดำแ่ลุกิจการิ	บริิษัทัฯ	กำาหนัดำโคริงสำร้ิาง

การิกำากับดำ่แลุ	ป็ริะกอบด้ำวยคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะ

คณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อย	ไดำ้แก่	คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	

คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั 

คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง	คณ์ะกริริมการิความ

ยั�งย่นั	แลุะคณ์ะกริริมการิบริหิาริ	โดำยคณ์ะกริริมการิแต่ลุะ

ชุ่ดำม่ความริับผิดำช่อบต่อผ่้ถ่ึอหุ้นั	 เก่�ยวกับการิดำำาเนิันั

ธุรุิกจิของบริษิัทั	แลุะกำากับดำ่แลุให้การิบริิหาริจัดำการิเป็น็ั

ไป็ตามเป็้าหมายให้เกิดำป็ริะโยช่นั์สำ่งสำุดำแก่ผ่้ถึ่อหุ้นั	อย่่ในั

กริอบของการิม่จริิยธุริริมท่�ดำ่	 แลุะริับผิดำช่อบต่อสำังคม	

นัอกจากนั่�	บริิษัทัฯ	ไดำ้ให้ความสำำาคญักับการิพื้ฒันัาดำา้นั

การิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่อย่างต่อเนั่�อง	บริิษััทฯ	 ไดำ้รัิบ

การิป็ริะเมินัผลุสำำาริวจการิกำากับดำ่แลุกิจการิบริิษััท 

จดำทะเบ่ยนัในัปี็	2567	จากสำถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย	

อย่่ในัริะดำับดำ่มาก

 1	 บริิษััทฯ	 จัดำโคริงสำริ้างองค์กริ	 โดำยมุ่งเนั้นัการิควบคุม

ภายในัท่�ม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	 ด้ำวยการิแบ่งสำายการิบังคับ

บัญช่าแลุะหนั้าท่�ความริับผิดำช่อบตามความเหมาะสำม	

แต่ลุะสำายงานัจะม่ผ่้บริิหาริริะดัำบสำ่งดำ่แลุรัิบผิดำช่อบ

โดำยตริง	 ทั�งยังม่การิทบทวนัโคริงสำริ้างองค์กริอย่าง

สำมำ�าเสำมอ	 เพื้้�อให้สำอดำริับกับกลุยุทธุ์แลุะแผนัการิดำำาเนิันั

งานัของบริิษััทฯ

 1	 บริิษัทัฯ	กำาหนัดำจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกจิ	เพื้้�อให้

กริริมการิ	ผ่้บริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัยึดำถึ่อเป็็นัแนัวป็ฏิิบัติ	

โดำยม่การิจัดำทำาเอกสำาริให้พื้นัักงานัเซ็ึ่นัรัิบทริาบจริริยา

บริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจ	 แลุะม่การิสำ่�อสำาริให้กับ 

ผ่้บริิหาริแลุะพื้นัักงานัผ่านัริะบบ	Intranet	ของบริิษััทฯ

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	แลุะฝ่่ายจดัำการิ	ให้ความสำำาคญัต่อ

พื้นัักงานั	 ซึ่ึ�งถ่ึอเป็็นัทริัพื้ยากริอันัม่ค่าขององค์กริ	 

โดำยบริษิัทัฯ	ไดำม้ก่าริสำง่เสำริมิเก่�ยวกับการิพื้ฒันัาพื้นักังานั 

การิจัดำทำาแผนัการิฝึ่กอบริมป็ริะจำาป็ทีั�งภายในัแลุะภายนัอก

องคก์ริ	ริวมถึึงการิพิื้จาริณ์าใหผ้ลุตอบแทนัแลุะสำวสัำดิำการิ

ต่างๆ	แก่พื้นัักงานัอย่างเหมาะสำม
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2. การประเมินความเส่่�ยง 
 (Risk Assessment)
 1	 บริิษััทฯ	 ม่การิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	

แลุะคณ์ะอนักุริริมการิบริหิาริความเสำ่�ยง	โดำยวางกลุยทุธุ์

ในัการิบริหิาริความเส่ำ�ยงให้สำอดำคลุอ้งกับแผนัธุรุิกิจตาม

วัตถึุป็ริะสำงค์	แลุะเป้็าหมายขององค์กริ	โดำยเฉพื้าะความ

เส่ำ�ยงท่�สำำาคญัของบริษิัทัฯ	ให้อย่ใ่นัริะดำบัท่�องคก์ริกำาหนัดำ	

แลุะม่การิริายงานัดัำช่นั่ติดำตามความเส่ำ�ยงของแต่ลุะ

ฝ่า่ยในัท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะอนุักริริมการิบริหิาริความเส่ำ�ยงเป็น็ั

ป็ริะจำาทุกไตริมาสำ

 1	 บริิษััทฯ	ม่การิวิเคริาะห์แลุะริะบุความเสำ่�ยงท่�ม่ผลุต่อการิ

ดำำาเนัินัธุรุิกิจ	สำามาริถึควบคุม	 ติดำตาม	ตริวจสำอบ	 แลุะ

ป็ริะเมินัผลุการิบริิหาริความเส่ำ�ยง	 แลุะนัำาเสำนัอให้แก ่

คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงแลุะคณ์ะกริริมการิ

บริิษััท

 1	 บริิษััทฯ	ม่การิป็ริะเมินัความเสำ่�ยงจากป็ัจจัยภายนัอก

ต่างๆ	ท่�อาจเข้ามากริะทบแลุะจากสำถึานัการิณ์์ปั็จจุบันั

ภาวะตลุาดำ	เศริษัฐกิจ	การิแข่งขันัท่�ม่การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงไป็	

ริวมถึึงความเสำ่�ยงในัริะยะสำั�นั	ริะยะกลุาง	แลุะริะยะยาว	หริอื

ความเสำ่�ยงบางตัวท่�ยังคงต้องม่การิติดำตามอย่่เสำมอ	

 1	 ในัป็ีนั่�ม่การินัำาเสำนัอแผนังานัการิบริิหาริความเสำ่�ยงในั	 

ปี็	2568	ท่�สำอดำคลุ้องกับกลุยุทธ์ุแลุะแผนัธุรุิกิจของบริษิัทัฯ

3.	 การควบคุมการปฏิิบัติิงาน 
 (Control Activities)
 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ไดำ้แต่งตั�งคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อย	 

5	คณ์ะ	ป็ริะกอบดำ้วย	คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	คณ์ะ

กริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนักริริมการิ	

คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยง	คณ์ะกริริมการิความ

ยั�งย่นั	 แลุะคณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 ซึึ่�งคณ์ะกริริมการิ 

ชุ่ดำย่อยได้ำป็ฏิิบัติงานัภายใต้ขอบเขต	อำานัาจหน้ัาท่�ท่�ได้ำ

รัิบมอบหมาย	 ในัการิควบคุมการิป็ฏิิบัติงานัของฝ่่าย

บริิหาริ	นัอกจากนั่�	คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	ได้ำพื้จิาริณ์า

ทบทวนัแลุะอนัุมัติแผนัการิตริวจสำอบป็ริะจำาป็ี	 แลุะ 

สำอบทานัให้บริษิัทัฯ	มร่ิะบบการิควบคุมภายในัท่�เหมาะสำม

แลุะม่ป็ริะสิำทธุิภาพื้ริวมทั�งติดำตามอย่างใกลุ้ช่ิดำ	 เพื้้�อให้

คริอบคลุุมทุกกริะบวนัการิป็ฏิบิัติงานัท่�มค่วามเส่ำ�ยงสำง่

 1	 บริิษััทฯ	 ม่การิกำาหนัดำนัโยบายในัการิควบคุมดำ่แลุริะบบ

การิบริิหาริจัดำการิอย่างเป็็นัขั�นัเป็็นัตอนั	ผ่านัริะเบ่ยบ

ป็ฏิิบัติงานัของแต่ลุะฝ่่าย	ม่การิทบทวนัอย่างสำมำ�าเสำมอ	

แลุะไดำ้ม่การิกำาหนัดำตาริางอำานัาจอนุัมัติ	แลุะดำำาเนิันัการิ

แลุะมก่าริทบทวนัข้อมลุ่ป็ริะจำาป็เีพื้้�อให้การิบริหิาริจัดำการิ

ดำ้านัต่างๆ	ของบริิษััทฯไดำ้อย่างเหมาะสำม

 1	 บริิษััทฯ	 ม่การิกำาหนัดำนัโยบายความต่อเนั่�องทางธุุริกิจ	

(Business	Continuous	Plan)	 ซึึ่�งริวมถึึงสำถึานัการิณ์์

ฉุกเฉินัท่�ไมส่ำามาริถึควบคุมได้ำ	เพื้้�อให้มั�นัใจไดำว้า่บริษิัทัฯ	

จะสำามาริถึดำำาเนิันัธุุริกิจไดำอ้ยา่งตอ่เนั่�องหากเกิดำเหตุการิณ์์

ดำังกลุ่าว

 1	 บริิษัทัฯ	มค่วามมุง่มั�นัในัการิพัื้ฒนัาแลุะคดิำค้นัผลิุตภณั์ฑ์์

ท่�ดำ่ม่คุณ์ภาพื้อย่างต่อเน่ั�อง	 แลุะให้ความสำำาคัญกับการิ

วิจัยแลุะพื้ัฒนัาผลิุตภัณ์ฑ์์	โดำยถึ่อว่าฝ่่าย	RD	เป็็นัหัวใจ

สำำาคัญขององค์กริ	มก่าริลุงทนุัในัทม่บุคลุากริท่�มค่วามริ่้ 

ความสำามาริถึหลุากหลุายในัการิพื้ฒันัาสำนิัคา้เคริื�องดำ่�ม	

แลุะ	RD	Lab	ท่�ม่เคริื�องม่อแลุะอุป็กริณ์์ท่�หลุากหลุายในั

มาตริฐานัริะดำับสำากลุ	

 1	 บริิษััทฯ	ได้ำใช้่ริะบบบริิหาริงานัคุณุ์ภาพื้	ISO	9001	:	2015	

เป็็นัเคริื�องมอ่ในัการิจดัำทำาขั�นัตอนัการิป็ฏิบิติังานัริว่มกบั

ป็ริะกาศคำาสัำ�งแลุะริะเบ่ยบ	 เพื้้�่อสำร้ิางให้เกิดำริะบบการิ 

ควบคุุมภายในับริิษััท	 แลุะส่ำ�อสำาริให้พื้นัักงานัภายในั

บริิษััทไดำ้ริับทริาบแลุะนัำาไป็ป็ฏิบิัติตามอำานัาจ	หนั้าท่�	แลุะ

ความริับผิดำช่อบไว้อย่างช่ัดำเจนั

4. ระบบส่ารส่นเที่ศและการส่่�อส่ารข�อม้ล 
 (Information & Communication)
 1	 บริิษััทฯ	ไดำ้นัำาริะบบสำาริสำนัเทศท่�ม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	ม่ความ

ถ่ึกต้อง	คริบถึ้วนั	 แลุะทันัเวลุามาใช่้เพื้้�อสำนัับสำนัุนัการิ

ดำำาเนัินังานัของบริิษััทฯ	ริวมถึึงม่การิจัดำเก็บข้อม่ลุท่�เป็น็ั

ริะบบ	แลุะสำะดำวกต่อการิค้นัหาข้อม่ลุ

 1	 บริิษัทัฯ	มร่ิะเบย่บป็ฏิบิติังานัในัการิแจ้งเบาะแสำกริะทำาผดิำ	

ฉ้อฉลุ	ทุจริิต	โดำยมก่าริสำ่�อสำาริให้พื้นัักงานัทุกคนัทริาบ

ทั�งภายในัองค์กริแลุะสำ่�อสำาริกับบุคคลุภายนัอกองค์กริ

ผ่านัทางเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ	โดำยสำามาริถึแจ้งข้อม่ลุไดำ้ท่�	

whistleblower@tacconsumer.com	
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 1	 บริิษััทฯ	ม่ริะเบ่ยบป็ฏิิบตังิานัเรืิ�องการิสำ่�อสำาริองค์กริ	แลุะ

ม่การิทบทวนัข้อม่ลุป็ริะจำาปี็	 โดำยคริอบคลุุมถึึงการิ

สำ่�อสำาริทั�งภายในัแลุะภายนัอกองค์กริ	ม่การิส่ำ�อสำาริกับ

กลุุม่ผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำย่ของบริิษััทฯ	เช่น่ั	กริริมการิ	ผ่้บริิหาริ	

พื้นัักงานั	ลุ่กค้า	ผ่้บริิโภค	ผ่้ถึอ่หุ้นั	นัักลุงทุนั	เป็็นัต้นั

 1 การิจดัำป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิช่ดุำต่างๆ	ทางคณ์ะกริริมการิ

จะได้ำริับหนัังสำ่อเชิ่ญป็ริะชุ่มแลุะเอกสำาริป็ริะกอบการิ

ป็ริะช่มุท่�มข้่อมลุ่จำาเป็น็ัแลุะเพื้ยีงพื้อกอ่นัการิป็ริะช่มุลุ่วงหนัา้

ในัริะยะเวลุาท่�เหมาะสำม	ยังมก่าริดำำาเนิันัการิป็ริะชุ่มริป่็แบบ

ป็กติริวมกับริ่ป็แบบออนัไลุนั์	ภายใต้กฎเกณ์ฑ์์ท่�กำาหนัดำ	

แลุะจะม่การิบันัทึกริายงานัการิป็ริะชุ่มเพื้้�อเป็็นัข้อม่ลุ

อ้างอิงหริือเพื้้�อการิตริวจสำอบ

5. ระบบการติดำตาม 
 (Monitoring Activities)
 1	 บริิษััทฯ	 ม่การิตริวจติดำตามจากภายนัอกโดำยผ่้สำอบ

บัญช่่รัิบอนุัญาต	ป็ริะจำาป็ี	2567	คอ่	บริิษััท	สำำานัักงานั	 

อ่วาย	จำากัดำ	ซึ่ึ�งเป็็นัผ่ต้ริวจสำอบงบการิเงินัริายไตริมาสำ

แลุะป็ริะจำาป็ี	 2567	 ของกลุุ่มบริิษััท	 ซึึ่�งไดำ้ริายงานัให้ 

คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบริับทริาบแลุ้วว่าไม่ม่ข้อสำังเกต	

แลุะข้อเสำนัอแนัะจากการิตริวจสำอบบัญช่่สำำาหรัิบปี็	2567

 1	 เพื้้�อให้ริะบบควบคุมภายในัของบริิษััทฯ	 เป็็นัไป็อย่างม่

ป็ริะสิำทธิุภาพื้	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ว่าจ้างบริิษััท	 พีื้แอนัด์ำแอลุ	 

อนิัเทอร์ินัอลุ	ออดิำท	จำากดัำ	เพื้้�อทำาหน้ัาท่�ตริวจสำอบริะบบ

การิควบคุมภายในัของบริิษััทฯ	 ตั�งแต่ปี็	 2557	 จนัถึึง

ป็ัจจุบันั	 โดำยม่การิจัดำทำาริายงานัผลุการิป็ริะเมินัแลุะ 

ตริวจสำอบริะบบควบคุมภายในัของบริิษััทฯ	 แลุะนัำาเสำนัอ

ริายงานัให้แก่คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบทริาบโดำยตริง

อย่างต่อเน่ั�องเป็น็ัป็ริะจำาทุกไตริมาสำ	ซึ่ึ�งบริษัิัทฯ	ไดำด้ำำาเนันิั

การิแก้ไขป็รัิบป็รุิงริะบบการิป็ฏิบิติังานัในัฝ่า่ยตา่งๆ	ตาม

ข้อเสำนัอแนัะของผ่้ตริวจสำอบภายในัมาโดำยตลุอดำ	 แลุะ

บริิษััทฯ	ยังคงม่นัโยบายท่�จะจ้างผ่้ตริวจสำอบภายในัจาก

ภายนัอก	(Outsource)	อย่างต่อเนั่�อง	 เพื้้�อให้ริะบบการิ

ควบคุมภายในัของบริิษััทฯ	เป็น็ัไป็อย่างม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้

 1	 บริิษัทัฯ	ม่การิจดัำทำาแบบป็ริะเมนิัความเพีื้ยงพื้อของริะบบ

การิควบคุมภายในัป็	ี2567	โดำยใช่แ้บบป็ริะเมนิัท่�จดัำทำาข้�นั

ตามแนัวทางของคณ์ะกริริมการิกำากับหลุักทริัพื้ย์แลุะ

ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 แลุะริายงานัผลุการิป็ริะเมินัต่อคณ์ะ

กริริมการิตริวจสำอบ

	 บริิษััทฯ	ม่คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบเพื้้�อทำาหนั้าท่�สำอบทานัให้

บริษิัทัฯ	มร่ิะบบการิควบคมุภายในัแลุะการิตริวจสำอบภายในัท่�เหมาะสำม	

แลุะม่ป็ริะสำิทธุิผลุ	 ตลุอดำจนัสำอบทานัการิป็ฏิิบัติงานัให้เป็็นัไป็ตาม

กฎหมายว่าดำ้วยหลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 ข้อกำาหนัดำของ

ตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	 แลุะกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับการิป็ริะกอบธุุริกิจของ 

บริิษัทัฯ	โดำยคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบจะมก่าริป็ริะชุ่มร่ิวมกันัอย่างนัอ้ย

ทุกไตริมาสำ	 เพื้้�อพื้ิจาริณ์าแลุะดำำาเนิันัการิให้ม่ริายงานัทางการิเงินัท่� 

ถ่ึกตอ้งแลุะมก่าริเปิ็ดำเผยขอ้มลุ่อยา่งคริบถึว้นัแลุะเพื้ยีงพื้อ	ริวมถึึงการิ

พื้ิจาริณ์าริายการิท่�เก่�ยวโยงกันัหรืิอริายการิท่�อาจม่ความขัดำแย้งทาง

ผลุป็ริะโยช่น์ัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายแลุะข้อกำาหนัดำของคณ์ะกริริมการิ

กำากบัตลุาดำทนุั	แลุะตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์	ซึ่ึ�งในัการิป็ริะช่มุจะมผ่่ส้ำอบบญัช่่

เข้าร่ิวมป็ริะชุ่ม	เพื้้�อให้ข้อสัำงเกตจากการิตริวจสำอบบัญช่่ของบริิษััทฯ

การตรวจส่อบภายใน
	 บริษิัทัฯ	มก่าริดำำาเนันิังานัภายใตก้าริกำากับดำแ่ลุกจิการิท่�ดำ	่โดำย

มห่น่ัวยงานัตริวจสำอบภายในัเป็น็ัหนัว่ยงานัอสิำริะ	โดำยบริษิัทัฯ	ไดำว่้าจา้ง

บริิษััท	 พีื้แอนัด์ำแอลุ	 อินัเทอร์ินัอลุ	ออดำิท	 จำากัดำ	 (สำำานัักงานัฯ)	 แลุะ 

แต่งตั�ง	 นัางสำาวณั์ฐธุภา	 จิตธุริริมาภริ	 เป็็นัผ่้ตริวจสำอบภายในัของ

บริิษััท	 โดำยผ่้ตริวจสำอบภายในัไดำ้ริายงานัตริงต่อคณ์ะกริริมการิ 

ตริวจสำอบ	 แลุะม่การิกำาหนัดำเป็้าหมายธุุริกิจท่�ช่ัดำเจนั	 วัดำผลุได้ำ	 โดำยม่

การิจดัำทำาแผนังานั	งบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาป็	ีแลุะตวัช่่�วัดำท่�เหมาะสำม	โดำยเป็็นั

ไป็ตามแผนัท่�กำาหนัดำไว้	 โดำยทางผ่้ตริวจสำอบภายในัม่กริะบวนัการิ 

ตริวจสำอบภายในั	ดัำงนั่�

	 ในัการิป็ฏิิบัติงานัโดำยยึดำมาตริฐานัการิตริวจสำอบภายในั	แลุะ

เนั้นัท่�ความเส่ำ�ยง	(Risk	Base	Focus)	ของธุุริกิจ	แลุะริะบบการิป็ฏิิบัติ

งานัตามแผนัการิตริวจสำอบภายในัป็ริะจำาป็ี	 (Annual	 Internal	Audit	

Plan)	ซึ่ึ�งไดำ้ริับความเห็นัช่อบโดำยผ่้บริิหาริริะดำับสำง่	แลุะคณ์ะกริริมการิ

ตริวจสำอบ	ดำังแสำดำงโดำยภาพื้
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รายการระหว่างกัน
บริิษััท	ท่.เอ.ซึ่่.	คอนัซึ่่เมอริ์	จำากัดำ	(มหาช่นั)

ริายการิริะหว่างกันัสำำาหริับป็ี	สำิ�นัสำุดำวันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2567

 บุคคล ลักษัณะ ลักษัณะ ม้ลค่า ความจำาเป็น
 ที่่�อาจม่ความเก่�ยวข�องกัน ความส่ัมพึ่ันธ์ุ รายการ รายการ และความส่มเหตุส่มผล
    ม.ค.-ธุ.ค. 67 ของรายการ
    (หน่วย: บาที่) 

	 บริิษััท	เฮลุธุ์	อินัสำไป็ริ์ดำ	 บริิษััทย่อย	 เงินัให้ก่้ย่ม	 19,000,000.00	 เงินัให้ก่้ย่มริะยะยาวแก่กิจการิ	 

	 แพื้ลุนัเนัต	จำากัดำ	 	 ริะยะยาว	 	 ท่�เก่�ยวข้องกันัคิดำดำอกเบ่�ยในัอัตริา 

	 	 	 แก่กิจการิ	 	 ร้ิอยลุะ	2.5	ต่อปี็	แลุะม่กำาหนัดำช่ำาริะค่นั		 

	 	 	 	 	 เงินัต้นัพื้ริ้อมดำอกเบ่�ยทั�งหมดำ 

	 	 	 	 	 ภายในัเดำ่อนักันัยายนั	2568 

	 	 	 	 	 แลุะสิำงหาคม	2569

	 	 	 ดำอกเบ่�ยรัิบ	 561,986.28	 เงินัให้ก่้ย่มริะยะยาวแก่กิจการิ 

	 	 	 	 	 ท่�เก่�ยวข้องกันัคิดำดำอกเบ่�ยในัอัตริา 

	 	 	 	 	 ร้ิอยลุะ	2.5	ต่อปี็	แลุะม่กำาหนัดำช่ำาริะค่นั		 

	 	 	 	 	 เงินัต้นัพื้ริ้อมดำอกเบ่�ยทั�งหมดำ 

	 	 	 	 	 ภายในัเดำ่อนักันัยายนั	2568 

	 	 	 	 	 แลุะสิำงหาคม	2569

	 	 	 รัิบค่นัเงินั	 19,000,000.00	 รัิบช่ำาริะค่นัเงินัก่้ยม่จากบริิษััทย่อย 

	 	 	 ให้ก่้ย่มริะยะยาว 

	 	 	 แก่กิจการิ

	 	 	 ซึ่่�อเคริื�องหมาย	 18,380,000.00	 ใช่้ในัการิดำำาเนิันัการิขายสิำนัค้า 

	 	 	 การิค้า	 	 ภายใต้เคริื�องหมายการิค้า	Bloss	เอง 

	 	 	 	 	 ตามการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงกลุยุทธ์ุ

	 	 	 ซึ่่�อสิำนัค้า	 7,758,865.91	 เพื้้�อเป็็นัการินัำาสำินัค้ามาดำำาเนัินัธุรุิกิจ 

	 	 	 	 	 แทนับริิษััทย่อย

	 	 	 ค่าใช่้จ่าย	 1,270,000.00	 ค่าใช่้จ่ายในัการิสำ่งเสำริิมการิขาย 

	 	 	 ในัการิขาย	 	 สิำนัค้า
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งบการเงิน
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เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซี้เมอร์ จำำากัด (มหุ้าชน)

 ความเหุ้็น
	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจ้สอบงบการเงินรวมข้องบริษััท	 ที.เอ.ซีี.	 

คอนซูีเมอร์	 จ้ำากัด้	 (มหาชน)	 และบริษััทย่่อย่	 (กล่่มบริษััท)	 ซ่ี�งประกอบ

ด้้วย่งบฐานะการเงินรวม	ณ	วันที�	31	ธัันวาคม	2567	งบกำาไรข้าด้ทน่

เบ็ด้เสร็จ้รวม	 งบการเปลี�ย่นแปลงส่วนข้องผูู้้ถืือห่้นรวมและงบกระแส

เงินสด้รวม	สำาหรับปีส้�นส่ด้วันเดี้ย่วกัน	 และหมาย่เหตป่ระกอบงบการ

เงินรวม	รวมถื่งหมาย่เหตข่้้อมูลนโย่บาย่การบัญชีที�มีสาระสำาคัญ	และ

ได้้ตรวจ้สอบงบการเงินเฉพาะก้จ้การข้องบริษััท	ที.เอ.ซีี.	 คอนซีูเมอร์	

จ้ำากัด้	(มหาชน)	ด้้วย่เช่นกัน	(รวมเรีย่กว่า	“งบการเงิน”)

	 ข้้าพเจ้้าเห็นว่า	งบการเงินข้้างต้นนี�แสด้งฐานะการเงิน	ณ	วันที�	

31	ธัันวาคม	2567	ผู้ลการด้ำาเน้นงานและกระแสเงินสด้	สำาหรับปีส้�น

สด่้วนัเด้ยี่วกนัข้องบรษิัทั	ที.เอ.ซี.ี	คอนซีเูมอร์	จ้ำากดั้	(มหาชน)	และบรษิัทั

ย่่อย่	 และเฉพาะข้องบริษััท	 ที.เอ.ซีี.	 คอนซีูเมอร์	 จ้ำากัด้	 (มหาชน)	 

โด้ย่ถูืกต้องตามที�ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการราย่งาน

ทางการเงิน		

 เกณฑ์์ในการแสดงความเหุ้็น
	 ข้า้พเจ้้าได้ป้ฏ้ิบตัง้านตรวจ้สอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	

ความรับผู้้ด้ชอบข้องข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้ในวรรค	ความรับผู้้ด้ชอบข้อง

ผูู้้สอบบัญชีต่อการตรวจ้สอบงบการเงินในราย่งานข้องข้้าพเจ้้า	

ข้า้พเจ้า้มีความเป็นอส้ระจ้ากกล่่มบริษัทัตามประมวลจ้รรย่าบรรณข้อง

ผูู้ป้ระกอบวชิาชพีบัญช	ีรวมถืง่มาตรฐานเร่�องความเปน็อส้ระ	ที�กำาหนด้

โด้ย่สภาวิชาชีพบัญชี	 (ประมวลจ้รรย่าบรรณข้องผูู้้ประกอบวิชาชีพ

บัญชี)	 ในส่วนที�เกี�ย่วข้้องกับการตรวจ้สอบงบการเงิน	 และข้้าพเจ้้าได้้

ปฏ้ิบัต้ตามความรับผู้้ด้ชอบด้้านจ้รรย่าบรรณอื�นๆตามประมวล 

จ้รรย่าบรรณข้องผูู้้ประกอบวิชาชีพบัญชี	ข้้าพเจ้้าเชื�อว่าหลักฐานการ

สอบบัญชทีี�ข้า้พเจ้า้ได้ร้บัเพยี่งพอและเหมาะสมเพ่�อใชเ้ป็นเกณฑ์์ในการ

แสด้งความเห็นข้องข้้าพเจ้้า

 เร่�องสำาคัญในการต่รวจำสอบ 
	 เร่�องสำาคญัในการตรวจ้สอบคือเร่�องตา่งๆ	ที�มนียั่สำาคญัที�สด่้

ตามด่้ลย่พิน้จ้เยี่�ย่งผูู้้ประกอบวิชาชีพข้องข้้าพเจ้้าในการตรวจ้สอบ 

งบการเงนิสำาหรบังวด้ปจั้จ้บัุน	ข้า้พเจ้า้ได้น้ำาเร่�องเหลา่นี�มาพจิ้ารณาใน

บริบทข้องการตรวจ้สอบงบการเงินโด้ย่รวมและในการแสด้งความเห็น

ข้องข้า้พเจ้้า	ทั�งนี�	ข้า้พเจ้า้ไมไ่ด้แ้สด้งความเหน็แย่กตา่งหากสำาหรบัเร่�อง

เหล่านี�	

	 ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏ้ิบตัง้านตามความรับผู้ด้้ชอบที�ได้ก้ลา่วไว้ในวรรค

ความรับผู้้ด้ชอบข้องผูู้้สอบบัญชีต่อการตรวจ้สอบงบการเงินใน

ราย่งานข้องข้้าพเจ้้า	ซี่�งได้้รวมความรับผู้้ด้ชอบที�เกี�ย่วกับเร่�องเหล่านี�

ด้ว้ย่	การปฏ้ิบต้ังานข้องข้้าพเจ้า้ได้ร้วมวิธีัการตรวจ้สอบที�ออกแบบมา

เพ่�อตอบสนองต่อการประเม้นความเสี�ย่งจ้ากการแสด้งข้้อมูลที�ข้ัด้ต่อ

ข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน	ผู้ลข้องวิธัีการตรวจ้สอบ

ข้องข้้าพเจ้้า	ซี่�งได้้รวมวิธัีการตรวจ้สอบสำาหรับเร่�องเหล่านี�ด้้วย่	 ได้้ใช้

เป็นเกณฑ์์ในการแสด้งความเห็นข้องข้้าพเจ้้าต่องบการเงินโด้ย่รวม

	 เร่�องสำาคัญในการตรวจ้สอบ	พร้อมวิธีัการตรวจ้สอบสำาหรับ

แต่ละเร่�องมีด้ังต่อไปนี�

 การรับร้�รายได�
	 ราย่ได้จ้้ากการข้าย่ถืือเป็นราย่การบัญชีที�สำาคัญ	เนื�องจ้ากมี

จ้ำานวนราย่การและจ้ำานวนเงินที�รับรู้ในแต่ละงวด้ที�มีนัย่สำาคัญ	 และส่ง

ผู้ลกระทบโด้ย่ตรงต่อกำาไรข้าด้ท่นข้องกล่่มบริษััท	ประกอบกับกล่่ม

บริษััทมีราย่การข้าย่กับลูกค้าทั�งในประเทศและต่างประเทศ	 	 ซี่�งมี 

ข้อ้ตกลงและเง่�อนไข้ที�มคีวามหลากหลาย่	เช่น	ราย่การสง่เสรมิการข้าย่	

ส่วนลด้ต่างๆ	รวมทั�งการให้ส่วนลด้พิเศษัเพ่�อกระต่้นย่อด้ข้าย่	ทำาให้

ราย่การข้าย่ข้องกล่่มบริษััทมีเง่�อนไข้ในการรับรู้ราย่ได้้ที�เก้ด้จ้าก

ราย่การสง่เสริมการข้าย่และสว่นลด้ตา่งๆ		ที�ซีบัซีอ้น	ด้ว้ย่เหตน่ี�	ข้้าพเจ้า้

จ้ึงให้ความสำาคัญต่อการรับรู้ราย่ได้ข้้องกล่่มบริษััท

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจ้สอบการรับรู้ราย่ได้้ข้องกล่่มบริษััทโด้ย่การ

ประเมน้และทด้สอบระบบการควบค่มภาย่ในข้องกล่ม่บรษิัทัที�เกี�ย่วข้อ้ง

กับวงจ้รราย่ได้	้โด้ย่การสอบถืามผูู้้รบัผู้ด้้ชอบ	ทำาความเข้า้ใจ้และเลือก

ตัวอย่่างเพ่�อทด้สอบการปฏ้ิบตัต้ามการควบคม่ที�กล่่มบริษัทัออกแบบ

ไว้	นอกจ้ากนี�	ข้้าพเจ้้าได้ส้่่มตัวอย่่างราย่การข้าย่ที�เก้ด้ข้ึ�นในระหว่างปี

และช่วงใกล้ส้�นรอบระย่ะเวลาบัญชีเพ่�อตรวจ้สอบกับเอกสารประกอบ

ราย่การข้าย่และสอบทานใบลด้หนี�ที�กล่่มบริษัทัออกภาย่หลังวันส้�นรอบ

ระย่ะเวลาบัญชี	ประกอบกับได้้วิเคราะห์เปรีย่บเทีย่บข้้อมูลบัญชีราย่ได้้

แบบแย่กย่่อย่	(Disaggregated	data)	เพ่�อตรวจ้สอบความผู้้ด้ปกต้ที�

อาจ้เก้ด้ข้ึ�นข้องราย่การข้าย่ตลอด้รอบระย่ะเวลาบัญชี	 โด้ย่เฉพาะ

ราย่การบัญชีที�ทำาผู้่านใบสำาคัญทั�วไป	

ส่วนที� 3 งบการเงิน

รายงานของผู้้�สอบบัญชีรับอน้ญาต่
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 ข�อม้ลอื�น 
	 ผูู้้บริหารเป็นผูู้้รับผู้้ด้ชอบต่อข้้อมูลอื�น	 ซ่ี�งรวมถื่งข้้อมูลที�รวม

อยู่่ในราย่งานประจ้ำาปีข้องกล่่มบริษััท	 (แต่ไม่รวมถื่งงบการเงินและ

ราย่งานข้องผูู้้สอบบัญชีที�แสด้งอยู่่ในราย่งานนั�น)	 ซ่ี�งคาด้ว่าจ้ะถูืก 

จ้ัด้เตรีย่มให้กับข้้าพเจ้้าภาย่หลังวันที�ในราย่งานข้องผูู้้สอบบัญชีนี�

	 ความเหน็ข้องข้า้พเจ้า้ตอ่งบการเงนิไมค่รอบคลม่ถืง่ข้อ้มลูอื�น

และข้า้พเจ้้าไมไ่ด้้ใหข้้อ้สรป่ในลกัษัณะการใหค้วามเชื�อมั�นในรปูแบบใด้ๆ

ต่อข้้อมูลอื�นนั�น

	 ความรับผู้้ด้ชอบข้องข้้าพเจ้้าที�เกี�ย่วเนื�องกับการตรวจ้สอบ 

งบการเงินคือ	การอ่านและพิจ้ารณาว่าข้้อมูลอื�นนั�นมีความข้ัด้แย่้งที�มี

สาระสำาคญักับงบการเงินหรอ่กับความรูท้ี�ได้รั้บจ้ากการตรวจ้สอบข้อง

ข้้าพเจ้้าหรอ่ไม่	หร่อปรากฏิว่าข้้อมูลอื�นแสด้งขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็น

สาระสำาคัญหร่อไม่	

	 เมื�อข้า้พเจ้า้ได้อ่้านราย่งานประจ้ำาปขี้องกล่่มบรษิัทัตามที�กลา่ว

ข้้างต้น	 และหากสร่ปได้้ว่ามีการแสด้งข้้อมูลที�ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็น

สาระสำาคัญ	ข้้าพเจ้้าจ้ะสื�อสารเร่�องดั้งกล่าวให้ผูู้้มีหน้าที�ในการกำากับ

ดู้แลทราบเพ่�อให้มีการด้ำาเน้นการแก้ไข้ที�เหมาะสมต่อไป	

 ความรับผู้ิดชอบของผู้้�บริหุ้าร 
 และผู้้�มีหุ้น�าที�ในการกำากับดแ้ลต่่องบการเงิน
	 ผูู้บ้รหิารมีหน้าที�รับผู้ด้้ชอบในการจั้ด้ทำาและนำาเสนองบการเงนิ

เหล่านี�โด้ย่ถืูกต้องตามที�ควรตามมาตรฐานการราย่งานทางการเงิน	

และรับผู้้ด้ชอบเกี�ย่วกับการควบค่มภาย่ในที�ผูู้้บริหารพิจ้ารณาว่า

จ้ำาเป็นเพ่�อให้สามารถืจ้ัด้ทำางบการเงินที�ปราศจ้ากการแสด้งข้้อมูลที� 

ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจ้ะเก้ด้จ้ากการท่จ้ริตหร่อ 

ข้้อผู้้ด้พลาด้

	 ในการจั้ด้ทำางบการเงิน	 ผูู้้บริหารรับผู้้ด้ชอบในการประเม้น

ความสามารถืข้องกล่่มบริษััทในการด้ำาเน้นงานต่อเนื�อง	 เปิด้เผู้ย่เร่�อง

ที�เกี�ย่วกับการด้ำาเน้นงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเร่�องด้ังกล่าว	 และการใช้

เกณฑ์์การบัญชสีำาหรบัการด้ำาเนน้การต่อเนื�องเว้นแต่ผูู้บ้รหิารมีความ

ตั�งใจ้ที�จ้ะเลก้กล่ม่บรษิัทัหรอ่หย่ด่้ด้ำาเนน้งานหรอ่ไมส่ามารถืด้ำาเนน้งาน

ต่อเนื�องต่อไปได้้

	 ผูู้้มหีน้าที�ในการกำากับดู้แลมีหน้าที�ในการกำากบัดู้แลกระบวนการ

ในการจ้ัด้ทำาราย่งานทางการเงินข้องกล่่มบริษััท	

 ความรับผู้ิดชอบของผู้้�สอบบัญชี 
 ต่่อการต่รวจำสอบงบการเงิน
	 การตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้ามีวัตถื่ประสงค์เพ่�อให้ ได้้ความ 

เชื�อมั�นอย่่างสมเหต่สมผู้ลว่างบการเงินโด้ย่รวมปราศจ้ากการแสด้ง

ข้อ้มูลที�ขั้ด้ตอ่ข้อ้เทจ็้จ้รงิอันเป็นสาระสำาคัญหรอ่ไม	่ไม่วา่จ้ะเกด้้จ้ากการ

ทจ่้ริตหร่อข้อ้ผู้ด้้พลาด้	และเสนอราย่งานข้องผูู้ส้อบบญัชซ่ีี�งรวมความ

เห็นข้องข้้าพเจ้้าอยู่่ด้้วย่	 ความเชื�อมั�นอย่่างสมเหต่สมผู้ลคือความ 

เชื�อมั�นในระด้บัสงูแต่ไม่ได้เ้ปน็การรับประกนัวา่การปฏิบ้ตัง้านตรวจ้สอบ

ตามมาตรฐานการสอบบญัชจี้ะสามารถืตรวจ้พบข้อ้มลูที�ขั้ด้ตอ่ข้อ้เทจ็้

จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญที�มีอยู่่ได้้เสมอไป	ข้้อมูลที�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอาจ้

เก้ด้จ้ากการท่จ้ริตหร่อข้้อผู้้ด้พลาด้และถืือว่ามีสาระสำาคัญเมื�อ 

คาด้การณ์อย่่างสมเหต่สมผู้ลได้้ว่าราย่การที�ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงแต่ละ

ราย่การหรอ่ทก่ราย่การรวมกันจ้ะมีผู้ลตอ่การตัด้สน้ใจ้ทางเศรษัฐกจ้้

ข้องผูู้้ใช้งบการเงินจ้ากการใช้งบการเงินเหล่านี�

	 ในการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี	

ข้้าพเจ้้าใช้ด้่ลย่พิน้จ้และการสังเกตและสงสัย่เย่ี�ย่งผูู้้ประกอบวิชาชีพ

ตลอด้การตรวจ้สอบ	และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิ้บัต้งานด้ังต่อไปนี�ด้้วย่

 1	 ระบ่และประเม้นความเสี�ย่งจ้ากการแสด้งข้้อมูลที�ขั้ด้ต่อ 

ข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน	 ไม่ว่าจ้ะเก้ด้

จ้ากการทจ่้ริตหรอ่ข้อ้ผู้ด้้พลาด้	ออกแบบและปฏ้ิบตัง้าน

ตามวิธัีการตรวจ้สอบเพ่�อตอบสนองต่อความเสี�ย่ง 

เหล่านั�น	 และได้้หลักฐานการสอบบัญชีที�เพีย่งพอและ

เหมาะสมเพ่�อเป็นเกณฑ์์ในการแสด้งความเห็นข้องข้า้พเจ้า้ 

ความเสี�ย่งที�ไม่พบข้้อมูลที�ข้ัด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระ

สำาคัญซี่�งเป็นผู้ลมาจ้ากการท่จ้ริตจ้ะสูงกว่าความเสี�ย่ง

ที�เก้ด้จ้ากข้อ้ผู้ด้้พลาด้	เนื�องจ้ากการทจ่้รติอาจ้เกี�ย่วกบั

การสมรู้ร่วมค้ด้	 การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน															

การตั�งใจ้ละเวน้การแสด้งข้้อมลู	การแสด้งข้้อมลูที�ไมต่รง

ตามข้้อเท็จ้จ้ริงหร่อการแทรกแซีงการควบค่มภาย่ใน

 1	 ทำาความเข้ ้าใจ้เกี�ย่วกับระบบการควบค่มภาย่ในที�

เ กี�ย่วข้้องกับการตรวจ้สอบ	 เพ่�อออกแบบวิธีัการ 

ตรวจ้สอบให้เหมาะสมกับสถืานการณ์	 แต่ไม่ใช่เพ่�อ

วตัถืป่ระสงค์ในการแสด้งความเหน็ต่อความมปีระสท้ธัผู้้ล

ข้องการควบคม่ภาย่ในข้องกล่่มบริษััท
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ใชแ้ละความสมเหต่สมผู้ลข้องประมาณการทางบญัชแีละ

การเปิด้เผู้ย่ข้้อมูลที�เกี�ย่วข้้องที�ผูู้้บริหารจ้ัด้ทำา

 1	 สร่ปเกี�ย่วกับความเหมาะสมข้องการใช้เกณฑ์์การบัญชี

สำาหรับก้จ้การที�ด้ำาเนน้งานตอ่เนื�องข้องผูู้บ้รหิารและสรป่

จ้ากหลักฐานการสอบบัญชีที�ได้้รับว่ามีความไม่แน่นอน

ที�มีสาระสำาคัญที�เกี�ย่วกับเหต่การณ์หร่อสถืานการณ์ที�

อาจ้เป็นเหต่ให้เก้ด้ข้้อสงสัย่อย่่างมีนัย่สำาคัญต่อความ

สามารถืข้องกล่่มบริษัทัในการด้ำาเนน้งานต่อเนื�องหร่อไม่ 

หากข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรป่ว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสำาคญั 

ข้้าพเจ้้าจ้ะต้องให้ข้้อสังเกตไว้ในราย่งานข้องผูู้้สอบบัญชี

ข้องข้า้พเจ้า้ถืง่การเปดิ้เผู้ย่ข้อ้มลูที�เกี�ย่วข้้องในงบการเงนิ	

หร่อหากเห็นว่าการเปิด้เผู้ย่ข้้อมูลดั้งกล่าวไม่เพีย่งพอ	

ข้้าพเจ้้าจ้ะแสด้งความเห็นที�เปลี�ย่นแปลงไป	 ข้้อสร่ปข้อง

ข้้าพเจ้้าข้ึ�นอยู่่กับหลักฐานการสอบบัญชีที�ได้้รับจ้นถื่ง 

วันที�ในราย่งานข้องผูู้้สอบบัญชีข้องข้้าพเจ้้า	 อย่่างไร

ก็ตาม	 เหต่การณ์หร่อสถืานการณ์ในอนาคตอาจ้เป็น

เหตใ่ห้กล่่มบริษััทต้องหย่่ด้การด้ำาเนน้งานต่อเนื�อง

 1	 ประเม้นการนำาเสนอ	โครงสร้างและเนื�อหาข้องงบการเงิน

โด้ย่รวม	รวมถื่งการเปิด้เผู้ย่ข้้อมูลที�เกี�ย่วข้้องตลอด้จ้น

ประเม้นว่างบการเงินแสด้งราย่การและเหต่การณ์ที� 

เก้ด้ข้ึ�นโด้ย่ถืูกต้องตามที�ควรหร่อไม่	

 1	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอย่่าง

เพยี่งพอเกี�ย่วกับข้้อมลูทางการเงนิข้องกจ้้การ	หรอ่ข้อง

ก้จ้กรรมทางธัร่ก้จ้ภาย่ในกล่ม่บรษิัทัเพ่�อแสด้งความเหน็

ต่องบการเงินรวม	 ข้้าพเจ้้ารับผู้้ด้ชอบต่อการกำาหนด้

แนวทางการควบค่มดู้แล	 และการปฏ้ิบัต้งานตรวจ้สอบ

กล่่มบริษััท	 ข้้าพเจ้้าเป็นผูู้้รับผู้้ด้ชอบแต่เพีย่งผูู้้เด้ีย่วต่อ

ความเห็นข้องข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้สื�อสารกับผูู้้มีหน้าที�ในการกำากับดู้แลในเร่�องต่างๆ	

ซ่ี�งรวมถ่ืงข้อบเข้ตและช่วงเวลาข้องการตรวจ้สอบตามที�ได้้วางแผู้นไว้	

ประเด้็นที�มีนัย่สำาคัญที�พบจ้ากการตรวจ้สอบรวมถื่งข้้อบกพร่องที�มี

นัย่สำาคญัในระบบการควบคม่ภาย่ในหากข้า้พเจ้า้ได้พ้บในระหว่างการ

ตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้า

	 ข้า้พเจ้า้ได้้ให้คำารับรองแก่ผูู้ม้หีนา้ที�ในการกำากับด้แูลว่าข้า้พเจ้้า

ได้ป้ฏ้ิบต้ัตามข้้อกำาหนด้จ้รรย่าบรรณที�เกี�ย่วข้อ้งกบัความเปน็อส้ระและ

ได้สื้�อสารกับผูู้้มีหน้าที�ในการกำากับดู้แลเกี�ย่วกับความสัมพันธ์ัทั�งหมด้

ตลอด้จ้นเร่�องอื�น	 	 ซ่ี�งข้้าพเจ้้าเชื�อว่ามีเหต่ผู้ลที�บ่คคลภาย่นอกอาจ้

พิจ้ารณาว่ากระทบต่อความเป็นอ้สระ	 และการด้ำาเน้นการเพ่�อข้จ้ัด้

อุปสรรคหรอ่มาตรการป้องกันข้องข้้าพเจ้้า	(ถ้ืามี)

	 จ้ากเร่�องทั�งหลาย่ที�สื�อสารกับผูู้้มีหน้าที�ในการกำากับดู้แล	

ข้้าพเจ้้าได้้พิจ้ารณาเร่�องต่างๆ	ที�มีนัย่สำาคัญที�ส่ด้ในการตรวจ้สอบ 

งบการเงินในงวด้ปัจ้จุ้บันและกำาหนด้เป็นเร่�องสำาคัญในการตรวจ้สอบ	

ข้้าพเจ้้าได้้อธั้บาย่เร่�องเหล่านี�ในราย่งานข้องผูู้้สอบบัญชี	 เว้นแต่

กฎหมาย่หร่อข้้อบังคับห้ามไม่ให้เปิด้เผู้ย่เร่�องด้ังกล่าวต่อสาธัารณะ	

หร่อในสถืานการณ์ที�ย่ากที�จ้ะเก้ด้ข้ึ�น	 ข้้าพเจ้้าพิจ้ารณาว่าไม่ควร

สื�อสารเร่�องด้ังกล่าวในราย่งานข้องข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำาด้ังกล่าว

สามารถืคาด้การณ์ได้้อย่่างสมเหต่สมผู้ลว่าจ้ะมีผู้ลกระทบในทางลบ

มากกว่าผู้ลประโย่ชน์ที�ผูู้้มีส่วนได้้เสีย่สาธัารณะจ้ะได้้จ้ากการสื�อสาร

ด้ังกล่าว

	 ข้า้พเจ้า้เปน็ผูู้รั้บผู้ด้้ชอบงานสอบบญัชแีละการนำาเสนอราย่งาน

ฉบับนี�

สรินดา หุ้ิรัญประเสริฐวุฒิิ
ผู้้�สอบบัญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบียนุ 4799

บรัิษััท สำานัุกงานุ อีวาย จำำากัด 
กรัุงเทพฯ: 28 กุมภาพันุธ์์ 2568
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	 การรับรองความถููกต้้องของขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำำาปนีั�นให้ก้รรมการผูู้ม้อีำานาจำลงนามผู้กูพันับริษัทั	ลงลายมอืชื่ื�อพัร้อม

ทั�งประทับต้ราบริษััท	(ถู้ามี)	ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปี	พัร้อมทั�งมอบอำานาจำให้้บุคคลใดลงนามกำากับเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำำาปีแทนด้วย	โดยให้้ใชื่้ข้อความและรูปแบบ	ดังนี�

	 บรษัิัทไดส้อบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปฉีบับนี�แล้ว	ดว้ยความระมดัระวงั	บรษิัทัขอรับรองว่าข้อมูลดงักลา่วถููกต้อ้งครบ

ถู้วน	ไม่เป็นเท็จำ	ไม่ทำาให้้ผูู้้อื�นสำาคัญผู้ิด	ห้รือไม่ขาดข้อมูลที�ควรต้้องแจำ้งในสาระสำาคัญ	นอกจำากนี�	บริษััทขอรับรองว่า

	 (1)	 งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิที�สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำำาปไีดแ้สดงขอ้มลูอยา่งถูกูต้อ้งครบถูว้น	ในสาระสำาคญัเกี�ยว

กับฐานะการเงิน	ผู้ลการดำาเนินงาน	และกระแสเงินสดของบริษััทและบริษััทย่อยแล้ว

	 (2)	 บริษัทัไดจ้ำดัให้มี้ระบบการเปดิเผู้ยขอ้มลูที�ด	ีเพั่�อให้แ้น่ใจำว่าบริษัทัไดเ้ปิดเผู้ยข้อมูลในส่วนที�เป็นสาระสำาคัญทั�งของบริษัทัและบริษัทัยอ่ย

อย่างถููกต้้องครบถู้วนแล้ว	รวมทั�งควบคุมดูแลให้้มีการปฏิิบัต้ิต้ามระบบดังกล่าว

	 (3)	 บริษััทได้จำัดให้้มีระบบการควบคุมภายในที�ดี	 และควบคุมดูแลให้้มีการปฏิิบัต้ิต้าม	ระบบดังกล่าว	 และบริษััทได้แจำ้งข้อมูลการประเมิน

ระบบการควบคุมภายใน	ณ	วันที�	 28	กุมภาพัันธ์์	 2568	ต้่อผูู้้สอบบัญชื่ีและกรรมการต้รวจำสอบของบริษััทแล้ว	 ซึ่่�งครอบคลุมถู่ง 

ข้อบกพัร่องและการเปลี�ยนแปลงที�สำาคัญของระบบการควบคุมภายใน	รวมทั�งการกระทำาที�มิชื่อบที�อาจำมีผู้ลกระทบต่้อการจัำดทำา

รายงานทางการเงินของบริษััทและบริษััทย่อย

	 ในการนี�	 เพั่�อเป็นห้ลักฐานว่าเอกสารทั�งห้มดเป็นเอกสารชืุ่ดเดียวกันกับที�บริษััทได้รับรองความถููกต้้องแล้ว	 บริษััทได้มอบห้มายให้้	 

นางสาวภาวินี	สุวรรณเมธ์านนท์	เปน็ผูู้้ลงลายมือชื่ื�อกำากบัเอกสารนี�ไว้ทุกห้น้าด้วย	ห้ากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่ื�อของ	นางสาวภาวินี	สุวรรณเมธ์านนท ์

กำากับไว้	บริษััทจำะถูือว่าไม่ใชื่่ข้อมูลที�บริษััทได้รับรองความถููกต้้อง

บริิษััท ที.เอ.ซีี.คอนซีูเมอริ์ จำำ�กััด (มห�ชน)

  ช่�อ ตำำ�แหน่ง ล�ยม่อช่�อ

1.	 นายชัื่ชื่ชื่วี		วัฒนสุข	 กรรมการผูู้้มีอำานาจำลงนาม	

2.	 นางสาวภาวินี	สุวรรณเมธ์านนท์	 กรรมการผูู้้มีอำานาจำลงนาม	

  ผูู้�ริับมอบอำ�น�จำ
  

	 นางสาวภาวินี	สุวรรณเมธ์านนท์	 กรรมการผูู้้มีอำานาจำลงนาม	

ส่่วนที� 4 กั�ริริับริองคว�มถููกัตำ�องของข�อมูล

กั�ริรัิบริองคว�มถููกัตำ�องของข�อมูล
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คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

พลเริือเอกัอภิิช�ติำ  เพ็งศริีทอง  อายุุ 75 ปีี
ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาต้รี	สาขาวิทยาศาสต้ร	์(วิศวกรรมไฟฟ้า)	โรงเรียนนายเรือ

   1	 ห้ลักสูต้รป้องกันราชื่อาณาจำักร	ภาครัฐร่วมเอกชื่น	วิทยาลัยป้องกันราชื่อาณาจัำกร

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Chairman	Forum	“Chairing	The	Unknown	Future”	ครั�งที�	1/2565

   1	 ห้ลักสูต้ร	Risk	Management	Program	For	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที�	4/2559

   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	82/2553

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2555-ปัจำจุำบัน	 ประธ์านกรรมการ	กรรมการอิสระ		 บริษััท	เมืองไทย	แคปปติ้อล	จำำากัด	(มห้าชื่น)

	 	 และประธ์านกรรมการสรรห้า

	 	 และกำาห้นดค่าต้อบแทน

1	 2553-ปัจำจุำบัน	 กรรมการอิสระ	 	 บริษััท	เอส	แอนด	์เจำ	อินเต้อร์เนชัื่�นแนล	อินเต้อร์ไพัรส์	จำำากัด	(มห้าชื่น)

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

เอกัส่�ริแนบ 1
รายุละเอียุดเกีี่�ยุวกี่ับกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำานาจควบคุม  
ผู้้�ที่ี�ได�รับมอบหมายุให�รับผู้ิดชอบสู้งสุูดในสูายุงานบัญชีและกี่ารเงิน  
ผู้้�ที่ี�ได�รับมอบหมายุให�รับผู้ิดชอบโดยุตรงในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี เลขานุกี่ารบริษััที่
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ริองศ�ส่ตำริ�จำ�ริย์กัิตำตำิ  สิ่ริิพัลลภิ  อายุุ 73  ปีี
ประธานกรรมการตรวจสอิบ และกรรมการอิิสระ

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 14	กรกฎาคม	2560

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาบริห้ารธ์ุรกจิำ	(การเงินและการธ์นาคาร)	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

   1	 ปริญญาโท	สาขาการต้ลาด	สถูาบันบัณฑิต้พััฒนบรหิ้ารศาสต้ร	์

   1	 ปริญญาต้รี	สาขาการบัญชื่ี	(เกียรติ้นิยมอันดับสอง)	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Engaging	Board	in	ESG	:	The	Path	to	Effective	Sustainability	

   1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	irregularities	in	Fast	Growing	Business	:	

	 	 	 	 The	Role	of	Audit	Committee

   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	172/2563

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน   1	 ไม่มี

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 0.03%	(200,000	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�งพักัตำริ�  สุ่ริิย�ปี  อายุุ 65 ปีี
กรรมการตรวจสอิบ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอิบแทน

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาการพััฒนาทรพััยากรมนษุัย์และองค์การ	สถูาบันบัณฑติ้พััฒนบริห้ารศาสต้ร์

   1	 ปริญญาต้รี	ศิลปศาสต้ร์/มนุษัยศาสต้ร	์มห้าวิทยาลัยรามคำาแห้ง

   1	 ห้ลักสูต้ร	Micro	MBA	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Independent	Director	Forum	:	ป้องกันทจุำรติ้ในองค์กร

   1	 ห้ลักสูต้ร	Board	Nomination	and	Compensation	Program	รุ่นที�	14/2565

   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	116/2558

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน   1	 ไม่มี

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 2567-ปัจำจุำบัน	 รองประธ์านเจำ้าห้น้าที�	ฝ่ายบริห้ารทรัพัยากรมนษุัย์	 บริษััท	โชื่คพันา	ไมนิ่ง	จำำากัด

1	 2552-ปัจำจุำบัน	 กรรมการผูู้้จำัดการ	ฝ่ายบรหิ้าร	 บริษััท	โชื่คพันา	(2512)	จำำากัด

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมูอร์ จำำากัด (มูหาชน)232

น�ยคมศักัดิ�  วัฒน�ศริีโริจำน์  อายุุ 56 ปีี
กรรมการตรวจสอิบ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริหารค่วามเส่�ยง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอิบแทน และกรรมการค่วามย่�งยืน

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 21	ธ์ันวาคม	2559

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกจิำ	มห้าวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

   1	 ปริญญาต้รี	สาขาการบัญชื่ี	มห้าวิทยาลัยรามคำาแห้ง

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	irregularities	in	Fast	Growing	Business	

   1	 ห้ลักสูต้ร	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	รุ่นที�	8/2562

   1	 ห้ลักสูต้ร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที�	29/2561

   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	105/2551

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2548-2563	 กรรมการ	กรรมการบริห้าร		 บรษิััท	โมโน	เทคโนโลยี	จำำากัด	(มห้าชื่น)

	 	 ประธ์านเจำ้าห้น้าที�การเงินและบัญชีื่

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�ยชนิตำ  สุ่วริริณพริินทริ์  อายุุ 60 ปีี
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอิบแทน กรรมการบริหารค่วามเส่�ยง และกรรมการค่วามย่�งยืน 

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกจิำ		จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธุ์รกิจำ	สาขาการต้ลาด		มห้าวิทยาลัยอัสสัมชื่ัญ

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	ESG	in	the	Boardroom	A	Practical	Guide	of	Board	(ESG)	รุ่นที�	1/2567

   1	 ห้ลักสูต้ร	Corporate	Governance	for	Executives	(CGE)	รุ่นที�	23/2567

   1	 ห้ลักสูต้ร	The	Board’s	Role	in	Mergers	&	Acquisitions	(BMA)	รุ่นที�	8/2567

   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	112/2557

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2554-2562	 กรรมการผูู้้จำัดการ	 บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 2562-2567	 Senior	Vice	President	 บรษิััท	บ้านปู	เน็กซ์ึ่	จำำากัด

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�งส่�วไตำริทิพย์  ศิวะกัฤษัณ์กัุล  อายุุ 58 ปีี
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการค่วามย่�งยืน และกรรมการบริหารค่วามเส่�ยง 

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 22	เมษัายน	2564

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกจิำ	สถูาบันบัณฑิต้บรหิ้าร	ธ์ุรกิจำศศินทร์	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

   1	 ปริญญาต้รี	สาขาการเงินการธ์นาคาร	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	158/2555

   1	 ห้ลักสูต้ร	Successful	Formulation	and	Executive	the	Strategy	(SFE)	รุ่นที�	3/2552

   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	31/2548

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2567-ปัจำจุำบัน	 กรรมการอิสระ	และกรรมการต้รวจำสอบ	 บริษััท	ท่าอากาศยานไทย	จำำากัด	(มห้าชื่น)

1	 2562–ปจัำจำุบัน	 กรรมการอิสระ	และประธ์านกรรมการต้รวจำสอบ		 บรษิััท	ที	คิว	อาร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

1	 2561–ปจัำจำุบัน	 กรรมการ		 	 	 บริษััท	ซึุ่ปเปอร์	เอนเนอร์ยี	จำำากัด	(มห้าชื่น)

1	 2558–ปจัำจำุบัน	 กรรมการอิสระ	และกรรมการต้รวจำสอบ		 บริษััท	เอสไอเอสบี	จำำากัด	(มห้าชื่น)

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�ยชัชชวี  วัฒนสุ่ข  อายุุ 51 ปีี
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร (กรรมการผู้้�ม่อิำานาจ)

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Business	Administration,	University	of	San	Diego,	USA.

   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธุ์รกิจำ	มห้าวิทยาลัยอัสสัมชัื่ญ

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	112/2557

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2562-	2566	 รักษัาการกรรมการผูู้้จำัดการ			 บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 2553-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ		 	 	 บริษััท	เอสพัี	อินเต้อร์แมค	จำำากัด

1	 2553-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ		 	 	 บริษััท	ซึ่ี	เอ	เจำเนอรัล	จำำากัด

1	 2560-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ		 	 	 บริษััท	โปรเพัลย์เยอร	์ออนไลน	์จำำากัด	

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 17.32%	(105,329,825	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 คู่สมรส	นางสาวภาวินี	สุวรรณเมธ์านนท์	กรรมการผูู้้จำัดการ
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น�งส่�วภิ�วินี สุ่วริริณเมธ�นนท์  อายุุ 51 ปีี
กรรมการ กรรมการผู้้�จ่ดการ และกรรมการบริหาร (กรรมการผู้้�ม่อิำานาจ)

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 26	เมษัายน	2567

คุณวุฒิท�งกั�ริศกึัษั�  1	 ปริญญาโท	บรหิ้ารธ์ุรกจิำ	มห้าวิทยาลัยอัสสัมชื่ัญ

   1	 ปริญญาต้ร	ีบริห้ารธุ์รกิจำ	มห้าวิทยาลัยอัสสัมชัื่ญ

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	367/2567

   1	 ห้ลักสูต้ร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที�	35/2567

   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	215/2567

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2563-2566	 ที�ปรึกษัา	 	 	 บรษัิัท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 2566-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ	 	 	 บริษััท	เฮลธ์์	อินสไปร์ด	แพัลนเนต็้	จำำากัด

1	 2557-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ	 	 	 บริษััท	เอสพัี	อินเต้อร์แมค	จำำากัด

ส่ัดส่่วนกั�ริถู่อหุ�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 1.52%	(9,240,000	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 คู่สมรส	นายชัื่ชื่ชื่วี	วัฒนสุข	ประธ์านกรรมการบรหิ้าร

น�งจำิริพริริณ  คชฤทธิ� ชูแส่ง  อายุุ 55 ปีี
กรรมการ กรรมการบริหารค่วามเส่�ยง กรรมการค่วามย่�งยืน และรอิงกรรมการผู้้�จ่ดการ สายงานกลยุทธ์อิงค่์กร

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 1	กันยายน	2558

คุณวุฒิท�งกั�ริศกึัษั�  1	 Master	of	Business	Administration,	University	of	South	Alabama,	USA.

   1	 ปริญญาต้ร	ีรัฐศาสต้ร์	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	ESG	in	the	Board	:	A	Practical	Guide	for	Board	(ESG)	รุ่นที�	3/2567

   1	 ห้ลักสูต้ร	Level	Up	Your	Business	for	a	Sustainable	Future

   1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที�	32/2566

   1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	irregularities	in	Fast	Growing	Business	

   1	 ห้ลักสูต้ร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	รุ่นที�	14/2560

   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	124/2559

   1	 ห้ลักสูต้ร	Financial	Statements	For	Directors	(FSD)	รุ่นที�	31/2559

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน   1	 ไม่มี

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี

ส่ัดส่่วนกั�ริถู่อหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 0.70%	(4,244,954	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�ยสุ่พจำน์  ลีน�นุริักัษั์  อายุุ 55 ปี ี
กรรมการ กรรมการบริหารค่วามเส่�ยง และรอิงกรรมการผู้้�จ่ดการ สายงานโรงงานและเทค่โนโลย่สารสนเทศ 

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 22	เมษัายน	2564

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Business	Administration	(MBA),	University	of	St.	Thomas,	Houston,	Texas.	

   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธุ์รกิจำ	มห้าวิทยาลัยห้อการค้าไทย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่นที�	43/2566

   1	 ห้ลักสูต้ร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที�	49/2566

   1	 ห้ลักสูต้ร	The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	รุ่นที�	4/2566

   1	 ห้ลักสูต้ร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที�	25/2564

   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	169/2563

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2563-2566	 รองกรรมการผูู้้จัำดการ	สายงานขายและการต้ลาด	 บรษิััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึู่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

1	 2562-2563	 ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	ฝ่ายธ์ุรกิจำร่วมทุน	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 0.08%	(496,826	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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คณะผูู้�บริิห�ริ

น�งสุ่วีริย�  อังศว�นนท์  อายุุ 54 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จ่ดการ สายงานบริหารค่้่ค่�าหล่ก และธุรกิจลิขสิทธิ�

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Marketing	Communication	&	Advertising,	Emerson	College,	USA.

   1	 Bachelor	of	Advertising,	University	of	Hartford,	USA.

   1	 Certificate	of	Business	Administration,	Harvard	Extension	School,	USA.	

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Level	Up	Your	Business	for	a	Sustainable	Future

   1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที�	32/2566

   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors		Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	131/2559

   1	 ห้ลักสูต้ร	Financial	Statements	For	Director	(FSD)	รุ่นที�	31/2559

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2562-2567	 ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

	 	 สายงานบริห้ารคู่ค้า	และสื�อสารองค์กร	

1	 2556-2562	 ผูู้้อำานวยการ	สายงานธ์ุรกจิำ	1		 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

	 	 และสื�อสารองค์กร

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 2558-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ	 	 	 บริษััท	ซึ่ันลีฟ	จำำากัด

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 0.03%	(157,016	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�งส่�วหัส่ย�  จำ�ริุวิทย�นันท์  อายุุ 43 ปีี 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จ่ดการ สายงานปฏิบิ่ติการทางธุรกิจ

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาการจำัดการอตุ้สาห้กรรมเกษัต้ร	มห้าวิทยาลัยเกษัต้รศาสต้ร์

   1	 ปริญญาต้รี	สาขาอุต้สาห้กรรมเกษัต้ร	มห้าวิทยาลัยเกษัต้รศาสต้ร์	

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	ESG	in	the	Board	:	A	Practical	Guide	for	Board	(ESG)	รุ่นที�	3/2567

   1	 ห้ลักสูต้ร	Level	Up	Your	Business	for	a	Sustainable	Future

   1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที�	32/2566

   1	 ห้ลักสูต้ร	Subsidiary	Governance	Program	(SGP)	รุ่นที�	6/2566

   1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	irregularities	in	Fast	Growing	Business	

   1	 ห้ลักสูต้ร	How	Planet	&People	Lead	to	Profit	series	

   1	 ห้ลักสูต้ร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่นที�	39/2565

   1	 ห้ลักสูต้ร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที�	28/2565

   1	 ห้ลักสูต้ร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที�	46/2565

   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	195/2565

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2562-2567	 ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

	 	 สายงานสนับสนุนปฏิบิัต้ิการ

1	 2559-2562	 ผูู้้อำานวยการ	สายงานธ์ุรกจิำ	3		 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

	 	 และฝ่ายวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 2566-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ	 	 	 บริษััท	เฮลธ์์	อินสไปร์ด	แพัลนเนต็้	จำำากัด

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 0.01%	(36,471	หุ้้น)	

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�งส่�วเกั๋นภิ� จำิตำติำเริืองวิชัย  อายุุ 49 ปี ี  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จ่ดการ สายงานขายและการตลาด  

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกจิำ	สาขาการต้ลาด	มห้าวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชื่ีย

   1	 ปริญญาต้รี	สาขาศิลปศาสต้ร	์มห้าวิทยาลัยห้อการค้าไทย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	215/2567

   1	 ห้ลักสูต้ร	Corporate	Government	for	Executive	(CGE)	รุ่นที�	22/2566

   1	 ห้ลักสูต้ร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	รุ่นที�	36/2566

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2566-2567	 ผูู้้อำานวยการ	สายงานขายและการต้ลาด	 บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

1	 2564-2565	 Chief	Commercial	Officer	 บรษิััท	ส.	ขอนแก่นฟู้ดส	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

1	 2561-2564	 Commercial	Director	 บรษิััท	ทิปโก้ฟูดส์	จำำากัด	(มห้าชื่น)

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)	 1	 ไม่มี

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�ยอธิษัฐ์์ ตำริะกัูลเดช  อายุุ 42 ปี ี  
ผู้้�อิำานวยการอิาวุโส สายงานบ่ญช่่และการเงิน และร่กษาการรอิงผู้้�อิำานวยการอิาวุโส ฝ่่ายธุรกิจร่วมทุน  

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	วิทยาศาต้ร	์สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธ์ุรกจิำ	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

   1	 ปริญญาต้รี	สาขาบัญชื่ี	มห้าวิทยาลัยธ์รรมศาสต้ร์

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Audit	Committee	Forum	2024

   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	215/2567

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2565-2567	 ผูู้้อำานวยการ	ฝ่ายบัญชื่ีและการเงิน	 บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 2560-2565	 ผูู้้จำัดการอาวุโส	และ	Executive	Director	 บรษิััท	สำานักงาน	อีวาย	จำำากัด		

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 0.01%	(57,320	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�งส่�วแพริวนภิ�  นิ�มม�  อายุุ 59 ปีี
รอิงผู้้�อิำานวยการ โรงงานบ�านบึง

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาต้รี	สาขาการจำัดการ	มห้าวิทยาลัยราชื่ภัฏิสวนดุสิต้

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)  1	 ไม่มี

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2562-2564	 รองผูู้้อำานวยการ	สายงานจำัดซึ่ื�อ	จำัดจำ้าง	 	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

	 	 และรักษัาการผูู้้จำัดการ	โรงงานบ้านบ่ง

1	 2556-2562	 ผูู้้จำัดการอาวุโส	สายงานซึ่ัพัพัลายเชื่น		 	 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

	 	 และรักษัาการผูู้้จำัดการ	โรงงานบ้านบ่ง

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)  1	 ไม่มี

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567  1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ  1	 ไม่มี

น�งส่�วปริีย�ภิริณ์  ปริิสุ่ทธกัุล  อายุุ 43 ปีี
ผู้้�อิำานวยการ ฝ่่ายวิจ่ยและพิ่ฒนาผู้ลิตภั่ณฑ์์

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาการจำัดการความปลอดภัยอาห้าร	

	 	 	 	 สถูาบันเทคโนโลยีพัระจำอมเกล้าเจำ้าคุณทห้ารลาดกระบัง

   1	 ปริญญาต้รี	สาขาวิทยาศาสต้ร์และเทคโนโลยีการเกษัต้ร	มห้าวิทยาลัยธ์รรมศาสต้ร์

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)  1	 ไม่มี

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2564-2567	 รองผูู้้อำานวยการ	 	 	 บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

	 	 ฝ่ายวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์

1	 2562-2564	 ผูู้้จำัดการอาวุโส	ฝ่ายระบบคุณภาพั	 	 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซูึ่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)  1	 ไม่มี

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567  1	 0.01%	(66,085	หุ้้น)	

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ  1	 ไม่มี
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เลข�นุกั�ริบริิษััท

น�งส่�วปัญจำพริ ฤกัษั์ส่มบูริณ์  อายุุ 39 ปี ี  
เลขานุการบริษ่ท และผู้้�จ่ดการอิาวุโส ฝ่่ายน่กลงทุนส่มพิน่ธ์

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกจิำ	สาขาการเงิน	มห้าวิทยาลัยเทคโนโลยีราชื่มงคลพัระนคร		

	 	 	 	 วิทยาเขต้พัณิชื่ยการพัระนคร

   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธุ์รกิจำ	สาขาการบัญชื่ี	มห้าวิทยาลัยเทคโนโลยีราชื่มงคลพัระนคร		

	 	 	 	 วิทยาเขต้พัณิชื่ยการพัระนคร

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	ESG	in	the	Board	:	A	Practical	Guide	for	Board	(ESG)	รุ่นที�	3/2567

   1	 ห้ลักสูต้ร	Refreshment	Training	Program	(RFP)	รุ่นที�	10/2566

   1	 ห้ลักสูต้ร	Company	Reporting	Program	(CRP)	รุ่นที�	32/2565

   1	 ห้ลักสูต้ร	Company	Secretary	Refreshment	Training	Program	ปี	2564

   1	 ห้ลักสูต้ร	Engaging	your	stakeholders	through	effective	communication	ปี	2562

   1	 ห้ลักสูต้ร	Role	of	Company	Secretary	in	shipping	Corporate	culture	ป	ี2562

   1	 ห้ลักสูต้ร	Board	Reporting	Program	(BRP)	รุ่นที�	27/2561

   1	 ห้ลักสูต้ร	How	to	Develop	a	Risk	Management	(HRP)	รุ่นที�	14/2560

   1	 ห้ลักสูต้ร	Effective	Minute	Taking	(EMT)	รุ่นที�	35/2559

   1	 ห้ลักสูต้ร	ห้ลักสูต้ร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นที�	51/2556

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2563-2566	 เลขานุการบรษิััท	และผูู้้จำัดการอาวุโส	ฝ่ายนักลงทุนสัมพัันธ์์	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)

ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอ่�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี

ส่ัดส่่วนกั�ริถูอ่หุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2567 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

หน��ที�คว�มริับผู้ิดชอบเลข�นุกั�ริบริิษััท

	 1.	 ดูแลและให้้คำาแนะนำาแก่กรรมการและผูู้้บริห้ารเกี�ยวกับการปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มาย	 ข้อกำาห้นด	กฎระเบียบ	 และข้อบังคับของบริษััท	 
	 	 และต้ิดต้ามดูแลให้้มีการปฏิิบัติ้อย่างถููกต้้องและสมำ�าเสมอ
	 2.	 รบัผิู้ดชื่อบในการจำดัประชื่มุคณะกรรมการบริษัทัและการประชุื่มผูู้้ถืูอหุ้น้	รวมทั�งดูแลประสานงานให้มี้การปฏิบัิต้ติ้ามมติ้		ของที�ประชื่มุ 
	 	 ดังกล่าว
	 3.	 ดแูลให้ก้ารเปิดเผู้ยข้อมลูและรายงานสนเทศในส่วนที�รบัผู้ดิชื่อบเปน็ไปต้ามระเบยีบและขอ้กำาห้นดของต้ลาดห้ลกัทรัพัย์แห้ง่ประเทศไทย	 
	 	 และสำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	รวมถู่งกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง
	 4.	 จำัดทำาและเก็บรักษัาเอกสารดังต้่อไปนี�
	 	 4.1	 ทะเบียนกรรมการ	
	 	 4.2	 ห้นังสือนัดประชืุ่มคณะกรรมการและรายงานการประชืุ่มคณะกรรมการ	
	 	 4.3	 ห้นังสือนัดประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นและรายงานการประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	
	 	 4.4	 รายงานประจำำาปีของบริษััท	
	 	 4.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูู้้บริห้าร	
	 5.	 ดำาเนินการอื�น	ๆ	ต้ามที�กฎห้มายห้รือประกาศคณะกรรมการกำากับต้ลาดทุนกำาห้นด
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เอกัส่�ริแนบ 2
รายุละเอียุดเกีี่�ยุวกี่ับกี่รรมกี่ารของบริษััที่ยุ่อยุ

ริ�ยละเอียดกั�ริดำ�ริงตำำ�แหน่งของกัริริมกั�ริ ผูู้�บริิห�ริ  
และผูู้�มีอำ�น�จำควบคุมของบริิษััทฯ ในบริิษััทที�เกัี�ยวข�อง

 
ริ�ยช่�อ บริิษััทฯ

 บริิษััทย่อย บริิษััทที�เกัี�ยวข�อง

   HIP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

พัลเรือเอกอภิชื่าต้ิ	เพ็ังศรีทอง	 C	 	 /	 C	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

รศ.กิต้ติ้	สิริพััลลภ	 	 /,	AC	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางพัักต้รา	สุริยาปี	 	 /,	AC	 	 	 	 	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 M

นายคมศักดิ�	วัฒนาศรีโรจำน์	 /,	AC	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นายชื่นิต้	สุวรรณพัรินทร์	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 M	

นางสาวไต้รทิพัย์	ศิวะกฤษัณ์กุล	 /	 	 	 	 	 	 	 	 AC,	/	 	/	 AC,	/	 AC,	/	 	 	 	

นายชื่ัชื่ชื่วี	วัฒนสุข	 	 /,	//,M	 	 	 	 	 /	 /	 /	 	 	 	 	 	 	 	

นางสาวภาวินี	สุวรรณเมธ์านนท์	 /,	///,M	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางจิำรพัรรณ	คชื่ฤทธ์ิ�	ชูื่แสง	 /,	///,	M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางสุพัจำน์	ลีนานุรักษ์ั	 /,	///,	M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางสุวีรยา	อังศวานนท์	 ///,	M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	 	

นางสาวหั้สยา	จำารุวิทยานันท์	 ///,	M	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางสาวเก๋นภา	จิำต้ติ้เรืองวิชัื่ย	 ///,	M	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นายอธ์ิษัฐ์	ต้ระกูลเดชื่	 ///,	M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางสาวแพัรวนภา	นิ่มมา	 ///,	M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางสาวปรียาภรณ์	ปริสุทธ์กุล	 ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

หม�ยเหตำุ : C	=	 ประธ์านกรรมการ	 AC	=	 กรรมการต้รวจำสอบ	 /	 =	 กรรมการ	
	 //	=	 ประธ์านกรรมการบริห้าร	 ///	 =	 กรรมการบริห้าร	 M	=	 ผูู้้บริห้าร

ริ�ยช่�อบริิษััทย่อย

บริษััท	เฮลธ์์	อินสไปร์ด	แพัลนเน็ต้	จำำากัด	(HIP)

ริ�ยช่�อบริิษััทที�เกัี�ยวข�องมีดังนี�

1.	 บริษััท	เอส	แอนด์	เจำ	อินเต้อร์เนชื่ั�นแนล	เอนเต้อร์ไพัรส์	จำำากัด	(มห้าชื่น)

2.	 บริษััท	เมืองไทย	แคปปิต้อล	จำำากัด	(มห้าชื่น)

3.	 บริษััท	โชื่คพันา	(2512)	จำำากัด

4.	 บริษััท	เอสพีั	อินเต้อร์แมค	จำำากัด	

5.	 บริษััท	ซึ่ี	เอ	เจำเนอรัล	จำำากัด

6.	 บริษััท	โปรเพัลย์เยอร์	ออนไลน์	จำำากัด

7.	 บริษััท	ที	คิว	อาร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)

8.	 บริษััท	ซุึ่ปเปอร์	เอนเนอร์ยี	จำำากัด	(มห้าชื่น)

9.	 บริษััท	เอสไอเอสบี	จำำากัด	(มห้าชื่น)

10.	 บริษััท	ท่าอากาศยานไทย	จำำากัด	(มห้าชื่น)

11.	 บริษััท	ซัึ่นลีฟ	จำำากัด

12.	 บริษััท	บ้านปู	เน็กซ์ึ่	จำำากัด	

13.	 บริษััท	โชื่คพันา	ไมนิ่ง	จำำากัด
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เอกัส่�ริแนบ 3
รายุละเอียุดเกีี่�ยุวกี่ับหัวหน�างานตรวจสูอบภายุใน และหัวหน�างานกี่ำากัี่บด้แลกี่ารปีฏิิบัติงานของบริษัทัี่ฯ

 หัวข�อ    ริ�ยละเอียด

ผูู้�ตำริวจำส่อบภิ�ยใน	 บริษััท	พัีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชื่ั�น	จำำากัด	

หัวหน��ง�นตำริวจำส่อบภิ�ยใน	 นางสาวณัฐธ์ภา	จำิต้ธ์รรมาภร

	 	 ต้ำาแห้น่ง	Assistant	Vice	President	

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�	 ปริญญาต้รี	สาขาวิชื่าศิลปศาต้ร์และวิทยาศาต้ร์	สาขาเทคโนโลยีการอาห้าร	 

	 	 มห้าวิทยาลัยธ์ุรกิจำบัณฑิต้ย์

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�น	 ปี	2565	-	ปัจำจำุบัน	 Assistant	Vice	President		 บริษััท	พัีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชื่ั�น	จำำากัด 

  ปริะวัตำิกั�ริเป็นหัวหน��ทีมตำริวจำส่อบภิ�ยใน
  1	หั้วห้น้าทีมต้รวจำบริษััทเอกชื่นอื�น	ได้แก	่ธ์ุรกจิำร้านอาห้าร	ธ์ุรกิจำพัลังงาน

  1	 ห้ัวห้น้าทีมต้รวจำบริษััทที�จำดทะเบียนอยู่ในต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห่้งประเทศไทย	 

	 	 	 ได้แก่	ธ์ุรกิจำผู้ลิต้	(Food	&	Non	food)	ธ์ุรกิจำซึ่ื�อมาขายไป	ธุ์รกิจำบริการ	ธ์ุรกิจำสปา	

  1	 เป็นห้ัวห้น้าทีมต้รวจำบริษััทที�เต้รียมตั้วจำดทะเบียนในต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห่้งประเทศไทย	(IPO)	 

	 	 	 ได้แก่	ธ์ุรกิจำโทรคมนาคม	ธ์ุรกิจำอสังห้าริมทรัพัย์	ธุ์รกิจำผู้ลิต้	(Food	&	Non	food)	และธุ์รกิจำบริการ

	 	 ปี	2560	-	2554	 Internal	Audit	Manager		 	 กลุ่มบริษััท	พัีแอนด์แอล	

	 	 ปี	2558	-	2559	 Senior	Internal	audit	 	 กลุ่มบริษััท	พัีแอนด์แอล	

	 	 ปี	2556	-	2557	 Internal	audit	 	 กลุ่มบริษััท	พัีแอนด์แอล	

กั�ริฝึกัอบริมที�เกีั�ยวข�อง 1	 วุฒิบัต้รด้านการต้รวจำสอบภายใน	Internal	Auditing	Certificate	Program	-	IACP	(รุ่นที�	19)

  1	 ห้ลักสตู้รประกาศนียบัต้รผูู้้ต้รวจำสอบภายในของประเทศไทย	-	CPIAT	(รุ่นที�	72)

  1	 กฎห้มายกับธ์ุรกิจำ	Law	for	Business	:	กฎห้มายกับธ์ุรกิจำและภาษัีกับธุ์รกจิำ	-	 

	 	 	 จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

  1	 กฎห้มายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำาห้รับผูู้้ปฏิิบัติ้งานในห้น่วยงานและองค์กรธุ์รกิจำ	 

	 	 	 (กรมการปกครอง)	-	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

  1	 ก้าวทัน	TFRS	for	NPAEs	ปรับปรุง	2565	-	มห้าวิทยาลัยธุ์รกิจำบัณฑิต้ย์

  1	 ภาษัีที�	SMEs	ต้้องรู้	-	มห้าวิทยาลัยธุ์รกิจำบัณฑิต้ย์

  1	 ขอบเขต้และแนวทางการต้รวจำสอบ	ESG	risk	ที�เกี�ยวข้องกับ	Internal	audit

  1	 How	to	be	Professional	Internal	Auditor	and	Key	Risk	&	Control	of	Core	 

	 	 	 Business	Process

  1	 Internal	Auditor	to	play	a	Leading	Rloe	in	Tax	Risk

  1	 Risk	Management	in	Action

หน��ที�คว�มริับผู้ิดชอบ 1	จำัดทำาแผู้นการต้รวจำสอบประจำำาป	ีเพั่�อพัิจำารณาเสนอและขอความเห็้นชื่อบจำาก 

	 	 	 คณะกรรมการต้รวจำสอบ

  1	สอบทานแนวการต้รวจำสอบ	(Audit	Program)	ของแต่้ละเรื�องที�เข้าทำาการต้รวจำสอบ 

	 	 	 ต้ามแผู้นการต้รวจำสอบประจำำาปี	

  1	 ประเมินความเพัียงพัอ	ความเชื่ื�อถูือได	้และความถููกต้้องทันกาล	ของระบบการควบคุมภายใน 

	 	 	 ของบริษััทฯ	ต้ามห้ลัก	COSO

  1	 สอบทานรายงานผู้ลการต้รวจำสอบและต้ิดต้ามผู้ลการปฏิิบัติ้งานต้ามข้อเสนอแนะ

  1	 จำัดทำารายงานผู้ลการต้รวจำสอบเสนอฝ่ายบริห้าร	และคณะกรรมการต้รวจำสอบ
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เอกัส่�ริแนบ 4
ที่รัพย์ุสิูนในกี่ารปีระกี่อบธุุรกี่ิจ และรายุละเอียุดเกี่ี�ยุวกัี่บรายุกี่ารปีระเมินราคาที่รัพย์ุสูิน

ริ�ยละเอียดของทริัพย์ส่ินที�ใช�ในกั�ริปริะกัอบธุริกัิจำ 

	 ณ	วันที�	31	ธั์นวาคม	2567	บริษััทฯ	มีทรัพัย์สินที�ใชื่้ในการประกอบธ์ุรกิจำดังต่้อไปนี�	

 
ปริะเภิท/ลักัษัณะทริัพย์สิ่น ลักัษัณะกัริริมส่ิทธิ� ภิ�ริะผูู้กัพัน

 มูลค่�ตำ�มบัญชีสุ่ทธิ
    (ล��นบ�ท)

ที�ดิน	:	อำาเภอบ้านบ่ง	จัำงห้วัดชื่ลบุรี			 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 24.17

1	 โฉนดเลขที�	36129	

	 รวมพั่�นที�	1	ไร่	1	งาน	55	ต้ารางวา

1	 โฉนดเลขที�	36131	

	 รวมพั่�นที�	1	ไร่	1	งาน	42	ต้ารางวา

1	 โฉนดเลขที�	36130		 	 	 	 จำดจำำานองที�ดินไว้กับ	 10.70

	 รวมพั่�นที�	1	ไร่	1	งาน	53	ต้ารางวา	 	 	 ธ์นาคารพัาณิชื่ย์

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 75.35

	 	 	 	 	 จำดจำำานองที�ดินไว้กับ	 4.16

	 	 	 	 	 ธ์นาคารพัาณิชื่ย์

เครื�องจำักรและอุปกรณ์โรงงาน	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 8.25

อุปกรณ์และเครื�องใชื่้สำานักงาน	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 10.84

เครื�องมือและอุปกรณ์ในการขาย	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 8.49

ยานพัาห้นะ	 	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 8.28

สินทรัพัย์ระห้ว่างต้ิดต้ั�ง	 	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 0.19

   ริวม   150.43

 

	 ณ	วันที�	31	ธั์นวาคม	2567	บริษััทฯ	มีสินทรัพัย์สิทธิ์การใชื่้ที�ใชื่้ในการประกอบธ์ุรกิจำดังต่้อไปนี�	

 
ปริะเภิท/ลักัษัณะทริัพย์สิ่น ลักัษัณะกัริริมส่ิทธิ� ภิ�ริะผูู้กัพัน

 มูลค่�ตำ�มบัญชีสุ่ทธิ
    (ล��นบ�ท)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 	 เชื่่าดำาเนินการ	x	3	ปี	 สัญญาเชื่่าดำาเนินการ	 29.49

อุปกรณ์และเครื�องใชื่้สำานักงาน	 	 เชื่่าดำาเนินการ	x	3	ปี	 สัญญาเชื่่าดำาเนินการ	 0.14

	 	 	 	 เชื่่าซึ่ื�อ	 สัญญาเชื่่าทางการเงิน	 2.62

ยานพัาห้นะ	 	 	 เชื่่าดำาเนินการ	x	3	ปี	 สัญญาเชื่่าดำาเนินการ	 1.64

	 	 	 	 เชื่่าซึ่ื�อ	 สัญญาเชื่่าทางการเงิน	 3.06

   ริวม   36.95
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ส่ริุปส่ัญญ�ที�ส่ำ�คัญในกั�ริปริะกัอบธุริกัิจำ 

1.1 ส่ัญญ�ว่�จำ��งให�ผู้ลิตำสิ่นค�� 

ผูู้�รัิบจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 1

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	16	ธั์นวาคม	2557

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลิกัสั่ญญ�	 บริษััทฯ	อาจำใชื่้สิทธ์ิบอกเลิกสัญญา	เมื�อเกิดเห้ตุ้การณ์ใดเห้ตุ้การณ์ห้น่�งดังต้่อไปนี�
  1	 ผูู้้รับจำ้างปฏิิบัติ้ผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้น่�ง	บริษััทฯ	จำะบอกกล่าวให้้ผูู้้รับจำ้างแก้ไขภายใน	45	วัน 
	 	 	 ห้ากผูู้้รับจำ้างไม่ดำาเนินการแก้ไขเห้ตุ้การณ์ดังกล่าวภายในเวลาที�กำาห้นด	บริษััทฯ	มีสิทธ์ ิ
	 	 	 บอกเลิกสัญญาว่าจ้ำางได้ทันที
  1	 ผูู้้รับจำ้างไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน	30	วัน	นับจำากวันกำาห้นดส่งมอบสินค้า
  1	 ผูู้้รับจำ้างถููกย่ดทรัพัย์	พัิทักษ์ัทรัพัย์	ห้รือต้กเป็นบุคคลล้มละลายต้ามคำาสั�งศาล
  1	 ผูู้้รับจำ้างปฏิิบัติ้ผู้ิดเงื�อนไขต้ามที�กำาห้นดไว้ในสัญญาต้ั�งแต้่	2	ครั�งขึ�นไป	ภายในระยะเวลา	6	เดือน
  1	 คู่สัญญาฝ่ายห้น่�งฝ่ายใดสามารถูแจำ้งบอกเลิกสัญญาล่วงห้น้า	6	เดือน	ก่อนวันที�จำะยกเลิก 
	 	 	 สัญญา

เงื�อนไขกั�ริเกั็บริักัษั�คว�มลับ	 คู่สัญญาทั�งสองฝ่ายรวมถู่งบุคคลที�เกี�ยวข้องต้กลงจำะไม่เปิดเผู้ยข้อมูลที�เป็นความลับแก่บุคคล 
	 	 ภายนอก	ห้รือนำาข้อมูลที�เป็นความลับดังกล่าวไปใชื่้เพั่�อวัต้ถูุประสงค์อื�นนอกเห้นือจำาก 
	 	 วัต้ถุูประสงค์ต้ามที�ระบุไว้ในสัญญา	เว้นแต่้จำะได้รับอนุญาต้เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากคู่สัญญา 
	 	 อีกฝ่ายห้น่�ง	

เงื�อนไขอ่�นๆ 1	ห้ากผูู้้รับจำ้างไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายในกำาห้นด	ผูู้้รับจำ้างจำะต้้องชื่ดใชื่้ค่าเสียห้าย 
	 	 	 ให้้แก่บริษััทฯ	ในอัต้ราร้อยละ	0.5	ของราคาสินค้า
  1	ผูู้้รับจำ้างจำะไม่เข้าทำาสัญญากับบุคคลอื�นใดในการรับจำ้างผู้ลติ้สินค้าที�เห้มือนกับสินค้าที�ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 	 จำัดส่งให้้กับลูกค้าของบริษััทฯ	เว้นแต่้จำะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากบริษััทฯ
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ผูู้�รัิบจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 2

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	1	ธั์นวาคม	2557

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

อ�ยุของส่ัญญ�	 1	ปี	นับจำากวันที�ในสัญญา	โดยห้ากไม่มีคู่สัญญาฝ่ายห้น่�งฝ่ายใดแจำ้งบอกเลิกสัญญาภายในเวลา 
	 	 3	เดือน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถูือว่าสัญญานี�มีผู้ลต้่อไปโดยอัต้โนมัติ้อีกคราวละ	1	ปี

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลิกัสั่ญญ�	 บริษััทฯ	อาจำใชื่้สิทธ์ิบอกเลิกสัญญา	เมื�อเกิดเห้ตุ้การณ์ใดเห้ตุ้การณ์ห้น่�งดังต้่อไปนี�
  1	คู่สัญญาฝ่ายห้น่�งฝ่ายใดปฏิิบัติ้ผู้ิดเงื�อนไขในสัญญา	และไม่ดำาเนินการแก้ไขเห้ตุ้การณ์ดังกล่าว 
	 	 	 ภายใน	30	วัน	คู่สัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที
  1	ผูู้้รับจำ้างไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน	30	วันนับจำากวันกำาห้นดส่งมอบ
  1	คู่สัญญาฝ่ายห้น่�งฝ่ายใดถููกย่ดทรัพัย์	พัิทักษ์ัทรัพัย์	ห้รือล้มละลายต้ามคำาสั�งศาล

เงื�อนไขกั�ริเกั็บริักัษั�คว�มลับ	 คู่สัญญาทั�งสองฝ่ายรวมถู่งบุคคลที�เกี�ยวข้องต้กลงจำะไม่เปิดเผู้ยข้อมูลที�เป็นความลับแก่บุคคล 
	 	 ภายนอก	ห้รือนำาข้อมูลที�เป็นความลับดังกล่าวไปใชื่้เพั่�อวัต้ถูุประสงค์อื�นนอกเห้นือจำาก 
	 	 วัต้ถุูประสงค์ต้ามที�ระบุไว้ในสัญญา	เว้นแต่้จำะได้รับอนุญาต้เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากคู่สัญญา 
	 	 อีกฝ่ายห้น่�ง
	 	 ทั�งนี�	การเก็บรักษัาข้อมูลที�เป็นความลับต้ามข้อกำาห้นดในสัญญานี�จำะยังคงมีผู้ลต้่อไปอีก	3	ปี	 
	 	 นับจำากวันที�สัญญาฉบับนี�สิ�นสุดลง

ผูู้�รัิบจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 3

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	20	ตุ้ลาคม	2557

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลิกัสั่ญญ�	 บริษััทฯ	อาจำใชื่้สิทธ์ิบอกเลิกสัญญา	เมื�อเกิดเห้ตุ้การณ์ใดเห้ตุ้การณ์ห้น่�งดังต้่อไปนี�
  1	 ผูู้้รับจำ้างปฏิิบัติ้ผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้น่�ง	บริษััทฯ	จำะบอกกล่าวให้้ผูู้้รับจำ้างแก้ไขภายใน	30	วัน 
	 	 	 ห้ากผูู้้รับจำ้างไม่ดำาเนินการแก้ไขเห้ตุ้การณ์ดังกล่าวภายในเวลาที�กำาห้นด	บริษััทฯ	มีสิทธ์ ิ
	 	 	 บอกเลิกสัญญาว่าจ้ำางได้ทันที
  1	 ผูู้้รับจำ้างไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน	30	วัน	นับจำากวันกำาห้นดส่งมอบสินค้า
  1	 ผูู้้รับจำ้างถููกย่ดทรัพัย์	พัิทักษ์ัทรัพัย์	ห้รือล้มละลายต้ามคำาสั�งศาล
  1	 ผูู้้รับจำ้างปฏิิบัติ้ผู้ิดเงื�อนไขต้ามที�กำาห้นดไว้ในสัญญาต้ั�งแต้่	2	ครั�งขึ�นไป	ภายในระยะเวลา	6	เดือน

เงื�อนไขอ่�นๆ 1	 ห้ากผูู้้รับจำ้างไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายในกำาห้นด	ผูู้้รับจำ้างจำะต้้องชื่ดใชื่้ค่าเสียห้าย 
	 	 	 ให้้แก่บริษััทฯ	ในอัต้ราร้อยละ	2	ของราคาสินค้า
  1	 ผูู้้รับจำ้างจำะไม่เข้าทำาสัญญากับบุคคลอื�นใดในการรับจำ้างผู้ลิต้	สินค้าที�เห้มือนกับสินค้าที� 
	 	 	 ผูู้้รับจำ้างจำัดส่งให้้กับลูกค้าของบริษััทฯ	และ/ห้รือผูู้้ซึ่ื�อรายอื�น	ทั�งนี�	ให้้รวมถู่งกรณีที�ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 	 ผู้ลิต้สินค้าดังกล่าวให้้แก่ลูกค้าของบริษััทฯ	โดยต้รง	เว้นแต้่จำะได้รับความยินยอม 
	 	 	 เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากบริษััทฯ	

เงื�อนไขกั�ริเกั็บริักัษั�คว�มลับ	 คู่สัญญาทั�งสองฝ่ายรวมถู่งบุคคลที�เกี�ยวข้องต้กลงจำะไม่เปิดเผู้ยข้อมูลที�เป็นความลับแก่บุคคล 
	 	 ภายนอก	ห้รือนำาข้อมูลที�เป็นความลับดังกล่าวไปใชื่้เพั่�อวัต้ถูุประสงค์อื�นนอกเห้นือจำาก 
	 	 วัต้ถุูประสงค์ต้ามที�ระบุไว้ในสัญญา	เว้นแต่้จำะได้รับอนุญาต้เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากคู่สัญญา 
	 	 อีกฝ่ายห้น่�ง
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ผูู้�รัิบจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 4

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2557

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลกิัสั่ญญ� 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้น่�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้น่�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	30	วัน	
  1	 ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้น่�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้น่�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบัติ้ 
	 	 	 ผู้ิดสัญญามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื�อนไขกั�ริเกั็บริักัษั�คว�มลับ	 ผูู้้รับจำ้างต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับ 
	 	 เฉพัาะผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิบิัต้ิต้ามเงื�อนไข 
	 	 การรักษัาความลับอย่างเคร่งครัด

ผูู้�รัิบจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 5

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	6	พัฤศจำิกายน	2560

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลกิัสั่ญญ� 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้น่�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้น่�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	30	วัน	
  1	 ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้น่�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้น่�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบัติ้ 
	 	 	 ผู้ิดสัญญามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื�อนไขกั�ริเกั็บริักัษั�คว�มลับ	 ผูู้้รับจำ้างต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับ 
	 	 เฉพัาะผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิบิัต้ิต้ามเงื�อนไข 
	 	 การรักษัาความลับอย่างเคร่งครัด

ผูู้�รัิบจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 6

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	15	สิงห้าคม	2562

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลกิัสั่ญญ� 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้น่�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้น่�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	180	วัน
  1	 ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้น่�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้น่�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบัติ้ 
	 	 	 ผู้ิดสัญญามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื�อนไขกั�ริเกั็บริักัษั�คว�มลับ	 ผูู้้ขายต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับเฉพัาะ 
	 	 ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิบิัติ้ต้ามเงื�อนไขการรักษัา 
	 	 ความลับอย่างเคร่งครัด
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ผูู้�รัิบจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 7

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	17	กรกฎาคม	2563

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลกิัสั่ญญ� 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้น่�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้น่�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	180	วัน	
  1	 ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้น่�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้น่�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบัติ้ 
	 	 	 ผู้ิดสัญญามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื�อนไขกั�ริเกั็บริักัษั�คว�มลับ	 ผูู้้ขายต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับเฉพัาะ 
	 	 ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิบิัติ้ต้ามเงื�อนไขการรักษัา 
	 	 ความลับอย่างเคร่งครัด

ผูู้�รัิบจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 8

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	7	กุมภาพัันธ์์	2565

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลกิัสั่ญญ� 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้น่�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้น่�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	180	วัน	
  1	 ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้น่�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้น่�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบัติ้ 
	 	 	 ผู้ิดสัญญามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื�อนไขกั�ริเกั็บริักัษั�คว�มลับ	 ผูู้้ขายต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับเฉพัาะ 
	 	 ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิบิัติ้ต้ามเงื�อนไขการรักษัา 
	 	 ความลับอย่างเคร่งครัด

ผูู้�รัิบจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 9

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	25	ธั์นวาคม	2566

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลกิัสั่ญญ� 1	 สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้น่�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้น่�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	180	วัน	
  1	ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้น่�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้น่�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบตั้ิ 
	 	 	 ผู้ิดสัญญามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาได้ทันที

เงื�อนไขกั�ริเกั็บริักัษั�คว�มลับ	 	 ผูู้้ขายต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับเฉพัาะ 
	 	 	 ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิบิัติ้ต้ามเงื�อนไขการรักษัา 
	 	 	 ความลับอย่างเคร่งครัด
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1.2 ส่ัญญ�ว่�จำ��งขนส่่ง 

คู่ส่ัญญ� : บริิษััท บลู แอนด์ ไวท์ โลจำิส่ตำิกัส์่ จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 1	พัฤศจำิกายน	2565

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	โดยนับต้ั�งแต่้วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้รือโรงงานของ 
	 	 บริษััทฯ	ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บริษััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผู้ิดชื่อบของ 
	 	 ผูู้้รับจำ้างจำนกระทั�งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อ�ยุของส่ัญญ�	 1	ปี	เริ่มต้ั�งแต้่วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2567	ถู่งวันที�	31	ตุ้ลาคม	2568	โดยห้ากผูู้้ว่าจำ้างไม่ได้แจำ้ง 
	 	 บอกเลิกสัญญาภายใน	30	วัน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถูือว่าสัญญานี�มีผู้ลต้่อไปโดย 
	 	 อัต้โนมัติ้อีกคราวละ	1	ปี

เงื�อนไขอ่�นๆ	 กรณีสินค้าสูญห้ายห้รือเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัติ้เห้ตุ้ห้รือพัลิกควำ�า	ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษีัฉบับนั�นๆ	

คู่ส่ัญญ� : ห��งหุ�นส่่วนจำำ�กััด ทองนพคุณ

วันที�ในสั่ญญ�	 1	กรกฎาคม	2559

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	โดยนับต้ั�งแต่้วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้รือโรงงานของ 
	 	 บริษััทฯ	ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บริษััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผู้ิดชื่อบของ 
	 	 ผูู้้รับจำ้างจำนกระทั�งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อ�ยุของส่ัญญ�	 1	ปี	เริ่มต้ั�งแต้่วันที�	1	กรกฎาคม	2567	ถู่งวันที�	30	มิถูุนายน	2568	โดยห้ากผูู้้ว่าจำ้างไม่ได้แจำ้ง 
	 	 บอกเลิกสัญญาภายใน	30	วัน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถูือว่าสัญญานี�มีผู้ลต้่อไปโดย 
	 	 อัต้โนมัติ้อีกคราวละ	1	ปี

เงื�อนไขอ่�นๆ	 กรณีสินค้าสูญห้ายห้รือเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัติ้เห้ตุ้ห้รือพัลิกควำ�า	ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษีัฉบับนั�นๆ	

คู่ส่ัญญ� : บริิษััท ธัญญทิพย์ เอ็กัซี์เพริส่ จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 1	ธ์ันวาคม	2563

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	โดยนับต้ั�งแต่้วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้รือโรงงานของ 
	 	 บริษััทฯ	ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บริษััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผู้ิดชื่อบของ 
	 	 ผูู้้รับจำ้างจำนกระทั�งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อ�ยุของส่ัญญ�	 1	ปี	เริ่มต้ั�งแต้่วันที�	1	ธ์ันวาคม	2567	ถู่งวันที�	30	พัฤศจำิกายน	2568	โดยห้ากผูู้้ว่าจำ้างพัิจำารณา 
	 	 ต่้อสัญญากับผูู้้รับจำ้าง	ให้้สัญญาฉบับนี�มีผู้ลบังคับไปอีกคราวละ	1	ปี

เงื�อนไขอ่�นๆ	 กรณีสินค้าสูญห้ายห้รือเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัติ้เห้ตุ้ห้รือพัลิกควำ�า	ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษีัฉบับนั�นๆ	
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คู่ส่ัญญ� : บริิษััท แอนท์ โลจำิส่ตำิกัส์่ แอนด์ ดิส่ทริิบิวชั�น จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 13	กันยายน	2566

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	โดยนับต้ั�งแต่้วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้รือโรงงานของ 
	 	 บริษััทฯ	ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บริษััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผู้ิดชื่อบของ 
	 	 ผูู้้รับจำ้างจำนกระทั�งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อ�ยุของส่ัญญ�	 1	ปี	เริ่มต้ั�งแต้่วันที�	26	กันยายน	2567	ถู่งวันที�	26	กันยายน	2568	โดยห้ากผูู้้ว่าจำ้างไม่ได้แจำ้ง 
	 	 บอกเลิกสัญญาภายใน	30	วัน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถูือว่าสัญญานี�มีผู้ลต้่อไปโดย 
	 	 อัต้โนมัติ้อีกคราวละ	1	ปี

เงื�อนไขอ่�นๆ	 กรณีสินค้าสูญห้ายห้รือเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัติ้เห้ตุ้ห้รือพัลิกควำ�า	ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษีัฉบับนั�นๆ	

1.3 ส่ัญญ�ว่�จำ��งคลังส่ินค��

คู่ส่ัญญ� : บริิษััท แอนท์ โลจำิส่ตำิกัส์่ แอนด์ ดิส่ทริิบิวชั�น จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 13	กันยายน	2566

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการบริห้ารจำัดการรวมทั�งจำัดเก็บสินค้า	เพั่�อรอการกระจำายและ 
	 	 ขนส่งสินค้า	โดยดำาเนินการงานพั่�นฐานต้ามกิจำกรรมห้ลักของคลังสินค้า	(Warehouse	 
	 	 Activities)	การรับสินค้า	ต้รวจำสอบ	จำัดเก็บ	การเคลื�อนย้าย	การขนถู่าย	การจำ่ายออก	การต้รวจำ 
	 	 นับสินค้า	รวมถู่งรายงานที�เกี�ยวข้องกับสินค้า	สินค้าทั�งห้มดอยูใ่นความรับผู้ิดชื่อบของผูู้้รับจำ้าง 
	 	 จำนกระทั�งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อ�ยุของส่ัญญ�	 1	ปี	เริ่มต้ั�งแต้่วันที�	26	กันยายน	2567	ถู่งวันที�	26	กันยายน	2568	โดยห้ากผูู้้ว่าจำ้างไม่ได้แจำ้ง 
	 	 บอกเลิกสัญญาภายใน	30	วัน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถูือว่าสัญญานี�มีผู้ลต้่อไปโดย 
	 	 อัต้โนมัติ้อีกคราวละ	1	ปี

เงื�อนไขอ่�นๆ	 ห้ากเกิดความเสียห้ายห้รือ	สินค้าสูญห้ายห้รือเสียห้ายที�เกิดขึ�นแก่	สินค้าและทรัพัย์สินที�เก็บ 
	 	 อยูใ่นการดูแล	ไม่ว่ากรณีใดๆ	ก็ต้าม	รวมถู่งจำากการต้รวจำนับสินค้าคงคลัง	ผูู้้รับจำ้างจำะชื่ดใชื่ ้
	 	 ค่าเสียห้ายของสินค้าทุกกรณีเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษีั	ค่าเสียโอกาส 
	 	 ในการขายต้ามมูลค่าที�เกิดขึ�นจำริง	อย่างใดอย่างห้น่�ง	
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1.4 ส่ัญญ�เช่�พ้�นที�

	 บริษััทฯ	 มีการต้กลงทำาสัญญาเช่ื่าพั่�นที�	 สัญญาบริการ	 และสัญญาบริการส่วนกลาง	ห้้องชืุ่ดเลขที�	 9/231-234	 ชื่ั�น	 23	อาคาร 
ยูเอ็มทาวเวอร์	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	เขต้สวนห้ลวง	กรุงเทพัฯ	เพั่�อใชื่้เป็นสำานักงานของบริษััทฯ	โดยมีรายละเอียดดังนี�

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด 

วันที�ในส่ัญญ�	 7	พัฤศจำิกายน	2565

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� ห้้องชืุ่ด	A2	เลขที�	9/234	ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	จำำานวน	1	ห้้อง	 
	 	 ขนาดเนื�อที�	221.61	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของส่ัญญ�	 3	ปี	ต้ั�งแต่้วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2565	ถู่งวันที�	31	ตุ้ลาคม	2568

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลิกัสั่ญญ�	 ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้น่�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 31	ตุ้ลาคม	2566

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� ห้้องชืุ่ด	A1,	B1,	B2	เลขที�	9/231-233	ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	จำำานวน	3	ห้้อง	 
	 	 ขนาดเนื�อที�	221.61,	185.16	และ	172.16	ต้ารางเมต้ร	 
	 	 ขนาดเนื�อที�รวมทั�งสิ�น	578.93	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของส่ัญญ�	 3	ปี	ต้ั�งแต่้วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2566	ถู่งวันที�	31	ตุ้ลาคม	2569

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลิกัสั่ญญ�	 ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้น่�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 15	มีนาคม	2567

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� ห้้องชืุ่ด	A4	เลขที�	9/234	ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	จำำานวน	1	ห้้อง	 
	 	 ขนาดเนื�อที�	224.45	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของส่ัญญ�	 3	ปี	ต้ั�งแต่้วันที�	16	มีนาคม	2567	ถู่งวันที�	15	มีนาคม	2570

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลิกัสั่ญญ�	 ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้น่�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที
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ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 29	กรกฎาคม	2565

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� Storage	ชื่ั�น	30	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ต้ั�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	 
	 	 กรุงเทพัมห้านคร	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของส่ัญญ�	 3	ปี	ต้ั�งแต่้วันที�	1	สิงห้าคม	2565	ถู่งวันที�	31	กรกฎาคม	2568

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลิกัสั่ญญ�	 ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้น่�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด 

วันที�ในสั่ญญ�	 29	มิถูุนายน	2565

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� Storage	ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ต้ั�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	 
	 	 กรุงเทพัมห้านคร	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของส่ัญญ�	 3	ปี	ต้ั�งแต่้วันที�	1	กรกฎาคม	2565	ถู่งวันที�	30	มิถูุนายน	2568

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลิกัสั่ญญ�	 ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้น่�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด 

วันที�ในสั่ญญ�	 1	พัฤศจำิกายน	2565

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที�	 Storage	ชื่ั�น	28	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ต้ั�งอยูเ่ลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	 
	 	 กรุงเทพัมห้านคร	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของส่ัญญ�	 3	ปี	ต้ั�งแต่้วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2565	ถู่งวันที�	31	ตุ้ลาคม	2568

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลิกัสั่ญญ�	 เชื่่าผิู้ดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้น่�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด 

วันที�ในสั่ญญ�	 28	ธ์ันวาคม	2566

คว�มสั่มพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� Storage	ชื่ั�น	31	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ต้ั�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	 
	 	 กรุงเทพัมห้านคร	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของส่ัญญ�	 3	ปี	ต้ั�งแต่้วันที�	1	มกราคม	2567	ถู่งวันที�	31	ธั์นวาคม	2569

เงื�อนไขกั�ริบอกัเลิกัสั่ญญ�	 ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้น่�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ริ�ยละเอียดเกัี�ยวกัับกั�ริปริะเมินริ�ค�ทริัพย์ส่ิน

	 -ไม่มี-
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	 บริษััทฯ	 ได้มีการเผู้ยแพัร่นโยบายสำาคัญต่้างๆ	 เกี�ยวกับการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 ผู้่านทางชื่่องทางเว็บไซึ่ต้์ของบริษััทฯ	 โดยสามารถู 

เข้าชื่มผู่้านเว็บไซึ่ต้์	จำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธ์ุรกิจำของกรรมการ	ผูู้้บริห้าร	และพันักงาน

https://www.tacconsumer.com/articles.php

เอกัส่�ริแนบ 5
นโยุบายุและแนวปีฏิิบัติกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกิี่จกี่าร และจรรยุาบรรณธุุรกิี่จ
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ริ�ยง�นคว�มริับผู้ิดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริตำ่อริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน

เริียน ท่�นผูู้�ถู่อหุ�น

	 คณะกรรมการบริษััทได้ต้ระห้นักถู่งภาระห้น้าที�และความ 

รับผู้ิดชื่อบในฐานะกรรมการบริษััทจำดทะเบียนในต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 

โดยเป็นผูู้้รบัผู้ดิชื่อบต่้อรายงานทางการเงินของบริษัทั	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซูึ่เมอร์	

จำำากดั	(มห้าชื่น)	ต้ลอดจำนสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏิในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำำาปี	(แบบ	56-1	one	report)	ซึ่่�งงบการเงินดังกล่าว

จำัดทำาขึ�นต้ามมาต้รฐานการบัญชื่ีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย	 โดยใชื่้

นโยบายบัญชีื่ที�เห้มาะสมและถูอืปฏิบัิติ้อย่างสมำ�าเสมอ	มีการใช้ื่ดลุยพันิิจำ

อย่างระมัดระวัง	และประมาณการที�สมเห้ตุ้สมผู้ลในการจำัดทำา	รวมทั�ง

มีการเปิดเผู้ยข้อมูลสำาคัญอย่างเพัียงพัอในห้มายเห้ตุ้ประกอบ 

งบการเงิน	 และแสดงคำาอธ์ิบายและวิเคราะห้์งบการเงินของบริษััทฯ	 

เพั่�อให้้ผูู้้ถูือหุ้้น	 นักลงทุน	 ต้ลอดจำนสาธ์ารณชื่นได้รับข้อมูลอย่าง 

เพัียงพัอ	ถููกต้้อง	ทันเห้ตุ้การณ์	

	 คณะกรรมการบริษััทได้จำดัให้้มีและดำารงไว้ซึ่่�งระบบการบริห้าร

ความเสี�ยง	 และระบบการควบคุมภายในที�เห้มาะสม	 และมีประสิทธ์ิผู้ล	

เพั่�อให้ม้ั�นใจำว่าข้อมลูทางบัญชื่มีีความน่าเชืื่�อถูอื	และมีความเพีัยงพัอที�

จำะดำารงไว้ซึ่่�งทรัพัย์สินของบริษััทฯ	 และเพั่�อป้องกันมิให้้เกิดการทุจำริต้

ห้รือการดำาเนินการที�ผู้ิดปกติ้อย่างมีสาระสำาคัญ

	 ทั�งนี�	คณะกรรมการบรษิัทัไดแ้ต้ง่ต้ั�งคณะกรรมการต้รวจำสอบ	

ซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	 ท่าน	 เป็นผูู้้สอบทานรายงาน	 และ 

งบการเงินรวม	 และงบการเงินเฉพัาะกิจำการ	ระบบการควบคุมภายใน	

การเปิดเผู้ยข้อมูลที�เกี�ยวกับรายการกับกิจำการห้รือบุคคลที�เกี�ยวข้อง

กัน	 เพั่�อให้้แน่ใจำในข้อมูลสารสนเทศในรายงานทางการเงินว่ามีการ 

จำัดทำาต้ามวัต้ถุูประสงค์ภายใต้้ระบบบรรษััทภิบาลที�ดี

	 คณะกรรมการบริษััทจึำงมีความเห็้นว่าการกำากับดูแลที�ดี	 

การบริห้ารความเสี�ยง	และระบบการควบคุมภายในของบริษัทัฯ	มคีวาม

เพัียงพัอและเห้มาะสม	สามารถูสร้างความเชืื่�อมั�นอย่างสมเห้ตุ้สมผู้ล

ได้ว่า	 รายงาน	 และงบการเงินรวม	 และงบการเงินเฉพัาะกิจำการและ

สารสนเทศทางการเงินของบริษััทฯ	สำาห้รับปีสิ�นสุดวันที�	31	ธั์นวาคม	

2567	ไดจ้ำดัทำาขึ�นภายใต้้มาต้รฐานรายงานทางการเงนิ	ภายใต้้นโยบาย

บัญชื่ีที�เห้มาะสมและถูือปฏิิบัติ้อย่างสมำ�าเสมอ	 มีการใชื่้ดุลยพัินิจำที� 

เห้มาะสมอย่างระมัดระวัง	 มีการเปิดเผู้ยข้อมูลอย่างเพัียงพัอ	ถููกต้้อง	

และทันเห้ตุ้การณ์

(พล.ริ.อ.อภิิช�ตำิ เพ็งศริีทอง)
ประธานกรรมการบริษ่ท

(น�ยชัชชวี วัฒนสุ่ข)
ประธานกรรมการบริหาร

เอกัส่�ริแนบ 6
รายุงานคณะกี่รรมกี่ารชุดยุ่อยุ คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอบ  

คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิจารณาตอบแที่น คณะกี่รรมกี่ารบริหารความเสูี�่ยุง
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ริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ

เริียน ท่�นผูู้�ถู่อหุ�น  

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบปฏิิบัต้ิห้น้าที�ต้ามที�คณะกรรมการ

บริษััทมอบห้มาย	 และต้ามกฎบัต้รของคณะกรรมการต้รวจำสอบ	 

ซึ่่�งสอดคล้องกับข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห่้งประเทศไทย	 

โดยในรอบระยะเวลาบัญชื่ีปี	2567	คณะกรรมการต้รวจำสอบได้ประชืุ่ม	

4	ครั�ง	โดยกรรมการได้ห้ารือร่วมกับฝ่ายจัำดการ	ผูู้้ต้รวจำสอบภายใน	

รวมทั�งมีการประชืุ่มที�ไม่มีผูู้้บริห้ารกับผูู้้สอบบัญชื่ีในเรื�องที�เกี�ยวข้อง	

และได้สรุปรายงานผู้ลการประชืุ่มให้้คณะกรรมการบริษััททราบ	 

สรุปสาระสำาคัญของภารกิจำในรอบปีได้ดังนี�

 ริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานรายงาน	 และงบการเงิน

รวม	 และงบการเงินเฉพัาะกิจำการรายไต้รมาส	 และงบการเงินประจำำาปี 

ของบริษััทฯ	ร่วมกับผูู้้สอบบัญชื่ี	 ผูู้้ต้รวจำสอบภายใน	 และฝ่ายจำัดการ		

โดยพัิจำารณาถู่งประเด็นสำาคัญ	 รวมทั�งปรึกษัาห้ารือกันอย่างอิสระ	 

เพ่ั�อให้้มั�นใจำว่ากระบวนการควบคุมภายใน	 ในการจำัดทำางบการเงิน 

ของบริษััทฯมีความถููกต้้อง	 เชืื่�อถูือได้	 รวมทั�งมีการเปิดเผู้ยข้อมูลที�

สำาคัญอย่างเพีัยงพัอและทันเวลาต้่อผูู้้ใชื่้งบการเงิน	 สอดคล้องกับ

กฎห้มายและประกาศต่้าง	ๆ 	ที�เกี�ยวข้อง	กฎเกณฑ์ของต้ลาดห้ลักทรัพัย์

แห่้งประเทศไทย	 และสำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และ

ต้ลาดห้ลักทรัพัย์	และเป็นไปต้ามมาต้รฐานรายงานทางการเงิน	

 ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงหริือริ�ยกั�ริที�อ�จำมี 
 คว�มขัดแย�งท�งผู้ลปริะโยชน์

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้พิัจำารณาและให้ค้วามเห็้นเกี�ยวกับ

รายการที�เกี�ยวโยงห้รือรายการที�อาจำมีความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์

ของบริษััทฯ	 โดยย่ดห้ลักความระมัดระวัง	 ความสมเห้ตุ้สมผู้ล	 และ 

คำานง่ถู่งผู้ลประโยชื่นข์องผูู้้มส่ีวนได้เสียของบริษัทัฯ	รวมทั�งการเปิดเผู้ย

ข้อมูลอย่างเพัียงพัอ	ต้ามเงื�อนไขที�ต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯกำาห้นด

 กั�ริควบคมุภิ�ยในและกั�ริบริหิ�ริคว�มเส่ี�ยง

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบไดส้อบทานความเพัยีงพัอของระบบ

ควบคุมภายในและการบริห้ารความเสี�ยงของบริษััท	 โดยได้ซึ่ักถูามและ

พัิจำารณาจำากรายงานของผูู้้ต้รวจำสอบภายในและของผูู้้สอบบัญชื่ี	 

รวมทั�งผู้ลการแก้ไขปรับปรุงประเด็นสำาคัญ	ในการประเมินความเพัียง

พัอเห้มาะสม	ความมีประสิทธิ์ภาพัของระบบการควบคุมภายใน	 และ

การบริห้ารจัำดการความเสี�ยงของบริษััทฯ	รวมทั�งการดำาเนินงานของ

ฝ่ายบริห้ารที�สอดคล้องกับนโยบายและอำานาจำอนุมัต้ิที�กำาห้นดไว้

 กัำ�กัับดูแลง�นตำริวจำส่อบภิ�ยใน

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานการปฏิิบัติ้งานของ 

ผูู้้ต้รวจำสอบภายในให้้มีการดำาเนินงานที�มีประสิทธ์ิภาพั	และมีแผู้นการ

ต้รวจำสอบภายในประจำำาป	ีเพั่�อให้ก้ารปฏิิบัต้งิานของผูู้้ต้รวจำสอบภายใน

มีความเป็นอิสระ

 กั�ริปฏิิบัตำิตำ�มกัฎหม�ยและข�อกัำ�หนด

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานการดำาเนินงานของ 

บริษััทฯ	 ว่าเป็นไปต้ามกฎห้มายว่าด้วยห้ลักทรัพัย์และต้ลาด 

ห้ลักทรัพัย์ฯ	 ข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	 และกฎห้มายที�

เกี�ยวข้องกบัธุ์รกิจำของบรษิัทัฯ	และรับทราบการเปลี�ยนแปลงกฎเกณฑ์

ต่้างๆ	ที�มีผู้ลกระทบต่้อการดำาเนินธุ์รกิจำของบริษััท
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 กั�ริพิจำ�ริณ�คัดเล่อกัผูู้�ส่อบบัญช ี
 และกัำ�หนดค่�ตำอบแทนผูู้�ส่อบบัญชี

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้คดัเลือกและพิัจำารณาคา่ต้อบแทน

ของผูู้้สอบบัญชื่ี	จำากบริษััท	สำานักงาน	อีวาย	จำำากัด	โดยพัิจำารณาจำาก

คุณสมบัต้ิของผูู้้สอบบัญชื่ี	 ความรู้	 ความสามารถู	 ประสบการณ์	 

และความเป็นอิสระต้ามข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	 ห้รือ 

ห้น่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้อง	และคุณภาพังานการสอบบัญชื่ีในปีที�ผู้่านมา	

นอกจำากนี�ผูู้้สอบบัญชื่ีไม่มีความสัมพัันธ์์	 ห้รือส่วนได้เสียใดๆ	 กับ

บรษัิัทฯ	ซึ่่�งในการประชุื่มสามัญผูู้้ถืูอหุ้น้ประจำำาป	ี2567	คณะกรรมการ

บริษััท	ได้เสนอแต่้งต้ั�งบริษััท	สำานักงาน	อีวาย	จำำากัด	เป็นผูู้้สอบบัญชื่ี

ของบริษััทฯ	โดยมีรายชื่ื�อผูู้้สอบบัญชื่ี	ดังนี�

	 1.	 นางสาวสาธ์ิดา	รัต้นานุรักษั์

	 	 สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	4753	และ/ห้รือ

	 2.	 นางสรินดา	หิ้รัญประเสริฐวุฒิ	

	 	 ผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	4799	และ/ห้รือ

	 3.	 นางสาวศิริวรรณ	นิต้ย์ดำารง

	 	 ผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	5906			

	 โดยมีรายละเอียดค่าธ์รรมเนียมการสอบบัญชื่ี	ปี	 2566	 และ	

2567	ดังนี�	

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบมีความเห็้นว่า	ในรอบระยะเวลาบัญชื่ี

สิ�นสดุวนัที�	31	ธั์นวาคม	2567	บรษิัทัฯ	จัำดให้ม้รีะบบการควบคุมภายใน

และการบรหิ้ารความเสี�ยงที�เพัยีงพัอเห้มาะสม	และมกีระบวนการที�ชื่ว่ย

ให้เ้กดิความมั�นใจำวา่การปฏิิบตั้งิานของบรษัิัทฯ	เป็นไปต้ามกฎห้มายที�

เกี�ยวข้อง	 โดยมีการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 ต้ลอดจำนมีการจัำดทำาและ 

เปิดเผู้ยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษััทฯ	อย่างเพีัยงพัอและ 

เชืื่�อถูือได้

ในน�มคณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ

ริศ.กัิตำตำิ ส่ิริิพัลลภิ
ประธานกรรมการตรวจสอิบ

หน่วย: บ�ท

 
ริ�ยกั�ริ  2566 2567

 %เพิ�มข้�น
    (ลดลง)

การต้รวจำสอบงบการเงินประจำำาปี	 1,190,000	 1,300,000	 9.24

การสอบทานงบการเงินระห้ว่างกาล	(รวม	3	ไต้รมาส)	 570,000	 600,000	 5.26

 ริวม 1,760,000 1,900,000 7.95

หม�ยเหตำุ :	 1.	จำำานวนเงินดังกล่าวข้างต้้นไม่รวมค่าใชื่้จำ่ายอื�นๆ	เชื่่น	ค่าเดินทาง,	ค่าเอกสาร,	ค่าโทรสาร	เป็นต้้น
	 2.	บริษััทฯ	มีค่าบริการอื�นๆ	ที�จำ่ายให้ก้ับผูู้้สอบบัญชื่ีห้รือบริษััทสอบบัญชื่ี	ได้แก่	การใชื่้บริการให้้คำาปรึกษัาและจำัดฝึกอบรมเกี�ยวกับผู้ลกระทบ 
	 	 ทางการบัญชื่ีเกี�ยวกับแผู้นการปรับโครงสร้างของบริษััทฯ	จำำานวน	180,000	บาท
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ริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริส่ริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน

เริียน ท่�นผูู้�ถู่อหุ�น

	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 ได้ปฏิิบัต้ิ

ห้น้าที�ต้ามกฎบัต้รฯ	 ในการพัิจำารณาห้ลักเกณฑ์	 แนวทาง	 และ

กระบวนการสรรห้า	รวมถู่งพิัจำารณาข้อกำาห้นดค่าต้อบแทนที�เห้มาะ

สมสำาห้รับกรรมการบริษััท	 และกรรมการชุื่ดย่อยคณะต่้างๆ	 เพั่�อ 

นำาเสนอต้่อที�ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทพัิจำารณาให้้ความเห้็นชื่อบ

ก่อนที�จำะนำาเสนอให้้ที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นพิัจำารณาอนุมัติ้เป็นประจำำาทุกปี	

รวมถู่งพิัจำารณาค่าต้อบแทนของผูู้้บรหิ้ารสูงสดุของบริษัทั	เพั่�อนำาเสนอ

ต้่อที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััทเพ่ั�อพัิจำารณาอนุมัติ้	 ในปี	 2567	 

คณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทนมีการประชุื่มจำำานวน	 

2	ครั�ง	 เพั่�อพัิจำารณาในเรื�องต่้างๆ	 โดยสรุปสาระสำาคัญการปฏิิบัต้ิ

ห้น้าที�	มีดังนี�

	 1.	 พัิจำารณาคัดเลือกบุคคลที�มีคุณสมบัต้ิเห้มาะสมที�จำะ

ดำารงต้ำาแห้นง่กรรมการบริษัทั	ต้ามห้ลักเกณฑ์และกระบวนการสรรห้า

ของบริษััท	 โดยเสนอแต้่งต้ั�งบุคคลเพั่�อเป็นกรรมการแทนกรรมการ 

ที�พั้นต้ำาแห้น่งต้ามวาระในการประชุื่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้น	คณะกรรมการ 

ได้พัิจำารณาคุณสมบัติ้และบทบาทการปฏิิบัต้ิห้น้าที�ในปีที�ผู้่านมาของ

กรรมการที�ออกต้ามวาระ	และเสนอต้อ่ที�ประชุื่มสามัญผูู้้ถืูอหุ้น้ปี	2567	

เพั่�อแต้่งตั้�งให้้กลับเข้าดำารงต้ำาแห้น่งอีกวาระห้น่�ง	 โดยเพ่ั�อความ 

เห้มาะสมและเพ่ั�อเป็นประโยชื่น์ในการดำาเนินธุ์รกิจำของบริษััท	 ดังนั�น	

บริษััทฯมีความจำำาเป็นต้้องเพัิ่มจำำานวนกรรมการของบริษััทจำากเดิม	

จำำานวน	9	คน	 เป็นจำำานวน	10	คน	 โดยการเลือกต้ั�งกรรมการเข้าให้ม่

จำำานวน	1	คน	คือ	นางสาวภาวินี	สุวรรณเมธ์านนท์	ซึ่่�งคณะกรรมการ

สรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทนได้พัิจำารณากลั�นกรองแล้ว	 มีความ

เห้็นว่า	 เป็นผูู้้มีความรู้	 ความสามารถู	 และมีประสบการณ์อันจำะเป็น

ประโยชื่นต์้อ่การดำาเนินงานของบรษิัทั	ซึ่่�งที�ประชื่มุคณะกรรมการบริษัทั

เห้็นชื่อบให้้เสนอที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นพัิจำารณาอนุมัต้ิการเพัิ่มจำำานวน

กรรมการและการเลือกต้ั�งกรรมการเข้าให้ม่	1	คน

	 2.	 พัจิำารณากำาห้นดค่าต้อบแทนของกรรมการ	และนำาเสนอ

ต่้อที�ประชืุ่มสามัญผูู้้ถืูอหุ้้นเพั่�อพัิจำารณาอนุมัติ้	 คณะกรรมการ 

ได้พัิจำารณากำาห้นดค่าต้อบแทนสำาห้รับกรรมการปี	 2567	 โดย

พัิจำารณาห้ลักเกณฑ์การพิัจำารณาค่าต้อบแทนกรรมการที�มีความ

เห้มาะสม	 มีการพัิจำารณาข้อมูลรายงานการสำารวจำค่าต้อบแทน

กรรมการ	ปี	2567	จำาก	IOD	ร่วมด้วยและสอดคล้องกับขอบเขต้ภาระ

ห้น้าที�ความรับผิู้ดชื่อบของกรรมการแต้่ละคน	อยู่ในระดับเดียวกับ

อุต้สาห้กรรมเดียวกันที�สามารถูจำูงใจำ	 รักษัากรรมการที�มีความรู้ 

ความสามารถู	 และมีคุณภาพัในการปฏิิบัต้ิห้น้าที�ให้้กับบริษััท	 โดย 

นำาเสนอต่้อที�ประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้น้เพั่�อพัิจำารณาอนุมัต้ิ

	 3.	 พัิจำารณาสรุปผู้ลแบบประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานของ

ประธ์านกรรมการบริห้าร	 โดยใชื่้ห้ัวข้อสำาห้รับการประเมินเป็นไปต้าม

แนวทางของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯทั�ง	 10	ด้าน	 เชื่่น	ความเป็นผูู้้นำา	การ

กำาห้นดกลยุทธ์์	 การปฏิิบัติ้ต้ามกลยุทธ์์	 การวางแผู้นและผู้ลปฏิิบัต้ิ

ทางการเงิน	ความสัมพัันธ์์กับคณะกรรมการ	เป็นต้้น	โดยในปีนี�มีการ

ใชื่้ผู้ลคะแนนจำากดัชื่นีชื่ี�วัดผู้ลงานห้รือความสำาเร็จำของงาน	 (KPIs)	 

อย่างต้่อเนื�อง	โดยเทียบผู้ลการปฏิบิัติ้งานกับเป้าห้มายที�กำาห้นดไว้

ในน�มคณะกัริริมกั�ริส่ริริห� 
และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน

(น�งพักัตำริ� สุ่ริิย�ปี)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอิบแทน
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ริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง

เริียน ท่�นผูู้�ถู่อหุ�น

	 เพ่ั�อเป็นการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทั	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซูึ่เมอร์ 

จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 ในการกำากับดูแลการบริห้ารจัำดการความเสี�ยงของ

องค์กร	คณะกรรมการบริษััทจำึงได้แต้่งต้ั�งคณะกรรมการบริห้ารความ

เสี�ยง	เพั่�อกำาห้นดนโยบายและชื่่วยเห้ลืองานของคณะกรรมการในด้าน

การบริห้ารความเสี�ยงของบริษััทฯให้้ครอบคลุมทั�งองค์กร	 และเป็นไป

ต้ามเป้าห้มายอย่างมีประสิทธ์ิภาพัและประสิทธ์ิผู้ล	รวมทั�งกำากับดูแล

ให้ม้รีะบบห้รอืกระบวนการบริห้ารจำดัการความเสี�ยง	เพั่�อลดผู้ลกระทบ

ต้่อธ์ุรกิจำของบริษััทฯ	ได้อย่างเห้มาะสม	ต้ลอดจำนสร้างความมั�นใจำและ

ความน่าเชืื่�อถูอืให้กั้บผูู้้ถืูอหุ้น้	นักลงทนุ	และผูู้ม้ส่ีวนไดเ้สียในแต่้ละกลุม่	

คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงประกอบด้วยกรรมการผูู้้มีความรู้	

ความสามารถูและประสบการณ์	ต้ลอดจำนมีความรูค้วามเข้าใจำในการ

ดำาเนินธ์ุรกิจำ	

 ผู้ลกั�ริปฏิิบัติำง�นของคณะกัริริมกั�ริ 
 บริิห�ริคว�มเส่ี�ยงในปี 2567

	 คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงไดท้ำาห้นา้ที�สอบทานรายงาน

การบริห้ารความเสี�ยง	 และดำาเนินการเพั่�อให้้มั�นใจำได้ว่าองค์กรมีการ

จำดัการความเสี�ยงอยา่งเห้มาะสม	และมคีวามเพัยีงพัอของนโยบายและ

ระบบการบริห้ารความเสี�ยง	 โดยรวมถู่งความมีประสิทธ์ิผู้ลของระบบ	

และการปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายที�กำาห้นด	 ให้้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับแนวทาง

ในการบรหิ้ารจำดัการความเสี�ยงให้้เห้มาะสมกบัการดำาเนนิธ์รุกจิำอยา่ง

มีประสิทธิ์ภาพัสอดคล้องต่้อทิศทางกลยุทธ์์การดำาเนินงานและแผู้น

ธ์รุกจิำ	สำาห้รบัในป	ี2567	คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงมีการประชุื่ม

จำำานวน	2	ครั�ง	เพ่ั�อพัิจำารณาเรื�องที�สำาคัญ	สรุปได้ดังนี�

	 1.	 พัิจำารณาแผู้นบริห้ารความเสี�ยงห้ลักขององค์กรราย 

ครึ�งปี	 ประจำำาปี	 2567	 และปี	 2568	 ที�ผู่้านการพัิจำารณาจำากคณะ

อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	ที�เป็นคณะทำางานจำากทุกห้น่วยงานที�

ได้ทำาการประเมินความเสี�ยงและจำัดระดับความสำาคัญของความเสี�ยง

พัร้อมทั�งกำาห้นดผู้ลกระทบที� เกิดขึ�น	 และกำาห้นดวิธี์การจัำดการ 

ความเสี�ยงนั�นๆ	ให้้อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้ห้รือลดโอกาสที�จำะเกิดขึ�น

	 2.	 สอบทานรายงานการบริห้ารความเสี�ยง		ควบคุม	ติ้ดต้าม	

ต้รวจำสอบ	ประเมินผู้ลการบริห้ารความเสี�ยง	 และดูแลให้้บริษััทดำาเนิน

การต้ามนโยบายบริห้ารความเสี�ยงที�บริษััทกำาห้นด	ต้ลอดจำนการ

ปฏิิบัต้ิต้ามห้ลักเกณฑ์ที�ผูู้้กำากับดูแลกำาห้นด

	 โดยสรุปคณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงมีความเห้็นว่า	 

ในรอบป	ี2567	ที�ผู้า่นมา	บรษิัทัฯ	มรีะบบบรหิ้ารความเสี�ยงขององคก์ร

ครอบคลุมปัจำจำัยเสี�ยงทุกด้าน	 มีการติ้ดต้ามและประเมินความเสี�ยง

อย่างต้อ่เนื�อง	มกีารต้ั�งรบัและห้าแนวทางในการปอ้งกนั	โดยสอดคลอ้ง

กับสภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป	 โดยมีคณะอนุกรรมการบริห้าร 

ความเสี�ยงที�เปน็คณะทำางานที�จำดัการภายใน	มกีารต้ดิต้ามและประเมนิ

ความเสี�ยงได้เป็นอย่างดี	ครบถู้วน	 และมีการประชุื่มป็นรายไต้รมาส	

รวมทั�งมีการวิเคราะห้์	 และประเมินความเสี�ยงที�คาดว่าจำะเกิดขึ�นใน

อนาคต้	นอกจำากนี�	 ยังมีการนำาเสนอแผู้นการบริห้ารความเสี�ยงในปี	

2568	 และมีการพัิจำารณาการบริห้ารจำัดการความเสี�ยงด้านความ

ยั�งยืนที�สอดคล้องกับกลยุทธ์แ์ละแผู้นธุ์รกิจำ	รวมถูง่การวิเคราะห้ค์วาม

เสี�ยงและประเด็นสำาคัญด้าน	ESG	มาประกอบการจำัดการความเสี�ยง

ในระดับต่้างๆ	เพั่�อสร้างโอกาส	และลดความเสี�ยง	ในส่วนของการประชุื่ม

คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงมีการประชืุ่มเป็นรายครึ�งปี	 

โดยบริษััทฯ	 มีการบริห้ารจัำดการความเสี�ยงที�สำาคัญในระดับองค์กร

อย่างมีประสิทธิ์ภาพั	เห้มาะสม	และควบคุมให้้อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้

ในน�มคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง

(น�ยคมศักัดิ� วัฒน�ศริีโริจำน์)
ประธานกรรมการบริหารค่วามเส่�ยง



บริษััท ท่.เอ.ซื้่ ค์อน์ซูื้เมอร์ จำากัิดำ (มหาชน์)
ชีั�นิ 23 อาค์ารย่่เอ็มีที่าวัเวัอร์ 9/231-233 ถุนินิรามีค์ำาแห้ง แขึ้วังสวันิห้ลวัง เขึ้ตสวันิห้ลวัง กิรุงเที่พฯ 10250 

โที่รศัพที่์ : +66-2-717-2898
อีเมีล์ : contact_info@tacconsumer.com

ขึ้้อมี่ลเพิ�มีเติมีแบบแสดำงราย่กิารขึ้้อมี่ลประจำาปี 2567www.tacconsumer.com


