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แบบแสดำงรายุการข้อมูลปีระจำาปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



Key Highlight
21 ปี แห่งคว�มภิ�คภิูมิใจำของ TACC

1	 ก่อต้ั�งบริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.เบฟเวอร์เรจำ	จำำากัด	โดยมียอดขาย
ในปีแรกเพีัยง	26	ล้านบาท	และมีพันักงาน	3	คน	ซ่ึ่�งพ่ั�นที�
ของสำานักงานบริษััทฯ	ที�อาคารห้ลังสวนบัลโคนี�	ในปีแรก
มีเพัียง	30	ต้รม.	

1	 สินค้าตั้วแรก	 คือ	 เคร่�องดื�มเย็นในโถูกด	 (Jet	 spray)		
ภายใต้้แบรนด์	"เชื่นย่า"	คอื	ชื่าเยน็	Presenter	ของ	Jet	
Spray	คนแรก	คอื	โฟร์	ศกลรตั้น์	โดย	บริษััทฯ	สง่เคร่�อง
ดื�มในโถูกด	(Jet	spray)	ในรา้น	7-Eleven	ต้ั�งแต้	่2,000	
สาขา	 ซ่ึ่�งปัจำจำุบัน	 7-Eleven	 ในไทยมีจำำานวนสาขาเป็น
อันดับสองของโลกรองจำากญี�ปุ่น

1	 ย้ายบริษััทฯ	มาที�ห้มูบ้่าน	ศรีวรา	ทาวน์
อินทาวน	์	และเขา้สูย่อดขายระดบั	100	
++	ล้านบาท

1	 วางจำำาห้น่ายกาแฟคอฟฟ่�ก้าสู่ต้ลาด
ซ่ึ่�งสามารถูเทียบเคียงแบรนด์ระดับ
อินเต้อร์ได้

1	 วางจำำาห้น่ายสินค้า	RTD	Green	Tea	
แบรนด์	 "Zenya"	 ภายใต้้คอนเซึ่็ป	
"ชื่าเขียว	ทำาไมต้้องสีเขียว”

ขยายต้ัวเข้าสู่	 Café Business	 and	 Food	 Service	
ปัจำจำบุนัมสีนิคา้ของ	TACC	มากกวา่	8,000	จำดุ	ทัว่ประเทศ

1�เดิมกาแฟเอสเปรสโซึ่่	 ช่ื่�อ	
กาแฟคอฟฟ่�ก้า

1�วางจำำาห้น่ายเคร่�องดื�ม	Milk 

Tea	ใน	All	Café	เริ�มขาย	
Order	แรก	30	ลัง

1�ได้เซ็ึ่นสัญญา	 Exclusive	
Contact	 อย่างเป็นทางการ
ครั�งแรก	กับ	7-Eleven

1�เข้าเป็นบริษััทจำดทะเบียนใน
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	
เมื�อวันที�	 2	 ธั์นวาคม	 2558	
ราคาที� เสนอขายเข้าต้ลาด	
ห้ลักทรพััยค์รั�งแรก	2.88	บาท		

1�บริษััทฯ	 เป็นผูู้้จำัดจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มช็ื่อกโกแลต้	
Hershey’s	แบรนด์ดงัระดับโลกในร้าน	7-Eleven

1�TACC	เข้าสู่	License	Business	ในกลุ่ม	SAN-X,	
ห้มาจำ๋า,	Warbie,	และ	Line	Creators	รวมมากว่า	
100	คาแรคเต้อร์

ได้รับรางวัล	“SME	ยั่งยืน”	โดย	CPALL	ร่วม
กบัสำานกัส่งเสรมิวสิาห้กิจำขนาดกลางและขนาด
ย่อม	 (สสว.)	 และกรมส่งเสริมอุต้สาห้กรรม	
(กสอ.)	กระทรวงอุต้สาห้กรรม	จัำด	“โครงการ
เซึ่เว่น	 อีเลฟเว่น	 เอสเอ็มอีไทยยั่งยืน	 2559”	
โดยเป็น	1	ใน	14	รางวัลที�ทาง	CPALL	ได้มอบ
ให้้ผูู้้ประกอบการ	SME	ของ	CPALL

มีการวางจำำาห้นา่ยชื่าเขียวนมตั้วแรก	
เป็นเคร่�องดื�มต้ามฤดูกาล	(4th	flavor)
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เริ�มส่งออก	Zenya	RTD	Green	
Tea	ไปต้ลาดต้่างประเทศ	และได้
เป็น	One	of	Market	 Leader	
in	 Cambodia	 และ	 Zenya	
RTD	 Green	 Tea	 เคยฉลอง 
ครบรอบ	10	 ปี	 ในกัมพัูชื่า	 โดย
จำัดแคมเปญลุ้นรางวัลให้ญ่	และ
มีแพันเค้ก	เขมนิจำ	จำามิกรณ์	เปน็
แบรนด์แอมบาสเดอร์

Presenter	คนแรกของ	Zenya	คือ	
คุณซึ่ันนี�	สุวรรณเมธ์านนท์

1�สินค้า	TACC	ไดรั้บรางวัล	Superior	Taste	Award	ถึูง	8	ต้ัว	
จำาก	 International	 Taste	 Institute	 ประเทศเบลเยี�ยม	 
มา	 3	 ปีต้่อเนื�อง	 ซึ่่�งรางวัลนี�เป็นรางวัลระดับโลก	 เทียบได้กับ	
Michelin	Star	ในกลุ่มอาห้ารและเคร่�องดื�ม	

1�ต้ิดอันดับ	1	ใน	19	บริษััทที�เป็นต้ัวแทนจำากประเทศไทย	โดย
นติ้ยสาร	Forbes	ที�ประกาศรายช่ื่�อ	Asia's	200	Best	Under	
A	Billion	2020	คอืบรษัิัทที�มีรายไดแ้ละกำาไรเต้บิโต้อยา่งน้อย	
3	ปี	ย้อนห้ลัง

ก้าวเข้าสู่ธุ์รกิจำกาแฟอย่างเต้็มรูปแบบ	 โดย 

จำับมือกับ	“BONCAFÉ”

1�ปีแห้่งการลงทุน	 (Investment	
for	the	Future)	และมีการเปิด
บริษััทย่อยให้ม่	บริษััท	เฮลธ์์	อิน
สไปร์ด	แพัลนเนต้	จำำากัด	(HIP)	

1�ตั้วแทนของพันักงานของฝ่าย	
RD	 ได้เป็น	 1	 ใน	 160	 คน	 ใน
ประเทศไทย	ที�เป็น	Arabica	Q	
Grader	จำาก	7,000	คนทั่วโลก	
จำากสถูาบันกาแฟระดับโลก	
Coffee	 Quality	 Institute	
(CQI)

รกุต้ลาด	Health	&	Wellness	เต้็มต้ัว	
เปิดต้ัวแบรนด์ให้ม่	TRIVA	(ทรีว่า)	โดย
มีที�มาของช่ื่�อจำาก	 HAPPY	 AND	
HEALTHY

1�วางขายเคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้ง	แบรนด์	สวัสดี	และ	
ณ	 อรุณ	 และส่งออกไปยังต้ลาดต่้างประเทศ	 เช่ื่น	 จีำน	
ออสเต้รเลีย	โดยชื่่�อแบรนด์บ่งบอกถูึงเอกลักษัณ์

	 และรสชื่าต้ิความเป็นไทย

เปลี�ยนช่ื่�อจำาก	 บริษััท	 ที.เอ.ซีึ่.เบฟเวอร์เรจำ	
จำำากัด	เป็น	บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	
(มห้าชื่น)

1	 บริษัทัฯ	ได้รบัรางวลั	Partnership	
Award	2013	"Best	Business	
Growth"	 จำากบริษััท	 ซีึ่พีั	 ออลล์	
จำำากัด	(มห้าชื่น)

1	 ตั้�งโรงงานบ้านบงึ	จำ.ชื่ลบรีุ	ปัจำจำบุนั	
ได้รับการรับรองระบบการจัำดการ
ความปลอดภัยอาห้าร	 FSSC	
22000	 (Food	 Safety	 System	
Certification)	 เป็นที�ยอมรับ
ทางการค้าระดับโลก

เริ�มวางขายกาแฟปรุงสำาเร็จำ	
พัร้อมดื�ม	 เพั่�อสุขภาพัและ
ควบคุมนำ�าห้นกั	แบรนด	์วสีลมิ	
Vslim	 เป็น	RTD	 เจำ้าแรกใน
กาแฟควบคุมนำ�าห้นัก
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ค่่านิิยุมหลักองค่์กร

T A C C
TEAM WORK

การทำำางานด้้วยความสามัคคี
ทำั�งภายในองค์กรและกับค่่ค้า 
ให้้เกียรติิและรับฟััง
ความคิด้เห็้นซึ่่�งกันและกัน

ACHIEVEMENT & 
ATTITUDE

การม่่งส่่ความสำาเร็จ 
การมีทำัศนคติิเชิิงบวก

CREATIVITY

ความคิด้สร้างสรรค์  
เพ่ื่�อประสิทำธิภาพื่
และค่ณภาพื่ของงาน
ทำี�ด้ียิ�งข่�น

CUSTOMER & 
CONSUMER FOCUS

การใส่ใจลก่ค้า ผู้่้บริโภค 
เสม่อนเป็นสมาชิิกในครอบครัว
และการพิื่ชิิติใจผู้่้บริโภค

COLLABORATION

การทำำางานร่วมกัน
เพ่ื่�อให้้เกิด้วิธีทำี�ด้ีทำี�ส่ด้

AGILITY

ความคล่องติัว
เพ่ื่�อสร้างให้้เกิด้ความรวด้เร็วในติลาด้
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วิสัยุทััศน์ิ / พันิธุกิจ เปี้าหมายุการดำำาเนิินิธุุรกิจ

วิส่ัยทัศน์
เราจะเป็นห้นึ�งในผู้่้นำาด้้านสินค้าไลฟ์ัสไติล์ และสร้างสรรค์
เครื�องด่้�มให้้เป็นทีำ�ร้่จกัในติลาด้เอเชีิยติะวันออกเฉียีงใต้ิ พื่ร้อม
สร้างความพื่ึงพื่อใจให้้กับล่กค้าอยา่งทำันทำ่วงทำี โด้ยสร้างสิ�งทำี�
เปน็ประโยชิน์รว่มกัน สร้างความสัมพัื่นธ์ทีำ�ยั�งย่นกับผู้่ม้ส่ีวนได้้
ส่วนเสียทำี�สำาคัญทำ่กฝ่่าย

พันธกิัจำ
พื่นักงานชิาวทีำเอซีึ่ซึ่จีะร่วมกันผู้ลักดั้นให้้องค์กรนี�เป็นบริษัทำชัิ�น
นำาด้้านเครื�องด่้�มและสินค้าไลฟ์ัสไติล์ โด้ยเฉีพื่าะชิาและกาแฟั 
ด้้วยการด้ำาเนินกิจการในแบบธ่รกิจส่่ธ่รกิจ และธ่รกิจส่่ผู้่้
บริโภค ทัำ�งในประเทำศและกล่่มประเทำศกัมพ่ื่ชิา มาเลเซึ่ีย ลาว 
และเวียด้นาม โด้ยการสร้างความมั�นคงผู่้านกำาไรทำั�ง 4 ด้ังนี�

1 กำาไรส่่ “ผู้่้บริโภค” ด้้วยผู้ลิติภัณฑท์ำี�ดี้มีค่ณภาพื่สามารถ
สร้างความพื่ึงพื่อใจให้้แก่ผู้่้บริโภคในราคาทำี�เป็นธรรม

1 กำาไรส่ ่“ค่ค้่า” ด้้วยนโยบายและการทำำางานภายใต้ิห้ลกัของ
ความเป็นห้่้นส่วนทำางธ่รกิจแบบยั�งย่น

1 กำาไรส่่ “สังคม” ด้้วยการเป็นองค์กรทำี�มีส่วนร่วมในการ
พัื่ฒนาคณ่ภาพื่ชิีวิติทำี�ด้ีแก่ช่ิมชิน สังคม และสิ�งแวด้ล้อม

1 กำาไรส่่ “องค์กร” ด้้วยการสร้างผู้ลติอบแทำนทำี�ดี้ทัำ�งแก่ 
ผู้่้ถ่อห้่้นและพื่นักงาน

ตำั�งเป้�ริ�ยได�ในปี 2568
2,200 ล��นบ�ท

Roadmap to One of 

Leading Beverage 

Companies in SEA via 

5Ps : Profit, People, 
Portfolio, Partner and 
Planet

1 เติิบโติควบค่่ไปกับค่่ค้าห้ลัก ด้้วยความม่่งมั�นทีำ�จะด้ำาเนิน
ธ่รกิจรว่มกนัภายใติห้้ลกัคดิ้ของการเติิบโติอยา่งยั�งย่นและ
ความเป็นห้่้นส่วนทำางธ่รกิจต่ิอกัน

1 ม่่งเน้นการพัื่ฒนาผู้ลติิภณัฑ์อย่างต่ิอเน่�องเพ่ื่�อสร้างความ
แติกต่ิางทำางธ่รกิจ

1 สร้างช่ิองทำางการจดั้จำาห้น่ายทัำ�งในประเทำศและต่ิางประเทำศ
ให้้แข็งแกร่งมากยิ�งข่�น

1 เพื่ิ่มยอด้ขายสำาห้รับติลาด้ในประเทำศและติลาด้ต่ิางประเทำศ
โด้ยการรักษาฐ์านล่กค้าปัจจ่บัน และขยายฐ์านล่กค้าให้ม่
เพ่ิื่มมากข่�น
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กล่่มผู้ลิติภัณฑ์ประเภทำนี� บริษัทำฯ จะทำำาการวิจัย
และพัื่ฒนาร่วมกับล่กค้า ซึ่่�งบริษัทำถ่อว่าเป็น
พื่ันธมิติรห้ลักทำางธ่รกิจ (Key Strategic 
Partner) เพื่่�อผู้ลิติ และวางจำาห้น่ายผู้ลิติภัณฑ์
ในร้ านค้ าของล่กค้ า  ซึ่่� ง จ ะครอบคล่มถึง 
ร้านสะด้วกซึ่ื�อ (Convenience Store) และ 
ร้านอาห้ารทีำ�เป็นเครือข่ายธ่รกิจอาห้าร (Food 
Chain Restaurant) เช่ิน เครื�องด่้�มเย็นในโถกด้ 
เครื�องด่้�ม Non-Coffee ในม่ม All Café  
เครื�องกด้เครื�องด่้�มร้อน เป็นติ้น

B2B
BUSINESS TO BUSINESS :
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นอก เห้ น่อจากก ล่่มผู้ลิ ติ ภัณฑ์ ทีำ� บ ริ ษั ทำฯ 
ร่วมพัื่ฒนากับพัื่นธมิติรทำางธ่รกิจแล้ว บริษัทำฯ 
ยังมีผู้ลิติภัณฑ์ทีำ�บริษัทำฯ เป็นผู้่้คิด้ และพัื่ฒนา
ส่ติรการผู้ลิติเพื่่�อจำาห้น่ายภายใติ้ติราสินค้า 
ของบริษัทำฯ เอง เช่ิน เครื�องด่้�มปร่งสำาเร็จ 
ชินิด้ผู้ง ติรา “ณ อร่ณ” License Business 
ไซึ่รัปผู้ลไม้ ติรา "ทำรีว่า" และธ่รกิจคาเฟั่

B2C
BUSINESS TO CUSTOMER :
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ทางต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธ์นาคาร	ประกาศผู้ลและมอบรางวัล	SET	Award	ประจำำาปี	2566	
ในกลุ่มรางวัล	Business	Excellence	โดยบริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)	ห้ร่อ	TACC	ได้รับรางวัล	Outstanding	
Investor	Relations	Awards	ของกลุ่มบริษััทจำดทะเบียนฯ	ในต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	ที�มีมูลค่าห้ลักทรัพัย์	ณ	ราคา
ต้ลาด	(Market	Cap.)	สูงกว่า	1,500	ล้านบาท	ซึ่่�งบริษััทฯได้รับรางวัลเป็นปีที�	7	ติ้ดต่้อกัน	โดยเป็นรางวัลที�มอบให้้แก่บริษััท 

จำดทะเบียนที�มีความโดดเด่น	 ด้านการดำาเนินกิจำกรรมนักลงทุนสัมพัันธ์์ที�ให้้ความสำาคัญต่้อการมีส่วนร่วมของทั�งองค์กรใน 

การดำาเนินกิจำกรรม	 รวมทั�งเป็นรางวัลที�มีคุณค่าและมีเกียรต้ิ	 สร้างความภาคภูมิใจำให้้กับทีมงานของบริษััทฯ	 โดยในครั�งนี� 
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	จัำดงาน	SET	Awards	ครบรอบ	20	ปี	ภายใต้้แนวคิด	"Benchmark	of	Excellence"	ต้อกยำ�าการเป็น
รางวัลมาต้รฐานสู่ความเป็นเลิศ

บริษััทฯ	 ได้รับการประเมินผู้ลสำารวจำการกำากับดูแลกิจำการบริษััท 

จำดทะเบยีนในป	ี2566	จำากสถูาบนักรรมการบรษิัทัไทย	อยูใ่นระดบั
ดีเลิศ	ติ้ดต่้อกันเป็นปีที�	4		

บริษััทฯ	ได้รับคะแนนในระดับดีเยี�ยม	99	คะแนน	ในโครงการประเมนิ
คุณภาพัการจำัดประชืุ่ม	AGM	ปี	2566	จำากสมาคมส่งเสริมผูู้้ลงทุน
ไทยร่วมกับสำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์

รางวัลแห่งค่วามสำาเร็จ 
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บริษััทฯ	 มีการผู้ลักดันการพััฒนาศักยภาพัทีมวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์	 (RD)	 ให้้มี
คุณภาพั	ในมาต้รฐานระดับสากล	ด้วย	License	CQI	Arabica	Grader	(Q	Grader)	
และต้อกยำ�าความเป็นผูู้้นำาทางด้านกาแฟและชื่าอีกขั�นห้นึ�ง		โดยต้วัแทนของ	TACC	ได้เป็น	
1	ใน	160	คน	ในประเทศไทยที�เป็น	Arabica	Q	grader	จำาก	7,000	คน	ทั่วโลก	ที�ผู้่าน
การรับรองจำากสถูาบันกาแฟระดับโลก	Coffee	Quality	Institute	(CQI)	โดยต้้องผู้่าน
การสอบถูึง	 19	 บททดสอบ	 เพั่�อการันต้ีความเป็นนักชื่ิมกาแฟมืออาชื่ีพัที�สามารถู 

ต้รวจำสอบคุณภาพั	ประเมินคุณภาพั	และให้้คะแนนคุณภาพัของเมล็ดกาแฟให้้ออกมา
ต้ามเกณฑ์มาต้รฐานสากล	

การผู่้านการรับรองในครั�งนี�	ไดต้้อกยำ�าความเป็นผูู้้นำาทางด้านเคร่�องดื�มกาแฟและชื่า	และ
สร้างความเชื่่�อมัน่ได้วา่	บริษัทัฯมีสนิค้าที�มคีณุภาพัและได้รับการรับรองในระดับมาต้รฐาน
สากล	ซ่ึ่�งบริษััทฯ	ยงัคงให้้ความสำาคญักบัการพััฒนาศักยภาพัของทมี	RD	อย่างต้อ่เนื�อง	
โดยถูือว่าฝ่าย	 RD	 เป็นห้ัวใจำสำาคัญขององค์กร	 มีการลงทุนในทีมบุคลากรที�มีความรู้	
ความสามารถูห้ลากห้ลาย	ในการพัฒันาสนิคา้เคร่�องดื�มและสรา้ง	RD	Lab	ที�มเีคร่�องมอื
และอุปกรณท์ี�ห้ลากห้ลายในมาต้รฐานระดบัสากล	เพั่�อรองรับการพัฒันาด้านนวตั้กรรม
สำาห้รับเคร่�องดื�มในอนาคต้อีกด้วย

บริษััทฯ	 ในฐานะตั้วแทนลิขสิทธิ์�คาแรคเต้อร์ของห้มาจ๋ำา	 ร่วมกับคุณณัฐวีร์	 ลิมปนิลชื่าติ้	 กรรมการผูู้้จัำดการ	DOG	PLEASE	
COMPANY	LIMITED	รับรางวัล	Character	of	 the	Year	Award	 ในงาน	Bangkok	 International	Digital	Content	
Festival	 (BIDC)	จำัดโดยกรมส่งเสริมการค้าระห้ว่างประเทศ	 (DITP)	กระทรวงพัาณิชื่ย์	สำานักงานส่งเสริมการจัำดประชืุ่มและ
นิทรรศการ	 (องค์การมห้าชื่น)	 (TCEB)	สำานักงานส่งเสริมเศรษัฐกิจำดิจิำทัล	 (DEPA)	 กระทรวงดิจำิทัลเพ่ั�อเศรษัฐกิจำและสังคม	
สำานักงานส่งเสริมเศรษัฐกิจำสร้างสรรค์	(องค์การมห้าชื่น)	(CEA)	และภาคอุต้สาห้กรรม	5	สมาคมด้านดิจำิทัลคอนเทนต์้ไทย

โดยรางวัลในครั�งนี�สะท้อนให้้เห้็นว่าคาแรคเต้อร์ห้มาจำ๋าเป็นที�นิยมอย่างมากในทุกเพัศ	 ทุกวัย	 โดยเฉพัาะอย่างยิ่งในกลุ่มคน 

รักสัต้ว์	โดยเกณฑ์การต้ัดสินในครั�งนี�พัิจำารณาจำากการสร้างผู้ลงานที�ห้ลากห้ลาย	มีความโดดเด่น	และเป็นแรงบันดาลใจำให้้แก่
คนที�ทำาผู้ลงานด้านคาแรคเต้อร์ในวงการดิจำทิลัคอนเทนต์้	โดยงานในครั�งนี�เป็นงานเทศกาลด้านดิจำทิลัคอนเทนต์้ที�ยิง่ให้ญ่ที�สดุ
ของประเทศไทย	 ปีที�	 10	 และ	 บริษััทฯ	 ในฐานะตั้วแทนลิขสิทธิ์�คาแรคเต้อร์ของห้มาจ๋ำา	 รู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งกับรางวัล 

อันทรงเกียรต้ิในครั�งนี�	และมีเป้าห้มายที�จำะนำาคาแรคเต้อร์ดังกล่าวขยายไปทั�งในต้ลาดในประเทศและต้ลาดต่้างประเทศมากข่�น	
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 งบกั�ริเงินริวม หน่วย 2564 2565 2566

งบกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเส่ริ็จำ        
รายได้รวม		 ล้านบาท	 1,352.91	 	1,536.37	 1,726.71

ค่าใชื่้จำ่ายรวม	 ล้านบาท	 1,083.62	 	1,240.13	 1,460.65

กำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนภาษีัเงินได้	 ล้านบาท	 268.82	 	295.94	 256.67

กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธ์ิ		 ล้านบาท	 215.62	 	236.52	 204.64

งบแส่ดงฐ์�นะท�งกั�ริเงิน       
สินทรัพัย์รวม	 ล้านบาท	 1,065.99	 1,181.45	 1,115.60

ห้นี�สินรวม	 ล้านบาท	 322.18	 	415.81	 397.91

ส่วนของผูู้้ถูือหุ้้น	 ล้านบาท	 743.81	 	765.64	 717.69

งบกัริะแส่เงินส่ด       
กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมดำาเนินงาน	 ล้านบาท	 233.03	 271.81	 198.37

กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมการลงทุน	 ล้านบาท	 -88.03	 	-67.22	 -91.34

กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมจำัดห้าเงิน	 ล้านบาท	 -202.07	 	-190.29	 -279.26

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพัิ�มข่�น	(ลดลง)	สุทธ์ิ	 ล้านบาท	 -67.07	 	14.30	 10.46

อัตำริ�ส่่วนท�งกั�ริเงินที�ส่ำ�คัญ       
อัต้ราส่วนสภาพัคล่อง	 เท่า	 3.16	 2.71		 2.61

อัต้ราส่วนห้มุนเวียนลูกห้นี�การค้า	 เท่า	 5.41	 5.35		 5.33

ระยะเวลาเก็บห้นี�เฉลี�ย	 วัน	 66.55	 68.19		 68.42

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย	 วัน	 21.61	 19.88		 19.00

อัต้ราส่วนห้มุนเวียนเจำ้าห้นี�	 เท่า	 6.67	 6.76		 6.51

ระยะเวลาชื่ำาระห้นี�	 วัน	 53.94	 54.00		 56.04

อัต้รากำาไรขั�นต้้น	 %	 38.02	 35.20		 32.71

อัต้รากำาไรจำากการดำาเนินงาน	 %	 19.20	 18.59		 14.76

อัต้รากำาไรสุทธ์ิ	 %	 15.94	 15.44		 11.94

อัต้ราผู้ลต้อบแทนผูู้้ถูือหุ้้น	 %	 29.41	 30.89		 28.51

อัต้ราผู้ลต้อบแทนจำากสินทรัพัย์	 %	 20.76	 20.02		 18.34

อัต้ราการห้มุนของสินทรัพัย์	 เท่า	 1.30	 1.29		 1.54

อัต้ราส่วนห้นี�สินต่้อส่วนของผูู้้ถูือหุ้้น	 เท่า	 0.43	 0.54		 0.55

อัต้ราส่วนความสามารถูในการชื่ำาระดอกเบี�ย	 เท่า	 254.19	 257.79		 244.14

อัต้ราการจำ่ายเงินปันผู้ล	 %	 93.05	 92.54		 98.04

 

ข้อมูลทัางการเงินิทัี�สำาคั่ญ
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สารจากปีระธุานิกรรมการบริษััทั

	 สำาห้รับปี	2566	 เศรษัฐกิจำไทยขยายตั้วร้อยละ	1.9	ชื่ะลอลง
จำากการขยายต้ัวในปีก่อน	 โดยมีอัต้ราเงินเฟ้ออยู่ที�ร้อยละ	 1.2	ส่วน
ด้านการใชื่จ่้ำายการอุปโภคบรโิภคภาคเอกชื่นในประเทศกลบัมาฟ้�นตั้ว
มากข่�น	 และจำากการกลับมาของนักท่องเที�ยวต้ลอดจำนการลงทุน 

ภาคเอกชื่นขยายต้ัวเร่งข่�น	 ส่วนการส่งออกสินค้าก็กลับมาขยายต้ัว
เชื่่นกัน

	 ในปีนี�ขอแสดงความยินดีที�บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	
(มห้าชื่น)	 ห้ร่อ	 TACC	 ได้เติ้บโต้อย่างมั่นคงต้ลอดมาเป็นระยะเวลา	 
21	ปี	 ห้ร่อก้าวเข้าสู่ทศวรรษัที�	 3	 แล้ว	 ซ่ึ่�งถูือว่าเป็นความภาคภูมิใจำ 
ในความสำาเร็จำที�ยิ่งให้ญ่ของบริษััทฯ	 จำากการที�มีวิสัยทัศน์	 มีความรู้
ความเข้าใจำธุ์รกิจำที�ดำาเนินการอยู่อย่างดี	 และกลยุทธ์์ในการดำาเนิน
ธุ์รกจิำไดอ้ยา่งมรีะบบชื่ดัเจำน	ต้ลอดจำนการมองห้าธุ์รกจิำให้ม่ๆ 	มาเสริม
ห้ร่อต่้อยอดธุ์รกจิำห้ลกัของบรษิัทัฯ	เพ่ั�อให้บ้ริษัทัมคีวามเจำรญิก้าวห้นา้
ต่้อไปด้วยความมั่นคงและยั่งยืน	สำาห้รับผู้ลการดำาเนินงานในปี	2566	

พล.ริ.อ.อภิิช�ตำิ เพ็งศริีทอง
ประธานกรรมการบริษัทำ

ของบริษััทฯ	 มีรายได้รวม	 1,715.68	 ล้านบาท	 เพัิ�มข่�น	 11.67%	 
จำากปกีอ่นที�มรีายไดร้วม	1,536.37	ลา้นบาท	โดยไดรั้บปจัำจัำยห้นนุจำาก
การพััฒนาสินค้าให้ม่ออกสู่ต้ลาดร่วมกับพัันธ์มิต้รห้ลักทางธุ์รกิจำ	 
และการขยายฐานลูกค้าให้ม่ของกลุ่มธุ์รกิจำทั�งในประเทศและ 
ต่้างประเทศ	เพั่�อรองรับความต้้องการของผูู้้บริโภค	

	 คณะกรรมการบริษััทได้ต้ระห้นักและให้้ความสำาคัญในการ
ทบทวน	วสิยัทศัน	์พัันธ์กจิำ	และกลยทุธ์ข์องบรษิัทั	รวมถูงึการให้ค้วาม
สำาคัญในการกำากับดูแลด้านความยั่งยืนให้้สอดคล้องกัน	 โดยยังคง
ยึดมั่นในการปฏิิบัต้ิต้ามห้ลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดีในทุกมิติ้	 
อีกทั�งยังคำานึงถูงึผูู้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ	ซึ่่�งบริษััทฯ	มีการ
เปดิเผู้ยขอ้มลูต้อ่ผูู้้ถูอืหุ้น้อยา่งถูกูต้้อง	ครบถูว้น	โปรง่ใส	และทนัเวลา	
โดยจำากการรายงานการสำารวจำการกำากับดูแลกิจำการบริษััท 

จำดทะเบียนปี	 2566	ของสมาคมส่งเสริมสถูาบันกรรมการบริษััทไทย	
(IOD)	ในปีนี�บริษััทฯ	ได้รับการประเมินในระดับ	“ดีเลิศ”	ห้ร่อ	5	ดาว	
ต่้อเนื�องเป็นปีที�	4	ในส่วนของการประเมินการประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นประจำำาปี	
2566	ได้รับการประเมินอยู่ในระดับ	“ดีเยี�ยม”	

	 ในนามของคณะกรรมการบริษััท	 ผู้มขอขอบคุณผูู้้ถูือหุ้้น 

และผูู้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที�ให้้การสนับสนุน	 มอบความไว้วางใจำ	 
และความเชื่่�อมั่นในการปฏิิบัติ้ห้น้าที�ของคณะกรรมการบริษััทด้วยดี
เสมอมา	 รวมทั�งทีมผูู้้บริห้ารและพันักงานของบริษััททุกคนที�ปฏิิบัติ้
ห้น้าที�อย่างทุ่มเท	 มุ่งมั่น	 และด้วยปัจำจำัยต้่างๆ	 ข้างต้้น	 จำ่งเป็น 

พัลังสำาคัญที�จำะขับเคลื�อนให้้ธุ์รกิจำของบริษััทฯ	 ประสบความสำาเร็จำ	 
และขอให้้มั่นใจำว่า	 คณะกรรมการบริษััททุกท่านจำะปฏิิบัติ้ห้น้าที�ด้วย
ความรับผู้ดิชื่อบอยา่งเต้ม็ความสามารถู	ดำาเนนิธุ์รกจิำโดยบนห้ลกัการ
บริห้ารจัำดการต้ามห้ลักธ์รรมาภิบาล	 และยังมุ่งมั่นที�จำะดำาเนินธุ์รกิจำ 
ให้ก้า้วห้นา้อย่างยัง่ยนืต้ลอดไป	รวมถูงึคำานงึถูงึประโยชื่น์ของผูู้้มีสว่น
ได้เสียทกุภาคส่วน
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สารจากปีระธุานิกรรมการบริหาร

	 บริษััท	 ที.เอ.ซีึ่.คอนซูึ่เมอร์	 จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 ห้ร่อ	 TACC	 
ได้เดินทางมาถูึงปีที�	 21	 ห้ร่อ	 เข้าสู่ทศวรรษัที�	 3	 อย่างแข็งแกร่ง	 
โดยเริ�มก่อตั้�งจำากบริษััทจำำากัดเล็กๆ	 ที�มีพันักงานเพัียงไม่กี�คน	 
แต่้ด้วยวิสยัทัศน์ที�มองการณ์ไกล	และมีเป้าห้มายในการดำาเนินธุ์รกิจำ
ที�ชื่ัดเจำน	 บริษััทฯจำ่งเข้าเป็นบริษััทจำดทะเบียนในต้ลาดห้ลักทรัพัย์ 
เอ็ม	เอ	ไอ	มาเป็นระยะเวลา	8	ปีแล้ว	โดยมีพััฒนาการทางธ์ุรกิจำและ
ผู้ลการดำาเนินงานที�เติ้บโต้อย่างต่้อเนื�อง	 สะท้อนได้จำากความมุ่งมั่น
ของคณะผูู้้บริห้ารและพันักงานทุกคน

	 โดยภาพัรวมในดา้นรายไดจ้ำากการขายและบรกิารมกีารเต้บิโต้
ข่�นจำากปีก่อน	11.79%	มากกว่าเป้าห้มายที�ตั้�งไว	้จำากกลุ่มธุ์รกิจำ	B2B	
และกลุ่มธุ์รกิจำ	 B2C	 โดยสาเห้ตุ้จำากยอดขายลูกค้าในประเทศที� 
เพัิ�มข่�นต่้อเนื�องจำากชื่่วงปลายปีที�แล้ว	 การเพัิ�มข่�นของลูกค้ารายให้ม่	
และการขยายต้ลาดในประเทศกัมพัูชื่าจำากการเปิดสาขาของร้าน	
7-Eleven		อย่างไรก็ต้าม	ในด้านผู้ลประกอบการ	บริษัทัฯ	มกีำาไรสทุธิ์	
221.69	 ล้านบาท	ห้ร่อคิดเป็นอัต้รากำาไรสุทธ์ิ	 13.02%	 โดยสาเห้ตุ้
ห้ลักของการลดลงมาจำากการต้ั�งสำารองค่าเผืู้�อการด้อยค่าเงินลงทุน
ในบริษััทร่วม	 และการเพัิ�มข่�นของต้้นทุนขายที�เพัิ�มข่�นอย่างต้่อเนื�อง
ตั้�งแต่้คร่�งปีห้ลังของปี	2565	ทั�งนี�	กำาไรสุทธ์ิของบริษััทมีการปรับตั้ว 
ดีข่�นอย่างต่้อเนื�องในแต้่ละไต้รมาส	

	 อีกห้นึ�งความสำาเรจ็ำของบรษิัทัฯ	ในปนีี�	สง่ผู้ลให้บ้รษิัทัฯ	ไดรั้บ
รางวัล	และการประเมินด้านต่้าง	ๆ	ในระดับสากล	ได้แก่

c	รางวัล	 Outstanding	 Investor	 Relations	 Awards	 
ของกลุ่มบริษััทจำดทะเบียนฯ	ในต้ลาดห้ลักทรัพัย	์เอ็ม	เอ	ไอ 

ที�มีมูลค่าห้ลักทรัพัย์	ณ	 ราคาต้ลาด	 (Market	 Cap.)	 
สูงกว่า	 1,500	ล้านบาท	ซึ่่�งบริษััทฯได้รับรางวัลเป็นปีที�	 7	
ติ้ดต้อ่กนั	โดยเปน็รางวลัที�มอบให้แ้กบ่รษิัทัจำดทะเบยีนที�มี
ความโดดเดน่	ด้านการดำาเนนิกจิำกรรมนกัลงทนุสมัพันัธ์์ที�
ให้้ความสำาคัญต้่อการมีส่วนร่วมของทั�งองค์กรในการ
ดำาเนินกิจำกรรม	

c	 ตั้วแทนของบริษััทฯ	ได้เป็น	1	ใน	160	คน	ในประเทศไทย 

ที�เป็น	Arabica	Q	grader	จำาก	7,000	คน	ทั่วโลก	ที�ผู่้าน
การรับรองจำากสถูาบันกาแฟระดับโลก	Coffee	Quality	
Institute	 (CQI)	 เพั่�อการันต้ีความเป็นนักชื่ิมกาแฟมือ
อาชื่พีัที�สามารถูต้รวจำสอบคณุภาพั	ประเมนิคณุภาพั	และ
ให้้คะแนนคุณภาพัของเมล็ดกาแฟให้้ออกมาต้ามเกณฑ์
มาต้รฐานสากล

น�ยชัชชวี วัฒนสุ่ข
ประธานกรรมการบริห้าร

c	คาแรคเต้อร์ห้มาจ๋ำา	ได้รบัรางวลั	Character	of	the	Year	
Award	 ในงาน	 Bangkok	 International	 Digital	
Content	 Festival	 (BIDC)	 โดยเกณฑ์การตั้ดสินใน 

ครั�งนี�พัจิำารณาจำากการสรา้งผู้ลงานที�ห้ลากห้ลาย	มคีวาม 

โดดเด่น	 และเป็นแรงบันดาลใจำให้้แก่คนที�ทำาผู้ลงานด้าน
คาแรคเต้อร์ในวงการดิจิำทัลคอนเทนต้์

	 ในนามของประธ์านกรรมการบริห้าร	 ผู้มขอขอบคุณท่าน 

ผูู้้ถูือหุ้้น	 ลูกค้า	 คู่ค้า	 พัันธ์มิต้รทางธุ์รกิจำ	 คณะกรรมการบริษััท	 
ทีมผูู้้บริห้ารและพันักงานทุกคน	 บริษััทฯ	 มีความมุ่งมั่นตั้�งใจำดำาเนิน
ธุ์รกิจำให้้เจำริญก้าวห้น้าและมั่นคง	 พัร้อมเดินห้น้าแนวคิด	 ESG	 
สร้างโอกาสการเต้ิบโต้อย่างยั่งยืนเคียงคู่สังคม	 สิ่งแวดล้อม	 
และธ์รรมาภิบาล
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c		 คาแรคเต้อร์ห้มาจำ๋า	ออกงาน	Hong	Kong	International	Licensing	Show	2023	 
ร่วมกับสมาคมผูู้ป้ระกอบการแอนิเมชื่ั่นและคอมพัิวเต้อร์กราฟิกส์ไทย	(TACGA)	 
ด้วยการสนับสนุนจำากกระทรวงวัฒนธ์รรมแห้่งประเทศไทย	ซึ่่�งเป็นห้นึ�งในงาน	 
Character	Licensing	ที�ให้ญ่ที�สุดในโลก	การเข้าร่วมงานในครั�งนี�เพั่�อเป็นการโปรโมท 

และแนะนำาคาแรคเต้อร์ชื่่�อดังของไทยในนามห้มาจำ๋าให้้เป็นที�รู้จำักในต้่างประเทศ		

1.	 บริษััทฯ	วางจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มเย็นในโถูกดต้ามฤดูกาลคือ	
เคร่�องดื�ม	Pinky	Candy	ที�ร้าน	7-Eleven	

2.	 บริษััทฯ	เซึ่็นต้่อสัญญาต้ัวแทนอนุญาต้ให้้ใชื่้ลิขสิทธ์ิ�กับ	SAN-X	
ซึ่่�งสัญญามีระยะเวลา	5	ปี	เริ�มต้ั�งแต้่ปี	พั.ศ.	2566	-	2570	 
ห้ลังจำากผู้ลต้อบรับดีต้่อเนื�อง		

1.	 บริษััทฯ	วางจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มเย็นในโถูกดต้ามฤดูกาลคือ	เคร่�องดื�ม	Honey	
Lime	Hi-C	ที�ร้าน	7-Eleven

2.	 บริษััทฯ	วางจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มปรงุสำาเร็จำชื่นิดผู้งพัร้อมชื่งต้ามฤดูกาล	คือ	
เคร่�องดื�ม	Peach	Series	กับ	5	เมนูให้ม่	ได้แก่	พัีชื่ฮันนี�โซึ่ดาเจำลลีพัิงค์เย็น	
ชื่าพัีชื่เจำลลีพัิงค์เย็น	พัีชื่คอมบูชื่ะเจำลลีพัิงค์เย็น	พัีชื่ดริงก์กิ�งโยเกิร์ต้เย็น	 
และอเมริกาโนพัีชื่เย็น	ในมมุ	All	Café	ที�ร้าน	7-Eleven	

3.	 ต้ัวแทนของ	TACC	ได้เป็น	1	ใน	160	คน	ในประเทศไทยที�เป็น	Arabica	Q	
grader	จำาก	7,000	คน	ทั่วโลก	ที�ผู้่านการรับรองจำากสถูาบันกาแฟระดับโลก	
Coffee	Quality	Institute	(CQI)	เพั่�อการันต้ีความเป็นนักชื่ิมกาแฟมืออาชื่ีพั
ที�สามารถูต้รวจำสอบคุณภาพั	ประเมินคุณภาพั	และให้้คะแนนคุณภาพัของ
เมล็ดกาแฟให้้ออกมาต้ามเกณฑ์มาต้รฐานสากล	

การเปีลี�ยุนิแปีลงและพัฒนิาการทัี�สำาค่ัญในิช่วงปีี 2566

มกราค่ม มีนิาค่ม

เมษัายุนิ
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พฤษัภาค่ม

มิถุูนิายุนิ

กรกฎาค่ม

c	 บริษััทฯ	สามารถูปิดดีล	M&A	พัร้อมเดินสายแนะนำา
ผู้ลิต้ภัณฑ์ความงาม	สุขภาพัและอาห้ารเสริมแบรนด์	Bloss	
Natura	ประกอบด้วย	Supplement	(Jeli)	และ	Skincare	
เพั่�อต้อกยำ�าในการรุกเข้าสู่ธ์ุรกิจำ	Health	and	wellness	
อย่างเต้ิมต้ัว	พัร้อมขอบคณุสื�อที�ได้ให้้การสนับสนนุข่าว 
ของบริษััทฯ	ด้วยดีมาโดยต้ลอด

1.	 บริษััทฯ	จำัดทำาโครงการ	จำิต้อาสาทำาความสะอาดบ่อเต้่า	 
และบริจำาคเงินให้้กับศูนย์อนุรักษ์ัพัันธ์ุ์เต้่าทะเลกองทัพัเร่อ	
อำาเภอสัต้ห้ีบ	จำังห้วัดชื่ลบุรี	นอกจำากนั�นยังได้บริจำาคเงิน 

และสิ่งของจำำาเป็นให้้กับมูลนิธ์ิบ้านครูบุญชืู่เพั่�อเด็กพัิเศษั	 
จำังห้วัดชื่ลบุรี	การจำัดกิจำกรรมในครั�งนี�	เนื�องด้วยบริษััทฯ	 
เล็งเห้็นความสำาคัญเกี�ยวกับความรับผู้ิดชื่อบต้่อสิ่งแวดล้อม	
โดยมุ่งมั่นสรรค์สร้างกิจำกรรมเพั่�อต้อบแทนสิ่งดีๆ	กลับสู่สังคม	

2.	 บริษััทฯร่วมสนับสนุน	โครงการประกวดนวัต้กรรมผู้ลิต้ภัณฑ์
อาห้าร	ปีที�	15	และโครงการแข่งขันต้อบปัญห้าวิชื่าการด้าน
วิทยาศาสต้ร์และเทคโนโลยี	ครั�งที�	19	โดยจำุดมุ่งห้มายของ
โครงการครั�งนี�เพั่�อเป็นการส่งเสริมและพััฒนาบุคลากรใน 

กลุ่มนิสิต้/นักศึกษัา	ทางด้านนวัต้กรรมอาห้าร	การพััฒนา
ผู้ลิต้ภัณฑ์	และส่งเสริมความร่วมมือระห้ว่างสถูาบันการศกึษัา	
ห้น่วยงานของรัฐ	และภาคเอกชื่น	ในกลุ่มอุต้สาห้กรรมอาห้ารให้้
เต้ิบโต้อย่างยั่งยืน	และเพั่�อสนับสนุนพััฒนาความรู้	ความเข้าใจำ
ให้้กับนิสิต้/นักศึกษัา	ที�จำะเป็นกำาลังสำาคัญในการพััฒนาต้่อยอด
อุต้สาห้กรรมอาห้ารไทยให้้เป็นที�ยอมรับในระดับสากล

1.	 บริษััทฯ	ในฐานะตั้วแทนลิขสิทธ์ิ�คาแรคเต้อร์ของห้มาจำ๋า	ร่วมกับคุณณัฐวีร์	ลิมปนิลชื่าต้ิ	
กรรมการผูู้้จัำดการ	DOG	PLEASE	COMPANY	LIMITED	รับรางวัล	Character	of	the	
Year	Award	ในงาน	Bangkok	International	Digital	Content	Festival	(BIDC)	
จำัดโดยกรมส่งเสริมการค้าระห้ว่างประเทศ	(DITP)	กระทรวงพัาณิชื่ย์	และห้น่วยงานอื�นๆ	
โดยรางวัลในครั�งนี�สะท้อนให้้เห้็นว่าคาแรคเต้อร์ห้มาจำ๋าเป็นที�นิยมอย่างมากในทุกเพัศ	 
ทุกวัย	โดยเฉพัาะอย่างยิ่งในกลุ่มคนรักสัต้ว์	โดยเกณฑ์การต้ัดสินในครั�งนี�พัิจำารณาจำาก
การสร้างผู้ลงานที�ห้ลากห้ลาย	มีความโดดเด่น	และเป็นแรงบันดาลใจำให้้แก่คนที�ทำาผู้ลงาน
ด้านคาแรคเต้อร์ในวงการดิจำิทัลคอนเทนต้์	

2.	 บริษััทฯ	วางจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้งพัร้อมชื่งต้ามฤดูกาล	คือ	 
เคร่�องดื�ม	Blue	Series	กับ	4	เมนูให้ม่	บลูมิลค์กี�ลาเต้้เย็น	บลูคอฟฟ่�ลาเต้้เย็น	คลาวดี�
สต้รอว์เบอร์รีโยเกิร์ต้	และจำัสมินปังเย็น	ในมุม	All	Café	ที�ร้าน	7-Eleven	

3.	 บริษััทฯ	ส่งแบรนด์	TRIVA	เข้าร่วมงาน	Thailand	Coffee	Fest	2023	ภายใต้้คอนเซึ่ป	
TRIVA	Cafe	Vision	เต้ิมเต็้มทุกไอเดียคาเฟ่ของคุณให้้เป็นจำริง	และ	มีการเปิดต้ัว
ผู้ลิต้ภัณฑ์ให้ม่สุดเอ็กซึ่์คลูซึ่ีฟ	“ผู้งชื่ง	TRIVA”	รวมทั�งห้มด	7	รสชื่าต้ิ	ได้แก่	TRIVA	 
ผู้งชื่าไทย	TRIVA	ผู้งชื่าเอิร์ลเกรย์	TRIVA	ผู้งชื่าไต้้ห้วัน	TRIVA	ผู้งชื่าซึ่ีลอน	TRIVA	 
ผู้งเคร่�องดื�มพัีชื่ราสเบอร์รี�	คอลลาเจำน	TRIVA	ผู้งแอปเปิ�ลไฟเบอร์	และ	TRIVA	ถูงุชื่าดำา
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สิงหาค่ม

ตุ้ลาค่ม

กันิยุายุนิ

c	 บริษััทฯ		บริจำาคชืุ่ดเคร่�องเขียน	และเคร่�องดื�มชื่็อกโกแลต้	 
ให้้กับโรงเรียนวัดห้นองยาง	โรงเรียนวัดห้นองบอนแดง	
โรงเรียนวัดห้นองกานำ�า	และศูนย์เด็กเล็ก	อบต้.ห้นองบอน
แดง	จำังห้วัดชื่ลบุรี	โดยการจัำดกิจำกรรมในครั�งนี�	เนื�องด้วย
บริษััทฯ	เล็งเห้็นความสำาคัญเกี�ยวกับความรับผู้ิดชื่อบต้่อ
ชืุ่มชื่นและสังคม	ในบริเวณโดยรอบโรงงานบ้านบึงของ 
บริษััทฯ	ซึ่่�งมุ่งมั่นสรรค์สร้างกิจำกรรมที�ดี	เพั่�อต้อบแทน 

กลับสู่ชืุ่มชื่นและสังคม	

1.	 บริษััทฯ	ได้รับคะแนนในระดับดีเยี�ยม	 
99	คะแนน	ในโครงการประเมินคณุภาพั
การจัำดประชืุ่ม	AGM	ประจำำาปี	2566	 
จำากส่งเสริมผูู้้ลงทนุไทยร่วมกับ 

สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์

1.	 บริษััทฯ	วางจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มเย็นในโถูกด 

ต้ามฤดูกาลคือ	เคร่�องดื�ม	ชื่าพัีชื่	วิต้ามินซึ่ีสูง	 
ที�ร้าน	7-Eleven

2.	 บริษััทฯ	นำาสินค้าลิขสิทธ์ิ�ห้มาจำ๋าและ	Warbie	Yama	ร่วมออกงานแสดงสินค้า	ในโครงการ	Pop	Up	
Exhibition	Tokyo	ประเทศญี�ปุ่นภายใต้้โปรเจำกต้์คาแรคเต้อร์ไทย	จำัดข่�นโดยกรมส่งเสริมการค้าระห้ว่าง
ประเทศ	(DITP)	กระทรวงพัาณิชื่ย์	ซึ่่�งเป็นงานเกี�ยวกับการแสดงสินค้าคาแรคเต้อร์ไทยในประเทศญี�ปุ่น	
เพั่�อเป็นการประชื่าสัมพัันธ์์และส่งเสริมการรับรู้คาแรคเต้อร์ไทยให้้เป็นที�รู้จัำกมากข่�น

2.	 บริษััทฯ	ร่วมออกงาน	HR	Hero	Summit	2023	โดยตั้วแทนจำากบริษััทฯได้รับเชื่ิญให้้เข้าร่วมบรรยายในห้ัวข้อ	 
Way	to	build	Collaboration	Organization	ในงาน	HR	Hero	Summit	2023	ซึ่่�งเป็นงานเกี�ยวกับการอัปเดต้ 

เทรนด์	HR	และไอเดียการจำัดการคนในแบบคนเจำนให้ม่	นำาพัาองค์กรสู่ความสำาเร็จำ	ภายใต้้แนวคิด	“We	are	the	
success	factor
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พฤศจิกายุนิ

ธุันิวาค่ม

1.	 บริษััทฯ	ได้รับการประเมินผู้ลสำารวจำการกำากับดูแลกิจำการบริษััทจำดทะเบียน 

ในปี	2566	อยู่ในระดับดีเลิศ	(5	ดาว)	ต้ิดต้่อกันเป็นปีที�	4	จำากสถูาบัน	กรรมการ
บริษััทไทย	(IOD)	โดยการสนับสนนุจำากต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	ซึ่่�งเป็น 

อีกห้นึ�งความภูมิใจำในด้านการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	และการดำาเนินธ์ุรกิจำอย่างยั่งยืน

2.	 บริษััทฯ	ได้รับลิขสิทธ์ิ�ให้ม่	“Bellygom”	ห้มีสีชื่มพัูสุดคิวท์	ต้ัวแรกจำากประเทศ
เกาห้ลี	เป็นระยะเวลา	4	ปี	ต้่อยอดธ์ุรกิจำคาแรคเต้อร์		โดยจำุดเด่นของคาแรคเต้อร ์
ที�สดใส	ขี�แกล้ง	และขี�เล่น	เพั่�อสร้างความสุขและรอยยิ�ม		และเปิดต้ัวคาแรคเต้อร์
ให้ม่	“Bellygom”	ในงาน	Bellygom	Loves	Thailand,	Sustainable	Living	
X’mas	Tree	2023	งานให้ญ่ครั�งแรกในไทย	ณ	Siam	Discovery	ให้้เป็นที�รู้จัำก 

ในประเทศไทยมากข่�น

3.	 ทางต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธ์นาคาร	ประกาศผู้ล
และมอบรางวัล	SET	Award	ประจำำาปี	2566	ในกลุ่มรางวัล	Business	Excellence	
โดยบริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)	ห้ร่อ	TACC	ได้รับรางวัล	
Outstanding	Investor	Relations	Awards	ของกลุ่มบริษััทจำดทะเบียนฯ	ใน
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์	เอ็ม	เอ	ไอ	ที�มีมูลค่าห้ลักทรัพัย์	ณ	ราคาต้ลาด	(Market	Cap.)	
สูงกว่า	1,500	ล้านบาท	ซึ่่�งบริษััทฯได้รับรางวัลเป็นปีที�	7	ต้ิดต้่อกัน	โดยเป็นรางวัล 

ที�มอบให้้แก่บริษััทจำดทะเบียนที�มีความโดดเด่น	ด้านการดำาเนินกิจำกรรมนักลงทุน
สัมพัันธ์์ที�ให้้ความสำาคัญต้่อการมีส่วนร่วมของทั�งองค์กรในการดำาเนินกิจำกรรม	

4.	 บริษััทฯ	วางจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มปรงุสำาเร็จำชื่นิดผู้งพัร้อมชื่งต้ามฤดูกาล	คือ	เคร่�องดื�ม	
“Berry	Christmas	Series”	กับ	3	เมนูให้ม่	ได้แก่	ชื่าเรดเบอร์รี	เรดเบอร์รีโซึ่ดา	
และไข่มุกป๊อปรสสต้รอว์เบอร์รี	ในมุม	All	Café	ที�ร้าน	7-Eleven	

5.	 บริษััทฯ	วางจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มเย็นในโถูกดต้ามฤดูกาลคือ	เคร่�องดื�ม	“อัญชื่ันนำ�าผู้ึ�ง
มะนาว”	ที�ร้าน	7-Eleven

6.	 บริษััทฯ	ร่วมกับสถูาบันอาห้าร	National	Food	Institute	(NFI)	ได้ลงนามบันทึก
ข้อต้กลงความร่วมมือ	(MOU)	ด้านบริการห้้องปฏิิบัต้ิการ	โดยมีวัต้ถูุประสงค์เพั่�อ
พััฒนาขั�นต้อนในการรับบริการต้รวจำวิเคราะห้์	รวมถูึงการเชื่่�อมโยง	และแลกเปลี�ยน
ข้อมูลที�เกี�ยวข้องด้านบริการห้้องปฏิิบัต้ิการให้้เกิดประโยชื่น์ในการดำาเนินงานอย่างมี
ประสิทธ์ิภาพั	โดยการร่วมมือในครั�งนี�บริษััทฯมุ่งพััฒนาศักยภาพัทางด้านคุณภาพั
และความปลอดภัยด้านอาห้าร	พัร้อมสร้างเคร่อข่ายกับห้น่วยงานราชื่การ

7.	 ต้ัวแทนบริษััทฯ	ร่วมงานครบรอบ	10	ปี	ของห้มาจำ๋า	ในฐานะผูู้้ดูแลลิขสิทธ์ิ�
คาแรคเต้อร์ห้มาจำ๋า	โดยงานในครั�งนี�	จำัดข่�นเพั่�อเป็นการขอบคุณแฟนคลับ	ผูู้้ต้ิดต้าม	
พัันธ์มิต้ร	และสปอนเซึ่อร์	ที�ให้้การสนับสนุนห้มาจำ๋าต้ลอดระยะเวลา	10	ปีที�ผู้่านมา	
ซึ่่�งภายในงานมีโชื่ว์ผู้ลงานห้มาจำ๋าต้ั�งแต้่ปีแรก	จำนถูึงผู้ลงานปัจำจำุบัน	การจำำาห้น่าย
สินค้าที�ระลึก	พัร้อมกิจำกรรมต้่างๆ	ณ	โครงการชื่่างชืุ่่ย	โซึ่นกรีน	บรรยากาศ 

กลางสวน	

1.	 บริษััทฯ	ร่วมงาน	Warbie	X'Mas	&	New	Year	Celebration	
2024	โดยนำาคาแรคเต้อร์	เจำ้านกจำอมกวน	“วอร์บี�	ยามะ”	 
มามอบความสุขส่งท้ายปีแบบเต้็มรูปแบบ	พัิเศษักับโปรโมชื่ั่นสินค้า
ลิขสิทธ์ิ�สุดน่ารัก	ณ	ศูนย์การค้าเทอร์มินอล	21	โคราชื่

2.	 บริษััทฯ	นำาสินค้าแบรนด์	TRIVA	(ทรีว่า)	ผู้ลิต้ภัณฑ์ไซึ่รัปผู้ลไม้ 

เข้มข้นพัร้อมผู้งชื่ง	เข้าร่วมงาน	Restech	2023	ภายใต้้คอนเซึ่ป	
TRIVA	Cafe	Vision	เต้ิมเต้็มความฝันร้านคาเฟ่ของคุณให้้เป็นจำริง	
โดยการออกงานในครั�งนี�เพั่�อเป็นการสร้างให้้แบรนด์เป็นที�รู้จัำก 

มากข่�น	และเป็นการขยายฐานลูกค้ารายให้ม่	
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น�งพักัตำริ� สุ่ริิย�ปี
กรรมการติรวจสอบ กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการสรรห้า 
และพิื่จารณาค่าติอบแทำน

ริองศ�ส่ตำริ�จำ�ริย์กัิตำตำิ สิ่ริิพัลลภิ
ประธานกรรมการติรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

พลเริ่อเอกัอภิิช�ตำิ เพ็งศริีทอง
ประธานกรรมการบริษัทำ 

และกรรมการอิสระ

น�งส่�วไตำริทิพย์ ศิวะกัฤษัณก์ัุล
กรรมการอิสระ 

และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

น�ยชนิตำ สุ่วริริณพริินทริ์
กรรมการ กรรมการสรรห้า 
และพิื่จารณาค่าติอบแทำน

และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

น�ยคมศักัดิ� วัฒน�ศริีโริจำน์
กรรมการติรวจสอบ กรรมการอิสระ  

กรรมการสรรห้าและพิื่จารณาค่าติอบแทำน  
และประธานกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

น�ยสุ่พจำน์ ลีน�นุริักัษั์
กรรมการ

และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

น�งจิำริพริริณ คชฤทธิ� ชูแส่ง
กรรมการ 

และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

น�ยชัชชวี วัฒนสุ่ข
กรรมการ 

ค่ณะกรรมการบริษััทั
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1. น�ยชัชชวี วัฒนสุ่ข 
 ประธานกรรมการบริห้าร

2. น�งจิำริพริริณ คชฤทธิ� ชูแส่ง
 กรรมการบริห้าร

3. น�ยสุ่พจำน์ ลีน�นุริักัษ์ั
 กรรมการบริห้าร

4. น�งสุ่วีริย� อังศว�นนท์
 กรรมการบริห้าร

5. น�งส่�วหัส่ย� จำ�รุิวิทย�นันท์
 กรรมการบริห้าร

6. น�งส่�วแพริวนภิ� นิ�มม�
 กรรมการบริห้าร

7. น�ยอธิษัฐ์์ ตำริะกัูลเดช
  กรรมการบริห้าร

8. น�งส่�วเกั๋นภิ� จิำตำตำิเริ่องวิชัย*              
 กรรมการบริห้าร   

ค่ณะกรรมการบริหาร

หม�ยเหตุำ : * นางสาวเก๋นภา จิติติิเรอืงวิชิัย ได้้รับแติ่งติั�งเป็นกรรมการบริห้าร โด้ยมีผู้ลติั�งแติ่วันทำี� 26 ติล่าคม 2566
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คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

ปริะธ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ
ค่ณชิัชิชิวี วัฒนส่ข

รัิกัษั�กั�ริกัริริมกั�ริผูู้�จำัดกั�ริ
ค่ณชิัชิชิวี วัฒนส่ข

ริองกัริริมกั�ริผูู้�จัำดกั�ริ
ส่�ยง�นกัลยุทธ์องค์กัริ
ค่ณจิรพื่รรณ คชิฤทำธ์ ช่ิแสง

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยจำัดซ่ี�อจัำดจำ��ง
คณ่นริสา ติิยะส่ขสวัสดิ้�

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
โริงง�นบ��นบึง

ค่ณแพื่รวนภา นิ�มมา

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยริะบบคุณภิ�พ

คณ่ปรียาภรณ์ ปริส่ทำธก่ล

ผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยบัญชีและกั�ริเงิน

ค่ณอธษิฐ์์ ติระก่ลเด้ชิ

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยซัีพพล�ยเชน
ค่ณนันทำภัค โพื่ธิสาร

ผูู้�ช่วยกัริริมกั�ริผูู้�จัำดกั�ริ
ส่�ยง�นส่นับส่นุนปฏิิบัตำิกั�ริ

ค่ณห้ัสยา จาร่วิทำยานันท์ำ

ผู้ังโค่รงสร้างองค่์กร

รัิกัษั�กั�ริผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยวจิำัยและพัฒน�

ผู้ลิตำภิัณฑ์์
ค่ณปรียาภรณ์ ปริส่ทำธก่ล

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยส่นับส่นุนองค์กัริ

คณ่ยอด้ชิาย ปั�นด้ี

ฝ่�ยกัลยุทธ์
และปฏิิบัตำิกั�ริ
คว�มเป็นเลิศ
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คณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ

คณะกัริริมกั�ริ 
บริิห�ริคว�มเส่ี�ยง

คณะกัริริมกั�ริส่ริริห�
และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน

ริองกัริริมกั�ริผูู้�จัำดกั�ริ
ส่�ยง�นข�ยและกั�ริตำล�ด

คณ่ส่พื่จน์ ลีนาน่รักษ์

ผูู้�ช่วยกัริริมกั�ริผูู้�จัำดกั�ริ
ส่�ยง�นบริิห�ริคู่ค�� 
และส่ื�อส่�ริองค์กัริ
ค่ณส่วีรยา อังศวานนท์ำ

ผูู้�จัำดกั�ริข�ยอ�วุโส่
ลูกัค��หลักั

ฝ่�ย 7-Eleven

ผูู้�จำัดกั�ริอ�วุโส่
ฝ่�ยผู้ลิตำภัิณฑ์์

ค่ณทำรงศิริ วงศ์จิติติภิญโญ

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยบริิห�ริคู่ค��หลักั

และผูู้�มีส่่วนได�ส่่วนเส่ีย
คณ่เกษส่รางค์ ชีิพื่ชิล

ผูู้�จำัดกั�ริ
ฝ่�ยบริิห�ริซัีพพล�ยเออร์ิ 

และ OEM.
คณ่พื่รพื่รรณ จ่ลเพื่ชิร

ผูู้�จัำดกั�ริ
ฝ่�ยข�ยตำ่�งปริะเทศ
ค่ณธนวรรณ เลิศลำาเนาชัิย

ผูู้�จำัดกั�ริลูกัค��หลักั
ฝ่�ยข�ยในปริะเทศ

ค่ณวนิด้า พื่ลาศรี

ผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ส่�ยง�นข�ยและกั�ริตำล�ด

ค่ณเก๋นภา จิติติิเรืองวิชัิย
ผูู้�จัำดกั�ริอ�วุโส่

ฝ่�ยธุริกัิจำค�แริคเตำอริ์
คณ่พื่รพื่รรณ พื่รรณพื่านิชิ

ฝ่�ยธุริกัิจำริ่วมทุน

เลข�นุกั�ริบริิษััท 
และผูู้�จัำดกั�ริอ�วุโส่นักัลงทุนสั่มพันธ์

ฝ่�ยส่ำ�นักัเลข�นุกั�ริ
คณ่ปัญจพื่ร ฤกษ์สมบ่รณ์
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นโยบ�ยและภิ�พริวมกั�ริปริะกัอบธุริกิัจำ
ฟังก์ชื่ันนอล	 (Functional	 Drink)	 โดยออกผู้ลิต้ภัณฑ์กาแฟปรุง
สำาเร็จำพัร้อมดื�มเพั่�อสุขภาพัและควบคุมนำ�าห้นักภายใต้้ต้ราสินค้า 
“วีสลิม”	 (VSlim)	 เพั่�อต้อบสนองความต้้องการของผูู้้บริโภคที�ให้้
ความสำาคัญกับเร่�องของสุขภาพัและความงาม	 โดย	VSlim	 ถืูอเป็น
ยี�ห้้อแรกที�ผู้ลิต้กาแฟปรุงสำาเร็จำพัร้อมดื�มเพ่ั�อสุขภาพัและควบคุม 

นำ�าห้นักในรูปแบบกระป๋อง	

ส่่วนที� 1 กั�ริปริะกัอบธุริกิัจำและผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น

1. โค่รงสร้างและการดำำาเนินิิงานิของกลุ่มบริษััทั

	 บริษััท	 ที.เอ.ซีึ่.	 คอนซึู่เมอร์	 จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 (“บริษััทฯ”)	 
เดิมชื่่�อบริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.เบฟเวอร์เรจำ	จำำากัด	ได้จำดทะเบียนจำัดตั้�งบริษััท
เมื�อวันที�	 28	มีนาคม	2545	ด้วยทุนจำดทะเบียนเริ�มแรก	2	ล้านบาท	
เพั่�อดำาเนินธุ์รกิจำจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มเย็นในโถูกด	 (Cold	Beverage	
Dispenser)	 ในร้านเซึ่เว่นอีเลฟเว่น	 (7-Eleven)	 ซ่ึ่�งเป็นเคร่�องดื�ม 

ที� เกิดจำากการพััฒนาสินค้าร่วมกันระห้ว่างบริษััทฯ	 และบริษััท	 

ซีึ่พัี	 ออลล์	 จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 สินค้าที�วางจำำาห้น่ายในชื่่วงแรก	 ได้แก่	 
ชื่าเย็น	ชื่านม	กาแฟ	และนำ�าผู้ลไม้	เชื่่น	นำ�าพัั�นซึ่์	นำ�าแคนต้าลูป	เป็นต้้น	
ต่้อมาในปี	2548	บริษััทฯ	 ได้ขยายธ์ุรกิจำไปยังต้ลาดเคร่�องดื�มพัร้อม
ดื�ม	(Ready	to	Drink)	โดยเริ�มวางจำำาห้นา่ยเคร่�องดื�มประเภทชื่าเขียว
บรรจำุขวดพัร้อมดื�มภายใต้้ต้ราสินค้า	 “เชื่นย่า”	 และได้ขยายช่ื่อง
ทางการจำำาห้น่ายไปยังต้ลาดต้่างประเทศ	 เชื่่น	 กัมพัูชื่า	สิงคโปร์	 ดูไบ	
รัสเซึ่ีย	และสห้รัฐอเมริกา	เป็นต้้น	จำนกระทั่งปี	2552	บริษััทฯ	ได้ขยาย
ธุ์รกจิำเขา้สูก่ารแปรรูปอาห้ารจำากเนื�อสตั้ว	์โดยมีโรงงานแปรรูปอาห้าร
จำากเนื�อสตั้ว	์ตั้�งอยูที่�นคิมอุต้สาห้กรรมไฮเทค	อำาเภอบางปะอิน	จำงัห้วัด
พัระนครศรีอยุธ์ยา	เพ่ั�อผู้ลิต้และจำำาห้น่ายลูกชื่ิ�นปิ�งและห้มูปิ�ง	ภายใต้้
ต้ราสินค้า	“แฮปปี�เชื่ฟ”	(Happy	Chef)	และ	“นัมเบอร์วัน”	และได้
จำดทะเบียนเปลี�ยนชื่่�อบริษััทจำาก	บริษััท	 ที.เอ.ซีึ่.เบฟเวอร์เรจำ	 จำำากัด	
เป็นบริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	เมื�อวันที�	28	กรกฎาคม	2552		
ต่้อมาในปี	 2554	 บริษััทฯ	 ได้ขยายธุ์รกิจำไปยังต้ลาดเคร่�องดื�ม 

	 ในการจำดัห้าสนิคา้เพั่�อจำำาห้นา่ยของบริษัทัฯ	นั�น	บริษัทัฯ	จำะวา่
จำ้างผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้ภายนอก	(Original	Equipment	Manufacturer	
ห้ร่อ	OEM)	เป็นห้ลัก	ในการผู้ลิต้สินค้าทั�งที�บริษััทฯ	พััฒนาร่วมกับ
พัันธ์มิต้รห้ลักทางธุ์รกิจำ	 (Key	 Strategic	 Partner)	 และสินค้าที�
บรษัิัทฯ	พัฒันาข่�นเอง	เพ่ั�อนำามาจัำดจำำาห้นา่ยให้้แกล่กูคา้ภายใต้้ต้ราสิน
ค้าของบริษััทฯ	 อย่างไรก็ต้าม	 เพ่ั�อให้้การประกอบธุ์รกิจำของบริษััทฯ	
มีความครบวงจำรมากยิ่งข่�น	ในปี	2556	บริษััทฯ	จำง่ได้ลงทุนก่อสร้าง
โรงงานผู้ลิต้เคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้งของบริษััทฯ	 เอง	 ซึ่่�งตั้�งอยู่ที�
โครงการพัารากอน	 แฟ็คต้อรี�	 แลนด์	 อำาเภอบ้านบึง	 จำังห้วัดชื่ลบุรี	 
ปจัำจำบุนัมเีนื�อที�รวม	4	ไร่	60	งาน	โดยมกีำาลงัการผู้ลติ้เต้ม็ที�	2,021.76	
ตั้นต้่อปี	 บริษััทฯมีการกระจำายความเสี�ยงไปยังโรงงานบ้านบึง	 โดยมี
การเพิั�มไลน์ผู้ลิต้	 และมาต้รฐานการผู้ลิต้ที�สูงข่�น	 ทำาให้้บริษััทฯ 

มีศักยภาพัมากยิ่งข่�น	 ถูึงแม้ว่าบริษััทฯ	 จำะมีโรงงานผู้ลิต้เคร่�องดื�ม 

ของบริษััทฯ	 ดังกล่าว	 บริษััทฯ	ยังคงต้้องอาศัยการจัำดห้าสินค้าโดย
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การว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้ภายนอกเป็นห้ลัก	 เพั่�อใชื่้ศักยภาพัและ	
ความแขง็แกร่งที�โดดเด่นและแต้กต่้างกันไปของผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้แต่้ละราย

	 ด้วยวิสัยทัศน์ของผูู้้บริห้ารในการมุ่งมั่นที�จำะเป็นบริษััทชื่ั�นนำา
ในด้านเคร่�องดื�มประเภทชื่าและกาแฟซ่ึ่�งเป็นธุ์รกิจำห้ลกั	บริษัทัฯ	จำง่ได้
จำำาห้น่ายธ์ุรกิจำแปรรูปอาห้ารจำากเนื�อสัต้ว์ไปเมื�อเดือนสิงห้าคม	2556	
จำากนั�นในปี	2557	บริษััทฯ	ได้พััฒนาและออกผู้ลิต้ภัณฑ์ให้ม่ประเภท
เคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้ง	 ต้รา	 “สวัสดี”	 (Sawasdee)	 โดยเน้น
จำำาห้นา่ยในต้ลาดต้า่งประเทศเปน็ห้ลกั	ไดแ้ก	่นมทเุรียนผู้สมเนื�อทเุรียน	
นมมะมว่งผู้สมเนื�อมะมว่ง	และชื่านมไทย	ซึ่่�งเปน็	3	รสชื่าต้ทิี�สะทอ้นถูงึ
นวัต้กรรมและความเป็นไทยร่วมสมัย	 มีรสชื่าติ้อันเป็นเอกลักษัณ์
เฉพัาะของไทย	และเพั่�อรองรับการเต้ิบโต้ดังกล่าว	บริษัทัฯ	จำง่มีการ
เพัิ�มทุนอย่างต่้อเนื�อง	บริษัทัฯ	ได้ทำาการแปรสภาพัเป็นบริษััทมห้าชื่น
จำำากัด	พัร้อมทั�งเปลี�ยนชื่่�อเป็น	 “บริษััท	 ที.เอ.ซึ่ี.	 คอนซูึ่เมอร์	 จำำากัด	
(มห้าชื่น)”	 เมื�อวันที�	 26	 สิงห้าคม	 2558	 จำนปัจำจำุบันบริษััทฯ	 มีทุน	
จำดทะเบียนและเรียกชื่ำาระแล้วจำำานวน	 152	 ล้านบาท	 และได้เข้าเป็น
บริษััทจำดทะเบียนในต้ลาดห้ลักทรัพัย์	เอ็ม	เอ	ไอ	เมื�อวันที�	2	ธ์ันวาคม	
2558		

	 ในการที�บริษัทัฯ	ดำาเนนิธ์รุกิจำรว่มกับบริษัทั	ซึ่พีั	ีออลล์	จำำากัด	
(มห้าชื่น)	(“CPALL”)	ในแบบธ์รุกจิำสูธุ่์รกจิำ	(Business	to	Business	
:	B2B)	นั�น	เนื�องจำาก	CPALL	ประกอบธ์ุรกิจำห้ลักคือ	ธ์ุรกิจำค้าปลีก
ประเภทร้านค้าสะดวกซ่ึ่�อภายใต้้เคร่�องห้มายการค้า	 7-Eleven		
ซ่ึ่�งจำำาห้นา่ยสนิค้าที�ห้ลากห้ลาย	ทั�งของบริโภคและอุปโภคประกอบด้วย
สนิคา้กลุม่ห้ลกัๆ	ไดแ้ก	่1)	Stationary	2)	Non-Food	3)	Cosmetic		
4)	Beverage		และ	5)	Processed	Food	และบริษัทัฯต้้องการเติ้บโต้
คู่ไปกับคู่ค้าอย่างยั่งยนื	จำง่วางกลยุทธ์์และขอโอกาสทางคู่ค้าให้้เข้าไป
ร่วมธ์รุกิจำในกลุม่สนิคา้ดังกลา่ว	ทำาให้บ้ริษัทัฯต้อ้งสามารถูต้อบสนอง
ความต้้องการในสินค้าที�ห้ลากห้ลายได้		

	 ในแต่้ละปีบริษััทฯ	 มีการพััฒนาสินค้าให้ม่ร่วมกับลูกค้าเพั่�อ
เจำาะกลุ่มผูู้้บริโภคให้้ครอบคลุมเพิั�มข่�นอย่างต่้อเนื�อง	 สำาห้รับกลุ่ม
ธุ์รกิจำ	B2B	(Business	to	Business)	ในรา้น	7-Eleven	มกีารขยาย
ธุ์รกิจำไปสู่กลุ่มสินค้าอื�นๆ	 จำากเดิมมีเพัียงธ์ุรกิจำเคร่�องดื�มในโถูกด
เพีัยงอยา่งเดียว	โดยปัจำจำบัุนธุ์รกจิำเคร่�องดื�มเองกม็กีารเติ้บโต้มากข่�น	
เชื่่น	เคร่�องดื�มชื่งสดในมุม	All	Café	ของร้าน	7-Eleven	เคร่�องกด
เคร่�องดื�มร้อน	 เป็นต้้น	 และปัจำจำุบันมีการเพิั�มขนาด	 Size	 ของ	
เคร่�องดื�มจำาก	 16	 oz.	 เป็น	 22	 oz.	 ซ่ึ่�งจำะเป็นอีกส่วนห้นึ�งที�ทำาให้้	
รายได้เพัิ�มมากยิ่งข่�น		

	 	สำาห้รับกลุ่มธุ์รกจิำ	B2C	(Business	to	Consumer)	ในส่วน
ของ	 Licenses	Business	มีความแข็งแกร่งมากข่�น	 จำากที�บริษัทัฯ	
ได้เป็นตั้วแทนอนุญาต้ให้้ใชื่้ลขิสิทธ์ิ�	ของบริษััท	San-X	ประเทศญี�ปุ่น	
(Licensor)	 โดยได้มีการจัำดทำาสินค้าและแคมเปญต่้างๆ	 ร่วมกับ
พัันธ์มิต้รแบรนด์ชื่ั�นนำา	 และโดยมีการต่้อสัญญาอย่างต่้อเนื�อง		
รวมทั�งยังมีคาแรคเต้อร์ลายการ์ตู้นชื่่�อดังทางออนไลน์ของไทย		

ภายใต้้ชื่่�อ	ห้มาจ๋ำา	ซ่ึ่�งในปีนี�ทางห้มาจ๋ำาได้รับรางวลั	Character	of	the	
year	Award	ในงาน	Bangkok	International	Digital	Content	
Festival	 (BIDC)	 โดยรางวัลในครั�งนี�สะท้อนให้้เห้็นว่าคาแรคเต้อร์	
ห้มาจำ๋าเป็นที�นิยมอย่างมากในทุกเพัศ	 ทุกวัย	 โดยเฉพัาะอย่างยิ่งใน
กลุ่มคนรักสัต้ว์	 โดยบริษััทฯ	 มีเป้าห้มายที�จำะนำาคาแรคเต้อร์ห้มาจำ๋า		
รุกขยายไปทั�งต้ลาดในประเทศและต้ลาดต้่างประเทศมากข่�น	 และใน	
ปีนี�เอง	คาแรคเต้อร์	“ห้มาจ๋ำา”	ได้จำัดงานครบรอบ	10	ปี	เพั่�อเป็นการ
ขอบคุณแฟนคลับ	 ผูู้้ติ้ดต้าม	 พัันธ์มิต้ร	 และสปอนเซึ่อร์	 ที�ให้้การ
สนับสนุนห้มาจ๋ำาต้ลอดระยะเวลา	10	ปีที�ผู่้านมา	ถูอืได้ว่าเป็นการรับรู้
ในตั้วคาแรคเต้อร์ที�ได้รับความนิยมมาอย่างต้่อเนื�องและยาวนาน	

	 เมื�อปี	 2564	 บริษััทฯ	 ได้เป็นตั้วแทนลิขสิทธิ์�ของ	 “Warbie	
Yama”	เจำา้นกจำอมกวน	ฝีมือคนไทย	ซ่ึ่�งเกดิจำากภาพัยนต้รเ์อนเิมชื่ัน่
แบบสั�น	 เร่�อง	 "Cheez...z"	 และได้รับรางวัลจำากเทศกาลห้นังสั�น	
เอนิเมชื่ั่นสากลต้่างๆ	มากมาย	ต่้อมาได้พััฒนาต้ัวละคร	Warbie	มา
เป็นดจิิำต้ลัสติ้กเกอร	์ใน	LINE	จำนไดรั้บความนยิมไปทัว่โลก	และมกีลุม่
แฟนคลับมากมายในต่้างประเทศ	 ด้วยเอกลักษัณ์ที�น่าสนใจำของ	
Warbie	 Yama	ที�มีเร่�องราวอบอุ่น	 และนำาเสนอคุณค่า	 สอดแทรก
ความรู้สึกเชื่ิงบวกให้้กับแฟนๆ	 ผู่้านผู้ลงานที�เกิดจำากความใส่ใจำใน	
ทุกขั�นต้อน	ในปนีี�มีการจัำดงานฉลองเทศกาลส่งความสขุกับ	“Warbie	
Yama’s	Gift	Festival”	อบอุน่ห้วัใจำในเทศกาลเฉลมิฉลองปใีห้มแ่ละ
สง่ความสขุในธี์ม	Warbie	Yama	ที�ศนูยก์ารคา้	Terminal	21	Korat	
โดยภายในงานเพัลิดเพัลินกับการถู่ายรูป	 สดชื่่�นไปกับคาเฟ่ต้์	 และ	
Exclusive	menu	และมีลุ้นรับสินค้าพัรีเมี�ยมจำาก	Warbie	Yama

	 ถูัดมาในปี	2565	บริษััทฯ	ได้เป็นตั้วแทนลิขสิทธ์ิ�คาแรคเต้อร์
ของไทยเพัิ�มข่�น	 คือ	 “LINE	 CREATORS”	 ประกอบด้วย	 12	
คาแรคเต้อร์	ภายใต้้สังกัด	LINE	CREATORS	ได้แก่	Onnie	Bear,	
Dueb	Dueb,	Onnie	Bear,	Gluta	Bear,	BearPlease,	Shibung	
&	Bingsu,	Minimal	G,	Boobib,	Cotton,	Tuagom

	 สำาห้รับในปีนี�	บริษัทัฯ	ได้เปน็ตั้วแทนลขิสิทธิ์�ของคาแรคเต้อร์	
“Bellygom”	 ห้มีสีชื่มพัูขี�แกล้งสุดน่ารักจำากประเทศเกาห้ลีใต้้ของ
บริษััทในเคร่อ	Lotte	โดยบริษัทัฯได้รับลขิสทิธิ์�เปน็ตั้วแทนดูแลลขิสิทธิ์�
และทำาต้ลาด	 ในประเทศไทย	 โดย	 “Bellygom”	 เป็นห้มีสีชื่มพัู	
ที�โด่งดังมาจำาก	 Youtube	 ตั้�งแต่้ปี	 2561	 ที�มียอดวิวมากกว่า	 200		
ล้านครั�ง	 และมีผูู้้ติ้ดต้ามมากกว่า	 1.4	 ล้านราย	 ในแพัลต้ฟอร์ม	
โซึ่เชื่ียลมีเดียต้่างๆ	ซึ่่�งคอนเทนต้์ห้ลักของ	“Bellygom”	คือ	มีนิสัย
ขี�แกล้ง	และขี�เล่น	ทำาให้้ผูู้้คนมีรอยยิ�มและเสียงห้ัวเราะ	

	 ในส่วนของธุ์รกิจำเคร่�องดื�มในกลุ่มธุ์รกิจำ	 B2C	 บริษััทฯ	
ได้ขยายผู้ลติ้ภณัฑ์เคร่�องดื�มเข้าสู	่Café	Business&	Food	service	
ได้แก่	 กาแฟพัันธ์ุ์ไทย	Arabitia	Café	 Jungle	Café	 และ	Black	
Canyon	 อย่างต้่อเนื�อง	 มีการต้่อยอดธ์ุรกิจำและพััฒนาเคร่�องดื�ม	
ห้ร่อสินค้าให้ม่ๆ	 ให้้กับกลุ่มลูกค้า	 Café	 Business	 ซ่ึ่�งมีสาขา	
กระจำายทั่วประเทศ	ชื่่วยเพัิ�มชื่่องทางในการจำำาห้น่ายสินค้ามากยิ่งข่�น	
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นอกจำากนี�	 บริษััทฯ	 ได้ขยายการส่งเคร่�องดื�มเข้า	 Lotus’s	 ทั�งใน	
Lotus’s	Hyper	Market	และ	Lotus’s	go	Fresh	ปัจำจำุบัน	Lotus’s	
Hyper	Market	และ	Lotus’s	go	Fresh

	 ผู้ลิต้ภัณฑ์ในกลุ่ม	B2C	 อีกแบรนด์ห้นึ�งคือ	TRIVA	 (ทรีว่า)	
ไซึ่รัปผู้ลไมเ้ข้มข้นจำากธ์รรมชื่าติ้	ซ่ึ่�งเปน็ไซึ่รัปผู้ลไมเ้ข้มข้น	ที�มสีว่นผู้สม
ของเนื�อผู้ลไม้มากถูึง	 30%	 เต็้มไปด้วยรสชื่าติ้และเนื�อสัมผัู้สของ	
ผู้ลไมแ้ท	้เพั่�อต้อบสนองความต้้องการ	และสร้างความแต้กต่้างให้้กับ	
ผูู้้ประกอบการ	ร้านค้า	คาเฟ่	 (Total	solution	service	offering)	
และสำาห้รับลูกค้าทั่วไป

	 สำาห้รับธ์ุรกิจำต่้างประเทศ	บริษััทฯ	 ได้ขยายการส่งเคร่�องดื�ม
ไปยังร้าน	 7-Eleven	 ที�ประเทศกัมพัูชื่า	 ซึ่่�งมีการเต้ิบโต้อย่างมีนัย
สำาคัญ	 ปัจำจำุบันมีจำำานวน	 76	 สาขา	 กระจำายทั่วห้ัวเมืองในประเทศ
กัมพัชูื่า	และการบริโภคเคร่�องดื�มเย็นในโถูกดคอ่นขา้งไดร้บัผู้ลต้อบรับ
เป็นอย่างดี	และในชื่ว่งไต้รมาสที�	4	ของปีร้าน	7-Eleven	กม็กีารขยาย
ไปยังสปป.ลาว	 ซ่ึ่�งบริษััทฯก็ขยายการส่งเคร่�องดื�มเข้าไป	 และถูือ
เป็นการเต้ิบโต้ต้ามร้าน	7-Eleven	ในต่้างประเทศอีกด้วย

	 ต้ลอดระยะเวลาที�ผู่้านมา	บริษััทฯ	มุ่งเน้นการบริห้ารกลยุทธ์์
ด้านการต้ลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจัำยและพััฒนาเคร่�องดื�ม
ที�มีเอกลักษัณ์และความแต้กต้่างอย่างชื่ัดเจำน	ด้วยความห้ลากห้ลาย
ทั�งรูปแบบและรสชื่าต้ิ	 ส่งผู้ลให้้ผู้ลิต้ภัณฑ์ของบริษัทัฯ	สามารถูต้อบ
สนองความต้้องการและไลฟ์สไต้ล์ของผูู้บ้ริโภคได้อย่างต้อ่เนื�อง	ทำาให้้
ได้รับความไว้วางใจำและโอกาสในการพััฒนาสินค้าให้ม่จำากลูกค้าและ
คู่ค้าเพัิ�มมากข่�นมาโดยต้ลอด	ด้วยความมุ่งมั่นที�จำะดำาเนินธ์ุรกิจำร่วม
กบัคู่คา้ที�มีความสมัพันัธ์์กนัมาอยา่งยาวนาน	ภายใต้ห้้ลกัคดิของการ
เติ้บโต้อย่างยั่งยืนและความเป็นพัันมิต้รทางธ์ุรกิจำต่้อกัน		

กั�ริทบทวนวิส่ัยทัศน์ พันธกัิจำ  
และเป้�หม�ยกั�ริดำ�เนินธุริกิัจำ
	 บรษัิัทฯ	ได้มกีารทบทวนวสิยัทัศน์	พันัธ์กจิำ	และเป้าห้มายการ
ดำาเนินธ์ุรกิจำประจำำาทุกปี	 โดยผู้่านการทบทวนและพัิจำารณาเห้็นชื่อบ
จำากคณะกรรมการบริห้าร	 และนำาเสนอให้้คณะกรรมการบริษััทเพั่�อ
พัิจำารณาอนุมัต้ิ	 ในการประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทครั�งที�	 5/2566	
เมื�อวันที�	26	ตุ้ลาคม	2566	โดยคณะกรรมการบริษััทเห้็นควรให้้คงไว้

	 ในปนีี�	บริษััทฯ	ผู้ลักดนัการพัฒันาศกัยภาพัทมีวิจัำยแลพัฒันา
ผู้ลติ้ภณัฑ	์(RD)	ให้ม้คีณุภาพัในมาต้รฐานระดบัสากล	พัรอ้มต้อกยำ�า
ความเป็นผูู้้นำาดา้นกาแฟและชื่าดว้ย	License	CQI	Arabica	Grader	
(Q	Grader)	รวมทั�ง	RD	Lab	ที�มีคุณภาพัและได้มาต้รฐานในระดับ
สากล	โดยตั้วแทนของบริษััทฯได้เป็น	1	ใน	160	คนในประเทศไทยที�
เป็น	Arabica	Q	grader	จำาก	7,000	คน	ทั่วโลก	ที�ผู้่านการรับรอง
จำากสถูาบันกาแฟระดับโลก	Coffee	Quality	Institute	(CQI)	โดย
ต้้องผู่้านการสอบถูงึ	19	บททดสอบ	เพ่ั�อการนัตี้ความเปน็นกัชื่มิกาแฟ
มืออาชื่ีพัที�สามารถูต้รวจำสอบคุณภาพั	 ประเมินคุณภาพั	 และให้้
คะแนนคุณภาพัของเมลด็กาแฟให้อ้อกมาต้ามเกณฑม์าต้รฐานสากล	
บริษััทฯ	 ยังคงให้้ความสำาคัญกับการพััฒนาศักยภาพัของทีม	 RD	
อย่างต่้อเนื�อง	โดยถูือว่าฝ่าย	RD	เป็นห้ัวใจำสำาคัญขององค์กร	มีการ
ลงทุนในทีมบุคลากรที�มีความรู้	 ความสามารถูห้ลากห้ลาย	 ในการ
พัฒันาสินค้าเคร่�องดื�ม	เพั่�อรองรับการพััฒนาด้านนวัต้กรรม	สำาห้รับ
เคร่�องดื�มในอนาคต้		

ซึ่่�งวิสัยทัศน์	พัันธ์กิจำ	ต้ามเดิม	เนื�องจำากได้มีการพัิจำารณาให้้มีความ
สอดคล้องและเห้มาะสมกับสถูานการณ์ในปัจำจำุบันแล้ว

	 คณะกรรมการได้ต้ิดต้ามดูแลให้้มีการนำากลยุทธ์์ของบริษััท
ไปปฏิิบติั้	โดยในการประชื่มุคณะกรรมการทกุไต้รมาสคณะกรรมการ
ได้ต้ดิต้ามผู้ลของการดำาเนนิงานของฝ่ายจัำดการ	โดยกำาห้นดให้้มกีาร
รายงานผู้ลการดำาเนินงานและผู้ลประกอบการของบริษััท	 แนวโน้ม
ธ์ุรกิจำและแผู้นงานต่้างๆ	ให้้เป็นไปต้ามกลยุทธ์์ที�วางไว้
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โคริงส่ริ��งกั�ริถูือหุ�นของกัลุ่มธุริกัิจำ
	 	 ณ	วันที�	1	มกราคม	ถูึง	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษััทฯ	ได้มีการลงทุนในบริษัทัร่วมทุน	ดังนี�

 บริิษััทริ่วมทุน ปริะเภิทธรุิกิัจำ ทุนจำดทะเบียน ส่ัดส่ว่นกั�ริถูือหุ�น
   (ล��นบ�ท) (ริ�อยละ)

	 บริษัทั	ไทยคานาเทค		 ผู้ลิต้และจำำาห้น่ายสารสกัดพั่ชื่	 5	 30
	 อินโนเวชื่ั่น	จำำากัด	 และแปรรูปสมุนไพัร
	 (บริษัทัร่วมทุน)	

	 บริษััท	เฮลธ์์	อินสไปร์ด		 จำำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณฑ์อาห้ารเสริม	 55.5	 90
	 แพัลนเนต้	จำำากัด	 ผู้ลิต้ภัณฑ์บำารุงผู้ิว
	 (บริษััทย่อย)	 ผู้ลิต้ภัณฑ์เพั่�อความงามและสุขภาพั
	 	

แผู้นภิ�พโคริงส่ริ��งกั�ริถูือหุ�นของบริิษััทฯ

บริิษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมอริ์ จำำ�กััด (มห�ชน)

บริิษััท ไทยค�น�เทค อินโนเวชั�น จำำ�กััด บริิษััท เฮลธ์ อินส่ไปริ์ด แพลนเนตำ จำำ�กััด

30% 90%
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	 บริษััทฯ	 ประกอบธ์ุรกิจำจำัดห้า	 ผู้ลิต้	 และจำำาห้น่ายเคร่�องดื�ม
ประเภทชื่า	 กาแฟ	 และสินค้าไลฟ์สไต้ล์ที�มีเอกลักษัณ์และความ	
แต้กต่้างอยา่งชื่ดัเจำน	โดยมุ่งเนน้การบริห้ารกลยทุธ์์ด้านการต้ลาดและ
การขายควบคู่ไปกับการวิจัำยและพััฒนาเคร่�องดื�มด้วยความห้ลาก
ห้ลายทั�งรูปแบบและรสชื่าต้ิ	 สามารถูต้อบสนองความต้้องการของ	
ผูู้้บริโภคทุกเพัศทุกวัย	 ทั�งกลุ่มวัยรุ่น	 กลุ่มนักเรียน	นักศึกษัา	 และ
กลุ่มวัยทำางาน	 โดยลักษัณะผู้ลิต้ภัณฑ์ของบริษััทฯ	 สามารถูแบ่งได้
เป็น	2	กลุม่ห้ลกั	ประกอบดว้ย	กลุม่ผู้ลติ้ภณัฑท์ี�บรษิัทัรว่มพัฒันากบั
พัันธ์มิต้รทางธ์ุรกิจำ	 และกลุ่มผู้ลิต้ภัณฑ์ที�จำัดจำำาห้น่ายภายใต้้ต้รา	
สินค้าของบริษัทั	โดยมีรายละเอียดดังนี�

1. กัลุ่มผู้ลิตำภัิณฑ์ที์�บริิษััท  
 ริ่วมพัฒน�กัับพันธมิตำริท�งธุริกิัจำ   
 (Business to Business : B2B) : 
	 กลุ่มผู้ลิต้ภัณฑ์ประเภทนี�	 บริษัทัฯ	 จำะทำาการวิจำัยและพััฒนา
ร่วมกับลูกค้า	 ซ่ึ่�งบริษััทถูือว่าเป็นพัันธ์มิต้รห้ลักทางธุ์รกิจำ	 (Key	
Strategic	 Partner)	 เพ่ั�อผู้ลิต้และวางจำำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณฑ์ในร้านค้า
ของลกูคา้	ซ่ึ่�งจำะครอบคลมุถูงึร้านสะดวกซ่ึ่�อ	(Convenience	Store)	
และร้านอาห้ารที� เ ป็นเคร่อข่ายธุ์รกิจำอาห้าร	 (Food	 Chain	
Restaurant)	 โดยจำะเป็นการทำางานร่วมกันระห้ว่างฝ่ายการต้ลาด		
ฝ่ายขาย	และฝ่ายวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑข์องบริษััทฯ	กับฝ่ายการ
ต้ลาดและฝ่ายจัำดซ่ึ่�อของลูกค้าในการพััฒนาสูต้รเคร่�องดื�มเพั่�อนำาไป
วางจำำาห้น่ายในร้านค้าของลูกค้า

	 ทั�งนี�	ผู้ลติ้ภณัฑท์ี�บรษิัทัฯ	ร่วมพัฒันากบัพันัธ์มติ้รทางธ์รุกิจำ	
มีรายละเอียดดังนี�

 1) เคริ่�องดื�มเย็นในโถูกัด  
  (Cold Beverage Dispenser)  
  ที�เป็นริส่ช�ตำิหลักั (Core Flavor)
	 	 เคร่�องดื�มประเภทนี�เป็นเคร่�องดื�มที�สร้างรายได้ห้ลัก	
ให้้แก่บริษัทัฯ	ซึ่่�งบริษััทฯ	ได้ร่วมวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์เคร่�องดื�ม
ในโถูกดร่วมกับร้าน	7-Eleven	ภายใต้้การบริห้ารงานของบริษััท	ซึ่ีพัี	
ออลล์	 จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 มาเป็นเวลานานกว่า	 21	 ปี	 โดยผู้ลิต้ภัณฑ์	
ดังกลา่วจำะจำำาห้น่ายให้้แก่รา้น	7-Eleven	ในรูปแบบผู้งปรุงสำาเร็จำบรรจำุ
ในถูุงขนาดต่้างๆ	 เชื่่น	 467	กรัม	 และ	 702	กรัม	 เป็นต้้น	 เพั่�อนำาไป	
ชื่งใส่ในโถูกด	 (Dispenser)	 และจำำาห้น่ายให้้แก่ผูู้้บริโภคในรูปแบบ
เคร่�องดื�มเย็น	

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยปี 2566 
(ล้านบาทำ)

ลักัษัณะกั�ริปริะกัอบธุริกัิจำ 
โคริงส่ริ��งริ�ยได�	

 ปริะเภิทของริ�ยได�  ปี 2564   ปี 2565   ปี 2566
  ล��นบ�ท  ริ�อยละ ล��นบ�ท  ริ�อยละ ล��นบ�ท  ริ�อยละ

ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ย 
1� Business	to	Business	:	B2B	 1,292.60		 95.54	 1,416.27	 92.17	 1,575.06	 91.22	
1� Business	to	Customer	:	B2C	 48.54	 3.59	 107.07	 6.97	 138.60	 8.02
ริวม  1,341.14 99.13 1,523.34 99.14 1,713.66 99.24
รายได้อื�น	1)	 11.77	 0.87	 13.03	 0.86	 13.05	 0.76
ริวมริ�ยได�ทั�งหมด 1,352.91 100.00 1,536.37 100.00 1,726.71 100.00

หม�ยเหตำุ :	1)	รายได้อื�น	ประกอบด้วย	รายได้ดอกเบี�ยรับ	และรายได้จำากการจำำาห้น่ายวัต้ถุูดิบ	

B2B
91.22%

B2C 
8.02%

OTHER 
0.76%
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	 	 ในการบริห้ารจัำดการเคร่�องดื�มในโถูกดของร้าน	7-Eleven	
นั�น	 จำะมีทั�งในส่วนที�เป็น	 Core	 Flavor	 ซ่ึ่�งเป็นเคร่�องดื�มห้ลักที�ต้้อง	
มีประจำำาสำาห้รับเคร่�องดื�มในโถูกดของร้าน	 7-Eleven	 ทุกร้าน	 โดย
เคร่�องดื�มที�เป็น	 Core	 Flavor	 ที�บริษััทฯ	 ร่วมพััฒนากับร้าน	
7-Eleven	ได้แก่	กาแฟเย็น	ซึ่่�งเป็นต้ราสินค้าของ	7-Eleven	ชื่านม	
ภายใต้้ต้ราสินค้า	 “เชื่นย่า”	 (Zenya)	 และกาแฟเย็นลาเต้้	 ภายใต้้
ต้ราสินค้า	“เชื่นย่า”	(Zenya)		

	 	 นอกจำากเร่�องการร่วมพััฒนาสินค้าที�ทางบริษััทฯ	 ร่วม
ทำางานกับทีมงาน	 7-Eleven	 แล้วนั�นทางบริษััทฯ	 มีการทำาแผู้นงาน
ร่วมกันเพั่�อทำาให้้กลุ่มเคร่�องดื�มในโถูกดของร้าน	 7-Eleven	 โต้ข่�น	
บริษััทฯมีการพััฒนาปรับสูต้รเคร่�องดื�มเย็นในโถูกดให้้เป็นสูต้รลด
ความห้วานของเคร่�องดื�ม	 โดยใชื่้วัต้ถูุดิบที�ให้้ความห้วานแทนนำ�าต้าล
จำากธ์รรมชื่าต้ิเพัิ�มเต้ิมด้วย	 โดยทำาการปรับสูต้รลดความห้วานของ
เคร่�องดื�มกาแฟเอสเพัรสโซึ่่	กาแฟลาเต้้	และชื่าเย็น	ซึ่่�งปัจำจำุบันได้การ
แก้ไขปัญห้าเร่�องภาษัีนำ�าต้าลที�รัฐบาลจำัดเก็บเป็นที�เรียบร้อยแล้ว

เค่ร่�องดืำ�มเยุ็นิในิโถูกดำทัี�เป็ีนิรสชาต้ิหลัก (Core Flavor)

	 	 ปจัำจำบุนั	บรษิัทัฯ	มกีารสง่เคร่�องดื�มเยน็ในโถูกดประเภท
ชื่าและกาแฟ	เข้าไปขายในร้าน	7-Eleven	ที�ประเทศกัมพัูชื่า	ซึ่่�งถูอืว่า
เป็นชื่่องทางการจำัดจำำาห้น่ายไปยังต้่างประเทศ	 โดยประเทศกัมพัูชื่ามี
ทศิทางและอนาคต้ที�มศีกัยภาพัเนื�องจำากมกีารเต้บิโต้ของสงัคมเมอืง
ที�มีการขยายต้ัว	 ซ่ึ่�งจำำานวนสาขามีการเติ้บโต้อย่างมีนัยสำาคัญ	 และ	
ได้รับการต้อบรับอย่างดีมาก	 ทำาให้้บางสาขาของร้าน	 7-Eleven	
ที�กัมพัูชื่ามีจำำานวนโถูกดที�มากกว่าไทยคือ	 6	 โถูกด	 โดยในไทยม	ี	
4	โถูกด	โดยปัจำจำุบัน	ข้อมูล	ณ	ปี	2566	มีจำำานวน	82	สาขา	กระจำาย
ทัว่ห้วัเมืองในประเทศกัมพัชูื่า	ได้แก	่พันมเปญ,	เสยีมเรียบ,	Kandal,	
Kompong	Cham,	Kompong	Speu,	Sihanouk	เปน็ต้้น	นอกจำาก
นี� ในชื่่วงปลายปียังมีการขยายสาขาไปที�ประเทศสาธ์ารณรัฐ
ประชื่าธ์ิปไต้ยประชื่าชื่นลาว	โดยปัจำจำุบัน	ข้อมูล	ณ	ปี	2566	มีจำำานวน	
3	สาขา

ร้านิ 7-Eleven ทัี�ปีระเทัศกัมพูชา

ร้านิ 7-Eleven ทัี�ปีระเทัศสาธุารณรัฐปีระชาธุิปีไต้ยุปีระชาชนิลาว
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 2) เคริ่�องดื�มปริุงส่ำ�เริ็จำชนิดผู้งพริ�อมชง
	 	 นอกเห้นือจำากการร่วมพััฒนาเคร่�องดื�มในโถูกดแล้ว	
บริษััทฯ	 ยังได้พััฒนาเคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้งพัร้อมชื่งขนาด	 35	
กรัม	 เพั่�อจำัดจำำาห้น่ายให้้กับร้าน	 All	 Café	 ซ่ึ่�งเป็นร้านจำำาห้น่าย	
เคร่�องดื�มชื่งสดที�ตั้�งอยู่ในร้าน	 7-Eleven	 โดยบริษััทฯ	 เริ�มจำำาห้น่าย
ผู้ลติ้ภณัฑ์ประเภทนี�เมื�อเดือนมถิูนุายน	2557	โดยเคร่�องดื�มในปจัำจำบุนั
มี	4	รสชื่าติ้ห้ลกั	ได้แก่	ชื่านม	ชื่าเขียวนมมัทฉะ	ชื่ามะนาว	ชื่านมไต้้ห้วัน	
นอกจำากนี�ยังมีผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	 ร่วม	 พััฒนาเพั่�อจำำาห้น่ายเป็น	
ครั�งคราวห้ร่อต้ามฤดูกาล	(Seasonal)	เชื่่น	Peach	Series,	Blue	
Series,	Berry	Christmas	Series

	 	 ตั้�งแต่้ปี	2563	จำนถูึงปัจำจำุบันบริษััทฯ	ได้มีการเพัิ�มขนาด
แก้วของกลุ่มเคร่�องดื�ม	Non-Coffee	ใน	All	Café	จำาก	16	ออนซึ่์	
เป็น	22	ออนซึ่์	ครอบคลุมทุกสาขาที�มีมุม	All	Café	ทั่วประเทศ

 3) ผู้ลิตำภิัณฑ์์ที�บริิษััทฯ ริ่วมพัฒน�เพ้�อ 
  จำำ�หน�่ยเป็นคริั�งคริ�วหริ่อตำ�มฤดูกั�ล  
  (Seasonal) 
	 	 นอกจำากนี�	เคร่�องดื�มในโถูกดจำะมเีคร่�องดื�มประเภทอื�นๆ	
ซ่ึ่�งจำะเป็นทางเลอืกให้้แต้ล่ะร้านสามารถูเลอืกไดต้้ามความเห้มาะสมกับ
พั่�นที�ของแต่้ละร้าน	 ซ่ึ่�งบริษััท	 ซีึ่พีั	 ออลล์	 จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 จำะมีการ
พัฒันาสนิคา้ร่วมกับผูู้จ้ำำาห้นา่ยสนิคา้แต่้ละราย	ซ่ึ่�งบริษัทัฯ	ร่วมพััฒนา
เพั่�อจำำาห้น่ายเป็นครั�งคราวห้ร่อต้ามฤดูกาล	(Seasonal)	

c	 เคร่�องดื�มในโถูกดประเภทอื�นๆ	ซ่ึ่�งจำะเป็นทางเลอืก
ให้้แต้่ละร้านสามารถูเลือกได้ต้ามความเห้มาะสม
กับพั่�นที�ของแต้่ละร้าน	 ซ่ึ่�งจำะมีการสับเปลี�ยน
เคร่�องดื�มต้ามระยะเวลาที�กำาห้นด	 เคร่�องดื�ม
ประเภทนี�ที�บริษััทฯ	 ร่วมพััฒนากับ	 บริษััท	 ซีึ่พั	ี
ออลล์	 จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 เชื่่น	 	 Pinky	 Candy	
นำ�าผึู้�งมะนาว	และชื่าพัีชื่

เค่ร่�องดืำ�มปีรุงสำาเร็จชนิิดำผู้งพร้อมชงและเค่ร่�องดืำ�มปีรุงสำาเร็จจัดำจำาหนิ่ายุในิร้านิ All Café

เค่ร่�องดืำ�มในิโถูกดำต้ามฤดูำกาล (Seasonal)
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 4) เคริ่�องกัดเคริ่�องดื�มริ�อนแบบอัตำโนมัตำิ  
  (Hot Beverage Dispenser)
		 	 ทางบริษััทฯ	 ร่วมพััฒนาสินค้ากลุ่มเคร่�องดื�มร้อน
อัต้โนมัต้ิกับทางบริษััท	 ซีึ่พัี	 ออลล์	 จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 เพั่�อเพัิ�มความ
สะดวกในการบริโภคเคร่�องดื�มกับลูกค้ามากข่�น	ณ	 ร้าน	 7-Eleven	
ปัจำจำุบันติ้ดตั้�ง	ณ	สิ�นปี	2566	จำำานวน	463	เคร่�อง	โดยส่วนให้ญ่จำะอยู่
ในร้าน	7-Eleven	ในปั�มนำ�ามันปต้ท.

			 	 เคร่�องดื�มร้อนดังกล่าวราคาจำำาห้น่ายแก้วละ	 17	 บาท	
ปัจำจำุบัน	 มีทั�งห้มด	 3	 รสชื่าต้ิห้ลัก	 ได้แก่	 กาแฟ	 ชื่็อกโกแลต้	 และ	
ชื่าเขียวนม	 มัทฉะ	 โดยเคร่�องดื�มถููกกดออกจำากเคร่�องกดอัต้โนมัต้ิ		
ซ่ึ่�งเคร่�องดงักลา่วมนีวตั้กรรมให้มท่ี�มเีทคโนโลย	ีห้วัตี้ผู้สมที�ห้มนุดว้ย
ความเร็วถูึง	13,000	รอบ	ทำาให้้ผู้สมเคร่�องดื�มได้รวดเร็ว	อีกทั�งมีแรง
ดันนำ�าที�สมำ�าเสมอ	เพั่�อให้้ได้เคร่�องดื�มร้อนที�มีรสชื่าติ้ดี	และมีกลิ่นเย้า
ยวน	พัร้อมทั�งโฟมนมที�นุ่ม	

	 	 นอกจำากนี�	บรษิัทัฯ	ยงัมกีารวางเคร่�องกดเคร่�องดื�มร้อน
แบบอัต้โนมัต้ิ	 โดยผู่้านทางเคร่อข่ายของ	 BON	CAFÉ	 เช่ื่น	 BON	
CAFÉ	SHOP	โรงแรม	ศูนย์รถูยนต้์	เป็นต้้น

2. กัลุ่มผู้ลิตำภัิณฑ์์ที�จำำ�หน่�ย 
 ภิ�ยใตำ�ตำริ�ส่ินค��ของบริิษััทฯ  
 (Business to Customer : B2C)                       
	 นอกเห้นือจำากกลุ่มผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	 ร่วมพััฒนากับ
พัันธ์มิต้รทางธ์ุรกิจำแล้ว	บริษััทฯ	ยังมีผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	เป็นผูู้้คิด	
และพััฒนาสูต้รการผู้ลิต้เพั่�อจำำาห้น่ายภายใต้้ต้ราสินค้าของบริษััทฯ	
เอง	โดยผู้ลิต้ภัณฑ์ในกลุ่มนี�สามารถูแบ่งได้เป็น	4	ประเภท	ดังนี�

 1) เคริ่�องดื�มปริุงส่ำ�เริ็จำชนิดผู้ง  
  ตำริ� “ณ อริุณ” (Na-Arun)    
		 	 เคร่�องดื�มประเภทนี�เป็นผู้ลิต้ภัณฑ์ปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้ง
บรรจำใุนซึ่องที�มีขนาดบรรจำุ	500	กรัม	จำำาห้น่ายในรูปแบบลังบรรจำ	ุ10	
ซึ่อง	ภายใต้้แนวคิดผู้ลิต้ภัณฑ์ที�ต้้องการให้้ผูู้้บริโภคได้สัมผู้ัสและลิ�ม
ลองกับรสชื่าติ้ไทยๆ	 โดยคัดสรรวัต้ถูุดิบคุณภาพั	 เพั่�อให้้ได้รสชื่าติ้
แท้ๆ	 ในราคาที�คุ้มค่า	 ให้้ความสดชื่่�นได้ทุกที�	 ทุกเวลา	และทุกโอกาส
ประกอบดว้ยการแบง่สนิคา้ออกเปน็รสชื่าต้ต่ิ้าง	3	ห้มวด	ไดแ้ก	่ห้มวด
กาแฟ	ห้มวดชื่า	และห้มวดเคร่�องดื�ม	1)	กาแฟปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้งสูต้ร
เอสเปรสโซึ่่	ที�มีรสชื่าติ้เข้มข้นเต็้มรสกาแฟ	2)	กาแฟปรุงสำาเร็จำชื่นิด
ผู้งสูต้รลาเต้้	ที�มีรสชื่าต้ิห้อมละมุน	กลมกล่อม	จำากส่วนผู้สมของนม	

เค่ร่�องกดำเค่ร่�องดืำ�มร้อนิแบบอัต้โนิมัต้ิ

เค่ร่�องดืำ�มปีรุงสำาเร็จชนิิดำผู้ง ต้รา “ณ อรุณ”
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3)	ชื่านมไทยปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้ง	ที�มรีสชื่าติ้นุม่และกลมกล่อมต้ามแบบ
ต้้นต้ำาห้รับชื่านมไทยแท้อันเป็นเอกลักษัณ์	 4)	 ชื่าเขียวรสมัทฉะลาเต้้	
ที�มีรสชื่าต้ิพัรีเมี�ยม	 ห้อมละมุนกลิ่นมัทฉะ	 5)	 ชื่าไทยผู้สมรสมะนาว	
เป็นชื่าดำาผู้สมผู้สานรสชื่าติ้มะนาวไทย	รสชื่าติ้ที�คนไทย	6)	ชื่อ็กโกแลต้
ปรุงสำาเร็จำนำาเข้าจำากฝร่ังเศส	 7)	 เคร่�องดื�มอัญชื่ันมะนาว	 เมนูเคร่�อง
ดื�มเอกลกัษัณ์ไทย	สีมว่งอำาไพัจำากผู้งอญัชื่นั	รสชื่าต้เิปรี�ยวจำี�ดมะนาว	
สดชื่่�น	 คลายร้อน	 8)	 ชื่าเขียวมะลิ	 กลิ่นห้อมจำากผู้งชื่ามะลิแท้นำาเข้า	
สดชื่่�น	 ดื�มง่าย	 โดยบริษััทฯ	 มีการขายผู่้านชื่่องทางต่้างประเทศ	คือ
ประเทศออสเต้รเลีย	 โดยเฉพัาะอย่างยิ่งร้านอาห้ารไทย	 ร้านขาย
ผู้ลิต้ภัณฑ์จำากเอเชื่ีย	 (Asian	 Grocery)	 และขายในประเทศผู้่าน	
ชื่่องทางธ์ุรกิจำคาเฟ่ต้่างๆ

 2) Licenses Business   
		 			 บริษััทฯ	 ได้เซึ่็นสัญญา	Licensing	Agreement	กับ
บริษััท	 Ingram	ประเทศญี�ปุ่นเป็นตั้วแทนอนุญาต้ให้้ใชื่้ลิขสิทธิ์�ของ
บริษััท	San-X	ประเทศญี�ปุ่น	(Licensor)	ซึ่่�งบริษัทัฯ	จำะเป็นต้ัวแทนที�
จำะดูแล	Licensee	ครอบคลมุ	7	ประเทศ	ได้แก่		ไทย	สงิคโปร์	มาเลเซีึ่ย	
กัมพัูชื่า	 เมียนมาร์	 ลาว	 และเวียดนาม	 ระยะเวลาของสัญญา	 5	 ปี	
คาแรคเต้อร์ของ	San-X	 ได้แก่	Rilakkuma,	Sumikkogurashi,	
Sentimental	 Circus,	 Kamonohashikamo,	Mamegoma	
เป็นต้้น

	 	 Licensing	 คือการที�กิจำการห้นึ�งให้้สิทธ์ิในการผู้ลิต้
สนิคา้	โดยใชื่เ้คร่�องห้มายการคา้	ลขิสทิธิ์�	และสทิธิ์ทางการต้ลาดอื�นๆ	
แก่กิจำการห้นึ�ง	 โดยบริษััทผูู้้รับสิทธิ์ห้ร่อได้รับสัมปทาน	 ต้้องจ่ำาย	
ค่าต้อบแทนต้ามที�ได้ต้กลงกันไว้เป็นกรณีไป	ส่วนให้ญ่มักชื่ำาระในรูป
ของค่าธ์รรมเนียม	(Royalty	Fee)

ค�แริคเตำอริ์กัลุ่ม “San-X” จำ�กัปริะเทศญี�ปุ่น 

ริีลัคคุมะ (Rilakkuma)
“Rilakkuma”	ห้มายถูึง	 “ห้มีผู้่อนคลาย”	 ไม่ว่าจำะที�ไห้นห้ร่อเมื�อไห้ร่	 จำะเห็้น	Rilakkuma	อยู่ใน
อารมณข์ี�เกยีจำและผู้อ่นคลายเสมอ	Rilakkuma	ไมมี่ความเครยีด	และจำะทำากจิำกรรมต้ามขดีจำำากัด
และความสามารถูของตั้วเอง	Rilakkuma	จำ่งเป็นที�รักของทุกคน	คุณจำะถููกดึงดูดเข้าไปในโลกของ	
Rilakkuma	และรู้สึกขี�เกียจำ	ผู่้อนคลายเมื�อเห็้น	Rilakkuma	ทำากิจำกรรมต่้างๆ

ชดุหมีตำวันี�เป็นที�ริู�จัำกักัันในน�ม Rilakkuma	ที�มาจำากที�ไห้นสกัแห่้ง	แล้วอยู่ๆ	วันห้นึ�ง
ก็โผู้ล่ไปที�บ้านของ	Kaoru	 จำนกระท่ังต้อนนี�	 เจ้ำาชืุ่ดห้มีอาศัยอยู่ที�บ้านนี�และชื่อบก่อกวน	Kaoru		
โดยการไม่ทำาอะไรเลย	แต่้ก็ยงัให้ค้ำาปร่กษัาเกี�ยวกับชีื่วิต้ของเธ์อบ้างเป็นบางครั�ง	สิง่ที�	Rilakkuma	
ชื่อบคือ	ขนมพัเิศษัจำากร้านขายดังโงะแถูวบ้าน	และสิ่งที�เค้าไม่ชื่อบเลยคือชื่่วงฤดูร้อน

Korilakkuma  
ลูกห้มีสีขาวที�ไม่มีใครรู้ว่ามาจำากไห้น	 และไม่ได้รู้จัำกกับ	 Rilakkuma	 มาก่อน	 ที�ห้น้าอกของ	
Korilakkuma	 นั�นมีกระดุมสีแดงต้ิดอยู่	 ดูแล้วจ่ำงคิดว่าไม่น่าใชื่่ห้มีจำริง	 ชื่่�อของ	 Korilakkuma		
ถูกูตั้�งโดย	Kiiroitori	นิสัยของ	Korilakkuma	นั�นชื่อบแกลง้คนอื�น	เป็นลูกห้มีที�ซึ่นและมีพัลงัเยอะ

Kiiroitori
นกสีเห้ลืองที�	Kaoru	 เลี�ยงไว้ก่อนที�	Rilakkuma	และต้ัวอื�นมาอยู่ด้วย	Kiiroitori	 เคยอาศัยอยู่	
ในกรงแต่้ต้อนนี�สามารถูออกมาจำากกรงได้อย่างอิสระ	Kiiroitori	มักจำะต่้อว่า	Rilakkuma	ที�นอน
เฉยๆ	และทะเลาะกับ	Korilakkuma	ที�ซึ่นเกินไปเป็นประจำำา

Chairoikoguma
อาศัยอยู่ในป่านำ�าผึู้�งและเป็นเพั่�อนกับ	Korilakkuma	ลักษัณะคือจำะมีขนที�ห้น้าอก	และจำะเห็้นเขี�ยว
ของเค้าเวลาอ้าปาก	 และมีรอยเท้าห้มีอยู่ที�เท้าแต่้ละข้าง	 ตั้วจำะเต้็มไปด้วยกลิ่นห้อมของนำ�าผึู้�ง		
และจำะมีนำ�าผึู้�งติ้ดที�ก้น
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Sumikkogurashi
“ซึู่มิกโกะกูราชื่ิ”	คือคาแรคเต้อร์ใชื่ช้ื่ีวิต้เงียบๆ	โดยลำาพัังต้ามมุมต่้างๆ	พัวกเขาสามารถูตั้�งถูิ่นฐาน
ได้เมื�ออยู่ที�มุม	พัวกเขาไมช่ื่อบอยู่ต้รงกลาง	เมื�อถูกูนำาไปอยู่ต้รงกลางพัวกเคา้จำะรบีกลบัไปที�มุมทนัที

Shirokuma 
ห้มีขาวขี�อาย	ที�อพัยพัลงใต้้เพั่�อห้นีความห้นาว	
และจำะรู้สึกสงบที�สุดเมื�อดื�มชื่าร้อนอยู่ที�มุม

Penguin? 
ฉันเป็นเพันกวิ�นห้ร่อเปล่า?	 Penguin	 ไม่มี
ความม่ันใจำ	ในอดีต้บนห้ัวของ	Penguin	น่าจำะ
เคยมีจำานอยู่บนห้ัวของเค้ามาก่อน

Tonkatsu
ทงคัต้ซ่ึ่ชื่ิ�นสุดท้ายที�ถููกทิ�งไว้ในจำาน	 เพัราะตั้ว
เค้ามีเพัียงเนื�อ	1%	ที�เห้ลือเป็นไขมัน	99%

Neko
แมวขี�อายและขี�ขลาด	Neko	 มักจำะซึ่่อนตั้วอยู่
ต้ามมุม	Neko	กังวลเร่�องหุ้่นของมัน

Tokage 
จำริงๆ	 แล้วเป็นไดโนเสาร์ต้ัวสุดท้ายของโลก	
จำ่งปลอมตั้วเป็นกิ�งก่าเพั่�อไม่ให้้โดนจำับ

Tapioca
ไข่มุก	พัวกเค้าถููกทิ�งไว้ในแก้วเพัราะชื่าถููกดื�ม
ไปห้มดแล้ว

Mogura
ตั้วตุ่้น	 เคยอาศัยอยู่มุมห้้องของชื่ั�นใต้้ดิน	
เริ�มอยากรูอ้ยากเห้น็ส่ิงต้า่งๆ	ที�เกดิข่�นด้านบน	
ชื่อบใส่บูทสีแดง

Yama
ภูเขา	 เป็นภูเขาขนาดเล็กที�เห้มือนภูเขาไฟฟูจำิ	
และปรากฎต้วัข่�นที�บอ่นำ�าร้อน	และทำาตั้วเห้มือน
ภูเขาไฟฟูจิำ

Furoshiki Shirokuma’s
สัมภาระของ	Shirokuma	เอาไว้ใชื่้จำองมุมและ
ห่้มเวลาที�	Shirokuma	ห้นาว

Hokori	
ฝุ่น	ละอองที�มักลอยไปอยู่ต้ามมุม

Ebifurai no Shippo  
ห้างกุ้ง	 ที�ยากเกินกว่าที�จำะกิน	 จ่ำงถููกทิ�งไว้	
Ebifurai	no	Shippo	และ	Tonkatsu	จำ่งเป็น
เพั่�อนที�เข้าใจำกันและกันอย่างดี

Nisetsumuri
จำรงิๆ	คอื	ทากที�เอาเปลือกห้อยมาสวม	ขอโทษั
ที�ห้ลอกคุณ...

Zassou
วัชื่พีัชื่คิดบวก	ชื่่�นชื่อบนกัจำดัดอกไม้	และฝันว่า
จำะได้ไปอยู่ในชื่่อดอกไม้สักวัน

Suzume
นกกระจำอก	ชื่อบจำิกกิน	Tonkatsu	มาก

Obake
ผีู้	 ที�อาศัยอยู่มุมเพัดานห้้องอย่างเงียบๆ	 เพั่�อ
ไม่ให้้คนอื�น	ๆ	กลัวชื่อบทำาความสะอาด
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ม�เมะโกัมะ (Mamegoma) 
Mamegoma	คือแมวนำ�าจำิ�วที�ถููกค้นพับไม่นานมานี�	Mamegoma	 มีขนาดเท่าฝ่ามือ	 เป็นแมวนำ�า	
ที�ขนาดเล็กมาก	Mamegoma	เป็นมิต้รมาก	ห้ลังจำากที�มันคุ้นเคยกับคุณ	มันจำะว่ายอยู่บนมือคุณ
ห้ร่อต้อบสนองเวลาเรียก	มีห้ลายชื่นิด

Sentimental Circus  
ตุ๊้กต้าที�ถููกทิ�งไว้ในห้ลืบห้้องและมุมถูนน	ต่้างแอบห้นีมาตั้�งคณะละครสัต้ว์อย่างลับในต้อนกลางคืน	
คืนนี�	เพั่�อนๆ	แปลกห้น้าของเค้าจำะมารวมตั้วกันก่อนการแสดงจำะเริ�มข่�น

Kutusita Nyanko
แมวที�สวมถูุงเท้าสีดำา	 Kutusita	Nyanko	 ใส่ของที�ทำาห้ายห้ร่อของมีค่าในถูุงเท้าแล้วถูือให้้คุณ	
Kutusita	Nyanko	อาจำเจำอของมีค่าบางอย่างให้้คุณ

Tarepanda	
ทาเระแพันด้า	ที�มาของคาแรคเต้อร์ผู่้อนคลายสไต้ล์	“Tarepanda”	การโพัสต์้ทา่และการเคลื�อนไห้ว
ของ	Tarepanda	สื�อถูึงนิสัยที�ไม่มีวันลืมได้	ต้ามชื่่�อของมัน	Tarepanda	มีความนุ่มน่ิมเมื�อสัมผัู้ส
แต้่ก็แข็งแรงเชื่่นเดียวกัน	เคลื�อนที�การกลิ�งตั้ว	2.75	ไมล์/ชื่ม.	ชื่อบกินโมจำิเค้กเป็นพัเิศษั

Monokuro Boo  
เจำ้าห้มูชื่อบพัดูว่า	“บู”	“ความรัก?”	“สนุกไห้ม?”	“ความสุข!”	 ดูเห้มือนกับว่า	Monokuro	Boo	
กำาลังสื�ออะไรกับเราอยู่	 แต้่ละวันก็มีความท้าทายที�แต้กต่้างกันไป	 แต้่บางทีการพัักผู่้อนสักนิดและ
คิดอะไรง่ายๆ	 ก็เป็นเร่�องดีบางอย่างอยู่	 ห้มูน้อยขาวดำาถููกสร้างข่�นมาเพั่�อชื่่วยรักษัาคุณทั�งห้ลาย	
ที�กำาลังเห้น็ดเห้นื�อยกับโลกใบนี�	พัร้อมคอนเซึ่ป	“ความเรียบง่ายและสะดวกสบาย”	
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ค�แริคเตำอริ์กัลุ่ม “หม�จำ๋�”  

บริษััทฯ	 ได้เป็นตั้วแทนจำำาห้น่ายลิขสิทธ์ิ�การ์ตู้นชื่่�อดังทางออนไลน์ของไทย	คือ	 “ห้มาจ๋ำา”	 โดยคุณ
ณัฐวีร์	 ลิมปนิลชื่าติ้	 อดีต้นักเขียนงานพ็ัอกเกต้บุ๊ค	 ได้นำาเอาเร่�องราวระห้ว่างคนกับสุนัขถู่ายทอด
ออกมาในมุมมองน่ารักๆ	ผู่้านลายเส้นที�เป็นเอกลักษัณ์ของต้ัวเองและสร้างเป็นเพัจำ	“ห้มาจำ๋า”	โดย
มีระยะเวลาของสัญญา	2	ปี	ครอบคลุม	7	ประเทศ	ได้แก่		ไทย	สิงคโปร์	มาเลเซึ่ีย	กัมพัูชื่า	เมียนมาร์	
ลาว	และเวียดนาม	โดยบริษััทฯ	ได้มีต้่อสัญญาของห้มาจำ๋าอย่างต้่อเนื�อง	เนื�องจำากได้รับผู้ลต้อบรับ
ที�ดี	และเดินห้น้าขยายฐานลูกค้าเพัิ�มข่�น

Afro Ken  
ถููกวาดเป็นทรงเอฟโฟร่	 และสามารถูแปลงร่างเป็นสิ่งต้่างๆ	 มักจำะอารมณ์ดีเสมอ	 และมีเพั่�อน	
ทรงผู้มแปลกๆ	และห้ลายรูปทรงมากมาย

Jinbesan 
มีร่างกาย	 และห้ัวใจำให้ญ่เท่ามห้าสมุทร	 Jinbesan	 มักจำะอยู่กับเพั่�อนๆ	 มากมาย	 Jinbesan		
เป็นที�ที�ทุกคนมาพัักผู่้อนและรู้สึกผู่้อนคลาย
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ค�แริคเตำอริ์ “Warbie Yama”

ค�แริคเตำอริ์ “LINE CREATORS”

บริษััทฯ	ได้เป็นตั้วแทนจำำาห้น่ายลิขสิทธิ์�การ์ตู้นเป็นคาแรคเต้อร์แบรนด์คนไทย	คือ	“Warbie	Yama”	
เจ้ำานกจำอมกวน	 โดยมีระยะเวลาของสัญญา	 2	 ปี	 เฉพัาะในไทย	 โดย	 “อรุษั	 ตั้นต้สิรินทร์”		
เป็นผูู้้สร้างสรรค์และเจ้ำาของลิขสิทธิ์�คาแรคเต้อร์	 ซ่ึ่�งเกิดจำากภาพัยนต้ร์เอนิเมชื่ั่นแบบสั�น		
เร่�อง	 "Cheez...z"	 และได้รับรางวัลจำากเทศกาลห้นังสั�นเอนิเมชื่ั่นสากลต้่างๆ	 มากมาย	 ต่้อมาได้
พััฒนาตั้วละคร	Warbie	 มาเป็นดิจิำตั้ลสต้ิกเกอร์	 ใน	 LINE	 จำนได้รับความนิยมไปท่ัวโลก		
พัร้อมรางวัล	character	of	the	year	มีกลุ่มแฟนคลบัมากมายในต้า่งประเทศ	และด้วยเอกลักษัณ์	
ที�นา่สนใจำของ	Warbie	Yama	ที�มีเร่�องราวอบอุน่	และนำาเสนอคุณคา่	สอดแทรกความรูสึ้กเชื่งิบวก
ให้้กับแฟนๆ	ผู้่านผู้ลงานที�เกิดจำากความใส่ใจำในทุกขั�นต้อน		

บริษััทฯ	 ได้เป็นตั้วแทนดูแลลิขสิทธิ์�การ์ตู้นซ่ึ่�งเป็นคาแรคเต้อร์แบรนด์คนไทย	 คือ	 “LINE	CREATORS”	 ประกอบด้วย	 12	คาแรคเต้อร์		
ภายใต้้สังกัด	LINE	CREATORS	ได้แก่	Dueb	Dueb,	Mao	Whatta	Pug,	Onnie	Bear,	Gluta	Bear,	N9	Party	Gang	(Mhee	gud	
gid,	Cheer	Rabbit,	Chi	Chi	Chik),	BearPlease,	Shibung	&	Bingsu,	minimal	G,	Boobib,	Cotton,	Mheenoom	&	Tainim	
และ	Tuagom	โดยมีระยะเวลาของสัญญา	2	ปี	เฉพัาะในไทย
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 3)  Café Business and Food Service
	 	 บริษััทฯ	ได้ขยายผู้ลิต้ภัณฑ์เคร่�องดื�มภายใต้้ต้ราสินค้าของบริษัทัฯ	เข้าสู่	Café	Business	&	Food	service	เชื่่น	Jungle	Café 

Arabitia	 Café	 Black	 Canyon	 และกาแฟพัันธุ์์ไทย	 โดยมีสาขากระจำายทั�งในประเทศ	 และต่้างประเทศ	 โดยปัจำจุำบันธุ์รกิจำคาเฟ่ที�บริษััทฯ		
ได้ทำาการส่งเคร่�องดื�มมีจำำานวนร้านค้ารวมกว่า	1,000	สาขา	ซึ่่�งถูือว่าเป็นการชื่่วยเพัิ�มชื่่องทางในการจำำาห้น่ายสินค้าของบริษัทัฯ	อีกชื่่องทางห้นึ�ง	
ในส่วนของ	Lotus’s	ทั�งใน	Lotus’s	Hyper	Market	และ	Lotus’s	go	Fresh	เป็นกลุ่มธ์ุรกิจำที�สำาคัญในการเพัิ�มรายได้ของบริษัทัฯ	ให้้เติ้บโต้
ได้อีกทางห้นึ�ง

ค�แริคเตำอริ์ “Bellygom”

ในปีนี�บริษััทฯ	 ได้เป็นต้ัวแทนดูแลลิขสิทธิ์�และทำาต้ลาด	 คาแรคเต้อร์	 “Bellygom”	 (เบลลี�กอม)		
ห้มีสีชื่มพัูสุดน่ารักชื่่�อดังต้ัวแรกจำากประเทศเกาห้ลีของบริษััทในเคร่อ	 Lotte	 โดยมีระยะเวลาของ
สัญญา	4		ปี	สำาห้รับในประเทศไทย

โดย	“Bellygom”	เป็นห้มีสีชื่มพัูที�โด่งดังมาจำาก	Youtube	ตั้�งแต่้ปี	2561	โดยมียอดวิวมากกว่า	
200	ลา้นครั�ง	และมีผูู้้ติ้ดต้ามมากกวา่	1.4	ลา้นราย	ในแพัลต้ฟอร์มโซึ่เชีื่ยลมีเดียต่้างๆ	ซึ่่�งคอนเทนต์้
ห้ลักของ	 “Bellygom”	 คือ	 มีนิสัยขี�แกล้ง	 และขี�เล่น	 ทำาให้้ผูู้้คนมีรอยยิ�มและเสียงห้ัวเราะ	 ซ่ึ่�งที�	
ผู่้านมาผูู้พ้ัฒันาเป็นบริษััทในเคร่อของ	Lotte	ไดมี้การโปรโมทและทำากจิำกรรมอีเว้นท์ต่้างๆ	มากมาย	
รวมถูึงผู้ลิต้สินค้า	 Bellygom	ออกมาอย่างต้่อเนื�อง	 และได้รับความสนใจำจำากกลุ่มลูกค้าทั�งชื่าย	
และห้ญิงในชื่่วงอายุ	18-35	ปี	เป็นอย่างมาก		

ในขณะที�ปัจำจุำบันต้ลาดคาแรคเต้อร์จำากเกาห้ลีกำาลังมาแรงและเป็นที�นิยมจำากนานาชื่าติ้	 เนื�องจำาก
วัฒนธ์รรมเกาห้ลีและกระแสความนิยม	 ไม่ว่าจำะเป็นศิลปินเกาห้ลี	 K-Pop	 ซีึ่รีย์ต่้างๆ	 (Korean	
Wave)	 ทำาให้้อุต้สาห้กรรมคาแรคเต้อร์จำากเกาห้ลีมีการเติ้บโต้อย่างมาก	 และกำาลังเป็นที�ดึงดูด	
ในต้ลาดโลก
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 4)  ไซีริัปผู้ลไม�ตำริ� ทริีว่� TRIVA 
	 	 ไซึ่รัปผู้ลไม้ต้รา	ทรีว่า	 (TRIVA)	 เป็นไซึ่รัปผู้ลไม้เข้มข้นจำากธ์รรมชื่าต้ิ	ที�มีส่วนผู้สมของเนื�อผู้ลไม้มากถูึง	30%	 เต็้มไปด้วยรสชื่าติ้
และเนื�อสัมผัู้สของผู้ลไม้แท้	ประกอบด้วย	6	รสชื่าติ้	ได้แก่	นำ�ามะม่วง	นำ�าลิ�นจำี�	นำ�าพีัชื่	นำ�าสต้รอเบอร์รี�ผู้สมนำ�าราชื่เบอร์รี�	นำ�ามิกซึ่์เบอร์รี�	และนำ�าส้ม
ยูซึุ่	เพั่�อต้อบสนองความต้้องการ	และสร้างความแต้กต่้างให้้กับผูู้้ประกอบการ	ร้านค้า	คาเฟ	่(Total	solution	service	offering)	และสำาห้รับ
ลูกค้าทั่วไป

กั�ริตำล�ดและกั�ริแข่งขัน 
กัลยุทธ์ในกั�ริแข่งขัน
 1. กั�ริส่ริ��งคว�มเป็นพันธมิตำริท�งธุริกิัจำ  
  (Business Partnership) กัับคู่ค�� 
	 	 ห้ัวใจำสำาคัญในการประกอบธุ์รกิจำของบริษััทฯ	คือ	 การ
สร้างความสัมพัันธ์์ในลักษัณะความเป็นพัันธ์มิต้รทางธ์ุรกิจำ	
(Business	Partnership)	กับคู่ค้า	ไม่ว่าจำะเป็นลูกค้า	ผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้
สินค้า	 (Original	 Equipment	Manufacturer	 ห้ร่อ	OEM)	 ผูู้้จำัด
จำำาห้น่ายวัต้ถูุดิบและบรรจำุภัณฑ์	ทั�งนี�	บริษััทฯ	มีนโยบายสร้างความ
สมัพันัธ์ใ์นระยะยาวกบัคูค่า้	โดยดำาเนนิงานรว่มกนัภายใต้แ้นวคดิของ
ความเป็นพัันธ์มิต้รทางธ์ุรกิจำต่้อกัน	 ซ่ึ่�งนอกเห้นือจำากการซ่ึ่�อขาย
สินค้าระห้ว่างกันแล้ว	 บริษััทฯ	 จำะทำางานกับคู่ค้าอย่างใกล้ชื่ิด	 มีการ
แลกเปลี�ยนแนวคิด	รวมถูึงร่วมกับคู่ค้าในการกำาห้นดแผู้นธ์ุรกิจำร่วม
กัน	พััฒนาสินค้าและออกแบบบรรจำุภัณฑ์ที�ต้อบสนองต่้อโจำทย์ของ
ลูกค้าและสถูานการณ์ทางการต้ลาดได้อย่างรวดเ ร็วและมี
ประสิทธิ์ภาพั	นอกจำากนี�	 บริษััทฯ	 และคู่ค้าจำะมีการนำาเสนอแนวคิด
เกี�ยวกับผู้ลิต้ภัณฑ์ให้ม่ๆ	และ	Update	แนวโน้มของต้ลาดเคร่�องดื�ม
ทั�งในประเทศและต้า่งประเทศกนัเปน็ประจำำา	การสรา้งความสมัพันัธ์์ใน
ลักษัณะดังกล่าวจำะเป็นการสร้างประโยชื่น์ให้้เกิดข่�นทั�งสองฝ่ายจำ่งส่ง
ผู้ลทำาให้้การทำาธุ์รกิจำกับคู่ค้าเป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว	
จำะเห้็นได้จำากการที�บริษััทฯ	 เป็นห้นึ�งในผูู้้จำัดจำำาห้น่ายที�ดำาเนินงาน	
ร่วมกับ	7-Eleven	ภายใต้้ความเป็นพัันธ์มิต้รทางธ์ุรกิจำต่้อกัน	(Key	
Strategic	Partner)	ส่งผู้ลทำาให้้บริษัทัฯ	ได้รับโอกาสในการพััฒนา
สินค้าให้ม่	 ๆ	 จำากลูกค้า	 รวมไปถูึงการนำาเสนอผู้ลิต้ภัณฑ์ให้ม่ๆ		
ให้้ลูกค้าพัิจำารณาอย่างต้่อเนื�อง		

	 	 บริษััทฯ	 ได้รับรางวัล	 Partnership	 Award	 2013		
“Best	of	Business	Growth”	จำากบรษิัทั	ซีึ่พีั	ออลล	์จำำากดั	(มห้าชื่น)	
ซึ่่�งเป็นรางวัลที�มอบให้้แก่คู่ค้าที�สนับสนุนการทำางานเป็นอย่างดีและมี
ผู้ลการดำาเนินงานเติ้บโต้ดีเยี�ยม	 โดยผูู้้ประกอบการส่วนให้ญ่ที�ได้รับ
รางวลัดังกลา่วลว้นแต่้เปน็บริษัทัขนาดให้ญ่	จำง่แสดงให้้เห็้นวา่บริษัทัฯ	
ได้รับการยอมรับจำากลูกค้าเทียบเท่ากับองค์กรชื่ั�นนำาของประเทศ	

	 	 บริษััทฯ	 ได้รับรางวัล	 “SME	 ยั่งยืน”	 โดย	 CPALL		
ร่วมกับสำานักส่งเสริมวิสาห้กิจำขนาดกลางและขนาดย่อม	(สสว.)	และ
กรมส่งเสริมอุต้สาห้กรรม	 (กสอ.)	 กระทรวงอุต้สาห้กรรม	 จำัด		
“โครงการเซึ่เวน่	อีเลฟเวน่	เอสเอม็อีไทยยัง่ยนื	2559”	เพั่�อมอบรางวลั
ให้้กับคู่ค้าเอสเอ็มอีที�จำำาห้น่ายสินค้าผู้่านทางชื่่องทางของเซึ่เว่น		
อีเลฟเว่น	 และทเวนตี้�โฟร์	 ชื่็อบปิ�ง	 ที�มีศักยภาพัในแต่้ละด้าน	 โดย	
แบ่งเป็น	8	ประเภท	13	รางวัล	เชื่่น	SME	ยั่งยืน	SME	ดาวรุ่ง	SME	
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สินค้าเกษัต้ร	SME	สินค้าชืุ่มชื่น	เป็นต้้น	บริษััทฯ	ได้รับ	Exclusive	
Contract	จำาก	CPALL	โดยมีระยะเวลาของสัญญา	3	ปี	นั�น	และได้
ทำาการต้่อสัญญาต้ามปกต้ิ	 ดังนั�น	 ผูู้้บริห้ารจำ่งเชื่่�อมั่นว่าบริษััทฯ		
จำะสามารถูรักษัาความสัมพัันธ์์กับลูกค้ารายดังกล่าวได้อย่างมั่นคง
และยั่งยนืต้่อไป

	 	 บริษััทฯ	 เดินห้น้าเพัิ�มศักยภาพัความเป็น	 Tea	 and	
Coffee	Creative	 Solution	 ในไทย	 รุกขยายต้ลาดกาแฟเติ้มเต็้ม
ธ์ุรกิจำ	 โดยได้จัำบมือพัันธ์มิต้รคู่ค้าเซึ่็นสัญญา	MOU	ร่วมกับ	บริษััท	
บอนกาแฟ	 (ประเทศไทย)	 จำำากัด	 ห้ร่อ	 “BONCAFE"	 เพั่�อร่วมกัน
พััฒนาเคร่�องดื�มปราศจำากแอลกอฮอล์	 และอุปกรณ์ผู้ลิต้	 จำำาห้น่าย
เคร่�องดื�ม	 ผู่้านการวางแผู้นเชิื่งกลยุทธ์์ในฐานะคู่ค้าพัันธ์มิต้รภายใต้้
จำุดประสงค์	การร่วมกันพััฒนาเป็นศูนย์นวัต้กรรมวิจำัยพััฒนา	ผู้ลิต้
สินค้าอย่างครบวงจำรให้้แก่กันและกัน	 โดยบริษััทฯ	มีทีมวิจำัยพััฒนา
สูต้รเคร่�องดื�มที�มีความเชื่ี�ยวชื่าญ	 และความสามารถูชื่ั�นนำาระดับ
ประเทศ	 ผู้ลิต้เคร่�องดื�มให้้เซึ่เว่นอีเลฟเว่น	 แบล็คแคนยอน	 กาแฟ	
พัันธ์ุ์ไทย	และอื�นๆ	ขณะที�	บริษััท	บอนกาแฟ	นั�น	ถูอืเป็นผูู้้เชื่ี�ยวชื่าญ		
มีชื่่�อเสียงในด้านธุ์รกิจำกาแฟ	 ต้ลอดจำนมีสินค้าอุปกรณ์ให้้แก่	
ผูู้้ประกอบธุ์รกิจำกาแฟอย่างครบวงจำร	 ตั้�งแต่้ผู้ลิต้ภัณฑ์กาแฟชื่ั�นนำา
ระดับโลก	รวมไปถูึงการผู้ลิต้กาแฟภายใต้้แบรนด์ต้ัวเอง		

	 	 สำาห้รับการจำับมือกับบอนกาแฟในครั�งนี�	 จำะชื่่วยทำาให้้
บริษััทฯสามารถูพััฒนาเป็นศูนย์พััฒนาสินค้าที�มีคุณภาพัแบบครบ
วงจำร	 มีความห้ลากห้ลายมากข่�น	 เพั่�อต้อบโจำทย์ผูู้้บริโภคในปัจำจำุบัน	
และรองรับการแข่งขันที�เพิั�มข่�นในต้ลาดเคร่�องดื�ม	ซ่ึ่�งบอนกาแฟจำะเข้า
มาชื่ว่ยต่้อยอดการขยายฐานลกูค้าให้เ้ข้าถูงึผูู้้บริโภคในทกุกลุ่ม	ทั�งใน
ส่วนของเคร่�องกดดื�มร้อนอัต้โนมัติ้	 ด้วยการนำาไปจำัดจำำาห้น่ายผู่้าน
ตั้วแทนของบอนกาแฟในจำังห้วัดต้่างๆ	ทั่วประเทศไทย	 รวมทั�งมีการ
วิจำัยและพััฒนาสินค้าเคร่�องดื�มร่วมกัน	 ซ่ึ่�งการจัำบมือกันในครั�งนี�จำะ
สนับสนุนการก้าวสู่การเป็นผูู้้นำาด้านการวิจำัยพััฒนาเคร่�องดื�ม
ปราศจำากแอลกอฮอล์ของไทย	 และเติ้บโต้ต่้อยอดธุ์รกิจำไปสู่ภูมิภาค
อาเซึ่ียนได้ในอนาคต้	

 2. กั�ริพัฒน�ผู้ลิตำภิัณฑ์์ให�มีคว�มเป็น
  เอกัลักัษัณแ์ละคว�มแตำกัต่ำ�งอย่�งชดัเจำน
	 	 ปัจำจำัยห้ลักอีกประการห้นึ�งที�ทำาให้้บริษััทฯ	 เต้ิบโต้อย่าง
ต่้อเนื�องมาจำากการที�บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญกับการวิจัำยและพััฒนา
ผู้ลติ้ภัณฑเ์พั่�อสร้างสรรค์ผู้ลติ้ภัณฑท์ี�มเีอกลักษัณ์และความแต้กต่้าง
อย่างชื่ดัเจำนทั�งรูปแบบและรสชื่าต้	ิทำาให้ส้ามารถูต้อบสนองต้อ่โอกาส	
ชื่อ่งวา่งทางธ์รุกจิำ	และการเปลี�ยนแปลงที�เกดิข่�นอยูต่้ลอดเวลาไดอ้ยา่ง
เห้มาะสมและรวดเร็ว	 อีกทั�งสามารถูมุ่งเน้นกลุ่มเป้าห้มายที�เฉพัาะ
เจำาะจำงมากยิ่งข่�น	 เพั่�อต้อบสนองความต้้องการและไลฟ์สไต้ล์ของ	
ผูู้้บรโิภคไดห้้ลากห้ลายและทัว่ถูงึ		โดยจำะเปน็การทำางานร่วมกนัระห้วา่ง
ฝ่ายขายและการต้ลาด	 และฝ่ายวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์	 โดยฝ่าย	
ขายและการต้ลาดจำะศึกษัาและติ้ดต้ามแนวโน้มต้ลาดเคร่�องดื�มทั�ง	

ในประเทศและต้่างประเทศ	 รวมถึูงการเปลี�ยนแปลงพัฤต้ิกรรมของ	
ผูู้้บริโภคอย่างใกล้ชื่ิด	และฝ่าย	Product	จำะศึกษัาความเป็นไปได้ของ
โครงการ	(Project	Feasibility)	

	 	 จำากนั�นฝ่ายวจัิำยและพัฒันาผู้ลติ้ภณัฑจ์ำะทำาห้นา้ที�ในการ
คิดค้นและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์รวมถูึงการออกแบบต้ัวผู้ลิต้ภัณฑ์ที�
สามารถูต้อบสนองต่้อโจำทย์ที�ได้รับ	ทั�งนี�	ทีมงานฝ่ายวิจัำยและพััฒนา
ผู้ลิต้ภัณฑ์ของบริษััทฯ	 มีความรู้ความชื่ำานาญและประสบการณ์ใน
อุต้สาห้กรรมเคร่�องดื�มมาเป็นเวลานาน	 ทำาให้้สามารถูคิดค้นและ
พััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ให้ม่ที�มีเอกลักษัณ์และความแต้กต่้างออกสู่ต้ลาด
ไดอ้ยา่งต้อ่เนื�อง	การสรา้งความเปน็เอกลกัษัณแ์ละความแต้กต้า่งของ
ผู้ลติ้ภณัฑดั์งกล่าวยังทำาให้ล้ดความเสี�ยงในแงข่องการทดแทนกันของ
เคร่�องดื�มประเภทเดียวกัน	 เนื�องจำากถูึงแม้จำะเป็นสินค้าประเภท
เดียวกัน	แต่้สินค้าของบริษััทฯ	ก็มีความแต้กต่้างในด้านของรสชื่าติ้ที�
เป็นเอกลักษัณ์เฉพัาะต้ัวที�ลอกเลียนแบบได้ยาก	 จำ่งทำาให้้ผูู้้บริโภคมี
ความชื่่�นชื่อบในผู้ลิต้ภัณฑ์	 และต้้องกลับมาซ่ึ่�อสินค้าของบริษััทฯ		
อย่างต่้อเนื�อง	 ทำาให้้อำานาจำการต่้อรองกับตั้วแทนจำำาห้น่าย/ผูู้้นำาเข้า
สินค้าของบริษัทัฯ	เพัิ�มข่�นต้ามไปด้วย

 3. กั�ริริักัษั�คุณภิ�พผู้ลิตำภิัณฑ์์ 
  ให�ได�ม�ตำริฐ์�น 
	 	 นอกเห้นือจำากการคิดค้นและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ให้ม่ๆ		
ที�มีความเป็นเอกลักษัณ์แล้ว	บริษััทฯ	ยังคงมุ่งเน้นการผู้ลิต้สินค้าที�มี
คุณภาพัเพั่�อต้อบสนองความต้้องการของลูกค้า	โดยบริษััทฯ	ได้วาง
นโยบายในการควบคมุดูแลคณุภาพัของผู้ลติ้ภณัฑใ์นทกุขั�นต้อน	เริ�ม
ตั้�งแต่้การคัดเลือกและจัำดห้าวัต้ถูุดิบจำากแห้ล่งและผูู้้ผู้ลิต้/ผูู้้จัำด
จำำาห้น่ายที�มีคณุภาพั	สำาห้รับวัต้ถูุดิบห้ลักที�ใชื่้ในการผู้ลิต้สินค้าแต่้ละ
ประเภท	ถูึงแม้ว่าผู้ลิต้ภัณฑ์ส่วนให้ญ่ของบริษััทฯ	ผู้ลิต้โดยผูู้้รับจำ้าง
ผู้ลิต้ซึ่่�งจำะเป็นผูู้้จำัดห้าวัต้ถูุดิบเอง	แต่้บริษััทฯ	จำะเป็นผูู้้กำาห้นดรายชื่่�อ
ผูู้้ผู้ลิต้/ผูู้้จำัดจำำาห้น่ายวัต้ถูุดิบห้ลักที�สามารถูนำามาใชื่้ในการผู้ลิต้	 และ
ผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้/โรงงานของบริษััทฯ	 จำะต้้องต้รวจำสอบคุณภาพัของ
วตั้ถูดิุบที�สัง่ซ่ึ่�อในแต้ล่ะครั�งให้เ้ปน็ไปต้ามคณุสมบตั้	ิ(Specification)	
ที�บริษััทฯ	 กำาห้นด	 รวมถูึงต้้องส่งต้ัวอย่างวัต้ถูุดิบมาให้้ฝ่ายประกัน
คุณภาพัต้รวจำสอบเปน็ประจำำาทกุยอดสัง่ซ่ึ่�อ	ทั�งนี�	เพั่�อให้ม้ัน่ใจำวา่สนิคา้
ที�ผู้ลิต้ได้มีรสชื่าติ้ต้ามที�กำาห้นด	นอกจำากนี�	 บริษััทฯ	 ยังมีการต้รวจำ
สอบและควบคุมคุณภาพัของผู้ลิต้ภัณฑ์ในระห้ว่างกระบวนการผู้ลิต้
จำนถูงึขั�นต้อนสดุทา้ยก่อนที�จำะส่งมอบให้้ลกูค้า	การดำาเนินการทั�งห้มด
ของบริษััทฯ	 ดังกล่าวข้างต้้นมีวัต้ถูุประสงค์เพั่�อให้้มั่นใจำได้ว่า
ผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	 จำัดห้าและผู้ลิต้มีคุณภาพัต้รงต้ามมาต้รฐานที�
กำาห้นด	

	 	 จำากการที�ผู้ลิต้ภัณฑ์ส่วนให้ญ่ของบริษััทฯ	 ผู้ลิต้โดย	
ผูู้้รบัจำา้งผู้ลติ้จำากภายนอก	บรษิัทัฯ	จำง่ให้ค้วามสำาคญัในการคดัเลอืก
ผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้เป็นอย่างมาก	 เริ�มตั้�งแต่้การต้รวจำสอบคุณภาพั
มาต้รฐานของโรงงานผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้	 โดยโรงงานผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้ทุกราย
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ต้้องผู้่านเกณฑ์การรับรองมาต้รฐานการผู้ลิต้ต้่างๆ	 ไม่ว่าจำะเป็น
มาต้รฐาน	GMP	และมาต้รฐาน	HACCP	นอกจำากนี�	บริษัทัฯ	ยังต้รวจำ
สอบขั�นต้อนและกระบวนการผู้ลติ้	การทดลองผู้ลติ้สินคา้ต้วัอยา่ง	และ
การผู้ลิต้สินค้าครั�งแรก	(First	Batch	Production)	และในระห้ว่าง
กระบวนการผู้ลิต้	 ฝ่ายประกันคุณภาพัของผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้เองจำะมีการ
ต้รวจำสอบคุณภาพัของผู้ลิต้ภัณฑ์อย่างสมำ�าเสมอ	 รวมทั�งผูู้้รับจำ้าง
ผู้ลิต้ต้้องจำัดส่งตั้วอย่างสินค้าให้้ฝ่ายประกันคุณภาพัต้รวจำสอบทุก	
Batch	เพั่�อให้้มั่นใจำได้ว่าสินค้าที�ผู้ลิต้ได้มีคุณภาพัต้รงต้ามที�กำาห้นด
ก่อนจำัดส่งสินค้าให้้แก่ลูกค้า	 ต้ลอดจำนการสุ่มต้รวจำสอบคุณภาพั
ผู้ลิต้ภัณฑ์ที�จำุดจำำาห้น่ายในร้านค้า

	 	 สำาห้รบั	โรงงานบา้นบงึ	ของบรษิัทัฯ	ยงัไดร้บัการรบัรอง
ระบบการจัำดการความปลอดภัยอาห้าร	FSSC	22000		(Food	Safety	
System	Certification),	มาต้รฐาน	 ISO	22000:	2018,	HACCP	
Codex	 และ	 GMP	Codex	 เป็นการก้าวสู่ความเป็นมาต้รฐานระดับ
สากลและเป็นที�ยอมรับเชื่ิงการค้าระดับโลก	 ในการรับรองระบบการ
จำดัการความปลอดภัยทางอาห้ารสำาห้รับอุต้สาห้กรรมการผู้ลติ้อาห้าร
และเคร่�องดื�มให้้มีคุณภาพั	 ถููกสุขอนามัย	 และความปลอดภัยต้่อ	
ผูู้้บริโภค	

	 	 นอกจำากนี�	โรงงานบา้นบงึยงัไดรั้บการรบัรองเคร่�องห้มาย
ฮาลาล	(Halal	Food)		คอื	อาห้ารห้ร่อผู้ลติ้ภณัฑอ์าห้ารซ่ึ่�งอนมุตั้ติ้าม
บญัญติั้ศาสนาอสิลามให้ม้สุลมิบรโิภคห้ร่อใชื่ป้ระโยชื่น์ได	้สว่นผูู้ท้ี�มใิชื่่
มุสลิม	 ห้ากบริโภคอาห้ารฮาลาลก็จำะได้ประโยชื่น์ต้่อสุขภาพัเช่ื่น
เดียวกันเพัราะอาห้ารฮาลาลจำะต้้องมีกระบวนการผู้ลิต้ที�ถููกต้้องต้าม
ข้อบัญญัต้ิแห้่งศาสนาอิสลาม	ปราศจำากสิ่งต้้องห้้าม	(ฮารอม)	และมี
คุณค่าทางอาห้าร	(ต้อยยิบ)

	 	 บริษััทฯ	มกีารผู้ลกัดันการพัฒันาศกัยภาพัทีมวจิำยัและ
พััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์	(RD)	ให้้มีคุณภาพั	ในมาต้รฐานระดับสากล	ด้วย	
License	CQI	Arabica	Grader	(Q	Grader)	และต้อกยำ�าความเป็น
ผูู้้นำาทางด้านกาแฟและชื่าอีกขั�นห้นึ�ง		โดยต้ัวแทนของ	TACC	ได้เป็น	
1	ใน	160	คน	ในประเทศไทยที�เป็น	Arabica	Q	grader	จำาก	7,000	
คน	 ทั่วโลก	 ที�ผู่้านการรับรองจำากสถูาบันกาแฟระดับโลก	 Coffee	
Quality	 Institute	 (CQI)	 โดยต้้องผู้่านการสอบถูึง	19	บททดสอบ	
เพั่�อการันตี้ความเป็นนักชื่ิมกาแฟมืออาชื่ีพัที�สามารถูต้รวจำสอบ
คุณภาพั	ประเมินคุณภาพั	และให้้คะแนนคุณภาพัของเมล็ดกาแฟให้้
ออกมาต้ามเกณฑ์มาต้รฐานสากล	 การผู่้านการรับรองในครั�งนี�		
ได้ต้อกยำ�าความเป็นผูู้้นำาทางด้านเคร่�องดื�มกาแฟและชื่า	 และสร้าง
ความเชื่่�อมัน่ได้วา่	บริษัทัฯมสีนิคา้ที�มคีณุภาพัและได้รับการรับรองใน
ระดับมาต้รฐานสากล	
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 4. กั�ริปริะช�ส่ัมพันธ์และส่่งเส่ริิมกั�ริข�ย 
  อย่�งตำ่อเนื�อง 
	 	 บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญต่้อการส่งเสริมการขายและ
ประชื่าสมัพันัธ์์ผู้ลติ้ภณัฑอ์ยา่งมาก	โดยมกีจิำกรรมทางการต้ลาดอยา่ง
สมำ�าเสมอเพั่�อประชื่าสัมพัันธ์์ผู้ลิต้ภัณฑ์ของบริษััทฯ	 ให้้เป็นที�รู้จัำก	
ผู่้านชื่่องทางห้ลัก	 โดยบริษััทฯ	 ได้มีการพัิจำารณาทบทวนในการ
ประชื่าสัมพัันธ์์และการส่งเสริมการขายมากยิ่งข่�น	 โดยเน้นผู่้านทาง
ชื่อ่งออนไลน์	และปัจำจำบุนัสถูานการณ์เริ�มกลบัมาในสภาวะปกติ้	มกีาร
ปรับโรคโควิด-19	 เป็นโรคประจำำาถูิ่น	 บริษััทฯ	 จำ่งได้วางแผู้นในการ
ประชื่าสัมพัันธ์์และส่งเสริมการขายอย่างต้่อเนื�อง	 เชื่่น	 การจำัดทำา
แคมเปญโปรโมชื่ั่นกระตุ้้นยอดขาย	การออกงานแสดงสินค้าประเภท
อาห้ารและเคร่�องดื�มทั�งในประเทศและต้่างประเทศอย่างต่้อเนื�อง	
ซ่ึ่�งชื่่วยทำาให้้มีโอกาสได้พับปะแลกเปลี�ยนข้อมูลกับกลุ่มลูกค้า	
เป้าห้มายต้่างๆ	ทั�งที�เป็นลูกค้าโดยต้รง	ห้ร่อกลุ่มที�เป็นผูู้้จำัดจำำาห้น่าย		

ผูู้้นำาเขา้	ห้ร่อผูู้ค้า้สง่ต้า่งๆ	จำากทัว่โลก	อันจำะสง่ผู้ลทำาให้ผู้้ลติ้ภณัฑเ์ปน็
ที�รู้จำักมากยิ่งข่�นและช่ื่วยทำาให้้สามารถูขยายต้ลาดให้้ครอบคลุมฐาน
ลูกค้าได้กว้างข่�น	อีกทั�งยังได้รับข้อคิดเห้็นต้่างๆ	เกี�ยวกับผู้ลิต้ภัณฑ์
ที�ชื่่วยให้้สามารถูนำามาปรับปรุงและพััฒนาสินค้าได้ต้รงต้ามความ
ต้้องการของลกูคา้ในแต่้ละกลุ่มได้อย่างมปีระสิทธิ์ภาพัมากยิง่ข่�น	นอก
เห้นือจำากนี�แล้ว	 การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่้างๆ	 ยังชื่่วยให้้บริษััทฯ	
ได้รับข้อมูลข่าวสารความเคลื�อนไห้วรวมถูึงนวัต้กรรมให้ม่ๆ	 ของ
อุต้สาห้กรรมอาห้ารและเคร่�องดื�ม	ซ่ึ่�งจำะทำาให้ส้ามารถูประเมนิแนวโนม้
การพััฒนาสินค้าให้้ต้อบสนองต่้อความต้้องการห้ร่อไลฟ์สไต้ล์ของ	
ผูู้้บริโภคที�เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างทันการณ์	

	 	 จำากสถูานการณ์ปัจำจำุบันทางลูกค้ามีการเน้นชื่่องทาง	
Delivery	มากข่�น	ซึ่่�งเคร่�องดื�ม	Non-Coffee	Menu	มุม	All	Café 

ของบริษััทฯ	กไ็ด้เข้าไปจำำาห้นา่ยผู่้านทางใน	7-Eleven	Delivery	ดว้ย	

7-Eleven Delivery Platform

	 	 สำาห้รับการประชื่าสัมพัันธ์์อื�นๆ	 ที�เกี�ยวกับผู้ลิต้ภัณฑ	์
ของบริษััทฯ	ได้แก่	

1	 คาแรคเต้อร์ห้มาจำ๋า	 ออกงาน	 Hong	 Kong	
International	Licensing	Show	2023	รว่มกบั
สมาคมผูู้ป้ระกอบการแอนเิมชื่ัน่และคอมพัวิเต้อร์
กราฟิกส์ไทย	 (TACGA)	 ด้วยการสนับสนุนจำาก
กระทรวงวัฒนธ์รรมแห้่งประเทศไทย	ซึ่่�งเป็นห้นึ�ง
ในงาน	Character	Licensing	ที�ให้ญที่�สดุในโลก	
การเข้าร่วมงานในครั�งนี�เพั่�อเป็นการโปรโมทและ
แนะนำาคาแรคเต้อรช์ื่่�อดงัของไทยในนามห้มาจำา๋ให้้
เป็นที�รู้จำักในต่้างประเทศ		

1	 แบรนด์	 TRIVA	 เข้าร่วมงาน	 Thailand	Coffee	
Fest	2023		ภายใต้้คอนเซึ่ป	TRIVA	Cafe	Vision	
เติ้มเต้็มทุกไอเดียคาเฟ่ของคุณให้้เป็นจำริง	 และมี
การเปิดตั้วผู้ลิต้ภัณฑ์ให้ม่สุดเอ็กซึ่์คลูซึ่ีฟ	“ผู้งชื่ง	
TRIVA”	 รวมทั�งห้มด	 7	 รสชื่าติ้	 ได้แก่	 TRIVA		
ผู้งชื่าไทย	TRIVA	ผู้งชื่าเอิร์ลเกรย์	TRIVA	ผู้งชื่า
ไต้้ห้วัน	TRIVA	ผู้งชื่าซึ่ีลอน	TRIVA	ผู้งเคร่�องดื�ม
พัีชื่ราสเบอร์รี�	 คอลลาเจำน	 TRIVA	 ผู้งแอปเปิ�ล
ไฟเบอร์	และ	TRIVA	ถูงุชื่าดำา
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1	 สินค้าลิขสิทธ์ิ�ห้มาจำ๋าและ	Warbie	 Yama	 ร่วม
ออกงานแสดงสินค้า	 ในโครงการ	 Pop	 Up	
Exhibition	Tokyo	ประเทศญี�ปุน่ภายใต้้โปรเจำกต์้
คาแรคเต้อร์ไทย	 จัำดข่�นโดยกรมส่งเสริมการค้า
ระห้วา่งประเทศ	(DITP)	กระทรวงพัาณชิื่ย	์ซ่ึ่�งเป็น
งานเกี�ยวกับการแสดงสินค้าคาแรคเต้อร์ไทยใน
ประเทศญี�ปุ่น	 เพั่�อเป็นการประชื่าสัมพัันธ์์และ	
ส่งเสริมการรับรู้คาแรคเต้อร์ไทยให้้เป็นที�รู้จำัก	
มากข่�น

1	 เปิดตั้วคาแรคเต้อร์ให้ม่	 “Bellygom”	 ในงาน	
Bellygom	 Loves	 Thailand,	 Sustainable	
Living	X’mas	Tree	2023	งานให้ญ่ครั�งแรกใน
ไทย	ณ	 Siam	 Discovery	 ให้้เป็นที� รู้จำักใน
ประเทศไทยมากข่�น

1	 คาแรคเต้อร์ห้มาจำ๋าจัำดงานครบรอบ	 10	 ปี	 ของ	
ห้มาจำา๋	โดยงานในครั�งนี�	จำดัข่�นเพั่�อเป็นการขอบคณุ
แฟนคลับ	 ผูู้้ติ้ดต้าม	พัันธ์มิต้ร	 และสปอนเซึ่อร์		
ที�ให้้การสนับสนุนห้มาจ๋ำาต้ลอดระยะเวลา	 10	 ป	ี
ที�ผู้่านมา	 ซ่ึ่�งภายในงานมีโชื่ว์ผู้ลงานห้มาจำ๋าตั้�งแต่้
ปีแรก	 จำนถูึงผู้ลงานปัจำจำุบัน	 การจำำาห้น่ายสินค้า	
ที�ระลึก	พัร้อมกิจำกรรมต้่างๆ	ณ	โครงการชื่่างชืุ่่ย	
โซึ่นกรีน

1	 คาแรคเต้อร์	Warbie	 	 เจำ้านกจำอมกวน	 "วอร์บี�	
ยามะ"	จัำดงาน		Warbie	X'Mas	&	New	Year	
Celebration	 2024	 	 มามอบความสุขส่งท้ายปี
แบบเต็้มรูปแบบ	พัเิศษักบัโปรโมชื่ัน่สนิคา้ลขิสทิธิ์�
สุดน่ารัก	ณ	ศูนย์การค้าเทอร์มินอล	21	โคราชื่

1	 แบรนด์	 TRIVA	 เข้าร่วมงาน	 Restech	 2023		
ภายใต้้คอนเซึ่ป	 TRIVA	Cafe	 Vision	 เติ้มเต้็ม
ความฝันร้านคาเฟ่ของคุณให้้เป็นจำริง	 โดยการ
ออกงานในครั�งนี�เพั่�อเป็นการสร้างให้้แบรนด์เป็น
ที�รูจ้ำกัมากข่�น	และเปน็การขยายฐานลกูคา้รายให้ม่	

1	 ร่วมออกบูทเปิดร้าน	7-Eleven	ต่้างประเทศ	สาขา
แรกที�	สปป.ลาว	พัร้อมเปิดบูธ์แนะนำาสินค้า	และ
แจำกชื่ิม	สินค้า		

1	 ออกงานแสดงสินค้า	 Mini	 Thailand	Week		
ที�ประเทศมาเลเซึ่ีย	เพั่�อสร้างแบรนด์ให้้เป็นที�รู้จัำก
มากข่�น

ค่าแรค่เต้อร์หมาจ๋า ออกงานิ Hong Kong International Licensing Show 2023
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สินิค้่าลิขสิทัธุิ�หมาจ๋าและ Warbie Yama ร่วมออกงานิแสดำงสินิค้่า 
ในิโค่รงการ Pop Up Exhibition Tokyo ปีระเทัศญี�ปุี่นิ

เปีิดำต้ัวค่าแรค่เต้อร์ใหม่ “Bellygom” ในิงานิ Bellygom Loves Thailand, Sustainable Living X’mas Tree 2023 
งานิใหญ่ค่รั�งแรกในิไทัยุ ณ Siam Discovery

ค่าแรค่เต้อร์หมาจ๋าจัดำงานิค่รบรอบ 10 ปีี ณ โค่รงการช่างชุ่ยุ โซีนิกรีนิ

แบรนิด์ำ TRIVA เข้าร่วมงานิ Thailand Coffee Fest 2023
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ค่าแรค่เต้อร์ Warbie  เจ้านิกจอมกวนิ "วอร์บี� ยุามะ" จัดำงานิ  Warbie X'Mas & New Year Celebration 2024

แบรนิดำ์ TRIVA เข้าร่วมงานิ Restech 2023 ภายุใต้้ค่อนิเซีปี TRIVA Cafe Vision 
เต้ิมเต็้มค่วามฝ่ันิร้านิค่าเฟ่่ของคุ่ณให้เป็ีนิจริง

ร่วมออกบูทัเปิีดำร้านิ 7-Eleven ต่้างปีระเทัศ  
สาขาแรกทัี� สปีปี.ลาว พร้อมเปิีดำบูธุแนิะนิำาสินิค่้า  

และแจกชิมสินิค่้า

ออกงานิแสดำงสินิค่้า Mini Thailand Week 
ทัี�ปีระเทัศมาเลเซีียุ เพ่�อสร้างแบรนิด์ำให้เป็ีนิทัี�รู้จักมากข้�นิ



แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ) 45

ลักัษัณะลูกัค��และลูกัค��กัลุ่มเป้�หม�ย  
	 ลูกค้าเป้าห้มายของบริษััทฯ	ครอบคลุมกลุ่มผูู้้บริโภคทุกเพัศทุกวัย	โดยมีความแต้กต่้างกันต้ามแต่้ละประเภทผู้ลิต้ภัณฑ์	ดังนี�

  ผู้ลิตำภิัณฑ์์  กัลุ่มลูกัค��เป้�หม�ย

1.	 เคร่�องดื�มเย็นในโถูกด		 กลุ่มผูู้้บริโภคในวัยทำางานตั้�งแต้่อายุ	20-49	ปี	รายได้น้อยถูึงปานกลาง

2.	 เคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้งพัร้อมชื่ง	 กลุ่มผูู้้บริโภคในวัยทำางานตั้�งแต้่อายุ	20-49	ปี	รายได้น้อยถูึงปานกลาง

3.	 เคร่�องกดเคร่�องดื�มร้อนแบบอัต้โนมัต้ิ	 กลุ่มผูู้้บริโภคในวัยทำางานตั้�งแต้่อายุ	20-49	ปี	รายได้น้อยถูึงปานกลาง

4.	 เคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้ง	ต้รา	“Na	Arun”	 กลุ่มผูู้้บริโภควัยทำางานตั้�งแต่้อายุ	20-49	ปี	รายได้น้อยถูึงปานกลาง

5.	 License	Business	และสินค้าคาแรคเต้อร์	 กลุ่มวัยรุ่นจำนถูึงวัยเริ�มต้้นทำางาน	อายุ	15-49	ปี	รายได้ปานกลางถูึงสูง

6.	 Café	Business	&	Food	Service	 กลุ่มผูู้้บริโภคในวัยทำางานตั้�งแต่้อายุ	20-49	ปี	รายได้ปานกลางถูึงสูง

7.	 ไซึ่รัปผู้ลไม้	ต้ราทรีว่า	“TRIVA”	 กลุ่มผูู้้บริโภคในวัยทำางานตั้�งแต้่อายุ	20-49	ปี	รายได้ปานกลางถูึงสูง

ตำ�ริ�งแส่ดงส่ัดส่่วนริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยแยกัตำ�มปริะเภิทลูกัค��ในปี 2564-2566

 ปริะเภิท ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

  ล��นบ�ท ส่ัดส่่วน อัตำริ� ล��นบ�ท ส่ัดส่่วน อัตำริ� ล��นบ�ท ส่ัดส่่วน อัตำริ�
    กั�ริเติำบโตำ   กั�ริเติำบโตำ   กั�ริเติำบโตำ
    (%)   (%)   (%)
รายได้จำากการขายในประเทศ	 1,318.77	 98.33	 2.13	 1,481.57	 97.26	 12.35	 1,660.97	 96.93	 12.11

รายได้จำากการขายต่้างประเทศ	 0.38	 0.03	 (210.53)	 15.88	 1.04	 4,078.95	 26.70	 1.56	 68.14

รายได้จำากการจำำาห้น่ายสิทธ์ิในการ	 21.99	 1.64	 (2.59)	 25.89	 1.70	 17.74	 25.99	 1.51	 0.39	
ใชื่้ตั้วการ์ตู้น	 	 	

ริวมริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ย 1,341.14 100.00 1.97 1,523.34 100.00 13.86 1,713.66 100.00 12.49 

หม�ยเหตำุ :	รายได้จำากการขายต้่างประเทศดังกล่าวรวมต้ัวเลขในส่วนที�เป็น	Indirect	Export	ด้วย

นโยบ�ยริ�ค� 
	 บริษััทฯ	มีนโยบายในการกำาห้นดราคาขายจำากต้้นทนุบวกอัต้รากำาไรขั�นต้้นที�เห้มาะสม	(Cost	Plus	Margin)	ซ่ึ่�งจำะแต้กต่้างกนัต้ามราคา
ต้ลาดของสนิคา้แต้ล่ะประเภทรวมถูงึชื่อ่งทางการจำดัจำำาห้นา่ย	โดยจำะคำานึงถูงึภาวะการแขง่ขันของแต้ล่ะต้ลาดรวมถูงึการยอมรบัในต้วัผู้ลติ้ภณัฑ์
ของลูกค้าแต่้ละกลุ่มนอกจำากนี�อาจำมีการจัำดโปรโมชื่ั่นในแต่้ละช่ื่วงข่�นอยู่กับสภาวะต้ลาดและกลยุทธ์์การต้ลาดของบริษััทฯ	 ซ่ึ่�งอาจำเป็นการให้้
ส่วนลด	ของแถูม	ห้ร่อรายการส่งเสริมการขายอื�นๆ	โดยเป็นการจำัดร่วมกับพัันธ์มิต้รทางการค้าต่้างๆ	
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5.	 สำาห้รับการคัดเลือกผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้ในแต่้ละรายจำะมีการ
ประเมินการคัดเลือกผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้รายให้ม่	

ริะดับคว�มพ่งพอใจำของลูกัค�� 
1	 ฝ่าย	7-Eleven	ของบริษััทฯ	ได้มีการจัำดทำาแบบสำารวจำความ

พั่งพัอใจำของลูกค้ารายห้ลัก	 7-Eleven	 ซ่ึ่�งเป็นการสำารวจำ	
รายปี	 และมีการทบทวนปรับปรุงแบบประเมินระดับความ	
พั่งพัอใจำของลูกค้าเพั่�อให้้มีประสิทธิ์ภาพัมากข่�น	 โดยลูกค้า
ต้อบแบบสำารวจำความพั่งพัอใจำดังกล่าว	 เพั่�อให้้สามารถูนำา
ข้อมูลไปปรับปรุงและเพิั�มเติ้มประสิทธิ์ภาพัในการดำาเนินการ	
10	 ด้าน	 โดยผู้ลรวมค่าเฉลี�ยอยู่ที�ระดับพั่งพัอใจำมาก		
รายละเอียด	ดังนี�		

1)	 ด้านคณุภาพัสนิคา้	และโรงงาน	(Product	and	Factory	
Quality)	พับวา่	คา่เฉลี�ยรวมอยูเ่กณฑแ์ปลผู้ลพ่ังพัอใจำ
มาก	

2)	 ดา้นการวจัิำยและพัฒันาสินค้า	(Research	and	Product	
development)	พับว่า	ค่าเฉลี�ยรวมอยู่เกณฑ์แปลผู้ล
พั่งพัอใจำมาก

3)	 ด้านการนำาเสนอผู้ลติ้ภณัฑ	์(Product	presentation)	
พับวา่	คา่เฉลี�ยรวมอยูเ่กณฑแ์ปลผู้ลพ่ังพัอใจำมากที�สดุ

4)	 ด้ านการขาย 	 (พั นักง านขาย ) 	 (Cus tomer	
Representative)	 พับว่า	 ค่าเฉลี�ยรวมอยู่เกณฑ	์
แปลผู้ลพั่งพัอใจำมาก

5)	 ด้านการจำดัสง่สนิคา้	(Delivery)	พับวา่	คา่เฉลี�ยรวมอยู่
เกณฑ์แปลผู้ลพั่งพัอใจำมากที�สุด

6)	 ด้านบริการข้อมูลและเอกสาร	 (Information	 and	
Documentation)	พับว่า	ค่าเฉลี�ยรวมอยู่เกณฑ์แปล
ผู้ลพั่งพัอใจำมาก

7)	 ด้านบริการลูกค้า	 (Customer	 Service)	 พับว่า		
ค่าเฉลี�ยรวมอยู่เกณฑ์แปลผู้ลพั่งพัอใจำมากที�สุด

8)	 ฝ่ายบริห้ารคู่ค้า	(Strategic	Partner)	พับว่า	ค่าเฉลี�ย
รวมอยูเ่กณฑ์แปลผู้ลพั่งพัอใจำมากที�สุด

9)	 ภาพัลักษัณ์ของบริษััท	(Reputation)	พับว่า	ค่าเฉลี�ย
รวมอยูเ่กณฑ์แปลผู้ลพั่งพัอใจำมาก

10)	 ความพั่งพัอใจำโดยรวม	(Overall	satisfaction)	พับว่า	
ค่าเฉลี�ยรวมอยู่เกณฑ์แปลผู้ลพั่งพัอใจำมาก	

1	 ฝ่ายธ์ุรกิจำต่้างประเทศ	 และฝ่ายขายในประเทศได้มีการจัำดทำา
แบบฟอรม์สำารวจำความพัง่พัอใจำของลกูคา้		ซ่ึ่�งเป็นการสำารวจำ
รายปีโดยให้้ลูกค้าของธุ์รกิจำต้่างประเทศ	 และฝ่ายขายใน
ประเทศต้อบแบบฟอร์มสำารวจำความพั่งพัอใจำของลูกค้า		
เพั่�อให้ส้ามารถูนำาข้อมลูไปปรบัปรุงและเพัิ�มเต้มิประสทิธ์ภิาพั
ในการดำาเนินการด้านต่้างๆ	โดยสรุป	ดังนี�

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัตำิเกีั�ยวกัับกั�ริปฏิบิัตำิ
ตำ่อลูกัค�� คู่ค�� และคู่แข่ง
	 บริษััทฯ	มีนโยบายและแนวปฏิบัิต้เิกี�ยวกับการปฏิบัิติ้ต่้อลกูค้า	
คู่ค้า	และคู่แข่ง	โดยกำาห้นดนโยบายห้ลัก	ดังนี�

1)	 ปฏิิบัติ้ต้่อลูกค้า	 คู่ค้าห้ร่อคู่แข่ง	 ด้วยความเข้าใจำและ
ความร่วมมือที�ดีระห้ว่างกัน

2)	 เสนอบริการที�มีคุณภาพัให้้แก่ลูกค้าด้วยมิต้รภาพั	
อันอบอุ่น	และความโอบเอื�อเกื�อกูล

3)	 ใชื่้ความระมัดระวังอย่างสมเห้ตุ้ผู้ล	 ในการให้้คำาแนะนำา
ห้ร่อตั้ดสินใจำดำาเนินการใดๆ	 แทนลูกค้า	 โดยคำานึงถูึง
ความเห้มาะสมในกรณีของลูกค้า

4)	 ดูแลและรักษัาผู้ลประโยชื่น์ของผูู้้ถูือหุ้้น
5)	 สนบัสนุนการปฏิบิตั้ภิารกจิำทางสงัคมต้ามโอกาสอนัควร	

ต้ลอดจำนการมีส่วนร่วมในกิจำกรรมเพั่�อการบำาเพั็ญ
สาธ์ารณประโยชื่น	์การศึกษัา	และการสร้างความเจำริญ
ก้าวห้น้าให้้แก่ประเทศชื่าติ้

	 ในปี	2566	ไม่ปรากฏิข้อพัิพัาทฟ้องร้องระห้ว่างบริษััทฯ	และ
บริษััทย่อยกับคู่แข่งทางการค้า

แนวปฏิบิัตำิเกีั�ยวกัับคู่ค��
	 บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญต่้อคู่ค้า	 โดยในทุกๆ	 ธุ์รกิจำจำะต้้องมี
การพั่�งพัาอาศยัซ่ึ่�งกนัและกนั	และการเลอืกคูค่า้ทางธุ์รกิจำที�ดี	สามารถู
สร้างความไดเ้ปรียบทางธุ์รกจิำในระยะยาวให้แ้ก่บริษัทัได้	โดยต้้องการ
สร้างความเข้าใจำซ่ึ่�งกันและกัน	 มีความคิดเป็นไปในทางเดียวกัน	 โดย
ดูแลเสมือนห้นึ�งพัันธ์มิต้รทางการค้าที�เต้ิบต่้อไปพัร้อมกัน	พัร้อมทั�ง
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้้ธุ์รกิจำของคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน	 โดยยึด
ประโยชื่น์ร่วมกัน	ซึ่่�งจำะทำาให้้องค์กรเต้ิบโต้อย่างยั่งยนืได้ในอนาคต้

 เกัณฑ์์ในกั�ริคัดเลือกัคู่ค��
	 บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญกับการคัดเลือกคู่ค้าที�เห้มาะสม		
โดยจำะต้้องม่ันใจำวา่กระบวนการคัดเลอืกและการปฏิบัิต้ต่ิ้อคูค่า้เปน็ไป
อยา่งเทา่เทียมกนัและเปน็ธ์รรม	โดยบรษิัทัฯจำะพัจิำารณาคดัเลอืกคูค่า้
ที�มีชื่่�อเสียงที�ดี	 มีความเป็นมืออาชีื่พั	 มีการรับรองคุณภาพัห้ร่อ
มาต้รฐานต่้างๆ	ที�สำาคญั	ไม่มกีารละเมิดกฎห้มายด้านสิง่แวดลอ้มและ
แรงงาน	สำาห้รับเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า	มีดังนี�

1.	 พัจิำารณาเอกสารห้ลกัฐานการจำดทะเบยีนที�ถูกูต้้อง	เชื่น่	
ห้นังสือรับรองการจำดทะเบียน	 ทะเบียนภาษีัมูลค่าเพิั�ม	
เป็นต้้น

2.	 ประวัติ้การค้าขายกับลูกค้าที�สำาคัญ
3.	 ใบรับรองระบบคุณภาพัต้่างๆ	ห้ร่อใบรับรองมาต้รฐาน

ผู้ลิต้ภัณฑอุ์ต้สาห้กรรม	(ถู้ามี)
4.	 การเยี�ยมชื่มสถูานประกอบการเพั่�อประเมินขีดความ

สามารถูต่้างๆ
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	 ผู้ลสำารวจำความพั่งพัอใจำของลูกค้าธ์ุรกิจำต่้างประเทศมี	
ค่าเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ที�ดีมาก	 ซ่ึ่�งมีการสำารวจำความพั่งพัอใจำทั�งห้มด		
7	 ด้าน	 โดยเรียงจำากมากไปน้อยดังนี�	 ได้แก่	 ด้านบริการข้อมูลและ
เอกสาร	 ด้านการจำัดส่ง	 ด้านภาพัลักษัณ์ของบริษััท	 ด้านคุณภาพั
สินค้า	ด้านการขาย(พันักงาน)	ด้านบริการลูกค้า	ด้านความพั่งพัอใจำ
โดยรวมอยู่ในเกณฑดี์มาก	

	 ผู้ลสำารวจำความพั่งพัอใจำของลูกค้าขายในประเทศมีค่าเฉลี�ย
อยู่ในเกณฑ์ที�ดีมาก	 ซ่ึ่�งมีการสำารวจำความพั่งพัอใจำทั�งห้มด	 10	 ด้าน	
โดยเรียงจำากมากไปน้อยดังนี�	 ด้านความพั่งพัอใจำโดยรวม	ด้านการ
ขาย(พันักงาน)	 ด้านบริการลูกค้า	 ฝ่ายบริห้ารคู่ค้า	 ด้านการจำัดส่ง			
ด้านภาพัลักษัณ์ของบริษััท	 ด้านคุณภาพัสินค้าและโรงงาน		
ด้านบริการข้อมูลและเอกสาร	 ด้านวิจำัยและพััฒนาสินค้า	 และด้าน
การนำาเสนอผู้ลิต้ภัณฑ์

กั�ริจำำ�หน่�ยและช่องท�งกั�ริจำัดจำำ�หน่�ย 
	 บริษััทฯ	 จำำาห้น่ายสินค้าผู้่านชื่่องทางการจำัดจำำาห้น่ายทั�งใน
ประเทศและต่้างประเทศ	โดยบรษิัทัฯ	มทีมีงานขายที�รบัผิู้ดชื่อบต้ดิต่้อ
และประสานงานการขายในชื่่องทางการจำำาห้น่ายต้่างๆ	 เพั่�อให้้การ
กระจำายสนิคา้เป็นไปอย่างทัว่ถูงึและมปีระสทิธิ์ภาพั	สำาห้รับการขายใน
ประเทศจำะเป็นการจำำาห้นา่ยสนิค้าให้้แกร้่านค้าสง่ขนาดให้ญ่และร้านค้า
ปลีก	 ส่วนการขายในต้่างประเทศนั�น	 จำะเป็นการขายผู้่านผูู้้นำาเข้า	
(Importer)	และ/ห้ร่อตั้วแทนจำำาห้นา่ย	(Distributor)	โดยรายละเอียด
ชื่่องทางการจัำดจำำาห้น่ายสินค้าของบริษััทฯ	มีดังนี�

 1. ช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยสิ่นค��ในปริะเทศ  
	 	 บริษัทัฯ	มทีมีงานขายในประเทศทำาห้นา้ที�ดูแลติ้ดต่้อและ
ประสานงานการขายสินค้าผู่้านชื่่องทางการจำำาห้น่ายในประเทศ		
โดยการจำำาห้น่ายสินค้าในประเทศจำะมีทั�งการขายเป็นเงินสด	 และการ
ขายแบบให้เ้ครดิต้ทางการคา้กับลกูคา้	ซึ่่�งสว่นให้ญ่จำะมรีะยะเวลาการ
ให้เ้ครดติ้ประมาณ	30-60	วัน	สำาห้รบัชื่อ่งทางการจำำาห้นา่ยในประเทศ
สามารถูแบ่งออกเป็น	2	ประเภท	ดังนี�

  กั)  ชอ่งท�งกั�ริค��ปลีกัแบบดั�งเดิม  
   (Traditional Trade) 
						 	 	 บริษััทฯ	จำำาห้นา่ยสนิคา้ให้กั้บรา้นคา้ปลกี	ร้านคา้สง่	
และช่ื่องทางจำำาห้น่ายที�เป็นร้านค้าแบบเฉพัาะเจำาะจำงที�กระจำายอยู	่
ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ	 โดยเป็นการขายผู้่านห้น่วยรถู	 (Van	 Sales)	
และการขายผู้่านต้ัวแทนจำำาห้น่ายสินค้าที�เป็นร้านค้าส่งขนาดให้ญ่	

	 	 	 1� การขายผู้่านห้น่วยรถู	(Van	Sales)	เป็นการ
ขายโดยพันักงานขายของบริษััทฯ	 ที�อยู่ประจำำารถูซ่ึ่�งจำะทำาห้น้าที�
เยี�ยมเยียนลูกค้าเพั่�อต้รวจำสอบต้ลาดและขายสินค้าให้้แก่ลูกค้า		
รวมทั�งการนำาเสนอสินค้าให้้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าห้มายเพั่�อเปน็การสร้าง
ฐานลูกค้าให้ม่	 โดยแบ่งเขต้การกระจำายสินค้าครอบคลุมภาคต้ะวัน
ออกเฉียงเห้นือ	ต้ะวันออก	ต้ะวันต้ก	กรุงเทพัฯ	และปริมณฑล	ทั�งนี�	
การขายผู่้านห้น่วยรถูจำะมุ่งเน้นการกระจำายสินค้าผู่้านช่ื่องทางการ
จำำาห้น่ายแบบเฉพัาะเจำาะจำงเป็นห้ลัก	เชื่่น	โรงงาน	สถูานศึกษัา	เป็นต้้น	
ปัจำจำุบัน	บริษััทฯ	มีรถู	Van	Sale	จำำานวน	1	คัน

	 	 	 1� การขายผู่้านร้านค้าส่งขนาดให้ญ่	โดยบริษัทัฯ	
มีการแต้่งตั้�งร้านค้าส่งขนาดให้ญ่จำำานวน	 1	 ราย	 ต้่อ	 1	 เขต้พั่�นที�	
รับผู้ิดชื่อบ	 ซ่ึ่�งในปัจำจำุบันมี	 2	 เขต้	 ได้แก่	 ภาคต้ะวันออกเฉียงเห้นือ	
ต้อนลา่ง	และภาคกลาง	เพ่ั�อกระจำายสนิคา้ของบรษิัทัฯ	ให้ก้บัเคร่อขา่ย
ร้านค้าปลีก	และร้านค้าส่งขนาดเล็ก

  ข)  ชอ่งท�งกั�ริค��ปลีกัส่มัยใหม่  
   (Modern Trade) 
	 		 	 บรษิัทัฯ	จัำดจำำาห้นา่ยสนิคา้โดยต้รงให้ก้บั	Modern	
Trade	โดยมุง่เนน้การจำำาห้นา่ยให้ก้บัรา้นคา้สะดวกซ่ึ่�อ	(Convenience	
Store)	 เป็นห้ลัก	 เชื่่น	 เซึ่เว่นอีเลฟเว่น	 เป็นต้้น	 สำาห้รับสินค้าที�	
จำัดจำำาห้น่ายผู่้าน	Modern	Trade	ส่วนให้ญ่จำะเป็นเคร่�องดื�มในโถูกด	
ซึ่่�งจำำาห้น่ายผู้่าน	7-Eleven	

 2. ช่องท�งกั�ริจำำ�หน�่ยส่นิค��ในต่ำ�งปริะเทศ    
						 	 บริษััทฯ	 มีทีมงานฝ่ายขายทำาห้น้าที�ดูแลต้ิดต่้อและ
บริห้ารจัำดการช่ื่องทางการจำำาห้น่ายสินค้าในต้ลาดต้่างประเทศ	 โดย
บริษััทฯ	 จำำาห้น่ายสินค้าผู่้านผูู้้นำาเข้า	 (Importer)	 และ/ห้ร่อตั้วแทน
จำำาห้น่าย	 (Distributor)	 ในต้่างประเทศเพั่�อกระจำายสินค้าต้่อไปยัง	
ผูู้้บริโภคในประเทศนั�นๆ	 โดยบริษััทฯ	 จำะพัิจำารณาคัดเลือกตั้วแทน
จำำาห้น่ายจำากความเชื่ี�ยวชื่าญทางธ์ุรกิจำ	 ศักยภาพัทางการต้ลาด	
ประสบการณ์ในพั่�นที�	 ฐานะทางการเงิน	 และความพัร้อมของตั้วแทน
จำำาห้น่าย	ปจัำจำบัุนบริษัทัฯ	มตัี้วแทนจำำาห้น่ายสินค้าในต่้างประเทศจำำานวน	
5	ราย	สำาห้รับการจำำาห้นา่ยสนิคา้ในต่้างประเทศบริษัทัฯ	มนีโยบายการ
ขายห้ลักเป็นเงินสด	 โดยลูกค้าจำะต้้องโอนเงินชื่ำาระค่าสินค้าให้้แก่
บริษััทฯ	 ทั�งจำำานวนก่อนการส่งสินค้าสำาห้รับการขยายชื่่องทางการ
จำำาห้นา่ยไปยงัต้ลาดต้า่งประเทศ	บรษิัทัฯ	จำะพัจิำารณาจำากสภาพัต้ลาด	
สภาพัการแข่งขัน	 โอกาสและปัญห้าในแต่้ละต้ลาด	 รวมถูึงพัิจำารณา
จำากกำาลังและจำุดแข็งของบริษััทฯ	 โดยปัจำจำุบันบริษััทฯ	 มุ่งเน้นการ	
จำดัจำำาห้นา่ยสินค้าไปยงัประเทศกัมพัชูื่าเปน็ห้ลัก	เนื�องจำากมขีนาดพั่�นที�
ของประเทศและจำำานวนประชื่ากรที�เห้มาะสมกับผู้ลิต้ภัณฑ์
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ภิ�พริวมเศริษัฐ์กิัจำไทย ปี 2566
	 ข้อมูลจำากกระทรวงการคลังแถูลงผู้ลการประมาณการ
เศรษัฐกิจำไทยปี	 2566	 ว่า	 เศรษัฐกิจำไทยปี	 2566	คาดว่าจำะขยายตั้ว	
ที�ร้อยละ	 1.8	 ชื่ะลอลงจำากปี	 2565	ที�ขยายร้อยละ	 2.6	 โดยมีปัจำจัำย
สำาคญัจำากการห้ดตั้วของการผู้ลติ้ภาคอุต้สาห้กรรมสะท้อนจำากดัชื่นี
ผู้ลผู้ลิต้อุต้สาห้กรรม	 โดยเฉพัาะสินค้าในห้มวดยานยนต้์	 และ
คอมพิัวเต้อร์และอิเล็กทรอนิกส์ทั�งนี�มูลค่าการส่งออกสินค้าทั�งปี	
2566	คาดว่า	 จำะห้ดต้ัวที�ร้อยละ	 -1.5	 ต่้อปี	 ซึ่่�งเป็นผู้ลจำากอุปสงค์ที�
ชื่ะลอตั้วของเศรษัฐกิจำประเทศคูค้่าสำาคญัของไทย	ขณะที�มลูค่าการนำา
เข้าจำะห้ดต้ัวที�ร้อยละ	 -1.9	 ในส่วนของสถูานการณ์ค่าเงินบาทใน	
ป	ี2566	พับวา่	คา่เงนิบาทมคีวามผู้นัผู้วนโดยออ่นคา่ในชื่ว่ง	3	ไต้รมาส
แรกของปี	2566	และแข็งค่าข่�น	ในชื่่วงไต้รมาสที�	4	ของปี	2566	โดย
มีสาเห้ตุ้ห้ลักมาจำากการเร่งข่�นดอกเบี�ยของธ์นาคารกลางสห้รัฐฯ		
ผู้ลกระทบจำากปัญห้าเศรษัฐกิจำจำนี	และนโยบายการเงินผู่้อนคลายของ
ญี�ปุ่น	โดยค่าเงินบาทต้่อดอลลาร์สห้รัฐ	ปี	2566	เฉลี�ยที�	34.81	บาท	
ต่้อดอลลาร์สห้รัฐแข็งค่าข�ึนจำากค่าเฉลี�ยปี	 2565	 ที�ร้อยละ	 0.7	
นอกจำากนั�น	ยงัพับวา่ต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯและต้ลาดพันัธ์บตั้รของไทย
ในปี	 2566	 ที�ผู้่านมา	 มีกระแสเงินทุนของนักลงทุนต่้างชื่าต้ิไห้ลออก
จำากต้ลาดทุนไทยสุทธ์ิ	-3.3	แสนล้านบาท	เป็นผู้ลจำากกระแสเงินทุน
สุทธิ์ของนักลงทุนต้่างชื่าติ้ที�ไห้ลออกจำากทั�งต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	 และ
ต้ลาดพัันธ์บัต้รไทยที�	 -1.9	 และ	 -1.4	 แสนล้านบาท	 ต้ามลำาดับ		
โดยนักลงทุนต่้างชื่าติ้มีการขายสุทธ์ิห้ลักทรัพัย์ไทยต้่อเนื�องต้ลอด	
ทั�งปี	

แนวโน�มเศริษัฐ์กิัจำไทยปี 2567
	 สำาห้รับในปี	 2567	 กระทรวงการคลังคาดว่า	 เศรษัฐกิจำไทย	
จำะขยายต้ัวเร่งข่�นที�ร้อยละ	 2.8	 ต่้อปี	 โดยปริมาณการส่งออกสินค้า
และบริการคาดว่าจำะยังสามารถูขยายตั้วได้และภาคการท่องเที�ยว	
คาดว่า	ในปี	2567	จำะมีนักท่องเที�ยวชื่าวต้่างประเทศเดินทางเข้ามาใน
ประเทศไทยจำำานวน	33.5	ลา้นคน	ขยายตั้วที�ร้อยละ	19.5	ต่้อปีเปน็การ
เพัิ�มข่�นจำากนักท่องเที�ยวจำากประเทศจำีนและมาเลเซึ่ียเป็นสำาคัญ	 และ
มีรายได้จำากการท่องเที�ยวของนักท่องเที�ยวต้่างชื่าต้ิจำำานวน	 1.48		
ลา้นลา้นบาท	เพัิ�มข่�นร้อยละ	23.6	ต่้อปสีง่ผู้ลดีต้อ่ธุ์รกจิำการทอ่งเที�ยว
และสาขาที�เกี�ยวข้อง	นอกจำากนั�น	คาดวา่	การส่งออกสินค้ามแีนวโน้ม
ขยายต้ัวชื่ะลอต้ัวลงเล็กน้อยต้ามอุปสงค์ในต้ลาดโลกและเศรษัฐกิจำ
ประเทศคู่ค้าที�ขยายตั้วชื่ะลอตั้วลง	 ทำาให้้มูลค่าการส่งออกสินค้าจำะ
ขยายตั้วที�ร้อยละ	 4.2	 ต่้อปี	 และมูลค่าการนำาเข้าสินค้าจำะขยายตั้วที�
ร้อยละ	 4.0	 ต้่อปี	 ในขณะที�รายจำ่ายประจำำา	 และรายจำ่ายลงทุนของ
รัฐบาลคาดว่า	 จำะเบิกจ่ำายได้คิดเป็นอัต้ราเบิกจ่ำายที�ร้อยละ	 99.5	
และ	 64.0	 ต้ามลำาดับ	 รายจ่ำายลงทุนเบิกจ่ำายอัต้ราลดลงจำากปี	
กอ่นห้นา้	เนื�องจำากความลา่ชื่า้ในการอนมัุต้งิบประมาณรายจ่ำายประจำำา	
ปีงบประมาณ	พั.ศ.	2567

	 ในด้านเสถูยีรภาพัภายในประเทศ	คาดว่าอัต้ราเงินเฟ้อทั่วไป
จำะอยู่ที�ร้อยละ1.0	 ต่้อปี	 เนื�องจำาก	 ราคานำ�ามันดิบดูไบจำะอยูในระดับ
ทรงตั้วที�	82	ดอลลาร์สรอ.	ต้อ่บาร์เรลใกล้เคยีงกบัค่าเฉลี�ยในปี	2566	
ที�	 81.9	 ดอลลาร์สรอ.	 ต่้อบาร์เรล	 เป็นผู้ลมาจำากการชื่ะลอตั้วของ
อุปสงค์นำ�ามันดิบโลกขณะที�เสถูียรภาพัภายนอกประเทศ	 ดุลบริการ	
มีแนวโน้มจำะกลับมาเกินดุลต้ามการเพัิ�มข่�นของจำำานวนนักท่องเที�ยว
ต่้างชื่าต้	ิสง่ผู้ลให้ดุ้ลบญัชื่เีดินสะพัดัในป	ี2567	มแีนวโนม้ที�จำะกลบัมา
เกนิดุล	10.0	พันัลา้นดอลลารส์ห้รัฐ	ห้ร่อคดิเปน็ร้อยละ	1.8	ของ	GDP	
อย่างไรก็ดี	 ต้้องต้ิดต้ามสถูานการณ์ห้นี�ภาคครัวเร่อน	 โดยล่าสุด		
ณ	 สิ�นไต้รมาส	 3	 ปี	 2566	 มียอดคงค้างอยู่ที�	 16.2	 ล้านล้านบาท		
คิดเป็นร้อยละ	90.9	ของ	GDP		

  ผู้ลิตำภิัณฑ์ ์ ช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ย
   ในปริะเทศ ตำ่�งปริะเทศ

1.	 เคร่�องดื�มเย็นในโถูกด	 	 ✓	 ✓

2.	 เคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้งพัร้อมชื่ง	 ✓	 ✓

3.	 เคร่�องกดเคร่�องดื�มร้อนแบบอัต้โนมัต้ิ	 ✓	 -

4.	 เคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้ง	ต้รา	“Na	Arun”	 ✓	 ✓

5.	 License	Business	และสินค้าคาแรคเต้อร์	 ✓	 ✓

6.	 Café	Business	&	Food	Service		 ✓	 ✓

7.	 ไซึ่รัปผู้ลไม้	ต้ราทรีว่า	“TRIVA”	 ✓	 ✓
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แนวโน�มธุริกิัจำ/อุตำส่�หกัริริม 
ปี 2567-2569: อุตำส่�หกัริริมเคริ่�องดื�ม
	 ข้อมูลจำากวิจัำยกรุงศรีรายงานว่า	อุต้สาห้กรรมเคร่�องดื�มของ
ไทยพั่�งพัาต้ลาดในประเทศกว่า	 79%	 ของปริมาณจำำาห้น่ายทั�งห้มด	
โดยในปี	2565	สถูานการณ์การผู้ลิต้และจำำาห้น่ายโดยรวมเริ�มฟ้�นต้ัว	
ห้ลังจำากการแพัร่ระบาดของ	COVID-19	คลี�คลาย	และกิจำกรรมทาง
เศรษัฐกิจำกลับมาดำาเนินได้ต้ามปกติ้	 แต่้ในชื่่วง	 8	 เดือนแรกของ	
ป	ี2566	ภาวะการผู้ลติ้และจำำาห้นา่ยโดยรวมปรับลดลงต้ามภาวะกำาลงั
ซ่ึ่�อที�ไดรั้บผู้ลกระทบจำากคา่ครองชื่พีัสงู	รวมทั�งการปรบัข่�นราคาสนิคา้
จำากต้้นทุนที�เพัิ�มข่�นและมาต้รการข่�นภาษัีควบคุมความห้วาน	 โดยใน	
ป	ี2567-2569	การผู้ลติ้มแีนวโนม้ขยายต้วัเลก็นอ้ยเฉลี�ย	1.5-2.5%	
ต่้อปี	 โดยการจำำาห้น่ายในประเทศจำะขยายต้ัว	 3.0-4.0%	 ต่้อปี	
จำาก	 (1)	 การฟ้�นต้ัวเต้็มรูปแบบของกิจำกรรมภาคธ์ุรกิจำ	 โดยเฉพัาะ
ธุ์รกจิำรา้นอาห้าร	โรงแรม	ผัู้บ	และบาร	์(2)	สภาวะอากาศที�รอ้นชื่่�นจำาก
ผู้ลกระทบของภาวะ	 El	 Niño	 และ	 (3)	 การขยายตั้วของเมืองและ	
ร้านสะดวกซ่ึ่�ออย่างต้่อเนื�อง	 ด้านการส่งออกมีแนวโน้มเต้ิบโต้	 1.5-
2.5%	ต่้อป	ีจำากการทยอยเปดิด่านการคา้ระห้วา่งชื่ายแดนของประเทศ
เพั่�อนบ้านซ่ึ่�งกำาลังซ่ึ่�อทยอยฟ้�นต้ัว	 อย่างไรก็ต้ามการขยายตั้วของ
ผู้ลผู้ลิต้จำากการลงทุนในต่้างประเทศของผูู้้ประกอบการไทยที�ผู่้านมา
อาจำทำาให้้การส่งออกเติ้บโต้ได้ไม่มากนัก

	 อุต้สาห้กรรมเคร่�องดื�มของไทยมสีดัส่วนของปริมาณการผู้ลติ้
ภายในประเทศ	 98.3%	 ของปริมาณเคร่�องดื�มที�บริโภคในประเทศ
ทั�งห้มด		โดยเนน้ผู้ลติ้เพั่�อจำำาห้นา่ยในประเทศเปน็ห้ลกั	คดิเปน็สดัสว่น	
78.7%	 ของปริมาณการผู้ลิต้ทั�งห้มดของไทย	 ส่วนที�เห้ลือเป็น	
การผู้ลิต้เพั่�อส่งออก	ขณะที�ปริมาณการนำาเข้ามีสัดส่วนเพัียง	1.7%	
ของปริมาณการจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มในประเทศทั�งห้มด	 ในปี	 2565	
ปริมาณจำำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณฑ์เคร่�องดื�มในประเทศของไทยอยู่ที�	
12,112.2	 ล้านลิต้ร	 คิดเป็นมูลค่า	 14,363.3	 ล้านดอลลาร์สห้รัฐ	
แบ่งเป็นเคร่�องดื�มไม่มีแอลกอฮอล์และเคร่�องดื�มแอลกอฮอล์	คิดเป็น
สัดส่วน	77:23	ในเชื่ิงปริมาณ	และ	40:60	

	 สำาห้รับการจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มในประเทศ	ในปี	2565	ปริมาณ
จำำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณฑ์เคร่�องดื�มโดยรวมทุกประเภทภายในประเทศ	
เพัิ�มข่�น	+6.1%	จำากการผู่้อนปรนมาต้รการ	COVID-19	สง่ผู้ลให้้ภาวะ
เศรษัฐกิจำและภาคธ์ุรกิจำต้่างๆเริ�มทยอยฟ้�นตั้ว	 โดยธุ์รกิจำร้านอาห้าร	
ผัู้บ	 บาร์	 สามารถูกลับมาเปิดให้้บริการ	 และประชื่าชื่นออกมารับ
ประทานอาห้ารนอกบ้านได้ต้ามปกต้ิ	 ทำาให้้ผู้ลิต้ภัณฑ์มีชื่่องทางการ
จำำาห้น่ายและเข้าถูึงผูู้้บริโภคได้มากข่�น	 สำาห้รับ	 8	 เดือนแรกปี	 2566	
ปริมาณจำำาห้นา่ยในประเทศเพิั�มข่�นต่้อเนื�อง	+6.7%	YoY	แรงห้นนุจำาก
อากาศที�ร้อนติ้ดต่้อกันเป็นเวลานาน	 ทำาให้้ผูู้้บริโภคมีความต้้องการ
เคร่�องดื�มดับกระห้ายมากข่�น	รวมถูงึธุ์รกิจำท่องเที�ยวที�ฟ้�นตั้วดีข่�นเปน็
ลำาดับ	ทำาให้ค้าดวา่ปริมาณการจำำาห้นา่ยเคร่�องดื�มในประเทศทั�งป	ี2566	
น่าจำะเติ้บโต้	 3.5-4.0%	 โดยสถูานการณ์ความต้้องการผู้ลิต้ภัณฑ์
เคร่�องดื�มในประเทศจำำาแนกได้		

ทัี�มา : ข่าวกระทัรวงการค่ลังฉบับทัี� 4/2567 ลงวันิทัี� 24 มกราค่ม 2567
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	 แนวโน้มปริมาณการผู้ลติ้เคร่�องดื�มคาดว่าจำะเติ้บโต้โดยเฉลี�ย	
1.5-2.5%	 ต่้อปี	 โดยแรงห้นุนการเติ้บโต้มาจำาก	 1)	ภาวะ	 El	Niño		
ส่งผู้ลให้้อุณห้ภูมิของไทยเพัิ�มสูงข่�น	 กระตุ้้นความต้้องการบริโภค
เคร่�องดื�ม	 และ	 2)	 สต๊้อกสินค้าที�มีแนวโน้มลดลงจำากการเร่งระบาย
สต๊้อกในชื่่วงที�ผู้่านมา	 (Destocking)	 โดยเริ�มเข้าสู่การสะสมสต๊้อก
รอบให้ม่	 (Restocking)	 เพั่�อรองรับทิศทางการฟ้�นต้ัวต่้อเนื�องของ
กิจำกรรมทางเศรษัฐกิจำ	อย่างไรก็ต้าม	ปัจำจำัยด้านอุปทานที�อาจำกดดัน
การผู้ลิต้มาจำากต้้นทุนวัต้ถูุดิบที�ปรับเพัิ�มข่�นจำากผู้ลกระทบของภาวะ	
El	Niño		ที�จำะรนุแรงข่�น	สง่ผู้ลให้น้ำ�าและพัช่ื่ผู้ลเกษัต้รที�ใชื่เ้ปน็วตั้ถูดิุบ
มีแนวโน้มลดลงทั�งเชื่ิงปริมาณและคุณภาพั	แม้ว่าต้้นทุนบรรจำุภัณฑ์
อาจำจำะลดลงบ้างต้ามทิศทางราคาพัลังงานที�ปรับตั้วลง	

ที�มา	:	วิจำยักรงุศร,ี	แนวโน้มธ์รุกิจำ/อตุ้สาห้กรรมปี	2567-2569	อตุ้สาห้กรรม	
	 เคร่�องดื�ม

อุตำส่�หกัริริมกั�แฟีปี 2566 
	 ข้อมูลจำาก	ฐานเศรษัฐกิจำ	รายงานว่า	“กาแฟ”	พั่ชื่เศรษัฐกิจำ
สำาคญั	และเป็นเคร่�องดื�มที�ได้รับความนยิมทัว่โลก	โดยในประเทศไทย
ธุ์รกิจำร้านกาแฟมีการเต้ิบโต้	 และขยายต้ัวเพัิ�มข่�นทุกปี	 เป็นไปต้าม	
เทรนด์	 ห้ร่อแนวโน้มการดื�มกาแฟของคนรุ่นให้ม่นั�นจำะเริ�มให้้ความ
สนใจำกับที�มา	 ห้ร่อเร่�องราวของกาแฟเอกลักษัณ์ของแห้ล่งปลูก		
รูปแบบการบริโภค	และรสชื่าติ้ของกาแฟกันมากข่�น	

	 สำาห้รับการต้ลาดและราคากาแฟคาดว่า	 ราคาเมล็ดกาแฟจำะ
ใกล้เคียงกับปีที�ผู่้านมา	 จำากปริมาณผู้ลผู้ลิต้โลกที�เพัิ�มข่�น	 และภาวะ
เศรษัฐกิจำโลกที�ซึ่บเซึ่า	สำาห้รับการส่งออกจำะลดลงจำากปีที�ผู้่านมาเล็ก
น้อย	 เนื�องจำากผู้ลผู้ลิต้ภายในประเทศลดลง	 ส่วนการนำาเข้าเมล็ด
กาแฟมีแนวโน้มเพัิ�มข่�น	 จำากปีที�ผู้่านมาเล็กน้อยจำากความต้้องการ	
บริโภคภายในประเทศ	 และนำามาแปรรูป	 เป็นผู้ลิต้ภัณฑ์เพั่�อส่งออก	
ประกอบกับผู้ลผู้ลิต้ในประเทศลดลง

	 ในส่วนของความต้้องการใชื่้เมล็ดกาแฟสำานักงานเศรษัฐกิจำ
การเกษัต้ร	รายงานความต้อ้งการใชื่เ้มลด็กาแฟของโรงงานแปรรูปใน
ประเทศ	ในชื่่วง	5	ปีที�ผู่้านมา	ในปี	2565	มีปริมาณ	90,000	ตั้น	ลดลง
จำาก	91,993	ต้นั	ของป	ี2561	ปรมิาณ	1,993	ต้นั	ห้ร่อเพิั�มข่�น	2.17%	
ในสว่นของสถูานการณก์ารคา้กาแฟปจัำจำบุนั	การสง่ออกเมลด็กาแฟ
และกาแฟสำาเร็จำรูป	 3	 เดือนแรกของปี	 2566	 (มกราคม	 -	 มีนาคม	
2566)	เมื�อเทียบกับชื่ว่งเดียวกันของปีที�ผู้า่นมา	มปีริมาณการสง่ออก
เมลด็กาแฟดิบ	34.37	ต้นั	ห้ร่อเพิั�มข่�น	79.48%	และมลูค่า	7.12	ลา้น
บาท	ห้ร่อเพัิ�มข่�น	56.08%	ส่วนการส่งออกเมล็ดกาแฟคั่ว	มีปริมาณ	
55.35	 ต้ัน	 เพิั�มข่�น	 34.93%	 และมูลค่า	 11.80	 ล้านบาท	 เพัิ�มข่�น	
62.75%

ที�มา	:	https://www.thansettakij.com/sustainable/food-	
	 security/569628

อุตำส่�หกัริริมธุริกัิจำค�แริคเตำอร์ิ
	 ข้อมูลจำากกรมส่งเสริมการค้าระห้ว่างประเทศ	 กระทรวง
พัาณิชื่ย	์(DITP)	รายงานวา่		ต้ลาดธ์รุกจิำคาแรคเต้อรใ์นประเทศญี�ปุน่
ยังมีแนวโน้มที�ดีภายห้ลังวิกฤต้ิโควิด	 โดยประเทศญี�ปุ่นจำัดว่าเป็น
ต้ลาดธุ์รกิจำคาแรคเต้อร์ขนาดให้ญ่และเป็นห้นึ�งในประเทศที�ประสบ
ความสำาเร็จำอย่างสูงในการพััฒนาจำนเป็นผูู้้นำาในต้ลาดธ์ุรกิจำดังกล่าว
ของโลก	 ในปี	 2021	 ธุ์รกิจำคาแรคเต้อร์ในญี�ปุ่นมีมูลค่าต้ลาดสูงถูึง	
2.58	 ล้านล้านเยน	 (ประมาณ	 7.39	 แสนล้านบาท)	 เพัิ�มสูงข่�นจำาก	
ปี	2020	ร้อยละ	2.5	โดยแบ่งเป็น

	 (1)	 ต้ลาด	 Merchandising	 Rights	 (ลิขสิทธิ์�การนำา
คาแรคเต้อร์ไปใชื่ก้ับสินค้าต่้างๆ	)	1.33	ล้านล้านเยน	(3.81	แสนล้าน
บาท)	ซึ่่�งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	51.4	ของมูลค่ารวมของต้ลาดฯ

	 (2)		 ต้ลาด	Copyrights	(ลขิสทิธิ์�ที�ไดจ้ำากการนำาคาแรคเต้อร์
ไปใชื่้ในสื�อสิ่งพัิมพั์	 โฆษัณา	 ห้ร่อพัรีเซึ่นเต้อร์)	 1.26	 ล้านล้านเยน	
(3.61	แสนล้านบาท)	ซึ่่�งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	48.6	ของมูลค่ารวม
ของต้ลาดฯ

	 จำะเห้น็ไดว้า่ในระยะ	5	ปทีี�ผู้า่นมา	มลูคา่ต้ลาดธ์รุกจิำคาแรคเต้อร์
ในญี�ปุน่มแีนวโน้มขยายตั้วมาอยา่งต่้อเนื�อง	ยกเว้นในปี	2020	ซ่ึ่�งเกิด
การระบาดของโรคโควิด-19	 ทำาให้้ต้ลาดห้ดต้ัวลงเล็กน้อย	 (ลดลง	
ร้อยละ	0.4)	สำาห้รับในปี	2022	คาดว่าจำะยังคงขยายต้ัวโดยจำะเพัิ�มข่�น
เป็น	2.62	ล้านล้านเยนห้ร่อในอัต้ราร้อยละ	1.3	สำาห้รับสัดส่วนต้ลาด
ของสองประเภท	มีแนวโน้มว่า	Merchandising	Rights	มีสัดส่วน
เพัิ�มสูงข่�นแม้ว่าจำะไม่มากนักก็ต้าม

 ผู้ลกัริะทบจำ�กัส่ถู�นะกั�ริริะบ�ดของ 
 โริคโควิดตำอ่ธุริกิัจำค�แริคเตำอริ์
	 การระบาดของโรคโควดิ-19	ไดส้ง่ผู้ลกระทบต้อ่เศรษัฐกจิำโดย
รวมของญี�ปุน่	รวมทั�งในต้ลาดธ์รุกจิำคาแรคเต้อรด์ว้ยเชื่น่กนั	จำากการ
ที�ผูู้้คนต้้องกักตั้วอยู่ที�บ้าน	 และไม่ว่าจำะเป็นโรงภาพัยนต้ร์	 งานแสดง
สนิคา้	งานเทศกาล	ฯลฯ	ต้า่งถูกูยกเลกิห้ร่อเลื�อนการจัำดออกไป	ทำาให้้
การจำำาห้นา่ยสนิคา้คาแรคเต้อร	์และการใชื่ล้ขิสทิธิ์�ไปใชื่ใ้นธุ์รกจิำบริการ
อื�นๆ	ลดนอ้ยลง	โดยปกติ้ต้ลาดญี�ปุน่มลีกัษัณะคอ่นข้างพัเิศษัสำาห้รับ
สินค้าคาแรคเต้อร์	 กล่าวคือ	 มีการจำำาห้น่ายสินค้าดังกล่าวอย่าง	
กว้างขวาง	ในร้านค้าปลีกเกือบทุกประเภท	ไม่ว่าจำะเป็นร้านค้าประเภท
ซุึ่ปเปอร์มาร์เกต้	 และ	 GMS	 ห้ร่อ	 Grand	Merchandise	 Store		
(เชื่่น	ซึุ่ปเปอร์มาเกต้ขนาดให้ญ่)	ร้านค้าสินค้าคาแรคเต้อร์โดยเฉพัาะ	
(Character	 shop)	 ร้านขายของเล่นเด็ก	 ร้านจำำาห้น่ายเคร่�องไฟฟ้า
และกล้องถู่ายรูป	 และร้านค้าปลีกประเภทอื�นๆ	 เช่ื่น	 ร้านห้นังสือ		
ร้านประเภท	Home	Center	ร้านจำำาห้นา่ยสนิค้าลดราคา	ไปจำนถูงึร้าน
สะดวกซึ่่�อ	 โดยสินค้าคาแรคเต้อร์นี�มีการใชื่้กลยุทธ์์ห้ลักคือ	 กำาห้นด
ชื่่วงจำังห้วะของการออกจำำาห้น่ายสินค้าให้ม่ให้้สัมพัันธ์์กับการผู้ลิต้
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รายการพัเิศษัทางโทรทัศนห์้ร่อทางสื�อต่้างๆ	การจัำดงานมห้กรรม-งาน
นิทรรศการ	ห้ร่อการจัำด	Collabo	Café	ดังนั�นเมื�อการจัำดงานต้่างๆ
เห้ลา่นี�ถูกูยกเลกิห้ร่อเลื�อนออกไป	กท็ำาให้ก้ารออกจำำาห้นา่ยสินคา้ให้ม่
ก็ต้้องห้ยุดชื่ะงักไปด้วย	ขณะเดียวกัน	การชื่ะงักของการเดินทางของ
นกัทอ่งเที�ยวไปยงัญี�ปุน่ซ่ึ่�งเป็นกลุม่ผูู้้ซ่ึ่�อสำาคญัห้นึ�งทำาให้ก้ารจำำาห้นา่ย
สินค้าเห้ล่านี�ลดลงด้วย	โดยเฉพัาะในเมืองให้ญ่ๆ	ที�เป็นจำดุห้มายท่อง
เที�ยวสำาคัญซึ่่�งมักมีสัดส่วนของลูกค้าต่้างชื่าติ้สูง		

 บทส่ริุปและข�อแนะนำ� 
 ส่ำ�หริับผูู้�ปริะกัอบกั�ริไทย               
	 ต้ลาดญี�ปุน่เปน็ต้ลาดที�มกีารพััฒนาสินค้าคาแรคเต้อร์มาเปน็
เวลานาน	โดยมีลักษัณะพัิเศษัคือ	มีชื่่องทางจำำาห้น่ายที�กว้างขวางและ
ห้ลากห้ลาย	 มีกลุ่มผูู้้บริโภคตั้�งแต่้เด็กไปจำนถูึงผูู้้ให้ญ่	 แม้ว่าชื่่วงการ
ระบาดของโรคโควิดจำะส่งผู้ลกระทบต้่อต้ลาดบ้างเพัียงเล็กน้อย		
แต่้ความแข็งแกร่งของต้ลาดสินค้าคาแรคเต้อร์ที�มาจำากฐานที�มั่นคง
ทำาให้้ถููกมองว่าญี�ปุ่นเป็นต้ลาดที�มีแนวโน้มที�ดี	 โดยภายห้ลังสถูานะ
การโควดิก็ยงัแสดงแนวโนม้ขยายต้วั	สำาห้รบัการเขา้สูต่้ลาดญี�ปุน่โดย
ผูู้้ประกอบการไทย	 ที�ผู้่านมาจำัดได้ว่าค่อนข้างประสบความสำาเร็จำ		
ภายใต้้นโยบายสนับสนนุดิจำติ้อลคอนเทนต์้ซ่ึ่�งเป็นห้นึ�งในอุต้สาห้กรรม
เป้าห้มายของไทย	 และกระทรวงพัาณิชื่ย์โดยกรมส่งเสริมการค้า
ระห้ว่างประเทศได้ดำาเนินโครงการต้่างๆ	 เพั่�อพััฒนาส่งเสริมสินค้า
คาแรคเต้อร์ของไทยมาอย่างต่้อเนื�อง	 ปัจำจำุบันมีการ์ตู้นคาแรคเต้อร์
ของไทยที�เป็นที�รู้จัำกและได้รับความชื่่�นชื่อบจำากผูู้้บริโภคญี�ปุ่นจำำานวน
ไม่น้อย	 เชื่่น	Jay	 the	Rabbit,	Shew	Sheep,	Bloody	Bunny,	
Mamuan	 ฯลฯ	 โดยปัจำจำัยความสามารถูในการแข่งขันของ
คาแรคเต้อรข์องไทย	คอื	ความคดิสร้างสรรคแ์ละความเชื่ี�ยวชื่าญดา้น
เทคนิคของบุคคลากร	 การมี	 Service	mind	 และความยืดห้ยุ่น	
ในการต้อบสนองและให้้บริการรับผูู้้จำ้าง	 ผู้ลงานมีความประณีต้	
ละเอียดอ่อน	 รวมทั�งมีราคาที�เห้มาะสมกับคุณภาพัของงาน	 ดังนั�น		
ผูู้้ประกอบการไทยจำ่งควรดำารงและเสริมสร้างจำุดแข็งดังกล่าว	 ศึกษัา
เพัิ�มพันูทกัษัะการทำาต้ลาด	ต้ลอดจำนเพัิ�มขดีความสามารถูดา้นเทคนคิ
ให้ท้นัสมยั	และอาศยัเอกลกัษัณท์ี�โดดเดน่และ	Soft	power	ของไทย
ในด้านต่้างๆ	 ซ่ึ่�งเป็นที�รู้จำักและช่ื่�นชื่อบของชื่าวญี�ปุ่น	 นอกจำากนั�น		
ในระยะยาวควรพััฒนาจำากการเป็นผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้	ห้ร่อ	OEM	ไปสู่การ
เป็นเจำ้าของลิขสิทธ์ิ�และจำำาห้น่ายลิขสิทธ์ิ�คาแรคเต้อร์ต้่อไป

ที�มา	:	กรมส่งเสริมการค้าระห้ว่างประเทศ	กระทรวงพัาณิชื่ย์	(DITP)

กั�ริจำัดห�ผู้ลิตำภิัณฑ์์ 
	 จำากการที�บริษัทัฯ	มกีารวา่จำา้งผูู้้ผู้ลติ้ภายนอกเป็นห้ลกัในการ
ผู้ลติ้สนิคา้	คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ	82	และร้อยละ	83	ของยอดซ่ึ่�อสนิคา้
สำาเร็จำรูปทั�งห้มดของบริษััทฯ	 ในปี	 2565	 และปี	 2566	 ต้ามลำาดับ		
โดยมีทั�งกรณีที�ผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้สั่งซ่ึ่�อวัต้ถูุดิบเอง	 และกรณีที�บริษััทฯ		
เป็นผูู้้จัำดซ่ึ่�อวัต้ถูุดิบส่งให้้แก่ผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้	 อย่างไรก็ต้าม	 จำากการที�
บรษัิัทฯ	ให้้ความสำาคญักับการรักษัาคณุภาพัของผู้ลติ้ภณัฑ	์บริษัทัฯ	
จำ่งจำำาเป็นต้้องเป็นผูู้้คัดเลือกผูู้้ผู้ลิต้/ผูู้้จำัดจำำาห้น่ายวัต้ถูุดิบห้ลัก	 ได้แก่	
ชื่า	กาแฟ	นม	ซึ่่�งในขั�นต้อนเริ�มแรกในการวิจัำยและพััฒนาสินค้าให้ม่	
ฝ่ายวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์จำะเป็นผูู้้คัดเลือกวัต้ถูุดิบจำากผูู้้ผู้ลิต้/	
ผูู้้จำัดจำำาห้น่ายวัต้ถูุดิบที�มีคุณภาพัจำากแห้ล่งต่้างๆ	ในการพััฒนาสูต้ร
การผู้ลติ้เพั่�อให้้ไดเ้คร่�องดื�มที�มรีสชื่าติ้และคณุสมบติั้ต่้างๆ	เปน็ไปต้าม
ที�ต้อ้งการ	โดยบรษิัทัฯ	จำะมกีระบวนการในการต้รวจำสอบคณุภาพัของ
วัต้ถูุดิบ	 และห้ากเป็นวัต้ถูุดิบห้ลัก	 บริษััทฯ	 จำะมีการเยี�ยมชื่มและ	
ต้รวจำสอบโรงงานของผูู้้ผู้ลิต้รายให้ม่ก่อนที�จำะอนุมัติ้ให้้เป็นผูู้้ผู้ลิต้/	
ผูู้้จำัดจำำาห้น่าย	 รวมถึูงการต้รวจำสอบประจำำาปี	 ซ่ึ่�งบริษััทฯ	 จำะทำาการ
ทบทวนผู้ลการประเมินทุก	 6	 เดือน	 โดยพัิจำารณาจำากคุณภาพัและ
ประวัติ้การส่งมอบวัต้ถูุดิบเป็นห้ลัก	

	 ในกรณีที�ผูู้้รับจำา้งผู้ลติ้สัง่ซ่ึ่�อวตั้ถูดิุบเอง	ห้ากเป็นวัต้ถูดิุบห้ลกั
ผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้จำะต้้องสั่งซ่ึ่�อวัต้ถูุดิบจำากผูู้้ผู้ลิต้/ผูู้้จัำดจำำาห้น่ายรายที�
บริษััทฯ	 กำาห้นดเท่านั�น	 เนื�องจำากการใช้ื่วัต้ถูุดิบจำากแห้ล่งห้ร่อจำาก	
ผูู้้ผู้ลิต้/ผูู้้จำัดจำำาห้น่ายวัต้ถูุดิบที�แต้กต่้างกัน	

	 สูต้รการผู้ลิต้ก็จำะต้้องแต้กต่้างกันเพั่�อให้้ได้รสชื่าติ้และ
คุณสมบัต้ิต้่างๆ	 เป็นไปต้ามที�กำาห้นด	 ดังนั�น	 ฝ่ายวิจัำยและพััฒนา
ผู้ลติ้ภัณฑจ์ำะมีการพัฒันาสตู้รการผู้ลติ้สำารองสำาห้รับแห้ลง่วตั้ถูดิุบที�
แต้กต้่างกันประมาณ	 2-3	 แห้ล่ง	 เพั่�อลดการพั่�งพัิงผูู้้ผู้ลิต้/ผูู้้จำัด
จำำาห้น่ายวัต้ถูุดิบรายใดรายห้นึ�ง	

	 วัต้ถูุดิบห้ลักที�บริษััทฯ	 ต้้องจัำดห้าให้้กับผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้และ
โรงงานผู้ลติ้เคร่�องดื�มปรุงสำาเรจ็ำชื่นดิผู้งของบรษิัทัฯ	เอง	ประกอบดว้ย	
กาแฟ	 ชื่า	 นำ�าต้าล	 นม	 ซ่ึ่�งบริษััทฯ	 จำัดห้าจำากผูู้้ผู้ลิต้และ/ห้ร่อผูู้้จัำด
จำำาห้น่ายในประเทศทั�งห้มด	 โดยผูู้้ผู้ลิต้และ/ห้ร่อผูู้้จัำดจำำาห้น่ายจำะต้้อง
ส่งต้ัวอย่างวัต้ถูุดิบให้้ฝ่ายวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ของบริษััทฯ	
ทำาการต้รวจำสอบคุณภาพัวัต้ถูุดิบและทดสอบรสชื่าต้ิและคุณสมบัติ้
ต่้างๆ	เพั่�อให้้มีความมั่นใจำว่าวัต้ถูุดิบดังกล่าวที�จำะสั่งซึ่่�อนั�นมีคุณภาพั
ต้รงต้ามมาต้รฐานที�ได้กำาห้นดไว้ก่อนที�จำะต้ัดสินใจำสั่งซ่ึ่�อวัต้ถูุดิบจำาก
ผูู้้ผู้ลิต้และ/ห้ร่อผูู้้จำัดจำำาห้น่ายแต้่ละราย	 นอกจำากนี�	 ห้ลังจำากที�มีการ
ต้กลงสั่งซึ่่�อแล้ว	บริษััทฯ	รวมถูึงผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้จำะทำาการสุ่มต้รวจำสอบ
คุณภาพัของวตั้ถูดิุบทกุครั�งที�ผูู้้ผู้ลติ้และ/ห้ร่อผูู้้จัำดจำำาห้น่ายนำาวตั้ถูดิุบ
มาส่ง	 เพั่�อให้้แน่ใจำว่าวัต้ถูุดิบที�นำามาเป็นส่วนผู้สมในการผู้ลิต้	
เคร่�องดื�มจำะมีมาต้รฐานต้ามที�บริษััทฯ	กำาห้นด	
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	 สำาห้รับวัต้ถูุดิบที�เป็นผู้ลิต้ผู้ลทางการเกษัต้ร	 เช่ื่น	 กาแฟ	
นำ�าต้าล	 เป็นต้้น	 บริษััทฯ	 จำะเริ�มเจำรจำาซ่ึ่�อขายล่วงห้น้ากับผูู้้ผู้ลิต้และ/
ห้ร่อผูู้้จัำดจำำาห้น่ายโดยพัิจำารณาจำากแผู้นการขายและแผู้นการผู้ลิต้
ประจำำาปี	 ในส่วนของนำ�าต้าลจำะมีการจัำดทำาสัญญาซ่ึ่�อขายเป็นรายปี		
ซ่ึ่�งจำะกำาห้นดปริมาณและราคาซ่ึ่�อขายไว้	 โดยราคาซ่ึ่�อขายดังกล่าวจำะ
เป็นราคาที�รวมค่าขนส่ง	 ดังนั�น	 ห้ากราคานำ�ามันดีเซึ่ลมีการ
เปลี�ยนแปลงถูงึช่ื่วงราคาที�กำาห้นด	ก็จำะมกีารปรับราคาซ่ึ่�อขายนำ�าต้าล
ที�รวมคา่ขนให้เ้ป็นไปต้ามราคาที�ระบไุวใ้นสญัญา	และในสว่นของกาแฟ
จำะเป็นการเจำรจำาและแจำ้งปริมาณวัต้ถูุดิบที�ต้้องการใชื่้กับผูู้้ผู้ลิต้และ/
ห้ร่อผูู้้จัำดจำำาห้นา่ยไวล้ว่งห้นา้ทั�งป	ีโดยจำะกำาห้นดราคาซ่ึ่�อขายไวเ้ป็นลาย
ลักษัณ์อักษัร	 เพ่ั�อเป็นการลดความเสี�ยงจำากการที�บริษััทฯ	 อาจำมี
ปรมิาณวตั้ถูดุบิซ่ึ่�งเป็นวตั้ถูดุบิห้ลกัไมเ่พัยีงพัอต้อ่การผู้ลติ้สนิคา้ต้าม
แผู้นที�วางไว้	

 ผู้ลกัริะทบตำอ่ส่ิ�งแวดล�อม
	 กระบวนการผู้ลติ้ของบรษิัทัฯ	ไมม่มีลภาวะที�สง่ผู้ลกระทบต่้อ
สิ่งแวดล้อม	 อย่างไรก็ต้าม	 บริษััทฯ	 ได้ถูือปฎิบัต้ิต้ามระเบียบของ	
กรมโรงงานอุต้สาห้กรรม	 อุต้สาห้กรรมจัำงห้วัด	 และข้อกำาห้นดของ
ห้น่วยงานต่้างๆ	อย่างเคร่งครัด	

 กั�ริวิจำัยและพัฒน� 
	 บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญกับการวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์		
ซ่ึ่�งถูอืเปน็กลยทุธ์์ห้ลกัในการสร้างความแต้กต่้างของสนิค้าด้วยความ
ห้ลากห้ลายทั�งรูปแบบและรสชื่าติ้	 เพั่�อต้อบสนองความต้้องการและ
ไลฟส์ไต้ลข์องผูู้บ้รโิภคไดอ้ยา่งมปีระสทิธ์ภิาพั	โดยบรษิัทัฯ	มหี้อ้งแลบ็
ที�ใชื่้ในการวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ของบริษััทฯ	 เอง	 ประกอบกับมี
ทีมงานฝ่ายวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์จำำานวน	 25	 คน	 ที�มีความรู้	
ความชื่ำานาญและมีประสบการณ์ในอุต้สาห้กรรมเคร่�องดื�มมาเป็น	
เวลานาน	 รวมทั�งส่งเสริมให้้ฝ่ายวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์พััฒนา
ความรู้และความสามารถูผู่้านการอบรมและการรับรองในระดับสากล
เชื่่น	 Q	 Grader	 ทำาให้้สามารถูคิดค้นและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ให้ม่ที�มี
เอกลักษัณ์และความแต้กต้่างออกสู่ต้ลาดได้อย่างต้่อเนื�อง	ทั�งนี�	การ
วิจำัยและพััฒนาของบริษััทฯ	สามารถูแบ่งได้เป็น	2	ประเภท	ดังนี�

	 1.	 การวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ร่วมกับลูกค้าในการ
พััฒนาสูต้รเคร่�องดื�มเพั่�อนำาไปวางจำำาห้น่ายในร้านค้าของลูกค้า	

	 2.	 การวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	 เป็นผูู้้คิดและ
พััฒนาสูต้รการผู้ลิต้เพั่�อจำำาห้น่ายภายใต้้ต้ราสินค้าของบริษัทัฯ	

	 กระบวนการในการวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ของบริษััทฯ		
จำะเป็นการทำางานร่วมกันระห้ว่างฝ่ายขายและการต้ลาด	ฝ่ายขาย	และ
ฝ่ายวจัิำยและพัฒันาผู้ลติ้ภณัฑ	์โดยฝ่ายการต้ลาดจำะศกึษัาและติ้ดต้าม
แนวโนม้ต้ลาดเคร่�องดื�มทั�งในประเทศและต้า่งประเทศเพั่�อศกึษัาโอกาส
ทางธุ์รกิจำ	สำารวจำความต้้องการของผูู้บ้ริโภค	รวมถูงึการเปลี�ยนแปลง

พัฤติ้กรรมของผูู้้บริโภคอย่างใกลช้ื่ดิ	และร่วมกับฝ่ายวิจัำยและพััฒนา
ผู้ลติ้ภัณฑ	์จำะดำาเนนิการศกึษัาความเปน็ไปได้ของโครงการ	(Project	
Feasibility)	 ห้ลังจำากนั�นฝ่ายวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์จำะทำาห้น้าที�
ในการคดิคน้และพัฒันาผู้ลติ้ภัณฑร์วมถูงึการออกแบบตั้วผู้ลติ้ภัณฑ์
ที�สามารถูต้อบสนองต้่อโจำทย์ที�ได้รับเพั่�อให้้ทีมงานฝ่ายขายนำาเสนอ
ผู้ลิต้ภัณฑ์ให้ม่ให้้ลูกค้าพัิจำารณา

	 ในปี	 2565-2566	บริษััทฯ	มีการวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์
ให้ม่ในกลุ่มของอาห้ารและเคร่�องดื�ม	ดังนี�

1	 บริษัทัฯ	มีการพััฒนาปรับสตู้รเคร่�องดื�มเยน็ในโถูกดให้้
เป็นสูต้รลดความห้วานของเคร่�องดื�ม	 โดยใชื่้วัต้ถูุดิบที�
ให้้ความห้วานแทนนำ�าต้าลจำากธ์รรมชื่าติ้เพิั�มเติ้มด้วย	
โดยทำาการปรับสตู้รลดความห้วานของเคร่�องดื�มกาแฟ
เอสเพัรสโซึ่่	 กาแฟลาเต้้	 และชื่าเย็น	 ซ่ึ่�งปัจำจำุบันได้การ
แก้ไขปัญห้าเร่�องภาษีันำ�าต้าลที�รัฐบาลจัำดเก็บเป็นที�
เรียบร้อยแล้ว

1	 บริษััทฯ	 มีการพััฒนากลุ่มสินค้าไซึ่รัปผู้ลไม้	 ภายใต้้
แบรนด์	“ทรีว่า”	เป็นไซึ่รัปผู้ลไม้เข้มข้นจำากธ์รรมชื่าติ้ที�
มีส่วนผู้สมของเนื�อผู้ลไม้มากถูึง	 30%	 เต็้มไปด้วย
รสชื่าติ้และเนื�อสัมผู้ัสของผู้ลไม้แท้

1	 บริษััทฯ	มีการพััฒนาปรับสูต้รภายใต้้แบรนด์	 "ทรีว่า"	
และเคร่�องดื�มเย็นในโถูกด	 โดยมีการเพัิ�มคุณประโยชื่น์
ทางอาห้ารของเคร่�องดื�ม	ไดแ้ก่	วติ้ามนิซึ่สีงู	ไฟเบอร	์และ
คอลลาเจำน	 เพั่�อให้้ผูู้้บริโภคไดรับประโยชื่น์ต้่อสุขภาพั	
นอกเห้นือจำากความอร่อยสดชื่่�นของเคร่�องดื�ม	
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กัริะบวนกั�ริผู้ลิตำของโริงง�นของบริิษััท 
	 โรงงานของบริษััทฯ	 เป็นโรงงานผู้ลิต้เคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำ	
ชื่นิดผู้ง	 โดยกระบวนการผู้ลิต้ที�ใชื่้เป็นแบบ	 “Dry	 Mix”	 ซ่ึ่�งเป็น	
กระบวนการที�จำะนำาวัต้ถูุดิบที�ผู่้านการเต้รียมมาผู่้านเคร่�องผู้สมแบบ	
High	Speed	Mixer	และเคร่�องผู้สมแบบ	Ribbon	Mixer	 เพั่�อให้้
วัต้ถูุดิบผู้สมกันจำนเป็นเนื�อเดียวกัน	ทั�งนี�	กระบวนการผู้ลิต้เคร่�องดื�ม
ปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้งของบริษััทฯ	สามารถูสรุปได้ดังนี�	

	 กระบวนการผู้ลิต้สินค้าของบริษััทฯ	 สามารถูแบ่งเป็น	 5		
ขั�นต้อนห้ลัก	ดังนี�

 1. กั�ริตำริวจำริับวัตำถูุดิบ บริริจำุภัิณฑ์์
	 	 พันักงานควบคุมคุณภาพัจำะทำาการต้รวจำสอบวัต้ถูุดิบ	
บรรจำภุณัฑ์ที�รบัเขา้คลงัสนิคา้	โดยต้รวจำสอบจำากใบควบคมุคณุภาพั	
(Certificate	 of	 Analysis	 :	 COA)	 ที�ได้รับจำากผูู้้ขาย	 และต้รวจำ
วิเคราะห้์ค่าทางเคมีต้่างๆ	 ต้ามคุณสมบัต้ิของวัต้ถูุดิบแต่้ละประเภท	
รวมถูงึต้รวจำสอบบรรจำภัุณฑใ์ห้เ้ปน็ไปต้ามมาต้รฐานที�กำาห้นด	จำากนั�น
พันกังานคลงัสนิคา้จำะทำาการต้รวจำนบัจำำานวนวตั้ถูดิุบ	บรรจำภุณัฑต์้าม
ใบสั่งซ่ึ่�อ	 (Purchase	Order)	 และจำัดเก็บวัต้ถูุดิบในคลังสินค้าต้าม
ห้ลักการ	First	In	First	Out	(FIFO)	และ	First	Expire	First	Out	
(FEFO)	เพั่�อความสะดวกในการนำาวัต้ถูุดิบ	บรรจำุภัณฑ์ไปใชื่้ต่้อไป

 2. กั�ริเตำริียมวัตำถูุดิบ
	 	 วัต้ถูุดิบที�ผู้่านการต้รวจำรับแล้วจำะถููกนำามาเต้รียมก่อน
การนำาไปผู้สม	 โดยเริ�มจำากการร่อนกรองสิ่งเจำ่อปนด้วยเคร่�องร่อน
วตั้ถูดิุบแบบ	Vibration	Screen	จำากนั�นวัต้ถูดิุบจำะถูกูนำาไปชื่ัง่นำ�าห้นัก
ต้ามสตู้รที�กำาห้นดไว	้และเก็บใสถู่งุปดิสนิท	ซึ่่�งวตั้ถูดิุบแต้ล่ะชื่นดิจำะถูกู
กำาห้นดรห้สัแลว้จัำดเปน็ชื่ดุ	(Batch)	เต้รยีมพัรอ้มสำาห้รับการผู้สมใน
ขั�นต้อนต้่อไป	 จำากนั�นพันักงานควบคุมคุณภาพัจำะทำาการต้รวจำสอบ
นำ�าห้นักของวัต้ถูุดิบทุกชืุ่ด	 รวมทั�งต้รวจำสอบส่วนผู้สมต้ามสูต้รให้้	
ครบถู้วนก่อนเข้าสู่กระบวนการผู้สมในขั�นต้อนต่้อไป

 3. กั�ริผู้ส่ม
	 	 วัต้ถูุดิบที�ผู่้านการต้รวจำสอบจำะถููกส่งเข้าสู่กระบวนการ
ผู้สมด้วยเคร่�องผู้สมแบบ	High	Speed	Mixer	โดยใชื่เ้วลาในการผู้สม
ทั�งสิ�นประมาณ	3	นาที	 ห้ร่อ	 4	 นาที	 และเคร่�องผู้สมแบบ	Ribbon	
Mixer	 เวลาในการผู้สมทั�งสิ�นประมาณ	15	นาที	 โดยจำะต้้องควบคุม
ห้้องผู้สมให้้มีความชื่่�นสัมพััทธ์์ไม่เกินร้อยละ	55	และอุณห้ภูมิไม่เกิน	
25	องศาเซึ่ลเซึ่ียส	ห้ลังจำากนั�นวัต้ถูุดิบที�ผู้สมเสร็จำแล้วจำะถูกูเทลงถัูง
ปิดสนิทเพั่�อรอทำาการบรรจำุต่้อไป

	 	 ในกระบวนการนี�	พันกังานควบคมุคณุภาพัจำะทำาการสุม่
เก็บต้ัวอย่างผู้ลิต้ภัณฑ์ที�ผู้สมเสร็จำแล้วเพั่�อนำามาต้รวจำสอบคุณภาพั	
โดยการต้รวจำสอบลกัษัณะทางดา้นกายภาพั	เชื่น่	ลกัษัณะปรากฏิของ
ผู้ลิต้ภัณฑ์	 สิ่งเจำ่อปนห้ร่อสิ่งแปลกปลอม	 การเข้ากันของส่วนผู้สม	
เป็นต้้น	และการต้รวจำสอบค่าทางเคมีต้่างๆ	เชื่่น	ปริมาณความห้วาน	
(%	 Brix),	 ค่าความเป็นกรด-ด่าง	 (pH),	 ปริมาณความชื่่�น		
(%	Moisture),	 ค่าความห้นาแน่นรวม	 (Bulk	Density)	 และการ
ประเมินคุณภาพัทางด้านประสาทสัมผู้ัส	 (Sensory	 Test)	 เพั่�อ	
ต้รวจำสอบรสชื่าติ้	เป็นต้้น	

	 ในส่วนของค่าใชื่้จำ่ายในการวิจัำยและพััฒนาของบริษััทฯ	
ประกอบดว้ย	คา่ใชื่จ่้ำายในการวิจัำยและพััฒนาผู้ลติ้ภณัฑใ์ห้ม	่คา่ใชื่จ่้ำาย
ในการทดลองผู้ลิต้สินค้า	(Test	Run)	ค่าใชื่้จ่ำายในต้รวจำวิเคราะห้์ทาง
ชื่วีวทิยาต้ามมาต้รฐานผู้ลติ้ภัณฑเ์ปน็ไปต้ามกฎห้มายสำาห้รับสนิค้าที�
ผู้ลติ้ที�โรงงานของบริษัทัฯ	คา่ใชื่จ่้ำายในการทดสอบต้ลาด	(Consumer	
Test)	และค่าใชื่้จ่ำายสำาห้รับสินค้าตั้วอย่าง	ทั�งนี�	 ค่าใชื่จ้ำ่ายในการวิจัำย
และพััฒนาในระยะ	3	ปีที�ผู่้านมาของบริษััทฯ	สรุปได้ดังนี�	 	
	 	 	 	 																		

หน่วย : ล��นบ�ท

 ปี ค่�ใช�จำ่�ยในกั�ริวิจำัยและพัฒน�

	 2564	 8.70

	 2565	 8.90

	 2566	 7.00

กั�ริตำริวจำริับเข��วัตำถูุดิบ 
บริริจุำภิัณฑ์์

กั�ริเตำรีิยมวัตำถูุดิบ

กั�ริบริริจุำซีอง

กั�ริผู้ส่ม

กั�ริบริริจำุหีบหอ่
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นโยบ�ยกั�ริจ่ำ�ยเงินปันผู้ล
	 บริษััทฯ	มีนโยบายการจำา่ยเงนิปนัผู้ลในอตั้ราไมต่้ำ�ากวา่รอ้ยละ	
30	ของกำาไรสุทธ์ิจำากงบการเงินเฉพัาะกิจำการของบริษััทฯ	ในแต่้ละปี
ภายห้ลังการห้ักภาษัีเงินได้นิต้ิบุคคลและการจำัดสรรทุนสำารองต้าม
กฎห้มาย	อย่างไรก็ต้าม	บริษัทัฯ	อาจำพัจิำารณาจ่ำายเงินปนัผู้ลแต้กต้า่ง

 4. กั�ริบริริจำุซีอง
	 	 ผู้ลิต้ภัณฑ์ที� ได้จำากการผู้สมจำะถููกนำาไปกรองผู่้าน
ต้ะแกรงร่อนเพั่�อกรองสิ่งแปลกปลอมอีกครั�ง	 แล้วทำาการต้รวจำสอบ
เศษัโลห้ะผู่้านแท่งแม่เห้ล็กต้รวจำจำับเศษัโลห้ะ	(Magnetic	Trap)	จำาก
นั�นจำ่งบรรจำุผู้ลิต้ภัณฑ์ลงในซึ่องบรรจำุภัณฑ์ด้วยเคร่�อง	 Auto	
Packing	พัร้อมประทบัต้ราวนัที�ผู้ลติ้	วนัห้มดอาย	ุห้ร่อ	วนัควรบรโิภค
ก่อน	และเวลาในการผู้ลิต้ไว้บนซึ่องบรรจำุภัณฑ์

	 	 ในกระบวนการนี�	พันกังานควบคมุคณุภาพัจำะทำาการสุม่
ต้รวจำสอบนำ�าห้นกัของสนิคา้ห้ลงัจำากบรรจำลุงซึ่อง	และชื่ัง่นำ�าห้นกัสนิคา้
ให้้ได้ต้ามมาต้รฐานที�กำาห้นด	 จำากนั�นจำะทำาการสุ่มต้รวจำสอบรอยซึ่ีล
ของซึ่องบรรจำุภัณฑ์เพั่�อป้องกันการร่ัวซ่ึ่มของสินค้า	 และสุ่มเก็บ
ตั้วอย่างผู้ลิต้ภัณฑ์เพั่�อนำาไปต้รวจำสอบทางด้านกายภาพัและต้รวจำ
วเิคราะห้ค์า่ทางเคมตี้า่งๆ	การประเมนิคณุภาพัทางดา้นประสาทสมัผู้สั	
(Sensory	 Test)	 และเก็บต้ัวอย่างสินค้าไปต้รวจำเพัาะเชื่่�อเพั่�อนำาไป
วิเคราะห้์ค่าทางจำุลชื่ีววิทยาต้ามมาต้รฐานที�กำาห้นด

 5. กั�ริบริริจำุหีบห่อ
	 	 ผู้ลติ้ภัณฑท์ี�ผู้า่นการต้รวจำสอบคณุภาพัแลว้จำะถูกูบรรจำุ
ลงกล่อง	พัร้อมระบุห้มายเลขชืุ่ดที�ผู้ลิต้และวันห้มดอายุห้ร่อ	วันควร
บริโภคก่อนลงที�กล่อง	 จำากนั�นกล่องจำะถููกจำัดเรียงลงบนพัาเลทและ
นำาไปเก็บในคลังสินค้าเพั่�อรอการจำำาห้น่ายต้่อไป

	 	 ในกระบวนการนี�	พันักงานควบคุมคุณภาพัจำะสุ่มต้รวจำ
จำำานวนซึ่องที�บรรจำลุงกล่อง	ต้รวจำสอบนำ�าห้นกั	การจัำดวางกลอ่งสนิคา้
ลงบนพัาเลท	 และสุ่มเก็บตั้วอย่างสินค้าไปต้รวจำเพัาะเชื่่�อเพั่�อนำาไป
วเิคราะห้ค์า่จำลุชีื่ววทิยา	จำากนั�นพันกังานจำะรวบรวมผู้ลการต้รวจำสอบ
คุณภาพัทั�งห้มดในแต้่ละรอบของการผู้ลิต้เพั่�อนำาไปเปรียบเทียบกับ
ข้อกำาห้นดสนิคา้สำาเร็จำรูป	(Finished	Product)	เพั่�อให้้ได้ผู้ลติ้ภณัฑ์
ต้ามมาต้รฐานที�กำาห้นด	

ไปจำากนโยบายที�กำาห้นดไวไ้ด้	โดยจำะข่�นอยูก่บัผู้ลประกอบการ	สภาพั
คลอ่งทางการเงิน	และความจำำาเปน็ในการใชื่เ้ปน็เงินทนุห้มนุเพ่ั�อบริห้าร
กิจำการ	และแผู้นการขยายธุ์รกิจำในอนาคต้	รวมถูึงภาวะเศรษัฐกิจำ
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ส่่วนที� 1 กั�ริปริะกัอบธุริกัิจำและผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น

2. การบริหารจัดำการค่วามเสี�ยุง

กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเส่ี�ยง
นโยบ�ยและแผู้นกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง
		 บริษััทฯ	 ต้ระห้นักถูึงความสำาคัญของการบริห้ารความเสี�ยง
ขององค์กร	 ซ่ึ่�งเป็นพั่�นฐานสำาคัญที�ชื่่วยให้้บริษััทสามารถูบรรล ุ

เป้าห้มายในการดำาเนินธ์ุรกิจำ	อีกทั�งยังเป็นกลไกส่วนห้นึ�งของการขับ
เคลื�อนไปสู่การกำากับดูแลกิจำการที�ดี	เพั่�อบรรลุวัต้ถุูประสงค์และการ
เต้ิบโต้อย่างยั่งยืนขององค์กร	 โดยการบริห้ารความเสี�ยงจำะต้้อง
สอดคล้องกับแผู้นธุ์รกิจำ	 และแผู้นการดำาเนินงานต่้างๆ	 ขององค์กร	
ภายใต้้สภาวการณ์ในปัจำจำุบัน	เพั่�อให้้บรรลุวัต้ถูุประสงค์		การตั้ดสิน
ใจำ	และสามารถูนำาไปใชื่ก้บัองคป์ระกอบอื�นๆ		ในการบริห้ารขององคก์ร
ได้เป็นอย่างดี

		 บริษััทฯ	 ได้จำัดตั้�งคณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงเพั่�อทำา
ห้นา้ที�กำากับดูแลการบริห้ารความเสี�ยงในภาพัรวมให้เ้กิดประสิทธ์ผิู้ล
สูงสุด	 และเพั่�อลดผู้ลกระทบต่้อธ์ุรกิจำของบริษััทฯ	 ได้อย่างเห้มาะสม	
รวมทั�งยังมีการแต้่งตั้�งคณะอนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยงที�เป็น 

คณะทำางานภายในองค์กรที�มาจำากตั้วแทนของแต่้ละฝ่าย	ทำาห้นา้ที�รว่ม
กำาห้นดกรอบ	และแนวทางการบริห้ารความเสี�ยง	ประเมินความเสี�ยง	
จำัดทำาดัชื่นีชื่ี�วัดความเสี�ยง	 ให้้สอดคล้องกับเป้าห้มายขององค์กรและ
ขอบเขต้ความรับผิู้ดชื่อบ

กัริอบกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง
		 กรอบการบริห้ารความเสี�ยงมีไว้เพั่�อให้้การดำาเนินการและ
บรหิ้ารจัำดการความเสี�ยงมปีระสิทธิ์ภาพัและประสิทธิ์ผู้ล	และสนบัสนนุ
การดำาเนินการให้้สอดคล้องกับเป้าห้มายและกลยุทธ์์ขององค์กร		
บริษััทฯ	 ได้กำาห้นดโครงสร้างและองค์ประกอบของการบริห้าร 
ความเสี�ยง	ต้ามแผู้นภาพั	ดังนี�

คณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ/ผูู้�ตำริวจำส่อบภิ�ยใน
		 คณะกรรมการต้รวจำสอบเป็นตั้วแทนของคณะกรรมการ
บริษััทซ่ึ่�งทำาห้น้าที�ประเมินความเพัียงพัอความมีประสิทธ์ิภาพัและ
ประสิทธิ์ผู้ลในการบริห้ารจัำดการความเสี�ยงขององค์กร	 สอบทานให้้
บริษััทมีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	และระบบการ
ต้รวจำสอบภายใน	(Internal	Audit)	ที�เห้มาะสม	ทั�งนี�	 ได้มอบห้มาย
ให้ผูู้้้ต้รวจำสอบภายในทำาห้นา้ที�ประเมนิความเพัยีงพัอ	ความเชื่่�อถูอืได้	
และความถููกต้้องทันกาล	 ของระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ	
ต้ามห้ลักการ	 COSO	 และสอบทานรายงานผู้ลการต้รวจำสอบและ
ติ้ดต้ามผู้ลการปฏิิบัติ้งานต้ามข้อเสนอแนะและรายงานผู้ลการ 
ต้รวจำสอบแก่คณะกรรมการต้รวจำสอบรายไต้รมาส

องค์ปริะกัอบของคณะกัริริมกั�ริ 
บริิห�ริคว�มเส่ี�ยง
	 ประกอบไปด้วย	2	กลุ่ม

	 กลุม่ที�	1	 กรรมการบริห้ารความเสี�ยงที�มาจำากคณะ 
	 	 	 กรรมการบริษััท	
	 กลุม่ที�	2	 กรรมการบริห้ารความเสี�ยงที�มาจำากฝ่ายจำัดการ	 
	 	 	 โดยต้ำาแห้น่งประกอบด้วย

   1	ห้ัวห้น้าการต้ลาด
   1	ห้ัวห้น้าฝ่ายบัญชื่ีการเงิน
   1	 เลขานุการคณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

		 โดยมีคณะอนกุรรมการบริห้ารความเสี�ยงที�มาจำากต้วัแทนของ
แต้่ละฝ่าย	ทำาห้น้าที�ร่วมกำาห้นดกรอบ	 และแนวทางการบริห้ารความ
เสี�ยง	ประเมนิความเสี�ยง	จัำดทำาดัชื่นชีื่ี�วดัความเสี�ยง	และเสนอแนะแนว
ทางควบคุมและลดความเสี�ยงเพั่�อรายงานต้่อคณะกรรมการบริห้าร
ความเสี�ยง	

 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

คณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ

ผูู้�ตำริวจำส่อบภิ�ยใน
คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี่�ยง

คณะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง

ฝ่�ยง�นต่ำ�งๆ และพนักัง�น
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กัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง 
		 บริษััทฯ	 ได้มีการจัำดกลุ่มความเสี�ยง	 โดยอ้างอิงกรอบการ
บริห้ารจำัดการความเสี�ยงต้ามมาต้รฐานสากล	 เพั่�อใชื่้เป็นแนวทางใน
การบริห้ารจัำดการความเสี�ยงสำาห้รับทุกฝ่ายขององค์กร	ดังนี�

1.	 ความเสี�ยงด้านการปฏิิบัติ้ต้ามกฎระเบียบ	
(C:Compliance	Risk)	

	 คือ	 ความเสี�ยงที�เกิดจำากการไม่ปฏิิบัติ้ต้ามกฎระเบียบ	
ห้ร่อกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง	 ห้ร่อกฎระเบียบ	 ห้ร่อเป็น
อุปสรรคต่้อการปฏิิบัติ้งาน	

2.	 ความเสี�ยงด้านการเงิน	(F:	Financial	Risk)	
	 ความเสี�ยงที�เกิดข่�นจำากความไม่พัร้อมใน	 เร่�องงบ

ประมาณ	การเงนิ		เชื่น่	ดา้นอตั้ราแลกเปลี�ยน	จำากอตั้รา
ดอกเบี�ย	ด้านเครดิต้	ด้านการลงทุน	เปน็ต้้น

3.	 ความเสี�ยงด้านการดำาเนินงาน	(O:	Operation	Risk)
		 ความเสี�ยงที�เกิดจำากการ	ปฎิบัต้ิงานทุกๆ	ขั�นต้อน	โดย

ครอบคลมุถูงึปจัำจัำยที�เกี�ยวข้องกับกระบวนการ	อุปกรณ์	
เทคโนโลยี	สารสนเทศ	บุคลากรในการปฏิบิัต้ิงาน

4.	 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์์	(S:	Strategic)	
	 ความเสี�ยงที�เกิดข่�นจำากการกำาห้นดกลยทุธ์์และนโยบาย

ในการบริห้ารงาน	และการนำาไปปฏิบิตั้ทิี�ไมเ่ห้มาะสมห้ร่อ
ไม่สอดคล้องกับเป้าห้มายขององค์กร

ปัจำจัำยคว�มเส่ี�ยง
	 บริษััทฯ	 ได้มีการวิเคราะห้์สภาพัแวดล้อมทั�งที�เกิดจำากปัจำจัำย
ภายในและภายนอก	 รวมทั�งแนวโน้มทางด้านเศรษัฐกิจำ	 สังคม	
การเมอืง	เทคโนโลยี	อุต้สาห้กรรม	และอื�นๆ	ที�เกี�ยวขอ้ง	เพั่�อระบปุจัำจำยั
ความเสี�ยงที�สำาคัญของบริษััทฯ	ดังนี�

1. คว�มเส่ี�ยงจำ�กักั�ริพ่�งพิงลูกัค��ริ�ยใหญ่ 
	 บริษััทฯ	 มีรายได้จำากการขายสินค้าให้้กับบริษััท	 ซีึ่พัี	 ออลล์	
จำำากัด	(มห้าชื่น)	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	92	และร้อยละ	91	ของรายได้
จำากการขายรวมในปี	 2565	 และปี	 2566	 ต้ามลำาดับ	 ดังนั�น	 ห้าก 

บริษััทฯ	สญูเสยีลกูค้ารายดังกลา่ว	ห้ร่อลกูค้ารายดังกลา่วลดปริมาณ
การซ่ึ่�อสนิคา้จำากบริษััทฯ	อาจำสง่ผู้ลกระทบต้อ่รายไดแ้ละผู้ลประกอบ
การของบริษััทฯ	อย่างมีนัยสำาคัญ	 โดยปัจำจุำบันบริษััทฯ	 ได้พัิจำารณา
ลดระดับความเสี�ยงนี�จำากระดับสูงเป็นระดับปานกลาง

	 จำากการที�บริษััท	 ซีึ่พัี	 ออลล์	 จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 (“CPALL”)	
ประกอบธุ์รกิจำค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซ่ึ่�อภายใต้้เคร่�องห้มาย 

การค้า	 “7-Eleven”	 ในประเทศไทยที�มีชื่่องทางการจำัดจำำาห้น่าย
กระจำายอยูทั่ว่ทกุภูมภิาคในประเทศและมกีารขยายสาขาอยา่งต้อ่เนื�อง
ทุกปี	ข้อมูล	ปี	2566	จำำานวนร้าน	7-Eleven	ทั่วประเทศรวมประมาณ
กว่า	 14,545	สาขา	 (ข้อมูลจำาก	www.cpall.co.th)	ทำาให้้ปริมาณ
ความต้้องการซึ่่�อสินค้าจำากบริษััทฯ	เพั่�อนำาไปจำำาห้น่ายมีปริมาณที�สูง
และเติ้บโต้อย่างต่้อเนื�องเชื่่นเดียวกัน	 โดย	CPALL	ถูือเป็นบริษััทที�มี
ฐานะทางการเงินที�มั่นคง	และแข็งแกร่ง	

	 การที�บริษััทฯ	 เป็นห้นึ�งในผูู้้จัำดจำำาห้น่ายที�ดำาเนินงานร่วมกับ
ลูกค้าภายใต้้ความเป็นพัันธ์มิต้รทางธุ์รกิจำต้่อกัน	 (Key	 Strategic	
Partner)	 ทำาให้้บริษััทฯ	 ได้รับโอกาสในการพััฒนาสินค้าให้ม่ๆ	 จำาก
ลูกค้าอย่างต่้อเนื�อง	 ยิ่งไปกว่านั�น	 การที�สินค้าของบริษััทฯ	 อยู่กับ 

ผูู้้บริโภคของ	7-Eleven	มาเป็นเวลานานกว่า	21	ปี	โดยผูู้้บริโภคติ้ด
และคุ้นชื่ินกับรสชื่าต้ิในเคร่�องดื�มของบริษััทฯ	 แล้วทำาให้้โอกาสที�จำะ
เปลี�ยนสนิคา้เปน็ไปได้ยากมาก	ซ่ึ่�งถูอืวา่เปน็ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
ของบริษััทฯ		 โดยเปน็การดำาเนินงานในลักษัณะที�ก่อให้้เกิดประโยชื่น์
ให้แ้ก่ทั�งสองฝ่าย	โดยนอกเห้นอืจำากการซ่ึ่�อขายสนิค้าระห้ว่างกนัแลว้	
บริษััทฯ	จำะทำางานรว่มกบัลกูคา้อยา่งใกลช้ื่ดิ	มกีารแลกเปลี�ยนแนวคดิ	
รวมถูึงร่วมกับลูกค้าในการกำาห้นดแผู้นธุ์รกิจำร่วมกัน	พััฒนาสินค้า
และออกแบบบรรจุำภัณฑ์ที�ต้อบสนองต่้อโจำทย์ของลูกค้าและ
สถูานการณ์ทางการต้ลาดได้อย่างรวดเร็ว	 และมีประสิทธ์ิภาพั	จำ่งจำะ
เห้็นได้ว่าจำากยอดขายทั�งห้มดที�บริษััทฯ	จำำาห้น่ายสินค้าให้้แก่	CPALL	
นั�นไมไ่ดม้าจำากสนิคา้เดมิเทา่นั�น	ในแต้ล่ะปบีริษัทัฯ	มกีารพัฒันาสนิคา้
ให้ม่ร่วมกับลูกค้าเพั่�อเจำาะกลุ่มผูู้้บริโภคให้้ครอบคลุมเพัิ�มข่�นอย่าง 
ต่้อเนื�อง	 โดยมีการขยายธุ์รกิจำไปสู่กลุ่มสินค้าอื�นๆ	 จำากเดิมมีเพัียง
ธุ์รกิจำเคร่�องดื�มเพัียงอย่างเดียว	 โดยปัจำจุำบันธุ์รกิจำเคร่�องดื�มเองก็มี
การเต้ิบโต้มากข่�น	 เชื่่น	 เคร่�องดื�มชื่งสดในมุม	 All	 Café	 ของร้าน	
7-Eleven	เคร่�องกดเคร่�องดื�มร้อน	เปน็ต้้น	
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 2558 2559-2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

Cold Beverage Dispenser 
� 1�Milk	Tea	 1�Milk	Tea	 1�Milk	Tea	 1�Milk	Tea	 1�Milk	Tea	 1�Milk	Tea	 1�Milk	Tea	 1�Milk	Tea

� 1�Espresso	 1�Espresso	 1�Espresso	 1�Espresso	 1�Espresso	 1�Espresso	 1�Espresso	 1�Espresso

� 1�#4	Bowl	 1�#4	Bowl	 1�#4	Bowl	 1�#4	Bowl	 1�#4	Bowl	 1�#4	Bowl	 1�#4	Bowl	 1�#4	Bowl

   † 
Latte	 1�Latte	 1�Latte	 1�Latte	 1�Latte	 1�Latte	 1�Latte

      †	Hershey’s	 1�Hershey’s	 1�Hershey’s

All Café

� �� 1�Green	Tea	 1�Green	Tea	 1�Green	Tea	 1�Green	Tea	 1�Green	Tea	 1�Green	Tea	 1�Green	Tea
   1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea
   1	Lemon	Tea	 1	Lemon	Tea	 1	Lemon	Tea	 1	Lemon	Tea	 1	Lemon	Tea	 1	Lemon	Tea	 1	Lemon	Tea
    �� 1	Yogurt	Menu,	 1	Supply	use	 1	Supply	use	 1	Supply	use	 1	Supply	use	 1	Supply	use
      †	Supply	use	 †	Taiwan	 1	Taiwan	 1	Taiwan		 1	Taiwan		 1	Taiwan	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Milk	Tea	 	 Milk	Tea	 	 Milk	Tea	 	 Milk	Tea	 	 Milk	Tea	
            †	Topping	and	 1	Topping	and	 1	Topping	and	 1	Topping	and	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 		 	 	Upsizing	22	Oz	 	 Upsizing	22	Oz	 	 Upsizing	22	Oz	 	 Upsizing	22	Oz

Hot Beverage Dispenser

   1	Hot	Beverage	 1	Hot	Beverage	 1	Hot	Beverage	 1	Hot	Beverage	 1	Hot	Beverage	 1	Hot	Beverage	 1	Hot	Beverage 

	 	 	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser

Bakery

   1	A	Smile	 1	A	Smile	 1	A	Smile	 											-	 											-	 												-	 										-

Stationary

   1 TACC	Stationary 1�TACC	Stationary 1�TACC	Stationary 1�TACC	Stationary	 											-	 											-	 									-

 2564-2565 2566

 7-Eleven Cambodia 7-Eleven Laos
� 1�Cold	Beverage	Dispenser	 1�Cold	Beverage	Dispenser

 1	 ALL	Café 1	 ALL	Café

พัฒน�กั�ริกัลุ่มส่ินค��ในริ��น 7-Eleven ตำ่�งปริะเทศของบริิษััทตำั�งแต่ำปี 2564-2566

พัฒน�กั�ริกัลุ่มส่ินค��ในริ��น 7-Eleven ปริะเทศไทยของบริิษััทตำั�งแตำ่ปี 2558-2566
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 กั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยงของบริิษััท
	 การที�บริษััทฯ	มีความสัมพัันธ์์ทางการค้ากับ	CPALL	มาเปน็
เวลานานกว่า	21	ปี	ถูือเป็นเคร่�องพิัสูจำน์ได้ถูึงความเชื่่�อมั่นและความ
ไว้วางใจำที�ลูกค้ามีให้้กับบริษััทฯ	ประกอบกับในปี	2556	บริษััทฯ	ได้รับ
รางวัล	Partnership	Award	2013	“Best	of	Business	Growth”	
จำาก	CPALL	ซ่ึ่�งเป็นรางวลัที�มอบให้้แก่คูค่า้ที�สนบัสนุนการทำางานเปน็
อย่างดีและมีผู้ลการดำาเนินงานเติ้บโต้ดีเยี�ยม	โดยผูู้้ประกอบการส่วน
ให้ญ่ที�ได้รับรางวัลดังกล่าวล้วนแต่้เป็นบริษััทขนาดให้ญ่	 จำ่งแสดงให้้
เห้็นว่าบริษััทฯ	 ได้รับการยอมรับจำากลูกค้าเทียบเท่ากับองค์กรชื่ั�นนำา
ของประเทศ	และบริษััทฯ	ได้รับ	Exclusive	Contract	3	ปี	และได้มี
การต่้อสัญญาต้ามปกติ้อย่างต่้อเนื�อง	 ดังนั�น	 ผูู้้บริห้ารจำ่งเช่ื่�อมั่นว่า
บริษััทฯ	จำะสามารถูรักษัาความสัมพัันธ์์กบัลกูค้ารายดังกลา่วได้อย่าง
มั่นคง	และยั่งยืนต่้อไป	

	 โดยในส่วนของ	B2B	บริษััทฯ	 ได้รับโอกาสในการสร้างการ
เติ้บโต้ไปพัร้อมกับพัันธ์มิต้รห้ลักทางธ์ุรกิจำมาโดยต้ลอด	ในส่วนของ	
B2C	ธุ์รกิจำมกีารเติ้บโต้มากข่�นแต่้สดัสว่นอาจำจำะเติ้บโต้ไม่ทนัต้าม	B2B	
เนื�องจำากมีขนาดต้ลาดที�ให้ญ่มาก	ดังนี�

� 1	 B2B	มีการเพิั�มเมนูในมุม	All	Café	ที�ร้าน	7-Eleven	
ได้แก่	ชื่านมบุก	ซึ่่�งจำะเปน็	Signature	Menu	ที�วางขาย
ต้ลอดทั�งปีทุกสาขาที�มี	 All	 Café	 และมีการเพัิ�มขนาด	
Size	ของเคร่�องดื�มจำาก	16	oz.	เปน็	22	oz.	

� 1	 B2C	มีกลุม่	License	Business	กลุ่ม	Café	Business	
และ	 Food	 Service	 โดยมีการวางแผู้นธุ์รกิจำร่วมกัน	
และพััฒนาเคร่�องดื�มห้ร่อสินค้าให้ม่ๆ	ให้้กับกลุ่มลูกค้า	
Café	Business	และ	Food	Service	อย่างต้่อเนื�อง	

� 1	 ในส่วนของกลุ่ม	Licenses	Business	 ในปีนี�ได้มีการ
เปิดตั้วคารแรคเต้อร์ให้ม่	 “Bellygom”	 ห้มีสีชื่มพัู 
ตั้วแรกจำากประเทศเกาห้ลี	 เข้ามาเสริมพัอร์ต้โฟลิโอ 

ต่้อยอดในธุ์รกิจำลิขสิทธิ์�ทั�ง	 Merchandising	 และ	
Premium	ให้้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าให้ม่ๆ	มากข่�น	

� 1	 ในส่วนของการร่วมธ์รุกจิำกับ	BONCAFE	มกีารส่งเคร่�อง
กดเคร่�องดื�มร้อนไปวางจำำาห้น่ายผู่้านชื่่องทางของ	
BONCAFE	 อย่างต้่อเนื�อง	 ได้แก่	 BONCAFE	 Shop	
โรงแรม	ศูนย์รถูยนต้์	เปน็ต้้น

	 บริษััทฯ	ต้ระห้นักถูึงความเสี�ยงดังกล่าว	จำง่มีนโยบายที�จำะลด
ความเสี�ยงจำากการพั่�งพังิลกูคา้รายดงักลา่ว	โดยไดร่้วมพัฒันาเคร่�อง
ดื�มในโถูกดเพั่�อจำำาห้น่ายให้้กับร้านอาห้ารที�เปน็ธ์ุรกิจำเคร่อข่ายอาห้าร	
(Food	Chain)	 ต้่างๆ	นอกจำากนี�	 ยังมุ่งเน้นการจำำาห้น่ายสินค้าผู้่าน
ต้ราสินค้าของบริษััทฯให้้มากข่�น	และมีการออกงานแสดงสินค้าต่้างๆ	
ทั�งในและต่้างประเทศเปน็ประจำำาทกุปเีพั่�อโฆษัณาประชื่าสมัพันัธ์ส์นิคา้
ของบริษััทฯ	 ให้้เป็นที�รู้จัำก	 และชื่่วยทำาให้้สามารถูขยายต้ลาดให้้
ครอบคลุมฐานลูกค้าได้กว้างข่�น	

	 นอกจำากนี�	 มีการทบทวนแผู้นธุ์รกิจำเป็นรายไต้รมาสร่วมกับ
ลูกค้า	โดยฝ่าย	Product	ร่วมกับฝ่าย	RD	มีการสร้างจำุดขายสินค้า
ให้้แต้กต้่างเพั่�อความได้เปรียบทางการแข่งขัน	 รวมทั�งยังมีการ
ออกงานแสดงสินค้าต่้างๆ	เพั่�อห้าลูกค้าให้ม่อย่างต่้อเนื�อง

2. คว�มเส่ี�ยงจำ�กักั�ริพ่�งพิงผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำ 
 ภิ�ยนอกั (Original Equipment  
 Manufacturer หริ่อ OEM)  
	 จำากการที�บริษััทฯ	วา่จำา้งบริษััทผูู้้รับจ้ำางผู้ลติ้ภายนอกเปน็ห้ลกั
ในการผู้ลติ้สนิคา้	โดยปจัำจำบุนั	บรษัิัทฯ	มกีารวา่จำา้งผูู้้รบัจำา้งผู้ลติ้ห้ลกั
จำำานวน	8	ราย	โดยการว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	82	
และร้อยละ	 83	 ของยอดซ่ึ่�อสินค้าสำาเร็จำรูปทั�งห้มดของบริษััทฯ	 ในปี	
2565	และปี	2566	ต้ามลำาดับ	และบริษััทฯ	มีสินค้าให้ม่ที�ออกจำำาห้น่าย
โดยซ่ึ่�อสินค้าสำาเร็จำรูปจำากผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้	 ส่งผู้ลทำาให้้สัดส่วนการซ่ึ่�อ
สินค้าสำาเร็จำรูปจำากผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้จำ่งเพัิ�มข่�นในปี	2566	ดังนั�น	บริษััทฯ	
จำ่งอาจำมีความเสี�ยงห้ากผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้ไม่สามารถูผู้ลิต้สินค้าให้้ได้
คุณภาพัและมาต้รฐานที�กำาห้นด	 ห้ร่อไม่สามารถูส่งมอบสินค้าใน
ปริมาณและเวลาต้ามที�กำาห้นด	รวมถูงึห้ากผูู้้รบัจำา้งผู้ลติ้ไมผู่้ลติ้สนิคา้
ให้้แก่บริษััทฯ	 ต้่อไป	 ซ่ึ่�งอาจำส่งผู้ลกระทบต่้อการประกอบธุ์รกิจำของ 
บริษััทฯ	ได้	

 กั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยงของบริิษััท
	 บริษััทฯ	ให้้ความสำาคญัในการคัดเลอืกผูู้้รับจ้ำางผู้ลติ้อย่างมาก	
และมีการกำาห้นดระเบยีบปฏิบัิติ้เร่�องการคัดเลอืกและประเมินผูู้้รับจ้ำาง
ผู้ลติ้ไวอ้ยา่งชื่ดัเจำน	โดยพัจิำารณาเบื�องต้น้จำากความเชื่ี�ยวชื่าญในการ
ผู้ลิต้	 กำาลังการผู้ลิต้ที�สามารถูรองรับคำาสั่งซ่ึ่�อของบริษััทฯ	 ความ 

น่าเชื่่�อถูือและฐานะทางการเงิน	 ห้ากผู่้านคุณสมบัติ้เบื�องต้้นดังกล่าว
แล้ว	 ฝ่ายงานที�เกี�ยวข้องของบริษััทฯ	 จำะทำาการต้รวจำสอบคุณภาพั
มาต้รฐานของโรงงานผูู้้รับจ้ำางผู้ลติ้	ต้รวจำสอบขั�นต้อนและกระบวนการ
ผู้ลิต้	 การทดลองผู้ลิต้สินค้าตั้วอย่าง	 และการผู้ลิต้สินค้าครั�งแรก	
(First	Batch	Production)	โดยบริษััทฯ	มีข้อกำาห้นดว่าโรงงานของ
ผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้ทุกรายต้้องได้รับการรับรองมาต้รฐานการผู้ลิต้สินค้า	
เชื่่น	มาต้รฐาน	GMP	และมาต้รฐาน	HACCP	จำากห้น่วยงานที�รับรอง	
(Certified	Body)	 โดยที�ผู้่านมาผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้ทุกรายต่้างก็สามารถู
ผู้ลิต้สินค้าได้ต้ามคุณภาพัและมาต้รฐาน	 และสามารถูส่งมอบสินค้า
ได้ต้รงต้ามที�บริษััทฯ	 กำาห้นด	 ประกอบกับการที�บริษััทฯ	 มีความ
สัมพัันธ์์ที�ดีกับผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้ส่วนให้ญ่มาเป็นเวลานานกว่า	 3-10	 ปี	
ทำาให้้ผูู้้บริห้ารมั่นใจำว่าบริษััทฯ	 จำะสามารถูรักษัาความสัมพัันธ์์กับ 

ผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้ได้อย่างมั่นคงและต้่อเนื�องต้่อไปในระยะยาว	

	 นอกจำากนี�	 บริษััทฯมีการกำาห้นดผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้ภายนอกที�
สำาคัญ	 โดยจำัดทำาเป็นห้นังสือความร่วมมือระห้ว่างกัน	 เพั่�อต้อกยำ�า
ความเป็นพัันธ์มิต้รห้ลักทางธุ์รกิจำ	 แสดงถูึงความมุ่งมุ่นระห้ว่างสอง
บริษััทที�จำะดำาเนินธุ์รกิจำร่วมกันต่้อไปในอนาคต้อย่างมั่นคง	 อย่างไร
ก็ต้าม	นอกเห้นอืจำากผูู้้รบัจำา้งผู้ลิต้ห้ลักดังกล่าวแล้ว	บรษิัทัฯ	ก็มกีาร
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ว่าจ้ำางผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้รายอื�นๆ	เป็นครั�งคราวเพั่�อรักษัาความสัมพัันธ์์ที�
ดี	และลดความเสี�ยงจำากการพั่�งพัิงผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้น้อยราย	โดยเฉพัาะ
อย่างยิ่ง	 เคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำชื่นิดผู้ง	 ไม่ได้มีกระบวนการผู้ลิต้ที� 
ซัึ่บซ้ึ่อนห้รอ่อาศัยเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั	จำง่ทำาให้ส้ามารถูห้าโรงงานที�ได้
มาต้รฐานที�บริษััทฯ	 สามารถูเลือกใชื่้บริการได้ไม่ยาก	 ยิ่งไปกว่านั�น	
ในปี	2556	บริษััทฯ	ยังได้ลงทุนสร้างโรงงานผู้ลิต้เคร่�องดื�มปรุงสำาเร็จำ
ชื่นิดผู้งของบริษััทฯ	 เอง	 ซ่ึ่�งจำะชื่่วยให้้บริษััทฯ	 มีความเข้าใจำใน
กระบวนการและขั�นต้อนในการผู้ลติ้สนิคา้	การควบคมุต้น้ทนุการผู้ลติ้	
และอัต้ราการสญูเสยีจำากการผู้ลิต้	(Yield	Loss)	และสามารถูต่้อรอง
เง่�อนไขทางการค้าต่้างๆ	กับบริษัทัผูู้้รับจ้ำางผู้ลติ้ได้อย่างมปีระสิทธิ์ภาพั
มากยิง่ข่�น		โดยในปนีี�บริษัทัฯ	มกีารตั้�งโรงงาน	Pilot	Plant	ที�	จำ.ชื่ลบรีุ	
เพ่ั�อรองรับกำาลังการผู้ลิต้สำาห้รับธุ์รกิจำในกลุ่ม	 B2B	 อีกด้วยจำะเห้็น 

ได้วา่	บริษััทฯ	มีการกระจำายความเสี�ยงไปยังโรงงานบ้านบงึ	โดยมกีาร
เพิั�มไลนผ์ู้ลติ้	และมาต้รฐานการผู้ลิต้ที�สงูข่�น	ทำาให้บ้ริษัทัฯ	มศีกัยภาพั
มากยิ่งข่�นและโรงงานบ้านบึงยังได้รับการรับรอง	 FSSC	 22000	 
อย่างต่้อเนื�องเป็นปีที�	 4	 ซ่ึ่�งเป็นมาต้รฐานที�ได้รับการยอมรับทั่วโลก	 
ในด้านการต้รวจำสอบและรับรองผู้ลิต้ภณัฑอ์าห้ารเพั่�อความปลอดภัย
ของอาห้ารขั�นสูงสุด

	 ห้ากพัิจำารณาในทางกลับกัน	ผูู้้บริห้ารของบริษััทฯ	พิัจำารณา
ว่าการที�มีนโยบายว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้ในการผู้ลิต้สินค้าให้้แก่บริษััทฯ	
เปน็ห้ลักนั�น	จำะเป็นการชื่ว่ยลดความเสี�ยงในแง่ของการมฐีานการผู้ลิต้
ที�กระจำายอยู่ในพั่�นที�จัำงห้วัดต้่างๆ	 เมื�อเปรียบเทียบกับการมีโรงงาน
ผู้ลิต้สินค้าเอง	 ซ่ึ่�งผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้ห้ลักของบริษััทฯ	 มีโรงงานตั้�งอยู่ที�
ราชื่บุรี	 อยุธ์ยา	 ระยอง	 และสมุทรปราการ	 ดังนั�น	 ห้ากเกิดภัยทาง
ธ์รรมชื่าติ้ข่�นที�บริเวณใดบริเวณห้นึ�ง	เชื่น่	นำ�าทว่ม	แผู่้นดนิไห้ว	เปน็ต้น้	
บริษััทฯ	ยงัมีโอกาสที�จำะเปลี�ยนไปใชื่โ้รงงานของผูู้้รบัจ้ำางผู้ลติ้รายอื�นที�
สามารถูผู้ลิต้สนิคา้ให้บ้ริษัทัฯ	เพั่�อสง่มอบให้้แก่ลกูคา้ได้อยา่งต่้อเนื�อง	
นอกจำากนี�	 ยังเป็นการใช้ื่ศักยภาพัและความแข็งแกร่งที�โดดเด่นและ
แต้กต่้างกันไปของผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้แต่้ละรายเพั่�อให้้เกิดประสิทธิ์ภาพั
สูงสุดแก่บริษััทฯ

3. คว�มเส่ี�ยงจำ�กัคว�มผู้ันผู้วน 
 ของริ�ค�วัตำถูุดิบหร่ิอกั�ริข�ดแคลน 
 วัตำถูุดิบที�ส่ำ�คัญ  
	 จำากการที�บริษััทฯ	มกีารว่าจ้ำางผูู้้ผู้ลิต้ภายนอกเปน็ห้ลกัในการ
ผู้ลติ้สนิค้า	คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ	82	และรอ้ยละ	83	ของยอดซ่ึ่�อสนิคา้
สำาเร็จำรูปทั�งห้มดของบริษััทฯ	 ในปี	 2565	 และปี	 2566	 ต้ามลำาดับ	 
โดยมีทั�งกรณีที�ผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้สั่งซ่ึ่�อวัต้ถุูดิบเอง	 และกรณีที�บริษััทฯ	 
เป็นผูู้้จำัดซ่ึ่�อวัต้ถูุดิบส่งให้้แก่ผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้	 อย่างไรก็ต้าม	 จำากการที�
บรษัิัทฯ	ให้้ความสำาคญักับการรักษัาคณุภาพัของผู้ลติ้ภณัฑ	์บริษััทฯ	
จำ่งจำำาเป็นต้้องเป็นผูู้้คัดเลือกผูู้้ผู้ลิต้/ผูู้้จำัดจำำาห้น่ายวัต้ถูุดิบห้ลัก	 ได้แก่	
ชื่า	กาแฟ	นม	ซึ่่�งในขั�นต้อนเริ�มแรกในการวิจำัยและพััฒนาสินค้าให้ม่	
ฝ่ายวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์จำะเป็นผูู้้คัดเลือกวัต้ถูุดิบจำากผูู้้ผู้ลิต้/ 
ผูู้้จำัดจำำาห้น่ายวัต้ถุูดิบที�มีคุณภาพัจำากแห้ล่งต่้างๆ	ในการพััฒนาสูต้ร

การผู้ลติ้เพั่�อให้ไ้ดเ้คร่�องดื�มที�มรีสชื่าติ้และคณุสมบติั้ต่้างๆ	เปน็ไปต้าม
ที�ต้้องการ	โดยบริษััทฯ	จำะมกีระบวนการในการต้รวจำสอบคณุภาพัของ
วัต้ถูุดิบ	 และห้ากเป็นวัต้ถูุดิบห้ลัก	 บริษััทฯ	 จำะมีการเยี�ยมชื่มและ 
ต้รวจำสอบโรงงานของผูู้้ผู้ลิต้รายให้ม่ก่อนที�จำะอนุมัต้ิให้้เป็นผูู้้ผู้ลิต้/ 
ผูู้้จำัดจำำาห้น่าย	 รวมถูึงการต้รวจำสอบประจำำาปี	 ซ่ึ่�งบริษััทฯ	 จำะทำาการ
ทบทวนผู้ลการประเมินทุก	 6	 เดือน	 โดยพิัจำารณาจำากคุณภาพัและ
ประวัติ้การส่งมอบวัต้ถุูดิบเปน็ห้ลัก	

	 ในกรณีที�ผูู้้รับจำา้งผู้ลติ้สัง่ซ่ึ่�อวตั้ถูดิุบเอง	ห้ากเป็นวัต้ถุูดบิห้ลกั
ผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้จำะต้้องสั่งซ่ึ่�อวัต้ถุูดิบจำากผูู้้ผู้ลิต้/ผูู้้จัำดจำำาห้น่ายรายที�
บริษััทฯ	 กำาห้นดเท่านั�น	 เนื�องจำากการใชื่้วัต้ถูุดิบจำากแห้ล่งห้ร่อจำาก 

ผูู้้ผู้ลติ้/ผูู้้จัำดจำำาห้นา่ยวตั้ถูดิุบที�แต้กต้า่งกัน	สตู้รการผู้ลติ้กจ็ำะต้อ้งแต้ก
ต่้างกันเพั่�อให้้ได้รสชื่าต้ิและคุณสมบัติ้ต่้างๆ	 เป็นไปต้ามที�กำาห้นด	 
ดังนั�น	 ฝ่ายวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์จำะมีการพััฒนาสูต้รการผู้ลิต้
สำารองสำาห้รับแห้ล่งวัต้ถุูดิบที�แต้กต่้างกันประมาณ	 2-3	 แห้ล่ง	 
เพั่�อลดการพั่�งพัิงผูู้้ผู้ลิต้/ผูู้้จำัดจำำาห้น่ายวัต้ถูุดิบรายใดรายห้นึ�ง	

	 วัต้ถูุดิบห้ลักที�บริษััทฯ	 ต้้องจัำดห้าให้้กับผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้และ
โรงงานผู้ลติ้เคร่�องดื�มปรงุสำาเร็จำชื่นดิผู้งของบริษัทัฯ	เอง	ประกอบดว้ย	
กาแฟ	ชื่า	นำ�าต้าล	นม	โดยผูู้้ผู้ลิต้และ/ห้ร่อผูู้้จำัดจำำาห้น่ายจำะต้้องส่งตั้ว
อย่างวัต้ถุูดิบให้้ฝ่ายวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ของบริษััทฯ	 ทำาการ
ต้รวจำสอบคุณภาพัวัต้ถูุดิบและทดสอบรสชื่าต้ิและคุณสมบัติ้ต้่างๆ	
เพั่�อให้้มีความม่ันใจำว่าวัต้ถูุดิบดังกล่าวที�จำะสั่งซ่ึ่�อนั�นมีคุณภาพัต้รง
ต้ามมาต้รฐานที�ไดก้ำาห้นดไวก่้อนที�จำะต้ดัสนิใจำสัง่ซ่ึ่�อวตั้ถูดุบิจำากผูู้้ผู้ลติ้
และ/ห้ร่อผูู้้จำัดจำำาห้น่ายแต้่ละราย	 นอกจำากนี�	 ห้ลังจำากที�มีการต้กลง 
สั่งซ่ึ่�อแล้ว	 บริษััทฯ	 รวมถูึงผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้จำะทำาการสุ่มต้รวจำสอบ
คณุภาพัของวตั้ถุูดิบทุกครั�งที�ผูู้ผู้้ลิต้และ/ห้ร่อผูู้้จัำดจำำาห้น่ายนำาวตั้ถุูดบิ
มาส่ง	 เพั่�อให้้แน่ใจำว่าวัต้ถุูดิบที�นำามาเป็นส่วนผู้สมในการผู้ลิต้ 

เคร่�องดื�มจำะมีมาต้รฐานต้ามที�บริษััทฯ	กำาห้นด	

 กั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยงของบริิษััท
	 บริษััทฯ	ต้ระห้นักถูึงความเสี�ยงดังกล่าว	จำ่งมีนโยบายในการ
เจำรจำาราคาวตั้ถูดิุบต้า่ง	ๆ 	ต้ามความต้อ้งการใชื่ใ้นการผู้ลติ้ทั�งที�บริษััทฯ	
ผู้ลติ้เองและวา่จำา้งผูู้ร้บัจำา้งผู้ลติ้ภายนอกกบัผูู้ข้ายในประเทศลว่งห้นา้
เป็นรายปี	มีการประเมินชื่่วงการจำอง	

	 โดยพัจิำารณาจำากแผู้นการขายและแผู้นการผู้ลติ้ที�ได้ประมาณ
การไว้	และมีการจำัดทำาสัญญาซึ่่�อขายกับผูู้้ขายเป็นลายลักษัณ์อักษัร	
และมีการให้้ทาง	Key	supplier	ทำาแผู้นงานบริห้ารความเสี�ยงควบคู่
กันสำาห้รับวัต้ถูุดิบห้ลักที�สำาคัญ	ทางฝ่ายพััฒนาและวิจัำยผู้ลิต้ภัณฑ์
ร่วมกับฝ่ายจัำดซ่ึ่�อในการวางแผู้นห้าและทดสอบ	 second	 source	
ของวัต้ถูุดิบที�ใชื่้ในปริมาณมากอีกด้วย

	 ฝ่ายจำัดซ่ึ่�อจำะมีการต้ิดต้ามความเคลื�อนไห้วและแนวโน้มของ
ปริมาณและราคาของวัต้ถุูดิบที�สำาคัญอย่างใกล้ชื่ิด	 และอัพัเดต้
สถูานการณร์าคาที�เปลี�ยนแปลงให้ก้บัห้นว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งทราบเปน็
รายเดือน	 รวมทั�งมีการอัพัเดทและต้ิดต้าม	 โดยรายงานข้อมูลให้ ้
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คณะกรรมการบริห้ารรับทราบในที�ประชืุ่ม	 เพั่�อให้้สามารถูจำัดห้า
วัต้ถูุดิบได้อย่างเพัียงพัอในราคาที�ทำาให้้บริษััทฯ	 มีต้้นทุนการผู้ลิต้ที�
สามารถูแข่งขันได้	 นอกจำากนี�	 ฝ่ายจำัดซ่ึ่�อจำะทำาห้น้าที�ในการคัดสรร
แห้ล่งวัต้ถูุดิบที�มีคุณภาพัอื�นๆ	 เพั่�อนำามาให้้ฝ่ายวิจำัยและพััฒนา
ผู้ลิต้ภัณฑ์ทำาการวิเคราะห์้และประเมินคุณภาพัของวัต้ถุูดิบทดแทน
ให้้อยู่ในเกณฑ์เทียบเท่ากับวัต้ถุูดิบที�ใชื่้อยู่ในปัจำจุำบัน	และมีการจำัดห้า
แห้ล่งวัต้ถุูดิบเพัิ�มเติ้มในภูมิภาคที�แต้กต่้างกัน	เพั่�อให้้ได้วัต้ถูุดิบจำาก
แห้ล่งให้ม่ที�มีคุณภาพัเทียบเท่า	 และสามารถูใช้ื่ทดแทนกันได้ในการ
ผู้ลติ้	ซ่ึ่�งจำะชื่ว่ยให้บ้ริษััทฯ	มทีางเลอืกในการจัำดห้าวตั้ถูดิุบที�จำะใชื่ใ้นการ
ผู้ลิต้สินค้าเพัิ�มมากข่�น	 ต้ลอดจำนพััฒนาสูต้รสำารองกรณีวัต้ถูุดิบที�
สำาคัญขาดแคลน	 ทั�งนี�	 เพั่�อเป็นการชื่่วยลดผู้ลกระทบจำากการ
ขาดแคลนวัต้ถูุดิบ	 และเพั่�อให้้มั่นใจำในรสชื่าต้ิและคุณภาพัของ
ผู้ลิต้ภัณฑ์	

4. คว�มเส่ี�ยงเกัี�ยวกัับกั�ริริักัษั�คว�มลับ 
 ของสู่ตำริกั�ริผู้ลิตำ 
	 จำากการที�บรษัิัทฯ	มกีารจ้ำางผูู้้รบัจ้ำางผู้ลติ้ภายนอกในการผู้ลิต้
สินค้าเคร่�องดื�มประเภทชื่า	 และกาแฟ	 สูต้รการผู้ลิต้สินค้าถูือเป็น 

สิ่งสำาคัญที�บริษััทฯ	 ต้้องรักษัาไว้เป็นความลับ	 ห้ากสูต้รการผู้ลิต้ดัง
กลา่วมกีารรัว่ไห้ลอาจำสง่ผู้ลกระทบต่้อการประกอบธุ์รกิจำของบริษัทัฯ	
ได้	ดังนั�น	บริษััทฯ	ได้มีนโยบายและระเบียบปฏิิบัติ้งานในส่วนของการ
จำัดทำาข้อกำาห้นดวัต้ถูุดิบ	 บรรจำุภัณฑ์	 และผู้ลิต้ภัณฑ์สำาเร็จำรูปอย่าง
ชื่ัดเจำน

 กั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยงของบริิษััท
	 บริษััทฯ	 มีการจำำากัดบุคคลที�สามารถูล่วงรู้สูต้รการผู้ลิต้ไว้
อย่างชื่ัดเจำน	 มีการกำาห้นดรหั้สของวัต้ถุูดิบและ	 Flavor	 ตั้วที�เป็น 

คีย์ห้ลัก		ที�ใชื่้ในการผู้ลิต้	เพั่�อปกปิดความลับของสูต้รการผู้ลิต้	และ
ในบางสินค้าจำะจัำดส่งส่วนผู้สมที�เป็นวัต้ถูุดิบกึ�งสำาเร็จำรูป	 (Pre-mix)	
ให้ก้บัผูู้้รับจำา้งผู้ลิต้ห้ลกัของบริษัทัฯ	เพั่�อนำาไปผู้ลติ้เปน็สินค้าสำาเรจ็ำรูป		
นอกจำากนี�	ในสัญญาจ้ำางผู้ลติ้กับผูู้ผู้้ลิต้ทุกรายจำะมกีารกำาห้นดในเร่�อง
ของการเกบ็รกัษัาความลบัต้า่งๆ	อยา่งชื่ดัเจำนอีกดว้ย	สำาห้รบัพันกังาน
ในฝ่ายวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์	 ซ่ึ่�งเป็นผูู้้ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกับการ
คิดค้นและพััฒนาสูต้รการผู้ลิต้สินค้าต้่างๆ	บริษััทฯ	ก็ได้จัำดให้้มีการ
ลงนามในบนัทกึข้อต้กลงการรกัษัาความลบัทกุคน	เพั่�อปอ้งกนัการนำา
ข้อมูลต้่างๆ	ที�เกี�ยวกับสูต้รการผู้ลิต้	 ข้อมูลด้านวัต้ถุูดิบ	 ข้อมูลด้าน
ผู้ลติ้ภัณฑ	์และขอ้มลูอื�นๆ	ที�เกี�ยวข้อง	ไปเปดิเผู้ยให้แ้ก่บคุคลภายนอก		

5. คว�มเส่ี�ยงจำ�กักั�ริแข่งขัน 
 ในอุตำส่�หกัริริมเคริ่�องดื�ม 
	 จำากการที�อุต้สาห้กรรมเคร่�องดื�มยังมีแนวโน้มการเต้ิบโต้ที�ดี	
ทำาให้้ ผูู้้ประกอบการต่้างๆ	 ห้ันมาให้้ความสนใจำและเข้าสู่ต้ลาด 

เคร่�องดื�มเพัิ�มมากข่�น	 จำ่งส่งผู้ลทำาให้้ภาวะการแข่งขันในธุ์รกิจำ 
เคร่�องดื�มค่อนข้างสูงทั�งจำากผูู้้ประกอบการเดิมและการเข้ามาของ 

ผูู้้ประกอบการรายให้ม	่โดยผูู้ป้ระกอบการรายให้ญ่ในอุต้สาห้กรรมจำะ
มีข้อได้เปรียบในด้านการเข้าถูึงแห้ล่งเงินทุนห้ร่อการได้รับเงิน
สนับสนุนจำากบริษััทฯ	ร่วมทุนในต้่างประเทศ	อีกทั�งยังมีข้อได้เปรียบ
ทางด้านต้้นทุนการผู้ลิต้จำากการมีปริมาณการผู้ลิต้จำำานวนมากก่อให้้
เกิดการประห้ยัดต้่อขนาด	(Economy	of	Scale)	และการผู้ลิต้โดย
ใชื่เ้คร่�องจำกัรที�ทนัสมยั	ประกอบกับความสามารถูทางดา้นการวิจัำยและ
พัฒันาโดยใชื่เ้ทคโนโลยขีั�นสงู	ซึ่่�งอาจำจำะสง่ผู้ลกระทบต้อ่ความสามารถู
ในการแข่งขัน	 ยิ่งไปกว่านั�น	 ผูู้้ประกอบการรายให้ญ่ต่้างห้ันมาใชื่้
กลยุทธ์์ต่้างๆ	 เพั่�อกระตุ้้นยอดขายและเพัิ�มส่วนแบ่งการต้ลาดของ
ต้นเอง	จำง่ทำาให้ก้ารแขง่ขนัในอตุ้สาห้กรรมนี�ทวคีวามรนุแรงมากยิง่ข่�น	
ในปีนี�	 บริษััทฯมีการพิัจำารณาความเสี�ยงด้านคู่แข่งขันทางอ้อม	
(Indirect	 Competitors)	คือ	 การมีสินค้าที�มีลักษัณะคล้ายกับเรา
ห้ร่อการที�ผูู้้บริโภคสามารถูใชื่้ทดแทนสินค้าของเราได้

 กั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยงของบริิษััท
	 ผูู้้บริห้ารของบริษััทฯ	มปีระสบการณ์ในธุ์รกิจำเคร่�องดื�มมานาน
กวา่	21	ป	ีจำง่ทำาให้้มคีวามรู้ความเข้าใจำเกี�ยวกับธุ์รกิจำและสภาพัต้ลาด
เคร่�องดื�มโดยเฉพัาะอย่างยิ่งเคร่�องดื�มไร้แอลกอฮอล์อย่างลึกซ่ึ่�ง	 
รวมถูึงมีความเข้าใจำเกี�ยวกับพัฤติ้กรรมของกลุ่มลูกค้าของบริษััทฯ	
อยา่งถู่องแท	้ทำาให้ส้ามารถูกำาห้นดกลยุทธ์์การต้ลาดและแนวทางการ
บริห้ารงานด้านต่้างๆ	 ได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพัและเห้มาะสมกับ
สถูานการณ์ในแต่้ละขณะ	โดยกลยุทธ์์ห้ลักที�บริษััทฯ	ให้้ความสำาคัญ	
คือ	การวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ให้้มีเอกลักษัณ์และความแต้กต่้าง	
และมีการพััฒนาสินค้าให้้มีความห้ลากห้ลายสำาห้รับกลุ่มผูู้้บริโภค
ต่้างๆ	เพั่�อให้้สอดคล้องกับความต้้องการของผูู้้บริโภค	รวมถูึงการให้้
ความสำาคญักบัการทำางานรว่มกบัคูค่า้ในลกัษัณะพันัธ์มติ้รทางธุ์รกจิำ	
(Business	Partnership)	 อย่างใกล้ชื่ิดและจำริงใจำ	 เพั่�อสร้างความ
แข็งแกรง่และเต้บิโต้ไปพัรอ้ม	ๆ 	กัน	นอกเห้นอืจำากนี�แลว้	การที�บริษัทัฯ	
ถูือเป็นธ์ุรกิจำ	SME	ที�มีข้อจำำากัดด้านแห้ล่งเงินทุน	ทำาให้้ผูู้้บริห้ารของ 
บริษััทฯ	 ต้้องทำาการวิเคราะห้์สถูานการณ์การแข่งขันรอบด้านอย่าง
รอบคอบเพั่�อมองห้าโอกาส	 ชื่่องว่างทางธุ์รกิจำ	 และต้ลาดที�มีขนาดที�
ทำาให้้บริษััทฯ	สามารถูแข่งขันได้อย่างเต็้มที�	จำากเห้ตุ้ผู้ลดังกลา่วจำง่ทำา
ให้้บริษััทฯ	สามารถูขยายธ์ุรกิจำได้อย่างต้่อเนื�อง	

	 บริษััทฯ	 มีการทบทวนแผู้นธุ์รกิจำและแผู้นการขายสินค้าใน 

ทุกคร่�งปี	 ศึกษัาข้อมูลเฉพัาะเจำาะจำงของกลุ่มลูกค้าแต้่ละประเภท	
(Consumer	insight)	เพั่�อสามารถูผู้ลติ้ผู้ลติ้ภณัฑท์ี�ต้อบสนองความ
ต้้องการของลูกค้าและคู่ค้า	 โดยมีการต้รวจำต้ลาดในส่วนของร้านค้า
ต่้างๆ	 และสินค้าของบริษััทฯ	 รวมถูึงความเคลื�อนไห้วของคู่แข่งและ
อุปทานในต้ลาด	และมกีารพัจิำารณาความเสี�ยงด้านคูแ่ข่งขันทางออ้ม	
(Indirect	 Competitors)	 การมีสินค้าที�มีลักษัณะคล้ายกับเราห้ร่อ
การที�ผูู้้บริโภคสามารถูใชื่้ทดแทนสินค้าของเราได้	 เพั่�อสามารถูผู้ลิต้
ผู้ลติ้ภัณฑ์ที�ต้อบสนองความต้้องการของลกูคา้และคู่คา้	โดยผูู้้บริห้าร
เชื่่�อมัน่วา่บริษััทฯ	จำะไมไ่ดร้บัผู้ลกระทบอยา่งมนียัสำาคญัจำากภาวะการ
แข่งขันในอุต้สาห้กรรมเคร่�องดื�มต้ามที�กล่าวข้างต้้น
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6. คว�มเส่ี�ยงจำ�กักั�ริละเมดิข�อมูลส่ว่นบคุคล 
 (Data privacy)
	 ในโลกยุคดิจิำทัล	 ข้อมูลกลายเป็นเคร่�องมือที�สำาคัญในการ
สร้างความได้เปรียบทางธ์ุรกิจำ	 บริษััทต่้างๆ	 สามารถูนำาข้อมูลมา
วิเคราะห้์และเพัิ�มมูลค่าให้้กับธุ์รกิจำส่งผู้ลให้้ห้ลายธุ์รกิจำพัยายามเก็บ
ข้อมูลทุกอย่างเพ่ั�อนำามาต่้อยอดและสร้างประโยชื่น์แก่ธุ์รกิจำในอนาคต้	
จำนบางครั�งอาจำละเมิดความเปน็ส่วนบุคคลของผูู้้บริโภคซ่ึ่�งอาจำเข้าข่าย
ความผิู้ดต้ามพัรบคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลพั.ศ.	 2562	 ที�อาจำส่ง 
ผู้ลกระทบต่้อภาพัลักษัณ์และชื่่�อเสียงของบริษััทได้

 กั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยงของบริิษััท
	 การบริห้ารความเสี�ยงของจำากการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 

ของบริษััทฯ	คือ	เริ�มจำากการต้ระห้นกัถูงึความสำาคญัของการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล	 โดยมุ่งเน้นในการให้้ความเคารพั	และความสำาคัญ
ถูงึสทิธิ์ขอ้มูลสว่นบุคคลและการคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคลซ่ึ่�งเปน็สิทธ์ิ
ขั�นพั่�นฐานในความเป็นส่วนตั้วที�ต้้องได้รับความคุ้มครองต้ามพัรบ
คุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคลพั.ศ.	2562	ดว้ยเห้ตุ้นี�บริษัทัฯ	จำง่ได้กำาห้นด
นโยบายเพั่�อเป็นห้ลักในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและเป็น
แนวทางปฏิิบัติ้สำาห้รับผูู้้บริห้ารและพันักงานทุกระดับในการนำาข้อมูล
ส่วนบุคคลไปใชื่้โดยครอบคลุมตั้�งแต่้การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วน
บุคคลห้ร่อการใชื่้ห้ร่อการเปิดเผู้ยข้อมูลส่วนบุคคลคุณภาพัของ
ข้อมูลส่วนบุคคลมาต้รการการรักษัาความมั่นคงความปลอดภัยของ
ข้อมลูสว่นบคุคลและสทิธิ์ต้า่ง	ๆ 	ของเจำา้ของขอ้มลูเพั่�อให้ก้ารนำาข้อมลู
ส่วนบุคคลไปใชื่้เป็นไปอย่างเห้มาะสม	 ไม่ละเมิดความเป็นส่วนบุคคล
และเป็นไปต้ามที�พัรบคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล	พั.ศ.	2562	กำาห้นดไว้

7. คว�มเส่ี�ยงจำ�กัภิัยคุกัค�มท�งไซีเบอริ์
	 จำากความก้าวห้น้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ซ่ึ่�งถููกนำามาใชื่้
ประโยชื่น์ในการทำาธุ์รกรรมห้ร่อการต้ิดต่้อสื�อสารภายในองค์กร	 
จำ่งก่อให้้เกิดสภาพัแวดล้อมที�เอื�ออำานวยต้่อภัยคุกคาม	 และการก่อ
อาชื่ญากรรมทางไซึ่เบอร์ที�สามารถูส่งผู้ลกระทบในวงกว้างได้อย่าง
รวดเรว็	และปัจำจุำบนันั�นยิง่ทวคีวามรุนแรงมากข่�น	สร้างความเสียห้าย
ทั�งในระดับบุคคล	และระดับประเทศ	

	 การป้องกันห้ร่อรับมือกับภัยคุกคามห้ร่อความเสี�ยงทาง
ไซึ่เบอร์	จำ่งต้้องอาศัยความรวดเร็ว	และการประสานงานกับทุกห้น่วย
งานที�เกี�ยวข้องเพั่�อป้องกัน	 และรับมือได้ทันสถูานการณ์	 และมีการ
ดูแล	รักษัาความมั่นคงปลอดภัยไซึ่เบอร์อย่างต่้อเนื�อง

 กั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยงของบริิษััท
	 บริษััทฯ	 ต้ระห้นักถูึงภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์	 ซ่ึ่�งมีความ 

ห้ลากห้ลายและมีผู้ลกระทบที�รุนแรงมากข่�นในปัจำจำุบัน	 บริษััทฯ	 ได้
ดำาเนินการทำา	Cyber	Security	Awareness	เพั่�อสร้างความต้ระห้นกั
รู้เท่าทันภัยไซึ่เบอร์ในทุกระดับ	 มีการออกประกาศแจ้ำงเตื้อนเร่�องภัย

คุกคามทางไซึ่เบอร์ของมัลแวร์	 และอีเมลล์ลวง	 โดยมีแนวปฏิิบัติ้ที�
กำาห้นดไว้อย่างเคร่งครัด	และสร้างความเข้าใจำด้านการดูแลรักษัาและ
ใชื่ง้านทรัพัยากรสารสนเทศขององคก์รอยา่งปลอดภัยให้้กบับคุลากร
ภายในองคก์ร		สำาห้รับการป้องกันและการรับมอืนั�น	บรษัิัทฯ	ได้จำดัห้า
เคร่�องมือและพััฒนาเทคโนโลยีอย่างต่้อเนื�อง	เพั่�อให้้สามารถูป้องกัน
การโจำมตี้ห้ร่อภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์ได้	โดยบริษััทฯ	มีนโยบายความ
มั่นคงสารสนเทศ	 และแผู้นรองรับสถูานการณ์ฉุกเฉิน	 และได้มีการ
ปรับปรุงประสิทธ์ิภาพัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	เชื่่น	ระบบ	Server	
และระบบ	Backup	and	Recovery	Data	 เพั่�อป้องกันไม่ให้้ข้อมูล
สูญห้ายและมีความปลอดภัยมากข่�น	 และมีการกำากับดูแลการ
ปรับปรุงวิธี์การทำางาน	 โดยการทดสอบแผู้นรองรับสถูานการณ์
ฉุกเฉินทุกไต้รมาส

	 ในปี	2566	บริษััทฯ	มีการทำาสื�อประชื่าสัมพัันธ์์	เร่�อง	email	
phishing	(email	ห้ลอกลวง)	และการแจ้ำงเบาะแสเกี�ยวกบัภยัคกุคาม
ทางไซึ่เบอร์	 ให้้กับพันักงานได้รับทราบ	 เนื�องจำากในปัจำจุำบันมีการ 
กระจำายของมัลแวร์จำำานวนมากทางโลก	 Internet	 โดยมีการขโมย
ข้อมูล	ทำาลายข้อมูล	ขัดขวางการทำางานของระบบคอมพัิวเต้อร์	การ
ห้ลอกลวงแอบอ้างชื่่�อ	 รูป	 และข้อมูลส่วนต้ัวไปใชื่้ทำาธุ์รกรรมต้่างๆ	
เป็นต้้น	 บริษััทฯ	 ได้มีการติ้ดต้ามสถูานการณ์อย่างใกล้ชื่ิด	 และให้้
พันักงานฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและฝ่ายที�เกี�ยวข้องของบริษััทฯ	
เข้าร่วมอบรมห้ลักสูต้รที�เกี�ยวกับความเสี�ยงจำากภัยคุกคามทาง
ไซึ่เบอร์อย่างต่้อเนื�อง	
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8. คว�มเส่ี�ยงที�เกิัดข้�นใหม่
	 นอกจำากการบริห้ารความเสี�ยงที�มีสาระสำาคัญ	บริษััทฯ	ยังให้้
ความสำาคัญกับความเสี�ยงที�เกิดข่�นให้ม่	โดยผู้ลจำากการวิเคราะห้์และ
ประเมินความเสี�ยง	พับว่า	 บริษััทฯ	 มีความเสี�ยงในเร่�อง	 ความเสี�ยง
ด้าน	 ESG	 รายละเอียดเกี�ยวกับความเสี�ยงที�เกิดข่�นให้ม่	 บริษััทฯ	 
ได้พิัจำารณาปัจำจัำยความเสี�ยงที�สง่ผู้ลกระทบกับบรษัิัท	และแนวทางการ
บริห้ารความเสี�ยง	ดังนี�

 คว�มเส่ี�ยงด��น ESG 
	 บริษััทฯ	 ได้นำาการบริห้ารจำัดการความเสี�ยงด้านความยั่งยืน
เข้าไปกำาห้นดในแผู้นธุ์รกิจำและกลยุทธ์์องค์กร	 รวมถูึงการวิเคราะห้์
ความเสี�ยงและประเด็นสำาคัญด้าน	ESG	มาประกอบการจำัดการความ
เสี�ยงในระดับต่้างๆ	 เพั่�อสร้างโอกาส	 และลดความเสี�ยง	 ซ่ึ่�งมีผู้ลต่้อ
ความสามารถูในการสร้างผู้ลกำาไร	การแข่งขัน	ภาพัลักษัณ์	ชื่่�อเสียง	
และความอยู่รอดขององค์กร

 กั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยงของบริิษััท
 กั�ริบริิห�ริคว�มเสี่�ยงด��นสิ่�งแวดล�อม  
 (Environment)
	 1)	 ผู้ลกระทบจำากการเปลี�ยนเปลงสภาพัภูมิอากาศที�มีต่้อ

การออกแบบผู้ลิต้ภัณฑ์ห้ร่อบริการ	 และการจำัดห้า
วัต้ถุูดิบ	 โดยฝ่าย	RD	มีการทำาการทดสอบ	 Second	
source	และมีการประมาณในการใชื่วั้ต้ถุูดบิลว่งห้น้า	1	ปี

	 2)	 Carbon	Footprint	Project	โดยบริษัทัฯ	เริ�มเก็บข้อมลู
ในส่วนของสำานักงานให้ญ่และโรงงานบ้านบึงตั้�งแต้่ปี	
2565	มีการวางแผู้นการใชื่้	Solar	cell	สำาห้รับโรงงาน	
นอกจำากนี�	 โรงงานผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้	 (OEM)	 ที�เป็น	 Key	
Strategic	 Partner	 ก็มีการใชื่้	 Solar	 cell	 เชื่่นกัน	 
ซ่ึ่�งบริษััทอยูร่ะห้วา่งพิัจำารณาการตั้�งเปา้ห้มายในการลด	
Carbon	Credit	ขององค์กร	

	 3)	 บริษััทฯ	ได้ใชื่้บรรจำุภัณฑ์นวัต้กรรม	“Green	Carton”	
By	SCG	ซึ่่�งเปน็บรรจำุภัณฑท์ี�เป็นมิต้รกับสิ่งแวดล้อมที�
ผู้ลติ้จำากเศษักระดาษัที�ใชื่แ้ลว้	ผู่้านกระบวน	การจำดัเก็บ	
และนำามากลับมารีไซึ่เคิล	 บรรจำุภัณฑ์ที� ใชื่้ ไ ด้แก่	 
กลุ่มเคร่�องดื�มเย็นในโถูกด	 เชื่่น	 กาแฟเย็น	 และชื่านม	
และกลุ่มเคร่�องดื�ม	Non-Coffee	Menuใน	All	Café 

เชื่น่	ชื่าเขียว	ชื่านม	ชื่ามะนาว	และชื่าไต้ห้้วนั	แสดงให้เ้ห้น็
ถูงึความสำาคญักบัการดูแลรกัษัาสิง่แวดลอ้มที�คำานงึถูงึ
ผูู้้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

 กั�ริบริิห�ริคว�มเสี่�ยงด��นสั่งคม  
 (Social)
	 1)	 การปฏิบิติั้ต้ามกฎห้มายอาห้ารและยา	(อย.)	ของสนิคา้

บริษััท	 โดยฝ่ายวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์	 และฝ่าย

บริห้ารคณุภาพัมกีารต้ดิต้ามขอ้กฎห้มายอาห้ารและยา	
(อย.)	 และกฎห้มายอื�นๆ	 เป็นรายเดือน	 ห้ร่อเมื�อ
กฎห้มายที�เกี�ยวข้องมกีารเปลี�ยนแปลง	รวมทั�งมกีารทำา
แผู้นงานรว่มกบัฝ่าย	Product	Marketing	ในการปรบั
สูต้รสินค้าที�มีความเสี�ยง	 เนื�องจำากกฎห้มายที�มีการ 
ปรับให้ม่

	 2)	 ความเสี�ยงด้านสุขภาพัและความปลอดภัยของผูู้้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย	โดยโรงงานบ้านบึงของบริษััทฯ	และ	โรงงาน
ผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้(OEM)	ที�เป็น	Key	Strategic	Partner	
ไดรั้บการรบัรองระบบการจำดัการความปลอดภยัอาห้าร	
FSSC	22000	มาต้รฐาน	ISO	22000:	2018,	HACCP	
Codex	และ	GMP	Codex	ซึ่่�งเปน็มาต้รฐานระดับสากล
ระดับโลก

	 3)	 บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญกับการเคารพัสิทธ์ิมนุษัยชื่น	
ปฏิิบัติ้ต่้อพันักงานอย่างเสมอภาค	 เท่าเทียม	 และ 
เป็นธ์รรม	 ไม่ว่าจำะมีความแต้กต้่างด้านเชื่่�อชื่าติ้	ศาสนา	
เพัศ	ห้ร่อสภาพัด้านร่างกาย	โดยมีการทำาความผูู้กพััน
กับพันักงานผู่้าน	Happily	App	ทำาให้้บริษััทฯ	สามารถู
เข้าใจำและแก้ไขปัญห้าของพันักงานได้โดยต้รง	 และมี
วัต้ถูุประสงค์ให้้พันักงานทุกคนทำางานอย่างมีความสุข	
ซ่ึ่�งผู้ลคะแนนความผูู้กพัันและความสขุของพันกังานอยู่
ในเกณฑ์ที�กำาห้นด

 กั�ริบริิห�ริคว�มเสี่�ยงด��นบริริษัทัภิิบ�ล  
 (Governance)
	 1)	 บรษัิัทฯ	มกีารการปฏิบิติั้งานต้ามกฏิห้มาย	และข้อบงัคบั

ต่้างๆ	ของสำานักงานกลต้.และต้ลาดห้ลกัทรพััยฯ์	ปฏิบิติั้
งานโดยยดึห้ลกัของนโยบาย	CG	รักษัาความสมัพันัธ์ท์ี�
ดีกบัทกุกลุม่ผูู้้มสีว่นไดเ้สยี	และมกีารกำาห้นดมาต้รการ
ป้องกันการใช้ื่ข้อมูลภายในโดยมิชื่อบ	 (Insider	
Trading)

	 2)	 บริษััทฯ	 ได้รับการประเมินผู้ลสำารวจำการกำากับดูแล
กิจำการบริษััทจำดทะเบียนไทยประจำำาปี	 2566	 ในระดับ	 
5	 ดาว	 ห้ร่อ“ดีเลิศ”	 สะท้อนให้้เห้็นถูึงการกำากับดูแล
กิจำการที�ดีอย่างต้่อเนื�อง	 มีการเปิดเผู้ยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส	 คำานึงถูึงผูู้้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 รวมถูึงการให้้
ความสำาคัญกับการดำาเนินธ์ุรกิจำอย่างยั่งยืน

	 3)	 บริษััทฯมีการกำาห้นดกลยุทธ์์	 และทิศทางธุ์รกิจำอย่าง
ยั่งยืนต้ามห้ลัก	 5Ps	 (Profit,	 People,	 Portfolio,	
Partner,	 Planet)	 และการสื�อสารเกี�ยวกับการสร้าง
มูลค่า	 เพัิ�มของบริษััท	 และสร้างความเชื่่�อมั่นให้้กับ 

นักลงทุนและผูู้้ถูือหุ้้น	การสร้างผู้ลต้อบแทนให้้ผูู้้ถูือหุ้้น
และนักลงทุนอย่างยั่งยืน	 โดยมีการจำ่ายเงินปันผู้ลเป็น
ไปต้ามนโยบายการจำ่ายเงินปันผู้ลของบริษััทฯ
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ส่่วนที� 1 กั�ริปริะกัอบธุริกัิจำและผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น

3. การขับเค่ลื�อนิธุุรกิจเพ่�อค่วามยัุ�งยืุนิ

3.1 นโยบ�ยและเป้�หม�ยกั�ริจัำดกั�ริด��นคว�มยั�งยืน
	 บริษััทฯ	 เล็งเห้็นถูึงความสำาคัญในการกำากับดูแลด้าน 

ความยัง่ยนืให้ส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศันข์องบริษัทัคอื	“เราจำะเปน็บริษัทั
ชื่ั�นนำาที�เชื่ี�ยวชื่าญในการสร้างสรรค์สินค้าไลฟ์สไต้ล์และเคร่�องดื�ม	 
ให้้เป็นที�รู้จำักในต้ลาดเอเชื่ียต้ะวันออกเฉียงใต้้	 เพั่�อต้อบสนองความ
ต้้องการอย่างทันท่วงที	 โดยการสร้างผู้ลต้อบแทนร่วมกันและสร้าง
ความสัมพัันธ์์ที�ยั่งยืนกับผูู้้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม”	 และในส่วนของ
นโยบายคุณภาพัและความปลอดภัยในอาห้ารเพั่�อแสดงถูึงความ 

มุ่งมัน่ของบรษัิัท	ในการดำาเนินการกระบวนการจัำดการให้ไ้ด้ผู้ลติ้ภณัฑ์
ที�มคีณุภาพัความปลอดภยัและสอดคลอ้งกบักฎห้มายที�เกี�ยวขอ้งคอื	
“เรามุ่งมัน่ผู้ลติ้และจำำาห้นา่ยเคร่�องดื�มและสนิคา้ที�มคุีณภาพัปลอดภัย
สอดคล้องกับข้อกำาห้นดกฎห้มายและข้อกำาห้นดของลูกค้าอีกทั�งยัง
พััฒนาอย่างต่้อเนื�องเพั่�อคุณภาพัชื่ีวิต้ที�ดีและสร้างความพั่งพัอใจำ
สงูสดุให้ล้กูคา้”	รวมทั�งมกีารพัจิำารณาการออกแบบกระบวนการผู้ลติ้
ที�เป็นมิต้รกับสิ่งแวดล้อม	การสร้างความสัมพัันธ์์กับชืุ่มชื่นโดยรอบ
โรงงาน	

		 บริษััทฯ	 มีการกำาห้นดนโยบายการพััฒนาอย่างยั่งยืนใน 

แผู้นธุ์รกจิำของบริษััท	และสอดคลอ้งกบัวสิยัทศันข์องบริษัทั	โดยมกีาร
ถู่ายทอดและส่งเสริมให้้พันักงานในองค์กรและกลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสียได้
มีความเข้าใจำในด้านความยั่งยืนในห้ลายมิต้ิ	ผู้่าน	5Ps	ได้แก่	Profit,	
People,	 Portfolio,	 Partner	 and	 Planet	 นอกจำากนี�	 บริษััทฯ	 
ยังมีการดำาเนินงานความที�มีความรับผิู้ดชื่อบต้่อสังคมสู่ความยั่งยืน
ต้ามห้ลกัการสากลของ	Un	Global	Compact	โดยบริษััทฯ	มแีนวคิด
นโยบายในการดำาเนินการด้านความยั่งยืน	ต้ามเป้าห้มายการพััฒนา
อย่างยั่งยืน	Sustainable	Development	goals	(SDGs)	ดังนี�	

มิตำิส่ิ�งแวดล�อม มิตำิเศริษัฐ์กัิจำมิตำิส่ังคม
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มิตำิด��นส่ิ�งแวดล�อม

กั�ริผู้ลิตำและกั�ริบริิโภิคที�ยั�งยืน  
(Responsible Consumption and Production)
	 บริษััทฯ	มีนโยบายคุณภาพัและความปลอดภัยในอาห้าร	คือ	เรามุ่งมั่นผู้ลิต้และจำำาห้น่าย
เคร่�องดื�มและสินค้าที�มีคุณภาพัปลอดภัยสอดคล้องกับข้อกำาห้นดกฎห้มายและข้อกำาห้นดของ
ลูกค้าอีกทั�งยังพััฒนาอย่างต่้อเนื�องเพั่�อคุณภาพัชื่ีวิต้ที�ดีและสร้างความพั่งพัอใจำสูงสุดให้้ลูกค้า	
บริษััทฯให้้ความสำาคัญกับการวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์	และมุ่งเน้นการผู้ลิต้สินค้าที�มีคุณภาพั
เพ่ั�อต้อบสนองความต้อ้งการของลกูคา้	รวมทั�งไมเ่คยห้ยดุที�จำะพัฒันาในการสรา้งสรรคผ์ู้ลติ้ภัณฑ	์
นอกจำากนี�ยังมีการสื�อสารไปยังผูู้้บริโภคว่า	 ผู้ลิต้ภัณฑ์และบรรจุำภัณฑ์ของบริษััทส่งมอบคุณค่า
ต่้อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างไร	เชื่่น	การใชื่้บรรจำุภัณฑร์ักษั์โลกเป็นทางเลือก	เป็นต้้น	และเพั่�อ
เป็นการต้อกยำ�าเจำต้นารมณ์ในการให้้ความสำาคัญกับการดูแลรักษัาสิ่งแวดล้อม	 คำานึงถูึงผูู้้มี 
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม		

กั�ริริับมือกัับกั�ริเปลี�ยนแปลงส่ภิ�พภิูมิอ�กั�ศ  
(Climate Action)
	 เนื�องจำากการมีทรัพัยากรที�จำำากัดจำากอุปสงค์ที� เพัิ�มข่�นในปัจำจุำบัน	 วิกฤต้การณ์ 

การเปลี�ยนแปลงสภาพัภมูอิากาศที�สง่ผู้ลกระทบต้อ่ระบบเศรษัฐกจิำ	สงัคม	และสิง่แวดลอ้ม	ไมว่า่
จำะเปน็ทั�งทางต้รงและทางออ้ม	รวมทั�งความเสี�ยงจำากการเกดิโรคระบาดโควดิ-19	ปญัห้าฝุ่นควนั	
PM2.5	 ผู้ลกระทบของนำ�าท่วม	 วิกฤต้ภัยแล้ง	 เป็นต้้น	 บริษััทฯมีการศึกษัาและนำาทรัพัยากร 
ทางเลือกต้่างๆ	มาใชื่้	 เชื่่น	การใชื่้สารให้้ความห้วานแทนนำ�าต้าล	(Sweetener)	 เพั่�อใชื่้นำ�าต้าลใน
กระบวนการผู้ลติ้เคร่�องดื�มให้ล้ดลง	สอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของผูู้บ้ริโภคที�นยิมบริโภคความห้วาน
น้อยลง	 โดยให้้พัลังงานต้ำ�าและมีผู้ลดีต้่อสุขภาพั	 รวมทั�งบริษััทฯ	 ยังมีการการใชื่้บรรจุำภัณฑ์ 
รักษั์โลกเปน็ทางเลือก

มิตำิด��นส่ังคม

มีสุ่ขภิ�พและคว�มเป็นอยู่ที�ดี  
(Good Health and Well-Being)
	 ในแผู้นธุ์รกิจำของบริษััท	 ได้มีการกำาห้นดเป้าห้มายการพััฒนาที�ยั่งยืน	 (Sustainable	
Development	Goals:	SDGs)	ในห้วัข้อ	มสีขุภาพัและความเปน็อยูท่ี�ดี	โดยกำาห้นดจำากการเพัิ�ม
คุณค่าแห้่งคุณภาพัอย่างต่้อเนื�อง	 (Compounding	Quality	 Value)	 ในกลุ่มเคร่�องดื�มของ 
บริษััทฯ	 เริ�มจำากการออกแบบ	 วิจำัยและพััฒนาเกี�ยวกับความยั่งยืนเข้าในผู้ลิต้ภัณฑ์ของบริษััท	
เชื่่น	 การพิัจำารณาเคร่�องดื�มที�มีการใชื่้นำ�าต้าลในปริมาณน้อย	 การใส่วิต้ามิน	 เพั่�อให้้มีสุขภาพั 

ที�ดีข่�น	 เป็นต้้น	 นอกจำากนี�ยังมีการส่งเสริมความเป็นอยู่ที�ดีให้้กับพันักงานทั�งด้านสุขภาพักาย	 
และสุขภาพัใจำ	 เชื่น่	TACC	Good	Health	 เพั่�อให้้พันักงานต้ระห้นักและห้ันกลับมาดูแลสุขภาพั
กายมากข่�น	Workshop	Happy	Heart	:	กินอยู่อย่างไร	ห้่างไกลโรคห้ัวใจำ	เปน็ต้้น
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คว�มเท่�เทียมกัันท�งเพศ  
(Gender Equality) 
	 บริษััทฯ	 มีการสนับสนุนให้้พันักงานมีความผูู้กพัันกับองค์กรผู่้านการดำาเนินงานและ
กิจำกรรมขององคก์ร	เพั่�อให้พ้ันกังานรู้สึกถูึงความเป็นส่วนห้นึ�งของการเติ้บโต้ของบริษัทั	รวมถูึง
การให้้ความสำาคัญและเคารพัสิทธิ์มนุษัยชื่น	 ปฏิิบัต้ิต่้อพันักงานอย่างเสมอภาค	 เท่าเทียมและ 
เปน็ธ์รรม	 ไม่ว่าจำะมีความแต้กต่้างด้านเชื่่�อชื่าติ้	ศาสนา	 เพัศ	ห้ร่อด้านสภาพัร่างกาย	 โดยมีการ
ทำาความผูู้กพัันกับพันักงานผู่้าน	Application	ทำาให้้บริษััทฯ	สามารถูเข้าใจำและแก้ไขปัญห้าของ
พันักงานได้โดยต้รง	 และมีวัต้ถูุประสงค์ให้้พันักงานทุกคนทำางานอย่างมีความสุข	 ซ่ึ่�งค่าความ 

ผููู้กพัันและความสุุขของพันักงานอยู่ในเกณฑ์ที�กำาห้นด

ส่ังคมส่งบสุ่ข ยุตำิธริริม ไม่แบ่งแยกั 
(Peace, Justice and Strong Institutions)
	 บริษััทฯ	ให้้ความสำาคัญเร่�องการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	จำง่มกีารกำาห้นดนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจำการเพ่ั�อให้้ดำาเนินการไปอย่างโปร่งใสและต้รวจำสอบได้	 รวมถูึงการเคารพัสิทธ์ิความ 

เทา่เทียมกนั	และความรบัผู้ดิชื่อบต้อ่ผูู้มี้สว่นไดเ้สยี	โดยจำากการรายงานการสำารวจำการกำากบัดูแล
กิจำการบริษััทจำดทะเบียนปี	 2566	ของสมาคมส่งเสริมสถูาบันกรรมการบริษััทไทย	 (IOD)	 ในปีนี�
บริษััทฯ	ได้รับการประเมินในระดับ	“ดีเลิศ”	ห้ร่อ	5	ดาว	ต้่อเนื�องเป็นปีที�	4

มิตำิด��นเศริษัฐ์กัิจำ

กั�ริจำ��งง�นที�มีคุณค่�และกั�ริเตำิบโตำท�งเศริษัฐ์กิัจำ  
(Decent work and Economic Growth)
	 บริษััทฯ	 มีการกำาห้นดนโยบายการพััฒนาอย่างยั่งยืนในแผู้นธุ์รกิจำของบริษััท	 
และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษััท	 โดยมีการถู่ายทอดและส่งเสริมให้้พันักงานในองค์กรและ
กลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสียได้มีความเข้าใจำในด้านความยั่งยืนในห้ลายมิต้ิ	 ได้แก่	 Profit,	 People,	
Portfolio,	 Partner	 and	 Planet	 และมีการจ้ำางงานที�มีคุณค่าโดยสามารถูต้อบสนองความ
ต้้องการเกี�ยวกบัชีื่วติ้การทำางานของพันกังาน	เชื่น่	การได้รับการยอมรับ	การได้รับความยุต้ธิ์รรม	
การมีสิทธ์ิในด้านต่้างๆ	เป็นต้้น
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อุตำส่�หกัริริม นวัตำกัริริมโคริงส่ริ��งพ้�นฐ์�น  
(Industry, Innovation and Infrastructure)
	 บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญกับการพััฒนากระบวนการผู้ลิต้ให้้มีความทันสมัย	 และลดการ
ปล่อยของเสียลงสู่ธ์รรมชื่าติ้	 ซ่ึ่�งในส่วนของกระบวนการผู้ลิต้เคร่�องดื�มประเภท	 3	 in	 1	 จำะมี 
ของเสียที�เกิดจำากการผู้ลิต้น้อยมาก	และโรงงานบ้านบึง	ของบริษััทฯ	ได้รับการรับรองระบบการ
จำดัการความปลอดภยัอาห้าร	FSSC	22000	(Food	Safety	System	Certification),	มาต้รฐาน	
ISO	22000:	2018,	HACCP	Codex	GMP	Codex	และ	ได้รับรองเคร่�องห้มายฮาลาล	ซึ่่�งเป็นการ 
กา้วสูค่วามเปน็มาต้รฐานระดับสากลและเปน็ที�ยอมรบัเชื่งิการคา้ระดับโลก	ในการรับรองระบบการ
จำดัการความปลอดภยัทางอาห้ารสำาห้รบัอตุ้สาห้กรรมการผู้ลติ้อาห้ารและเคร่�องดื�มให้ม้คีณุภาพั	
ถููกสุขอนามัย	และความปลอดภัยต่้อผูู้้บริโภค	

	 ในด้านการขนส่งสินค้า	 บริษััทฯมีนโยบายที�จำะต้้องส่งมอบสินค้าให้้ต้รงต้ามกำาห้นดเวลา	
โดยใช้ื่การขนส่งต้รงแบบเต็้มตู้้	 Full	 Truck	 Load	 (FTL)	 โดยมีการวางแผู้นการจัำดการขนส่ง
สินค้าอย่างมี�ประสิทธิ์ภาพัเพั่�อลดการใชื่้พัลังงานในการขนส่งห้ร่อลดผู้ลกระทบต้่อสิ่งแวดล้อม	
นอกจำากนี�	บริษััทฯ	ส่งเสริมการศึกษัาค้นคว้านวัต้กรรมให้ม่	ๆ	เพั่�อเพัิ�มศักยภาพัในการทำางาน
อย่างมีความรับผู้ิดชื่อบต่้อสังคมและผูู้้มีส่วนได้เสีย	 โดยบริษััทฯเคยได้เข้าร่วมกับภาครัฐบาล	 
ในการจำัดทำาโครงการเมืองนวัต้กรรมอาห้าร	 (Food	 Innopolis)	 ซ่ึ่�งเป็นโครงการที�จำะนำา
วิทยาศาสต้ร์	เทคโนโลย	ีและนวัต้กรรมไปใชื่้ประโยชื่น์ในการพััฒนาเศรษัฐกิจำและสังคมของไทย		

มิตำิด��นคว�มเป็นหุ�นส่่วนกั�ริพัฒน�

คว�มริ่วมมือเพ้�อกั�ริพัฒน�ที�ยั�งยนื  
(Partnership for goals)
	 ห้ัวใจำสำาคัญในการประกอบธุ์รกิจำของบริษััทฯ	 คือ	 การสร้างความสัมพัันธ์์ในลักษัณะ 
ความเป็นพัันธ์มติ้รทางธ์รุกิจำ	(Business	Partnership)	กบัคูค้่า	ไม่วา่จำะเปน็ลกูคา้	ผูู้้รับจ้ำางผู้ลติ้
สนิค้า	(Original	Equipment	Manufacturer	ห้ร่อ	OEM)	ผูู้้จำดัจำำาห้นา่ยวตั้ถูดิุบและบรรจำภุณัฑ	์
บริษััทฯ	 ตั้�งใจำจำะดำาเนินกิจำการด้วยความเป็นธ์รรม	 และการสร้างคุณค่าเชื่ิงคุณภาพัที�เพัิ�มข่�น	
(Compounding	Quality	Value)	ทั�งนี�	บริษััทฯ	มีนโยบายสร้างความสัมพัันธ์์ในระยะยาวกับ 

คู่ค้า	โดยดำาเนินงานร่วมกันภายใต้้แนวคิดของความเป็นพัันธ์มิต้รทางธ์ุรกิจำต้่อกัน	ซึ่่�งนอกเห้นือ
จำากการซ่ึ่�อขายสินค้าระห้ว่างกันแล้ว	 บริษััทฯ	 จำะทำางานกับคู่ค้าอย่างใกล้ชื่ิด	 มีการแลกเปลี�ยน
แนวคิด	 รวมถูึงร่วมกับคู่ค้าในการกำาห้นดแผู้นธุ์รกิจำร่วมกัน	 พััฒนาสินค้าและออกแบบ 

บรรจำุภัณฑ์ที�ต้อบสนองต้่อโจำทย์ของลูกค้าและสถูานการณ์ทางการต้ลาดได้อย่างรวดเร็ว	 
มีประสทิธิ์ภาพั	และคำานงึถึูงการดแูลรักษัาสิง่แวดลอ้ม		โดยบริษััทฯเคยได้รับรางวลั	“SME	ยัง่ยนื”	
จำากทางพัันธ์มิต้รห้ลักทางธ์ุรกิจำที�มอบรางวัลกับคู่ค้า	SME	
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หน่ิวยุงานิรัฐ

ผูู้้ถืูอหุ้นิ

ชุมชนิโดำยุรอบ
โรงงานิ

คู่่ค่้า/ผูู้ผู้้ลิต้
วัต้ถูุดำิบ/OEM

พนัิกงานิ/
แรงงานิ

ตั้วแทันิ
กระจายุสินิค่้า

ลูกค่้า

ผูู้้บริโภค่

3.2 กั�ริจัำดกั�ริผู้ลกัริะทบตำ่อ 
 ผูู้�มีส่่วนได�เส่ียในห่วงโซี ่
 คุณค่�ของธุริกิัจำ
3.2.1 ห่วงโซี่คุณค่�ของธุริกิัจำ
	 	 บริษััท	ที.	 เอ.	ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)	ดำาเนิน
ธ์ุรกิจำจัำดห้า	ผู้ลิต้	และจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มประเภทชื่า	กาแฟ	และสินค้า
ไลฟสไต้ล	์เพั่�อจำำาห้นา่ยให้ล้กูคา้ผู้า่นชื่อ่งทางการจำำาห้นา่ยทั�งในประเทศ
และต่้างประเทศ	 ทั�งนี�ทางบริษััทฯพััฒนาห้่วงโซึ่่คุณค่าขององค์กร	 
เพั่�อเสริมสร้างความเช่ื่�อมั่นในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�มี	 คุณภาพัและปลอดภัย	
และมีการเติ้บโต้ร่วมกันอย่างยั่งยืน	 โดยการใส่ใจำในทุกกระบวนการ
ของห่้วงโซึ่่คุณค่า	 โดยแบ่งออกเป็นกิจำกรรมห้ลัก	 (Primary	
Activities)	ดังนี�	

	 	 1.		 การบริห้ารปัจำจำัยการผู้ลิต้	(Inbound	logistics)	
เรามุ่งมั่นให้้ความสำาคัญในเร่�องการออกแบบวิจำัยและพััฒนา
ผู้ลิต้ภัณฑ์ให้้มีคุณภาพัและปลอดภัย	 สอดคล้องกับข้อกำาห้นดทาง
กฎห้มายและความต้้องการลูกค้าอย่างเคร่งครัด	

	 	 2.		 การผู้ลิต้	 (Operation)	 เราเลือกสรรตั้�งแต่้
คุณภาพัของวัต้ถุูดิบ	บรรจำุภัณฑ์	ที�มีมาต้รฐานระดับสูงและเปน็มิต้ร
กับสิ่งแวดล้อม	 รวมทั�งเลือกสรรโรงงานผูู้้ผู้ลิต้ห้ร่อผูู้้ว่าจำ้างผู้ลิต้ที�มี
ระบบคุณภาพัมาต้รฐานทางด้านความปลอดภัยในอาห้ารสากล	 
อันได้แก่	ระบบ	GHP,	HACCP,	ISO22000,	BRCGS,	FSSC	22000		
และเคร่�องห้มายรับรองฮาลาล	 เพั่�อที�จำะผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์ออกมาให้้มี
คุณภาพัที�ดีและปลอดภัยกับผูู้้บริโภค	 รวมทั�งในกระบวนการผู้ลิต้ก็
ยังคงใส่ใจำในรายละเอียดของการใชื่้ทรัพัยากรธ์รรมชื่าต้ิและไม่ก่อให้้
เกิดมลภาวะทางสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

	 	 3.		 การกระจำายผู้ลิต้ภัณฑ์	 (Outbound	 logistics)	
บริษััทฯ	มีพัันธ์มิต้รอย่างบริษััท	บลู	แอนด์	ไวท์	โลจิำสต้ิกส์	จำำากัด	และ
บริษััท	แอนท์	โลจิำสต้ิกส์	แอนด์	ดิสทริบิวชื่ั่น	จำำากัด	ที�มีประสบการณ์
ด้านโลจำิสต้ิกส์มากกว่า	 30	 ปี	 เรามีระบบการจำัดเก็บสินค้าและการ
ขนส่งที�มีมาต้รฐาน	ปกป้องอันต้รายที�อาจำจำะก่อให้้เกิดความเสียห้าย
ต่้อผู้ลิต้ภัณฑ์	ก่อนที�ส่งมอบให้้ลูกค้าของเราในทุกขั�นต้อน	อีกทั�งยัง
นำาเทคโนโลยีที�ทันสมัยเข้ามามีส่วนร่วมในการบริห้ารจัำดการและ
วางแผู้นการกระจำายสินค้า	 รวมถูึงระบบการขนส่ง	 เชื่่น	 การควบคุม
วินัยในการขับขี�อย่างปลอดภัยให้้แก่พันักงานขับรถู	การบริห้ารการ
ใชื่้พัลังงานเชื่่�อเพัลิงอย่างมีประสิทธ์ิภาพั

	 	 4.		 การขายและการต้ลาด	(Marketing	and	Sales)	
บริษััทฯมีทีมการต้ลาดที�มีประสบการณ์การทำางานระดับบริห้าร 
ไมต่้ำ�ากวา่	21	ปใีนบริษัทัอุต้สาห้กรรมอาห้ารและเคร่�องดื�มชื่ั�นนำาระดับ
โลก	 	 จำ่งทำาให้้มีความรู้ความเข้าใจำเกี�ยวกับธุ์รกิจำและสภาพัต้ลาด 

เคร่�องดื�มโดยเฉพัาะอย่างยิ่งเคร่�องดื�มไร้แอลกอฮอล์อย่างลึกซ่ึ่�ง	 
รวมถูึงมีความเข้าใจำเกี�ยวกับพัฤติ้กรรมของกลุ่มลูกค้าของบริษััทฯ	
อยา่งถู่องแท	้ทำาให้ส้ามารถูกำาห้นดกลยุทธ์์การต้ลาดและแนวทางการ
บริห้ารงานด้านต่้างๆ	 ได้อย่างมีประสิทธิ์ภาพัและเห้มาะสมกับ
สถูานการณ์ในแต้่ละขณะ	 ซ่ึ่�งทำาห้น้าที�กำากับดูแลการพััฒนาสินค้า	
ตั้�งแต้่แนวคิดสู่แผู้นธุ์รกิจำที�จำับต้้องได้	 เพั่�อการต้ลาดและการขายที�
เห้มาะสมกับกลุ่มเป้าห้มาย	และชื่่องทางการจำัดจำำาห้น่ายด้วยต้้นทุนที�
มีประสิทธ์ิภาพั	ให้้ผู้ลกำาไรและการเติ้บโต้ที�ยั่งยืน	โดยกลยุทธ์์ห้ลักที�
บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญ	 คือการวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ให้้มี
เอกลกัษัณแ์ละความแต้กต่้าง	และมกีารพััฒนาสนิคา้ให้ม้คีวามห้ลาก
ห้ลายสำาห้รับกลุ่มผูู้้บริโภคต้่างๆ	เพั่�อให้้สอดคล้องกับความต้้องการ
ของผูู้้บริโภค	รวมถูึงการให้้ความสำาคัญกับการทำางานร่วมกับคู่ค้าใน
ลกัษัณะพันัธ์มติ้รทางธุ์รกจิำ	(Business	Partnership)	อยา่งใกลช้ื่ดิ
และจำริงใจำ	เพั่�อสร้างความแข็งแกร่งและเต้ิบโต้ไปพัร้อมๆ	กัน	

	 	 5.	 การบริการห้ลังการขาย	(Services)	เรามีทีมขาย
ที�ดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชื่ิด	 ให้้ความสำาคัญกับความคิดเห้็นของลูกค้า	
โดยมีการสำารวจำเก็บข้อมูลความคิดเห้็น	ข้อแนะนำา	ห้ร่อข้อร้องเรียน
ต่้างๆ	เกี�ยวกับผู้ลิต้ภัณฑ์	 เพั่�อนำาไปพััฒนาและปรับปรุง	ให้้สามารถู
ต้อบสนองความต้้องการของลกูคา้ได้อย่างรวดเร็ว	และมปีระสิทธิ์ภาพั	

3.2.2 กั�ริวิเคริ�ห์ผูู้�มีส่่วนได�เส่ีย 
  ในห่วงโซี่คุณค่�ของธุริกิัจำ
	 บริษััทฯ	ต้ะห้นักถูงึความสำาคญัของความสัมพัันธ์์ของผูู้้มส่ีวน
ได้เสยีในกจิำกรรมที�เกี�ยวขอ้งในการดำาเนนิธุ์รกจิำ	และบริษัทัมุง่มัน่ที�จำะ
สรา้งคุณค่าให้แ้ก่สนิคา้ของบริษัทั	เพั่�อต้อบสนองต้้องการ	ห้ร่อความ
คาดห้วังของผูู้้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน	 จำ่งได้กำาห้นดแนวทางการ
จำดัการผู้ลกระทบต้อ่ผูู้มี้สว่นไดเ้สยีในห้ว่งโซึ่ค่ณุคา่ของธุ์รกจิำ	เพั่�อเปน็
ประโยชื่น์ต้่อการกำาห้นดกลยุทธ์์	แผู้นการดำาเนินงาน	และการพััฒนา
ธ์ุรกิจำอย่างยั่งยืน
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 กัลุ่มผูู้�มีส่่วนได�เสี่ย คว�มค�ดหวัง กั�ริตำอบส่นองของบริิษััทฯ ช่องท�งกั�ริสื่�อส่�ริ

ลูกัค�� 1	คุณค่าของผู้ลิต้ภัณฑ์	 1		เอาใจำใส่และรับผิู้ดชื่อบต่้อลูกค้า	โดยเน้นการ	 1	เว็บไซึ่ต์้บริษััท,	Facebook,	Line
  1	การผู้ลิต้และส่งมอบ	 	 ผู้ลิต้สินค้าที�มีคุณภาพั	ได้มาต้รฐาน	 1	โทรศพััท์และ	e-mail
	 	 	 ที�มีประสิทธ์ิภาพั		 1	สามารถูต้อบสนองความต้้องการของลูกค้า	 1	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปี
	 	 	 คุณภาพั		 	 ได้อย่างครบถู้วน	 1	แบบสำารวจำความพั่งพัอใจำของ
	 	 	 และต้รงต่้อเวลา	 1	มีการปฏิิบัติ้ต่้อลูกค้าด้วยความเข้าใจำ	 	 ลูกค้าประจำำาปี
  1	ความปลอดภัย	 	 และความร่วมมือที�ดีระห้ว่างกัน	 1	การประชืุ่มรับทราบนโยบายและ
	 	 	 ของข้อมูล	 1	การรักษัาความลับของลูกค้า	 	 แผู้นธ์ุรกิจำร่วมกับลูกค้าประจำำาปี
	 	 	 และความเป็นส่วนตั้ว	 1	ให้้ความสำาคัญต่้อการกำาห้นดราคาขาย	 1	ชื่่องทางการรับเร่�องร้องเรียน
  1	เป็นมิต้รกับสิ่งแวดล้อม	 	 และเง่�อนไขที�เห้มาะสม
� � � � 1		มีการจำัดทำาแบบสำารวจำความพัง่พัอใจำของ
	 	 	 	 	 ลูกค้าทั�งในประเทศและต้่างประเทศเป็นรายปี	
� � � � 1	จำัดให้้มีกระบวนการที�สามารถูให้้ลูกค้าแจำ้งถูึง
	 	 	 	 	 ปัญห้าห้ร่อข้อร้องเรียนเกี�ยวกับผู้ลิต้ภัณฑ์
� � � � 1	สร้างสรรค์สินค้าอย่างมีความรับผิู้ดชื่อบ
	 	 	 	 	 ต้่อสังคม	และสิ่งแวดล้อม

คู่ค��/ผูู้�ผู้ลิตำวัตำถูุดิบ/ 1�ปฏิิบัติ้อย่างเป็นธ์รรม	 1	มีนโยบายการซึ่่�อขายแบบ	Fair	Trade	 1	เว็บไซึ่ต์้บริษััท,	Facebook
OEM 1	การพััฒนาศักยภาพั	 1		มีการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธ์รรม	 1	โทรศพััท์และ	e-mail
	 	 	 และการเติ้บโต้ร่วมกัน	 	 มีการเปรียบเทียบคู่ค้า	 1		แบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปี
	 	 	 ทางธ์ุรกิจำ	 1	สนับสนุนเร่�องของคุณภาพัของผู้ลิต้ภัณฑ์	 1	การต้รวจำประเมินคู่ค้า
  1	จำริยธ์รรมในการดำาเนิน	 1	มีการกำาห้นดผูู้้รับจำ้างผู้ลิต้ที�เป็นพัันธ์มิต้รห้ลัก	 1	ชื่่องทางการรับเร่�องร้องเรียน
	 	 	 ธ์ุรกิจำ	และความโปร่งใส	 	 ที�สำาคัญ	 1	การประชืุ่ม
  1	การให้้ความเคารพัด้าน	 1	ปฏิิบัติ้ต้ามข้อต้กลงในสัญญาที�ทำาร่วมกัน
	 	 	 ทรัพัย์สินทางปัญญา		 	 อย่างเคร่งครัด
	 	 	 และลิขสิทธ์ิ�	 1	ให้้ความชื่่วยเห้ลือมาต้รการต่้างๆ	
	 	 	 	 	 ในสถูานการณ์โรคโควิด-19
    1	ปฏิิบัติ้ต่้อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาค
	 	 	 	 	 และเท่าเทียม
    1	มีโครงการอบรมและพััฒนาคู่ค้า

ผูู้�บริิโภิค 1�คุณค่าของผู้ลิต้ภัณฑ์	 1	มีเป้าห้มายในการส่งสินค้าที�มีและมีมาต้รฐาน	 1	เว็บไซึ่ต์้บริษััท,	Facebook,	IG
    1	มีการต้อบสนองความต้้องการของผูู้้บริโภค	 1	โทรศพััท์และ	e-mail
	 	 	 	 	 ได้อย่างทันถู่วงที	 1	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปี
� � � � � � 1	การต้รวจำประเมินคู่ค้า
� � � � � � 1	ชื่่องทางการรับเร่�องร้องเรียน
� � � � � � 1	การประชืุ่ม

ตำัวแทนกัริะจำ�ยส่ินค�� 1	การส่งมอบผู้ลิต้ภัณฑ์	 1	นำาเสนอและส่งมอบสินค้าที�มีคุณค่า	 1	โทรศพััท์และ	e-mail
	 	 	 ที�มีคุณค่า		 	 และมีคุณภาพั	เป็นที�ต้้องการของผูู้้บริโภค	 1	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปี
� � 1	การสนับสนุน	 1	มีการต้กลงเง่�อนไขทางการค้าที�เห้มาะสม	 1	การประชืุ่ม
	 	 	 ทางการค้า

พนักัง�น 1	ค่าต้อบแทนที�เป็นและ	 1	ให้้ความสำาคัญของพันักงาน/แรงงานทุกคน	 1	Intranet
	 	 	 สวัสดิการที�เป็นธ์รรม	 	 ซึ่่�งจำะมีส่วนร่วมในการขับเคลื�อนให้้บริษััท	 1	เว็บไซึ่ต์้บริษััท,	Facebook,	��
� � 1	ความสมดุลของชื่ีวิต้	 1	สนับสนุนสวัสดิการของพันักงาน	 	 Line	Group
	 	 	 และการทำางาน	 	 ให้้ความเห้มาะสม	 1 Intranet	และประกาศภายในบริษััทฯ
� � 1	การพััฒนาศักยภาพั	 1	ส่งเสริมสภาพัแวดล้อมการทำางานให้้เห้มาะสม	 1	โทรศพััท์และ	e-mail
	 	 	 เพั่�อความก้าวห้น้า	 1	มุ่งเน้นในการพััฒนาศักยภาพั	ความรู้	 1	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปี
	 	 	 ในการทำางาน	 	 ความสามารถู	ทักษัะของพันักงานอย่างต้่อเนื�อง	 1	กล่องรับความคิดเห็้น
  1	ความปลอดภัย	 1	สนับสนุนการเท่าเทียมกันทางเพัศสภาพั	 1	การประชืุ่มคณะกรรมการ		
	 	 	 ในการทำางาน		 	 และศักดิ�ศรีความเป็นมนุษัย์	 	 สวัสดิการ
	 	 	 และมีสภาพัแวดล้อม	 1	มีการจำ่ายค่าจำ้าง	และการประเมินผู้ล	 1	ชื่่องทางการรับเร่�องร้องเรียน
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 กัลุ่มผูู้�มีส่่วนได�เสี่ย คว�มค�ดหวัง กั�ริตำอบส่นองของบริิษััทฯ ช่องท�งกั�ริสื่�อส่�ริ

� � 1	การทำางาน	Work		 1	มีแผู้นการประเมินผู้ลงานประจำำาปี
	 	 	 From	Home		 1	มีคณะกรรมการสวัสดิการ
	 	 	 ที�ยืดห้ยุ่น	และดูแล	 1	มีวัฒนธ์รรมองค์กร	เพั่�อเป็นแนวพัฤติ้กรรม
	 	 	 พันักงานเกี�ยวกับ	 	 ในทิศทางเดียวกัน
	 	 	 โรคโควิด-19
� � 1	การรักษัาข้อมูล
	 	 	 ส่วนบุคคล

ผูู้�ถูือหุ�น 1	การเติ้บโต้ของบริษััท		 1	มีการดำาเนินธ์ุรกิจำอย่างมีประสิทธ์ิภาพั	 1	เว็บไซึ่ต์้บริษััท,	Facebook,	
	 	 	 และการพััฒนาคุณค่า	 	 ซึ่่�อสัต้ย์	และโปร่งใส	 	 Line,	IG
	 	 	 ของธ์ุรกิจำ		 1	เปิดเผู้ยข้อมูลต่้อผูู้้ถูือหุ้้นอย่างถูกูต้้อง	 1	เว็บไซึ่ต์้ต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ
� � 1	การสร้างผู้ลต้อบแทน	 	 ครบถู้วน	ทันเวลา	และเท่าเทียมกัน	ภายใต้้	 1	โทรศพััท์และ	e-mail
	 	 	 ที�ดี	 	 กรอบของห้ลักจำริยธ์รรมและแนวทาง	 1	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปี
� � 1	การเปิดเผู้ยข้อมูล	 	 การกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 1	ชื่่องทางการรับเร่�องร้องเรียน
	 	 	 อย่างเท่าเทียมกัน	 1	การจำ่ายเงินปันผู้ลให้้กับผูู้้ถูือหุ้้นอย่างเห้มาะสม	 1	การประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้น
� � 1	การดำาเนินงานที�มี	 1	การบริห้ารและพััฒนาองค์กรเพั่�อการเติ้บโต้	 1	กิจำกรรมการพับนักผูู้้ถูือหุ้้น/		
	 	 	 ความรับผู้ิดชื่อบต่้อ	 	 อย่างยั่งยืน	โดยมีการนำาห้ลักการพััฒนา	 	 ผูู้้ถูือหุ้้น	(Opportunity	Day)
	 	 	 สิ่งแวดล้อม	สังคม		 	 ด้าน	ESG	อยู่ในกลยุทธ์์และแผู้นธ์ุรกิจำ	 1	ข่าวประชื่าสัมพัันธ์์
	 	 	 และการกำากับดูแล	 	 	 1	การเปิดเผู้ยข้อมูลผู่้านระบบของ
	 	 	 กิจำการที�ดี	(ESG)	 	 	 	 ต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ
� � 1	การบริการของ
	 	 	 นักลงทุนสัมพัันธ์์

ชุมชนโดยริอบ 1	สภาพัแวดล้อม	 1	โรงงานบึงของบริษััทฯ	ได้รับการรับรองระบบ	 1	เว็บไซึ่ต์้บริษััท,	Facebook,
และโริงง�น	 	 โดยรอบโรงงาน		 	 การจำัดการความปลอดภัยอาห้าร	 	 Line,	IG
� � 1	การอยู่ร่วมกันระห้ว่าง	 	 (Food	Safety	System	Certification:	 1	โทรศพััท์และ	e-mail
	 	 	 ชืุ่มชื่นและโรงงาน	 		 FSSC	22000)		 1	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปี
� � � � 1	มีการปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มายควบคุมด้าน	 1	ชื่่องทางการรับเร่�องร้องเรียน
	 	 	 	 	 สิ่งแวดล้อม	ไม่กระทำาการใดๆ	ที�ขัดห้ร่อ	 1	การลงพั่�นที�สำารวจำความต้้องการ
	 	 	 	 	 ผู้ิดกฎห้มาย		 	 ของชืุ่มชื่น
� � � � 1	มีการควบคุมและต้รวจำสอบการปล่อยของเสีย
	 	 	 	 	 จำากกระบวนการผู้ลิต้อยู่เสมอ	ซึ่่�งในส่วนของ
	 	 	 	 	 กระบวนการผู้ลิต้เคร่�องดื�ม	3	in	1	
	 	 	 	 	 จำะมีของเสียที�เกิดข่�นน้อยมาก	
� � � � 1	มีการใชื่้เทคโนโลยีให้ม่ๆ	เพั่�อลดการใชื่้
	 	 	 	 	 ทรัพัยากร	
� � � � 1	มีการสนับสนุนกิจำกรรมชื่่วยเห้ลือชืุ่มชื่น
	 	 	 	 	 โดยรอบโรงงานอย่างต่้อเนื�อง	และรับฟังปัญห้า
	 	 	 	 	 ที�เกิดข่�น	เพั่�อนำามาแก้ไขอย่างทันถู่วงที
� � � � 1	การบริจำาคให้้กับผูู้้ด้อยโอกาส

หน่วยง�นริัฐ์ 1 การปฏิิบัต้ิต้ามกฎห้มาย	 1	มีการติ้ดต้ามการออกกฎห้มายให้ม่	 1	เว็บไซึ่ต์้บริษััท,	Facebook,
� � 1	การร่วมมือกับ	 	 ที�เกี�ยวข้องอยู่เสมอ	 	 Line,	IG
	 	 	 ห้น่วยงานของภาครัฐ	 1	ปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มายได้ถููกต้้อง	ครบถู้วน	 1	โทรศพััท์และ	e-mail
� � 1	ความรับผิู้ดชื่อบต่้อ	 	 และทันเวลา	 1	การติ้ดต้ามนโยบายของภาครัฐ
	 	 	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	 1	ให้้ความร่วมมือกับกิจำกรรมต่้างๆ	ของภาครัฐ		 	 จำากชื่่องทางต่้างๆ
	 	 	 	 	 เชื่่น	สนับสนุน	โครงการประกวดนวัต้กรรม	 1	ชื่่องทางการรับเร่�องร้องเรียน
	 	 	 	 	 ผู้ลิต้ภัณฑ์อาห้าร	ปีที�	15	“FosTAT	food	
	 	 	 	 	 Innovation	Contest	2023”	
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3.3 กั�ริจัำดกั�ริด��นคว�มยั�งยืน 
 ในมิตำิส่ิ�งแวดล�อม 
3.3.1 นโยบ�ยและแนวปฏิิบัตำ ิ
  ด��นส่ิ�งแวดล�อม 
		 	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	 (จำำากัด)	มห้าชื่น	ประกอบ
ธ์ุรกิจำจัำดห้า	ผู้ลิต้	และจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มประเภทชื่า	กาแฟ	และสินค้า
ไลฟ์สไต้ล์	 มีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุ์รกิจำสินค้าที�มีคุณภาพัเป็นที�
พั่งพัอใจำของลูกค้าควบคู่ไปกับการรักษัาสภาพัแวดล้อมและพััฒนา
ทรัพัยากรธ์รรมชื่าติ้อย่างยั่งยืน	 เพั่�อให้้เป็นไปต้ามเป้าห้มายการ
พัฒันายัง่ยนืต้ามห้ลกัมาต้รฐานสากลบนพั่�นฐานของความรับผู้ดิชื่อบ
ต่้อสิ่งแวดล้อม	 และเพั่�อให้้มั่นใจำถูึงประสิทธ์ิภาพัการดำาเนินการด้าน
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย	 บริษััทฯดำาเนินงานต้ามกฎห้มาย	
ระเบียบ	และข้อบังคับต่้างๆ	ในส่วนของกระบวนการผู้ลิต้ของบริษััทฯ		
ไมม่มีลภาวะที�สง่ผู้ลกระทบต่้อสิง่แวดล้อม	โดยบริษัทัฯ	ถูอืปฏิบิติั้ต้าม
กฎระเบียบของกรมแรงงานอุต้สาห้กรรมและข้อกำาห้นดต่้างๆ	 
อยา่งเคร่งครัด	และเพั่�อสะทอ้นให้้เห้น็ว่าบริษัทัฯ	มคีวามมุง่มัน่ที�จำะลด
และควบคุมผู้ลกระทบต่้อสิ่งแวดล้อม		

 กั�ริจำัดกั�ริพลังง�น  
	 บริษััทฯ	ให้้ความสำาคัญกับการใช้ื่พัลังงานอย่างมปีระสิทธิ์ภาพั		
และการอนุรักษั์พัลังงานมาอย่างต้่อเนื�อง	 เชื่่น	 ส่งเสริมให้้มีการใชื่้
ทรัพัยากรอย่างมีประสิทธิ์ภาพัและคุ้มค่า	 กำาห้นดให้้พันักงานต้้อง
เอาใจำใส่	และปฏิบิัต้ิงานด้วยจิำต้สำานึกถูึงความปลอดภัย	และคำานึงถูึง
สิ่งแวดล้อม	 มีระบบการบำารุงรักษัาเคร่�องจำักรอย่างสมำ�าเสมอ	
(Preventive	Maintenance)	เปน็รายเดือน	และรายป	ีมีการจำัดเก็บ
ข้อมูลเพั่�อวิเคราะห์้	 และวางแผู้นการควบคุมการใช้ื่พัลังงานให้้มี
ประสิทธิ์ภาพัสูงสุด	 และใช้ื่พัลังงานน้อยที�สุด	 รายละเอียดการ 
ดำาเนินการ	ดังนี�	

	 1.	 บริษััทฯ	 มีการเพัิ�มสัญลักษัณ์	 Recycle	 ลงบน 

กล่องกระดาษัของผู้ลิต้ภัณฑ์	เพั่�อให้้ผูู้้ผู้ลิต้สามารถูนำากลับมาใชื่้งาน
ให้ม่	และเริ�มมาใชื่้บรรจำุภัณฑ์รักษั์โลกเป็นทางเลือก	โดยการใชื่้บรรจำุ
ภัณฑ์นวัต้กรรมให้ม่	"Green	Carton"	by	SCG	Packaging	โดย
เป็นบรรจำุภัณฑท์ี�เป็นมิต้รกับสิ่งแวดล้อม	ที�ยังคงประสิทธ์ิภาพัความ
แข็งแรงเท่าเดิม	 ซ่ึ่�งผู้ลิต้จำากเศษักระดาษัที�ใชื่้แล้ว	 ผู้่านกระบวนการ 
จำดัเก็บ	และนำากลบัมารีไซึ่เคิล	ซ่ึ่�งมกีระบวนการผู้ลิต้กระดาษัให้ม่อยา่ง
มีประสิทธ์ิภาพัสงูสุด	โดยเริ�มตั้�งแต่้การออกแบบคุณสมบัติ้กระดาษั
ให้้มีความบางลง	 (Light	 Weight	 Paper)	 ลดปริมาณการใชื่้ 
เยื�อกระดาษั	สำาห้รับในปีนี�บรรจำุภัณฑ์ที�ใชื่้	 ได้แก่	 กลุ่มเคร่�องดื�มเย็น 

ในโถูกด	เชื่่น	กาแฟเย็น	และชื่านม	และกลุ่มเคร่�องดื�ม	Non-Coffee	
Menu	ใน	All	Café	เชื่น่	ชื่าเขียว	ชื่านม	ชื่ามะนาว	และ	ชื่าไต้้ห้วัน	

	 2.	 บริษััทฯ	 มีการวางแผู้นการจัำดการขนส่งสินค้าอย่างมี
ประสิทธ์ิภาพั	 โดยใชื่้การขนส่งต้รงแบบเต้็มตู้้	 Full	 Truck	 Load	
(FTL)	 เพั่�อลดการใชื่้พัลังงานในการขนส่งห้ร่อลดผู้ลกระทบต้่อ 

สิ่งแวดล้อม	และบริห้ารการใชื่้พัลังงานเชื่่�อเพัลิงอย่างมีประสิทธ์ิภาพั

	 3.	 บริษััทฯ	 ได้รณรงค์และส่งเสริมการประห้ยัดพัลังงาน 

ทางออ้ม	อาท	ิการใชื่ห้้ลอด	LED	ที�ประห้ยดัพัลงังานไฟฟา้	มมีาต้รการ
ให้้พันักงานปิดไฟห้ลังการใชื่้งานทุกครั�ง	 ห้ร่อห้ลังเลิกงาน	 การใชื่้ 
ถูุงผู้้าแทนถูุงพัลาสต้ิก	 การใชื่้กระดาษั	Reuse	 การเก็บข้อมูลแบบ	
Paperless	 ลดการใชื่้ห้ลอดพัลาสต้ิก	 การพักพัาแก้วนำ�ามาเอง		 
การใชื่้ถูุงผู้้าแทนถูุงพัลาสต้ิก	 และบริษััทฯ	 มีนโยบายให้้พันักงาน
ทำางานที�บา้น	(WFH)	อยา่งต้อ่เนื�องจำนถูงึปจัำจำบุนัซ่ึ่�งชื่ว่ยทำาให้ป้ระห้ยดั
พัลังงานไฟฟ้าและค่าใชื่้จ่ำาย	 รวมถูึงลดผู้ลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

อีกด้วย		

	 4.	 ในปี	 2566	 บริษััทฯ	 ได้จำัดทำาโครงการ	 “ร่วมใจำ	 ลดใชื่้
พัลังงาน	 ด้วย	 4	 ป.	 (ปิด	 ปรับ	 ปลด	 เปลี�ยน)	 เพั่�อองค์กรที�ยั่งยืน	 
เพั่�อเป็นการสร้างจำิต้สำานึกในการใชื่้พัลังงานอย่างรู้คุณค่า	ต้ลอดจำน
ส่งเสริมให้้พันักงานมีส่วนร่วม	 มีความเข้าใจำถูึงสถูานการณ์	 และ 
ผู้ลกระทบด้านพัลังงาน	 เพั่�อให้้เกิดการเปลี�ยนแปลงพัฤติ้กรรมการ
ใชื่้พัลังงานอย่างมีประสิทธ์ิภาพัสูงสุด	

ปริิม�ณกั�ริใช�ไฟีฟี้� ปี 2565 

จำำ�นวน 790,185 กิัโลวัตำน์

ปริิม�ณกั�ริใช�ไฟีฟี้� ปี 2566 

จำำ�นวน 841,193 กิัโลวัตำน์

หม�ยเหตำุ :	 ปริมาณการใชื่้ไฟฟ้าปี	 2566	 เพิั�มข่�น	 6.45%	 เนื�องจำาก 

	 บริษััทฯ	มีการขยายพ่ั�นที�โรงงานของบริษััทฯ	ที�	จำ.ชื่ลบุรี
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 กั�ริจำัดกั�รินำ�� 
	 บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญกับทรัพัยากรนำ�า	 โดยมีการกำาห้นด
แผู้นงานการบริห้ารจำัดการนำ�าให้้มีประสิทธ์ิภาพัสูงสุด	และส่งเสริมให้้
เกดิวัฒนธ์รรมองค์กรให้ม้จีำติ้สำานกึอนรัุกษัน์ำ�า	ใชื่น้ำ�าอย่างรู้คุณคา่และ
เพ่ั�อลดปริมาณการใชื่้นำ�าห้ร่อบริห้ารจำัดการนำ�าให้้เกิดประสิทธิ์ภาพั	 
คุ้มค่ามากที�สุด	 เชื่่น	 การใช้ื่อุปกรณ์ประห้ยัดนำ�า	 การปิดนำ�าห้ลังการ 
ใชื่้งานทุกครั�ง	 ห้ร่อห้ลังเลิกงาน	 มีระบบการบำาบัดนำ�าเสียอย่างมี
ประสิทธ์ิภาพั	 เพั่�อป้องกันการปนเป้�อนในแห้ล่งนำ�า	 พัร้อมทั�งมีการ
ต้รวจำวิเคราะห้์นำ�าทิ�งที�ระบายออกจำากโรงงาน	เปน็ต้้น	

ปริิม�ณกั�ริใช�นำ��ปี 2565 

จำำ�นวน 3,163.86 ลูกับ�ศกั์เมตำริ 

ปริิม�ณกั�ริใช�นำ��ปี 2566 

จำำ�นวน 3,374.23 ลูกับ�ศกั์เมตำริ 

 กั�ริจำัดกั�ริขยะ ของเส่ีย และมลพิษั 
	 บริษััทฯ	 กำาห้นดมาต้รการในเร่�องความรับผิู้ดชื่อบต่้อ 

สิ่งแวดล้อม	 และการลดปริมาณของเสียในกระบวนการผู้ลิต้เป็น
สำาคัญ	ดังนั�น	บริษััทฯ	จำ่งปรับปรุงการบริห้ารจัำดการของเสีย	โดยใชื่้
ห้ลกัลดของเสยี	เพัิ�มการใช้ื่ซึ่ำ�าและนำากลบัมาใช้ื่ให้ม่	และมรีะบบปอ้งกนั
การปนเป้�อนสิ่งแวดล้อมตั้�งแต้่การจัำดเก็บ	 การขนส่ง	 และการกำาจัำด	
อีกทั�งมีระบบการบริห้ารจัำดการของเสยีอนัต้ราย	การคัดแยกของเสยี
ในแต่้ละเภท	ซ่ึ่�งรวมถูงึการจำดัทำาระบบการจำดัการภายใน	บญัชื่ปีริมาณ
ของเสียที�เกิดข่�นในแต่้ละเดือน	 การรวบรวมจำัดเก็บอย่างถููกวิธี์	 
การส่งไปกำาจัำดโดยผูู้้ที�ได้รับอนุญาต้จำากกรมโรงงานอุต้สาห้กรรม	
กระทรวงอตุ้สาห้กรรม	ซ่ึ่�งสามารถูต้รวจำสอบยอ้นกลบัไดท้ั�งระบบงาน	
เพั่�อพัฒันาการดำาเนนิธุ์รกจิำอยา่งยัง่ยนื	ควบคูก่บัการป้องกันปญัห้า
มลพัิษั	

 

ขยะ และของเส่ียจำ�กักัริะบวนกั�ริผู้ลิตำ

 ปริิม�ณขยะและของเส่ียจำ�กักัริะบวนกั�ริผู้ลิตำ  ปี 2565 ปี 2566 

1	 ภาชื่นะปนเป้�อน	 	 0.225	ตั้น		 -

1	 วัสดุปนเป้�อน	 	 0.080	ตั้น		 -

1	 ห้ลอดไฟฟ้าใชื่้งานแล้ว	 	 0.003	ตั้น		 -

1	 วัต้ถุูดิบเสื�อมสภาพั		 	 -	 3.157	ตั้น

1	 บรรจำุภณัฑ์เสื�อมสภาพั	 	 -	 10.000	ตั้น	

 

หม�ยเหตำุ :	 ปริมาณการใชื่้นำ�าปี	2566	เพิั�มข่�น	6.65%	เนื�องจำากบริษััทฯ	 
	 มีการขยายพ่ั�นที�โรงงานของบริษััทฯ	ที�	จำ.ชื่ลบุรี
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 กั�ริจำัดกั�ริก๊ั�ซีเร่ิอนกัริะจำกั 
	 บริษััทฯ	 ได้ให้้ความสำาคัญกับการลดผู้ลกระทบที�เกิดจำาก 

การเปลี�ยนแปลงของสภาวะอากาศ	(Climate	Change)	และบริห้าร
จำดัการความเสี�ยงจำากการเปลี�ยนแปลงภาวะอากาศ	รวมทั�งการบริห้าร
จำัดการปริมาณปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจำกให้้เป็นไปต้ามมาต้รฐานสากล
บนพั่�นฐานของความรับผิู้ดชื่อบต้่อสิ่งแวดล้อม	 และสอดคล้องกับ
นโยบายและแผู้นธ์ุรกิจำของบริษััทฯ	

	 บริษััทฯ	 ทำาการประเมินคาร์บอนฟุต้พัริ�นท์ขององค์กรปีนี� 
เป็นปีที�	 2	 โดยบริษััทฯ	 ได้มีการเปลี�ยนแปลงการคำานวณก๊าซึ่เร่อน
กระจำกขององคก์รในขอบเขต้ที�	2	คอื	การคำานวณคา่กา๊ซึ่เร่อนกระจำก
จำากการใชื่้ไฟฟ้า	(ไอเย็น)	จำากระบบ	Air	Condition	ของสำานักงาน
ให้ญ่	 ซ่ึ่�งทำาให้้ค่าก๊าซึ่เร่อนกระจำกขององค์กรในปี	 2566	 มีความ 

แต้กต้่างกับค่าก๊าซึ่เร่อนกระจำกขององค์กรในปี	2565	จำ่งเห้็นสมควร
ที�จำะให้้ปีฐานของการคำานวณก๊าซึ่เร่อนกระจำกขององค์กรในปี	 2566	
คือปีปัจำจำุบันเปน็ปีฐาน	

	 บริษััทฯ	ได้ดำาเนินการวัดปริมาณการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจำก
ประเภทที�	 1	 และประเภทที�	 2	 โดยประเภทที�	 1	 คือ	 การปล่อยและ 
ดูดกลับก๊าซึ่เร่อนกระจำกทางต้รง	 ได้แก่	 การเผู้าไห้ม้เชื่่�อเพัลิงใน
อุปกรณ์	 และเคร่�องจำักรที�ตั้�งอยู่กับที�	 (Stationary	Combustion)	
จำากเชื่่�อเพัลิงนำ�ามันดีเซึ่ลของ	 Generator	 และปั�มนำ�า	 การเผู้าไห้ม้ 
เชื่่�อเพัลงิในยานพัาห้นะ	(Mobile	Combustion)	จำากเชื่่�อเพัลงินำ�ามนั
ดีเซึ่ล	และนำ�ามันแก๊สโซึ่ลีนสำาห้รับรถูยนต้์	การรั่วไห้ลมีเทนจำากระบบ	
Septic	 Tank	 การร่ัวไห้ลสารทำาความเย็นของเคร่�องปรับอากาศ	 
การร่ัวไห้ลสารทำาความเย็นของตู้้เย็น/ตู้้กดนำ�าดื�ม	 การร่ัวไห้ล 

สารทำาความเย็นของตู้้แชื่่	การรั่วไห้ลสารทำาความเย็นของ	Air	Dryer	
และการรั่วไห้ลสารทำาความเย็นในรถูยนต้์ของบริษััท	ส่วนประเภทที�	2	
คือ	 การปล่อยและดูดกลับก๊าซึ่เร่อนกระจำกทางอ้อมจำากการใชื่้
พัลังงาน	ได้แก่	การใชื่้ไฟฟ้าขององค์กรจำากห้น่วยงานภายนอก		

หม�ยเหตุำ : ประเภทที�	1		คือ	การปล่อยและดูดกลับก๊าซึ่เร่อนกระจำกทางต้รง		
	 ประเภทที�	2	 คือ	การปล่อยและดูดกลับก๊าซึ่เร่อนกระจำกทางอ้อม 

	 	 	 จำากการใชื่้พัลังงาน	

ปริิม�ณกั�ริปล่อยกั๊�ซีเริ่อนกัริะจำกัปี 2566 
tonCO2-eq

	 จำากกราฟจำะเห็้นว่าบริษัทัฯ	ปลอ่ยก๊าซึ่เร่อนกระจำกรวมเท่ากบั	
582	 ตั้นคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทียบเท่า	 โดยประเภทที�	 1	 เท่ากับ	 
104	 ตั้นคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทียบเท่า	 และประเภทที�	 2	 เท่ากับ	 478	
ตั้นคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เทียบเท่า	 ซ่ึ่�งมีการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจำก 

สงูกวา่ประเภทที�	1	เนื�องจำากบริษััทฯ	ใชื่พ้ัลงังานไฟฟา้ในกระบวนการ
ผู้ลิต้	 และกระบวนการทำางานทุกขั�นต้อนแบบทางอ้อมจำากการใชื่้
พัลังงาน	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ได้รับการทวนสอบข้อมูลโดยมห้าวิทยาลัย
พัะเยา	

	 โดยห้ากเปน็ข้อมูล	Carbon	Intensity	ผู้ลรวมประเภทที�	1	
และ	 2	 โดยเปรียบเทียบกับรายได้รวมในปีนี�	 ปริมาณ	 Carbon	
Intensity	เท่ากับ	0.3392	Ton	Co

2
e	/	ล้านบาท
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3.4 กั�ริจัำดกั�ริคว�มยั�งยืน 
 ในมิตำิส่ังคม
3.4.1 นโยบ�ยและแนวปฏิบิติัำด��นสั่งคม
	 บริษััทฯ	ดำาเนินธ์ุรกิจำโดยยึดมั่นและให้้ความสำาคัญกับห้น้าที�
และความรับผู้ดิชื่อบต่้อสงัคมและผูู้้มีส่วนได้เสยี	ได้แก	่ผูู้้ถืูอหุ้น้	ลกูคา้	
คูค่า้	พันกังาน	ชื่มุชื่น	และสงัคมรอบด้าน	เพั่�อสร้างความยัง่ยนืในการ
ดำาเนินธุ์รกิจำ	 และสามารถูบริห้ารกิจำการให้้เติ้บโต้ได้อย่างมั่นคงและ
เป็นที�ยอมรับในสังคม	 รวมทั�งได้ปลูกฝังแนวความคิดดังกล่าวให้้กับ
พันักงานทุกระดับชื่ั�น	 ซ่ึ่�งได้แก่	 คณะกรรมการบริษััท	คณะผูู้้บริห้าร	 
ผูู้้จำัดการฝ่าย	พันักงานและผูู้้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื�นๆ	ให้้ถูือปฏิิบัติ้เป็น
บรรทัดฐานเดียวกัน	โดยมีแนวทางการปฏิิบัติ้	ดังนี�

 1. กั�ริปริะกัอบกิัจำกั�ริ 
  ด�วยคว�มเป็นธริริม
	 	 ในการดำาเนนิธุ์รกิจำของบริษัทัฯ	มกีารบริห้ารงานเพั่�อให้้
ธุ์รกิจำเต้ิบโต้อย่างยั่งยืนและมั่นคง	 ภายใต้้การดำาเนินงานด้วยความ
รอบคอบ	 ซ่ึ่�อสัต้ย์สุจำริต้	 มีความเป็นมืออาชื่ีพั	 โปร่งใส	 ถููกต้้องต้าม
เกณฑแ์ละระเบียบปฏิบัิต้ติ้ามกฎห้มายต่้างๆ	โดยยึดถูอืต้ามห้ลักการ
กำากับดูแลกิจำการที�ดีที�กำาห้นดโดยต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย

	 	 บริษััทฯ	 ได้ปฏิิบัต้ิต่้อคู่ค้าและเจ้ำาห้นี�อย่างเป็นธ์รรม	
เสมอภาค	ไมเ่อารดัเอาเปรียบ	โดยปฏิบิตั้ติ้ามเง่�อนไขทางการคา้	และ/
ห้ร่อข้อต้กลงต้ามสัญญาที�ทำาร่วมกันอย่างเคร่งครัด	 เพั่�อพััฒนา
ความสัมพัันธ์์ทางธุ์รกิจำที�ก่อให้้เกิดประโยชื่น์ของทั�งสองฝ่ายและ
ปฏิิบัติ้ต่้อคู่แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธ์รรม	 ไม่กระทำาการใดๆ	 
ที�เป็นการโจำมตี้	ให้้ร้ายห้ร่อทำาลายชื่่�อเสียงของคู่แข่งขัน

 2. กั�ริเค�ริพส่ิทธิมนุษัยชน
	 	 บริษััทฯ	ให้ค้วามสำาคัญและเคารพัสทิธิ์มนษุัยชื่น	ปฏิบิติั้
ต่้อพันักงานอยา่งเสมอภาคและเทา่เทยีมและเปน็ธ์รรม	ไมว่า่จำะมคีวาม
แต้กต่้างด้านเชื่่�อชื่าติ้	ศาสนา	เพัศ	ห้ร่อด้านสภาพัร่างกาย	โดยบริษัทัฯ	
ยึดมั่นในวัฒนธ์รรมองค์กรที�ให้้พันักงานทุกคนยึดถูือปฏิิบัติ้เป็น
แนวทางในการทำางาน	 เพั่�อให้้พันักงานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้้
สภาพัแวดล้อมการทำางานที�มีความสุขและยอมรับซ่ึ่�งกันและกัน	 
อีกทั�งยังส่งเสริมให้้พันักงานมีส่วนร่วมในการทำาประโยชื่น์กับสังคม 

ทั�งทางต้รงและทางอ้อม

 3. กั�ริปฏิิบัตำิต่ำอพนักัง�น 
  อย่�งเป็นธริริม
	 	 บริษััทฯ	ไดใ้ห้ค้วามสำาคญัและใสใ่จำอยา่งยิง่ต่้อพันกังาน
ของบริษััทฯ	 มีการปฏิิบัต้ิต่้อพันักงานอย่างเป็นธ์รรม	 และมีจำ ุ
ดมุ่งห้มายในการบริห้ารบุคคล	โดยการคัดเลอืก	พัฒันา	สง่เสริม	และ
รักษัาไว้ซ่ึ่�งพันักงานที�มีประสิทธิ์ภาพั	 ทั�งนี�เพั่�อให้้การดำาเนินกิจำการ 
ของบริษััทฯ	 บรรลุเป้าห้มายอย่างมีประสิทธิ์ผู้ล	 โดยบริษััทฯ	 
ให้้ผู้ลต้อบแทนที�เห้มาะสมต้ามความรู้ความสามารถูของพันักงาน
แต่้ละคน	และสามารถูเทยีบเคยีงได้กับบริษัทัที�ประกอบธุ์รกิจำเดียวกัน	
อีกทั�งบริษััทฯ	มีการจำดัตั้�งคณะกรรมการสวัสดิการในสถูานประกอบ
กิจำการ	 เพั่�อดูแลชื่่วยและเห้ลือจำัดสวัสดิการให้้พันักงานอย่าง 
เห้มาะสม	นอกจำากนี�	บริษััทฯ	มีการพััฒนาบุคลากร		โดยจัำดให้้มีการ
ฝึกอบรมเพัิ�มพูันทักษัะในการทำางานอย่างต้่อเนื�อง	 และเป็นการ 
เปิดโอกาสให้้พันักงานเจำริญก้าวห้น้าในการทำางาน	 ต้ลอดจำนการ
ปรับปรุงประสิทธ์ิภาพัในการทำางาน	โดยส่งเสริมให้้พันักงานได้แสดง
ความเห้็นของต้นทั�งทางต้รงและทางอ้อม	 อันจำะนำามาซ่ึ่�งประโยชื่น์ใน
การแก้ปัญห้าร่วมกัน

กั�ริจำ��งง�น

  จำำ�นวนพนักัง�น (คน)

 ริ�ยละเอียด ช�ย หญิง
พันักงานประจำำา	 	 43	 118

ผูู้้พัิการ	(จ้ำางเห้มา)	 	 -	 2

 ริวม 43 120
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คว�มหล�กัหล�ยของพนักัง�น

แยกัตำ�มเพศ

แยกัตำ�มปริะเภิทกั�ริจำ��งง�น

กั�ริจำ��งง�น (พนักัง�นเข��ใหม่)

จำำ�นวนพนักัง�นที�เข��ริ่วมกัองทุนส่ำ�ริองเลี�ยงชีพ สั่ดส่่วนพนักัง�นเข��ร่ิวมกัองทุนส่ำ�ริองเลี�ยงชีพ

แยกัตำ�มสั่ญช�ติำ

แยกัตำ�มอ�ยุ

กั�ริล�ออกั

ช�ย 26%

ริ�ยเดือน 84%

ช�ย 
20%

ช�ย 
13%

จำำ�นวน 146 คน พนักัง�นทั�งหมด 90.68%

ไทย 100%หญิง 74%

ริ�ยวัน 16%

หญิง 
80%

หญิง 
87%

ตำ่�งช�ตำิ 0%

น�อยกัว่� 30 ปี  53 คน

30-50 ปี  100 คน

ม�กักัว่� 50 ปี  10 คน

อัตำริ�กั�ริจำ��งง�นใหม่ 

15.33%
อัตำริ�กั�ริล�ออกั 

7.85%



อบริมภิ�ยใน 7 หลักัสู่ตำริ

อบริมภิ�ยนอกั 28 หลักัสู่ตำริ

ริวม 1,452 ชั�วโมง

ริวม 822 ชั�วโมง
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	 บริษััทฯ	ให้โ้อกาสที�เทา่เทยีมในการจำา้งงาน	โดยมกีารจำา้งงาน
คนพิัการต้ามกฎห้มาย	และสง่เสริมเพั่�อยกระดบัคณุภาพัชื่วีติ้ของคน
พัิการให้้มีคุณภาพัที�ดีข่�น	 ด้วยการสนับสนุนอาชื่ีพัให้้แก่คนพัิการที�
สมาคมศษิัย์เกา่ศนูย์ฝกึโดยบริษัทัฯ	ได้มกีารจำา้งคนพักิารทางสายต้า	
เพั่�อบริการนวดผู้่อนคลายสำาห้รับพันักงาน

กั�ริจัำดหลักัสูู่ตำริอบริมของพนักัง�น ปี 2566

คว�มปลอดภัิย อ�ชีวอน�มัย  
และส่ภิ�พแวดล�อมในกั�ริทำ�ง�น
	 ในป	ี2566	บริษััทฯมกีารพัฒันาและปรบัปรุงประสทิธิ์ภาพัการ
ดำาเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่้อเนื�องเพั่�อลดความเสี�ยงจำาก
การเจำ็บป่วยบาดเจำ็บห้ร่อเสียชื่ี วิต้	 ทั�งในกรณีของโรคระบาด	
COVID-19	 อย่างต้่อเนื�อง	 และดูแลคุณภาพัชื่ีวิต้ของพันักงานห้ร่อ
ลูกจ้ำางอย่างเห้มาะสมโดยมีการดำาเนินงานที�สำาคัญดังนี�

1	 มีการจำัดทำาและอบรมกฎความปลอดภัยในการทำางาน	
แนวการจำั ดทำา แผู้นป้ อ งกั นแล ะ ร ะ งั บ อัคคี ภั ย	 
โดยสอดคล้องกับมาต้รฐานและกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง	
และยังมีการเผู้้าระวัง	 ต้ิดต้ามประเมินสภาพัแวดล้อม 

ในการทำางาน	ซ่ึ่�งพันกังานทุกคนไดใ้ห้ค้วามรว่มมอืต้าม
แนวปฎิบัติ้เกี�ยวกับความปลอดภัย	 และสุขอนามัย 

ในสถูานที�ทำางาน		

1	 ในปี	 2566	 ไม่มีการเกิดอุบัติ้เห้ตุ้จำากการทำางานของ
พันักงานภายในโรงงาน	

คว�มผู้กูัพันกัับพนักัง�น
	 ในปี	 2566	 มีพันักงานลาออกจำากงานโดยสมัครใจำ	 (Turn	
over	 rate)	 7.85%	และบริษััทฯ	ยังคงใชื่้	 Engagement	Mobile	
Application	 Assessment	 อย่างต้่อเนื�อง	 เพั่�อสามารถูวัดความ
ผูู้กพัันระห้ว่างพันักงานกับบริษััท	 และทำาให้้บริษััทสามารถูเข้าใจำและ
แก้ไขปัญห้าของพันักงานให้้ต้รง	 โดยมีการรายงานข้อมูลที�สำาคัญไป
ยังคณะกรรมการบริห้ารให้้รับทราบเป็นรายเดือน	 ซ่ึ่�งโครงการนี�มี
วัต้ถุูประสงค์ที�จำะทำาให้้ทุกคนทำางานอย่างมีความสุข	 และทำาให้้งานมี
ประสทิธิ์ผู้ลสงูสดุเชื่น่กนั	ในปนีี�จำากผู้ลประเมนิความผูู้กพันัและความ
สขุของพันักงานอยูท่ี�	64%	ซ่ึ่�งอยูใ่นเกณฑแ์ละเปน็ไปต้ามเปา้	64-89%	
ต้ามที�กำาห้นดไว	้จำากการรายงานผู้ลความผูู้กพันัของพันกังานเปน็ราย
เดือนต่้อผูู้้บริห้ารนั�น	 โดยบริษััทฯมีแผู้นที�จำะเพัิ�มความผูู้กพัันของ
พันักงาน	 จำากการเข้าไปพัูดคุย	 และทำาความเข้าใจำต้ามห้ัวข้อที�เป็น	
Challenges	 เชื่่น	 Personal	 Growth,	 Relationship	 with	
colleagues,	 Ambassadorship,	 feedback,	 Wellness,	
Happiness	เป็นต้้น

	 โดยในปี	 2566	 บริษััทฯ	 ได้รับรางวัล	Happily.ai	 Award	 
ในประเภท	Peer	Recognition	 โดยรางวัลนี�จำะสะท้อนความสำาเร็จำ
ขององค์กรที�สนับสนุนสุขภาวะที�ดี	 และพันักงานมีส่วนร่วมอย่าง 
ยอดเยี�ยม	 อ้างอิงโดยอัต้ราการชื่่�นชื่มของพันักงาน	 จำากการชื่่�นชื่ม
ของ	Application	Happily

	 ในปี	 2566	 บริษััทฯ	 มีการจำัดห้ลักสูต้รอบรมพันักงาน	 
เพั่�อเพัิ�มทักษัะและศักยภาพัในการทำางานแก่พันักงานภายในจำำานวน	
7	 ห้ลักสูต้ร	 รวม	 1,452	 ชื่ั่วโมง	 และการจัำดอบรมภายนอกจำำานวน	 
28	ห้ลักสูต้ร	รวม	822	ชื่ั่วโมง
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 4. คว�มส่ัมพันธ์กัับลูกัค��และคู่ค�� 
	 	 บริษััทฯ	 เน้นการผู้ลิต้ที�มีคุณภาพั	 ได้มาต้รฐาน	 และ
สามารถูต้อบสนองความต้้องการของลูกค้าได้อย่างครบถู้วน	 และได้
ปฏิบิติั้ต้อ่คูค่า้อยา่งเปน็ธ์รรม	เสมอภาค	มคีวามซึ่่�อสตั้ยใ์นการดำาเนนิ
ธุ์รกิจำ	 รักษัาผู้ลประโยชื่น์ร่วมกับคู่ค้า	 รวมถูึงมีจำรรยาบรรณในการ
ดำาเนินธ์ุรกิจำ	โดยบริษััทฯ	มุ่งที�จำะพััฒนาและรักษัาความสัมพัันธ์ภาพั
ที�ยั่งยืนกับคู่ค้า	รวมทั�งมีการกำาห้นดผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้เป็นพัันธ์มิต้รห้ลัก
ที�สำาคัญ

	 บริษััทฯ	 พััฒนาสินค้าอย่างต่้อเนื�องเพั่�อต้อบสนองความ 

พั่งพัอใจำของลูกค้าด้วยความรับผิู้ดชื่อบซ่ึ่�อสัต้ย์และมีจำริยธ์รรม 

โดยในปี	 2566	 บริษััทได้รับความพั่งพัอใจำจำากลูกค้าในระดับดีมาก	 
และมีข้อร้องเรียนจำากลูกค้าในเร่�องสำาคัญจำำานวน	 5	กรณี	 อันได้แก่	
ปัญห้าทางด้านการบรรจำุ	จำำานวน	5	กรณี		ทั�งนี�ข้อร้องเรียนดังกล่าว
ไม่ได้ส่งผู้ลกระทบต้่อคุณภาพัและความปลอดภัยอาห้ารพัร้อมทั�ง 
ได้ดำาเนินการสืบค้นห้าสาเห้ตุ้	 กำาห้นดมาต้รฐานแก้ไข-ป้องกัน	 และ
สื�อสารให้้กับทางลูกค้าเป็นที�เรียบร้อยแล้ว

กั�ริริ่วมพัฒน�ชุมชนและส่ังคม
	 บริษััทฯ	 ดำาเนินธุ์รกิจำด้วยความรับผิู้ดชื่อบต่้อชืุ่มชื่นและสังคม	 และต้ระห้นักเสมอว่าชืุ่มชื่นและสังคมที�เข้มแข็งมีการพััฒนาที�ยั่งยืน	 
มีความสำาคัญยิ่งในฐานะเปน็ปัจำจัำยเอื�อต่้อการดำาเนินธ์ุรกิจำ	ดังนั�น	บริษััทฯ	จำ่งตั้�งเป้าที�จำะมีส่วนร่วมในการพััฒนาชืุ่มชื่นและสังคมอย่างต้่อเนื�อง	
และได้เข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทางด้านกิจำกรรมต้่างๆ	ดังนี�

1.	 ต้ั�งแต้่ปี	2565	บริษััทฯ	ร่วมสนับสนุนโครงการ	Care	the	Wild	:	ปลูกป้อง	Plant	&	Protect	และก้าวไปสู่การทำาคาร์บอนฟุต้พัริ�นท์
ขององค์กร	 ร่วมกับสมาคมบริษััทจำดทะเบียนในต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 โดยร่วมสนับสนุนการปลูกป่า	 จำำานวน	 1	 ไร่	 
ณ	ป่าชืุ่มชื่นบ้านอ้อย	 และบ้านบุญเริง	 อ.ร้องกวาง	 จำ.แพัร่	 โดยมีบริษััทในต้ลาดห้ลักทรัพัย์	mai	 เข้าร่วมสนับสนุน	 53	บริษััท	 
รวมพั่�นที�ป่าทั�งสิ�น	91	ไร่	18,200	ต้้น	

   ผู้ลคว�มคืบหน��กั�ริเตำิบโตำโดยริวมในปี 2566
	 จำากผู้ลการสารวจำเพั่�อต้ิดต้ามผู้ลต้้นไม้ในแปลงปลูกป่าในป่าชืุ่มชื่นบ้านบุญเริง	พับว่าต้้นไม้ที�ปลูกมีอัต้ราการรอดชื่ีวิต้	 91.69%	

ความห้นาแน่นประมาณ	 307	 ต้้น/ไร่	 สาเห้ตุ้ที�สารวจำพับเกิน	 200	 ต้้น/ไร่	 เนื�องจำากผูู้้ให้ญ่บ้านร่วมกับคนในชุื่มชื่นนาต้้นไม้มา 
ปลูกเพัิ�มอีกมากกว่า	 5,000	 ต้้น	 ทาให้้ความห้นาแน่นของต้้นไม้ที�สารวจำพับเกิน	 200	 ต้้น/ไร่	 ห้ร่อมีต้้นไม้ในพั่�นที�ปลูกมากกว่า	
15,000	 ต้้น	 (ในสภาพัพั่�นที�จำริงมีการปลกูกล้าไม้ความห้นาแน่นประมาณ	334	 ต้้น/ไร่	 ปัจำจุำบันรอดชื่ีวิต้	 307	ต้้น)	 โดยชื่นิดที�มี 
การสำารวจำพับจำากจำานวนมากไปห้าน้อย	ได้แก่	สัก	มะค่าโมง	มะขามป้อม	ห้ว้า	ประดู่	สะเดา	และมะขามเปรี�ยว	ซึ่่�งได้มีการวัดข้อมูล
การเจำริญเต้ิบโต้ของต้้นไม้ที�ปลูก	ได้แก่	ความสูง	(Height)	ความยาวเส้นผู่้าศูนย์กลางคอราก	(Root	collar	diameter;	RCD)	
และความกว้างทรงพัุ่ม	(Crown	width)	โดยแสดงเป็นชื่่วงค่าการเจำริญเต้ิบโต้ของต้้นไม้แต้่ละชื่นิดในแปลงปลูกป่า

พ่งพอใจำม�กั

ริะดับคว�มพ่งพอใจำ
ของลูกัค��

พันธมิตำริหลักั
ท�งธุริกิัจำ

ลูกัค��
ตำ่�งปริะเทศ

ลูกัค��
ในปริะเทศ

พ่งพอใจำม�กั

พ่งพอใจำม�กั
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2.	 บริษััทฯ	 ได้จำัดโครงการ	จำิต้อาสาทำาความสะอาดบ่อเต้่า	และบริจำาคเงินให้้กับศูนย์อนุรักษั์พัันธ์ุ์เต่้าทะเลกองทัพัเร่อ	อำาเภอสัต้ห้ีบ	
จำงัห้วดัชื่ลบุรี	โดยภายในกจิำกรรมได้มกีารจัำดให้ค้วามรู้ด้านชื่วีวิทยาเกี�ยวกับเต่้าทะเล	และเจ้ำาห้นา้ที�ได้พัาคณะผูู้บ้ริห้ารและพันกังาน
ไปยังบ่อเพัาะเลี�ยงเต้่า	 เพั่�อร่วมกันทำาความสะอาดบ่อเต้่า	 นอกจำากนั�น	 ยังได้บริจำาคเงินและสิ่งของจำำาเป็นให้้กับมูลนิธิ์บ้านครู 
บญุชื่เูพั่�อเดก็พัเิศษั	ต้ำาบลพัลตู้าห้ลวง	อำาเภอสตั้ห้บี	จำงัห้วดัชื่ลบรีุ	การจำดักิจำกรรมในครั�งนี�	เนื�องดว้ยบริษัทัฯ	เลง็เห้น็ความสำาคญั
เกี�ยวกับความรับผู้ิดชื่อบต้่อสิ่งแวดล้อม	 และความรับผิู้ดชื่อบต้่อสังคม	 โดยมุ่งมั่นสรรค์สร้างกิจำกรรมเพั่�อต้อบแทนสิ่งดีๆ	 
กลับสู่สังคม	ในบริเวณจำังห้วัดชื่ลบุรี	ซึ่่�งเป็นพั่�นที�ตั้�งของโรงงานบ้านบึงของบริษััท
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3.	 บริษััทฯ	 ร่วมสนับสนุน	 โครงการประกวดนวัต้กรรมผู้ลิต้ภัณฑ์อาห้าร	 ปีที�	 15	 “FosTAT	 food	 Innovation	Contest	 2023”	 
เพั่�อเปน็การสง่เสริมและพัฒันาบคุลากรในกลุม่นสิติ้/นกัศกึษัาทางด้านนวตั้กรรมอาห้าร	การพัฒันาผู้ลติ้ภณัฑ	์และสง่เสริมความ
ร่วมมือระห้ว่างสถูาบันการศึกษัา	ห้น่วยงานของรัฐ	และภาคเอกชื่น	ในกลุ่มอุต้สาห้กรรมอาห้ารให้้เติ้บโต้อย่างยั่งยืน	นอกจำากนั�น	
ได้ร่วมสนับสนุนโครงการแข่งขันต้อบปัญห้าวิชื่าการด้านวิทยาศาสต้ร์และเทคโนโลยี	 ครั�งที�	 19	 “FosTAT	Nestle	Quiz	Bowl	
2023”	 ของนิสิต้/นักศึกษัาระดับปริญญาต้รี	 ในสาขาวิทยาศาสต้ร์และเทคโนโลยีอาห้าร	 (70	 สถูาบัน)	 เพั่�อสนับสนุนพััฒนา 
ความรู้	ความเข้าใจำให้้กบันสิติ้/นกัศึกษัา	ที�จำะเปน็กำาลงัสำาคญัในการพััฒนาต่้อยอดอุต้สาห้กรรมอาห้ารไทยให้้เปน็ที�ยอมรับในระดับ
สากล	ณ	ศูนย์นิทรรศการและการประชืุ่มไบเทค	บางนา

4.	 บริษััทฯ	 ได้บริจำาคเคร่�องดื�มและชืุ่ดเคร่�องเขียนให้้กับ	 โรงเรียนวัดห้นองยาง	 โรงเรียนวัดห้นองกานำ�าโรงเรียนห้นองบอนแดง	 
และศูนย์เด็กเล็ก	อบต้.ห้นองบอนแดง	จำังห้วัดชื่ลบุรีซึ่่�งเป็นพั่�นที�บริเวณใกล้เคียงกับโรงงานบ้านบึงของบริษััทฯ

5.	 บริษััทฯ	ไดบ้ริจำาคเงนิและสิง่ของให้ก้บัชื่มรมอาสาสมคัรดับเพัลงิภาคต้ะวนัออก	อำาเภอแปลงยาว	จัำงห้วดัฉะเชื่งิเทราเพั่�อชื่ว่ยเห้ลอื
ประชื่าชื่นในถูิ่นทุรกันดาร
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6.	 คาแรคเต้อร์	 “Bellygom”	 ร่วมงาน	Bellygom	Loves	 Thailand,	 Sustainable	 Living	 X’mas	 Tree	 2023	ณ	Siam	
Discovery	 ซ่ึ่�งสร้างสรรค์ด้วยพัลาสต้ิกรีไซึ่เคิลประเภท	HDPE	 ขวดพัลาสติ้กขุ่น	 และการเปลี�ยนฝาขวดนำ�าเป็นพัวงกุญแจำ	
Bellygom	เทิร์นชื่ีวิต้ให้้พัลาสต้ิกที�ใชื่้แล้ว	โดยในงานจำะมีการต้กแต่้งบรรยากาศด้วยคาแรคเต้อร์	“Bellygom”	โดยการใชื่้วัสดุ
ขวดที�ผู่้านการใชื่้แล้วมารีไซึ่เคิล

7.	 บริษััทฯ	 ได้ร่วมบริจำาคปฎิทินเก่าและสินค้าคาแรคเต้อร์ในโครงการ	 “ปฎิทินเก่าเราขอ..เพั่�อน้องที�มองไม่เห้็น”	 ให้้กับมูลนิธิ์ชื่่วย 

คนต้าบอดแห้่งประเทศไทยในพัระบรมราชื่ินูปถูัมภ์สำาห้รับใชื่้ทำาสื�อการเรียนการสอนให้้น้องๆ	นักเรียน	 ผูู้้พัิการทางสายต้า	ซึ่่�งได้
บริจำาคอย่างต่้อเนื�องในทุกๆ	ปี
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8.	 บริษััทฯ	ได้ร่วมบริจำาคเงิน	จำำานวน	100,000	บาท	ให้้กับสภากาชื่าดไทย	เขต้ปทุมวัน	กรุงเทพัฯ	เพั่�อเป็นเงินทุนฉุกเฉินชื่่วยเห้ลือ 

ผูู้้ประสบภัยพัิบัติ้เป็นจำำานวนมากในห้ลากห้ลายพั่�นที�ทั่วประเทศ

9.	 บริษััทฯ	ได้ร่วมบริจำาคเคร่�องดื�มจำำานวน	655	ลัง	ให้้กับสถูานคุ้มครองและพััฒนาคนพัิการบ้านนนทภูมิ	จัำงห้วัดนนทบุรี	

10.	 บรษิัทัฯ	ได้รว่มบรจิำาคเงนิจำำานวน	50,000	บาท	ให้กั้บกองทนุพััฒนานักศึกษัา	มห้าวิทยาลัยราชื่ภัฏิเชื่ียงให้ม	่เพั่�อสนบัสนนุการจำดั
กิจำกรรม	DINNER	TALK	FINDING	YOUR	NEXT	PLAY	2024	

11.	 บริษััทฯ	ไดร่้วมบริจำาคสิง่อุปกรณ์และเคร่�องใชื่ส้ำานกังานให้ก้บัมลูนธิิ์สวนแกว้	อำาเภอบางให้ญ	่จัำงห้วดันนทบรีุ	เพั่�อชื่ว่ยเห้ลอืบรรเทา
ทุกข์ให้้แก่ผูู้้ยากไร้

12.	 บริษััทฯ	ได้บริจำาคเคร่�องดื�ม	ในงานทอดกฐินสามัคคี	อำาเภอบ้านนา	จำังห้วัดนครนายก

13.	 บริษััทฯ	ได้ร่วมบริจำาคเงิน	ให้้กับ	วัดเขาเสาธ์ง	อำาเภอบางละมุง	จัำงห้วัดชื่ลบุรี	เพั่�อทำานุบำารุงพัระพัุทธ์ศาสนา

14.	 ทีมพันักงาน	 จิำต้อาสาได้ร่วมบริจำาคโลหิ้ต้ให้้กับศูนย์บริการโลห้ิต้แห่้งชื่าติ้	 สภากาชื่าดไทย	 เพั่�อชื่่วยให้้ผูู้้ป่วยมีโลห้ิต้ในการรักษัา
อย่างสมำ�าเสมอเพัิ�มมากข่�น	และชื่่วยบรรเทาภาวะขาดแคลนโลห้ิต้	

15.	 ตั้�งแต่้ปี	2558	บริษััทฯ	ได้บริจำาคเคร่�องกรองนำ�าดื�มกับโครงการปันนำ�า	(ใจำ)	ให้้ชืุ่มชื่น	โดยผูู้้บริห้ารนำาทีมพันักงาน	บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	
คอนซูึ่เมอร์	 จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 มอบเคร่�องกรองนำ�าดื�มนำ�าสะอาดพัร้อมติ้ดตั้�ง	 ที�โรงเรียนบ้านห้นองปลาไห้ล	 และโรงเรียน 

วัดห้นองกานำ�า	 จัำงห้วัดชื่ลบุรี	 ซึ่่�งเปน็พั่�นที�โดยรอบบริเวณโรงงานของเรา	 ที�อำาเภอบ้านบึง	 จำังห้วัดชื่ลบุรี	 และปัจำจุำบันยังคงให้้การ
สนับสนุนการเปลี�ยนไส้กรองของเคร่�องกรองนำ�า	จำดุประสงคห์้ลกัคอื	เพั่�อสนบัสนนุและสง่เสริมอดุมการณ์แห้ง่การบำาเพ็ัญประโยชื่น์	
ดำาเนินกิจำกรรมที�มีคุณค่า	ต่้อสังคมรอบข้างเป็นสำาคัญ
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ส่่วนที� 1 กั�ริปริะกัอบธุริกัิจำและผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น

4. การวิเค่ราะห์และค่ำาอธุิบายุของฝ่่ายุจัดำการ (MD&A)

 งบแส่ดงฐ์�นะกั�ริเงิน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
  ล��นบ�ท ริ�อยละ ล��นบ�ท ริ�อยละ ล��นบ�ท ริ�อยละ 

ส่ินทรัิพย์      
สินทรัพัย์ห้มุนเวียน	 	 	 	 	 	

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 136.49	 12.80	 150.80	 12.76	 161.27	 14.46

	 ลูกห้นี�การค้าและลูกห้นี�อื�น	 261.80	 24.56	 310.09	 26.25	 337.12	 30.22

	 สินค้าคงเห้ลือ	 57.22	 5.37	 50.33	 4.26	 60.01	 5.38

	 สินทรัพัย์ทางการเงินห้มุนเวียนอื�น	 446.63	 41.90	 504.15	 42.67	 371.48	 33.30

	 สินทรัพัย์ห้มุนเวียนอื�น	 2.45	 0.23	 5.90	 0.50	 				10.63	 							0.95

รวมสินทรัพัย์ห้มุนเวียน	 904.60	 84.86	 1,021.27	 86.44	 940.51	 						84.30

สินทรัพัย์ไม่ห้มุนเวียน	 	 	 	 	 	

	 เงินฝากธ์นาคารที�มีข้อจำำากัดในการใชื่้	 -	 -	 -	 -	 0.4	 0.04

	 เงินลงทุนในการร่วมค้า	 30.00	 2.81	 30.00	 2.54	 -	 -

	 ที�ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 90.56	 8.50	 93.93	 7.95	 116.63	 10.45

	 สินทรัพัย์สิทธ์ิการใชื่้	 22.42	 2.10	 18.65	 1.58	 17.22	 1.54

	 สินทรัพัย์ไม่มีต้ัวต้น	 0.99	 0.09	 0.23	 0.02	 10.39	 0.93

	 ค่าความนิยม	 -	 -	 -	 -	 7.8	 0.70

	 สินทรัพัย์ภาษัีเงินได้รอการตั้ดบัญชื่ี	 13.12	 1.23	 12.87	 1.09	 16.34	 1.46

	 สินทรัพัย์ทางการเงินไม่ห้มุนเวียนอื�น	 4.31	 0.40	 4.50	 0.38	 6.31	 0.57

รวมสินทรัพัย์ไม่ห้มุนเวียน	 161.39	 15.14	 160.18	 13.56	 175.09	 15.70

รวมสินทรัพัย์	 1,065.99	 100.00	 1,181.45	 100.00	 1,115.60	 100.00

หนี�ส่ินและส่่วนของผูู้�ถูอืหุ�น      
ห้นี�สินห้มุนเวียน	 	 	 	 	 	

	 เงินกู้ยมืระยะสั�นจำากสถูาบันการเงิน	 -	 -	 30.00	 2.54	 -	 -

	 เจ้ำาห้นี�การค้าและเจำ้าห้นี�อื�น	 236.39	 22.18	 299.62	 25.36	 310.74	 27.85

	 เงินรับล่วงห้น้าจำากลูกค้า	 5.71	 0.54	 6.23	 0.53	 5.13	 0.46

	 ส่วนของห้นี�สินต้ามสัญญาเชื่่า	 5.63	 0.52	 6.47	 0.55	 8.23	 0.74

	 	 ที�ถูึงกำาห้นดชื่ำาระภายใน	1	ปี	

	 ภาษีัเงินได้ค้างจ่ำาย	 31.64	 2.97	 28.76	 2.43	 28.42	 2.55

	 ห้นี�สินห้มุนเวียนอื�น	 6.49	 0.61	 6.10	 0.52	 7.51	 0.67

รวมห้นี�สินห้มุนเวียน	 285.86	 26.82	 377.18	 31.93	 360.04	 32.27

ตำ�ริ�งส่ริุปฐ์�นะกั�ริเงินและผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น
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 งบแส่ดงฐ์�นะกั�ริเงิน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
  ล��นบ�ท ริ�อยละ ล��นบ�ท ริ�อยละ ล��นบ�ท ริ�อยละ 

ห้นี�สินไม่ห้มุนเวียน	 	 	 	 	 	

	 ห้นี�สินต้ามสัญญาเชื่่าการเงิน	-	สุทธ์ิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 	 จำากส่วนที�ถูึงกำาห้นดชื่ำาระภายใน	1	ปี	 	 	

ห้นี�สินต้ามสัญญาเชื่่า	-	สุทธ์ิ	 14.96	 1.40	 11.90	 1.00	 8.80	 0.79

	 จำากส่วนที�ถูึงกำาห้นดชื่ำาระภายในห้นึ�งปี	

ห้นี�สินไม่ห้มุนเวียนอื�น	 -	 -	 -	 -	 0.11	 0.01

	 สำารองผู้ลประโยชื่น์ระยะยาวของพันักงาน	 21.36	 2.00	 26.73	 2.26	 28.95	 2.60

รวมห้นี�สินไม่ห้มุนเวียน	 36.32	 3.41	 38.63	 3.26	 37.87	 3.40

รวมห้นี�สิน	 322.18	 30.22	 415.81	 35.19	 397.91	 35.67

ส่่วนของผูู้�ถูอืหุ�น      
ทุนเร่อนหุ้้น	 	 	 	 	 	

	 ทุนจำดทะเบียน	 152.00	 14.26	 152.00	 12.87	 152.00	 13.62

ทุนที�ออกจำำาห้น่ายและชื่ำาระเต็้มมูลค่าแล้ว	 152.00	 14.26	 152.00	 12.87	 152.00	 13.62

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้้นสามัญ	 426.99	 40.06	 426.99	 36.14	 426.99	 38.27

กำาไรสะสม	 	 	 	 	 	

หุ้้นทุนซึ่่�อคืน	 -	 -	 -	 -	 (33.19)	 (2.98)

	 จำัดสรรแล้ว	-	สำารองต้ามกฎห้มาย	 15.20	 1.43	 15.20	 1.29	 15.20	 1.36

	 ทุนสำารองสำาห้รับหุ้้นทุนซึ่่�อคืน	 -	 -	 -	 -	 33.19	 2.98

	 ส่วนของผูู้้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอำานาจำควบคุม	 -	 -	 -	 -	 3.53	 0.32

	 	 ของบริษััทย่อย	

	 ยังไม่ได้จำัดสรร		 149.63	 14.04	 171.45	 14.51	 119.97	 10.75

รวมส่วนของผูู้้ถูือหุ้้น	 743.81	 69.78	 765.64	 64.81	 717.69	 64.33

รวมห้นี�สินและส่วนของผูู้้ถูือหุ้้น	 1,065.99	 100.00	 1,181.45	 100.00	 1,115.60	 100.00



แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ) 83

 งบกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเส่ริ็จำ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
  ล��นบ�ท ริ�อยละ ล��นบ�ท ริ�อยละ ล��นบ�ท ริ�อยละ

ริ�ยได�      
รายได้จำากการขาย	 1,341.14	 99.13	 1,523.34	 99.15	 1,713.66	 99.24
กำาไรจำากอัต้ราแลกเปลี�ยน	 7.03	 0.52	 3.79	 0.25	 0.79	 0.05
รายได้อื�น	 4.73	 0.35	 9.24	 0.60	 12.26	 0.71
ริวมริ�ยได� 1,352.91 100.00 1,536.37 100.00 1,726.71 100.00

ตำ�นทุนและค่�ใช�จ่ำ�ย      
ต้้นทุนขาย	 831.25	 61.44	 987.10	 64.25	 1,153.07	 66.78
ค่าใชื่้จำ่ายในการขายและจำัดจำำาห้น่าย	 164.31	 12.14	 169.47	 11.03	 162.05	 9.39
ค่าใชื่้จำ่ายในการบริห้าร	 88.06	 6.51	 83.55	 5.44	 145.53	 8.43
ขาดทุนจำากอัต้ราแลกเปลี�ยน	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ริวมค่�ใช�จ่ำ�ย 1,083.62 80.10 1,240.12 80.72 1,460.65 84.59

กัำ�ไริกั่อนส่่วนแบ่งข�ดทุนจำ�กัเงินลงทุน 269.29 19.90 296.25 19.28 266.06 15.41
ในกั�ริริ่วมค�� ค่�ใช�จำ่�ยท�งกั�ริเงิน 
และค่�ใช�จำ่�ยภิ�ษัีเงินได� 
ส่วนแบ่งขาดทุนจำากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 -	 -	 -	 (9.81)	 (0.57)
กัำ�ไริกั่อนค่�ใช�จำ่�ยท�งกั�ริเงิน 269.29 19.90 296.25 19.28 256.25 14.84
 และค่�ใช�จำ่�ยภิ�ษัีเงินได� 
รายได้ทางการเงิน*	 0.61	 0.04	 0.84	 0.05	 1.52	 0.09
ค่าใชื่้จำ่ายทางการเงิน	 (1.08)	 (0.08)	 (1.15)	 (0.07)	 (1.10)	 (0.06)
กัำ�ไริ (ข�ดทุน) กั่อนภิ�ษัีเงินได� 268.82 19.87 295.94 19.26 256.67 14.87
ภาษีัเงินได้	 (53.19)	 (3.93)	 (59.42)	 3.87	 (52.03)	 (3.01)
กัำ�ไริ (ข�ดทุน) สุ่ทธิ 215.62 15.94 236.52 15.39 204.64 11.86
กัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเส่ริ็จำอื�น      

รายการที�จำะไม่ถููกบันทึกในส่วนของกำาไร
	 ห้ร่อขาดทุนในภายห้ลัง	 	 	 	 	 	
ผู้ลกำาไรจำากการประมาณการต้ามห้ลัก	 -	 -	 (2.40)	 (0.16)	 (4.11)	 (0.24)
	 คณิต้ศาสต้ร์ประกันภัย
ห้ัก	:	ผู้ลกระทบของภาษัีเงินได้	 -	 -	 0.48	 0.03	 0.82	 0.05
รายการที�จำะไม่ถููกบันทึกในส่วนของกำาไร	 -	 -	 (1.92)	 (0.13)	 (3.29)	 (0.19)
	 ห้ร่อขาดทุนในภายห้ลัง-	สุทธ์ิจำากภาษัีเงินได้
กัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเส่ริ็จำอื�นส่ำ�หริับปี - - (1.92) (0.13) (3.29) (0.19)
กัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเส่ริ็จำริวมส่ำ�หริับปี 215.62 15.94 234.60 15.27 201.35 11.66
กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธ์ิต่้อหุ้้น	(Fully	Diluted)	(บาท)	 0.35	 	 0.39	 	 0.34	
กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธ์ิต้่อหุ้้น	 0.35	 	 0.39	 	 0.34
	 (Weighted	Average)	(บาท)	 	
มูลค่าที�ต้ราไว้	(บาท)	 0.25	 	 0.25	 	 0.25	
กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธ์ิต้่อหุ้้น	(Fully	Diluted)		 0.35	 	 0.39	 	 0.34
	 (บาท)	-	ปรับปรุง	1) 

หม�ยเหตำุ : 1)	คำานวณโดยปรับมูลค่าที�ต้ราไว้เป็นหุ้้นละ	0.25	บาท	เพ่ั�อการเปรียบเทียบ	
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   งบกัริะแส่เงินส่ด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566   (หน่วย : ล��นบ�ท)  

กัริะแส่เงินส่ดจำ�กักัิจำกัริริมดำ�เนินง�น   

กำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนภาษีั	 	 268.82	 295.94	 256.67

รายการปรับกระทบยอดกำาไร	(ขาดทุน)	

	 ก่อนภาษีัเป็นเงินสดรับ	(จำ่าย)	จำากกิจำกรรมดำาเนินงาน	 	 	

ค่าเสื�อมราคาและค่าต้ัดจำำาห้น่าย	 23.81	 21.78	 24.10

ค่าเผืู้�อห้นี�สงสัยจำะสูญ	(โอนกลับ)	 (0.09)	 1.48	 (0.17)

ค่าเผืู้�อการด้อยค่าของที�ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 6.18	 -	 -

การปรับลดสินค้าคงเห้ลือเป็นมูลค่าสุทธ์ิที�จำะได้รับ	(โอนกลับ)	 1.06	 (3.19)	 (3.47)

กำาไรจำากการขายและวัดมูลค่าเงินลงทุนในห้ลักทรัพัย์เพั่�อค้า	 -	 -	

ขาดทุนจำากการตั้ดจำำาห้น่ายสินทรัพัย์ทางการเงินห้มุนเวียนอื�น	 (1.10)	 (6.21)	 (4.29)

กำาไรจำากการปรับมูลค่ายุต้ิธ์รรมของสินทรัพัย์ทางการเงิน	 (6.48)	 (1.24)	 (2.31)

กำาไร	(ขาดทุน)	จำากการจำำาห้น่ายอาคารและอุปกรณ์	 (6.55)	 (1.24)	 -

ค่าเผืู้�อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษััทร่วมเพัิ�มข่�น	 -	 -	 17.44

โอนกลับค่าเผู้ื�อการด้อยค่าอุปกรณ์	 -	 -	 (4.40)

ขาดทุน	(กำาไร)	จำากอัต้ราแลกเปลี�ยนที�ยังไม่เกิดข่�นจำริง	 (2.02)	 (0.06)	 0.02

ขาดทุนจำากการตั้ดจำำาห้น่ายอาคาร	อุปกรณ์	 0.04	 -	 0.4

	 และสินทรัพัย์ไม่มีตั้วต้น

ส่วนแบ่งขาดทุนจำากเงินลงทุนในบริษััทร่วม	 -	 -	 9.81

สำารองผู้ลประโยชื่น์ระยะยาวของพันักงาน	 3.02	 2.96	 (1.89)

ดอกเบี�ยรับ	 	 (0.61)	 (0.84)	 (1.52)

ค่าใชื่้จำ่ายดอกเบี�ย	 	 1.08	 1.08	 1.10

กำาไรจำากการดำาเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพัย์	 293.85	 312.47	 291.47

	 และห้นี�สินดำาเนินงาน	

ส่ินทรัิพย์ดำ�เนินง�นลดลง (เพิ�มข้�น)   

ลูกห้นี�การค้าและลูกห้นี�อื�น	 	 (20.52)	 (49.64)	 (26.89)

สินค้าคงเห้ลือ	 	 (23.36)	 10.07	 (6.21)

สินทรัพัย์ห้มุนเวียนอื�น	 	 0.41	 (3.45)	 (4.60)

สินทรัพัย์ไม่ห้มุนเวียนอื�น	 	 (0.02)	 (0.20)	 (1.81)

หนี�ส่ินดำ�เนินง�นเพิ�มข้�น (ลดลง)   

เจ้ำาห้นี�การค้าและเจำ้าห้นี�อื�น	 	 21.13	 63.21	 1.58

เงินรับล่วงห้น้าจำากลูกค้า	 	 0.42	 0.52	 (1.10)

ห้นี�สินห้มุนเวียนอื�น	 	 0.17	 (0.40)	 1.42

เงินส่ดจำ�กั (ใช�ไปใน) กัิจำกัริริมดำ�เนินง�น 272.08 332.60 253.87
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   งบกัริะแส่เงินส่ด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566   (หน่วย : ล��นบ�ท)  

จำ่ายผู้ลประโยชื่น์ระยะยาวของพันักงาน	 (0.29)	 -	 -

ดอกเบี�ยรับ	 	 0.87	 0.77	 1.58

จำ่ายดอกเบี�ย	 	 -	 -	 -

จำ่ายภาษัีเงินได้	 	 (49.63)	 (61.56)	 (57.07)

เงินส่ดสุ่ทธิจำ�กั (ใช�ไปใน) กัิจำกัริริมดำ�เนินง�น 223.03 271.81 198.38

กัริะแส่เงินส่ดจำ�กักัิจำกัริริมลงทุน   

เงินฝากธ์นาคารที�มีข้อจำำากัดในการใชื่้เพัิ�มข่�น	 -	 -	 (0.4)

เงินสดจำ่ายซึ่่�อสินทรัพัยทางการเงินห้มุนเวียนอื�น	 (1,362.25)	 (1,544.21)	 (1,667.73)

เงินสดรับจำากการจำำาห้น่ายสินทรัพัย์ทางการเงินห้มุนเวียนอื�น	 1,321.67	 1,494.14	 1,807.00

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 	 (30.00)	 -	 -

ซึ่่�ออาคาร	อุปกรณ์และสินทรัพัย์ไม่มีต้ัวต้น	 (17.46)	 (18.25)	 (41.65)

เงินสดรับจำากการจำำาห้น่ายอาคารและอุปกรณ์	 0.01	 1.10	 1.93

ค่าความนิยมเพัิ�มข่�น	 	 -	 -	 (7.8)

เงินส่ดสุ่ทธิใช�ไปในกัิจำกัริริมลงทุน (88.03) (67.22) 91.35

กัริะแส่เงินส่ดจำ�กักัิจำกัริริมจัำดห�เงิน   

เงินสดรับจำากเงินกู้ยืมระยะสั�นจำากสถูาบันการเงิน	 -	 30.00	 -

เงินสดจำ่ายคืนห้นี�สินต้ามสัญญาเชื่่า	 (8.41)	 (7.53)	 (8.74)

เงินสดจำ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั�นจำากสถูาบันการเงิน	 -	 -	 (30.00)

เงินสดรับจำากผูู้้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอำานาจำควบคุมของบริษััทย่อย	 -	 -	 5.5

เงินสดจำ่ายเพั่�อซึ่่�อคืนหุ้้นทุน		 -	 -	 (27.24)

เงินปันผู้ลจำ่าย	 	 (193.66)	 (212.75)	 (218.78)

เงินส่ดสุ่ทธิจำ�กั (ใช�ไปใน) กัิจำกัริริมจัำดห�เงิน (202.07) (190.28) (279.26)
เงินส่ดและริ�ยกั�ริเทยีบเท่�เงินส่ดเพิ�มข้�น (ลดลง) สุ่ทธิ (67.07) 14.30 10.47
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้้นงวด	 203.57	 136.49	 150.80

เงินส่ดและริ�ยกั�ริเทยีบเท่�เงินส่ดปล�ยงวด 136.49 150.80 161.27
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ตำ�ริ�งส่ริุปอัตำริ�ส่่วนท�งกั�ริเงินที�ส่ำ�คัญ
   ริ�ยกั�ริ  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัตำริ�ส่่วนส่ภิ�พคล่อง    

อัต้ราส่วนสภาพัคล่อง	 	 (เท่า)	 3.16	 2.71	 2.61

อัต้ราส่วนสภาพัคล่องห้มุนเร็ว		 (เท่า)	 2.96	 2.57	 2.45

อัต้ราส่วนสภาพัคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)	 0.83	 0.82	 0.54

อัต้ราส่วนห้มุนเวียนลูกห้นี�การค้า	 (เท่า)	 5.41	 5.35	 5.33

ระยะเวลาเก็บห้นี�เฉลี�ย	 	 (วัน)	 66.55	 68.19	 68.42

อัต้ราส่วนห้มุนเวียนสินค้าคงเห้ลือ	 (เท่า)	 16.66	 18.36	 20.90

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย		 	 (วัน)	 21.61	 19.88	 17.47

อัต้ราส่วนห้มุนเวียนเจำ้าห้นี�	 	 (เท่า)	 6.67	 6.76	 6.51

ระยะเวลาชื่ำาระห้นี�		 	 (วัน)	 53.94	 54.00	 56.04

Cash	Cycle	 	 (วัน)	 34.22	 34.07	 29.85

อัตำริ�ส่่วนแส่ดงคว�มส่�ม�ริถูในกั�ริห�กัำ�ไริ   

อัต้รากำาไรขั�นต้้น	 	 (%)	 38.02	 35.20	 32.71

อัต้รากำาไรจำากการดำาเนินงาน	 	(%)	 19.20	 18.59	 14.76

อัต้รากำาไรอื�น	 		 (%)	 0.87	 0.85	 0.76

อัต้ราส่วนเงินสดต่้อการทำากำาไร		 (%)	 86.61	 95.97	 78.41

อัต้รากำาไรสุทธ์ิ	 	 (%)	 15.94	 15.44	 11.94

อัต้ราผู้ลต้อบแทนผูู้้ถูือหุ้้น	 		 (%)	 29.41	 30.89	 28.51

อัตำริ�ส่่วนแส่ดงปริะส่ิทธิภิ�พในกั�ริดำ�เนินง�น   

อัต้ราผู้ลต้อบแทนจำากสินทรัพัย์	 	(%)	 20.76	 20.02	 18.34

อัต้ราผู้ลต้อบแทนจำากสินทรัพัย์ถูาวร		 (%)	 249.33	 227.80	 177.98

อัต้ราการห้มุนของสินทรัพัย์	 	(เท่า)	 1.30	 1.29	 1.54

อัตำริ�ส่่วนวิเคริ�ะห์นโยบ�ยท�งกั�ริเงิน   
อัต้ราส่วนห้นี�สินต่้อส่วนของผูู้้ถูือหุ้้น	 (เท่า)	 0.43	 0.54	 0.55

อัต้ราส่วนความสามารถูในการชื่ำาระดอกเบี�ย	 (เท่า)	 254.19	 257.79	 244.14

อัต้ราการจำ่ายเงินปันผู้ล	 	 (%)	 93.05	 92.54	 98.04
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คำ�อธิบ�ยและวิเคริ�ะห์งบกั�ริเงิน
ส่ำ�หริับผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น ปี 2566 
ส่ิ�นสุ่ดวันที� 31 ธันว�คม 2566
ริ�ยได�จำ�กักั�ริข�ยและบริิกั�ริ
	 ปี	 2566	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีรายได้จำากการขายและบริการ	
1,713.66	 ล้านบาท	 เพัิ�มข่�น	 190.32	 ล้านบาท	 คิดเป็น	 12.49%	 
จำากปีก่อนที�มีรายได้จำากการขายและบริการ	1,523.34	ล้านบาท	โดย
มีสาเห้ต้หุ้ลกั	(ก)	ยอดขายลกูคา้ในประเทศที�เพัิ�มข่�นต่้อเนื�องจำากชื่ว่ง
ปลายปีที�แล้ว	(ข)	มีลูกค้ารายให้ม่เพัิ�มจำากชื่่วงคร่�งปีห้ลังของปี	2565	
ที�มียอดสั่งซ่ึ่�อเพัิ�มข่�นอย่างต้่อเนื�อง	 (ค)	 การขยายต้ลาดในประเทศ
กัมพัูชื่าจำากการเปิดสาขาของ	7-11	(ง)	รายได้จำากบริษัทัย่อยจำำานวน	
10.75	ล้านบาท

ริ�ยได�อื�น และกัำ�ไริจำ�กัอัตำริ�แลกัเปลี�ยน
	 ปี	2566	กลุ่มบริษััทฯ	มีรายได้อื�น	12.26	ล้านบาท	 เพัิ�มข่�น	
3.02	 	 ล้านบาท	 คิดเป็น	 32.66%	 จำากปีก่อนที�มีรายได้อื�น	 9.24	 
ล้านบาท	 เนื�องจำากกำาไรจำากการขายเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล 

ทั�งในประเทศ	 และต้่างประเทศ	 ซ่ึ่�งมีมูลค่าสินทรัพัย์สุทธิ์สูงกว่าปี 
ที�ผู่้านมา	ในขณะที�มกีำาไรจำากอตั้ราแลกเปลี�ยนจำำานวน	0.79	ลา้นบาท	
ลดลง	3.00	ล้านบาท	คิดเป็น	79.18%	จำากปีก่อนที�มีจำำานวน	3.79	
ล้านบาท	 เนื�องจำากบริษััทขายเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลที�เป็น 

สกุลเงินดอลลาร์สห้รัฐฯ	 ออกในระห้ว่างปีส่งผู้ลให้้กำาไรจำากอัต้รา 
แลกเปลี�ยนเงินต้ราต่้างประเทศลดลง

ตำ�นทุนข�ยและบริิกั�ริ
	 ปี	 2566	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีต้้นทุนขายและบริการ	 จำำานวน	
1,153.07	ล้านบาท	เพัิ�มข่�น	165.97	ล้านบาท	คิดเป็น	16.81%	จำาก
งวดเดียวกันของปีก่อนที�มีต้้นทุนขายและบริการ	 987.10	 ล้านบาท	
ห้รอ่คดิเปน็	67.29%	และ	64.80%	ของรายไดจ้ำากการขายและบริการ
ของปี	 2566	 และ	 2565	ต้ามลำาดับ	 เพัิ�มข่�นอัต้ราส่วนร้อยละ	 2.49	 
จำากงวดเดียวกันของปกีอ่น	สง่ผู้ลให้อั้ต้รากำาไรขั�นต้้นลดลงอตั้ราสว่น
ร้อยละ	2.49	จำากงวดเดียวกันของปีก่อนเชื่น่กัน	โดยอัต้ราส่วนกำาไร
ขั�นต้้นสำาห้รับปี	2566	และ	2565	เท่ากับ	32.71%	และ	35.20%	สาเห้ตุ้
ที�อตั้รากำาไรขั�นต้้นสำาห้รับปี	2566	ลดลงเนื�องจำากการปรับเพัิ�มข่�นของ
ราคาวัต้ถูุดิบในระห้ว่างปี	2566

ค่�ใช�จำ่�ยในกั�ริข�ยและจัำดจำำ�หน่�ย
	 ปี	 2566	กลุ่มบริษััทฯ	มีค่าใชื่้จ่ำายในการขายและจัำดจำำาห้น่าย	
162.05	 ล้านบาท	 ลดลง	 7.42	 ล้านบาท	คิดเป็น	 4.38%	 จำากงวด
เดียวกันของปีก่อนที�มีค่าใชื่้จำ่ายในการขาย	 169.47	 ล้านบาท	 ห้ร่อ 

คิดเป็น	 9.46%	 และ	 11.12%	 ของรายได้จำากการขายและบริการ 
ของปี	 2566	 และ	 2565	 ต้ามลำาดับ	 ลดลงสัดส่วนร้อยละ	 1.66	 
จำากปีก่อน	 สาเห้ตุ้มาจำากการลดลงของค่าส่งเสริมการขายและ 
สื�อโฆษัณาของสินค้าในชื่่วงไต้รมาสที�	1	และ	3	ปี	2566	และค่าใชื่้จำ่าย
เดินทางที�น้อยกว่าปี	2565

ค่�ใช�จำ่�ยในกั�ริบริิห�ริ
	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีค่าใชื่้จำ่ายในการบริห้ารรวมสำาห้รับปี	 2566	
จำำานวน	145.53	ล้านบาท	เพัิ�มข่�น	61.97	ล้านบาท	คิดเป็น	74.17%	 
จำากปก่ีอนที�มีคา่ใชื่จ้ำา่ยในการบริห้าร	83.56	ลา้นบาท	คดิเปน็	8.49%	
และ	 5.49%	 ของรายได้จำากการขายและบริการรวมของปี	 2566	 
และ	2565	ต้ามลำาดับ	(เพัิ�มข่�นอัต้ราส่วนร้อยละ	3.00	จำากปี	2565)	
โดยสาเห้ตุ้ที�ค่าใชื่้จำ่ายในการบริห้ารรวมเพัิ�มข่�นมาจำาก

ก.	 ค่าใชื่้จ่ำายในการบริห้ารของบริษััทย่อยจำำานวน	 11.25	
ล้านบาท

ข.	 การตั้�งสำารองค่าเผืู้�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษััท
ร่วมจำำานวน	 17.44	 ล้านบาท	 ในไต้รมาสที�	 4/2566	 
ซ่ึ่�งมูลค่าสำารองค่าเผืู้�อการด้อยค่าของงบการเงินรวม
นอ้ยกวา่งบการเงินเฉพัาะกิจำการ	เนื�องจำากกลุม่บริษัทัฯ	
ได้รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจำากเงินลงทุนในบริษััทร่วมในป ี

ที�ผู่้านๆ	 มา	 จำ่งทำาให้้มูลค่าต้ามบัญชื่ีของเงินลงทุนใน
บริษััทร่วมคงเห้ลือเพัียง	17.44	ล้านบาท

	 ทั�งนี�	 ห้ากไม่มีการตั้�งสำารองค่าเผืู้�อการด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษััทร่วม	 กลุ่มบริษััทฯ	 จำะมีค่าใชื่้จำ่ายในการบริห้ารรวมจำำานวน	
128.09	 ล้านบาท	 เพัิ�มข่�น	 44.53	 ล้านบาท	 คิดเป็น	 53.29%	 
จำากปกีอ่น	และคดิเปน็	7.47%	ของรายไดจ้ำากการขายและบริการของ
ปี	2566	(เพัิ�มข่�นอัต้ราส่วนร้อยละ	1.98	จำากปี	2565)

ส่่วนแบ่งข�ดทุนจำ�กัเงินลงทุนในบริิษััทริ่วม
	 สว่นแบง่ขาดทนุจำากการเงนิลงทนุในบริษัทัร่วมสำาห้รับป	ี2566	
เพัิ�มข่�น	 8.45	 ล้านบาท	 จำากงวดเดียวกันของปีก่อนเนื�องจำากค่า 
ตั้ดจำำาห้น่ายสินทรัพัย์ไม่มีต้ัวต้นของบริษััทร่วมที�มีมูลค่าเพัิ�มข่�นจำาก
การตี้มูลค่ายุติ้ธ์รรมของสินทรัพัย์ไม่มีต้ัวต้นเพัิ�มข่�นในการจำัดทำา 
งบการเงินรวม
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กัำ�ไริสุ่ทธิ
	 สำาห้รับปี	2566	กลุ่มบริษััทฯ	มีกำาไรสุทธ์ิรวมจำำานวน	204.64	
ล้านบาท	ลดลง	30.51	ล้านบาท	คิดเปน็	12.97%	จำากปีก่อนที�แสดง
อยู่ในงบการเงินซ่ึ่�งแสดงเงินลงทุนต้ามวิธี์ส่วนได้เสียที�มีกำาไรสุทธิ์	
235.15	ล้านบาท	ห้ร่อคิดเป็นอัต้รากำาไรสุทธ์ิ	11.94%	ลดลง	3.50%	
จำากป้กอ่นที�มอีตั้ราสว่นกำาไรสทุธ์	ิ15.44%	สาเห้ต้หุ้ลกัของการลดลง
ของกำาไรสทุธ์ริวมมาจำาก	(ก)	การตั้�งสำารองคา่เผู้ื�อการดอ้ยคา่ของเงนิ
ลงทนุในบริษััทร่วมจำำานวน	17.44	ลา้นบาท	(ข)	การเพัิ�มข่�นต้้นทุนขาย
ของกลุ่มบริษััทฯ	 (ค)	 ผู้ลขาดทุนของบริษััทย่อยจำำานวน	 19.48	 
ล้านบาท	และ	(ง)	ส่วนแบ่งขาดทุนจำากเงินลงทุนในบริษััทร่วมเพัิ�มข่�น	
8.44	ล้านบาท

	 ทั�งนี�	 ห้ากไม่มีการตั้�งสำารองค่าเผืู้�อการด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบริษััทร่วม	 กลุ่มบริษััทฯ	 จำะมีกำาไรสุทธิ์จำำานวน	 216.08	 ล้านบาท	
ลดลง	19.07	ล้านบาท	คิดเป็น	8.11%	จำากปีก่อน	ห้ร่อคิดเป็นอัต้รา
กำาไรสุทธ์ิ	12.61%	ลดลง	2.83%	จำากป้ก่อน

ฐ์�นะท�งกั�ริเงิน
ส่ินทริัพย์
	 ณ	สิ�นปี	2565-2566	กลุ่มบริษััทฯ	มีสินทรัพัย์รวม	จำำานวน	
1,178.70	 ล้านบาท	 และจำำานวน	 1,115.60	 ล้านบาท	 ต้ามลำาดับ	 
ซ่ึ่�งสินทรัพัย์ที�สำาคัญของกลุ่มบริษััทฯ	 ได้แก่	 (1)	 สินทรัพัย์ทางการ
เงินห้มุนเวียนอื�น	 (2)	 ลูกห้นี�การค้าและลูกห้นี�อื�น	 (3)	 เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด	(4)	ที�ดินอาคารและอุปกรณ์	และ	(5)	สินค้า
คงเห้ลือ	 สำาห้รับในปี	 2565	 สัดส่วนของรายการสินทรัพัย์ที�สำาคัญ 

ดังกลา่วต่้อสนิทรัพัย์รวมคดิเปน็	(1)	รอ้ยละ	42.67	(2)	ร้อยละ	26.25	
(3)	ร้อยละ	12.76	(4)	ร้อยละ	7.95	และ	(5)	ร้อยละ	4.26	ต้ามลำาดับ	
ต้ามลำาดับ	 และในปี	 2566	 สัดส่วนของรายการสินทรัพัย์ที�สำาคัญ 

ดังกลา่วต่้อสนิทรัพัย์รวมคดิเปน็	(1)	รอ้ยละ	33.30	(2)	ร้อยละ	30.22	
(3)	ร้อยละ	14.46	(4)	ร้อยละ	10.45	และ	(5)	ร้อยละ	5.38	ต้ามลำาดับ	
ทั�งนี�	รายละเอียดของสนิทรัพัยท์ี�สำาคญัของกลุม่บริษัทัฯ	สามารถูสรุป
ได้ดังนี�

เงินส่ดและริ�ยกั�ริเทียบเท่�เงินส่ด
	 สำาห้รับสิ�นปี	 2565	กลุ่มบริษััทฯ	 มีเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสด	 จำำานวน	 150.80	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 12.79 
ของสินทรัพัย์รวม	โดยกลุ่มบริษััทฯ	จำัดสรรเงินฝากธ์นาคารบางส่วน
ลงทนุในกองทนุระยะสั�นในสว่นของสินทรัพัย์ทางการเงินห้มุนเวยีนอื�น
เพั่�อให้้ได้รับผู้ลต้อบแทนที�สูงกว่าเงินฝากธ์นาคาร

	 สำาห้รับสิ�นปี	 2566	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีเงินสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสด	 จำำานวน	 161.27	 	 ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	 14.46	 
ของสินทรัพัย์รวม	 เพัิ�มข่�นต้ามยอดรายได้ที�เพัิ�มข่�นของกลุ่มบริษััทฯ	
ในระห้ว่างปี	 2566	 แต้่กลุ่มบริษััทฯ	 ยังคงจัำดสรรเงินฝากธ์นาคาร 
บางส่วนลงทุนในกองทุนระยะสั�นในส่วนของสินทรัพัย์ทางการเงิน
ห้มุนเวียนอื�นเพั่�อให้้ได้รับผู้ลต้อบแทนที�สูงกว่าเงินฝากธ์นาคาร

ลูกัหนี�กั�ริค��
	 ณ	สิ�นปี	 2565-2566	กลุ่มบริษััทฯ	มีลูกห้นี�การค้าก่อนห้ัก 

ค่าเผืู้�อห้นี�สงสัยจำะสูญจำำานวน	309.56	ล้านบาท	และจำำานวน	336.04	
ล้านบาท	ต้ามลำาดับ	คิดเปน็สัดส่วนร้อยละ	26.26	และ	ร้อยละ	30.12	
ของสินทรัพัย์รวม	ต้ามลำาดับ	

	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีนโยบายการให้้ระยะเวลาการชื่ำาระห้นี�	 
(Credit	Term)	แก่ลูกค้าในประเทศประมาณ	30-60	วัน	แต้่ห้ากเปน็
ลูกค้าให้ม่	 กลุ่มบริษััทฯ	 จำะกำาห้นดให้้ลูกค้าชื่ำาระค่าสินค้าเป็นเงินสด
ก่อนส่งมอบสินค้า	สำาห้รับลูกค้าต่้างประเทศ	กลุ่มบริษััทฯ	กำาห้นดให้้
ลกูคา้ชื่ำาระคา่สนิคา้เปน็เงนิสดกอ่นสง่มอบสนิคา้และให้ร้ะยะเวลาการ
ชื่ำาระห้นี�แก่ลูกค้าต่้างประเทศประมาณ	60-90	วัน	โดยอาจำพัิจำารณา
ให้	้Credit	Term	เป็นครั�งคราวข่�นอยูกั่บนโยบายการสง่เสริมการขาย
ของกลุ่มบริษััทฯ	โดยในชื่่วงที�ผู้่านมา	กลุ่มบริษััทฯ	มีระยะเวลาในการ
เก็บห้นี�เฉลี�ยเท่ากับ	 66.25	 วัน	 ในปี	 2565	 และเท่ากับ	 68.42	 วัน	 
ในปี	2566	โดยส่วนให้ญ่ลูกห้นี�การค้ายังไม่ถูึงกำาห้นดชื่ำาระและลูกค้า
ห้ลักส่วนให้ญ่มีระยะเวลาการรับชื่ำาระห้นี�	60	วัน	

ส่ินค��คงเหลือ
	 ณ	สิ�นปี	2565-2566	กลุ่มบริษััทฯ	มีสินค้าคงเห้ลือก่อนห้ัก
ค่าเผืู้�อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเห้ลือ	 จำำานวน	 64.48	 ล้านบาท	 
และจำำานวน	 62.22	 ล้านบาท	 ต้ามลำาดับ	 สินค้าคงเห้ลือห้ลักของ 
กลุ่มบริษััทฯ	 ได้แก่	 สินค้าสำาเร็จำรูป	 และ	 วัต้ถุูดิบและวัสดุห้ีบห่้อ	 
โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 68.55	 และร้อยละ	 31.02	 ของสินค้า 
คงเห้ลือรวม	 (ก่อนห้ักค่าเผู้ื�อการลดลงของมูลค่าสินค้า)	 ในปี	 2566	
โดยสนิคา้คงเห้ลอื	ณ	สิ�นป	ี2566	เพัิ�มข่�นจำากสิ�นปี	2565	จำำานวน	9.68	
ลา้นบาท	เนื�องจำากบริษััทย่อยมกีารซ่ึ่�อสนิค้าคงเห้ลอืเข้ามาเพั่�อเต้รียม
ขายในปี	2567	จำำานวน	12.44	ล้านบาท	ในขณะที�สินค้าคงเห้ลือของ
บริษััทลดลงจำากปี	2565	จำำานวน	2.76	ล้านบาท	ต้ามจำำานวนยอดขาย
ที�เพัิ�มข่�นในชื่่วงไต้รมาสที�	 4/2566	ทั�งนี�	 กลุ่มบริษััทฯ	มีการกำาห้นด
นโยบายพิัจำารณาตั้�งค่าเผืู้�อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเห้ลือ	 
โดยพิัจำารณาจำากสินค้าคงเห้ลือที�เคลื�อนไห้วชื่้า	 สินค้าห้มดอายุ	 
ห้ร่อเป็นสินค้าที�เลิกผู้ลิต้/เลิกจำำาห้น่าย	 ต้ามนโยบายที�กลุ่มบริษััทฯ	
กำาห้นดเป็นประจำำาทุกเดือน	
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ส่ินทริัพย์ท�งกั�ริเงินหมุนเวียนอื�น
	 ณ	 สิ�นปี	 2565-2566	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีเงินลงทุนชื่ั่วคราว 
และสินทรัพัย์ทางการเงินห้มุนเวียนอื�น	 จำำานวน	 504.15	 ล้านบาท	 
คดิเปน็ร้อยละ	42.77	ของสนิทรัพัย์รวม	และจำำานวน	371.48	ลา้นบาท	
คดิเปน็รอ้ยละ	33.30	ของสนิทรพััยร์วม	ลดลงเนื�องจำากกลุม่บริษััทฯ	
ได้นำาเงนิไปลงทนุในบริษััทยอ่ยจำำานวน	50	ลา้นบาท	และให้บ้ริษัทัยอ่ย
กูย้มืจำำานวน	10	ลา้นบาท	รวมถูงึนำาไปซ่ึ่�อทรพััย์สนิเพั่�อขยายโรงงงาน

ที�ดิน อ�ค�ริ และอุปกัริณ์
	 กลุ่มบริษััทฯ	มีที�ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์สุทธ์ิจำำานวน	93.93	
ล้านบาท	ณ	สิ�นปี	2565	และจำำานวน	116.64	ล้านบาท	ณ	สิ�นปี	2566	
คิดเป็นสัดส่วนต้่อสินทรัพัย์รวมเท่ากับ	 ร้อยละ	 7.97	 และร้อยละ	
10.45	ต้ามลำาดับ	 เพัิ�มข่�นจำากทรัพัย์สินของบริษััทย่อย	 และการซ่ึ่�อ
ทรัพัย์สินเพั่�อขยายโรงงานในระห้ว่างปี

	 สำาห้รับป	ี2565	กลุม่บริษัทัฯ	มกีารติ้ดตั้�งสว่นปรับปรงุอาคาร	
และซึ่่�ออุปกรณ์เพัิ�มในระห้ว่างปีเปน็จำำานวน	18.42	ล้านบาท	ในขณะที�
มีค่าเสื�อมราคาสำาห้รับปี	จำำานวน	15.24	ล้านบาท	

	 สำาห้รับปี	 2566	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีการซ่ึ่�อที�ดิน	 อาคาร	 และ
อุปกรณเ์พัิ�มในระห้วา่งปเีปน็จำำานวน	38.	ลา้นบาท	ในขณะที�มคีา่เสื�อม
ราคาสำาห้รับปี	จำำานวน	16.24	ล้านบาท

เงินลงทุนในบริิษััทริ่วม
	 กลุ่มบริษััทฯ	 ได้ตั้�งสำารองค่าเผู้ื�อการด้อยของเงินลงทุนใน
บริษััทร่วมทั�งจำำานวนในปี	 2566	 เนื�องจำากบริษััทร่วมไม่สามารถู 

ดำาเนินกิจำการต้ามแผู้นธุ์รกิจำได้	 มีการเปลี�ยนแปลงแนวแผู้นธุ์รกิจำ	 
และไม่มีผู้ลกำาไรจำากการดำาเนินงานเกิดข่�นเป็นระยะเวลา	 3	 ป ี

ติ้ดต่้อกนั	ประกอบกบับริษัทัอยูร่ะห้วา่งการขายเงนิลงทนุในบริษัทัรว่ม	
จำ่งพิัจำารณาตั้�งสำารองค่าเผู้ื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั�งจำำานวน

ค่�คว�มนิยม
	 ในปี	 2566	 บริษััทย่อยได้ซ่ึ่�อเคร่�องห้มายการค้าและธุ์รกิจำ 
จำดัจำำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณฑอ์าห้ารเสริม	ผู้ลิต้ภัณฑบ์ำารุงผู้วิและผู้ลิต้ภัณฑ	์
เพั่�อความงามจำาก	บริษัทั	บลัชื่	บวิตี้�	(ไทย)	จำำากัด	(ผูู้้ขาย)	ซึ่่�งมผีู้ลต่้าง
ระห้วา่งราคาซ่ึ่�อที�บริษััทย่อยจำา่ย	และสนิทรัพัยส์ทุธิ์ของผูู้้ขายจำำานวน	
7.8	 ล้านบาท	บริษััทย่อยจำ่งบันทึกผู้ลต้่างดังกล่าวเป็นค่าความนิยม	
โดยค่าความนิยมนี�ประกอบด้วย	รายชื่่�อลูกค้าที�มิได้รับรู้เป็นรายการ
แยกต่้างห้าก	และการเข้าถูึงชื่่องทางการขายเดิมของผูู้้ขาย

ส่ภิ�พคล่อง
กัริะแส่เงินส่ด
	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีกระแสเงินสดรับจำากกิจำกรรมดำาเนินงาน
จำำานวน	271.81	ล้านบาท	 ในปี	2565	และจำำานวน	198.38	ล้านบาท	
ในป	ี2566	โดยบริษััทมกีำาไรก่อนภาษัใีนปี	2565	และ	2566	เป็นจำำานวน	
294.57	 ล้านบาท	 และจำำานวน	 256.67	 ล้านบาท	 ต้ามลำาดับ	 
โดยส่วนให้ญ่กลุ่มบริษััทฯ	มีเงินสดรับจำากการดำาเนินงาน

	 ในป	ี2565	กลุม่บริษัทัฯ	มเีงนิสดใชื่ไ้ปในกจิำกรรมลงทนุจำำานวน	
67.22	ล้านบาท	และในปี	2566	มีกระแสเงินสดรับจำากกิจำกรรมลงทุน
จำำานวน	91.35	ล้านบาท	โดยเป็น	(1)	เงินสดรับจำากการขายสินทรัพัย์
ทางการเงินห้มุนเวียนอื�น-สุทธิ์	 จำำานวน	 139.27	 ล้านบาท	 (2565:	
เงินสดจำ่ายซึ่่�อสุทธ์ิจำำานวน	50.01	ล้านบาท)	(2)	เงินสดจำ่ายซึ่่�ออาคาร
และอุปกรณ์จำำานวน	 33.40	 ล้านบาท	 (2565:	 18.10	 ล้านบาท)	 
(3)	 เงินสดจำ่ายซ่ึ่�อสินทรัพัย์ไม่มีต้ัวต้นจำำานวน	 8.25	 ล้านบาท	 
(2565:	0.15	ล้านบาท)	และ	(4)	เงินสดจำ่ายชื่่�ออค่าความนิยมจำำานวน	
7.8	ล้านบาท	ในปี	2566

	 ในปี	2565-2566	กลุม่บริษััทฯ	มกีระแสเงนิสดใชื่ไ้ปในกจิำกรรม
จำัดห้าเงิน	 จำำานวน	 220.29	 ล้านบาท	 และจำำานวน	 279.26	 ล้านบาท	 
ต้ามลำาดบั	โดยเป็น	(1)	การชื่ำาระคนืเงนิห้นี�สนิต้ามสญัญาเชื่า่เปน็เงนิ
จำำานวน	 7.53	 ล้านบาท	 และ	 8.373	 ล้านบาท	 ต้ามลำาดับ	 
(2)	จำา่ยเงนิปันผู้ลให้แ้กผูู้่้ถูอืหุ้น้จำำานวน	212.75	ลา้นบาท	และ	218.73	
ล้านบาท	ต้ามลำาดับ	 (3)	 เงินสดจ่ำายคืนเงินกู้ยืมระยะสั�นจำากสถูาบัน
การเงินจำำานวน	30.00	ล้านบาท	 (4)	 เงินสดรับค่าหุ้้นของบริษััทย่อย
จำากผูู้้ถูอืหุ้น้รายยอ่ยจำำานวน	5.5	ลา้นบาท	และ	(5)	ในป	ี2566	มเีงนิสด
จำ่ายเพั่�อซึ่่�อคืนหุ้้นทุนจำำานวน	27.24	ล้านบาท

แหล่งที�ม�ของเงินทุน
หนี�ส่ิน
	 ณ	 สิ�นปี	 2565-2566	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีห้นี�สินรวม	 จำำานวน	
415.81	 ล้านบาท	 และจำำานวน	 397.91	 ล้านบาท	 ต้ามลำาดับ	 
โดยโครงสร้างห้นี�สินของกลุ่มบริษััทฯ	ส่วนให้ญ่เปน็ห้นี�สินห้มุนเวียน	
ซึ่่�งห้ากคิดเป็นสัดส่วนต้่อห้นี�สินรวมจำะเท่ากับ	ร้อยละ	90.71	ณ	สิ�นปี	
2565	และร้อยละ	90.48	ณ	สิ�นปี	2566	ห้นี�สนิห้มุนเวยีนที�สำาคญัของ
กลุ่มบริษััทฯ	ประกอบด้วยเจ้ำาห้นี�การค้าและเจำ้าห้นี�อื�น	โดย	ณ	สิ�นปี	
2565-2566	 สัดส่วนของรายการดังกล่าวต่้อห้นี�สินรวมคิดเป็น	 
ร้อยละ	72.06	และร้อยละ	78.09	ต้ามลำาดับ	โดยลักษัณะเจ้ำาห้นี�การ
ค้ าและเ จ้ำาห้นี� อื�น 	 เ กิดจำากการซ่ึ่�อสินค้ าและการทำา โฆษัณา
ประชื่าสัมพัันธ์์และส่งเสริมการขาย
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ส่่วนของผูู้�ถูือหุ�น
	 ณ	 สิ�นปี	 2565-2566	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีส่วนของผูู้้ถูือหุ้้น	 
จำำานวน	 762.89	 ล้านบาทและจำำานวน	 717.69	 ล้านบาท	ต้ามลำาดับ	 
โดย	ณ	สิ�นปี	2565	กลุ่มบริษััทฯ	มีส่วนของผูู้้ถูือหุ้้นจำำานวน	762.89	
ลา้นบาท	เพัิ�มข่�นจำาก	ณ	สิ�นปี	2564	จำำานวน	19.08	ลา้นบาท	เนื�องจำาก
กลุ่มบริษััทฯ	 มีกำาไรสะสมที�เพัิ�มข่�นจำากผู้ลการดำาเนินงานปี	 2565	
จำำานวน	235.15	ล้านบาท	ในขณะที�กลุ่มบริษััทฯ	มีการจำ่ายเงินปันผู้ล
จำำานวน	212.77	ล้านบาท	และ	ณ	สิ�นปี	2566	กลุ่มบริษััทฯ	มีส่วนของ
ผูู้้ถูือหุ้้นจำำานวน	717.69	ล้านบาท	ลดลงจำาก	ณ	สิ�นปี	2565	จำำานวน	
45.20	ล้านบาท	เนื�องจำาก	(1)	กลุ่มบริษัทัฯ	มกีำาไรสะสมที�เพัิ�มข่�นจำาก
ผู้ลการดำาเนินงานปี	2566	จำำานวน	204.64	ล้านบาท	(2)	 เงินปันผู้ล
จำ่ายจำำานวน	 218.87	 ล้านบาท	 และ	 (3)	 จ่ำายเงินซ่ึ่�อหุ้้นทุนคืนจำำานวน	
33.19	ล้านบาท	

คว�มเหม�ะส่มของโคริงส่ริ��งเงินทุน
	 กลุ่มบริษััทฯ	 มีอัต้ราส่วนห้นี�สินต่้อส่วนของผูู้้ถูือหุ้้นเท่ากับ	
0.54	เท่า	ณ	สิ�นปี	2565	และเท่ากับ	0.55	เท่า	ณ	สิ�นปี	2566	โดยมี
อัต้ราส่วนที�เพิั�มข่�นจำาก	ณ	 สิ�นปี	 2565	 เนื�องจำากกลุ่มบริษััทฯ	 
มีห้นี�สินรวม	ณ	สิ�นปี	 2566	 ลดลงจำากสิ�นปี	 2565	 จำำานวน	 17.89	 
ล้านบาท	 ในขณะที�ส่วนของผูู้้ถูือหุ้้นรวม	ณ	สิ�นปี	 2566	 ลดลงจำาก 

สิ�นปี	2565	จำำานวน	45.20	ล้านบาท	จำ่งทำาให้้อัต้ราส่วนห้นี�สินต้่อส่วน
ของผูู้้ถูือหุ้้นมีอัต้ราที�ใกล้เคียงกัน

ปัจำจัำยและอิทธิพลหลักัที�อ�จำมี
ผู้ลกัริะทบตำ่อผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น
และฐ์�นะกั�ริเงินในอน�คตำ
1. ผู้ลกัริะทบจำ�กัคว�มเส่ี�ยงจำ�กักั�ริพ่�งพงิ 
 ลูกัค��ริ�ยใหญ่
	 ในปี	 2564-2566	 รายได้ห้ลักของกลุ่มบริษััทฯ	 มาจำากการ
จำำาห้น่ายสินค้าให้้กับลูกค้ารายให้ญ่รายห้นึ�งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ	93-97	ของรายได้จำากการขายรวม	ดังนั�น	ห้ากกลุ่มบริษััทฯ	
สญูเสยีลกูคา้รายดงักลา่ว	ห้ร่อลกูคา้รายดังกลา่วลดปริมาณการซ่ึ่�อ
สินคา้จำากกลุม่บริษััทฯ	อาจำสง่ผู้ลกระทบต้อ่รายไดแ้ละผู้ลประกอบการ
ของกลุ่มบริษััทฯ	 อย่างมีนัยสำาคัญ	 อย่างไรก็ต้าม	 จำากการที�กลุ่ม

บริษััทฯ	 มีความสัมพัันธ์์ทางการค้ากับลูกค้ารายดังกล่าวมาเป็น 

เวลานาน	ประกอบกับกลุ่มบริษัทัฯ	เป็นห้นึ�งในผูู้จั้ำดจำำาห้น่ายที�ดำาเนนิงาน
ร่วมกับลูกค้าภายใต้้ความเป็นพัันธ์มิต้รทางธุ์รกิจำต่้อกัน	 (Key	
Strategic	 Partner)	 ผูู้้บริห้ารจำ่งเช่ื่�อมั่นว่ากลุ่มบริษััทฯ	 จำะสามารถู
รักษัาความสัมพัันธ์์กับลูกค้ารายดังกล่าวได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ต่้อไป		

	 โดยในส่วนของ	B2B	กลุ่มบริษััทฯได้รับโอกาสในการสร้าง
การเต้ิบโต้ไปพัร้อมกับพัันธ์มิต้รห้ลักทางธ์รุกิจำมาโดยต้ลอด	ในส่วน
ของ	B2C	ธุ์รกิจำมีการเติ้บโต้มากข่�นแต่้สดัสว่นอาจำจำะเติ้บโต้ไมท่นัต้าม	
B2B	เนื�องจำากมีขนาดต้ลาดที�ให้ญ่มาก	ดังนี�

1	 กลุ่มธ์ุรกิจำคาแรคเต้อร์	 โดยในปีนี�มีคาแรคเต้อร์ให้ม่	 
1	ตั้วจำากแบรนด์เกาห้ลี

1	 กลุม่	Café	Business	(Bon	Café	และกาแฟพันัธ์ุ์ไทย)	
มีการวางแผู้นธุ์รกิจำร่วมกัน	 และพััฒนาเคร่�องดื�ม 

ห้ร่อสินค้าให้ม่ๆ	 ให้้กับกลุ่มลูกค้า	 Café	 Business	
อย่างต่้อเนื�อง

1	 กลุม่ผู้ลติ้ภัณฑ์อาห้ารเสริม	ซ่ึ่�งเป็นธ์รุกจิำของบริษัทัย่อย
ที�ได้เข้าซ่ึ่�อเคร่�องห้มายการค้า	 Bloss	 Natura	 จำาก
เจ้ำาของเดิม	โดยในปี	2566	เป็นชื่่วงที�บริษััทย่อยยังอยู่
ระห้ว่างการปรับปรุงและพััฒนาแนวทางการดำาเนิน
ธุ์รกิจำ	 จำ่งยังไม่มีผู้ลกำาไรเกิดข่�น	 แต่้มีแผู้นที�จำะขยาย 

ชื่่องทางการจัำดจำำาห้น่าย	 และพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ให้ม่ๆ	
ออกมาในอนาคต้เพั่�อสร้างยอดขายและกำาไร

	 ในปีที�ผู่้านมามีการขยายสาขาของร้าน	7-Eleven	ที�ประเทศ
กัมพัูชื่า	มีการเต้ิบโต้อย่างมีนัยสำาคัญ	ปัจำจุำบันมี	82	สาขากระจำายทั่ว
ห้ัวเมืองในประเทศกัมพัูชื่า	 และมีการขยายสาขาของร้าน	 7-Eleven	
ที�ประเทศที�	สปป.ลาว	ปัจำจุำบันมี	3	สาขาโดยสินค้าที�ได้รับความนิยม	
คือ	กาแฟลาเต้้	และชื่าไทย	ซึ่่�งกลุ่มบริษััทฯ	มีแผู้นพััฒนาสินค้าให้ม่
ส่งเข้าไปอย่างต้่อเนื�อง
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ธุริกิัจำหลักั
ประกอบธ์ุรกิจำจำัดห้า	ผู้ลิต้	และจำำาห้น่ายเคร่�องดื�มประเภทชื่า	
กาแฟ	และสินค้าไลฟ์สไต้ล์	ซึ่่�งมุ่งเน้นการบริห้ารกลยุทธ์์ 
ด้านการต้ลาดและการขายควบคู่ไปกับการวิจำัยและพััฒนา 
เคร่�องดื�มที�มีเอกลักษัณ์และความแต้กต่้างอย่างชื่ัดเจำน	

ที�ตำั�งส่ำ�นักัง�นใหญ่
9/231-233	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ชื่ั�น	23	 
ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	เขต้สวนห้ลวง	 
กรุงเทพัฯ	10250
โทรศัพัท์	 :	0-2717-2898
โทรสาร	 :	0-2717-2899
Website	:		www.tacconsumer.com
E-mail	 :	contact_info@tacconsumer.com
เลขทะเบียนบริษััท	:	0107558000369

ที�ตำั�งโริงง�น 
99/112,	9/114	ห้มู่ที�	1	ต้ำาบลห้นองบอนแดง	 
อำาเภอบ้านบึง	จัำงห้วัดชื่ลบุรี	20170
โทรศัพัท์	 :	038-110812-4

ทุนจำดทะเบียน  
หุ้้นสามัญ	152,000,000	บาท	(608,000,000	หุ้้น)

ทุนชำ�ริะแล�ว    
หุ้้นสามัญ	152,000,000	บาท	(608,000,000	หุ้้น)

เลข�นุกั�ริบริิษััท
โทรศัพัท์	 :	0-2717-2898	ต้่อ	77
โทรสาร	 :	0-2717-2899
E-mail	 :	panjaporn@tacconsumer.com

นักัลงทุนส่ัมพันธ์
โทรศัพัท์	 :	0-2717-2898	ต้่อ	77
โทรสาร	 :	0-2717-2899
E-mail	 :	ir@tacconsumer.com

ฝ่�ยส่ื�อส่�ริองค์กัริ
โทรศัพัท์	 :	0-2717-2898	ต่้อ	77
โทรสาร	 :	0-2717-2899
E-mail	 :	contact_@tacconsumer.com

บุคคลอ��งอิงอื�นๆ 
น�ยทะเบียนหลักัทรัิพย์
บริษััท	ศูนย์รับฝากห้ลักทรัพัย์	(ประเทศไทย)	จำำากัด	
93	ถูนนรัชื่ดาภิเษัก	แขวงดินแดง	เขต้ดินแดง	กรุงเทพัฯ	10400
โทรศัพัท์		:	0-2009-9000
โทรสาร		 :	0-2009-9991
SET	Contact	center	:	0-2009-9999
Website	:	http://www.set.or.th/tsd
E-mail	 :	SETContactCenter@set.or.th

ผูู้�ส่อบบัญชี
1.	นางสาวสาธ์ิดา	รัต้นานุรักษั์
	 ผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	4753	ห้ร่อ
2.	นางสรินดา	ห้ิรัญประเสริฐวุฒิ
	 ผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	4799	ห้ร่อ
3.	นางสาวศิริวรรณ	นิต้ย์ดำารง
	 สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	5906		

บริิษััท ส่ำ�นักัง�น อีว�ย จำำ�กััด
อาคารเลครัชื่ดา	ชื่ั�น	33	เลขที�	193/136-137	 
ถู.รัชื่ดาภิเษักตั้ดให้ม่	เขต้คลองเต้ย	กรุงเทพัฯ	10110
โทรศัพัท์	 :	0-2264-0777,	0-2261-9190
โทรสาร	 :	0-2264-0789-90,	0-2661-9192	

ที�ปริ้กัษั�กัฎหม�ย
บริิษััท เภิ� แอนด์ แอส่โซีซีิเอทส่์ ลอว์ ออฟีฟีิซี จำำ�กััด
88	อาคารปาโซึ่่	ทาวเวอร์	ชื่ั�น	11	ยูนิต้บี	 
ถูนนสีลม	แขวงสุริยวงศ์	เขต้บางรัก	กรุงเทพัมห้านคร	10500
โทรศัพัท์	 :	0-2634-4995
โทรสาร	 :	0-238-2574,	0-2634-4998

บริิษััท ซีิโกั�ลอว์ (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด
1	อาคารคิวเฮาส์	ลุมพัินี	ยูนิต้	1702	ชื่ั�น	17	 
ถูนนสาทรใต้้	แขวงทุ่งมห้าเมฆ	เขต้สาทร	กรุงเทพัฯ	10120
โทรศัพัท์	 :	0-2677-7588	ต่้อ	4411
โทรสาร	 :	0-2677-7589

ส่่วนที� 1 กั�ริปริะกัอบธุริกัิจำและผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น

5. ขอ้มูลทัั�วไปีและข้อมูลสำาค่ัญอื�นิ
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ข�อมลูหลักัทริัพย์และช่�อผูู้�ถูือหุ�นใหญ่

จำำ�นวนทุนจำดทะเบียนและทุนชำ�ริะแล�ว
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษััทฯ	มีทุนจำดทะเบียนจำำานวน	
152,000,000	 บาท	 และมีทุนที�ออกและเรียกชื่ำาระแล้วจำำานวน	
152,000,000	 บาท	 แบ่งออกเป็นหุ้้นสามัญจำำานวน	 608,000,000	 
ล้านหุ้้น	มูลค่าที�ต้ราไว้หุ้้นละ	0.25	บาท		

โคริงส่ริ��งผูู้�ถูือหุ�น
	 รายช่ื่�อและสดัสว่นการถืูอหุ้น้ของผูู้ถืู้อหุ้น้รายให้ญ่	10	รายแรก 

ที�มีช่ื่�อปรากฎต้ามทะเบียนบัญชื่ีผูู้้ถูือหุ้้นครั�งห้ลังสุด	ณ	 วันที�	 25	
สิงห้าคม	2566	มีดังนี�		

 

 ริ�ยช่�อผูู้�ถูือหุ�น จำำ�นวนหุ�น %

1.		 นายชื่ัชื่ชื่วี		วัฒนสุข	 	 120,229,825	 19.775

2.		 บริษััท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำำากัด	 		 31,417,729	 5.167

3.		 นายทนุธ์รรม		เกียรติ้ไพับูลย์	 	 29,963,243	 4.928

4.		 นางจำารุณี		ชื่ินวงศ์วรกุล			 	 13,200,000	 2.171

5.	 กองทุนเปิด	เค	Mid	Small	Cap	หุ้้นทุนเพั่�อการเลี�ยงชื่ีพั	 10,500,000	 1.727

6.	 นายณัฐจำักร์		เลียงชื่เยศ	 	 10,219,800	 1.681

7.		 นายชื่นะพัันธ์ุ์		พัิริยะพัันธ์ุ์		 	 10,132,700	 1.667

8.		 นายณัฐพัล		ทรงสายชื่ลชื่ัย	 	 9,221,800	 1.517

9.		 นางสาวภาวินี		สุวรรณเมธ์านนท์		 9,200,000	 1.513

10.		นายปริญญา		เธ์ียรวร	 	 9,200,000	 1.513

หม�ยเหตำุ :	นายทนุธ์รรม	เกียรติ้ไพับูลย์	เป็นผูู้้ถืูอหุ้้นที�ร่วมก่อต้ั�งบริษััทฯ	และไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริห้ารงาน

กั�ริออกัหลักัทริัพย์อื�น
	 -ไม่มี-
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ตำ�ริ�งเปรีิยบเทียบกั�ริเปลี�ยนแปลงกั�ริถูือคริองหุ�นของกัริริมกั�ริและผูู้�บริิห�ริ  
ปี 2565 และปี 2566

    ณ 31 ธันว�คม 2565   ณ 31 ธันว�คม 2566 

  ช่�อ จำำ�นวนหุ�น จำำ�นวนหุ�น ริวม จำำ�นวนหุ�น จำำ�นวนหุ�น ริวม เปลี�ยนแปลง 
   ที�ถืูอโดย ที�ถืูอโดย  ที�ถืูอโดย ที�ถืูอโดย  เพิ�ม / 
   กัริริมกั�ริ/ ผูู้�เกัี�ยวข�อง*  กัริริมกั�ริ/ ผูู้�เกีั�ยวข�อง*  (ลดลง)
   ผูู้�บริิห�ริ   ผูู้�บริิห�ริ
1.	 พัล.ร.อ.อภิชื่าติ้		เพั็งศรีทอง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ประธ์านกรรมการ 
	 และกรรมการอิสระ	

2.	 รศ.กิต้ต้ิ		สิริพััลลภ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ประธ์านกรรมการต้รวจำสอบ 

	 และกรรมการอิสระ	

3.		 นางพัักต้รา		สุริยาปี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 กรรมการต้รวจำสอบ	
	 กรรมการอิสระ	
	 และประธ์านกรรมการสรรห้า
	 และพิัจำารณาค่าต้อบแทน	

4.		 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์		 -	 -	 -	 -	 -	 -	 - 
	 กรรมการต้รวจำสอบ	
	 กรรมการอิสระ	
	 กรรมการสรรห้า
	 และพิัจำารณาค่าต้อบแทน	
	 และประธ์านกรรมการบริห้าร
	 ความเสี�ยง

5.		 นายชื่นิต้		สุวรรณพัรินทร์	 -	 8,933,572	 8,933,572	 -	 8,933,572	 8,933,572	 -
	 กรรมการ	กรรมการสรรห้า
	 และพิัจำารณาค่าต้อบแทน	
 และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง
	 *คู่สมรส	คือนางนันทนา	
	 สุวรรณพัรินทร์	

6.		 คุณไต้รทิพัย์		ศิวะกฤษัณ์กุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 กรรมการอิสระ	
 และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง 

7.		 นายชื่ัชื่ชื่วี		วัฒนสุข	 120,459,825	 9,320,000	 129,779,825	 117,991,825	 9,200,000	 127,191,825	 (2,588,000)
	 กรรมการ	
	 ประธ์านกรรมการบริห้าร	
 และรักษัาการกรรมการผูู้้จำัดการ
	 *คู่สมรส	คือนางสาวภาวินี	
	 สุวรรณเมธ์านนท์
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    ณ 31 ธันว�คม 2565   ณ 31 ธันว�คม 2566 

  ช่�อ จำำ�นวนหุ�น จำำ�นวนหุ�น ริวม จำำ�นวนหุ�น จำำ�นวนหุ�น ริวม เปลี�ยนแปลง 
   ที�ถืูอโดย ที�ถืูอโดย  ที�ถืูอโดย ที�ถืูอโดย  เพิ�ม / 
   กัริริมกั�ริ/ ผูู้�เกัี�ยวข�อง*  กัริริมกั�ริ/ ผูู้�เกีั�ยวข�อง*  (ลดลง)
   ผูู้�บริิห�ริ   ผูู้�บริิห�ริ
8.		 นางจำิรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชืู่แสง	 4,135,694	 -	 4,135,694	 4,245,800	 -	 4,245,800	 110,106
	 กรรมการ	
	 กรรมการบริห้ารความเสี�ยง	
	 รองกรรมการผูู้้จำัดการ
	 สายงานกลยุทธ์์องค์กร		

9.		 คุณสุพัจำน์		ลีนานุรักษั์		 451,779	 -	 451,779	 528,532	 -	 528,532	 76,753
	 กรรมการ	
	 กรรมการบริห้ารความเสี�ยง	
	 กรรมการบริห้าร	
	 และรองกรรมการผูู้้จำัดการ	
	 สายงานขายและการต้ลาด	

10.			นางสุวีรยา		อังศวานนท์	 233,802	 -	 233,802	 264,899	 -	 264,899	 31,097
	 กรรมการบริห้าร	
	 และผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	
	 สายงานบริห้ารคู่ค้า	
	 และสื�อสารองค์กร	

11.	นางสาวห้ัสยา		จำารุวิทยานันท์		 59,293	 -	 59,293	 141,874	 -	 141,874	 82,581
	 กรรมการบริห้าร	
	 และผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	
	 สายงานสนับสนุนปฏิิบัติ้การ		

12.	นายอธ์ิษัฐ์		ต้ระกูลเดชื่	 -	 -	 -	 23,803	 -	 23,803	 23,803
	 กรรมการบริห้าร	
	 และผูู้้อำานวยการฝ่ายบัญชื่ี
	 และการเงิน		

13.	นางสาวเก๋นภา		จำิต้ติ้เร่องวิชื่ัย	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 ผูู้้อำานวยการสายงานการขาย
	 และการต้ลาด	

14.	นางสาวแพัรวนภา		นิ่มมา	 -	 -	 -	 28,383	 -	 28,383	 28,383
	 รองผูู้้อำานวยการ	
	 สายงานจำัดซึ่่�อ	โรงงานบ้านบึง	

หม�ยเหตำุ :	 *	 จำำานวนหุ้้นที�ถูือโดยผูู้้ที�เกี�ยวข้อง	 ห้มายถูึง	 จำำานวนหุ้้นที�ถืูอโดยบุคคลที�มีความเกี�ยวข้องกับผูู้้รายงานต้ามมาต้รา	 89/1	 แห่้ง	 พั.ร.บ.	 
	 	 ห้ลักทรัพัย์ฯ	ซึ่่�งได้แก่	คู่สมรส	บุต้ร	ห้ร่อบุต้รบุญธ์รรมที�ยังไม่บรรลนุิติ้ภาวะ
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ส่่วนที� 2 กั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริ

6. นิโยุบายุการกำากับดำแูลกิจการ

จำริริย�บริริณและจำริิยธริริมธุริกิัจำ
ของกัริริมกั�ริ ผูู้�บริิห�ริ  
และพนักัง�น
	 บริษััทฯ	มีการกำาห้นดและประกาศเร่�อง	ห้ลักปฏิิบัติ้เกี�ยวกับ
จำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธุ์รกิจำของกรรมการ	ผูู้้บริห้าร	และพันกังาน	
โดยประกาศให้้ทราบโดยทั่วกัน	 ทั�งในคู่มือพันักงาน	 เว็บไซึ่ด์บริษััท	 
ซ่ึ่�งต้้องศึกษัาทำาความเข้าใจำและปฏิิบัต้ิต้ามอย่างสมำ�าเสมอ	 ทั�งการ
ปฏิิบัติ้ต้ามลายลักษัณ์อักษัร	โดยยึดถูอืเปน็ห้ลักและแนวปฏิบัิติ้	ดงันี�

หลักักั�ริพ้�นฐ์�นของจำริริย�บริริณ 
และจำริิยธริริม
	 1)	 ปฏิิบัติ้ห้น้าที�ด้วยความซึ่่�อสัต้ย์	สุจำริต้	มีคุณธ์รรม	และ
ความรับผิู้ดชื่อบ

1.1)		 เก็บรักษัาความลับ	 และไม่ใชื่้ข้อมูลภายในห้ร่อ
ข้อมูลอันเป็นความลับ	 เพั่�อแสวงห้าประโยชื่น์แก่
ต้นเองห้ร่อผูู้้อื�นในทางที�มิชื่อบ

1.2)		 ป้องกนั	ห้ร่อห้ลกีเลี�ยงการกระทำาใดๆ	ที�อาจำนำามา
ซึ่่�งความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์

1.3)		 ปฏิิบัต้ิต้นเยี�ยงผูู้้ประกอบวิชื่าชื่ีพัที�มีความรู้	 
ความชื่ำานาญ	และความระมัดระวังรอบคอบ

หลักัปฏิิบัติำเกัี�ยวกัับจำริริย�บริริณ 
และจำริิยธริริม
	 บุคลากรของบริษััท	 ได้แก่	 กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 พันักงาน	
ต้ลอดถูึงลูกจำ้าง	ที�ปร่กษัา	ผูู้้กระทำาการแทนห้ร่อผูู้้ได้รับมอบห้มายให้้
กระทำาห้นา้ที�ในนามบริษััทห้ร่อแทนบุคคลที�กลา่วถูงึข้างต้้น	พัง่ยดึถูอื
ในห้ลักปฏิิบัติ้เกี�ยวกับจำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธ์ุรกิจำ	ดังนี�

กั�ริปริะพฤติำและปฏิิบัติำตำน
	 1)	 ปฏิิบัติ้ห้น้าที�	ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มายที�เกี�ยวข้องต่้อการ
ดำาเนินธุ์รกิจำ	 วัต้ถูุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษััท	 ห้ลักการกำากับดูแล
กิจำการ	และมต้ิที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น

	 2)	 ศกึษัาห้าความรู้และประสบการณ์	เพั่�อเสริมสร้างต้นเอง
ให้้เป็นผูู้้มีความรู้ความสามารถู	 เพั่�อให้้การปฏิิบัติ้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธ์ิภาพัและประสิทธ์ิผู้ลยิ่งข่�น

	 3)	 ยึดมั่นในคุณธ์รรม	 และไม่แสวงห้าต้ำาแห้น่ง	 ความดี	
ความชื่อบ	ห้ร่อประโยชื่น์อื�นใดโดยมิชื่อบจำากผูู้้บังคับบัญชื่าห้ร่อจำาก
บุคคลอื�นใด

	 4)	 ละเว้นจำากอบายมุข	 และสิ่งเสพัติ้ดทั�งปวง	 ไม่ประพัฤติ้
ต้นในทางที�อาจำทำาให้เ้สื�อมเสยีเกยีรต้แิละชื่่�อเสยีงของต้นเองและบริษัทั	
เชื่่น	 ไม่กระทำาต้นเป็นคนมีห้นี�สินรุงรัง	 ไม่ห้มกมุ่นในการพันัน 

ทุกประเภท	และไม่ยุ่งเกี�ยวกับสิ่งเสพัติ้ดทุกประเภท	เปน็ต้้น

	 5)	 ไม่ประกอบอาชื่ีพั	ห้ร่อวิชื่าชื่ีพั	ห้ร่อกระทำาการใดอันจำะ
กระทบต้่อการปฏิิบัติ้ห้น้าที�	ห้ร่อชื่่�อเสียงของต้นเองและบริษััท

	 6)	 ห้ลีกเลี�ยงการมีภาระผูู้กพัันทางการเงินกับบุคคลที�ทำา
ธ์ุรกิจำกับบริษััท	ห้ร่อระห้ว่างพันักงานด้วยกันเอง	ซึ่่�งห้มายความรวม
ถูงึการให้กู้ย้มืเงนิ	การเรียกร้องเรี�ยไรต่้างๆ	การเลน่แชื่ร์	ฯลฯ		ยกเว้น
กิจำกรรมเพั่�อการกุศลและสาธ์ารณะ

	 7)	 ไมแ่สวงห้าผู้ลประโยชื่นอั์นมชิื่อบ	ไมว่า่โดยทางต้รง	ห้ร่อ
ทางอ้อม

	 8)	 ไม่กระทำาการใดอันมีลักษัณะเป็นการเข้าไปบริห้ารห้ร่อ
จำัดการใดๆ	 ในบริษััทอื�นที�มีผู้ลบั่นทอนผู้ลประโยชื่น์ของบริษััท	 ห้ร่อ
เอื�อประโยชื่น์ให้บ้คุคลห้ร่อนติิ้บคุคลใดๆ	ไม่วา่จำะทำาเพั่�อประโยชื่น์ของ
ต้นเองห้ร่อของผูู้้อื�น

	 9)	 รักษัาและร่วมสร้างสรรค์	ให้เ้กดิความสามัคคใีนห้มูค่ณะ

กั�ริปฏิิบัตำิต่ำอผูู้�ริ่วมง�น
	 1)	 เสริมสร้างการทำางานเป็นทีมโดยให้้ความร่วมมือ	 
ชื่่วยเห้ลือเกื�อกูลซ่ึ่�งกันและกัน	 เพั่�อประโยชื่น์ต่้องานของบริษััท	 
โดยส่วนรวม

	 2)	 ปฏิิบัติ้ต่้อเพั่�อนร่วมงานด้วยความสุภาพั	 มีนำ�าใจำ	 
มีมนุษัยสัมพัันธ์์อันดี	 ปรับต้นให้้สามารถูทำางานร่วมกับบุคคลอื�นได้	
และไม่ปิดบังข้อมูลที�จำำาเปน็ในการปฏิบิัต้ิงานของเพั่�อนร่วมงาน

	 3)	 ให้เ้กยีรติ้ผูู้้อื�น	โดยไม่นำาผู้ลงานของผูู้อื้�นมาแอบอา้งเปน็
ผู้ลงานของต้น

	 4)	 ผูู้้บังคับบัญชื่าปฏิบิัต้ิต้นให้้เป็นที�เคารพันับถูือ	และเปน็
แบบอย่างที�ดีของผูู้้ใต้้บงัคบับญัชื่า	รวมทั�งมคีวามสุภาพัต่้อพันกังาน
ผูู้้ใต้้บังคับบัญชื่า	และผูู้้ร่วมงานทุกระดับ
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	 5)	 ผูู้้ใต้้บังคับบัญชื่าปฏิิบัต้ิต่้อผูู้้บังคับบัญชื่าด้วยความ
เคารพันับถูอื

	 6)	 ผูู้้ใต้้บงัคบับญัชื่ารบัฟงัคำาแนะนำาของผูู้บ้งัคบับญัชื่า	และ
ไม่ปฏิิบัต้ิงานข้ามผูู้้บังคับบัญชื่าเห้นือต้น	เว้นแต้่ผูู้้บังคับบัญชื่าเห้นือ
ข่�นไปเป็นผูู้้สั่ง	 รวมทั�งมีความสุภาพัต้่อพันักงานและเพั่�อนร่วมงาน 

ทุกระดับ

	 7)	 ห้ลกีเลี�ยงการนำาเอาข้อมลูห้ร่อเร่�องราวของพันกังานอื�น	
ทั�งในเร่�องที�เกี�ยวกับการปฏิิบัติ้งานและเร่�องส่วนตั้วไปเปิดเผู้ย	 ห้ร่อ
วิพัากษั์วิจำารณ์ในลักษัณะที�จำะก่อให้้เกิดความเสียห้ายแก่พันักงาน	
ห้ร่อภาพัลักษัณ์โดยส่วนรวมของบริษััท

	 8)	 ไมก่ระทำาการใดๆ	ที�ผิู้ดศลีธ์รรมห้ร่อเปน็การคุกคามทาง
เพัศต้อ่พันกังานอื�น	โดยการกระทำาดงักลา่วกอ่ให้เ้กิดความเดือดรอ้น	
รำาคาญ	ห้ร่อก่อให้้เกดิสภาพัแวดล้อมในการทำางานที�บัน่ทอนกำาลงัใจำ	
เป็นปฏิิปักษั์	 ห้ร่อก้าวร้าว	 รวมถูึงการรบกวนการปฏิิบัติ้งานของ
พันักงานอื�นโดยไม่มีเห้ตุ้ผู้ล	พัฤต้ิกรรมดังกล่าวครอบคลุมถูึงการ
ลวนลาม	 อนาจำาร	 ห้ร่อการล่วงเกินทางเพัศไม่ว่าจำะด้วยวาจำาห้ร่อ
ร่างกายก็ต้าม

กั�ริปฏิิบัตำิต่ำอบริิษััท
	 1)	 ปฏิิบัต้หิ้น้าที�ด้วยความรับผิู้ดชื่อบ	ซึ่่�อสตั้ย์	สจุำริต้	มุง่มัน่	
ทุ่มเทกำาลงักายและกำาลงัความคดิในการทำางาน	ต้ลอดจำนปฏิบิติั้ต้าม
กฎระเบียบและนโยบายของบริษััท	 ค่านิยม	 และประเพัณีอันดีงาม	 
โดยถูอืประโยชื่น์ของบริษััท	เป็นสำาคัญ

	 2)	 ปฏิิบัต้ิห้น้าที� ให้้ เป็นไปต้ามนโยบายอาชื่ีวอนามัย	 
ความปลอดภัยและสภาพัแวดล้อมในการทำางาน

	 3)	 รักษัาความลบัของลกูคา้	คูค้่า	และบริษัทั	อยา่งเครง่ครดั	
โดยดูแลระมดัระวงัมใิห้เ้อกสาร	ห้ร่อข่าวสารอันเปน็ความลบัของบริษััท	
ร่ัวไห้ล	 ห้ร่อต้กไปถูึงผูู้้ที�ไม่เกี�ยวข้องอันอาจำเป็นเห้ตุ้ให้้เกิดความ 

เสียห้ายแก่บริษััท

	 4)	 ไม่กล่าวร้ายห้ร่อกระทำาการใดๆ	 อันนำาไปสู่ความ
แต้กแยก	 ห้ร่อความเสียห้ายภายในของบริษััท	 ห้ร่อของบุคคลที�
เกี�ยวข้องกับบริษััท

	 5)	 รักษัาเกียรติ้ของต้นให้้เป็นที�ยอมรับในบริษััท

	 6)	 สร้างความสัมพัันธ์์อันดี	 โดยให้้ความร่วมมือกับสังคม	
ชืุ่มชื่น	 ห้น่วยงานราชื่การ	 และองค์กรที�เกี�ยวข้อง	 ในการให้้ข้อมูล
พันักงานทุกระดับควรปฏิิบัติ้ห้น้าที�อย่างระมัดระวัง	 รอบคอบเพั่�อ
ประโยชื่น์ของบริษััท	และส่วนรวม

	 7)	 ให้ค้วามเอาใจำใส่และชื่ว่ยดำาเนินการใดๆ	ที�จำะรักษัาสภาพั
แวดล้อมและบรรยากาศในการทำางาน	รวมทั�งการพััฒนาองค์กรไปสู่
ความเป็นเลิศ

	 8)	 ห้ลกีเลี�ยงการให้้	และห้ร่อรับสิง่ของ	รับการเลี�ยงรับรอง
ห้ร่อประโยชื่นใ์ดๆ	จำากคูค่า้	ห้ร่อผูู้้มสีว่นเกี�ยวขอ้งกบัธุ์รกจิำของบริษัทั	
เว้นแต่้เพ่ั�อประโยชื่น์ในการดำาเนินธุ์รกิจำในทางที�ชื่อบธ์รรมของบริษััท	
ห้ร่อในเทศกาลห้ร่อประเพัณีนิยมในมูลค่าที�เห้มาะสม	 ซึ่่�งผูู้้รับ 

พัง่พิัจำารณา	ห้ากของขวญัที�ไดรั้บในรูปของเงนิห้ร่อสิง่ของมมีลูคา่สงู
เกินกว่าสามพัันบาทให้้ปฏิิเสธ์ที�จำะรับและส่งคืน

	 9)	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำาห้ร่อปกปิดการกระทำา
ใดๆ	ที�อาจำขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์กับบริษััท	ห้ร่อเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การปกปิดการกระทำาใดๆ	ที�ผู้ิดกฎห้มาย

กั�ริปฏิิบัตำิต่ำอลูกัค�� คู่ค�� หริ่อคู่แข่ง
	 1)	 ปฏิิบัติ้ต้่อลูกค้า	 คู่ค้าห้ร่อคู่แข่ง	 ด้วยความเข้าใจำและ
ความร่วมมือที�ดีระห้ว่างกัน

	 2)	 เสนอบริการที�มีคุณภาพัให้้แก่ลูกค้าด้วยมิต้รภาพัอัน
อบอุ่น	และความโอบเอื�อเกื�อกูล

	 3)	 ใชื่้ความระมัดระวังอย่างสมเห้ตุ้ผู้ล	 ในการให้้คำาแนะนำา
ห้ร่อตั้ดสนิใจำดำาเนนิการใดๆ	แทนลกูคา้	โดยคำานงึถูงึความเห้มาะสมใน
กรณีของลูกค้า

	 4)	 ดูแลและรักษัาผู้ลประโยชื่น์ของผูู้้ถูือหุ้้น

	 5)	 สนับสนนุการปฏิบิตั้ภิารกจิำทางสงัคมต้ามโอกาสอนัควร		
ต้ลอดจำนการมีสว่นรว่มในกจิำกรรมเพั่�อการบำาเพัญ็สาธ์ารณประโยชื่น์	
การศึกษัา	และการสร้างความเจำริญก้าวห้น้าให้้แก่ประเทศชื่าติ้

	 บริษััทฯกำาห้นดให้้ เป็นห้น้าที�และความรับผิู้ดชื่อบของ
กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 และพันักงานทุกคนที�ต้้องศึกษัาทำาความเข้าใจำ	
และปฏิิบัต้ิต้ามคู่มือจำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธุ์รกิจำอย่างเคร่งครัด	
พันักงานผูู้้ใดมีข้อสงสัยเกี�ยวกับแนวปฏิิบัติ้	 ให้้ขอคำาแนะนำาจำาก 

ผูู้้บังคับบัญชื่า	 สำาห้รับพันักงานที�กระทำาการฝ่าฝ้นจำรรยาบรรณและ
จำริยธ์รรมธ์ุรกิจำ	ห้ร่อยินยอมให้้ผูู้้ใต้้บังคับบัญชื่าฝ่าฝ้นจำรรยาบรรณ	
จำะถููกพิัจำารณาลงโทษัทางวินัย	 ซ่ึ่�งอาจำรวมถูึงการเลิกจำ้าง	 การให้้
ชื่ดเชื่ยความเสียห้าย	และโทษัทางแพั่ง	ห้ร่อทางอาญา
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นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ
	 บรษัิัทฯ	ให้ค้วามสำาคญักบัการกำากบัดูแลกจิำการที�ดี	เนื�องจำาก
พัิจำารณาเห้็นว่าเป็นกลไกสำาคัญในการนำาไปสู่การมีระบบบริห้าร
จำัดการที�มีประสิทธ์ิภาพั	โปร่งใส	และสามารถูต้รวจำสอบได้	ซึ่่�งจำะชื่่วย
สร้างความเชื่่�อมั่นต่้อผูู้้ถูือหุ้้น	 นักลงทุน	 ผูู้้มีส่วนได้เสีย	 และผูู้้ที�
เกี�ยวขอ้งทกุฝ่าย	โดยการมกีารกำากบัดูแลกิจำการที�ดีจำะเป็นเคร่�องมอื
เพั่�อเพัิ�มมูลคา่ให้กั้บองคก์ร	สร้างความสามารถูในการแขง่ขัน	รวมทั�ง
ส่งเสริมการเติ้บโต้อย่างยั่งยืนของบริษััทฯในระยะยาว	 นอกจำากนี�	
บริษััทฯ	ยังให้ค้วามสำาคญัต้อ่ระบบการควบคมุภายในและการบริห้าร
ความเสี�ยงอย่างใกล้ชื่ิด	

กั�ริตำิดตำ�มกั�ริปฏิบิัตำิตำ�มนโยบ�ยกั�ริ
กัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริที�ดี
	 บริษััทฯ	ไดจั้ำดให้ม้กีารสง่เสริมและสื�อสารขอ้มลูให้แ้กพ่ันกังาน
ทุกระดับทั�งองค์กรรับทราบผู่้านระบบเคร่อข่าย	 ภายในองค์กร	
(Intranet)	 การปฐมนิเทศพันักงานให้ม่	 คู่มือพันักงาน	 โดยมุ่งเน้น
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจำเพั่�อนำาไปสู่การปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายการ
กำากับดูแลกิจำการ	และจำรรยาบรรณธุ์รกจิำ	ทั�งนี�	คณะกรรมการบริษัทั	
ผูู้้บริห้าร	 และพันักงานของบริษััทฯ	 ได้ปฏิบิัต้ิต้ามนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจำการที�ดีและต้ิดต้ามผู้ลการปฏิิบัติ้	 มีการทบทวนและปรับปรุง
ให้้สอดคล้องเห้มาะสมกับห้ลักเกณฑ์	 ASEAN	 CG	 Scorecard	 
เพั่�อนำามาปฏิิบติั้และปรับใชื่ต้้ามความเห้มาะสม	พัร้อมทั�งชื่ี�แจำงเห้ตุ้ผู้ล
ที�ทำาให้้ไม่สามารถูปฏิิบัติ้ต้ามห้ลักการดังกล่าว	 รายละเอียดเบื�องต้้น	
ดังนี�

 ข�อที�ยังไม่ได�ปฏิิบัตำิ เหตำุผู้ล

ในปี	2565	บริษััทฯ	ได้เริ�มดำาเนินการเก็บข้อมูลคาร์บอนเครดิต้ของ 
บริษััทฯ	ซึ่่�งครอบคลุมในส่วนของสำานักงานให้ญ่และโรงงานบ้านบึง
ของบริษััทฯ	โดยมีนโยบายและแนวปฏิิบัต้ิในด้านสิ่งแวดล้อม	และมี
การเปิดเผู้ยข้อมูลเบื�องต้้นเกี�ยวกับการจำัดการด้านพัลังงาน
ทรัพัยากรนำ�า	การจัำดการขยะ	ของเสีย	และ/ห้ร่อการลดมลพัิษั	การ
ลดก๊าซึ่เร่อนกระจำกจำากการดำาเนินธุ์รกิจำ	 ซ่ึ่�งปัจำจุำบันบริษััทฯ	 อยู่ใน
ระยะการพัฒันาและเต้บิโต้	ซ่ึ่�งจำะมกีารพัจิำารณากำาห้นดเปา้ห้มายใน
เร่�องดังกล่าวต้่อไป

บริษััทฯอยู่ระห้ว่างการพัิจำารณาต้ัวชื่ี�วัดผู้ลการดำาเนินงานเกี�ยวกับ
การดำาเนินธุ์รกิจำอย่างยั่งยืน	 (ESG)	 ในระดับพั่�นฐาน	 เพั่�อให้้
ครอบคลุมในส่วนของ	ESG		 ในแต่้ละด้าน	ซึ่่�งในปี	2565	ที�ผู่้านมา
บริษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยข้อมูลเร่�องการจำัดการพัลังงาน	 การจำัดการนำ�า	
การจัำดการขยะ	ของเสยี	และมลพัษิั	และการจัำดการก๊าซึ่เร่อนกระจำก	
เป็นปีแรก	และในปี	2566	ก็มีการเก็บข้อมูลดังกล่าวอย่างต่้อเนื�อง

ในปจัำจำบุนั	บริษััทฯ	ยงัไมม่กีารแต้ง่ตั้�งคณะกรรมการชื่ดุย่อยในสว่น
ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล	และคณะกรรมการความยัง่ยนืของ
กิจำการ	 อย่างไรก็ต้าม	 คณะกรรมการบริษััท	 ได้มีการพิัจำารณา 
ความสำาคัญในเร่�องของการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 เร่�องความยั่งยืน	
และเร่�อง	ESG	โดยมีการเข้าร่วมอบรมห้ลักสูต้รที�เกี�ยวข้องจำากทาง	
IOD	เชื่่น	ห้ลักสูต้ร	Engaging	Board	in	ESG	:	The	Path	to	
Effective	 Sustainability	 ห้ลักสูต้ร	 Ethical	 Leadership	
Program	เป็นต้้น	

หมวดกั�ริคำ�นึงถูึงบทบ�ทของผูู้�มีส่่วนได�เสี่ยและกั�ริ
พัฒน�ธุริกัิจำเพ้�อคว�มยั�งยนื
1	 บริษััทฯ	ควรกำาห้นดเป้าห้มายการจำัดการด้านพัลังงาน	

การจำัดการเร่�องทรัพัยากรนำ�า	 การจัำดการขยะ	 ของเสีย	
และ/ห้ร่อ	การลดมลพัษิั	และการลดก๊าซึ่เร่อนกระจำกจำาก
การดำาเนินธ์ุรกิจำ

หมวดกั�ริเปิดเผู้ยข�อมูลและคว�มโปริ่งใส่
1	 บริษััทฯควรเปิดเผู้ยตั้วชื่ี�วัดผู้ลการดำาเนินงานเกี�ยวกับ

การดำาเนินธ์ุรกิจำอย่างยั่งยืน	(ESG)	ของบริษััทฯ

หมวดคว�มริับผู้ิดชอบของคณะกัริริมกั�ริ
1	 คณะกรรมการควรพัิจำารณาแต้่งตั้�งคณะกรรมการ	

บรรษััทภิบาล	 ที�มีองค์ประกอบเป็นกรรมการทั�งคณะ	 
รวมถูึงเปิดเผู้ยกฏิบัต้รห้ร่อบทบาทห้น้าที�

1	 คณะกรรมการควรพัิจำารณาแต้่งตั้�งคณะกรรมการ
ความยั่งยืนของกิจำการ	 ที�มีองค์ประกอบเป็นกรรมการ
อย่างน้อย	 1	 คน	 รวมถูึงเปิดเผู้ยกฏิบัต้รห้ร่อบทบาท
ห้น้าที�

1	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลควรจำัดทำาและเผู้ยแพัร่
รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลที�เปิดเผู้ยผู้ล
การปฏิบิัต้ิห้น้าที�ไว้ครบถู้วน

1	 คณะกรรมการความยั่งยืนของกิจำการควรจำัดทำาและ 
เผู้ยแพัร่รายงานของคณะกรรมการความยั่งยืนของ
กิจำการที�เปิดเผู้ยผู้ลการปฏิิบัติ้ห้น้าที�ไว้ครบถู้วน
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	 โดยในป	ี2566	บรษัิัทฯ	ไดรั้บผู้ลประเมนิในเร่�องการกำากบัดูแล
กิจำการและรางวัลต่้างๆ	จำากห้น่วยงานภายนอกดังนี�

 1	 ได้รับผู้ลการสำารวจำการกำากับดูแลกิจำการของบริษััท 

จำดทะเบียนประจำำาปี	 2566	 โดยสมาคมส่งเสริมสถูาบัน
กรรมการบริษััทไทย	 (IOD)	 ในระดับดีเลิศห้ร่อ	 5	ดาว	
ต่้อเนื�องเป็นปีที�	4

 1	 ได้รับคะแนนประเมิน	 99	 คะแนน	 ในระดับดีเยี�ยม 

จำากโครงการประเมินคุณภาพัการจำัดประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น
ประจำำาปี	2566	(AGM	Checklist)	โดยสมาคมส่งเสริม
ผูู้้ลงทุนไทย	

 1 บริษัทัได้รบัรางวลันกัลงทุนสมัพันัธ์์ดีเด่น	(Outstanding 

Investor	 Relations	 Awards)	 ในกลุ่มรางวัล	
Business	 Excellence	 ของบริษััทจำดทะเบียนใน
ต้ลาดห้ลกัทรพััย	์เอ็ม	เอ	ไอ	(mai)	ที�มมีลูคา่ห้ลกัทรพััย์
ต้ามราคาต้ลาดสูงกว่า	 1,500	 ล้านบาท	 ซ่ึ่�งบริษััทฯ	 
ได้รับรางวัลดังกล่าวเป็นปีที�	 7	 ต้ิดต่้อกัน	 โดยรางวัลนี�
มอบให้้แก่	 บริษััทจำดทะเบียนที�มีความโดดเด่นด้านการ
ดำาเนินกิจำกรรมนักลงทุนสัมพัันธ์์	 ที�ให้้ความสำาคัญต่้อ
การมสีว่นรว่มของทั�งองคก์รในการดำาเนนิกจิำกรรม	รวม
ทั�งเป็นรางวัลที�มีเกยีรต้ิ	และสร้างความภาคภูมิใจำให้้กับ
ทีมงานของบริษััทฯ	เป็นอย่างยิง่	และได้รับการโห้วต้จำาก
นักวิเคราะห้์/นักลงทุนสถูาบันทีเลือกบริษััทเป็นบริษััท
ยอดเยี�ยมในกลุ่มประเภทรางวัลนี�จำำานวน	 4	 ราย 

จำากจำำานวนโห้วต้เฉลี�ยทั�งห้มดของกลุ่ม	4.2	ราย

	 ดังนั�น	 บริษััทฯ	 จำ่งกำาห้นดให้้มีนโยบายในการกำากับดูแล
กิจำการที�ดี	 ซ่ึ่�งครอบคลุมห้ลักการ	 5	 ห้มวด	 โดยมีรายละเอียด 

ดังต้่อไปนี�

หมวดที� 1 ส่ิทธิของผูู้�ถูือหุ�น  
   (The Rights of Shareholders)
		 บริษััทฯ		ต้ระห้นกัและให้้ความสำาคญัในสิทธิ์พั่�นฐานต่้างๆ	ของ
ผูู้้ถูือหุ้้น	โดยจำะส่งเสริมให้้ผูู้้ถูือหุ้้นได้ใชื่้สิทธ์ิของต้น	และไม่ละเมิดริดร
อนสิทธิ์ของผูู้้ถูือหุ้้น	 ไม่ว่าจำะเป็นสิทธิ์ขั�นพั่�นฐาน	 การได้รับข้อมูล
ข่าวสารที�เห้มาะสม	เพีัยงพัอ	และทันเวลา	ได้แก่	สิทธ์ิการซึ่่�อขายห้ร่อ
โอนหุ้้น	สทิธิ์ในการไดร้บัข้อมลูข่าวสารขององคก์รอยา่งเพัยีงพัอ	สทิธ์ิ
ในการเข้าร่วมประชุื่มเพั่�อใช้ื่สิทธิ์ออกเสียงในที�ประชุื่มผูู้้ถูือหุ้้นเพั่�อ 

แต่้งตั้�งห้ร่อถูอดถูอนกรรมการ	 แต่้งตั้�งผูู้้สอบบัญชื่ี	 และเร่�องที�ม ี

ผู้ลกระทบต้อ่บริษััทฯ	เชื่น่	การจำดัสรรเงนิปนัผู้ล	การกำาห้นดห้ร่อการ
แก้ไขข้อบังคับและห้นังสือบริคณห้์สนธ์ิและข้อบังคับ	การลดทุนห้ร่อ
เพัิ�มทนุ	เป็นต้น้		นอกเห้นอืจำากสทิธ์พิั่�นฐานต้า่งๆ	ข้างต้น้แลว้	บริษัทัฯ	 
ยังได้ดำาเนินการในเร่�องต้่างๆ	 ที�เป็นการส่งเสริมและอำานวยความ
สะดวกในการใชื่้สิทธ์ิของผูู้้ถูือหุ้้น		

 กั�ริดำ�เนินกั�ริปี 2566
 1	 จำดัส่งห้นังสอืนดัประชุื่มให้้ผูู้้ถูอืหุ้น้ทราบล่วงห้น้าก่อนวนั

ประชุื่มอย่างน้อย	 21	 วัน	 โดยจำะระบุวัน	 เวลา	 สถูานที�	 
และวาระการประชุื่ม	 พัร้อมทั�งระบุความเห็้นของ 
คณะกรรมการบริษััทไว้อย่างชื่ัดเจำน	 รวมทั�งได้แนบ
เอกสารประกอบการประชื่มุ	เชื่น่	รายงานประจำำาป	ีงบการ
เงิน	 เอกสารประกอบวาระต้่างๆ	และห้นังสือมอบฉันทะ	
ซึ่่�งได้แนบไปพัร้อมกับห้นังสือเชื่ิญประชืุ่ม	เพั่�อส่งให้้กับ
ผูู้้ถูือหุ้้นทุกรายต้ามรายชื่่�อที�ปรากฏิในสมุดทะเบียน 

ผูู้้ถูือหุ้้น	ณ	วันที�บริษััทฯ	ประกาศงดรับลงทะเบียนการ
โอนหุ้้น	และได้เผู้ยแพัร่ห้นงัสอืเชื่ญิประชื่มุ	และวาระการ
ประชืุ่มดังกล่าวผู้่านทางเว็บไซึ่ต้์ของบริษััทฯ	 ล่วงห้น้า 
ไม่น้อยกว่า	 28	 วันก่อนวันประชืุ่ม	 เพั่�อให้้ผูู้้ถูือหุ้้นได้
ศึกษัาข้อมูลต่้างๆ	ก่อนวันประชืุ่ม	รวมถูึงได้โฆษัณาคำา
บอกกล่าวนัดประชุื่มในห้นังสือพิัมพั์ติ้ดต้่อกันไม่น้อย
กว่า	3	วัน	ก่อนวันประชืุ่ม	เพั่�อบอกกล่าวให้้ผูู้้ถูือหุ้้นได้
เต้รียมต้ัวล่วงห้น้าก่อนการประชืุ่ม	 ซ่ึ่�งเป็นไปต้ามพั
รบ.บริษััทมห้าชื่นจำำากัด	พั.ศ.2535

 1	 ในปี	 2566	บริษััทฯ	กำาห้นดการประชืุ่มสามัญผูู้้ถูอืหุ้้น
ผู่้านสื�อสื�ออิเล็กทรอนิกส์	 (E-AGM)	 เมื�อวันที�	 27	
เมษัายน	2566	 เวลา	 10.00	น.ต้ามพัระราชื่กำาห้นดว่า
ด้วยการประชื่มุผู้า่นสื�ออเิลก็ทรอนกิส	์พั.ศ.	2563	รวม
ถูึงกฎห้มายและระเบียบอื�นๆ	ที�เกี�ยวข้อง

 1	 การเปิดโอกาสให้้สิทธิ์ผูู้้ถูือหุ้้นเสนอวาระการประชุื่ม
สามัญผูู้้ถูือหุ้้นประจำำาปี	 และเสนอชื่่�อบุคคลเพั่�อเข้ารับ
เลือกตั้�งการเป็นกรรมการ	ระห้ว่างวันที�	1	พัฤศจำิกายน	
2566	ถูึงวันที�	 29	 ธ์ันวาคม	 2566	 โดยแจ้ำงให้้ผูู้้ถูือหุ้้น
ทราบผู้่ านระบบข่าวของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่ ง
ประเทศไทย	พัร้อมทั�งประกาศห้ลักเกณฑ์และระบุวิธี์
ปฏิิบัติ้ที�ชื่ัดเจำนไว้ในเว็บไซึ่ต์้ของบริษััทฯ	 ที�	 www.
tacconsumer.com	 ในส่วนของ	 “ข้อมูลผูู้้ถูือหุ้้น”	 
ภายใต้้ห้ัวข้อ	 “การประชุื่มผูู้้ถูือหุ้้น”	 โดยเลขานุการ
บริษััทจำะเป็นผูู้้รวบรวมหั้วข้อวาระการประชุื่มต้ามที� 
ผูู้้ถูือหุ้้นเสนอ	 และนำาเข้าที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััท	
ในส่วนของการเสนอชื่่�อบุคคลเพั่�อเข้ารับการพิัจำารณา
เลอืกตั้�งเป็นกรรมการ	เลขานุการบริษัทัจำะเปน็ผูู้ร้วบรวม
รายชื่่�อเสนอต้่อคณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณา 
ค่าต้อบแทน	 โดยคณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณา 
คา่ต้อบแทนจำะเปน็ผูู้พ้ัจิำารณารายชื่่�อและคณุสมบตั้ขิอง
บุคคลที�ผูู้้ถูือหุ้้นเสนอชื่่�อ	 และนำาผู้ลการพิัจำารณาเข้าที�
ประชื่มุคณะกรรมการบริษััทเพั่�อพัจิำารณาต่้อไป	กรณีที�
คณะกรรมการบริษััทมีมติ้อนุมัต้ิให้้นำาวาระดังกล่าว
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เสนอต้อ่ที�ประชื่มุผูู้้ถูอืหุ้น้	บรษัิัทฯ	จำะบรรจำเุปน็วาระการ
ประชืุ่มในการประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้นต้่อไป	

 1	 ในกรณีที�ผูู้้ถูือหุ้้นไม่สามารถูเข้าร่วมประชืุ่มได้	 บริษััทฯ	
เปิดโอกาสให้้ผูู้้ถูือหุ้้นสามารถูมอบฉันทะให้้กรรมการ
อิสระห้ร่อบุคคลใดๆ	 เข้าร่วมประชุื่มแทนต้นได้	 โดยใชื่้
ห้นังสอืมอบฉนัทะแบบห้นึ�งแบบใดที�บริษััทฯ	ไดจ้ำดัสง่ไป
พัร้อมห้นังสือนัดประชืุ่ม

 1	 แจำ้งวิธี์การลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงก่อนการ
ประชุื่มผูู้้ถูือหุ้้น	 เนื�องจำากในปีนี�เป็นการจัำดประชุื่มผู่้าน
สื�ออิเลก็ทรอนิกส	์	(E-AGM)	บริษััทฯ	จำะนับคะแนนเสยีง
ของผูู้้ถูอืหุ้้นที�เข้าร่วมประชื่มุผู้า่นสื�ออิเลก็ทรอนิกส์	และ
คะแนนเสียงของผูู้้ถูือหุ้้นที�มอบฉันทะ	

 1	 เปิดโอกาสให้้ผูู้้ถูอืหุ้้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้�งกรรมการ
เป็นรายบุคคล	 โดยเสนอช่ื่�อให้้กรรมการให้้ผูู้้ถูือหุ้้นลง
คะแนนทีละคน		

 1	 ในการประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้นทุกครั�ง	 บริษััทฯ	 จำัดให้้ม ี

ผูู้้ต้รวจำสอบอิสระที�ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษััท	 โดยทำา
ห้น้าที�ต้รวจำสอบการนับคะแนนเสียง	 และผู้ลของการ 
ลงคะแนนเสียง	 เพั่�อให้้การประชุื่มเป็นไปอย่างโปร่งใส	
ถููกต้้องต้ามกฎห้มาย	และข้อบังคับของบริษััท

 1	 บริษััทฯไม่มีการเพัิ�มวาระการประชืุ่มห้ร่อเปลี�ยนแปลง
ข้อมูลสำาคัญ	 โดยไม่ได้แจ้ำงให้้ผูู้้ถูือหุ้้นทราบล่วงห้น้าใน
การประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้นประจำำาปี	 2566	 อีกทั�งยังเปิด
โอกาสให้้ผูู้้ถูือหุ้้นได้ซัึ่กถูาม	 แสดงความคิดเห้็นและ 
ข้อเสนอแนะต่้างๆ	ได้อย่างเต้็มที�และอิสระ	

 1	 ภายห้ลังการประชุื่มผูู้้ถูอืหุ้น้	บริษัทัฯ	จำดัทำารายงานการ
ประชืุ่มโดยแสดงข้อมูลอย่างถููกต้้อง	 ครบถู้วน	 และได้
เปิดเผู้ยมต้ิที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นให้้ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่ง
ประเทศไทยห้ลังจำากเสร็จำสิ�นการประชุื่มภายใน	 
9.00	 น.ของวันถูัดไป	พัร้อมทั�งผู้ลการลงมติ้ในแต้่ละ
วาระ	 จำำานวนเสียงที�เห็้นด้วย	 ไม่เห็้นด้วย	 งดออกเสียง	
และบัต้รเสีย	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ได้เผู้ยแพัร่รายงานการ
ประชื่มุผูู้้ถูอืหุ้้นภายใน	14	วนันบัจำากวนัประชื่มุไปยงัเวป็
ไซึ่ด์ของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทยและเว็บไซึ่ต์้
ของบริษััทฯ
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หมวดที� 2 กั�ริปฏิิบติัำต่ำอผูู้�ถืูอหุ�นอย�่งเท�่เทยีมกันั  
   (The Equitable Treatment of 
   Shareholders)
	 บริษััทฯ	มีนโยบายในการปฏิบิตั้แิละคุม้ครองสทิธิ์ของผูู้ถู้อืหุ้น้
ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธ์รรม	 ทั�งผูู้้ถูือหุ้้นที�เป็นผูู้้บริห้ารและ 
ผูู้้ถูือหุ้้นที�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร	 ผูู้้ถูือหุ้้นที�เป็นคนไทยห้ร่อผูู้้ถูือหุ้้นต้่างชื่าติ้	
ผูู้้ถูอืหุ้้นรายให้ญห่้ร่อผูู้้ถูอืหุ้น้รายยอ่ย	บรษัิัทฯ	มนีโยบายที�จำะเพัิ�มทาง
เลือกในการประชืุ่มให้้แก่ผูู้้ถูือหุ้้นที�ไม่สามารถูเข้าร่วมประชืุ่มด้วย
ต้นเอง	 สามารถูมอบฉันทะให้้กรรมการอิสระห้ร่อบุคคลอื�นเข้าร่วม
ประชุื่มและออกเสียงแทนผูู้้ถูือหุ้้นได้	 รวมถูึงเปิดโอกาสให้้ผูู้้ถูือหุ้้น 

รายย่อยสามารถูเสนอวาระการประชุื่มสามัญประจำำาปีและเสนอชื่่�อ
บุคคลเพั่�อเข้าดำารงต้ำาแห้น่งกรรมการล่วงห้น้าในเวลาอันสมควร	
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 1	 บริษััทฯ	 ได้ดำาเนินการประชืุ่มเป็นไปต้ามข้อบังคับของ

บริษััท	 ต้ามลำาดับวาระการประชุื่ม	 โดยจำะมีการเสนอ 

รายละเอียดในแต้่ละวาระอย่างครบถู้วน	พัร้อมแสดง
ข้อมูลประกอบการพิัจำารณาอย่างชื่ัดเจำน	 รวมทั�งจำะ 
ไม่เพิั�มวาระการประชุื่มที�ไม่มีการแจ้ำงให้้ผูู้้ถูือหุ้้นทราบ
ล่วงห้น้าโดยไม่จำำาเป็น	โดยเฉพัาะวาระที�มีความสำาคัญที�
ผูู้้ถูือหุ้้นต้้องใช้ื่เวลาในการศึกษัาข้อมูลก่อนการ 
ตั้ดสินใจำ	 บริษััทฯได้จัำดทำาห้นังสือเชื่ิญประชุื่มสามัญ 

ผูู้้ถูือหุ้้นประจำำาปี	 และรายงานประจำำาปีทั�งภาษัาไทยและ
ภาษัาอังกฤษั	 เพ่ั�อเป็นการอำานวยความสะดวกแก ่

ผูู้้ถูือหุ้้นชื่าวต้่างชื่าต้ิ

 1	 ให้้สิทธิ์ออกเสียงแก่ผูู้้ถูือหุ้้นต้ามจำำานวนหุ้้นที�ถูืออย่าง
เท่าเทียมกัน

 1	 บริษััทฯ	ได้แนบห้นังสือมอบฉันทะแบบ	ข.	ไปพัร้อมกับ
ห้นังสอืเชื่ญิประชุื่ม	ซ่ึ่�งเปน็แบบที�ผูู้้ถูอืหุ้น้สามาถูกำาห้นด
ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต้่ละวาระ	 เพั่�อให้ ้

ผูู้้ถูือหุ้้นที�ไม่สะดวกเข้าร่วมประชืุ่มด้วยต้นเอง	 สามารถู
มอบฉันทะให้้กรรมการอิสระห้ร่อบุคคลอื�นเข้าประชุื่ม
และออกเสียงลงคะแนนแทน	 โดยเผู้ยแพัร่ไว้ในเว็บไซึ่ด์
ของบริษััทฯ

 1	 คณะกรรมการบริษััท	 ได้กำาห้นดมาต้รการป้องกันการ
ใชื่้ข้อมูลภายในโดยมิชื่อบ	 (Insider	 Trading)	 ของ
บุคคลที� เกี�ยวข้องซ่ึ่�งรวมถูึง	 กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	
พันักงาน	และลกูจ้ำาง	รวมต้ลอดถูงึคูส่มรสและบุต้รที�ยัง
ไม่บรรลุนิติ้ภาวะของบุคคลดังกล่าวที�เกี�ยวข้องกับ
ข้อมูล	รวมถูงึได้กำาห้นดบทลงโทษัเกี�ยวกบัการเปิดเผู้ย
ข้อมูลของบริษััทฯ	ห้ร่อนำาข้อมูลของบริษััทฯ	 ไปใชื่้เพั่�อ
ประโยชื่น์สว่นต้นไวแ้ลว้ต้ามนโยบายการป้องกนัการนำา
ข้อมูลภายในไปใช้ื่ประโยชื่น์	 รวมทั�งห้้ามมิให้้กรรมการ

และผูู้้บริห้ารของบรษัิัทฯ	รวมถูงึคูส่มรสและบตุ้รที�ยงัไม่
บรรลุนิติ้ภาวะของบุคคลดังกล่าว	 ซ่ึ่�อขายห้ลักทรัพัย ์

ของบริษััทฯ	ในชื่่วงระยะเวลา	1	เดือน	ก่อนการเปิดเผู้ย
งบการเงินให้แ้กส่าธ์ารณชื่นทราบ	โดยบริษัทัฯ	ได้ดำาเนิน
การแจ้ำงให้ก้รรมการและผูู้้บริห้ารของบริษัทัฯ	เขา้ใจำและ
รับทราบ	 เกี�ยวกับภาระห้น้าที� ในการรายงานการ 
ถูอืครองห้ลกัทรพััยใ์นบริษัทัฯ	ของต้นเอง	คูส่มรส	และ
บุต้รที�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาวะ	 ต้ลอดจำนการรายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถูือครองห้ลักทรัพัย์ต่้อสำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	
ต้ามมาต้รา	59	และบทกำาห้นดโทษัต้ามพัระราชื่บญัญัติ้
ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	พั.ศ.	2535

หมวดที� 3 บทบ�ทของผูู้�มีส่่วนได�เส่ีย  
   (The Role of Stakeholders)
	 บริษััทฯ	 ได้ให้้ความสำาคัญต้่อสิทธ์ิของผูู้้มีส่วนได้เสียและ
ปฏิิบติั้อยา่งเป็นธ์รรมต้อ่ผูู้้ที�เกี�ยวขอ้งทกุฝ่าย	ทั�งภายในและภายนอก 

บริษััทฯ	 และต้ระห้นักถูึงบทบาทความสำาคัญของผูู้้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่ม
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 1 ลูกัค�� :	 บริษััทฯ	 เอาใจำใส่และรับผิู้ดชื่อบต่้อลูกค้าโดย

เน้นการผู้ลิต้สินค้าที�มีคุณภาพั	 ได้มาต้รฐาน	 และ
สามารถูต้อบสนองความต้อ้งการของลกูคา้ได้อย่างครบ
ถู้วน	 มีการปฏิิบัติ้ต่้อลูกค้าด้วยความเข้าใจำและความ
ร่วมมือที�ดีระห้ว่างกัน	 การรักษัาความลับของลูกค้า	 
ให้้ความสำาคัญต่้อการกำาห้นดราคาขายและเง่�อนไขที�
เห้มาะสม	 มีการจัำดทำาแบบสำารวจำความพั่งพัอใจำของ
ลูกค้าทั�งในประเทศและต่้างประเทศ	 โดยมีการปรับปรุง
ห้ลักเกณฑ์ในการสำารวจำมากข่�น	 นอกจำากนี�	 บริษััทฯ	 
จำัดให้้มีกระบวนการที�สามารถูให้้ลูกค้าแจ้ำงถูึงปัญห้า
ห้ร่อข้อร้องเรียนเกี�ยวกับผู้ลิต้ภัณฑ์

 1 คู่ค��และเจำ��หนี� :	บริษััทฯ	ได้ปฏิิบัติ้ต่้อคู่ค้าและเจำ้าห้นี�
อยา่งเป็นธ์รรม	เสมอภาค	มคีวามซ่ึ่�อสตั้ย์ในการดำาเนนิ
ธุ์รกิจำ	 ไม่เอารัดเอาเปรียบ	 รักษัาผู้ลประโยชื่น์ร่วมกับ 

คู่ค้าและเจำ้าห้นี�	 รวมถูึงมีจำรรยาบรรณในการดำาเนิน
ธุ์รกจิำ	ต้ลอดจำนปฏิบัิติ้ต้ามเง่�อนไขทางการคา้	และ/ห้ร่อ
ข้อต้กลงต้ามสัญญาที�ทำาร่วมกันอย่างเคร่งครัด	 
เพ่ั�อพัฒันาความสมัพันัธ์์ทางธุ์รกิจำที�ก่อให้เ้กดิประโยชื่น์
ของทั�งสองฝ่าย	 โดยบริษััทฯมุ่งที�จำะพััฒนาและรักษัา
สัมพัันธ์ภาพัที�ยั่ งยืนกับ คู่ค้ าและ คู่สัญญา	 ที�มี
วตั้ถุูประสงคช์ื่ดัเจำนในเร่�องคณุภาพัของผู้ลติ้ภณัฑแ์ละ
มีความเชื่่�อถูือซ่ึ่�งกันและกัน	 รวมทั�งมีการกำาห้นด 

ผูู้้รับจ้ำางผู้ลิต้ที�เป็นพัันธ์มิต้รห้ลักที�สำาคัญ
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 1 คู่แข่ง :	บริษััทฯ	ประพัฤติ้ต้ามกรอบกติ้กาการแข่งขัน
ที�ดีและกฎห้มายที�กำาห้นดไว้	 รักษัาบรรทัดฐานของข้อ
พั่งปฏิิบัติ้ในการแข่งขัน	 และห้ลีกเลี�ยงวิธี์การไม่สุจำริต้
เพั่�อทำาลายคู่แข่ง	 ไม่กระทำาการใดๆ	 ที�เป็นการละเมิด
ทรัพัย์สินทางปัญญาของผูู้้อื�นห้ร่อคู่แข่งทางการค้า

 1 พนักัง�น :	 บริษััทฯ	 ต้ระห้นักถึูงความสำาคัญของ
พันักงานทุกคน	 ซ่ึ่�งจำะมีส่วนร่วมในการขับเคลื�อนให้้
บริษััทฯ	 สามารถูพััฒนาการดำาเนินธุ์รกิจำต่้อไปใน
อนาคต้	บริษััทฯ	จำง่มุ่งเน้นในการพััฒนาศักยภาพัและ
ความรู้ความสามารถู	 และทักษัะของพันักงานอย่าง 
ต่้อเนื�อง	รวมถูงึพิัจำารณาให้ผู้้ลต้อบแทนที�เห้มาะสมต้าม
ความรู้ความสามารถูของพันักงานแต้ล่ะคนและสามารถู
เทียบเคียงได้กับบริษััทที�ประกอบธุ์รกิจำเดียวกัน	 
ต้ลอดจำนการดูแลรักษัาสภาพัแวดล้อมในการทำางาน
โดยคำานึงถูึงคุณภาพัชื่ีวิต้และความปลอดภัยในการ
ทำางาน	 จำากสถูานการณ์การของโรคโควิด-19	 ที�ยังคง
เป็นโรคประจำำาถูิน่นั�น	บรษัิัทฯไดดู้แลและห้ว่งใยพันกังาน
เป็นอย่างดีอย่างต้่อเนื�อง	เชื่่น	แนวปฏิบิัต้ิในการทำางาน
จำากบ้าน	(Work	From	Home)	อย่างต้่อเนื�อง	จำัดห้า
สิ่งที�มาป้องกันไม่ให้้เกิดการแพัร่ระบาดดังกล่าวอย่าง
ทันท่วงที	 การจัำดห้ายาและอุปกรณ์สำาห้รับรักษัาโรค 

โควดิ-19	ให้กั้บพันกังาน		ทั�งนี�	บริษัทัฯ	ไดถู้อืปฏิบิติั้ต้อ่
พันักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมและเปน็ธ์รรม		

 1 ผูู้�ถืูอหุ�นและนักัลงทนุ :	บริษัทัฯมุง่ให้้มกีารดำาเนนิธ์รุกจิำ
อย่างมีประสิทธ์ิภาพั	 ซ่ึ่�อสัต้ย์	 และโปร่งใส	 โดยการ 
เปิดเผู้ยข้อมูลต้่อผูู้้ถูือหุ้้นอย่างถููกต้้อง	 ครบถู้วน	 
ทันเวลา	 และเท่าเทียมกัน	 ภายใต้้กรอบของห้ลัก
จำริยธ์รรมและแนวทางการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 ดูแล
และรักษัาความสัมพัันธ์์ที�ดีกับกลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสีย	 
โดยเปิดโอกาสให้้บุคคลที�เกี�ยวข้องทุกกลุ่มสามารถู 

เข้าถูึงและสอบถูามข้อมูลได้	 มีการนำาเสนอรายงานผู้ล
การดำาเนนิงาน	ฐานะข้อมลูทางการเงิน	และรายงานอื�นๆ	
อย่างสมำ�าเสมอและครบถู้วนต้ามความเป็นจำริง	 และ
สื�อสารเร่�องราวห้ร่อจุำดขายของบริษััทฯ	 ไปยังกลุ่ม 

เปา้ห้มายไดอ้ยา่งมปีระสทิธิ์ภาพั	โดยผู้ลการดำาเนนิงาน
ต้้องสอดคล้องกับข้อมูลที�เปิดเผู้ย	และบริษััทฯ	ปฏิิบัติ้
ต่้อผูู้้ถูือหุ้้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุื่ม 

ผูู้้ถูือหุ้้น

 1 ชุมชนและสั่งคม :	 ด้วยต้ระห้นักดีว่าเราเปรียบเสมือน
ส่วนห้นึ�งของสังคมที�จำะร่วมก้าวเดินไปสู่การพััฒนา
สังคมและสิ่งแวดล้อมเพั่�อความยั่งยืนสืบไป	 บริษััทฯ	
เนน้การปลกูฝังจิำต้สำานกึ	ความรับผิู้ดชื่อบต่้อชุื่มชื่นและ
สังคมให้้เกิดข่�นในบริษััทฯ	 อย่างต่้อเนื�อง	 รวมถูึง
สนบัสนนุกจิำกรรมที�กอ่ให้เ้กดิประโยชื่นต่์้อสว่นรวม	และ
ไม่กระทำาการใดๆ	ที�ขัดห้ร่อผิู้ดกฎห้มาย	โดยมีนโยบาย
การดำาเนินงานด้านความรับผิู้ดชื่อบต้่อสังคมอย่าง
ชื่ัดเจำน	และยึดถูือปฏิิบัต้ิกันภายในองค์กร		

 กัิจำกัริริมส่ำ�หริับผูู้�มีส่่วนได�เสี่ยกัลุ่มตำ่�งๆ ดังนี�

ด��นผูู้�ถูือหุ�นและส่ื�อมวลชน
มีการให้้ข้อมูลแก่ผูู้้ถูือหุ้้น	นักลงทุนรายย่อย	นักลงทุนสถูาบัน	นักวิเคราะห์้และผูู้้มีส่วนได้เสียในกิจำกรรมต้่างๆ	ของนักลงทุนสัมพัันธ์์
โดยให้้ข้อมูลอย่างถููกต้้องและเท่าเทียม	เชื่่น	การจำัดกิจำกรรม	Opportunity	Day	การจำัดประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	Analys	Meeting	เป็นต้้น

ด��นกั�ริดูแลพนักัง�น
ส่งเสริมและสนับสนุนการพััฒนาพันักงานในเร่�องของการฝึกอบรมที�ใช้ื่ในการทำางานเพั่�อเพัิ�มเพั่�อเพัิ�มพัูนความรู้	ทักษัะ	และรับมือกับ
สถูานการณที์�เปลี�ยนแปลงไปผู่้านกจิำกรรมการเรยีนรูใ้นรปูแบบทางออนไลน์มากข่�น	มีการแลกเปลี�ยนความรูร้ะห้ว่างกันในองค์กร	และ
มีการทำากิจำกรรมร่วมกัน

ด��นส่ังคม
มีการสง่เสรมิและพัฒันาคณุภาพัชื่วีติ้คนพักิารต้ามพัระราชื่บญัญติั้สง่เสรมิและพััฒนาคณุภาพัชื่วีติ้คนพักิาร	พั.ศ	2550	และที�แกไ้ข
เพัิ�มเต้ิมฉบับที�	2	พั.ศ	2556	โดยบริษััทฯ	ได้มีการรับคนพัิการเข้าทำางานต้ามมาต้รา	33	รวมถูึงสร้างอาชื่ีพัเพั่�อก่อให้้เกิดรายได้

ด��นส่ิ�งแวดล�อม
บริษััทฯ	 มุ่งเน้นการเป็นมิต้รกับส่ิงแวดล้อมมีกระบวนการจัำดการของเสียที�เกิดจำากกระบวนการผู้ลิต้	 โครงการประห้ยัดไฟลดการใชื่้
พัลังงานภายในบริษััท	การใชื่้บรรจุำภัณฑ์ทางเลือก	การเก็บข้อมูลคาร์บอนเครดิต้ขององค์กร	เป็นต้้น
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กั�ริส่ื�อส่�ริภิ�ยในและภิ�ยนอกัองค์กัริ
	 บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญกับการสื�อสารภายในและภายนอก
องคก์ร	โดยมรีะเบยีบปฏิบิติั้ที�ครอบคลมุถึูงการสื�อสารทั�งภายในและ
ภายนอกองคก์ร	มีการสื�อสารกบักลุม่ผูู้้มีส่วนได้เสยีของบริษััทฯ	เชื่น่	
กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	พันักงาน	 ลูกค้า	 ผูู้้บริโภค	 ผูู้้ถูือหุ้้น	 นักลงทุน	
เป็นต้้น	

	 การสื�อสารภายใน	คอื	การถู่ายทอดข้อมลูข่าวสารที�จำำาเปน็ให้้
ผูู้้บริห้ารและพันักงานรับรู้	 โดยอาจำเป็นการเน้นการมีส่วนร่วมของ 
ผูู้้บริห้ารและพันักงานทุกคน	เพั่�อให้้บรรลผุู้ลต้ามเป้าห้มายขององคก์ร	
โดยผู่้านชื่่องทางการสื�อสารต้่างๆ	เชื่น่		Line	Group,	Line	Official,	
Intranet,	E-mail,	และบอร์ดประชื่าสัมพัันธ์์ของบริษััทฯ

	 การสื�อสารภายนอก	คอื	การรายงานข้อมลูที�เปน็ลายลกัษัณ์
อักษัร	 การประชื่าสัมพัันธ์์	 การส่งข่าวสาร	 ไปยังภายนอกองค์กร	 
โดยผู่้านชื่่องทางการสื�อสารต้่างๆ	 ของบริษััทฯ	 เชื่่น	 เว็บไซึ่ต้์บริษััท	
Facebook,	Instagram,	E-mail,	การสง่ข่าวผู้า่นต้ลาดห้ลกัทรพััยฯ์

	 การสื�อสารภายในและภายนอกองคก์ร	เป็นการสื�อสารขอ้มลู
ข่าวสารปกติ้และข้อมูลข่าวสารเร่งด่วนให้้กลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสียได้รับ
ทราบเร่�องที�สำาคัญต่้างๆ	เกิดความเข้าใจำที�ถููกต้้องและต้รงกันภายใน
และภายนอกองค์กร	 และเสริมสร้างจำริยธ์รรม	 จำรรณยาบรรณแก่
พันักงาน	 ผูู้้บริห้าร	 เพั่�อสร้างความต้ระห้นักต่้อความสำาคัญของการ
กำากับดูแลกิจำการที�ดี	การบริห้ารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน	

กั�ริแจำ�งข�อมูลเบ�ะแส่ 
เกีั�ยวกัับกั�ริฉ้�อฉ้ลหริ่อทุจำริิตำ
	 บริษััทฯมีการกำาห้นดระเบยีบปฏิบัิติ้การดำาเนินการแจ้ำงข้อมลู
เบาะแสเกี�ยวกบัการฉอ้ฉลห้ร่อทจุำริต้ให้ม้แีบบแผู้นที�เห้มาะสม	และเพั่�อ
เปดิโอกาสให้้ผูู้้มีสว่นได้เสยีทั�งภายในและภายนอกองค์กรสามารถูแจ้ำง
เบาะแสห้ร่อเร่�องร้องเรียนเกี�ยวกับการฉ้อฉลห้ร่อทุจำริต้	 อันนำามาซ่ึ่�ง
ความเสื�อมเสียในทรัพัย์สินและชื่่�อเสียงของบริษััทฯ	โดย

	 การทุจำริต้
	 ห้มายถูงึ	การกระทำาใดๆ	เพั่�อแสวงห้าประโยชื่นท์ี�มคิวรไดโ้ดย
ชื่อบด้วยกฎห้มายสำาห้รับต้นเองห้ร่อผูู้้อื�น	

		 การฉ้อฉล
	 ห้มายถูงึ	การใชื่อุ้บายห้ลอกลวงโดยเอาความเท็จำมากล่าวเพั่�อ
ให้้ผูู้้อื�นห้ลงผู้ิด

	 การคอร์รัปชื่ั่น
	 ห้มายถูงึ	การเรียกรับ	ห้ร่อยอมจำะรับให้	้ขอให้้	ห้ร่อรับวา่จำะให้้
ทรัพัย์สินห้ร่อประโยชื่น์อื�นใดกับเจำ้าห้น้าที�ของรัฐ	 ห้น่วยงานของรัฐ	
เจำ้าห้น้าที�ของห้น่วยงานเอกชื่น	ห้น่วยงานของเอกชื่น	 เพั่�อให้้บุคคล
ห้ร่อห้น่วยงานเห้ล่านั�นใช้ื่อำานาจำห้น้าที�ที�มอียู่	กระทำาการ	ไม่กระทำาการ	

เร่งรัด	 ห้ร่อประวิงการกระทำาใดอันมิชื่อบด้วยอำานาจำห้น้าที�เพั่�อ
ประโยชื่น์ของบริษััทฯ	 เว้นแต่้เป็นกรณีที�กฎห้มาย	 จำารีต้	 และ
ขนบธ์รรมเนียมกำาห้นดให้้กระทำาได้

	 ผูู้้รับเร่�องร้องเรียน
	 ห้มายถูึง	กรรมการผูู้้จำัดการห้ร่อประธ์านกรรมการบริห้าร		

	 ผูู้้ประสานงานเร่�องร้องเรียน
	 ห้มายถูึง	เลขานุการบริษััท	

	 ผูู้้ต้รวจำสอบเร่�องร้องเรียน
	 ห้มายถูึง	ผูู้้จำัดการฝ่ายสนับสนุนองค์กร

	 ผูู้้ถููกร้องเรียน
	 ห้มายถูึง	กรรมการ	ผูู้้บริห้าร	พันักงาน	ห้ร่อบุคคลใดๆ	ที�ถูกู
ร้องเรียน	 ห้ร่อกล่าวห้า	 โดยผูู้้แจำ้งเร่�องร้องเรียนเกี�ยวกับการฉ้อฉล
ห้ร่อทุจำริต้

ช่องท�งในกั�ริแจำ�งเริ่�องริ�องเริียน
	 ผูู้้แจำ้งเร่�องร้องเรียนสามารถูแจำ้งเร่�องร้องเรียนผู้่านชื่่องทาง	
ดังนี�

	 1.	 จำดห้มาย	ส่งถูึง	กรรมการผูู้้จำัดการ	
	 	 ห้ร่อ	ประธ์านกรรมการบริห้าร				
	 	 บริษััท	ที.	เอ.	ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	9/231-233	
	 	 ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	เขต้สวนห้ลวง	
	 	 กรุงเทพัฯ	10250

	 2.	 Website	:	www.tacconsumer.com

	 3.	 Facebook	:	Tacconsumer	
	 	 https://th-th.facebook.com/TACConsumer/

	 4.	 จำดห้มายอิเล็กทรอนิกส์	(E-mail)	ถูึง	
	 	 whistleblower@tacconsumer.com
	 	 ชื่่�อบัญชื่ี	E-mail	นี�	จำะส่งต้รงและถููกเปิดอ่าน
	 	 โดยกรรมการผูู้้จำัดการเท่านั�น

ขั�นตำอนในกั�ริดำ�เนินกั�ริแจำ�งข�อมูลเบ�ะแส่
เกัี�ยวกับักั�ริฉ้�อฉ้ลหริอ่ทจุำริติำ หริอ่ข�อริ�องเริยีน
	 1.	 เมื�อผูู้้รับเร่�องร้องเรียนได้รับเร่�องร้องเรียนเกี�ยวกับการ

ฉ้อฉลห้ร่อทุจำริต้	 จำากชื่่องต้่างๆ	 ข้างต้้นแล้ว	 โดยผูู้้รับ
เร่�องร้องเรียนจำะพัิจำารณาเร่�องร้องเรียน	 และส่งเร่�อง 
ร้องเรียนให้้ผูู้้ประสานงานเร่�องร้องเรียน	ภายใน	 3	 วัน
ทำาการ	เพั่�อดำาเนินการต้่อไป
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	 2.	 ผูู้้ประสานงานเร่�องร้องเรียน	 รวบรวมพิัจำารณาความ 

ชื่ัดแจำ้งเพีัยงพัอของพัยานห้ลักฐานในเบื�องต้้นที�ได้รับ
จำากผูู้้รับเร่�องร้องเรียน	 รวมถูึงจำัดเก็บข้อมูล	 บันทึก
ความคบืห้นา้และผู้ลสรุป	ต้ดิต้ามและสรุปผู้ลสถูานะของ
เร่�องร้องเรียน		

	 3.	 ประสานงานเร่�องร้องเรียน	 ส่งเร่�องร้องเรียนที�ผู้่านการ
พัจิำารณาจำากกรรมการผูู้จั้ำดการห้ร่อประธ์านกรรมการ	
บริห้าร	ให้ผูู้้้ต้รวจำสอบเร่�องรอ้งเรียนภายใน	5	วนัทำาการ

	 4.	 ผูู้้ต้รวจำสอบเร่�องร้องเรียน	 ทำาการต้รวจำสอบเร่�อง 
ร้องเรียน	กรณีการร้องเรียนเกี�ยวกับการประพัฤติ้ผิู้ด
กรณีทุจำริต้	 กรณีฝ่าฝ้น	 ห้ร่อไม่ปฏิิบัต้ิต้ามกฏิห้มาย	
ห้ร่อระเบียบข้อบังคับการทำางานของบริษััทฯ	 และ 
นำาเสนอให้้กรรมการผูู้้จัำดการห้ร่อประธ์านกรรมการ
บริห้ารพัิจำารณา	ภายใน	1	เดือน

	 5.	 กรรมการผูู้้จำัดการห้ร่อประธ์านกรรมการบริห้าร	
พัจิำารณาอนุมตั้เิร่�องร้องเรียนที�เกี�ยวกับการฉ้อฉลห้ร่อ
ทุจำริต้ภายใน	1	เดือน

	 	 5.1	 กรณีอนุมัติ้	 กรรมการผูู้้จัำดการ	 ห้ร่อประธ์าน 

	 	 	 กรรมการบริห้ารจำะนำาเสนอ	 ให้้คณะกรรมการ 
	 	 	 บริษััทพัิจำารณาต้่อไป
	 	 5.2	 กรณีไม่อนุมัติ้	 ส่งเร่�องร้องเรียนดังกล่าวกลับไป 

	 	 	 ยังผูู้้ต้รวจำสอบเร่�องร้องเรียนเพั่�อพัิจำารณา 
	 	 	 ต้รวจำสอบให้ม่

	 6.	 ห้ากเป็นเร่�องที�มีผู้ลกระทบต่้อการดำาเนินธุ์รกิจำอย่างมี
นัยสำาคัญ	 กรรมการผูู้้จัำดการห้ร่อประธ์านกรรมการ
บริห้ารจำะนำาเสนอ	ให้ค้ณะกรรมการบริษััทพัจิำารณาและ
กำาห้นดบทลงโทษัต้ามที�เห้็นสมควรต้่อไป

	 7.	 สรุปผู้ลการดำาเนินการ	 และความเห็้นจำากมติ้ที�ประชุื่ม
คณะกรรมการบริษััท	 และทางฝ่ายสนับสนุนองค์กรจำะ
รายงานผู้ลการพัจิำารณาให้ผูู้้้รอ้งเรียนห้ร่อผูู้แ้จำง้เบาะแส
รับทราบด้วย	 (กรณีที�ผูู้้ร้องเรียนห้ร่อผูู้้แจำ้งเบาะแส 

เปิดเผู้ยต้นเอง)	ต่้อไป

	 8.	 จำัดเก็บข้อมูลเอกสารเร่�องร้องเรียนเกี�ยวกับการฉ้อฉล
ห้ร่อทุจำริต้เข้าแฟ้มเอกสาร	ระยะเวลาในการจัำดเก็บ	5	ปี

ม�ตำริกั�ริคุ�มคริองและริักัษั�คว�มลับ 
ของผูู้�ริ�องเริียน
	 ผูู้้แจ้ำงเร่�องร้องเรียน	 และบุคคลที�เกี�ยวข้องในกระบวนการ
ดำาเนินการแจำ้งข้อมูลเบาะแสเกี�ยวกับการฉ้อฉลห้ร่อทุจำริต้จำะได้รับ
ความคุ้มครองที�เห้มาะสมจำากบริษััทฯ	 เชื่่น	 ไม่เปลี�ยนแปลงต้ำาแห้น่ง
งาน	ลักษัณะงาน	สถูานที�ทำางาน	พัักงาน	ข่มขู่	รบกวนการปฏิิบัติ้งาน	
เลิกจำ้าง	 ห้ร่ออื�นใดที�มีลักษัณะเป็นการปฏิิบัต้ิอย่างไม่เป็นธ์รรมต้่อ 

ผูู้้นั�น	 รวมถูึงข้อมูลเกี�ยวกับเร่�องร้องเรียน	 จำะถููกเก็บรักษัาเป็น 

ความลบั	ไมเ่ปดิเผู้ยต้อ่ผูู้้ไมเ่กี�ยวข้อง	เว้นแต่้ที�จำำาเปน็ต้อ้งเปดิเผู้ยต้าม
ข้อกำาห้นดของกฎห้มาย	

	 บคุคลใดๆ	ที�ได้รับทราบเร่�องร้องเรียน	ห้ร่อข้อมลูที�เกี�ยวข้อง
กับเร่�องร้องเรียนต้ามระเบียบปฏิิบัติ้นี�	 จำะต้้องปกป้องข้อมูลเร่�องร้อง
เรียน	ห้ร่อเกี�ยวข้องกับเร่�องร้องเรียน	ให้้เป็นความลับ	และไม่เปิดเผู้ย
ต่้อบคุคลอื�น	โดยคำานงึถูงึความปลอดภยัและความเสยีห้ายของผูู้้แจำง้
ร้องเรียน	แห้ล่งที�มาของข้อมูล	ห้ร่อบุคคลที�เกี�ยวข้อง	เว้นแต้่กรณีที�
มีความจำำาเป็นในขั�นต้อนการดำาเนนิการต้ามระเบยีบปฏิบิติั้นี�	ห้ร่อต้าม
ที�กฎห้มายกำาห้นด	 ห้ากมีการจำงใจำฝ่าฝ้นนำาข้อมูลออกไปเปิดเผู้ย
บริษััทฯ	 จำะดำาเนินการลงโทษัทางวินัย	 และ/ห้ร่อ	 ดำาเนินการทาง
กฎห้มายกับผูู้้ที�ฝ่าฝ้น	แล้วแต้่กรณี

	 โดยในปีนี�	 บริษััทฯ	 ไม่มีการได้รับแจ้ำงข้อมูลเบาะแสเกี�ยวกับ
การฉ้อฉล	ทุจำริต้	ห้ร่อข้อร้องเรียน

กั�ริตำ่อตำ��นกั�ริทุจำริิตำคอริ์ริัปชั�น
	 บริษััทฯ	ต้ระห้นักถูึงความสำาคัญของการบริห้ารงานและการ
ดำาเนินธุ์รกิจำภายใต้้ห้ลักธ์รรมาภิบาล	 โดยยึดห้ลักการดำาเนินธุ์รกิจำ
ด้วยความสุจำริต้และโปร่งใส	 ที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััท	 ครั�งที�	
5/2558	ซ่ึ่�งประชื่มุเมื�อวนัที�	5	สงิห้าคม	2558	จำง่ไดม้มีต้อินมุตั้นิโยบาย
การต่้อต้้านการทุจำริต้คอร์รัปชื่ั่น	 โดยปลูกจิำต้สำานึกให้้ผูู้้บริห้ารและ
พันักงานทกุคนในองคก์รต้ระห้นกัถูงึพัษิัภยัของการทุจำริต้คอรรั์ปชื่ัน่	
สร้างคา่นิยมที�ถูกูต้้องและทัศนคติ้ให้ก้บัพันกังานในการปฏิบัิติ้ห้น้าที�
ด้วยความซึ่่�อสัต้ย์สุจำริต้	 ไม่แสวงห้าประโยชื่น์จำากต้ำาแห้น่งห้น้าที�ของ
ต้นเอง	ห้ร่อเอื�อประโยชื่น์ใดๆ	ให้้กับคนอื�น	ไม่ว่าจำะเปน็การดำาเนินงาน
โดยทางต้รงห้ร่อทางอ้อม	 และห้้ามใชื่้โอกาสจำากต้ำาแห้น่งห้น้าที�ใน
บรษัิัทฯ	แสวงห้าผู้ลประโยชื่นส์ว่นต้วัห้ร่อของครอบครวั	และเพัิ�มความ
เชื่่�อมั่นต้่อผูู้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 และให้้เปิดเผู้ยนโยบายการต้่อต้้าน
การทุจำริต้คอร์รัปชื่ั่นให้้พันักงานทุกคนรับทราบเพั่�อปฏิิบัติ้ต้าม	 
โดยได้มีการส่งพันักงานเข้าอบรมห้ลักสูต้รการต่้อต้้านการทุจำริต้
คอร์รัปชื่ั่นเบื�องต้้น	เพั่�อให้้ทราบถูึงห้ลักเกณฑ์	ขั�นต้อนการวางระบบ
การป้องกันการทุจำริต้ในองค์กร	 ซ่ึ่�งบริษััทฯอยู่ระห้ว่างการพัิจำารณา
กระบวนการในการประเมินความเสี�ยงจำากการทุจำริต้คอร์รัปชื่ั่น

นโยบ�ยหริ่อแนวปฏิบิัตำิ 
เกีั�ยวกัับกั�ริไม่ละเมิดทริัพย์ส่ินท�งปัญญ�
	 บริษััทมีนโยบายที�จำะปฏิบิติั้ต้ามกฎห้มายที�เกี�ยวข้องเกี�ยวกบั
ทรัพัย์สินทางปัญญาห้ร่อลิขสิทธ์ิ�	โดยมีแนวปฏิิบัติ้	ดังนี�

	 1.	 พันักงานทุกคนมหี้น้าที�ปกปอ้ง	รักษัาความลบั	และความ
ปลอดภัยของข้อมูล	 อันเกี�ยวกับทรัพัย์สินทางปัญญา
ของบริษััท	 เพ่ั�อให้้มิให้้ข้อมูลเห้ล่านั�นร่ัวไห้ล	 และต้้อง 
ไม่นำาทรัพัย์สินทางปัญญาประเภทต่้างๆ	 ของบริษััทไป
ใชื่้เพั่�อประโยชื่น์ส่วนตั้วห้ร่อเพั่�อบุคคลอื�นโดยมิได้รับ
อนุญาต้



แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)104

	 2.	 พันักงานทุกคนต้้องเคารพัและให้้เกียรติ้ต่้อทรัพัย์สิน
ทางปญัญาของผูู้้อื�น	และไมน่ำาผู้ลงานอนัมทีรัพัยส์นิทาง
ปัญญาของผูู้้อื�น	 ไม่ว่าทั�งห้มดห้ร่อบางส่วนไปใชื่้โดย 

ไม่ได้รับอนุญาต้

	 3.	 มีการดูแลการจำดทะเบยีนเคร่�องห้มายการค้า	สทิธิ์บตั้ร	
ลขิสทิธิ์�	และทรพััยส์นิทางปญัญาของบรษิัทั	เพั่�อรกัษัา
ผู้ลประโยชื่น์และป้องกนัการละเมิดลขิสทิธิ์�จำากบุคคลอื�น

	 4.	 มีนโยบายให้้พันักงานทุกคนยินยอมรับเง่�อนไขการ 
ใชื่ง้านระบบสารสนเทศของบริษััทฯ	เพั่�อให้้ผูู้ใ้ช้ื่งานระบบ
สารสนเทศของบริษััทฯได้ทราบถูงึข้อห้า้มและข้อปฏิบัิติ้
เพั่�อลดความเสี�ยงที�เกิดจำากบุคคลากรและจำากการ
ละเมิดความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศทั�งโดยเจำต้นา
และมิได้เจำต้นา		

หมวดที� 4 กั�ริเปิดเผู้ยข�อมูลและคว�มโปริ่งใส่  
   (Disclosure and Transparency)
	 คณะกรรมการบริษััท	 ให้้ความสำาคัญต้่อการเปิดเผู้ยข้อมูล
อย่างถููกต้้อง	ครบถู้วน	และโปร่งใส	ทั�งรายงานข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลทั่วไปต้ามห้ลักเกณฑ์ของสำานักงาน	 ก.ล.ต้.	 และต้ลาดห้ลัก
ทรัพัย์ฯ	 ต้ลอดจำนข้อมูลที�สำาคัญที�มีผู้ลกระทบต้่อราคาห้ลักทรัพัย์ 

ของบริษััทฯ	 ซ่ึ่�งมีผู้ลกระทบต่้อกระบวนการตั้ดสินใจำของผูู้้ลงทุนและ
ผูู้้มีสว่นไดเ้สยี	เพั่�อให้้ผูู้้ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทัฯทั�งห้มดได้รับทราบข้อมลู
อยา่งเทา่เทยีมกนั	โดยบริษััทฯจำะทำาการเผู้ยแพัรข่อ้มลูสารสนเทศต้อ่
ผูู้้ถูือหุ้้น	 และสาธ์ารณชื่นผู่้านชื่่องทางและสื�อการเผู้ยแพัร่ข้อมูลของ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์	และเว็บไซึ่ต์้ของบริษััทฯ		

 กั�ริดำ�เนินง�นปี 2566
 1	 คณะกรรมการบริษััท	 ต้ระห้นักถึูงความรับผิู้ดชื่อบต้่อ

รายงานงบการเงินที�มีข้อมูลถูกูต้้อง	ครบถู้วน	เป็นจำริง	
และสมเห้ตุ้สมผู้ล	งบการเงินของบริษััทฯ	จัำดทำาข่�นต้าม
มาต้รฐานการบัญชื่ีที�รับรองทั่วไป	โดยเลือกใชื่้นโยบาย
บัญชื่ีที�เห้มาะสมและถูือปฏิิบัติ้อย่างสมำ�าเสมอ	 และใชื่้
ดุลยพิันิจำอย่างระมัดระวัง	 รวมทั�งมีการเปิดเผู้ยข้อมูล
อย่างเพัียงพัอในห้มายเห้ตุ้ประกอบงบการเงิน	

 1	 คณะกรรมการบริษัทัได้จำดัให้้มีการดำารงรักษัาไว้ซ่ึ่�งระบบ
ควบคุมภายในที�มีประสิทธิ์ผู้ล	 เพั่�อให้้มั่นใจำได้อย่างมี
เห้ตุ้ผู้ลวา่การบันทึกข้อมลูทางการบญัชื่มีคีวามถูกูต้อ้ง	
ครบถู้วน	 และเพัียงพัอที�จำะดำารงรักษัาไว้ซ่ึ่�งทรัพัย์สิน	
และเพั่�อให้้ทราบจุำดอ่อนเพั่�อปอ้งกันไม่ให้เ้กดิการทุจำริต้
ห้ร่อการดำาเนินการที�ผู้ิดปกต้ิอย่างมีสาระสำาคัญ	 
รวมถูึ งมีการแต่้ง ตั้� งคณะกรรมการต้รวจำสอบ	 
ซ่ึ่�งประกอบด้วยกรรมการที�ไมเ่ปน็ผูู้้บริห้ารเพั่�อทำาห้นา้ที�
ในการต้รวจำสอบรายงานทางการเงิน	รายการระห้ว่างกัน	

และระบบควบคุมภายใน	โดยคณะกรรมการต้รวจำสอบ
จำะรายงานต้รงต้่อคณะกรรมการบริษััท

 1	 จำัดส่งรายงานทางการเงนิต้่อสำานักงานคณะกรรมการ
กำา กั บห้ลั กท รัพั ย์แล ะต้ลาดห้ลั กท รัพั ย์ 	 แล ะ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 ภายในระยะเวลาที�
กำาห้นด	 ไม่มีรายการที�ผูู้้สอบบัญชื่ีแสดงความคิดเห้็น
อย่างมีเง่�อนไข	และไม่มีประวัติ้การถููกสั่งให้้แก้ไขงบการ
เงินจำากทางต้ลาดห้ลักทรพัย์แห้่งประเทศไทยและ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์

 1	 ด้านความสัมพัันธ์์กบัผูู้้ลงทนุและผูู้้ถูอืหุ้น้	ผูู้้บริห้ารระดับ
สูงของบริษััทให้้ความสำาคัญต่้องานนักลงทุนสัมพัันธ์์		
โดยมีส่วนร่วมในการพับปะ	 ให้้ข้อมูล	 และแลกเปลี�ยน
ความคิดเห้็นกับผูู้้ถูือหุ้้น	นักลงทุน	นักวิเคราะห้์	และสื�อ
ต่้างๆ		บรษัิัทฯยังคงให้้ข้อมลูผู่้านชื่อ่งทางออนไลนอ์ย่าง
สมำ�าเสมอ

 1	 บริษััทฯ	 ได้จำัดตั้�งห้น่วยงานนักลงทุนสัมพัันธ์์เป็น 

ผูู้้รับผิู้ดชื่อบในการเปิดเผู้ยข้อมูลต่้อผูู้้ถูือหุ้้น	นักลงทุน	
นักวเิคราะห้ห์้ลกัทรพััย	์โดยการรายงานผู้า่นเวป็ไซึ่ดข์อง
บริษััท	www.tacconsumer.com	ในห้ัวข้อนักลงทุน	
ซ่ึ่�งรวบรวมข้อมูลของบริษััทฯ	 ที�รายงานต่้อต้ลาด	 
ห้ลกัทรัพัย์แห้ง่ประเทศไทย	สำานกังานกำากบัห้ลกัทรัพัย์
และต้ลาดห้ลกัทรัพัย์	ข้อมลูนกัลงทนุ	ข้อมลูและรายงาน
ทางการเงิน	 ข้อมูลผูู้้ถูือหุ้้น	 นโยบายการกำากับดูแล
กจิำการ	ผู้ลการดำาเนนิงานรายไต้รมาส	ความเคลื�อนไห้ว
ของราคาหุ้้น	 และเอกสารเผู้ยแพัร่ต่้างๆ	 โดยมีการ
ปรับปรุงข้อมูลให้้ทันการณ์อยู่เสมอ	 เพั่�อให้้นักลงทุน
และผูู้้สนใจำสามารถูเข้าถูึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและ 
เทา่เทยีมกัน	โดยข้อมลูที�ไดจ้ำากบริษัทัฯจำะเปน็ข้อมลูที�มี
ความถูกูต้้อง	ครบถู้วน	โปร่งใส	และทันเวลาโดยเฉพัาะ
ข้อมูลสำาคัญที�อาจำจำะมีผู้ลกระทบต่้อราคาหุ้้นของ 
บริษััทฯ	 ผูู้้ที�ได้รับข้อมูลสามารถูนำาข้อมูลเห้ล่านั�นไป
ประกอบการต้ัดสินใจำในการลงทุนอย่างมีประสิทธิ์ภาพั	
อันจำะส่งผู้ลสะท้อนมูลค่าที�แท้จำริงและเห้มาะสมต้าม
สถูานการณ์ในแต่้ละชื่่วง

 1	 บริษััทฯมีการรายงานผู้ลการปฏิิบัติ้งานด้านนักลงทุน
สัมพัันธ์์ให้้กับคณะกรรมการบริษััทรับทราบเป็น 

รายไต้รมาส	 และกำาห้นดแผู้นงานนักลงทุนสัมพัันธ์์ 

ลว่งห้นา้	โดยในปี	2566	บริษััทฯ	มกีารจัำดกิจำกรรมต่้างๆ	
ในด้านนักลงทุนสัมพัันธ์์เพั่�อเปิดเผู้ยข้อมูลให้้แก่ 

นักลงทุน	สรุปได้	ดังนี�
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  ริูปแบบกิัจำกัริริม จำำ�นวนคริั�ง

กิจำกรรมพับนักลงทุน/นักวิเคราะห้์	COMPANY	VISIT,CONFERENCE	CALL	 5

การจำัดประชืุ่มนักวิเคราะห้์	(ANALYST	MEETING)	 1

ROADSHOW	ในประเทศ	(ONLINE)	 	 -

การเข้าร่วมกิจำกรรมพับนักลงทุนของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	เชื่น่	OPPORTUNITY	DAY	 2

การจำัดทำา	COMPANY	SNAPSHOT	เปน็รายไต้รมาส	 4

เผู้ยแพัร่ข่าวประชื่าสัมพัันธ์์	(PRESS	RELEASE)	ความเคลื�อนไห้วทางธ์ุรกิจำ		 อย่างสมำ�าเสมอ
ผู้ลการดำาเนินงาน	และภาพัข่าวกิจำกรรมการต้่างๆ	ของบริษััท	
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 1	 สำาห้รับด้านการเปิดเผู้ยข้อมูลและความโปร่งใสในปี	
2566		ในปีนี�บริษััทฯ	ได้รับรางวัลบริษััทจำดทะเบียนด้าน
นักลงทุนสัมพัันธ์์ดีเด่น	 (Outstanding	 Investor	
Relations	 Awards)	 ของกลุ่มบริษััทจำดทะเบียนฯ	 
ในต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 ที�มีมูลค่าห้ลักทรัพัย์	 
ณ	ราคาต้ลาด	(Market	Cap.)	สูงกว่า	1,500	ล้านบาท	 
ซึ่่�งบริษััทฯ	ได้รับรางวัลเป็นปีที�	7	ต้ิดต้่อกัน	

หมวดที� 5 คว�มริับผู้ิดชอบของคณะกัริริมกั�ริ  
   (Responsibilities of the Board  
   of Directors) 
	 บริษััทฯ	ให้้ความสำาคัญในการแสดงบทบาทห้น้าที�	และความ
รับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	 เพั่�อดูแลรักษัาผู้ลประโยชื่น์ของ 
ผูู้้ถูือหุ้้น	และกลุ่มผูู้้มีส่วนได้เสีย	

 1. โคริงส่ริ��งคณะกัริริมกั�ริ
	 	 คณะกรรมการบริษััท	 ประกอบด้วย	 ผูู้้ทรงคุณวุฒิที�มี
ความรู้	ความสามารถู	และประสบการณใ์นระดบัต้ำาแห้นง่ผูู้้บริห้ารจำาก
องค์กรต่้างๆ	 จำ่งสามารถูนำาประสบการณ์	 ความรู้ความสามารถูมา
พััฒนาและกำาห้นดนโยบาย	 ทิศทางการดำาเนินธุ์รกิจำของบริษััทฯ	 
ได้อย่างมีประสิทธ์ิภาพั	 และก่อให้้เกิดประโยชื่น์สูงสุดต้่อบริษััทฯ	 
และผูู้้ถูือหุ้้น	 โดยคณะกรรมการบริษััทจำะมีบทบาทสำาคัญในการ
กำาห้นดนโยบายและภาพัรวมขององค์กร	 ต้ลอดจำนมีบทบาทสำาคัญ
ในการกำากบัดูแล	ต้รวจำสอบ	ติ้ดต้ามผู้ลการปฏิบิติั้งานของฝ่ายจำดัการ
และประเมินผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทฯ	ให้้เปน็ไปต้ามแผู้นที�วางไว้

	 	 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทั	ประกอบด้วย	กรรมการ
อิสระมากกว่า	1	ใน	3	ของจำำานวนกรรมการทั�งคณะ	ปัจำจุำบัน	บริษััทฯ
มีกรรมการทั�งสิ�นจำำานวน	 9	 ท่าน	 แบ่งเป็นกรรมการที�เป็นผูู้้บริห้าร	 
3	ท่าน	กรรมการที�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร	1	ท่านและกรรมการอิสระ	5	ท่าน	
(รวมประธ์านกรรมการบริษััท)	 โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจำะทำาให้้
เกดิการถูว่งดุลในการออกเสยีงเพั่�อพัจิำารณาในเร่�องต่้างๆ		นอกจำาก
นี�	คณะกรรมการบริษััท	และฝ่ายจำดัการมกีารแบง่แยกบทบาท	ห้นา้ที�	
และความรบัผิู้ดชื่อบอยา่งชื่ดัเจำน	เพั่�อให้เ้กดิการถูว่งดลุและสอบทาน
การบริห้ารงาน	และยังได้แต่้งตั้�งคณะกรรมการชืุ่ดต้่างๆ	เพั่�อชื่่วยใน
การกำากับดูแลกิจำการของบริษััทฯ	ดังนี�

	 	 1.1	 		คณะกรรมการต้รวจำสอบ	ประกอบดว้ย	กรรมการ
ต้รวจำสอบ	3	ท่าน	เพั่�อปฏิิบัต้ิห้น้าที�เฉพัาะเร่�องและเสนอเร่�องให้้คณะ
กรรมการบริษััท	พัิจำารณาและรับทราบ	ซึ่่�งคณะกรรมการต้รวจำสอบ
มีสิทธิ์ห้น้าที�ต้ามที�ได้กำาห้นดไว้ในอำานาจำห้น้าที�ของคณะกรรมการ
ต้รวจำสอบ	ทั�งนี�	กรรมการต้รวจำสอบอย่างน้อย	1	ท่าน	มีความรู้และ
ประสบการณด้์านบัญชื่เีพีัยงพัอที�จำะสามารถูทำาห้น้าที�ในการสอบทาน
ความน่าเชื่่�อถูอืของงบการเงินของบริษััทฯ	ได้

		 	 1.2	 คณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน	
ประกอบด้วยกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 3	 ท่าน	 
เพั่�อพัจิำารณาโครงสรา้ง	องคป์ระกอบ	รวมทั�งคณุสมบติั้ของกรรมการ
ของบริษััท	คัดเลือก	สรรห้าบุคคลที�มีความรู้ความสามารถูเห้มาะสม
กับกิจำการของบริษััท	 และสมควรเสนอชื่่�อเป็นกรรมการในกรณีที�
ต้ำาแห้น่งว่างลง	 เพั่�อนำาเสนอต้่อคณะกรรมการบริษััท	 ห้ร่อที�ประชืุ่ม 

ผูู้้ถูือหุ้้น	 เพั่�อพิัจำารณาแต่้งตั้�ง	 รวมทั�งพัิจำารณาเสนอโครงสร้าง 
ค่าต้อบแทนกรรมการและประธ์านกรรมการบริห้าร	 และประเมินผู้ล
การปฏิบิัต้ิงานของคณะกรรมการบริษััท

 1	 เปิดเผู้ยข้อมูลเกี�ยวกับการถูือหุ้้นของกรรมการและ 
ผูู้้บริห้าร	 โดยเปรียบเทียบการเปลี�ยนแปลงการถูือหุ้้น
ของกรรมการและผูู้้บริห้ารในแต้่ละปี	 และกำาห้นดให้้
กรรมการและผูู้้บริห้ารต้้องรายงานรายการเกี�ยวโยงและ
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูู้้บริห้าร	 
เพั่�อป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์

 1	 เปิดเผู้ยข้อมูลในรายงานประจำำาปีและเว็บไซึ่ต้์ของบริษััท
ไวค้อ่นขา้งครบถูว้น	เชื่น่	ข้อมลูนกัลงทนุ	ข้อมลูผูู้้ถูอืหุ้น้	
ข้อมูลและรายงานทางการเงิน	 นโยบายการกำากับดูแล
กจิำการ	ห้ลกัปฏิิบติั้เกี�ยวกบัจำรรยาบรรณและจำริยธ์รรม
ธุ์รกิจำของบริษััท	 การประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	 ห้้องข่าวต้่างๆ	
เป็นต้้น

  ข�อมูลกั�ริตำิดตำ่อนักัลงทุนส่ัมพันธ์
	 	 ผูู้้ต้ิดต้่อ		:	 นางสาวปัญจำพัร	ฤกษั์สมบูรณ์
	 	 โทร	 :	 0-2717-2898	ต้่อ	77
	 	 โทรสาร	 :	 0-2717-2899
	 	 E-mail	 :	 ir@tacconsumer.com	
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	 	 1.3	 คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	 ประกอบด้วย	
กรรมการบริห้ารความเสี�ยง	5	ทา่น	เพั่�อวางกลยทุธ์ใ์นการบริห้ารความ
เสี�ยงให้้สอดคล้องกับนโยบายการบริห้ารความเสี�ยง	 โดยสามารถู
ประเมินติ้ดต้ามและดูแลปริมาณความเสี�ยง	 โดยเฉพัาะความเสี�ยงที�
สำาคัญของบริษััทให้้อยู่ในระดับที�องค์กรกำาห้นด

	 	 1.4	 คณะกรรมการบริห้าร	 ประกอบด้วย	 กรรมการ
บรหิ้าร	8	ทา่น	โดยคณะกรรมการบริห้ารจำะเปน็ผูู้้กำาห้นดแนวทางและ
กลยุทธ์์ในการดำาเนินธุ์รกิจำ	 ให้้เป็นไปต้ามเป้าห้มายที�กำาห้นดโดย 

คณะกรรมการบริษััท	และเพั่�อให้ก้ารบริห้ารงานเปน็ไปอยา่งคลอ่งต้วั	

	 	 1.5	 คณะอนกุรรมการบริห้ารความเสี�ยง	ประกอบดว้ย	
อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยงจำำานวน	 12	ท่าน	 เพั่�อปฏิิบัติ้ห้น้าที�ใน
การพิัจำารณาปัญห้าห้ร่อปัจำจัำยเสี�ยงที�อาจำจำะเกิดข่�นกับการดำาเนิน
ธ์ุรกิจำของบริษััทฯ	และห้าทางลดความเสี�ยงห้ร่อบริห้ารความเสี�ยงให้้
ต้ำ�าที�สดุ	โดยจำะรายงานให้ค้ณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงทราบอยา่ง
สมำ�าเสมอ

	 	 บริษััทฯ	 มีนโยบายในการแบ่งแยกต้ำาแห้น่งประธ์าน
กรรมการบริษััท	ประธ์านกรรมการบริห้าร	และกรรมการผูู้้จำัดการให้้
เป็นคนละบคุคลกนั	เพั่�อปอ้งกนัมิให้บ้คุคลใดมอีำานาจำเบด็เสร็จำในเร่�อง
ใดเร่�องห้นึ�งโดยเฉพัาะ	 โดยคณะกรรมการบริษััท	 จำะเป็นผูู้้กำาห้นด
อำานาจำห้น้าที�	และคัดเลือกบุคคลเพั่�อเข้าดำารงต้ำาแห้น่งดังกล่าว	

	 	 ทั�งนี�	 คณะกรรมการบริษััทได้แต่้งตั้�งเลขานุการบริษััท	
เพั่�อให้้มีห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบต้ามพัระราชื่บัญญัติ้	ห้ลักทรัพัย์
และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	ดังนี�

	 	 1)	 ดูแลและให้้คำาแนะนำาแก่กรรมการและผูู้้บริห้าร
เกี�ยวกบัการปฏิิบติั้ต้ามกฎห้มาย	ข้อกำาห้นด	กฎระเบยีบ	และขอ้บงัคบั
ของบริษััทฯ	 และต้ิดต้ามดูแลให้้มีการปฏิิบัติ้อย่างถููกต้้องและ
สมำ�าเสมอ	

	 	 2)	 รับผู้ิดชื่อบในการจำัดประชืุ่มคณะกรรมการบริษััท	
และการประชุื่มผูู้้ถูือหุ้้น	 รวมทั�งดูแลประสานงานให้้มีการปฏิิบัต้ิต้าม
มติ้ของที�ประชืุ่มดังกล่าว

	 	 3)	 ดูแลให้้การเปิดเผู้ยข้อมูลและรายงานสนเทศใน
ส่วนที� รับผิู้ดชื่อบเป็นไปต้ามระเบียบและข้อกำาห้นดของต้ลาด 

ห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 และสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	รวมถูึงกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง

	 	 4)	 จำัดทำาและเก็บรักษัาเอกสารซ่ึ่�งได้แก่	 ทะเบียน
กรรมการ	 ห้นังสือนัดประชืุ่มคณะกรรมการและรายงานการประชืุ่ม
คณะกรรมการ	 ห้นังสือนัดประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นและรายงานการประชืุ่ม 

ผูู้้ถูือหุ้้น	 รายงานประจำำาปีของบริษััทฯ	 รายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการผูู้้บริห้าร	และดำาเนินการอื�นๆ	ต้ามที�กฎห้มายห้ร่อประกาศ
คณะกรรมการกำากับต้ลาดทุนประกาศกำาห้นด	

 2.  บทบ�ท หน��ที� และคว�มริับผู้ิดชอบ 
  ของคณะกัริริมกั�ริ
	 	 บริษััทฯ	 กำาห้นดให้้กรรมการบริษััท	 ปฏิิบัต้ิต้ามข้อพั่ง
ปฏิิบัติ้ที�ดีสำาห้รับกรรมการบริษััทจำดทะเบียน	 (Code	 of	 Best	
Practices)	 ต้ามแนวทางของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 
โดยคณะกรรมการต้้องเข้าใจำและทราบถูึงบทบาทห้น้าที�และ 
ความรับผิู้ดชื่อบของต้น	และต้้องปฏิบิัต้ิห้น้าที�ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย	
วตั้ถุูประสงค	์และขอ้บงัคบัของบริษัทัฯ	ต้ลอดจำนมต้ทิี�ประชื่มุผูู้ถู้อืหุ้น้
ด้วยความซึ่่�อสัต้ย์สุจำริต้	 และคำานึงถูึงประโยชื่น์ของบริษััทฯ	 และ 
ผูู้้ถูือหุ้้นเป็นสำาคัญ	ทั�งนี�	คณะกรรมการบริษััท	เป็นผูู้้กำาห้นดนโยบาย	
เป้าห้มายการดำาเนินธุ์รกิจำ	 แผู้นธุ์รกิจำ	 ต้ลอดจำนงบประมาณของ 
บรษัิัทฯ	และกำากบัดูแลให้้ฝ่ายจัำดการดำาเนนิการให้้เปน็ไปต้ามนโยบาย	
แผู้นงาน	 และงบประมาณที�กำาห้นดไว้อย่างมีประสิทธิ์ภาพัและ
ประสิทธ์ิผู้ล	เพั่�อประโยชื่น์สูงสุดของบริษััทฯ	และผูู้้ถูือหุ้้นโดยรวม	

บทบ�ทหน��ที�ของปริะธ�นกัริริมกั�ริบริิษััท
	 ต้ามข้อบังคับบริษััท	ข้อที�	27	กำาห้นดว่า

	 “ในการเรียกประชื่มุคณะกรรมการ	ให้ป้ระธ์านกรรมการห้ร่อ
ผูู้้ซ่ึ่�งได้รับมอบห้มายจัำดส่งห้นังสือนัดประชุื่มไปยังกรรมการไม่น้อย
กว่า	7	วัน	ก่อนวันประชืุ่ม	เว้นแต้่กรณีจำำาเป็นเร่งด่วน	เพั่�อรักษัาสิทธ์ิ
ห้ร่อประโยชื่น์ของบริษััท	 จำะแจำ้งการนัดประชืุ่มโดยวิธี์อื�นและกำาห้นด
วันนัดประชืุ่มเร็วกว่านั�นก็ได้

	 ในกรณีที�กรรมการตั้�งแต่้	2	คนข่�นไป	ร้องขอให้้เรียกประชืุ่ม
คณะกรรมการ	ให้้ประธ์านกรรมการกำาห้นดวัน	และนัดประชืุ่มภายใน	
14	วนั	นับแต่้วนัที�ได้รับการรอ้งขอเชื่น่วา่นั�น”	และเพั่�อให้ก้ารแบง่แยก
อำานาจำห้น้าที�ในเร่�องการกำาห้นดนโยบายและการบริห้ารงานของ 
บริษััทฯ	 แยกจำากกันอย่างชื่ัดเจำน	 บริษััทฯ	 จำ่งกำาห้นดให้้ประธ์าน
กรรมการบริษััท	 และประธ์านกรรมการบริห้าร	 เป็นคนละบุคคลกัน	
โดยประธ์านกรรมการบริษััทมีบทบาทห้น้าที�	ดังนี�

	 1.	 เรียกประชุื่มคณะกรรมการบริษััท	 เป็นประธ์านการ
ประชุื่มคณะกรรมการบริษััท	 และการประชุื่มผูู้้ถูือหุ้้น	
ต้ลอดจำนมีบทบาทในการกำาห้นดระเบียบวาระการ
ประชืุ่มร่วมกับประธ์านกรรมการบริห้าร

	 2.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชืุ่มให้้มีประสิทธิ์ภาพั	 
เป็นไปต้ามระเบียบข้อบังคับบริษััท	 สนับสนุนและ 
เปิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความเห้็นอย่างเป็นอิสระ

	 3.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้้คณะกรรมการบริษััท	 ปฏิิบัติ้
ห้นา้ที�อยา่งเต้ม็ความสามารถู	ต้ามขอบเขต้อำานาจำห้นา้ที�
ความรบัผู้ดิชื่อบและต้ามห้ลกัการกำากับดูแลกจิำการที�ดี
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	 4.	 ดูแล	ติ้ดต้าม	การบริห้ารงานของคณะกรรมการบริษััท	
และคณะกรรมการชื่ดุยอ่ยอื�นๆ	ให้บ้รรลุต้ามวตั้ถุูประสงค์
ที�กำาห้นดไว้

	 5.	 เป็นผูู้้ลงคะแนนชื่ี�ขาดในกรณีที�ที�ประชืุ่มคณะกรรมการ
บริษััทมีการลงคะแนนเสยีง	และคะแนนเสยีงทั�งสองฝ่าย
เท่ากัน

ขอบเขตำ อำ�น�จำหน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
	 1.	 คณะกรรมการบริษััทมีอำานาจำ	ห้นา้ที�และความรบัผิู้ดชื่อบ

ในการบริห้ารจำดัการและดำาเนนิกจิำการของบริษัทัให้เ้ปน็
ไปต้ามกฎห้มาย	 วัต้ถูุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษััท	
ต้ลอดจำนมต้ิของที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	 ด้วยความซึ่่�อสัต้ย์
สุจำริต้	และระมัดระวังรักษัาผู้ลประโยชื่น์ของบริษััท

	 2.	 จำัดให้้มีการทำางบดุลและงบกำาไรขาดทุนของบริษััท	 
ณ	วันสิ�นสุดรอบระยะเวลาบัญชื่ขีองบริษััท	ซึ่่�งผูู้ส้อบบัญชื่ี
ต้รวจำสอบแล้ว	 และนำาเสนอต้่อที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นเพั่�อ
พัิจำารณาและอนุมัติ้

	 3.	 กำาห้นดเป้าห้มาย	แนวทาง	นโยบาย	แผู้นงานการดำาเนนิ
ธุ์รกจิำ	งบประมาณของบริษััท	รวมถูงึควบคมุกำากับดูแล	
(Monitoring	and	Supervision)	การบริห้ารและการ
จำัดการของฝ่ายบริห้ารให้้เป็นไปต้ามนโยบาย	 แผู้นงาน	
และงบประมาณที�กำาห้นดไว้อย่างมีประสิทธ์ิภาพัและ
ประสิทธ์ิผู้ล	

	 4.	 พัจิำารณาทบทวน	ต้รวจำสอบ	และอนมุติั้นโยบาย	ทศิทาง	
กลยทุธ์์	แผู้นงานการดำาเนนิธุ์รกจิำ	ของบริษัทัที�เสนอโดย
ฝ่ายบริห้าร

	 5.	 ติ้ดต้ามการดำาเนินงานให้้เป็นไปต้ามแผู้นงานและ 
งบประมาณอย่างต่้อเนื�อง

	 6.	 ดำาเนินการให้้บริษััทมีระบบงานบัญชื่ีที�เห้มาะสมและมี
ประสิทธิ์ภาพั	 และจำัดให้้มีการรายงานทางการเงินและ
การสอบบัญชื่ีที�เชื่่�อถูือได้	 รวมทั�งจัำดให้้มีระบบการ
ควบคุมภายในและระบบการต้รวจำสอบภายในที�เพัยีงพัอ
และเห้มาะสม

	 7.	 พัิจำารณากำาห้นดนโยบายด้านการบริห้ารความเสี�ยง	
(Risk	 Management)	 ให้้ครอบคลุมทั�งองค์กร	 
และกำากับดูแลให้้มีระบบห้ร่อกระบวนการในการบริห้าร
จำดัการความเสี�ยงโดยมมีาต้รการรองรบัและวธีิ์ควบคมุ
เพั่�อลดผู้ลกระทบต้่อธ์ุรกิจำของบริษััทอย่างเห้มาะสม

	 8.	 พัิจำารณากำาห้นดโครงสร้างการบริห้ารงาน	 มีอำานาจำใน
การแต่้งตั้�งคณะกรรมการบริห้าร	 กรรมการผูู้้จำัดการ	
และคณะอนุกรรมการอื�นต้ามความเห้มาะสม	 รวมถูึง
การกำาห้นดขอบเขต้อำานาจำห้น้าที�ของคณะกรรมการ
บริห้าร	 กรรมการผูู้้จัำดการ	 และคณะอนุกรรมการ 
ชืุ่ดต้่างๆ	ที�แต่้งตั้�ง

	 	 	 ทั�งนี�	การมอบอำานาจำต้ามขอบเขต้อำานาจำห้น้าที�
ที�กำาห้นดนั�นต้้องไมม่ลีกัษัณะเปน็การมอบอำานาจำที�ทำาให้้
คณะกรรมการบริห้าร	 กรรมการผูู้้จัำดการ	 และคณะ
อนุกรรมการชุื่ดต่้างๆ	 ดังกล่าวสามารถูพิัจำารณาและ
อนุมัติ้รายการที�อาจำมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียห้ร่อมี
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์อื�นใดทำากับบริษััทห้ร่อ
บริษััทย่อย	 (ถู้ามี)	 ยกเว้นเป็นการอนุมัต้ิรายการที�เป็น
ไปต้ามนโยบายและห้ลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษััท
พัิจำารณาและอนุมัติ้ไว้แล้ว

	 9.	 จำัดทำารายงานประจำำาปีของคณะกรรมการบริษััท	 และ 
รับผิู้ดชื่อบต่้อการจัำดทำาและการเปิดเผู้ยงบการเงิน	 
เพั่�อแสดงถูึงฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงานในรอบ
ปีที� ผู่้านมา	 และนำาเสนอต่้อที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นเพั่�อ
พัิจำารณาและอนุมัติ้

	 10.	 กำากับและดูแลการบริห้ารจัำดการและการดำาเนินงาน
ต่้างๆ	 ของบริษััทให้้เป็นไปต้ามนโยบายที�กำาห้นด	
กฎห้มายว่าด้วยห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	
ประกาศคณะกรรมการบรษัิัทกำากับต้ลาดทนุ	ข้อกำาห้นด
ของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	อาทิเชื่่น	การทำา
รายการที�เกี�ยวโยงกันและการได้มาห้ร่อจำำาห้น่ายไปซ่ึ่�ง
ทรัพัย์สินที�สำาคัญ	เท่าที�ไม่ขัดห้ร่อแย้งกับกฎห้มายอื�น

	 11.	 คณะกรรมการบริษััทอาจำมอบอำานาจำให้้กรรมการ 
คนห้นึ�งห้ร่อห้ลายคนห้ร่อบุคคลอื�นใดปฏิิบัติ้การอย่าง
ห้นึ�งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริษัทัได้โดยอยู่ภายใต้้
การควบคุมของคณะกรรมการบริษััท	 ห้ร่ออาจำ 
มอบอำานาจำเพั่�อให้้ บุคคลดังกล่าวมีอำานาจำต้ามที� 
คณะกรรมการบริษััทเห้็นสมควรและภายในระยะเวลาที�
คณะกรรมการบริษััทเห็้นสมควร	 ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
บริษััทอาจำยกเลกิ	เพักิถูอน	เปลี�ยนแปลงห้ร่อแกไ้ขการ
มอบอำานาจำนั�นๆ	ได้เมื�อเห้็นสมควร

		 	 	 ทั�งนี� 	 การมอบอำานาจำนั�นต้้องไม่มีลักษัณะ
เป็นการมอบอำานาจำที�ทำาให้้บุคคลดังกล่าวสามารถู
พัิจำารณาและอนุมัต้ิรายการที�ต้นห้ร่อบุคคลที�อาจำมี
ความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	ห้ร่ออาจำมีความขัดแย้งทาง
ผู้ลประโยชื่น์ในลักษัณะอื�นใดที�จำะทำาข่�นกับบริษััทห้ร่อ
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บริษััทย่อย	 (ถู้ามี)	 ต้ามที�นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการบริษััทกำากับต้ลาดทุน	 และ/ห้ร่อต้ลาด	 
ห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 และ/ห้ร่อประกาศอื�นใด 

ของห้นว่ยงานที�เกี�ยวข้อง	เวน้แต่้เปน็การอนมุตั้ริายการ
ที�เป็นไปต้ามนโยบายและห้ลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการ
บริษััทพัิจำารณาและอนุมัติ้ไว้แล้ว

อำ�น�จำดำ�เนินกั�ริของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
	 1.	 อนุมัต้ิจัำดทำาและประกาศใชื่้ผู้ังองค์กร

	 2.	 อนมุติั้การเปลี�ยนแปลงห้นา้ที�และความรบัผู้ดิชื่อบระดบั
ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการข่�นไป

	 3.	 อนมุติั้แผู้นปฏิบัิติ้การและงบประมาณประจำำาป	ีและแผู้น
ดำาเนินงาน	(รวมงบทุนและงบประมาณค่าใชื่้จ่ำาย)

	 4.	 อนุมัติ้งบลงทุนและการซ่ึ่�อทรัพัย์สินถูาวรในวงเงินส่วน
ที�เกินอำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 5.	 อนมุตั้งิบลงทนุนอกแผู้นงบประมาณในวงเงนิสว่นที�เกนิ
อำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 6.	 อนุมัต้ิการแต้่งตั้�งคณะกรรมการต้รวจำสอบและ 
คณะกรรมการบริห้าร

	 7.	 อนมุตั้อิตั้รากำาลงัคนที�ไมอ่ยูใ่นงบประมาณประจำำาปรีะดบั
ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการข่�นไป

	 8.	 อนมุติั้กำาห้นดอตั้ราจำา้งที�อยู/่ไมอ่ยูใ่นงบประมาณประจำำา
ปีระดับผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการข่�นไป

	 9.	 อนุมั ติ้การจ้ำางงานและบรรจุำพันักงานที� ไ ม่อยู่ ใน 

งบประมาณประจำำาปีระดบัผูู้้ชื่ว่ยกรรมการผูู้้จำดัการข่�นไป

	 10.	 อนุมั ติ้การประเมินผู้ลงานและการพิัจำารณาปรับ 

เงินเดือน/โบนัส	 และการปรับเลื�อนต้ำาแห้น่งประจำำาปี
ระดับประธ์านกรรมการบริห้าร

	 11.	 อนุมั ติ้การแต่้งตั้�ง โยกย้ายพันักงานระดับผูู้้ชื่่วย
กรรมการผูู้้จำัดการข่�นไป

	 12.	 อนุมัต้ิการพั้นสภาพัการเป็นพันักงานระดับประธ์าน
กรรมการบริห้าร

	 13.	 อนุมัต้ิการเลิกจ้ำางกรณีจ่ำายเงินชื่ดเชื่ยต้ามกฎห้มาย	
ระดับประธ์านกรรมการบริห้าร	 และการเลิกจำ้างกรณี 

ไม่จำ่ายเงินชื่ดเชื่ยระดับกรรมการผูู้้จัำดการและประธ์าน
กรรมการบริห้าร

	 14.	 อนมุติั้การซ่ึ่�อเคร่�องจัำกรต้ามงบลงทนุ	และซ่ึ่�อทรัพัยส์นิ 

อื�นๆ	ในวงเงินส่วนที�เกินอำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 15.	 อนุมัติ้เงินทดรองจำ่ายแก่พันักงาน	 เพั่�อเป็นค่าใชื่้จำ่าย
บริษััท	ในวงเงินที�เกินอำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 16.	 อนุมัติ้ค่าใช้ื่จำ่ายอื�นๆ	 ในธุ์รกิจำของบริษััทในวงเงินที�เกิน
อำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 17.	 อนุมัติ้ค่าใช้ื่จำ่ายนอกแผู้นงบประมาณในวงเงินที�เกิน
อำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

	 18.	 อนมุตั้กิารกำาห้นดห้ร่อเปลี�ยนแปลงนโยบายด้านการเงิน

	 19.	 อนุมัติ้การแต่้งตั้�ง/เปลี�ยนแปลงผูู้้มีอำานาจำลงนามการ
เบิกจำ่ายเงินกับธ์นาคาร/สถูาบันการเงิน	 และการเปิด/
ปิดบัญชื่ีเงินฝากกับธ์นาคาร/สถูาบันการเงิน

	 20.	 อนุมัติ้การกำาห้นด/เปลี�ยนแปลงนโยบาย/ห้ลักเกณฑ์
การบัญชื่ี

	 21.	 อนุมัติ้การต้ัดบัญชื่ี/จำำาห้น่ายออกจำากบัญชื่ี	 ห้นี�สูญ	
สินทรัพัย์ถูาวร	และสินทรัพัย์คลังล้าสมัย/เสื�อมสภาพั
ในวงเงินที�เกินอำานาจำคณะกรรมการบริห้าร

ขอบเขตำ อำ�น�จำหน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ
	 1.	 สอบทานให้บ้ริษัทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกูต้้อง

และเพีัยงพัอ

	 2.	 สอบทานให้้บริษััทมีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	
Control)	 และระบบการต้รวจำสอบภายใน	 (Internal	
Audit)	ที�เห้มาะสมและมปีระสิทธ์ผิู้ล	และพิัจำารณาความ
เป็นอิสระของห้น่วยงานต้รวจำสอบภายใน	ต้ลอดจำนให้้
ความเห้น็ชื่อบในการพัจิำารณาแต่้งตั้�ง	โยกย้าย	เลิกจ้ำาง
ห้วัห้น้าห้น่วยงานต้รวจำสอบภายใน	ห้ร่อห้น่วยงานอื�นใด
ที�รับผู้ิดชื่อบเกี�ยวกับการต้รวจำสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บ้ริษัทัปฏิบิติั้ต้ามกฎห้มายวา่ดว้ยห้ลกัทรัพัย์
และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	ข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์	
และกฎห้มายที�เกี�ยวข้องกับธ์ุรกิจำของบริษััท

	 4.	 พัิจำารณา	คัดเลือก	เสนอแต่้งตั้�งและเลิกจ้ำางบุคคลซึ่่�งมี
ความเป็นอิสระเพั่�อทำาห้น้าที�เป็นผูู้้สอบบัญชื่ีของบริษััท	
และเสนอคา่ต้อบแทนของบคุคลดงักลา่ว	รวมทั�งเข้าร่วม
ประชุื่มกับผูู้้สอบบัญชื่ี	 โดยไม่มีฝ่ายจัำดการเข้าร่วม
ประชืุ่มด้วย	อย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง

	 5.	 พัิจำารณารายการที�เกี�ยวโยงกันห้ร่อรายการที�อาจำมี
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์	 ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มาย
และข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์	ทั�งนี�	เพั่�อให้้มั่นใจำ
วา่รายการดงักลา่วสมเห้ต้สุมผู้ลและเปน็ประโยชื่นส์งูสดุ
ต่้อบริษััท
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	 6.	 จำดัทำารายงานของคณะกรรมการต้รวจำสอบ	โดยเปิดเผู้ย
ไวใ้นรายงานประจำำาปขีองบริษัทั	ซ่ึ่�งรายงานดังกลา่วต้้อง
ลงนามโดยประธ์านคณะกรรมการต้รวจำสอบ	 และต้้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต้่อไปนี�

(ก)	 ความเห้็นเกี�ยวกับความถููกต้้อง	ครบถู้วน	เปน็ที�
เชื่่�อถูือได้ของรายงานทางการเงินของบริษััท

(ข)	 ความเห็้นเกี�ยวกับความเพีัยงพัอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษััท

(ค)	 ความเห้น็เกี�ยวกบัการปฏิบิติั้ต้ามกฎห้มายวา่ด้วย
ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	ข้อกำาห้นดของ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 ห้ร่อกฎห้มายที�เกี�ยวข้องกับ
ธ์ุรกิจำของบริษััท

(ง)	 ความเห็้นเกี�ยวกับความเห้มาะสมของผูู้้สอบบญัชื่ี
(จำ)	 ความเห็้นเกี�ยวกับรายการที�อาจำมีความขัดแย้ง

ทางผู้ลประโยชื่น์
(ฉ)	 จำำานวนการประชืุ่มคณะกรรมการต้รวจำสอบ	และ

การเข้าร่วมประชุื่มของกรรมการต้รวจำสอบแต่้ละ
ท่าน

(ชื่)	 ความเห้น็ห้ร่อข้อสงัเกต้โดยรวมที�คณะกรรมการ
ต้รวจำสอบไดรั้บจำากการปฏิบิติั้ห้นา้ที�ต้ามกฎบตั้ร	
(Charter)

(ซึ่)	 รายการอื�นที�เห้น็วา่ผูู้้ถูอืหุ้น้และผูู้้ลงทนุทัว่ไปควร
ทราบ	ภายใต้้ขอบเขต้ห้น้าที�และความรับผิู้ดชื่อบ
ที�ได้รับมอบห้มายจำากคณะกรรมการบริษััท

	 7.	 ปฏิิบัติ้การอื�นใดต้ามที�คณะกรรมการของบริษััทมอบ
ห้มายด้วยความเห้็นชื่อบจำากคณะกรรมการต้รวจำสอบ

คุณส่มบัตำิกัริริมกั�ริอิส่ริะ
	 กรรมการอิสระเปน็บุคคลที�มคุีณสมบติั้ครบถูว้นต้ามประกาศ
คณะกรรมการกำากับต้ลาดทุน	 และประกาศต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ 

ที�เกี�ยวข้อง	ดังต่้อไปนี�

	 1.	 ถูือหุ้้นไม่เกินร้อยละ	 1.0	 ของจำำานวนหุ้้นที�มีสิทธิ์ 

ออกเสียงทั�งห้มดของบริษััทฯ	 บริษััทให้ญ่	 บริษััทย่อย	
บริษััทร่วม	 ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	 ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุม 

ของบริษััทฯ	ทั�งนี�ให้้นับรวมการถูือหุ้้นของผูู้้ที�เกี�ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั�นๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริห้ารงาน	
พันักงาน	 ลูกจำ้าง	 ที�ปร่กษัาที�ได้รับเงินเดือนประจำำา	 
ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุมของบริษััทฯ	 บริษััทให้ญ่	 บริษััท
ยอ่ย	บริษััทร่วม	บรษัิัทย่อยลำาดับเดียวกัน	ผูู้้ถูอืหุ้น้ราย
ให้ญห่้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคมุบริษัทัฯ	เวน้แต้จ่ำะไดพ้ัน้จำาก
การมีลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพัันธ์์ทางสายโลห้ิต้ห้ร่อโดย
การจำดทะเบียนต้ามกฎห้มายในลักษัณะที�เป็นบิดา	
มารดา	คูส่มรส	พัี�นอ้ง	และบตุ้ร	รวมทั�งคูส่มรสของบตุ้ร	
ของกรรมการายอื�น	 ผูู้้บริห้าร	 ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	 
ผูู้้มีอำานาจำควบคุม	ห้ร่อบคุคลที�จำะไดรั้บการเสนอชื่่�อเปน็
กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุมบริษััทฯ	 
ห้ร่อบริษััทย่อย

	 4.	 ไม่มีห้ร่อเคยมีความสัมพัันธ์์ทางธุ์รกิจำกับบริษััทฯ	 
บริษััทให้ญ่	 บริษััทย่อย	 บริษััทร่วม	 ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	
ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุมของบริษััทฯ	 ในลักษัณะที�อาจำ
เป็นการขัดขวางการใชื่้วิจำารญาณอย่างอิสระของต้น	
รวมทั�งไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผูู้้ถูือหุ้้นที�มีนัย	 ห้ร่อผูู้้ที�มี
อำานาจำควบคุมของผูู้้ที�มีความสัมพัันธ์์ทางธุ์รกิจำกับ
บริษััทฯ	 บริษััทให้ญ่	 บริษััทย่อย	 บริษััทร่วม	 ผูู้้ถูือหุ้้น 

รายให้ญ่	ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุมของบริษััทฯ	 เว้นแต่้จำะ
ได้พัน้จำากการมลีกัษัณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่	2	ปี

	 5.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผูู้้สอบบัญชื่ีของบริษััทฯ	บริษััทให้ญ่	
บรษัิัทยอ่ย	บริษััทร่วม	ผูู้้ถูอืหุ้น้รายให้ญ่	ห้ร่อผูู้้มอีำานาจำ
ควบคมุของบรษัิัทฯ	และไม่เปน็ผูู้้ถูอืหุ้น้ที�มนียั	ผูู้้มีอำานาจำ
ควบคุม	 ห้ร่อหุ้้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชื่ีซ่ึ่�งเป็น 

ผูู้้สอบบัญชื่ีของบริษััทฯ	 บริษััทให้ญ่	 บริษััทย่อย	 
บริษััทร่วม	 ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	 ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุม 

ของบรษัิัทฯ	สงักัดอยู่	เวน้แต่้จำะไดพ้ัน้จำากการมลีกัษัณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 6.	 ไม่เป็นห้ร่อเคยเป็นผูู้้ให้้บริการวิชื่าชื่ีพัใดๆ	 ซึ่่�งรวมถูึง 
การให้้บริการเป็นที�ปร่กษัากฎห้มายห้ร่อเป็นที�ปร่กษัา
ทางการเงิน	 ซ่ึ่�งได้รับบริการเกินกว่า	 2	 ล้านบาทต่้อปี 

จำากบริษััทฯ	บริษััทให้ญ่	บริษััทย่อย	บริษััทร่วม	ผูู้้ถูอืหุ้น้
รายให้ญ่	ห้ร่อผูู้้มีอำานาจำควบคุมของบริษัทัฯ	และไม่เปน็
ผูู้้ถูือหุ้้นที�มีนัย	 ผูู้้มีอำานาจำควบคุม	 ห้ร่อหุ้้นส่วนของ 
ผูู้้ให้้บริการวิชื่าชื่ีพันั�นด้วย	 เว้นแต้่จำะได้พั้นจำากการมี
ลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่้งตั้�งข่�นเป็นตั้วแทน
กรรมการบริษััท	 ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	ห้ร่อผูู้้ถูือหุ้้นซึ่่�งเป็น
ผูู้้ที�เกี�ยวข้องกับผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่ของบริษััทฯ

	 8.	 ไม่ประกอบกิจำการที�มีสภาพัอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที�มีนัยกับกิจำการของบริษััทฯ	 ห้ร่อบริษััทย่อย
ห้ร่อไม่เป็นหุ้้นส่วนที�มีนัยในห้้างหุ้้นส่วน	ห้ร่อกรรมการ
ที�มีส่วนร่วมบริห้ารงาน	ลูกจ้ำาง	พันักงาน	ที�ปร่กษัาที�ได้
รับเงินเดือนประจำำา	ห้ร่อถูือหุ้้นเกินร้อยละ	1	ของจำำานวน
หุ้้นที�มีสิทธ์ิออกเสียงทั�งห้มดของบริษััทอื�น	ซึ่่�งประกอบ
กิจำการที�มีสภาพัเดียวกันและเป็นการแข่งขันที�มีนัยกับ
กิจำการของบริษััทฯ	ห้ร่อบริษััทย่อย
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	 9.	 ไม่มีลักษัณะอื�นใดที�ทำาให้้ไม่สามารถูให้้ความเห้็นอย่าง
เป็นอิสระเกี�ยวกับการดำาเนินงานของบริษััทฯ	 เชื่่น	 
หุ้้นส่วนธ์ุรกิจำ	เจ้ำาห้นี�	และคู่ค้า	อันอาจำจำะทำาให้้เกิดความ
ขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์	(Conflict	of	Interest)

	 10.	 มีความรู้และความเข้าใจำในลักษัณะการประกอบธุ์รกิจำ 
ของบริษััทฯ	เป็นอย่างดี	รวมทั�งมีความรู้ความสามารถู
ที�เป็นประโยชื่น์ต่้อการดำาเนินธ์ุรกิจำของบริษััทฯ

	 11.	 กรรมการอิสระจำะต้้องรายงานต่้อคณะกรรมการบริษััท
ทันทีห้ากเห้็นว่ามีเห้ตุ้การณ์ใดๆ	 ที�อาจำจำะทำาให้้ต้นต้้อง
ขาดคุณสมบัติ้ความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ

	 12.	 กรรมการอิสระมีวาระการดำารงต้ำาแห้น่งคราวละไม่เกิน	
9	ปี

	 13.	 กรรมการอิสระจำะต้้องไม่ดำารงต้ำาแห้น่งเป็นกรรมการ 
ในบริษััทจำดทะเบียนมากกว่า	5	แห้่ง

	 	 	 ภายห้ลงัได้รับการแต่้งตั้�งให้้เปน็กรรมการอิสระ
ที�มีลักษัณะเปน็ไปต้ามที�กล่าวมาแล้วข้างต้้น	กรรมการ
อิสระอาจำได้รับมอบห้มายจำากคณะกรรมการให้้ต้ัดสิน
ในการดำาเนนิกิจำการของบริษััทฯ	บรษัิัทยอ่ย	บริษััทรว่ม	
บริษััทย่อยลำาดับเดียวกัน	 ผูู้้ถืูอหุ้้นรายให้ญ่	 ห้ร่อผูู้้มี
อำานาจำควบคุมของบริษััทฯ	 โดยสามารถูตั้ดสินใจำใน 

รูปแบบองค์คณะได้

ขอบเขตำ อำ�น�จำหน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริส่ริริห�และพิจำ�ริณ� 
ค่�ตำอบแทน
	 1.	 พัจิำารณาโครงสร้าง	องคป์ระกอบ	รวมทั�งคณุสมบติั้ของ

กรรมการของบริษััท

	 2.	 คัดเลือก	 สรรห้าบุคคลที�มีความรู้ความสามารถู 

เห้มาะสมกับกิจำการของบริษััท	 และสมควรเสนอชื่่�อ 

เป็นกรรมการ	 ในกรณีที�ต้ำาแห้น่งว่างลง	 เพั่�อนำาเสนอ 

ต่้อคณะกรรมการบริษััท	 ห้ร่อที�ประชืุ่ม ผูู้้ถูือหุ้้น	 
เพั่�อพัิจำารณาแต่้งตั้�ง

	 3.	 พัจิำารณาแผู้นพััฒนาการวางแผู้นการสืบทอดต้ำาแห้น่ง	
(Succession	 Plan)	 ของคณะกรรมการบริษััทและ 
ผูู้้บริห้ารระดับสูง

	 4.		 พัิจำารณาเสนอโครงสร้างค่าต้อบแทนกรรมการ	 ได้แก่	
ค่าต้อบแทน	 บำาเห้น็จำ	 สวัสดิการ	 ค่าเบี�ยประชืุ่ม	 และ 
ผู้ลประโยชื่น์ต้อบแทนอื�นๆ	 ทั�งด้านการเงิน	 และอื�นๆ	
ต้ามต้กลง

	 5.		ประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานของคณะกรรมการบริษััท	และ
รายงานต่้อคณะกรรมการบริษััทประจำำาปี

	 6.	 	พัิจำารณาเสนอโครงสร้างค่าต้อบแทนประธ์านกรรมการ
บริห้าร	 ได้แก่	 เงินเดือน	 โบนัส	กองทุนสำารองเลี�ยงชื่ีพั	
ประกันสังคม		

	 7.	 	 ปฏิิบัต้ิงานอื�นใดต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอบห้มาย	
โดยเกี�ยวเนื�องกบัการสรรห้า	และพัจิำารณาคา่ต้อบแทน

แนวท�งกั�ริพิจำ�ริณ�กัลั�นกัริอง 
ผูู้�ได�รัิบเส่นอช่�อเป็นกัริริมกั�ริ
	 ในการพิัจำารณากลั่นกรองรายชื่่�อผูู้้ที�จำะถููกเสนอชื่่�อเป็น
กรรมการคณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทนได้กำาห้นด
แนวทางที�จำะใชื่้ในการพัิจำารณาโดย	คำานึงถูึงองค์ประกอบดังต่้อไปนี�

	 1)	 คุณลักษัณะที�ต้้องการในกรรมการแต้่ละคน	
	 	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน 

ได้พิัจำารณาและกำาห้นดคุณลักษัณะเฉพัาะบุคคลของ 
ผูู้้ที�จำะคัดเลือกเพ่ั�อเสนอชื่่�อเป็นกรรมการในด้านต่้างๆ	
อาทิ	เชื่่น

  1	 ความมีคุณธ์รรมและความรับผิู้ดชื่อบ
  1	 การตั้ดสินใจำด้วยข้อมูลและเห้ตุ้ผู้ล
  1	 ความมีวฒิุภาวะและความมั่นคงเป็นผูู้รั้บฟังที�ดีและ 

	 กล้าแสดงความคิดเห้็นที�แต้กต้่างและเปน็อิสระ
  1	 ยึดมั่นในการทำางานอย่างมีห้ลักการและมาต้รฐาน 

	 เยี�ยงมืออาชื่ีพั
  1	 คุณลักษัณะอื�นๆ	ที�มีความสำาคัญ

	 2)	 ความรู้ความชื่ำานาญที�ต้้องการให้้มีในคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	

พัจิำารณากำาห้นดองคป์ระกอบของความรู้ความชื่ำานาญ
เฉพัาะด้านที�จำำาเป็นต้้องมีในคณะกรรมการ	 เพั่�อให้้ 
คณะกรรมการสามารถูกำาห้นดกลยุทธ์์และนโยบาย	
รวมทั�งกำากับดูแลให้้มีการปฏิบิัต้ิต้ามกลยุทธ์์ได้อย่างมี
ประสิทธ์ิผู้ล

	 3)	 ความห้ลากห้ลายของกรรมการ
	 	 นอกเห้นือจำากการกำาห้นดองค์ประกอบสองประการ 

ดังกลา่วขา้งต้น้แลว้	คณะกรรมการสรรห้าและพัจิำารณา
ค่าต้อบแทน	ยังอาจำพัิจำารณากำาห้นดแนวทางเกี�ยวกับ
ความห้ลากห้ลายของคุณสมบัต้ิอื�นๆ	 ของกรรมการ 
ทั�งคณะ	



ส่ดัส่่วนของคณะกัริริมกั�ริบริษิัทั
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เพศหญิง ส่ัดส่่วน

เพศช�ย

3 ท่�น

6 ท่�น

กัริริมกั�ริอิส่ริะ
ตำ่อกัริริมกั�ริทั�งหมด  5 : 9
กัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผูู้�บริิห�ริ
ตำ่อกัริริมกั�ริทั�งหมด 6 : 9
ริะยะเวล�
กั�ริดำ�ริงตำำ�แหน่ง
ของกัริริมกั�ริ 
ในปี 2566 เฉ้ลี�ย  6.33  ปี

บัญชี/กั�ริเงิน

3 คน

กั�ริตำล�ด

5 คน

กัลยุทธ์/บริิห�ริธุริกิัจำ/
บริิห�ริองค์กัริ

9 คน

ทริัพย�กัริบุคคล

1 คน

คว�มมั�นคง

1 คน

นโยบ�ยคว�มหล�กัหล�ยของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษััทต้ระห้นักดีถูึงประโยชื่น์ความห้ลากห้ลายของคณะกรรมการบริษััท	 และเห้็นว่าเป็นปัจำจำัยสำาคัญปัจำจำัยห้นึ�งในการ
เพัิ�มประสิทธ์ิภาพัในการต้ัดสินใจำและการทำางานของคณะกรรมการบริษััท

	 ทั�งนี�	 ความห้ลากห้ลายนั�นไม่ได้จำำากัดเฉพัาะในเร่�องเพัศเท่านั�น	 แต่้ยังรวมถูึง	 อายุ	 ประวัติ้การศึกษัา	 ประสบการณ์ในวิชื่าชื่ีพั	 ทักษัะ	 
และความรู้	ดังนั�น	ในการสรรห้าและการพัิจำารณาแต่้งตั้�กรรมการของบริษััทจำะอยู่บนพั่�นฐานของความรู้ความสามารถูและใชื่้ห้ลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือก	ซึ่่�งได้คำานึงถูึงผู้ลประโยชื่น์ของความห้ลากห้ลายมาประกอบด้วย

คว�มเชี�ยวช�ญของคณะกัริริมกั�ริ
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หลักัเกัณฑ์์ในกั�ริคัดเลือกักัริริมกั�ริใหม่
	 ในการสรรห้ากรรมการนั�น	 บริษััทฯ	 จำะคำานึงถูึงความ 

ห้ลากห้ลายทางคุณสมบัติ้ของคณะกรรมการ	 เพั่�อสนับสนุนการ
ดำาเนินงานต้ามกลยุทธ์์ทางธุ์รกิจำและการพััฒนาที�ยั่งยืนของบริษััทฯ	
ทั�งนี�การคัดเลือกคณะกรรมการข่�นอยู่กับความสามารถูของผูู้้สมัคร	
โดยห้ลักเกณฑ์การพัิจำารณา	มีดังต่้อไปนี�

 1	 พัิจำารณาผูู้้สมัครโดยคำานึงถึูงความห้ลากห้ลายทาง
คุณสมบัติ้ของคณะกรรมการ	 ซ่ึ่�งรวมถูึง	 เพัศ	 อายุ	
คุณวุฒิ	ประสบการณ์	ความรู้และความเชื่ี�ยวชื่าญ

 1	 พัิจำารณาบทบาทความเป็นผูู้้นำา	 วิสัยทัศน์	 จำริยธ์รรม	
และความซ่ึ่�อสัต้ย์	 โดยยึดถูือห้ลักสูงสุดของการกำากับ
ดูแลกิจำการที�ดี

 1	 ผูู้ส้มคัรต้้องไม่เป็นบคุคลที�ถูกูข่�นบญัชื่ีดำา	(Black	List)	
จำากองคก์รใดๆ	(รวมถูงึสำานกังานคณะกรรมการกำากบั
ห้ลกัทรพััยแ์ละต้ลาดห้ลกัทรพััย)์	ห้ร่อเคยถูกูต้ดัสนิใน
ความผิู้ดทางอาญา

 1	 ผูู้ ้สมัครเป็นกรรมการอิสระ	 จำะต้้องเข้าเกณฑ์ต้าม
คุณสมบัต้ิของกรรมการอิสระ

 1	 พัิจำารณาจำากคณุสมบติั้อื�นๆ	ที�อาจำเกี�ยวข้องต้ามความ
เห้มาะสม

กัริะบวนกั�ริในกั�ริแตำ่งตำั�งกัริริมกั�ริใหม่ 
	 เมื�อการแต่้งตั้�งกรรมการให้ม่	 (มีต้ำาแห้น่งกรรมการว่างลง	
ห้ร่อเพั่�อเพัิ�มจำำานวนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทั)คณะกรรมการ
บรษัิัท	จำะปฏิิบัติ้ต้ามขั�นต้อนในการคัดเลอืกและการแต่้งตั้�งกรรมการ
ให้ม่	ดังต่้อไปนี�

 1	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทนจำะ
ประเมินทักษัะ	ประสบการณ์	ความเชื่ี�ยวชื่าญ	และความ
ห้ลากห้ลายของกรรมการแต้่ละท่านในคณะกรรมการ
บรษัิัทในขณะนั�น	และกำาห้นดคุณสมบัต้อืิ�นๆ	ที�ต้้องการ
เพัิ�มเติ้มต้ามความเห้มาะสม	 เพั่�อให้้สอดคล้องกับ
กลยทุธ์์ในการดำาเนนิธุ์รกจิำขององคก์รและเพั่�อเต้มิเต้ม็
คุณสมบัติ้อื�นๆ	 ที�จำำาเป็นที�ยังขาดอยู่	 โดยพัิจำารณาถูึง
จำำานวนกรรมการอิสระที�เห้มาะสมในคณะกรรมการ
บริษััท	และคำานงึถูงึห้ลักการกำากบัดูแลกิจำการที�กำาห้นด
โดยต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย

 1	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 
อาจำคัดเลือกผูู้้ที�เห้มาะสมที�จำะดำารงต้ำาแห้น่งกรรมการ	
ผู่้านทางชื่่องทางส่วนตั้วของสมาชื่ิกในคณะกรรมการ
บริษััทและผูู้้บริห้ารระดับสูงของบริษััทฯ	 และอาจำว่าจำ้าง
บริษััทภายนอกในการสรรห้าห้ร่ออาจำใช้ื่ฐานข้อมูล
กรรมการจำากสถูาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)

 1	 เมื�อคณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน 

คัดกรองผูู้้สมัครแล้ว	 ก็จำะพิัจำารณาเลือกผูู้้สมัครแต่้ละ
ท่านที�มีคุณสมบัติ้ต้รงต้ามที�ต้้องการ			

 1	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 
เสนอชื่่�อกรรมการให้ม่ต่้อคณะกรรมการบริษััท	เพั่�อนำา
เสนอให้ท้ี�ประชื่มุผูู้้ถูอืหุ้น้อนมุตั้แิต้ง่ตั้�งต้อ่ไป	ห้ร่อเพั่�อให้้
คณะกรรมการบริษััท	พัจิำารณาอนมุติั้แต่้งตั้�งชื่ัว่คราวใน
กรณีที�ต้ำาแห้น่งกรรมการว่างลงเพัราะเห้ตุ้อื�นนอกจำาก
ออกต้ามวาระ

	 นอกจำากนี�	 ห้ากบริษััทฯมีกลยุทธ์์ในการดำาเนินธุ์รกิจำให้ม่ที�
นอกเห้นือจำากธุ์รกจิำเดิมที�ดำาเนนิการอยู	่การสรรห้ากรรมการก็จำำาเป็น
ต้้องสรรห้าผูู้้ที�มีคุณสมบัต้ิและประสบการณ์ให้้ต้รงกับธุ์รกิจำให้ม่ที�
บริษััทฯจำะดำาเนนิการต้อ่ไป	เพั่�อนำาเสนอต้อ่คณะกรรมการบริษัทั	และ/
ห้ร่อที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นเพั่�อพัิจำารณาอนุมัติ้แล้วแต้่กรณี

กั�ริปฐ์มนิเทศกัริริมกั�ริใหม่
		 คณะกรรมการบริษััท	 กำาห้นดให้้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ให้ม่ทุกคน	 เพั่�อสร้างความรู้และความเข้าใจำในลักษัณะการประกอบ
ธุ์รกิจำของบริษััท	 เพั่�อเต้รียมความพัร้อมในการปฏิิบัติ้ห้น้าที�ของ 
คณะกรรมการ	 ขณะเดียวกันก็มีที�จำะเสริมสร้างความรู้และมุมมอง
ให้ม่ๆ	ให้้กับกรรมการทุกคน	ไม่ว่าจำะเป็นเร่�องการกำากับดูแลกิจำการที�ดี 
ธ์ุรกิจำ	ภาวะอุต้สาห้กรรม	 เทคโนโลยี	ห้ร่อนวัต้กรรมให้ม่ๆ	 เพั่�อชื่่วย
สนับสนุนการปฏิิบัติ้ห้น้าที�อย่างมีประสิทธิ์ภาพัของกรรมการ	 โดยมี
เลขานุการบริษััทเป็นผูู้้ประสานงานในเร่�องต่้างๆ	ดังนี�

	 1)	 ลักษัณะการประกอบธ์ุรกิจำ	โครงสร้างธ์ุรกิจำ	โครงสร้าง
ของคณะกรรมการ	 รวมทั�งขอบเขต้และอำานาจำห้น้าที�	
และกฎห้มายต้่างๆ	ที�ควรทราบ

	 2)	 แนวทางการดำาเนินงาน	 ภาพัรวมผู้ลการดำาเนินงาน 

ย้อนห้ลัง

	 3)	 การจำัดให้้มีการพับปะห้าร่อกับประธ์านกรรมการบริษััท	
ประธ์านกรรมการบริห้าร	 และกรรมการผูู้้จัำดการ	 
เพ่ั�อสอบถูามข้อมูลเชิื่งลึกเกี�ยวกับการดำาเนินธุ์รกิจำ 
ของบริษััทฯ

	 ในปี	2566	บริษััทฯ	ไม่มีการสรรห้ากรรมการให้ม่มาเพัิ�มเติ้ม
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ขอบเขตำ อำ�น�จำหน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง
	 1.	 ส่งเสริมให้้บริษััทฯ	มีกระบวนการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	

(Good	Corporate	Governance)	มีความโปร่งใสใน
การปฏิิบัติ้งาน	 (Transparency)	 และให้้มีระบบการ
ควบคุมภายในที�พัอเพัียง	 มีความเห้มาะสมและมี
ประสิทธ์ิภาพั

	 2.	 กำาห้นดนโยบาย	 ระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้	 (Risk	
Appetite)	 และระดับความเสี�ยงสูงสุดที�องค์กรจำะ
ยอมรับ	 (Risk	 Tolerance)	 และนำาเสนอนโยบายการ
บริห้ารความเสี�ยงให้้แกค่ณะกรรมการบริษัทัเพั่�ออนุมติั้	
ซึ่่�งต้้องครอบคลุมถูึงความเสี�ยงประเภทต่้างๆ	ที�สำาคัญ	
เช่ื่น	 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์์	 ความเสี�ยงด้านเครดิต้	
ความเสี�ยงด้านต้ลาด	ความเสี�ยงด้านสภาพัคล่อง	ความ
เสี�ยงด้านการปฏิิบัต้ิการ	ความเสี�ยงด้านการกระจำุกต้ัว	
ความเสี�ยงด้านกฎห้มาย	 กฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	 
ความเสี�ยงดา้นการปฏิบิติั้การ	ความเสี�ยงที�เกดิให้ม	่และ
ความเสี�ยงที�มีผู้ลกระทบต้่อชื่่�อเสี�ยงของบริษััท

	 3.	 วางกลยุทธ์์ในการบริห้ารความเสี�ยงให้้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริห้ารความเสี�ยง	 โดยสามารถูประเมิน
ติ้ดต้าม	 และดูแลปริมาณความเสี�ยง	 โดยเฉพัาะ 
ความเสี�ยงที�สำาคัญของบริษััทให้้อยู่ในระดับที�องค์กร
กำาห้นด

	 4.	 ควบคุม	ต้ดิต้าม	ต้รวจำสอบ	ประเมินผู้ลการบริห้ารความ
เสี�ยง	 และดูแลให้้บริษััทดำาเนินการต้ามนโยบายบริห้าร
ความเสี�ยงที�บริษััทกำาห้นด	 ต้ลอดจำนการปฏิิบัติ้ต้าม
ห้ลักเกณฑ์ที�ผูู้้กำากับดูแลกำาห้นด

	 5.	 สอบทานรายงานการบริห้ารความเสี�ยง	และดำาเนินการ
เพั่�อให้้มั่นใจำได้ว่าองค์กรมีการจัำดการความเสี�ยงอย่าง
เห้มาะสม	และมีความเพีัยงพัอของนโยบายและระบบการ
บริห้ารความเสี�ยง	 โดยรวมถูึงความมีประสิทธิ์ผู้ลของ
ระบบ	และการปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายที�กำาห้นด

	 6.	 พัจิำารณาการปรบัปรงุ	แกไ้ข	และให้ค้วามเห้น็ต้อ่นโยบาย	
แผู้นงาน	และกระบวนการบริห้ารความเสี�ยงด้านต่้าง	ๆ	
และนำาเสนอต่้อคณะกรรมการบริษััทเพั่�อพัิจำารณา
อนุมัต้ิ

	 7.	 รายงานสถูานะความเสี�ยงของบริษััทและแนวทางที�ต้้อง
ปรับปรุงแก้ไข	ต่้อคณะกรรมการบริษััทอย่างสมำ�าเสมอ	
และแจำ้งให้้คณะกรรมการต้รวจำสอบ	 ให้้ทราบสิ่งที�ต้้อง
ปรับปรุงแกไ้ข	เพ่ั�อให้ส้อดคลอ้งกับนโยบายและกลยทุธ์์
ที�กำาห้นด

	 8.	 จำัดให้้มีคณะอนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยงต้ามความ
จำำาเป็น	เพั่�อประเมินความเสี�ยงในทุกๆ	ด้าน	ให้ส้อดคลอ้ง
กับเป้าห้มายขององค์กรและขอบเขต้ความรับผู้ิดชื่อบ

ขอบเขตำอำ�น�จำ หน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
	 1.	 พัจิำารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายจำดัการและนำาเสนอ

เป้าห้มาย	นโยบาย	และแผู้นธ์ุรกิจำ	รวมถูึงงบประมาณ
ประจำำาปีของบริษััท	 ให้้คณะกรรมการบริษััทพัิจำารณา
อนุมัต้ิ

	 2.	 ควบคมุดูแลและต้ดิต้ามผู้ลการดำาเนนิงานของบริษัทัให้้
เป็นไปต้ามนโยบาย	เปา้ห้มาย	แผู้นการดำาเนนิธุ์รกิจำ	และ
งบประมาณที�กำาห้นดไว้	และกำากบัดูแลให้้การดำาเนนิงาน
มีคุณภาพัและประสิทธ์ิภาพั	

	 3.	 พัจิำารณาอนมุตั้กิารดำาเนนิงานที�เป็นธุ์รกรรมปกต้ธุิ์รกจิำ
ของบริษััท	 เชื่่น	 การลงทุนต้่างๆ	 ต้ามงบลงทุนห้ร่อ 

งบประมาณที�ได้รับอนุมัติ้จำากคณะกรรมการบริษััท	
เป็นต้้น	โดยวงเงนิสำาห้รับแต้ล่ะรายการเปน็ไปต้ามต้าราง
อำานาจำอนมุติั้ที�ผู่้านการอนมุตั้จิำากคณะกรรมการบริษััท

	 4.	 นำาเสนอโครงสร้างองค์กรที�เห้มาะสมกับการดำาเนินงาน
ของบริษััทให้้คณะกรรมการบริษััท	 พิัจำารณาอนุมัต้ิ	 
รวมถูึงพัิจำารณาปรับเงินเดือนและโบนัสของพันักงาน
ตั้�งแต่้ระดับผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการลงไป

	 5.	 พัิจำารณาผู้ลกำาไรและขาดทุนของบริษััท	 การเสนอ 

จำ่ายเงินปันผู้ลระห้ว่างกาลห้ร่อเงินปันผู้ลประจำำาปีเพั่�อ
เสนอคณะกรรมการบริษััทอนุมัติ้

	 6.	 มีอำานาจำแต้่งตั้�งห้ร่อว่าจำ้างที�ปร่กษัาที�เกี�ยวข้องกับการ
บริห้ารงานภายในองคก์ร	เพั่�อให้เ้กิดประสทิธิ์ภาพัสูงสดุ	

	 7.	 ให้ม้อีำานาจำในการมอบอำานาจำให้บ้คุคลอื�นใดห้นึ�งคนห้ร่อ
ห้ลายคนปฏิิบัต้ิการอย่างห้นึ�งอย่างใด	 โดยอยู่ภายใต้้
การควบคุมของคณะกรรมการบริห้าร	 ห้ร่ออาจำมอบ
อำานาจำเพั่�อให้้บุคคลดังกล่าวมีอำานาจำต้ามที�คณะ
กรรมการบริห้ารเห็้นสมควร	 และภายในระยะเวลาที� 
คณะกรรมการบริห้ารเห้็นสมควร	 ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
บริห้ารอาจำยกเลิก	 เพัิกถูอน	 เปลี�ยนแปลง	 ห้ร่อแก้ไข
บุคคลที�ได้รับมอบอำานาจำ	 ห้ร่อการมอบอำานาจำนั�นๆ	 
ได้ต้ามที�เห้็นสมควร

	 8.	 ปฏิิบัติ้ห้นา้ที�อื�นๆ	ต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอบห้มาย
เป็นคราวๆ	ไป
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	 ทั�งนี�	 การมอบห้มายอำานาจำห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบของ
คณะกรรมการบริห้ารนั�น	จำะไมม่ลีกัษัณะเปน็การมอบอำานาจำ	ห้ร่อมอบ
อำานาจำชื่ว่งที�ทำาให้ผูู้้ร้บัมอบอำานาจำจำากคณะกรรมการบริห้ารสามารถู
อนุมัติ้รายการที�ต้นห้ร่อบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง	 (ต้ามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการกำากับต้ลาดทุน	 และ/ห้ร่อ	ต้ลาดห้ลักทรัพัย์
แห้ง่ประเทศไทย	และ/ห้ร่อห้น่วยงานที�เกี�ยวข้องกำาห้นด)	มสีว่นได้เสยี	
ห้ร่ออาจำมีความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์อื�นใดกับบริษััท	 ห้ร่อบริษััท
ย่อย	 และ/ห้ร่อ	 บริษััทที�เกี�ยวข้อง	 คณะกรรมการบริห้ารไม่มีอำานาจำ
อนุมัติ้การดำาเนินการในเร่�องดังกล่าว	 โดยเร่�องดังกล่าวจำะต้้องเสนอ
ต่้อที�ประชุื่มคณะกรรมการ	และ/ห้ร่อ	ที�ประชุื่มผูู้้ถูอืหุ้น้	(แล้วแต่้กรณี)	
เพั่�ออนุมติั้ต่้อไป	ยกเว้นเปน็การอนุมติั้รายการที�เปน็ไปต้ามธุ์รกิจำปกติ้
และเง่�อนไขการค้าปกติ้ซ่ึ่�งเป็นไปต้ามประกาศของคณะกรรมการกำากับ
ต้ลาดทนุ	และ/ห้ร่อ	ต้ลาดห้ลกัทรพััย์แห้ง่ประเทศไทย	และ/ห้ร่อห้นว่ย
งานที�เกี�ยวข้องกำาห้นด

ขอบเขตำ อำ�น�จำหน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของคณะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง
	 1.	 ชื่่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงในการ

ส่งเสริมให้้บริษััทฯมีกระบวนการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	
(Good	Corporate	Governance)		มีความโปร่งใสใน
การปฏิิบัติ้งาน	 (Transparency)	 และให้้มีระบบการ
ควบคุมภายในที�พัอเพัียง	 มีความเห้มาะสม	 และมี
ประสิทธ์ิภาพั

	 2.	 พัจิำารณาเห็้นชื่อบนโยบาย	ระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้	
(Risk	Appetite)	 และระดับความเสี�ยงสูงสุดที�องค์กร
จำะยอมรบั	(Risk	Tolerance)	และนำาเสนอนโยบายการ
บริห้ารความเสี�ยงให้้แกค่ณะกรรมการบริษัทัเพั่�ออนุมติั้	
ซึ่่�งต้้องครอบคลุมถูึงความเสี�ยงประเภทต่้างๆ	ที�สำาคัญ	
เช่ื่น	 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์์	 ความเสี�ยงด้านเครดิต้	
ความเสี�ยงด้านต้ลาด	ความเสี�ยงด้านสภาพัคล่อง	ความ
เสี�ยงด้านการปฏิิบัต้ิการ	ความเสี�ยงด้านการกระจำุกต้ัว	
ความเสี�ยงด้านกฎห้มาย	 กฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	 
ความเสี�ยงดา้นการปฏิบิติั้การ	ความเสี�ยงที�เกดิให้ม	่และ
ความเสี�ยงที�มีผู้ลกระทบต้่อชื่่�อเสี�ยงของบริษััท

	 3.	 ทบทวนกลยุทธ์์ในการบริห้ารความเสี�ยงให้้สอดคล้อง
กับนโยบายการบริห้ารความเสี�ยง	โดยสามารถูประเมิน
ติ้ดต้าม	 และดูแลปริมาณความเสี�ยง	 โดยเฉพัาะ 
ความเสี�ยงที�สำาคัญของบริษััทให้้อยู่ในระดับที�องค์กร
กำาห้นด

	 4.	 ติ้ดต้าม	สอบทานรายงานการบริห้ารความเสี�ยง	ประเมนิ
ผู้ลการบริห้ารความเสี�ยง	ดูแลให้้บริษััทดำาเนินการต้าม
นโยบายบริห้ารความเสี�ยงที�บริษััทกำาห้นด	 และดำาเนิน
การเพั่�อให้้มั่นใจำได้ว่าองค์กรมีการจำัดการความเสี�ยง

อย่างเห้มาะสม	 และมีความเพัียงพัอของนโยบายและ
ระบบการบริห้ารความเสี�ยง	 โดยรวมถูึงความมี
ประสิทธิ์ผู้ลของระบบ	 และการปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายที�
กำาห้นด

	 5.	 พัิจำารณานำาเสนอการปรับปรุง	 แก้ไข	 และให้้ความเห้็น
ต่้อนโยบาย	แผู้นงาน	และกระบวนการบริห้ารความเสี�ยง
ด้านต่้างๆ	 และนำาเสนอต่้อคณะกรรมการบริห้าร 
ความเสี�ยงเพั่�อพัิจำารณาอนุมัต้ิ

	 6.	 รายงานสถูานะความเสี�ยงของบริษััทและแนวทางที�ต้้อง
ปรับปรุงแก้ไข	ต้อ่คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงอยา่ง
สมำ�าเสมอ	 ให้้ทราบสิ่งที�ต้้องปรับปรุงแก้ไข	 เพั่�อให้้
สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์์ที�กำาห้นด

ขอบเขตำอำ�น�จำ หน��ที� และคว�มริับผิู้ดชอบ
ของกัริริมกั�ริผูู้�จำัดกั�ริ
	 1.	 ควบคุมดูแลการดำาเนินกิจำการ	 และ/ห้ร่อบริห้ารงาน

ประจำำาวันของบริษััท

	 2.	 จำัดทำานโยบาย	 แผู้นธุ์รกิจำ	 รวมถูึงกลยุทธ์์ทางธุ์รกิจำ	 
และงบประมาณประจำำาปีของบริษััท	 เพั่�อเสนอต้่อ 

คณะกรรมการบริห้าร	 และคณะกรรมการของบริษััท
เพั่�อพัิจำารณาอนุมัติ้ต้่อไป

	 3.	 กำากับดูแลการดำาเนินงานห้ร่อการปฏิบัิติ้งานของบริษััท	
ให้้เปน็ไปต้ามนโยบาย	แผู้นงาน	และงบประมาณที�ได้รับ
อนุมัติ้จำากคณะกรรมการของบริษััท	 รวมถูึงการ 
ต้รวจำสอบ	 ติ้ดต้าม	 และประเมินผู้ลการดำาเนินงานของ
บริษััท	 ให้้เป็นไปต้ามนโยบายที�กำาห้นด	 และมีห้น้าที�
รายงานผู้ลการดำาเนินงานการบริห้ารจัำดการ	 รวมถูึง
ความคบืห้น้าในการดำาเนนิงานต้อ่คณะกรรมการบริห้าร	
คณะกรรมการต้รวจำสอบ	และคณะกรรมการบริษััท

	 4.	 พัจิำารณาอนมุตั้กิารดำาเนนิงานที�เป็นธุ์รกรรมปกต้ธุิ์รกจิำ
ของบริษััท	ต้ามงบลงทุนห้ร่องบประมาณที�ได้รับอนุมัต้ิ
จำากคณะกรรมการบริษััท	 โดยวงเงินสำาห้รับแต่้ละ
รายการเป็นไปต้ามที�กำาห้นดไว้ในต้ารางอำานาจำอนุมัติ้ที�
ผู่้านการอนมุตั้จิำากคณะกรรมการบริษัทัแลว้	แต่้ไมเ่กนิ
งบประมาณประจำำาปีที�ได้รับอนุมัติ้จำากคณะกรรมการ
บริษััท	 รวมถูึงการเข้าทำาสัญญาต้่างๆ	 ที�เกี�ยวข้องกับ
เร่�องดังกล่าว

	 5.	 มีอำานาจำพิัจำารณาอนุมติั้การใช้ื่จำา่ยในการดำาเนนิการต้าม
ธุ์รกจิำปกติ้ของบริษััท	ต้ามงบประมาณที�ได้รับอนมัุติ้จำาก
คณะกรรมการบริษััท	และเป็นไปต้ามอำานาจำอนมุตั้ทิี�ผู่้าน
การอนุมัติ้จำากคณะกรรมการบริษััทแล้ว	
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	 6.	 มีอำานาจำในการอนุมัต้ิอัต้รากำาลังคน	 การจำ้างงานและ
บรรจุำพันักงาน	การกำาห้นดอัต้ราจ้ำางและการแต่้งตั้�งโยก
ย้ายพันักงาน	รวมถูึงพัิจำารณากำาห้นดห้น้าที�และความ
รับผู้ิดชื่อบของแต่้ละห้น่วยงานและต้ำาแห้น่ง	 สำาห้รับ
พันักงานระดับต้ำ�ากว่าผูู้้จัำดการฝ่ายต้ามที�ได้รับอนุมัต้ิ
จำากคณะกรรมการบริษััท

	 7.	 มีอำานาจำออกคำาสั่ง	 ระเบียบ	ประกาศ	 และบันทึกต้่างๆ	
เพั่�อให้้การดำาเนินงานของบริษััทฯ	 เป็นไปต้ามนโยบาย
และเพ่ั�อผู้ลประโยชื่น์ของบริษััท	 รวมถูึงเพั่�อรักษัา
ระเบียบวินัยภายในองค์กร

	 8.	 มีอำานาจำในการมอบอำานาจำให้้บุคคลอื�นใดห้นึ�งคนห้ร่อ
ห้ลายคนปฏิิบัต้ิการอย่างห้นึ�งอย่างใด	 โดยอยู่ภายใต้้
การควบคมุของกรรมการผูู้จ้ำดัการ	ห้ร่ออาจำมอบอำานาจำ
เพั่�อให้บ้คุคลดงักลา่วมอีำานาจำต้ามที�กรรมการผูู้้จำดัการ
เห้็นสมควร	 และภายในระยะเวลาที� เห้็นสมควร	 
ซ่ึ่�งกรรมการผูู้้จำดัการอาจำยกเลกิ	เพักิถูอน	เปลี�ยนแปลง	
ห้ร่อแก้ไขบุคคลที�ได้รับมอบอำานาจำ	ห้ร่อการมอบอำานาจำ	
นั�นๆ	ได้ต้ามที�เห้็นสมควร

	 9.	 ปฏิิบัติ้ห้น้าที�อื�นๆ	 ต้ามที�ได้รับมอบห้มายจำากคณะ
กรรมการบริห้าร	ห้ร่อคณะกรรมการบริษััท

	 ทั�งนี�	ในการดำาเนินการเร่�องใดที�กรรมการผูู้้จำัดการ	ห้ร่อผูู้้รับ
มอบอำานาจำจำากกรรมการผูู้้จำัดการ	 ห้ร่อบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง	
(ต้ามนิยามประกาศคณะกรรมการกำากับต้ลาดทุน	 และ/ห้ร่อ		
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 และ/ห้ร่อ	 ห้น่วยงานที�เกี�ยวข้อง
กำาห้นด)	 มีส่วนได้ส่วนเสียห้ร่อมีความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์กับ
บริษััท	 และ/ห้ร่อ	 บริษััทย่อย	 และ/ห้ร่อบริษััทที�เกี�ยวข้องกรรมการ 
ผูู้้จำัดการ	 ไม่มีอำานาจำอนุมัติ้การดำาเนินการในเร่�องดังกล่าว	 โดยเร่�อง
ดังกล่าวจำะต้้องเสนอต่้อที�ประชืุ่มคณะกรรมการและ/ห้ร่อที�ประชืุ่ม 

ผูู้้ถูือหุ้้น	 (แล้วแต่้กรณี)	 เพั่�ออนุมัติ้ต่้อไป	 ยกเว้นเป็นการอนุมัติ้
รายการที�เป็นไปต้ามธุ์รกิจำปกติ้และเง่�อนไขการค้าปกต้ิซ่ึ่�งเป็นไปต้าม
ประกาศของคณะกรรมการกำากบัต้ลาดทุน	และ/ห้ร่อ	ต้ลาดห้ลักทรัพัย์
แห้่งประเทศไทย	และ/ห้ร่อ	ห้น่วยงานที�เกี�ยวข้องกำาห้นด

นโยบ�ยเกีั�ยวกัับคว�มขัดแย�ง 
ท�งผู้ลปริะโยชน์ 
	 บริษััทฯ	 มีการกำาห้นดมาต้รการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผู้ลประโยชื่น์ที�อาจำเกิดข่�นจำากการทำารายการระห้ว่างกันของ

	 บริษััทฯ	 และบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง	 ว่าผูู้้มีส่วนได้เสีย 

ในเร่�องใดจำะไมส่ามารถูเขา้มามสีว่นในการอนมุตั้ริายการดงักลา่ว	โดย
คณะกรรมการบริษััทจำะต้้องดูแลให้้บริษััทฯ	 ปฏิิบัต้ิให้้เป็นไปต้าม
กฎห้มายว่าด้วยห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 และข้อบังคับ	

ประกาศ	คำาสัง่	ห้ร่อข้อกำาห้นดของคณะกรรมการกำากบัต้ลาดทนุและ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทยที�เกี�ยวข้อง	 และมีการกำาห้นดแนว
ปฏิิบัติ้สำาห้รบักรรมการ	ผูู้้บริห้าร	และพันกังานไว้ในจำรรยาบรรณและ
จำริยธ์รรมธุ์รกิจำ	 ที�กำาห้นดให้้กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 ต้้องรายงานการมี
สว่นไดเ้สยีของต้นเองและบคุคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง	เพั่�อห้ลกีเลี�ยงการ
ใชื่้โอกาสจำากการเป็นกรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 และพันักงานแสวงห้า 
ผู้ลประโยชื่น์ส่วนต้น	 นอกจำากนี�	 ยังมีการปฏิิบัต้ิให้้เป็นไปต้าม 

ข้อกำาห้นดเกี�ยวกับการเปิดเผู้ยข้อมูลการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน	
และการไดม้าห้ร่อจำำาห้นา่ยไปซ่ึ่�งทรพััยส์นิที�สำาคญัของบริษัทัฯ	รวมทั�ง
ปฏิิบติั้ต้ามมาต้รฐานบญัชื่ทีี�กำาห้นดโดยสมาคมนกับญัชื่โีดยเครง่ครดั	

	 บริษััทฯ	 จำะจำัดให้้คณะกรรมการต้รวจำสอบ	ห้ร่อผูู้้สอบบัญชื่ี	
ห้ร่อผูู้้เชื่ี�ยวชื่าญอิสระ	แล้วแต่้กรณี	พัิจำารณาต้รวจำสอบและให้้ความ
เห้น็เกี�ยวกับความเห้มาะสมของราคา	และความสมเห้ต้สุมผู้ลของการ
ทำารายการ	 และจำะทำาการเปิดเผู้ยรายการระห้ว่างกันดังกล่าวไว้ใน
ห้มายเห้ตุ้ประกอบงบการเงนิที�ได้รับการต้รวจำสอบห้ร่อสอบทานโดย
ผูู้้สอบบัญชื่ีของบริษััทฯ		

กั�ริป้องกัันคว�มขัดแย�งท�งผู้ลปริะโยชน์
		 เพั่�อป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์บริษััทฯได้กำาห้นด
นโยบายในการดูแลรายการที�อาจำก่อให้้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผู้ลประโยชื่น์ไว้อย่างชื่ัดเจำน	 โดยกำาห้นดขั�นต้อนการอนุมัติ้รายการที�
เกี�ยวโยงกันระห้ว่างบริษััทห้ร่อบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้ง	 สำาห้รับ
กรณีที�กรรมการที�มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ	กรรมการท่านนั�นจำะไม่มี
สิทธ์ิที�ออกเสียงในวาระดังกล่าว	 รวมทั�งคณะกรรมการได้กำาห้นด
นโยบายและวธีิ์การดูแลไมใ่ห้ผูู้้้บริห้ารและผูู้้ที�เกี�ยวข้องนำาข้อมลูภายใน
ของบริษััทไปใชื่เ้พั่�อประโยชื่นส์ว่นต้นดว้ย	ในการอนมุตั้ริายการระห้วา่ง
การห้น่วยงานที�รับผู้ิดชื่อบจำะเป็นผูู้้ประเมินรายการดังกล่าวในขั�นต้้น	
โดยจำะจัำดห้าข้อมูลและทำาการวเิคราะห์้วา่รายการดังกลา่วเปน็รายการ
ที�สมเห้ตุ้สมผู้ลเป็นไปเพั่�อประโยชื่น์ของบริษััทและมีราคายุต้ิธ์รรม 

ห้ร่อไม่	 เชื่่น	 การซ่ึ่�อทรัพัย์สิน	 เป็นต้้น	 จำากนั�นจำ่งนำาเสนอขั�นต้าม 

ขั�นต้อนและกระบวนการอนุมัติ้โดยผูู้้บริห้ารห้ร่อกรรมการที�มีส่วน 

ได้เสยีจำะไมม่สีว่นในการอนมุติั้รายการดงักลา่ว	อนอกจำากนี�กรรมการ
ต้รวจำสอบจำะรว่มกนัดูแลในการระห้วา่งกันดงักลา่วด้วยวา่เปน็รายการ
ที�มีความจำำาเป็นและเป็นไปได้ในราคาที�ยุติ้ธ์รรมห้ร่อไม่

	 โดยในปี	 2566	 บริษััทฯ	 ไม่พับการกระทำาที�ละเมิดนโยบาย
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์

ริะบบกั�ริควบคุมภิ�ยใน
	 บริษััทฯ	ให้ค้วามสำาคญัต่้อระบบการควบคมุภายในสำาห้รับทั�ง
ระดับบริห้ารและระดับปฏิิบัติ้การ	 จำ่งได้มีการกำาห้นดขอบเขต้ห้น้าที�
และอำานาจำดำาเนนิการอยา่งชื่ดัเจำนเปน็ลายลกัษัณ์อกัษัร	มกีารควบคมุ
ดูแลการใชื่้ทรัพัย์สินให้้เกิดประโยชื่น์มากที�สุด	 และมีการแบ่งแยก
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ห้น้าที�ความรับผู้ิดชื่อบในการอนุมัต้ิ	 การบันทึกรายการบัญชื่ีและ
ข้อมูลสารสนเทศ	 และการจำัดเก็บดูแลทรัพัย์สินออกจำากกัน	 เพั่�อให้้
เกิดการถูว่งดุลและต้รวจำสอบระห้วา่งกนัอยา่งเห้มาะสม	นอกจำากนี�ยัง
มีการควบคุมภายในเกี�ยวกับระบบการเงิน	โดยบริษััทฯ	จัำดให้้มีระบบ
รายงานทางการเงินเสนอผูู้้บริห้ารสายงานที�รับผู้ิดชื่อบ	 ถูึงแม้ว่า
ปัจำจำุบันบริษััทฯจำะยังไม่มีฝ่ายต้รวจำสอบภายใน	 แต่้บริษััทฯก็ได้จำ้าง 
ผูู้้ต้รวจำสอบภายในอิสระจำากภายนอกเข้ามาทำาการต้รวจำสอบระบบ
การควบคุมภายในของบริษััทฯ	

	 บริษััทฯ	มีการกำาห้นดเป้าห้มายการดำาเนินธุ์รกิจำที�ชื่ดัเจำนและ
สามารถูวัดผู้ลการดำาเนินงานได้	 โดยฝ่ายบริห้ารและจัำดการจำะมีการ
เปรียบเทียบผู้ลการดำาเนนิงานจำริงกบัเปา้ห้มายที�กำาห้นดไวเ้ปน็ประจำำา
ทุกเดือน	 โดยจำะมีการประเมินปัจำจัำยความเสี�ยงทั�งที�มาจำากภายนอก
และภายในที�พับในการดำาเนินงาน	 วิเคราะห้์ถูึงปัจำจำัยที�เป็นสาเห้ตุ้และ
มีการกำาห้นดมาต้รการในการติ้ดต้ามเห้ตุ้การณ์ที�เป็นสาเห้ตุ้ของ
ปัจำจัำยความเสี�ยง	รวมทั�งมาต้รการในการลดความเสี�ยง	รวมถูึงมอบ
ห้มายให้้ห้น่วยงานที�เกี�ยวข้องต้ิดต้ามความเสี�ยงนั�นๆ	 อย่างต่้อเนื�อง	
และรายงานความคืบห้น้าต่้อคณะอนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง 
รายไต้รมาส

 3.  กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษัทั
	 	 บริษััทฯ	 มีนโยบายให้้คณะกรรมการของบริษััท	 
ต้้องประชุื่มอย่างน้อย	3	เดือนต่้อครั�ง	และอาจำมกีารประชุื่มพิัเศษัเพัิ�ม
เติ้มต้ามความจำำาเป็น	 เลขานุการบริษััทได้กำาห้นดต้ารางการประชืุ่ม
คณะกรรมการบริษััท	สำาห้รับป	ี2566	ลว่งห้นา้	และไดแ้จ้ำงให้ก้รรมการ
ทุกท่านรับทราบต้ารางการประชุื่มดังกล่าว	 โดยการประชุื่มแต่้ละครั�ง
ได้มีการกำาห้นดวาระในการประชื่มุอยา่งชื่ดัเจำนและมกีารสง่ห้นงัสอืนดั
ประชืุ่มพัร้อมรายละเอียดล่วงห้น้า	7	วัน	เพั่�อให้้คณะกรรมการบริษััท	
ได้มีเวลาศึกษัาข้อมูลอย่างเพัียงพัอก่อนเข้าร่วมประชุื่ม	 รวมทั�งได้มี
การจำดบันทึกรายงานการประชืุ่มเป็นลายลักษัณ์อักษัร	 และจัำดเก็บ
รายงานการประชุื่มที�ผู่้านการรับรองจำากคณะกรรมการบริษัทั	พัร้อม
ให้้คณะกรรมการบริษััทและผูู้้ที�เกี�ยวข้องต้รวจำสอบได้

	 	 ในปี	2566	ได้มกีารกำาห้นดต้ารางประชุื่มคณะกรรมการ
ประจำำาปี	 2567	 เป็นการล่วงห้น้า	 (ต้ารางการประชุื่มนี�อาจำมีการ
เปลี�ยนแปลงได้)	โดยไม่รวมการประชืุ่มในวาระพัิเศษั	ดังนี�

 

กั�ริปริะชุมของกัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผูู้�บริิห�ริ
		 บริษััทฯ	 มีนโยบายให้้กรรมการที�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร	 (Non-
Executive	Director	 :	NED)	มีโอกาสประชุื่มระห้ว่างกันเอง	 เพั่�อ
อภิปรายปัญห้าห้ร่อข้อเสนอแนะต้่างๆ	 เชื่่น	 กลยุทธ์์การบริห้ารงาน	
แนวทางการเต้ิบโต้อย่างยั่งยืน	ปัจำจำัยเสี�ยงอื�นๆ	 โดยไม่มีฝ่ายจำัดการ
ร่วมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง	สำาห้รับปี	2566	ได้จัำดให้้มีการประชืุ่ม	
1	ครั�ง	 เมื�อวันที�	26	ตุ้ลาคม	2566	เพั่�อสนับสนุนการบริห้ารจำัดการ
ของฝ่ายจัำดการ

 ครัิ�งที� กั�ริปริะชุม กั�ริปริะชุม กั�ริปริะชุม กั�ริปริะชุม
  คณะกัริริมกั�ริบริิษััท คณะกัริริมกั�ริ คณะกัริริมกั�ริส่ริริห� คณะกัริริมกั�ริ
   ตำริวจำส่อบ และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน บริิห�ริคว�มเส่ี�ยง

	 1/2567	 วันที�	29	กุมภาพัันธ์์	2567	 วันที�	29	กุมภาพัันธ์์	2567	 วันที�	1	กุมภาพัันธ์์	2567	 วันที�	25	กรกฎาคม	2567

	 2/2567	 วันที�	9	พัฤษัภาคม	2567	 วันที�	9	พัฤษัภาคม	2567	 วันที�	24	ตุ้ลาคม	2567	 วันที�	19	ธ์ันวาคม	2567

	 3/2567	 วันที�	8	สิงห้าคม	2567	 วันที�	8	สิงห้าคม	2567	 	

	 4/2567	 วันที�	24	ตุ้ลาคม	2567	 วันที�	7	พัฤศจำิกายน	2567	 	

	 5/2567	 วันที�	24	ตุ้ลาคม	2567	 	 	

	 6/2567	 วันที�	7	พัฤศจิำกายน	2567	 	 	

  4.  ค่�ตำอบแทนกัริริมกั�ริและผูู้�บริิห�ริ
	 	 บริษััทฯ	มกีารกำาห้นดคา่ต้อบแทนกรรมการและผูู้บ้ริห้าร
ในระดับที�เห้มาะสมและเปน็อตั้ราที�เพัยีงพัอสำาห้รับการรกัษัากรรมการ
และผูู้้บริห้ารที�มคีณุภาพัไวโ้ดยไมม่กีารจำา่ยคา่ต้อบแทนที�มากเกนิควร	
และอยูใ่นระดับที�สามารถูเทยีบเคยีงได้กับบริษััทในกลุม่อตุ้สาห้กรรม
เดียวกัน	ปัจำจัำยที�จำะนำามาพัิจำารณาประกอบด้วย	ประสบการณ์	ภาระ
ห้น้าที�	 ขอบเขต้ของบทบาทและความรับผิู้ดชื่อบ	 ทั�งนี�	 การจำ่าย 

ค่าต้อบแทนของกรรมการในแต่้ละปีจำะผู่้านการพัิจำารณาเห้็นชื่อบ 
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จำากคณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณาคา่ต้อบแทน	และนำาเสนอเพั่�อ
ให้ค้ณะกรรมการบริษัทัอนุมติั้อีกครั�ง	และต้อ้งนำาเสนอเพั่�อให้้ที�ประชุื่ม
ผูู้้ถูือหุ้้นอนุมัต้ิ	 ในส่วนของค่าต้อบแทนของผูู้้บริห้ารจำะเป็นไปต้าม 

ห้ลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทั	กำาห้นดไว	้ซ่ึ่�งจำะพัจิำารณา
จำากภาระห้น้าที�และความรับผิู้ดชื่อบ	ผู้ลการปฏิิบัต้ิงานของผูู้้บริห้าร
แต้่ละท่าน	ประกอบกับผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทฯ	

 5. กั�ริพัฒน�กัริริมกั�ริและผูู้�บริิห�ริ
	 	 คณะกรรมการบริษััท	 มีนโยบายส่งเสริมและอำานวย
ความสะดวกให้้มีการฝึกอบรมและให้้ความรู้แก่ผูู้้ที�เกี�ยวข้องในระบบ

การกำากับดูแลกิจำการของบริษััทฯ	 ซ่ึ่�งรวมถูึงกรรมการบริษััท	
กรรมการต้รวจำสอบ	 ผูู้้บริห้าร	 และเลขานุการบริษััทเพั่�อให้้มีการ
ปรับปรุงการปฏิิบัติ้งานอย่างต้่อเนื�อง	 โดยเลขานุการบริษััทจำะเป็น 

ผูู้้ประสานงานกบักรรมการบริษัทั	เพั่�อเข้าอบรมห้ลกัสตู้รต้า่งๆ	ได้แก่	
ห้ลักสูต้รของสมาคมส่งเสริมสถูาบันกรรมการบริษััทไทย	 (Thai	
Institute	of	Directors	Association	:	IOD)	ห้ลักสูต้รของสมาคม
ส่งเสริมผูู้้ลงทุนไทย	สภาวิชื่าชื่ีพับัญชื่ีฯ	เปน็ต้้น

	 โดยในปี	2566	มคีณะกรรมการบริษััท	คณะกรรมการบริห้าร	
ผูู้้บริห้าร	และเลขานุการบริษััท	เข้ารับการอบรมสัมนา	ดังนี�

  ริ�ยช่�อ  ตำำ�แหน่ง   หลักัสู่ตำริ/จำัดโดย

1.	 รศ.ดร.กิต้ติ้		สิริพััลลภ	 ประธ์านกรรมการต้รวจำสอบ	 1	 ห้ลักสูต้ร	Engaging	Board	in	ESG	:	The	 
	 	 	 และกรรมการอิสระ	 	 	 Path	to	Effective	Sustainability	จำัดโดย	IOD 

     1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	 
	 	 	 	 	 	 irregularities	in	Fast	Growing	Business	: 
	 	 	 	 	 	 The	Role	of	Audit	Committee	จำัดโดย	IOD

2.	 นางพัักต้รา		สุริยาปี	 กรรมการบริษััท	กรรมการต้รวจำสอบ		 1	 ห้ลักสูต้ร	Independent	Director	Forum	: 
	 	 	 และประธ์านคณะกรรมการสรรห้า	 	 ป้องกันทุจำริต้ในองค์กร	จำัดโดย	IOD 

	 	 	 และพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 	1	ห้ลักสูต้รวุฒิบัต้รด้านการบริห้ารความเสี�ยงองค์กร 
	 	 	 	 	 	 รุ่นที�	23	จำัดโดย	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

3.	 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์	 กรรมการบริษััท	กรรมการต้รวจำสอบ	 1�ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting 

	 	 	 กรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน		 	 irregularities	in	Fast	Growing	Business 
	 	 	 และประธ์านกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	 	 จำัดโดย	IOD 

     1	 ห้ลักสูต้รวุฒิบัต้รด้านการบริห้ารความเสี�ยงองค์กร 
	 	 	 	 	 	 รุ่นที�	23	จำัดโดย	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

4.	 นางจำิรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�	ชืู่แสง	 กรรมการบริษััท	กรรมการบริห้ารความเสี�ยง		 1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP) 
	 	 	 กรรมการบริห้าร	และรองกรรมการผูู้้จำัดการ		 	 รุ่นที�	32/2566	จำัดโดย	IOD 

	 	 	 สายงานกลยุทธ์์องค์กร	 1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	 
	 	 	 	 	 	 irregularities	in	Fast	Growing	Business	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	IOD

5.	 นายสุพัจำน์		ลีนานุรักษ์ั	 กรรมการบริษััท	กรรมการบริห้ารความเสี�ยง		 1�ห้ลักสูต้ร	Successful	Formulation	& 

	 	 	 กรรมการบริห้าร	และรองกรรมการผูู้้จำัดการ		 	 Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่นที�	43/2566 
	 	 	 สายงานขายและการต้ลาด	 1	 ห้ลักสูต้ร	Financial	Statements	for	Directors	 
	 	 	 	 	 	 (FSD)	รุ่นที�	49/2566 
     1	 ห้ลักสูต้ร	The	Board’s	Role	in	Mergers	and	 
	 	 	 	 	 	 Acquisitions	รุ่นที�	4/2566

6.	 คุณสุวีรยา		อังศวานนท์	 กรรมการบริห้าร	และผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	 1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP) 
	 	 	 สายงานบริห้ารคู่ค้าและสื�อสารองค์กร	 	 รุ่นที�	32/2566	จำัดโดย	IOD
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  ริ�ยช่�อ  ตำำ�แหน่ง   หลักัสู่ตำริ/จำัดโดย

7.	 นางสาวหั้สยา		จำารุวิทยานันท์	 กรรมการบริห้าร	และผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ		 1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP) 
	 	 	 สายงานสนับสนุนปฏิิบัต้ิการ	 	 รุ่นที�	32/2566	จำัดโดย	IOD 

     1	 ห้ลักสูต้ร	Subsidiary	Governance	Program	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	IOD

8.	 นางสาวแพัรวนภา		น่ิมมา	 กรรมการบริห้าร	และรองผูู้้อำานวยการ	 1	 การจำัดทำาระบบมาต้รฐานแรงงานไทย	(มรท.	8001) 
	 	 	 โรงงานบ้านบึง	 	 	 จำัดโดยสถูาบันเพัิ�มผู้ลผู้ลิต้แห้่งชื่าติ้ 

     1	 FSSC	22000	Version	6	จำดัโดย	Q&A	Quality	 
	 	 	 	 	 	 and	Calibration	Company	Limited 

     1	 Risk	Management	จำดัโดย	Q&A	Quality	and	 
	 	 	 	 	 	 Calibration	Company	Limited

9.	 นายอธ์ิษัฐ์		ต้ระกูลเดชื่	 กรรมการบริห้าร	และผูู้้อำานวยการ	 1	 การจำัดทำา	Cash	budgeting	เพั่�อผูู้้บริห้ารระดับสูง 
	 	 	 ฝ่ายบัญชื่ีและการเงิน	 	 ในการวางแผู้นและตั้ดสินใจำสำาห้รับผูู้้บริห้าร	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	ธ์รรมนิติ้ 

     1	 งบประมาณเพั่�อการวางแผู้นและกำาไร	จำัดโดย	TFAC 

     1	 การกำากับดูแล	IT	ระดับองค์กร	จำัดโดยTFAC 

     1	 Strategic	management	accounting	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	TFAC

10.	นางสาวปัญจำพัร		ฤกษ์ัสมบูรณ์	 เลขานุการบริษััท	และผูู้้จำัดการอาวุโส	 1	 ห้ลักสูต้ร	Refreshment	Training	Program	: 
	 	 	 นักลงทุนสัมพัันธ์์	 	 		 ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชื่น์และรายการที�เกี�ยวโยงกัน  

	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	IOD 

     1	 การประเมินการจำัดประชืุ่มสามัญประจำำาปี	 
	 	 	 	 	 	 “ต้ิวเข้ม	เต็้ม	100”	AGM	Checklist		 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	สมาคมส่งเริมผูู้้ลงทุนไทย 

     1	 CGR	Workshop	ประจำำาปี	2566	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	IOD	และต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ 

     1 ESG	101	และ	SET	Sustainability	Forum	2/2023	: 
	 	 	 	 	 	 Form	Sustainability	Ambitions	to	Actions	 
	 	 	 	 	 	 จัำดโดย	ต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ 

     1	 ห้ลักสูต้รวุฒิบัต้รด้านการบริห้ารความเสี�ยงองค์กร 
	 	 	 	 	 	 รุ่นที�	23	จำัดโดย	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
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   ผู้ลกั�ริส่ำ�ริวจำ (%) 

 ปี คะแนนของ  ริะดับ คะแนนเฉ้ลี�ยของ
  TACC  บริิษััทจำดทะเบียนโดยริวม

	 2566	 96%	
ระดับดีเลิศ

	 81%

	 2565	 91%	
ระดับดีเลิศ

	 84%

	 2564	 90%	
ระดับดีเลิศ

	 85%

	 2563	 90%	
ระดับดีเลิศ

	 83%

	 2562	 88%	
ระดับดีมาก

	 82%

	 2561	 87%	
ระดับดีมาก

	 81%

	 2560	 79%	
ระดับดี

	 80%

	 2559	 70%	
ระดับดี

	 78%

กั�ริปริะเมินกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริที�ดี
	 บริษััทฯ	ได้รับผู้ลสำารวจำโครงการสำารวจำการกำากับดูแลกิจำการบริษััทจำดทะเบียนไทยประจำำาปี	2566	โดยมีบริษััทจำดทะเบียนเข้าร่วม	782	
บริษััท	แบ่งเป็น	กลุ่ม	SET	75%	กลุ่ม	MAI	25%	บริษััท	โดยบริษััทฯได้รับคะแนน	96%	(ระดับดีเลิศ)	และมีสรุปผู้ลการสำารวจำ	ดังนี�	
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กั�ริปริะเมินคุณภิ�พกั�ริจัำดปริะชุมส่�มัญผูู้�ถูือหุ�น
	 บริษััทฯ	 ได้รับผู้ลคะแนนในโครงการประเมินคุณภาพัการจำัดประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้น	 ปี	 2566	 จำากสมาคมส่งเสริมผูู้้ลงทุนไทยร่วมกับ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลกัทรพััย์และต้ลาดห้ลกัทรพััย์	โดยมบีริษัทัจำดทะเบยีนเขา้รว่ม	810	บริษััท	โดยบริษััทฯไดร้บัคะแนน	99	คะแนน	
(ระดับดีเยี�ยม)	จำาก	100	คะแนน			

กั�ริปริะเมินผู้ลกั�ริปฏิบิัตำิง�น 
ของคณะกัริริมกั�ริ 
	 ต้ามห้ลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดีสำาห้รับบริษััทจำดทะเบียน
นั�น	 ได้เสนอแนะให้้คณะกรรมการและคณะกรรมการชืุ่ดย่อยของ
บริษััทจำดทะเบียนควรมีการประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานด้วยต้นเอง 
อย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง	เพั่�อให้้คณะกรรมการร่วมกันพิัจำารณาผู้ลงาน
และปรับปรุงแก้ไข	 โดยการประเมินได้จัำดทำาทั�งแบบรายคณะและ 
รายบุคคล	 ในปี	 2566	 บริษััทฯจำัดให้้มีการประเมินผู้ลงานของคณะ
กรรมการจำำานวน	 3	 แบบ	 เพั่�อให้้กรรมการทุกคนประเมินผู้ลงาน 

ประจำำาปี	โดยแบ่งออกเป็น

	 1)	 แบบประเมินต้นเองของคณะกรรมการบริษััท

	 2)	 แบบประเมินต้นเองของคณะกรรมการชุื่ดย่อยแบบ 

รายคณะ	 (คณะกรรมการต้รวจำสอบ	 คณะกรรมการ
สรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน	คณะกรรมการบริห้าร
ความเสี�ยง	และคณะกรรมการบริห้าร)

	 3)	 แบบประเมนิต้นเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชืุ่ดย่อยรายบุคคล

   ผู้ลกั�ริปริะเมิน (คะแนนเตำ็ม 100 คะแนน)

 ปี คะแนนของ  ริะดับ คะแนนเฉ้ลี�ยของ
  TACC  บริิษััทจำดทะเบียนโดยริวม
	 2566	 99	 ระดับดีเยี�ยม	 93.20

	 2565	 100	 ระดับดีเยี�ยมสมควรเป็นตั้วอย่าง	 95.46

	 2564	 100	 ระดับดีเยี�ยมสมควรเป็นตั้วอย่าง	 94.80

	 2563	 100	 ระดับดีเยี�ยมสมควรเป็นตั้วอย่าง	 93.10

	 2562	 99	 ระดับดีเยี�ยม	 93.70

	 2561	 97	 ระดับดีเยี�ยม	 92.42

	 2560	 98	 ระดับดีเยี�ยม	 91.97

	 2559	 97.25	 ระดับดีเยี�ยม	 91.62

กัริะบวนกั�ริและหลักัเกัณฑ์์ในกั�ริปริะเมิน
	 กระบวนการและห้ลักเกณฑ์ในการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงาน
ของคณะกรรมการ	 คณะกรรมการชุื่ดย่อย	 และการประเมินต้นเอง
เป็นรายบุคคลทุกสิ�นปี	ทางเลขานุการบริษััทจำะจำัดส่งแบบประเมินผู้ล
การปฏิิบัต้ิงานของคณะกรรมการทุกคณะ	 เพั่�อให้้คณะกรรมการ
ประเมินผู้ลงานประจำำาปี	 ซ่ึ่�งภายห้ลังจำากที�คณะกรรมการแต่้ละคน
ประเมินผู้ลงานเสร็จำเรียบร้อยแล้ว	 จำะส่งแบบประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้
งานกลับมายังเลขานุการบริษััทเพั่�อรวบรวมผู้ลการประเมินของ 
คณะกรรมการแต้่ละคน	 และสรุปผู้ลการประเมินการปฏิิบัติ้งานของ
คณะกรรมการในแต่้ละคณะเพั่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริษััท 

รับทราบต่้อไป	โดยวิธี์การให้้คะแนน	กำาห้นดเปน็แบบมาต้รฐานเพั่�อให้้
คณะกรรมการสามารถูเปรียบเทียบผู้ลประเมินในแต่้ละห้ัวข้อได้

	 0	 =			ไมเ่ห้น็ด้วยอยา่งยิง่	ห้ร่อไมม่กีารดำาเนนิการในเร่�องนั�น
	 1	 =			ไม่เห้็นด้วย	ห้ร่อมีการดำาเนินการในเร่�องนั�นเล็กน้อย	
	 2	 =			เห้็นด้วย	ห้ร่อมีการดำาเนินการในเร่�องนั�นพัอสมควร
	 3	 =			เห็้นด้วยค่อนข้างมาก	ห้ร่อมีการดำาเนินการในเร่�องนั�นดี
	 4	 =			เห้็นด้วยอย่างมาก	 ห้ร่อมีการดำาเนินการในเร่�องนั�น 

	 	 	 อย่างดีเยี�ยม

	 โดยสรุปผู้ลการประเมินการปฏิิบัต้ิงานในแต่้ละคณะประจำำาปี	
2566	มีดังนี�
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	 สรุปการประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานของคณะกรรมการบริษััท	
ในภาพัรวม	4	ห้มวด	มคีะแนนเฉลี�ยอยูใ่นเกณฑดี์	ห้มวดที�ได้รับคะแนน
เฉลี�ยมากที�สุดคือ	ห้มวดที�	 1	การประชืุ่มคณะกรรมการ	ห้มวดที�	 2	
การประชุื่มคณะกรรมการ	 และห้มวดที�	 4	 เร่�องอื�นๆ	 ห้ัวข้อที�ได้รับ
คะแนนมากที�สุดสำาห้รับห้มวดที�	 1	 คือ	 คณะกรรมการประกอบด้วย
บุคคลที�มีความรู้และประสบการณ์ห้ลากห้ลายเพัียงพัอ	 และการ
พัจิำารณาคุณสมบตั้แิละแต่้งตั้�งเลขานุการบริษััท	ห้วัข้อที�ได้รับคะแนน
มากที�สุดสำาห้รับห้มวดที�	 2	 คือ	 กรรมการได้รับทราบกำาห้นดการ
ประชืุ่มคณะกรรมการในแต่้ละปีล่วงห้น้า	 และจำำานวนครั�งของการ

 1) ผู้ลกั�ริปริะเมินตำนเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท  
  คะแนนเฉ้ลี�ย 3.87 อยูใ่นเกัณฑ์์ดี ปริะกัอบด�วย 4 หมวด

  หมวดที�  หัวข�อ ค่�เฉ้ลี�ย

	 1	 โครงสร้างและคุณสมบัติ้ของคณะกรรมการ	 3.89

	 2	 การประชืุ่มคณะกรรมการ	 	 3.89

	 3	 บทบาทห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	 3.81

	 4	 เร่�องอื�นๆ	 	 3.89

ประชืุ่มคณะกรรมการมีความเห้มาะสม	 และห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนมาก
ที�สุดสำาห้รับห้มวดที�	4	คือ	ความสัมพัันธ์์ระห้ว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจำัดการ	 และการพััฒนาต้นเองของกรรมการและการพััฒนา 
ผูู้้บริห้าร	 สำาห้รับห้มวดที�ได้รับคะแนนเฉลี�ยน้อยที�สุดคือ	 ห้มวดที�	 3	
บทบาทห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	 ห้ัวข้อที�ได้รับ
คะแนนน้อยที�สุดคือ	 ความเสี�ยงและการจัำดการความเสี�ยง	 และการ
กำากบัดูแลกิจำการของบริษััท	อย่างไรก็ต้าม	ถูงึแมจ้ำะเปน็ห้มวดที�ได้รับ
คะแนนน้อยที�สุดแต่้ก็ยังมีค่าเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ดี

 2)  ผู้ลกั�ริปริะเมินตำนเองของคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยแบบริ�ยคณะ  
  (คณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ คณะกัริริมกั�ริส่ริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน  
  และคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี่�ยง)  
  คะแนนเฉ้ลี�ย 3.88 อยูใ่นเกัณฑ์์ดี  ปริะกัอบด�วย 3 หมวด

  หมวดที�  หัวข�อ ค่�เฉ้ลี�ย

	 1	 โครงสร้างและคุณสมบัติ้ของคณะกรรมการชืุ่ดย่อยแบบรายคณะ	 3.95

	 2	 การประชืุ่มคณะกรรมการชืุ่ดย่อยแบบรายคณะ	 3.88

 3 บทบาทห้น้าที�และความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการชืุ่ดย่อยแบบรายคณะ	 3.71

	 สรปุการประเมนิผู้ลการปฏิบิติั้งานของคณะกรรมการชุื่ดยอ่ย
แบบรายคณะ	 ในภาพัรวม	 3	 ห้มวด	 มีคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ดี	
ห้มวดที�ได้รับคะแนนเฉลี�ยมากที�สุดคือ	 ห้มวดที�	 1	 โครงสร้างและ
คุณสมบัติ้ของคณะกรรมการชืุ่ดย่อยแบบรายคณะ	 ห้ัวข้อที�ได้รับ
คะแนนมากที�สุดคือ	 จำำานวนของคณะกรรมการชืุ่ดย่อยมีความ 

เห้มาะสม	 คณะกรรมการชุื่ดย่อยประกอบด้วยบุคคลที�มีความรู้	
ประสบการณ์	และเห้มาะสมกับการปฏิบัิติ้ห้นา้ที�ต้ามกฎบัต้รที�กำาห้นด

ไว้อย่างมีประสิทธิ์ภาพั	 กระบวนการสรรห้าบุคคลที�มีคุณสมบัติ้ 

เห้มาะสมมาเปน็กรรมการชุื่ดย่อยมคีวามโปร่งใส	ยติุ้ธ์รรม	ไม่อยูภ่าย
ใต้้อิทธิ์พัลของบุคคลใดบุคคลห้นึ�ง	 และการกำาห้นดจำำานวนบริษััท 

จำดทะเบียนที�กรรมการชืุ่ดย่อยแต้่ละท่านจำะไปดำารงต้ำาแห้น่งเป็น
กรรมการในบริษััทจำดทะเบียนนั�นๆ	 ห้มวดที�ได้รับคะแนนเฉลี�ยน้อย
ที�สุดคือ	 ห้มวดที� 	 3	 บทบาทห้น้าที�และความรับผิู้ดชื่อบของ 
คณะกรรมการชืุ่ดย่อย	แบ่งเปน็
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 2.1) คณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ  
คะแนนเฉ้ลี�ย 3.71 อยู่ในเกัณฑ์์ดี 

		 			 ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนมากที�สุดคือ	 สอบทานให้้บริษััทม ี

งบการเงนิที�ถูกูต้อ้งและนา่เชื่่�อถูอื	และดำาเนนิการให้ฝ่้าย
จำัดการจัำดให้้มีกระบวนการดำาเนินการรับเร่�องร้องเรียน
ได้อย่างเห้มาะสม	 ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนน้อยที�สุดคือ	 
ให้้ความเห้็นในการแต่้งตั้�ง	 ถูอดถูอนห้ัวห้น้าฝ่าย 

ต้รวจำสอบภายใน	 และพัิจำารณาคัดเลือกแต่้งตั้�ง	
ถูอดถูอน	 และเสนอค่าต้อบแทนผูู้้สอบบัญชื่ี	 อย่างไร
ก็ต้าม	 ถูึงแม้จำะเป็นห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนน้อยที�สุดแต้่ก็
ยังมีค่าเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ดี										

 2.2) คณะกัริริมกั�ริส่ริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน 
คะแนนเฉ้ลี�ย 3.78 อยู่ในเกัณฑ์์ดี

		 	 ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนมากที�สุดคือ	 กำาห้นดคุณสมบัติ้
กรรมการห้ร่อผูู้้บริห้ารระดับสูงที� ต้้องการสรรห้า	
สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบและลกัษัณะธุ์รกจิำ	ดำาเนนิการ
พัจิำารณาและสรุปรายช่ื่�อเพั่�อนำาเสนอให้้คณะกรรมการ
พัิจำารณาอย่างเห้มาะสม	 และจำัดให้้มีโครงการสำาห้รับ
พััฒนาและสืบทอดงานของกรรมการและผูู้้บริห้าร	
(Succession	plan)	ห้วัขอ้ที�ไดร้บัคะแนนนอ้ยที�สุดคือ	
วางแผู้นการอบรมและพััฒนากรรมการอย่างต้่อเนื�อง	
อย่างไรก็ต้าม	 ถูึงแม้จำะเป็นหั้วข้อที�ได้รับคะแนนน้อย
ที�สุดแต่้ก็ยังมีค่าเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์ดี										

 2.3) คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง 
คะแนนเฉ้ลี�ย 4.00 อยู่ในเกัณฑ์์ดี

	 	 ห้วัข้อที�ไดรั้บคะแนนมากเฉลี�ยที�สดุคอื		กำาห้นดนโยบาย	
ระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้และระดับความเสี�ยงสูงสุด
ที�องค์รจำะยอมรับ	และครอบคลุมถูึงความเสี�ยงประเภท
ต่้างๆ	ที�สำาคัญ	และ	มีการควบคุม	ต้ิดต้าม	ต้รวจำสอบ	
ประเมินผู้ลการบริห้ารความเสี�ยงต้ามนโยบายบริห้าร
ความเสี�ยงที�บริษััทกำาห้นด	 ต้ลอดจำนการปฏิิบัติ้ต้าม
ห้ลักเกณฑ์ที�ผูู้้กำากับดูแลกำาห้นด	 โดยในครั�งนี�ไม่มี		
ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนน้อยเฉลี�ยที�สุด	

 ส่ำ�หริับในส่่วนของคณะกั�ริบริิห�ริ  
 คะแนนเฉ้ลี�ย 3.94 อยู่เกัณฑ์์ดี  

	 ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนมากเฉลี�ยที�สุดคือ	 ควบคุม	 ดูแลและ
ติ้ดต้ามผู้ลการดำาเนนิงานของบริษัทั	ให้เ้ปน็ไปต้ามเปา้ห้มาย	นโยบาย
และแผู้นธุ์รกิจำ	 และงบประมาณที�กำาห้นดไว้	 และกำากับดูแลให้้การ
ดำาเนินงานมีคุณภาพัและมีประสิทธ์ิภาพั	 และพัิจำารณาอนุมัติ้การ
ดำาเนินงานที�เป็นธุ์รกรรมปกติ้ของบริษััทฯห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนน้อย
เฉลี�ยที�สุด	 คือ	 พัิจำารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจำัดการ	 และ 
นำาเสนอเป้าห้มาย	นโยบายและแผู้นธ์ุรกิจำ	 รวมถูึงงบประมาณประจำำา
ปีของบริษััทฯให้้คณะกรรมการบริษััทพัิจำารณาอนุมัต้ิ	 และนำาเสนอ
โครงสร้างองค์กรที�เห้มาะสมกับการดำาเนินงานของบริษัำทให้้คณะ
กรรมการบริษััท	ถูึงแม้จำะเปน็ห้ัวข้อที�ได้รับคะแนนน้อยที�สุดแต้่ก็ยังมี
ค่าเฉลี�ยอยู่ในเกณฑดี์										

 3) ผู้ลกั�ริปริะเมินตำนเองของคณะกัริริมกั�ริและคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยริ�ยบุคคล  
  คะแนนเฉ้ลี�ย 3.89 อยูเ่กัณฑ์์ดี ปริะกัอบด�วย 3 หมวด

  หมวดที�  หัวข�อ ค่�เฉ้ลี�ย

	 1	 โครงสร้างและคุณสมบัติ้ของคณะกรรมการ	 3.89

	 2	 การประชืุ่มคณะกรรมการ	 	 3.86

	 3	 บทบาทห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	 3.93

	 สรุปการประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุื่ดย่อยรายบุคคลในภาพัรวม	3	ห้มวด	มคีะแนนเฉลี�ย
อยู่ในเกณฑ์ดี	 ห้มวดที�ได้รับคะแนนเฉลี�ยมากที�สุดคือ	 ห้มวดที�	 3	
บทบาทห้น้าที�และความรับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	 ห้ัวข้อที�ได้รับ

คะแนนมากที�สุดคือ	มีเวลาทุ่มเทในการปฏิิบัติ้ห้น้าที�ให้้กับบริษััท	และ
ไมแ่ทรกแซึ่งการทำางานของฝ่ายจำดัการ	ห้วัข้อที�ได้รับคะแนนนอ้ยที�สดุ
คือ	พัฒันาและเรียนรูเ้พั่�อเพัิ�มทักษัะในการปฏิบัิติ้ห้น้าที�อยูต่้ลอดเวลา
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กั�ริปริะเมินผู้ลกั�ริปฏิบิัตำิง�น 
ของปริะธ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ
	 ในปี	 2566	 คณะกรรมการบริษััทได้ทำาการประเมินผู้ลการ
ปฏิิบัติ้งานของประธ์านกรรมการบริห้าร	 โดยใช้ื่ห้ัวข้อสำาห้รับ 

การประเมินเป็นไปต้ามแนวทางของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	ประกอบด้วย	
10	ด้าน	ดังต่้อไปนี�

	 1.	 ความเป็นผูู้้นำา
	 2.	 การกำาห้นดกลยุทธ์์
	 3.	 การปฏิบิัต้ิต้ามกลยุทธ์์
	 4.	 การวางแผู้นและผู้ลปฏิิบัติ้ทางการเงิน
	 5.	 ความสัมพัันธ์์กับคณะกรรมการ
	 6.	 ความสัมพัันธ์์กับภายนอก
	 7.	 การบริห้ารงาน	และความสัมพัันธ์์กับบุคคลากร
	 8.	 การสืบทอดต้ำาแห้น่ง
	 9.	 ความรู้ทางด้านผู้ลิต้ภัณฑ์	และบริการ
	 10.	 คุณลักษัณะส่วนต้ัว

		 ผู้ลการประเมินการปฏิิบัติ้งานของประธ์านกรรมการบริห้าร
โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี	 มีการมองห้าธ์ุรกิจำให้ม่ๆ	 เพั่�อนำามาเสริมห้ร่อ
ต่้อยอดกับธุ์รกิจำห้ลัก	 เพั่�อให้้บริษััทมีความเจำริญก้าวห้น้าด้วย 

ความมั่นคงและยั่งยืนยิ่งข่�น	 การมีวิสัยทัศน์	 กลยุทธ์์ในการดำาเนิน
ธ์ุรกิจำระยะสั�น	กลาง	ยาว	ได้อย่างมีระบบชื่ัดเจำน	มีความสัมพัันธ์์กับ
ลกูค้าที�ดี	และมีความรูค้วามเข้าใจำธุ์รกิจำที�ดำาเนินการอยู่อย่างดี	โดยมี
การพิัจำารณกลยุทธ์์ความเสี�ยงของธุ์รกิจำที�มีการเปลี�ยนแปลงไป	 
โดยมีการใชื่้ผู้ลคะแนนจำากดัชื่นีชื่ี�วัดผู้ลงานห้ร่อความสำาเร็จำของงาน	
(KPIs)	 โดยเทียบผู้ลการปฏิิบัติ้งานกับเป้าห้มายที�กำาห้นดไว้	 
โดยบริษััทฯ	 มีความตั้�งใจำที�จำะประเมินผู้ลการปฏิิบัต้ิงานของประธ์าน
กรรมการบริห้ารเป็นประจำำาทุกปี	 ซ่ึ่�งเป็นไปต้ามห้ลักการกำากับดูแล
กิจำการที�ดี	ทั�งนี�	การประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานของประธ์านกรรมการ
บริห้ารในครั�งต่้อไปจำะมีข่�นในปี	2567
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โคริงส่ริ��งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ

ส่่วนที� 2 กั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริ

7. โค่รงสร้างการกำากับดำูแลกิจการ และข้อมูลสำาค่ัญ 

 เกี�ยุวกับค่ณะกรรมการ ค่ณะกรรมการชุดำยุ่อยุ 

 ผูู้้บริหาร พนัิกงานิและอื�นิๆ

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
คว�มเส่ี�ยง

คณะกัริริมกั�ริส่ริริห�
และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน

เลข�นุกั�ริบริิษััท 
และผูู้�จัำดกั�ริอ�วุโส่นักัลงทุนส่ัมพันธ์

ฝ่�ยส่ำ�นักัเลข�นุกั�ริ
ค่ณปัญจพื่ร ฤกษ์สมบ่รณ์

คณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ

คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

ปริะธ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ
ค่ณชิัชิชิวี วัฒนส่ข

ริักัษั�กั�ริกัริริมกั�ริผูู้�จำัดกั�ริ
ค่ณชิัชิชิวี วัฒนส่ข

ริองกัริริมกั�ริ
ผูู้�จำัดกั�ริ

ส่�ยง�นกัลยุทธ์
องค์กัริ

ค่ณจิรพื่รรณ คชิฤทำธ์ ช่ิแสง

ริองกัริริมกั�ริ
ผูู้�จำัดกั�ริ

ส่�ยง�นข�ย
และกั�ริตำล�ด
ค่ณส่พื่จน์ ลีนาน่รักษ์

ผูู้�ช่วยกัริริมกั�ริ 
ผูู้�จำัดกั�ริ

ส่�ยง�นบริิห�ริคู่ค�� 
และส่ื�อส่�ริองค์กัริ

ค่ณส่วีรยา อังศวานนทำ์

ผูู้�ช่วยกัริริมกั�ริ
ผูู้�จำัดกั�ริ

ส่�ยง�นส่นับส่นุน
ปฏิิบัติำกั�ริ

ค่ณห้ัสยา จาร่วิทำยานันทำ์

ผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยบัญชีและกั�ริเงิน

ค่ณอธิษฐ์์ ติระก่ลเด้ชิ

ผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยข�ยและกั�ริตำล�ด

ค่ณเก๋นภา จิติติิเรืองวิชิัย ผูู้�จำัดกั�ริอ�วุโส่
ฝ่�ยธุริกัิจำค�แริคเตำอร์ิ

ค่ณพื่รพื่รรณ พื่รรณพื่านิชิ

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยริะบบคุณภิ�พ
ค่ณปรียาภรณ์ ปริส่ทำธก่ล

ผูู้�จัำดกั�ริอ�วุโส่
ฝ่�ย 7-Elevenริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ

ฝ่�ยซีัพพล�ยเชน
ค่ณนันทำภัค โพื่ธิสาร

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยส่นับส่นุนองค์กัริ

ค่ณยอด้ชิาย ปั�นด้ี

ผูู้�จำัดกั�ริ
ฝ่�ยข�ยในปริะเทศ

ค่ณวนิด้า พื่ลาศรี

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยจัำดซี่�อจัำดจำ��ง
ค่ณนริสา ติิยะส่ขสวัสด้ิ�

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยบริิห�ริคู่ค��หลักั

และผูู้�มีส่่วนได�ส่่วนเส่ีย
ค่ณเกษส่รางค์ ชิีพื่ชิล

รัิกัษั�กั�ริผูู้�อำ�นวยกั�ริ
ฝ่�ยวิจัำยและพัฒน�

ผู้ลิตำภิัณฑ์์
ค่ณปรียาภรณ์ ปริส่ทำธก่ล

ริองผูู้�อำ�นวยกั�ริ
โริงง�นบ��นบึง
ค่ณแพื่รวนภา นิ�มมา

ผูู้�จำัดกั�ริ
ฝ่�ยข�ยตำ่�งปริะเทศ
ค่ณธนวรรณ เลิศลำาเนาชิัย

ผูู้�จำัดกั�ริ
ฝ่�ยบริิห�ริ

ซีัพพล�ยเออร์ิ 
และ OEM.

ค่ณพื่รพื่รรณ จ่ลเพื่ชิร

ฝ่�ยกัลยุทธ์
และปฏิิบัตำิกั�ริ
คว�มเป็นเลิศ

ผูู้�จัำดกั�ริอ�วุโส่
ฝ่�ยผู้ลิตำภิัณฑ์์

ค่ณทำรงศิริ วงศ์จิติติภิญโญ

ฝ่�ยธุริกัิจำริ่วมทุน
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คณะกัริริมกั�ริบริิษััท
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	คณะกรรมการบริษััท	มีกรรมการจำำานวนทั�งสิ�น	9	ท่าน	ประกอบด้วย

  ช่�อ-น�มส่กุัล ตำำ�แหน่ง

1.	 พัลเร่อเอกอภิชื่าติ้		เพั็งศรีทอง	 ประธ์านกรรมการและกรรมการอิสระ

2.		 รศ.กิต้ต้ิ		สิริพััลลภ	 	 กรรมการต้รวจำสอบและกรรมการอิสระ

3.		 นางพัักต้รา		สุริยาปี		 กรรมการต้รวจำสอบและกรรมการอิสระ

4.		 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์	 กรรมการต้รวจำสอบและกรรมการอิสระ

5.		 นายชื่นิต้		สุวรรณพัรินทร์	 กรรมการ

6.	 นางสาวไต้รทิพัย์		ศิวะกฤษัณ์กุล	 กรรมการอิสระ

7.		 นายชื่ัชื่ชื่วี		วัฒนสุข	 	 กรรมการ

8.		 นางจิำรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชืู่แสง	 กรรมการ

9.		 นายสุพัจำน์		ลีนานุรักษั์	 กรรมการ

องค์ปริะกัอบของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
	 บริษััทฯ	ได้กำาห้นดไว้ในข้อบังคับของบริษััทว่าคณะกรรมการ
บริษััทต้้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	 5	 คนและกรรมการ 
ไม่น้อยกว่ากึ�งห้นึ�งของจำำานวนกรรมการทั�งห้มดนั�นต้้องมีถูิ่นอยู่ใน 

ราชื่อาณาจำักร

	 สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระต้่อคณะกรรมการทั�้งห้มด	 
5	:	4	เท่ากับร้อยละ	55.55	และสัดส่วนกรรมการที�ไม่ใชื่ผูู้่้บริห้ารต่้อ 

กรรมการทั�้งห้มด	 6	 :	 3	 เท่ากับร้อยละ	 66.66	 บริษััทฯ	 มีประธ์าน
กรรมการ	 เป็นบุุคคลคนละคนกับประธ์านกรรมการบริห้ารและ 
เป็นกรรมการอิสระ		

	 โดยมีนางสาวปัญจำพัร	ฤกษั์สมบูรณ์	 เป็นเลขานุการบริษััท	
ซึ่่�งได้รับการแต่้งตั้�งจำากที�ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทครั�งที�	 2/2558	
เมื�อวันที�	17	กุมภาพัันธ์์	2558

 กัริริมกั�ริผูู้�มีอำ�น�จำลงน�มผูู้กัพันบริิษััทฯ
	 นายชัื่ชื่ชื่วี	 วัฒนสุข	 ลงลายมือช่ื่�อร่วมกับ	 นางจำิรพัรรณ	 
คชื่ฤทธ์ิ�	ชืู่แสง	รวมเป็นสองคน	และประทับต้ราสำาคัญของบริษััทฯ	

ตำ�ริ�งคว�มริู�คว�มชำ�น�ญ (Board Skills Matrix)

  ริ�ยช่�อ/ ธุริกัิจำ ธุริกัิจำ บัญชี กั�ริตำล�ด กัลยุทธ์/ ทริัพย�กัริ คว�มมั�นคง บริิห�ริ  
 คว�มริู�คว�มชำ�น�ญ ค��ปลีกั ริะหว่�ง และกั�ริเงิน  บริิห�ริธุริกัิจำ/ บุคคล  คว�มเสี่�ยง 
  เฉ้พ�ะด��น  ปริะเทศ   บริิห�ริจำัดกั�ริ   และภิ�วะ 
          วิกัฤตำ

1.	 พัล.ร.อ.อภิชื่าต้ิ		เพั็งศรีทอง	 	 	 	 	 ✓  ✓ ✓

2.	 รศ.กิต้ต้ิ		สิริพััลลภ	 	 	 ✓ ✓ ✓   ✓

3.	 นางพัักต้รา		สุริยาปี	 	 	 	 	 ✓ ✓  ✓

4.	 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์	 	 	 ✓  ✓   ✓

5.	 นายชื่นิต้		สุวรรณพัรนิทร์	 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓

6.	 นางสาวไต้รทิพัย์		ศิวะกฤษัณ์กุล	 ✓ ✓ ✓  ✓   ✓

7.	 นายชื่ัชื่ชื่วี		วัฒนสุข	 ✓ ✓  ✓ ✓   ✓

8.	 นางจำิรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชืู่แสง	 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓

9.	 นายสุพัจำน์		ลีนานุรักษ์ั	 ✓ ✓  ✓ ✓   ✓

  ริวม 5 5 3 5 9 3 1 9
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คณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	คณะกรรมการต้รวจำสอบ	มีกรรมการจำำานวนทั�งสิ�น	3	ท่าน	ประกอบด้วย

  ช่�อ-น�มส่กุัล ตำำ�แหน่ง

1.	 รศ.กิต้ต้ิ		สิริพััลลภ	 	 ประธ์านกรรมการต้รวจำสอบและกรรมการอิสระ

2.	 นางพัักต้รา		สุริยาปี		 กรรมการต้รวจำสอบและกรรมการอิสระ

3.	 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์	 กรรมการต้รวจำสอบและกรรมการอิสระ

  

	 ทั�งนี�	 รศ.กิต้ติ้	 สิริพััลลภ	 และนายคมศักดิ�	 วัฒนาศรีโรจำน์		
เป็นกรรมการต้รวจำสอบที�มีความรู้และประสบการณ์ที�เพีัยงพัอที�จำะ
สามารถูทำาห้น้าที�ในการสอบทานความน่าเชื่่�อถูือของงบการเงินได้	

		 รศ.กิต้ต้ิ	 สิริพััลลภ	สำาเร็จำการศึกษัาระดับปริญญาโทสาขา
บริห้ารธุ์รกิจำ	(การเงินและการธ์นาคาร)	จำากจุำฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลยั	
ปริญญาต้รี	สาขาการบญัชื่	ี(เกยีรต้นิยิมอันดบัสอง)	จำากจำฬุาลงกรณ์
มห้าวิทยาลัย	 โดยได้รับการแต่้งตั้�งจำากมต้ิที�ประชุื่มคณะกรรมการ
บริษััท	ครั�งที�	3/2560	เมื�อวันที�	14	มิถุูนายน	2560

		 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์	สำาเร็จำการศึกษัาระดับปริญญา
โทสาขาบริห้ารธุ์รกิจำ	 จำากมห้าวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ	 และระดับ
ปริญญาต้รี	 สาขาการบัญชื่ี	 มห้าวิทยาลัยรามคำาแห้ง	 และมี
ประสบการณ์การทำางานเปน็ประธ์านเจำา้ห้นา้ที�การเงนิและบญัชื่	ีบริษััท	
โมโน	เทคโนโลย	ีจำำากดั	(มห้าชื่น)	โดยได้รับการแต่้งตั้�งจำากมติ้ที�ประชื่มุ
คณะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	6/2559	เมื�อวันที�	16	ธ์ันวาคม	2559

	 โดยมีนางสาวปัญจำพัร	 ฤกษั์สมบูรณ์	 เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการต้รวจำสอบ	ซึ่่�งได้รับการแต้่งตั้�งจำากที�ประชืุ่มคณะกรรมการ
ต้รวจำสอบครั�งที�	2/2558	เมื�อวันที�	14	พัฤษัภาคม	2558

คณะกัริริมกั�ริส่ริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	คณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน	มีกรรมการจำำานวนทั�งสิ�น	3	ท่าน	ประกอบด้วย

  ช่�อ-น�มส่กุัล ตำำ�แหน่ง

1.	 นางพัักต้รา		สุริยาปี		 ประธ์านกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน

2.	 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์	 กรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน

3.	 นายชื่นิต้		สุวรรณพัรินทร์	 กรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน

 

	 โดยมีนางสาวปัญจำพัร	ฤกษั์สมบูรณ์	เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน

คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	มีกรรมการจำำานวนทั�งสิ�น	5	ท่าน	ประกอบด้วย	

  ช่�อ-น�มส่กุัล ตำำ�แหน่ง

1.	 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์	 ประธ์านกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

2.	 นายชื่นิต้		สุวรรณพัรินทร์		 กรรมการบริห้ารความเสี�ยง

3.	 นางสาวไต้รทิพัย์		ศิวะกฤษัณ์กุล	 กรรมการบริห้ารความเสี�ยง

4.	 นางจิำรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชืู่แสง	 กรรมการบริห้ารความเสี�ยง

5.	 นายสุพัจำน์		ลีนานุรักษั์	 กรรมการบริห้ารความเสี�ยง

	 โดยมีนางสาวปัญจำพัร	ฤกษั์สมบูรณ์	เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง
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คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษััทฯ	มีคณะกรรมการบริห้ารจำำานวนทั�งสิ�น	8	ท่าน	ประกอบด้วย	

  ช่�อ-น�มส่กุัล ตำำ�แหน่ง

1.		 นายชื่ัชื่ชื่วี		วัฒนสุข	 	 ประธ์านกรรมการบริห้าร

2.		 นางจิำรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชืู่แสง	 กรรมการบริห้าร

3.		 นายสุพัจำน์		ลีนานุรักษั์			 กรรมการบริห้าร

4.		 นางสุวีรยา		อังศวานนท์	 กรรมการบริห้าร

5.		 นางสาวห้ัสยา		จำารุวิทยานันท์		 กรรมการบริห้าร

6.		 นางสาวแพัรวนภา		นิ่มมา		 กรรมการบริห้าร

7.		 นายอธ์ิษัฐ์		ต้ระกูลเดชื่	 กรรมการบริห้าร

8.		 นางสาวเก๋นภา		จิำต้ติ้เร่องวิชื่ัย	 กรรมการบริห้าร

หม�ยเหตำุ : กรรมการบริห้ารลำาดับที�	8	ได้รับแต้่งต้ั�งเปน็กรรมการบริห้ารเมื�อวันที�	26	ตุ้ลาคม	2566

คณะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษััทฯ	มีคณะอนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	จำำานวนทั�งสิ�น	11	ท่าน	ประกอบด้วย	

  ช่�อ-น�มส่กุัล ตำำ�แหน่ง

1.	 นายสุพัจำน์		ลีนานุรักษั์	 ประธ์านอนุกรรมการบริห้าความเสี�ยง

2.	 นางจิำรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชืู่แสง	 รองประธ์านอนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

3.	 นางสุวีรยา		อังศวานนท์	 อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

4.	 นางสาวห้ัสยา		จำารุวิทยานันท์	 อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

5.	 นางสาวแพัรวนภา		นิ่มมา	 อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

6.	 นายยอดชื่าย		ปั�นดี	 	 อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

7.	 นางสาวปรียาภรณ์		ปริสุทธ์ิกุล	 อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

8.	 นางสาวนันทภัค		โพัธ์ิสาร	 อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

9.	 นายอธ์ิษัฐ์		ต้ระกูลเดชื่	 อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

10.	นางสาวนริสา		ติ้ยะสุขสวัสดิ�		 อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

11.	นางสาวเก๋นภา		จิำต้ติ้เร่องวิชื่ัย		 อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

หม�ยเหตำุ : อนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยงลำาดับที�	 9-10	 ได้รับแต้่งต้ั�งเป็นอนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยงเมื�อวันที�	 5	 มกราคม	 2566	 และลำาดับที�	 11	 
	 	 ได้รับแต้่งต้ั�งเป็นอนุกรรมการบริห้ารความเสี�ยงเมื�อวันที�	4	เมษัายน	2566
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ผูู้�บริิห�ริ 
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษััทฯ	มีผูู้้บริห้ารจำำานวนทั�งสิ�น	6	ท่าน	ประกอบด้วย

  ช่�อ-น�มส่กุัล ตำำ�แหน่ง

1.	 นายชื่ัชื่ชื่วี		วัฒนสุข	 	 ประธ์านกรรมการบริห้าร	และรักษัาการกรรมการผูู้้จำัดการ

2.	 นางจิำรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชืู่แสง	 รองกรรมการผูู้้จำัดการ	สายงานกลยุทธ์์องค์กร

3.	 นายสุพัจำน์		ลีนานุรักษั์	 รองกรรมการผูู้้จำัดการ	สายงานขายและการต้ลาด

4.	 นางสุวีรยา		อังศวานนท์	 ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	สายงานบริห้ารคู่ค้าและสื�อสารองค์กร

5.	 นางสาวห้ัสยา	จำารุวิทยานันท์	 ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	สายงานสนับสนุนปฏิิบัติ้การ

6.		 นายอธ์ิษัฐ์		ต้ระกูลเดชื่	 ผูู้้อำานวยการฝ่ายบัญชื่ีและการเงิน

หม�ยเหตำุ :	 “ผูู้้บริห้าร”	 ต้ามนิยามในประกาศที�เกี�ยวกับการออกและเสนอขายห้ลักทรัพัย์ของบริษััทฯ	 จำะเริ�มนับจำากต้ำาแห้น่งกรรมการผูู้้จัำดการ 
	 	 รองกรรมการผูู้้จำัดการ	โดยผูู้บ้ริห้ารรายที�	4	จำะอยู่ที�ระดับผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	นอกจำากนี�	ยังรวมถึูงผูู้้อำานวยการฝ่ายบัญชื่ีและการเงิน

บุคล�กัริ  
 จำำ�นวนบุคล�กัริ

	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษััทฯ	มีพันักงานรวมทั�งสิ�นจำำานวน	186	คน	(ไม่นับรวมผูู้้บริห้ารจำำานวน	8	คน)	โดยแบ่งต้ามสายงานห้ลัก
ได้ดังนี�

       จำำ�นวนพนักัง�น (คน)

   ส่�ยง�น พนักัง�น พนักัง�น ริวม
    ปริะจำำ� ริ�ยวัน 
1.	 สายงานจำัดซึ่่�อจำัดจำ้าง	 	 5	 -	 5

2.	 สายงานสนับสนุนปฏิิบัต้ิการ
 1	 ฝ่ายวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์	 23	 -	 23
 1	 ฝ่ายซึ่ัพัพัลายเชื่น	 	 10	 -	 10

3.	 สายงานกลยุทธ์์องค์กร
 1	 ฝ่ายระบบคุณภาพั	 	 8	 -	 8
 1	 ฝ่ายสนับสนุนองค์กร	 14	 -	 14
 1	 ฝ่ายบัญชื่ีและการเงิน	 9	 -	 9
 1	 ฝ่ายกลยุทธ์์และพััฒนาธ์ุรกิจำ

4.	 ฝ่ายธ์ุรกิจำร่วมทุน	 	 -	 -	 -

5.	 สายงานบริห้ารคู่ค้าและสื�อสารองค์กร	 	 	
 1	 ฝ่ายธ์ุรกิจำคาแรคเต้อร์	 4	 -	 4
 1	 ฝ่ายบริห้ารซึ่ัพัพัลายเออร์	และ	OEM	 2	 -	 2
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       จำำ�นวนพนักัง�น (คน)

   ส่�ยง�น พนักัง�น พนักัง�น ริวม
    ปริะจำำ� ริ�ยวัน 
6.	 สายงานขายและการต้ลาด
 1	 ฝ่าย	7-	ELEVEN	 	 8	 -	 8
 1	 ฝ่าย	Product	 	 3	 -	 3
 1	 ฝ่ายขายต่้างประเทศ		 2	 -	 2
 1	 ฝ่ายขายในประเทศและอุปกรณ์เคร่�องดื�ม	 8	 -	 8

7.	 ฝ่ายสำานักเลขานุการ	 	 5	 -	 5

8.	 สายงานโรงงาน	 	 53	 32	 84

   ริวม 154 32 186

ข�อพิพ�ทด��นแริงง�นที�ส่ำ�คัญ 
ในริะยะ 3 ปีที�ผู้่�นม�
	 -ไม่มี-

ค่�ตำอบแทนพนักัง�น
 ค่�ตำอบแทนที�เป็นตำัวเงิน

	 ในปี	 2565	 และปี	 2566	 บริษััทฯ	 จ่ำายค่าต้อบแทนให้้แก่
พันักงาน	(ไม่รวมผูู้้บริห้าร)	จำำานวน	88.21	ลา้นบาท	และจำำานวน	94.56	
ล้านบาท	 ต้ามลำาดับ	 โดยเป็นค่าต้อบแทนในรูปของเงินเดือน	 
ค่าคอมมิชื่ชื่ั่น	 โบนัส	 เบี�ยเลี�ยง	 เงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคม	 
เงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชื่ีพั	และสวัสดิการอื�นๆ

นโยบ�ยกั�ริพัฒน�บุคล�กัริ
	 บริษััทฯ	 เล็งเห้็นถูึงความสำาคัญของบุคลากรภายในองค์กร	
จำ่งได้กำาห้นดนโยบายการฝึกอบรมและพััฒนาบุคลากรของบริษััทฯ	
อยา่งต่้อเนื�อง	โดยมวีตั้ถุูประสงคเ์พั่�อเพัิ�มพันูความรู้	ทกัษัะ	และความ
ชื่ำานาญ	รวมทั�งประสิทธ์ิภาพัในการปฏิิบัติ้งานของพันักงานทุกระดับ	
ต้ลอดจำนมีการเชื่ิญวิทยากรจำากสถูาบันภายนอกที�มีช่ื่�อเสียงมา
บรรยายและให้้ความรู้เพัิ�มเติ้มแก่พันักงาน	 โดยบริษััทฯ	 จำะมีการ
ทบทวนและปรับปรุงห้ลักสูต้รการฝึกอบรมให้้ทันสมัยและเห้มาะสม 

อยู่เสมอ	 ทั�งนี�	 การฝึกอบรมและพััฒนาบุคลากรถูือเป็นความ 

รับผิู้ดชื่อบของผูู้้บงัคบับญัชื่าโดยต้รงที�จำะต้้องวางแผู้นและติ้ดต้ามผู้ล
การพััฒนาของพันักงานอย่างใกล้ชื่ิด	 โดยบริษััทฯ	 จำะดูแลความ
ก้าวห้น้าในสายอาชื่ีพัของพันักงานอย่างทั่วถูึงและเป็นธ์รรม	 โดยจำะ
พัิจำารณาให้้สอดคล้องกับระดับความรู้	ทักษัะ	และความสามารถูของ
พันักงาน	นอกจำากนี�	บริษัทัฯ	จำะพิัจำารณาจัำดสง่พันกังานและผูู้้บริห้าร
ในสายงานต่้างๆ	 เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเร่�องที�เกี�ยวข้องกับ
การปฏิบิัต้ิงาน
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  หลักัสู่ตำริอบริมภิ�ยใน/ภิ�ยนอกั จำำ�นวนพนักัง�น ริะยะเวล�อบริม   
   ที�เข��อบริม (คน)  (ชั�วโมง)

1.	 Business	Acumen	Simulation	Game	(In-house	training)	 24	 504

2.	 Assignment	&	Controlling	Techniques	(In-house	training)	 18	 108

3.	 Win-Win	in	Selling	&	Negotiation	(In-house	training)	 23	 276

4.	 Problem	Solving	and	Decision	Making	(In-house	training)	 30	 180

5.	 Growth	Mindset	&	Deep	Listening	(In-house	training)	 24	 144

6.	 Storytelling	with	Data	(In-house	training)	 22	 132

7.	 Leadership	Bootcamp	(In-house	training)	 6	 108

8.	 กฎห้มายและมาต้รฐานที�เกี�ยวข้องกับวัต้ถูุเจำ่อปนปนอาห้าร	 3	 18

9.	 แนวทางในการจำัดการระบบการสอบเทยีบภายในสำาห้รับอุต้สาห้กรรม	 2	 12

10.	 Argo-industrial	Innovation&Management	 3	 18

11.	 Forwarding	to	Plastics	Supply	Chain	Sustainability	 2	 12

12.	 Facilitator	And	Training	 	 9	 108

13.	 Microsoft365	Business	 	 3	 18

14.	 การประยุกต้์ใชื่้	Prebiotic	และ	Probiotic	ในผู้ลิต้ภัณฑ์อาห้าร	 2	 12

15.	 Comprehensive	cost	accounting	 	 3	 18

16.	 บัญชีื่บริห้ารเพั่�อการวางแผู้นและตั้ดสินใจำ	 	 1	 6

17.	 Coaching	101	 	 1	 6

18.	 ด้านการบริห้ารความเสี�ยงองค์กร	 	 2	 120

19.	 ห้ลักเกณฑ์ของสรรพัากรกับการใชื่้อัต้ราแลกเปลี�ยนเงินต้ราต้่างประเทศทางภาษัี	 2	 12

20.	 The	Secret	Sauce	Summit	2023	 	 10	 120

21.	 การเขียนพีัอาร์สไต้ล์ยุคดิจำิทัลมิเดีย	 	 4	 24

22.	 HR	Analytics	in	Power	BI	&	HR	Dashboard	Workshop	 2	 24

23.	 เกณฑ์การรับรู้รายได้ต้ามTFRS15	สำาห้รับธ์รุกิจำทั่วไปและประเด็นที�เกี�ยวข้องในการต้รวจำสอบเร่�องรายได้	 2	 12

24.	 การจำัดทำาCash	budgeting	เพั่�อผูู้้บริห้ารระดับสูงในการวางแผู้นและตั้ดสินใจำสำาห้รับผูู้้บริห้าร	 3	 18

25.	 การเขียนรายงานผู้ลประกอบการรายเดือน	รายไต้รมาส	 1	 6

26.	 ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้อาห้ารบนภาชื่นะบรรจำุที�ปิดสนิทชื่นิดที�มีความเป็นกรดต้ำ�าและชื่นิดปรับกรด	 1	 32

27.	 Food	Process	Control	Supervisor	 	 1	 40

28.	 การแสดงฉลากอาห้ารและการประยุกต์้ใช้ื่ต้ามกฎห้มายประเทศไทย	 2	 8

29.	 HR	Business	Partner	Program	2023	รุ่นที�4	 1	 40

30.	 กฎห้มายอาห้ารและการขออนุญาต้	 	 3	 54

31.	 IP	For	Business	ทรัพัย์สินทางปัญญาเพั่�อธ์ุรกิจำ	 1	 6

32.	 FSSC22000	Version6	Requirement	and	Interpretation	Course	(Food	Manufacturing)	 1	 6

33.	 การควบคุมและต้รวจำสอบความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต้าม	มาต้รฐานISO/IEC	27001	 2	 48

34.	 การจำัดทำาโครงสร้างเงินเดือน	HOW	TO	SALARY	STRUCTURE	DESIGN	 1	 12

35.	 ภาษัีอากรสำาห้รับธ์ุรกรรมระห้ว่างประเทศ	 	 2	 12

  ริวม   2,274

หม�ยเหตำุ : มีการอบรมภายในจำำานวน	7	ห้ลักสตู้ร	รวม	1,452	ชื่ั่วโมง	อบรมภายนอกจำำานวน	28	ห้ลักสูต้ร	รวม	822	ชื่ั่วโมง

	 นอกจำากนี�	บริษััทฯ	มีการส่งเสริมความรู้และทักษัะของพันักงาน	ได้แก่	โครงการเป็นพัี�เลี�ยง	(Monitoring	Program)	ในการส่งเสริม	
Growth	Mindset	และ	Deep	Listening	มาปรบัใชื่ใ้นชื่วีติ้สว่นต้วัและงาน	และจำดัทำาโครงการ	Leadership	Bootcamp	เพั่�อการเต้รียมความ
พัร้อมสำาห้รับผูู้้สืบทอดต้ำาแห้น่งในระยะกลางและระยะยาว



แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)132

กั�ริพัฒน�คณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
และผูู้�บริิห�ริ 
	 คณะกรรมการบริษััทมีการส่งเสริมและพััฒนาความรู้	ทักษัะ	
ต้ลอดจำนเพั่�อเพัิ�มมุมมองของกรรมการอย่างต้่อเนื�อง	 ซึ่่�งจำะชื่่วยให้้
กรรมการสามารถูนำาพัาองคก์รบรรลุต้ามเป้าห้มายที�บริษัทัฯ	ได้วางไว้ 
รวมถูึงการปฐมนิเทศกรรมการให้ม่ให้้มีความรู้ความเข้าใจำในบทบาท
ห้น้าที�	 ลักษัณะการประกอบธุ์รกิจำ	 นโยบายต่้างๆ	 เพั่�อให้้กรรมการ 
ทุกคนมีการพััฒนาและปรับปรุงการทำางานอย่างต่้อเนื�อง	 รวมถูึง
การนำาความรูต่้้างๆ	มาปรับใช้ื่อย่างเห้มาะสม	และสามารถูปฎิบตั้หิ้น้าที�
ได้อย่างมีประสิทธ์ิภาพั

		 สำาห้รับกรรมการและผูู้้บริห้าร	บริษััทฯให้้ความสำาคัญในการ
สง่เสริมการพัฒันาความรู้และทกัษัะของผูู้้บริห้ารในดา้นต้า่งๆ	ไมว่า่จำะ
เป็นการฝึกอบรม	สัมมนา	เพั่�อให้้ผูู้้บริห้ารนำาความรู้มาประยุกต้์ใชื่้ใน
การบรหิ้ารจัำดการ	พัฒันาบริษััทฯให้เ้ต้บิโต้อยา่งยัง่ยนื	โดยในปี	2566	
มีกรรมการและผูู้้บริห้าร	ได้เข้ารับการอบรมเพัิ�มเติ้ม	ดังนี�

 1	 ห้ลักสูต้ร	Engaging	Board	in	ESG	:	The	Path	to	
Effective	Sustainability	

 1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	irregularities	
in	Fast	Growing	Business	:	The	Role	of	Audit	
Committee

 1	 ห้ลักสูต้ร	Independent	Director	Forum	:	ป้องกัน
ทุจำริต้ในองค์กร

 1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	
 1	 ห้ลักสูต้ร	Successful	Formulation	&	Execution	

of	Strategy	(SFE)	
 1	 ห้ลักสูต้ร	 Financial	 Statements	 for	 Directors	

(FSD)	
 1	 ห้ลักสูต้ร	 The	 Board’s	 Role	 in	Mergers	 and	

Acquisitions	
 1	 ห้ลกัสตู้ร	Subsidiary	Governance	Program	(SGP)	
 1	 ห้ลักสูต้ร	How	Planet	&	People	Lead	to	Profit	

series	
 1	 การจำดัทำาระบบมาต้รฐานแรงงานไทย	(มรท.	8001)	
 1	 FSSC	22000	Version	6	
 1	 Risk	Management		
 1	 การจำดัทำา	Cash	budgeting	เพั่�อผูู้้บริห้ารระดับสูงใน

การวางแผู้นและตั้ดสินใจำสำาห้รับผูู้้บริห้าร	
 1	 งบประมาณเพั่�อการวางแผู้นและกำาไร	
 1	 การกำากับดูแล	IT	ระดับองค์กร	
 1	 Strategic	management	accounting		

กั�ริปฏิิบัตำิต่ำอพนักัง�น ค่�ตำอบแทน  
และส่วัส่ดิกั�ริที�เหม�ะส่ม
	 สำาห้รับในด้านบุคลากร	 บริษััทฯต้ระห้นักดีว่า	 พันักงานคือ
ทรัพัยากรที�มคีณุคา่ยิง่ความสำาเร็จำขององคก์ร	เกิดจำากการที�บริษััทฯ
มีพันกังานที�มคีวามรู้ความสามารถู	มคีวามพัรอ้มทางดา้นรา่งกายคอื
สุขภาพัพัลานามัยที�แข็งแรง	 มีขวัญกำาลังใจำ	 และแรงจำูงใจำที�จำะใชื่้ 
ความรู้	 ความสามารถูในการปฏิิบัต้ิงานให้้เกิดประสิทธิ์ภาพัและ
ประสิทธ์ิผู้ลสูงสุด	 บริษััทฯ	 จำ่งมีความเชื่่�อมั่นและให้้ความสำาคัญกับ
การพััฒนาและและดูแลรักษัาทรัพัยากรขององค์กรอย่างจำริงจัำงและ
ต่้อเนื�อง

กั�ริให�ผู้ลตำอบแทนที�เป็นธริริม
	 บริษััทฯ	 มีการทบทวนการจำ่ายค่าต้อบแทนและการจำัดสรร
สวัสดิการแก่พันักงานอย่างสมำ�าเสมอ	 เพั่�อให้้มั่นใจำว่าการจำ่าย 

ค่าต้อบแทนของบริษััทฯ	 อยู่ ในระดับที�สามารถูแข่งขันได้ ใน
อุต้สาห้กรรมเดียวกัน	 และสอดคล้องกับกลุยทธ์์และเป้าห้มายของ 
บริษััทฯ	โดยบริษััทมีนโยบายเกี�ยวกบัเร่�อง	การจำดัทำาทางก้าวห้นา้และ
พัฒันาพันกังานต้ามสายงานอาชื่พีั	(Career	Path)	และมกีารวางแผู้น
และพััฒนาบุคลากรที�มีความสามารถูสูง	 (Talent)	 เพั่�อสำาห้รับการ
ทดแทนและ/ห้ร่อรองรับการขยายงานของบริษััทฯ

กั�ริจำัดส่วัส่ดิกั�ริที�เหม�ะส่มแก่ัพนักัง�น 
	 พันักงานของบริษััทฯ	 ยังได้รับสวัสดิการอื�นๆ	 เพั่�อลดภาระ 
ค่าครองชื่ีพั	ลดความกังวล	รวมถูึงส่งเสริมสวัสดิภาพัความเปน็อยู่ที�
ดีของพันักงานที�ครอบคลมุไปถูงึครอบครัวของพันกังาน	อันจำะสง่ผู้ล
ดีต้่อการปฏิิบัติ้งานและการดำารงชื่ีวิต้ของพันักงานและได้มีการ 
เผู้ยแพัร่ประชื่าสัมพัันธ์์สวัสดิการเห้ล่านี�ให้้กับพันักงานทุกคนได้รับ
ทราบสิทธิ์�ของต้นผู้่านทางคู่มือของพันักงาน	 โดยสวัสดิการในปีนี�
สามารถูจำำาแนกออกเป็น	8	ประเภท	ดังนี�

 1	 สวัสดิการเงินชื่่วยเห้ลือ	 อาทิ	 เงินชื่่วยเห้ลือกรณี
พันักงาน	 ห้ร่อบิดา	 มารดา	 และบุต้รของพันักงาน 

เสยีชื่วีติ้	เงนิชื่ว่ยเห้ลอืการลาทางพัธีิ์ทางศาสนา	เงนิชื่ว่ย
เห้ลือค่าโทรศัพัท์	และเงินชื่่วยเห้ลืออื�นๆ

 1	 สขุภาพัและประกนัชื่ีวิต้	อาทิ	การต้รวจำสขุภาพัพันกังาน
ประจำำาปีต้ามความจำำาเป็นของแต้่ละชื่่วงอายุและเพัศ
อย่างเห้มาะสม	การประกนัสขุภาพักลุม่	และการประกนั
อุบัต้ิเห้ตุ้กลุ่ม

 1	 สวัสดิการเงินกู ้	 อาทิ	 เงินกู ้ เพั่�อการศึกษัาต้่อของ
พันักงาน	 เงินกู้ที�มีความจำำาเป็นห้ร่อเห้ตุ้ฉุกเฉินทั�งทาง
ด้านส่วนต้ัวและทางด้านครอบครัวของพันักงาน
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 1	 กองทุน	อาทิ	กองทุนสำารองเลี�ยงชื่ีพั	กองทุนเงนิทดแทน
ประกันสังคม

 1	 โครงการสะสมหุ้้นของพันักงาน	(EJIP)

 1	 โครงการกระปุกออมสินร่าเริง

 1	 สวัสดิการประกันภัยคุ้มครองโรคระบาด	 COVID-19	
และประกันภัยการแพ้ัวัคซึ่ีน	Covid-19

 1 สวสัดิการเงินช่ื่วยเห้ลือกรณีทำางานที�บ้าน	Work	From	
Home	(WFH)

	 รวมทั�งวัคซีึ่นไข้ห้วัดให้ญ่	 4	 สายพัันธ์ุ์ต้ามมาต้รฐานของ
องค์การอนามัยโลก	 (WHO)	 ให้้แก่พันักงานทุกคน	 และจัำดวาง 
เคร่�องฟอกอากาศบริเวณภายในสำานักงาน

กั�ริว�งแผู้นส่บืทอดตำำ�แหน่งง�น 
ของผูู้�บริิห�ริริะดับสู่ง (Succession Plan)  
	 บรษัิัทฯ	มีการกำาห้นดให้ผูู้้้บริห้ารระดบัใกลเ้คยีงกันห้ร่อระดับ
รองเป็นผูู้้รักษัาการในต้ำาแห้น่งดังกล่าว	 จำนกว่าจำะมีการสรรห้า	 
คัดเลือก	 และแต้่งตั้�ง	 ต้ามขั�นต้อนที�คณะกรรมการสรรห้าและ
พัิจำารณาค่าต้อบแทนกำาห้นดไว้	 เพั่�อให้้มั่นใจำว่าบริษััทฯ	มีผูู้้บริห้ารที�
มีความรู้	 ความสามารถู	 และประสบการณ์เพัียงพัอต้่อการปฏิิบัติ้
ห้น้าที�	ดังนี�

	 1)	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	
พัิจำารณากำาห้นดความ รู้ 	 ความสามารถู	 และ
ประสบการณ์ของแต้่ละต้ำาแห้น่งงาน	 เพั่�อคัดเลือก 

ผูู้้บริห้ารที�มีคณุสมบติั้สอดคลอ้งต้ามที�กำาห้นด	สามารถู
สืบทอดงานของแต้่ละต้ำาแห้น่งงานได้

	 2)	 กรรมการผูู้้จัำดการมีการประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานและ
ความรู้ความสามารถูของผูู้้บริห้ารที�มีคุณสมบัติ้	มีการ
จำัดทำาการวิเคราะห้์จุำดแข็ง	 Individual	 Strength	 
ของผูู้้บริห้าร	 เพั่�อให้้ทราบถูึงจำุดแข็ง	 ห้ร่อศักยภาพั 

ที�แท้จำริงของตั้วเองคืออะไร	 เพั่�อที�จำะได้พััฒนาความ
สามารถูนั�นได้		

	 3)	 มอบห้มายให้้ผูู้้จัำดการฝ่ายสนับสนุนองค์กร	 ทำาห้น้าที�
ดูแลต้ดิต้ามการอบรม	และพัฒันาความรู	้ความสามารถู
ของผูู้้สืบทอดต้ำาแห้น่งกรรมการผูู้้จำัดการ	

	 4)	 จำัดทำาโครงการ	 Leadership	 Bootcamp	 เพั่�อการ 
เ ต้รี ยมความพั ร้อมสำาห้ รับ ผูู้้สื บทอดต้ำา แห้ น่ ง	
(Successor)	ในระยะกลาง	และระยะยาว	โดยผูู้้บริห้าร
ระดับสูงคัดเลือกผูู้้ที� เข้าร่วมโครงการรวม	 6	 ท่าน	 
ในระดับต้ำาแห้น่งรองผูู้้อำานวยการ

นโยบ�ยและแนวปฎิบัตำิเกีั�ยวกัับ
คว�มปลอดภัิย และสุ่ขอน�มยัในส่ถู�นที�ทำ�ง�น
	 บริษััทฯ	 ได้ต้ระห้นักถูึงความสำาคัญของความปลอดภัยและ
สขุอนามยัในสถูานที�ทำางานเปน็อย่างยิง่	เนื�องจำากความปลอดภยัเปน็
ปัจำจัำยสำาคัญประการห้นึ�งในการก้าวสู่ความสำาเร็จำของบริษััทฯ	ดังนั�น	
บริษััทฯจำ่งสนับสนุนให้้มีกิจำกรรมด้านความปลอดภัยควบคู่กับ
กจิำกรรมการเพัิ�มผู้ลผู้ลติ้	มกีารจำดัทำาและอบรมกฎความปลอดภยัใน
การทำางาน	 แนวการจัำดทำาแผู้นป้องกันและระงับอัคคีภัย	 โดย
สอดคลอ้งกบัมาต้รฐานและกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง	และยังมกีารเฝ้าระวัง	
ติ้ดต้ามประเมนิสภาพัแวดล้อมในการทำางาน	ซึ่่�งพันกังานทกุคนได้ให้้
ความร่วมมือต้ามแนวปฎิบัติ้เกี�ยวกับความปลอดภัย	 และสุขอนามัย
ในสถูานที�ทำางาน	 ทั�งนี�เพัราะความปลอดภัยชื่่วยลดความสูญเสีย	 
ลดต้้นทุนการผู้ลิต้	 และยังเสริมสร้างสวัสดิภาพัอันดีแด่พันักงาน 

ทุกคน	 เพั่�อพััฒนาให้้เป็นทรัพัยากรที�มีคุณภาพัและสามารถูต้อบ
สนองนโยบายด้านการผู้ลิต้ได้อย่างเต้็มประสิทธ์ิภาพั	 โดยบริษััทฯ 

มีการจำดัทำาคูม่อืความปลอดภัยในการทำางานเพั่�อเผู้ยแพัร่ความรู้และ
ให้้คำาแนะนำา	 แนวทางในการปฏิิบัต้ิงานอย่างปลอดภัย	 และสร้าง
จำิต้สำานึกด้านความปลอดภัยให้้เกิดข่�นกับพันักงานของบริษััท	

	 โดยในปี	 2566	 ไม่มีการเกิดอุบัติ้เห้ตุ้จำากการทำางานของ
พันักงานภายในโรงงาน		

นโยบ�ยหริ่อแนวปฏิบิัตำิที�จำะไม่เกีั�ยวข�องกัับ
กั�ริละเมิดสิ่ทธิมนุษัยชน
	 บริษััทฯ	 ให้้ความสำาคัญและเคารพัสิทธ์ิมนุษัยชื่น	ปฏิิบัติ้ต้่อ
พันักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและเป็นธ์รรม	 ไม่ว่าจำะมีความ
แต้กต่้างด้านเชื่่�อชื่าติ้	ศาสนา	เพัศ	ห้ร่อด้านสภาพัร่างกาย	โดยบริษัทัฯ	
ยึดมั่นในวัฒนธ์รรมองค์กรที�ให้้พันักงานทุกคนยึดถูือปฏิิบัติ้เป็น
แนวทางในการทำางานเพั่�อให้้พันักงานมีความเป็นอยู่ร่วมกันภายใต้้
สภาพัแวดล้อมการทำางานที�มีความสุขและยอมรับซ่ึ่�งกันและกัน 

อีกทั�งยงัสง่เสรมิให้้พันกังานมส่ีวนร่วมในการทำาประโยชื่น์กับสงัคมทั�ง
ทางต้รงและทางอ้อม

นโยบ�ยกั�ริแจำ�งเบ�ะแส่กั�ริกัริะทำ�ผิู้ด 
(Whistleblower)
	 เพ่ั�อให้้บริษััทฯ	 มีการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 และให้้สิทธิ์แก่
พันักงานทุกคนและผูู้้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถูแจ้ำงเบาะแสการ
ทุจำริต้ห้ร่อคอร์รัปชื่ั่น	การกระทำาผิู้ดกฎห้มายห้ร่อจำรรยาบรรณ	ห้ร่อ
เสนอความคิดเห้็นเกี�ยวกับการดำาเนินธุ์รกิจำ	 บริษััทฯ	 มีการกำาห้นด
ระเบียบปฏิิบัติ้เร่�อง	 การดำาเนินการแจำ้งข้อมูลเบาะแสเกี�ยวกับการ
ฉ้อฉล	 ทุจำริต้	 โดยจำัดให้้มีชื่่องทางในการแจำ้งเบาะแสการกระทำาผิู้ด	
ฉอ้ฉล	ทจุำรติ้		ผู้า่นทาง	E-mail	:	whistleblower@tacconsumer.
com	โดยเบาะแสการกระทำาผิู้ด	ฉ้อฉล	ทุจำริต้	และข้อเสนอแนะต้่างๆ	
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จำะได้รบัการพิัจำารณาและดำาเนนิการต้ามความเห้มาะสม	โดยพิัจำารณา
เป็นรายกรณไีป	และมีมาต้รการคุ้มครองผูู้้แจ้ำงเบาะแสและผูู้ร้้องเรียน	
ซ่ึ่�งบริษััทฯจำะเกบ็ขอ้มลูการแจำง้เบาะแสการกระทำาผู้ดิ	ร้องเรียน	ไวเ้ปน็
ความลับ	 การดำาเนินการที�เกี�ยวข้องจำะคำานึงถูึงความปลอดภัยของ 
ผูู้้แจำง้เบาะแส	รวมถูงึผูู้้ให้้ความร่วมมอืในการต้รวจำสอบข้อเทจ็ำจำริง	เพั่�อ
ให้้ผูู้้เกี�ยวข้องทั�งห้มดนั�น	 มั่นใจำว่าจำะไม่ได้รับผู้ลกระทบจำากการแจ้ำง
เบาะแสการกระทำาผิู้ดดังกล่าว	 (รายละเอียดเพัิ�มเติ้มอยู่ในห้ัวข้อการ
กำากับดูแลกิจำการที�ดี	ห้มวดที�	3	บทบาทของผูู้้มีส่วนได้เสีย)

นโยบ�ยในกั�ริซ่ี�อข�ยหลกััทริพัยข์องบริษัิัทฯ 
และกั�ริใช�ข�อมูลภิ�ยใน
	 บริษััทฯ	มีความมุ่งมั่นให้้มีการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	มีความ
โปร่งใส	 และสร้างความเป็นธ์รรมแก่ผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

การเป็นกรรมการ	 ห้ร่อผูู้้บริห้ารของบริษััท	 อาจำอยู่ในฐานะที�จำะล่วงรู้
ข้อมูลภายในของบริษััท	 ซ่ึ่�งมีผู้ลต้่อการต้ัดสินใจำในการซ่ึ่�อขาย 

ห้ลักทรัพัย์ของบริษััทได้ก่อนบุคคลภายนอกห้ร่อผูู้้ลงทุนทั่วไปที�ไม่
อาจำลว่งรู้ขอ้มูลนั�นได	้โดยคณะกรรมการบริษััทมกีารดูแลเร่�องการใชื่้
ข้อมูลภายในให้้เป็นไปต้ามกฎห้มายและห้ลักการกำากับดูแลกิจำการที�
ดี	ดังนั�น	กรรมการ	ห้ร่อผูู้้บริห้ารของบริษััทควรห้ลีกเลี�ยงการซ่ึ่�อขาย
ห้ลักทรัพัย์ของบริษััทที�ต้นเป็นกรรมการห้ร่อผูู้้บริห้ารของบริษััทนั�น		
แต่้ห้ากจำะทำาการซ่ึ่�อขายห้ลักทรัพัย์ของบรษัิัท	ก็ควรกระทำาด้วยความ
ระมัดระวัง	 โดยไม่ใชื่้ ข้อมูลภายในที�ยังมิ ไ ด้มีการเปิดเผู้ยใน
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์ในการซึ่่�อขาย	ซึ่่�งจำะเปน็การเอาเปรียบผูู้้ลงทุนทั่วไป	
และอาจำเข้าขา่ยเปน็การกระทำาผิู้ดกฎห้มายด้วย	เมื�อทำาการซ่ึ่�อขายแลว้
กค็วรรายงานการซ่ึ่�อขายห้ลักทรัพัย์นั�น	โดยถูอืปฏิบัิต้ติ้ามกฎระเบยีบ
ของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 และคณะกรรมการกำากับ 

ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 เพั่�อเป็นการป้องกันการใชื่้ข้อมูล
ภายในของบริษััทไปแสวงห้าผู้ลประโยชื่น์แก่ต้นเองห้ร่อบุคคลอื�นใน
ทางมิชื่อบ	 บริษััทฯจำ่งกำาห้นดห้ลักและแนวปฏิิบัติ้เพั่�อให้้กรรมการ 
ผูู้้บริห้าร	พันักงาน	และผูู้้เกี�ยวข้องกับบริษััทถูอืปฏิบิัต้ิ	ดังนี�

	 1)	 ห้้ามกรรมการและผูู้้บริห้าร	 รวมถูึงพันักงานซ่ึ่�งอยู่ใน
ต้ำาแห้น่งห้ร่อสายงานที�รับผิู้ดชื่อบข้อมูลภายในห้ร่อที�
สามารถูเขา้ถูงึขอ้มูลภายในของบริษัทั	(รวมทั�งคูส่มรส/
ผูู้้ที�อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุต้รที�ยังไม่บรรลุ
นิติ้ภาวะ)	 ซ่ึ่�อขายห้ลักทรัพัย์ของบริษััทในภายในระยะ
เวลา	1	เดือนก่อนมีการเปิดเผู้ยงบการเงินรายไต้รมาส
และงบการเงินประจำำาปี

	 	 	 โดยในปี	2566	ฝ่ายงานเลขานุการบริษััทจำะแจำ้ง
เป็นอีเมลไปยังบุคคลที�เกี�ยวข้องให้้ทราบชื่่วงระยะเวลา	
Back	 out	 Period	 ล่วงห้น้าและไม่พับว่ากรรมการ 
ผูู้้บ ริห้ารห้ร่อพันักงานที� เกี�ยวข้องมีการซ่ึ่�อขาย 

ห้ลักทรัพัย์ในชื่่วงที�บริษััทกำาห้นดให้้งดการซึ่่�อขาย

	 2)	 กรรมการและผูู้้บริห้ารมีห้น้าที�ความรับผู้ิดชื่อบในการ
จำัดทำาและเปิดเผู้ยรายงานการถูือห้ลักทรัพัย์ที�ส่งต้่อ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห่้งประเทศไทย	 และสำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	
และส่งสำาเนารายงานนี�ให้้แก่บริษััท

	 3)	 กรรมการและผูู้บ้ริห้ารต้อ้งรายงานการเปลี�ยนแปลงการ
ถูือห้ลักทรัพัย์ต่้อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	ต้ามมาต้รา	 59	 แห้่ง
พัระราชื่บญัญตั้หิ้ลกัทรพััยแ์ละต้ลาดห้ลกัทรพััย	์พั.ศ.	
2535

	 4)	 กรรมการและผูู้บ้ริห้ารมหี้นา้ที�รับผิู้ดชื่อบในการรายงาน
การถูอืห้ลักทรัพัย์และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถูอื
ห้ลักทรัพัย์ให้้ที�ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััท	 รับทราบ
ทุกครั�งที�มีการเปลี�ยนแปลง

	 5)	 กรรมการและผูู้้บริห้ารมีห้น้าที�รับผิู้ดชื่อบในการจัำดทำา
และเผู้ยแพัร่รายงานการมีส่วนได้เสียให้้แก่บริษััท

เลข�นุกั�ริบริิษััท 
	 ในการประชืุ่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	2/2558	 เมื�อวันที�	
17	 กุมภาพัันธ์์	 2558	 คณะกรรมการบริษััทได้มีมติ้แต่้งตั้�งนางสาว
ปัญจำพัร	ฤกษั์สมบูรณ์	ดำารงต้ำาแห้น่งเลขานุการบริษััท	เพั่�อให้้เป็นไป
ต้ามมาต้รา 	 89/15	 ของพัระราชื่บัญญัต้ิห้ลักทรัพัย์และ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์	พั.ศ.	2535	แก้ไขโดยพัระราชื่บัญญัต้ิห้ลักทรัพัย์
และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	(ฉบับที�	4)	พั.ศ.	2551	นอกจำากนี�	ในที�ประชืุ่ม
คณะกรรมการบริษััท	 ครั�งที�	 5/2558	 เมื�อวันที�	 5	 สิงห้าคม	 2558	 
ได้กำาห้นดห้น้าที�ความรับผู้ิดชื่อบของเลขานุการบริษััท	ดังนี�

	 1)	 ดูแลและให้ค้ำาแนะนำาแกก่รรมการและผูู้้บริห้ารเกี�ยวกบั
การปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มาย	 ข้อกำาห้นด	กฎระเบียบ	 และ 
ข้อบังคับของบริษััทฯ	 และติ้ดต้ามดูแลให้้มีการปฏิิบัติ้
อย่างถููกต้้องและสมำ�าเสมอ	

	 2)	 รับผู้ิดชื่อบในการจัำดประชืุ่มคณะกรรมการบริษััท	 และ
การประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	 รวมทั�งดูแลประสานงานให้้มีการ
ปฏิิบัติ้ต้ามมต้ิของที�ประชืุ่มดังกล่าว

	 3)	 ดูแลให้้การเปิดเผู้ยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที� 
รับผู้ิดชื่อบเป็นไปต้ามระเบียบและข้อกำาห้นดของ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห่้งประเทศไทย	 และสำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	
รวมถูึงกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง
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	 4)	 จำัดทำาและเก็บรักษัาเอกสารดังต่้อไปนี�

	 	 4.1)	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 4.2)	 ห้นงัสอืนดัประชื่มุคณะกรรมการและรายงานการ 
	 	 	 ประชืุ่มคณะกรรมการ
	 	 4.3)	 ห้นงัสอืนดัประชุื่มผูู้้ถูอืหุ้น้และรายงานการประชุื่ม 

	 	 	 ผูู้้ถูือหุ้้น
	 	 4.4)	 รายงานประจำำาปี
	 	 4.5)	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการผูู้้บริห้าร

	 5)	 ดำาเนินการอื�นๆ	 ต้ามที�กฎห้มายห้ร่อประกาศคณะ
กรรมการกำากับต้ลาดทุนประกาศกำาห้นด	

ข�อมูลหัวหน��ง�นตำริวจำส่อบภิ�ยใน
 ผูู้�ตำริวจำส่อบภิ�ยใน

	 บริษััทมอบห้มายให้้นางสาวณัฐธ์ภา	 จิำต้ธ์รรมาภร	ต้ำาแห้น่ง 
ผูู้้ต้รวจำสอบภายใน	 (Internal	 Audit)	 เพั่�อทำาห้น้าที�กำากับดูแลการ
ปฏิิบติั้ต้ามกฎเกณฑข์องห้นว่ยงานทางการที�กำากบัดูแลการประกอบ
ธุ์รกิจำของบริษััท	 โดยมีคุณสมบัต้ิของผูู้้ดำารงต้ำาแห้น่งผูู้้ต้รวจำสอบ
ภายใน	ปรากฎในเอกสารแนบ	3

 นักัลงทุนสั่มพันธ์

	 บริษััทฯ	ได้จำัดตั้�งห้น่วยงานนักลงทุนสัมพัันธ์์	โดยมอบห้มาย
ให้้นางสาวปัญจำพัร	 ฤกษั์สมบูรณ์	 เป็นผูู้้รับผิู้ดชื่อบในการเปิดเผู้ย
ข้อมูลต่้อผูู้้ถูือหุ้้น	นักลงทุน	นักวิเคราะห้์ห้ลักทรัพัย์	โดยการรายงาน
ผู่้านเว็บไซึ่ต้์ของบริษััท	 www.tacconsumer.com	 ในห้ัวข้อ 

นักลงทุนสัมพัันธ์์	 ซ่ึ่�งรวบรวมข้อมูลของบริษััทฯ	 ที�รายงานต่้อ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 สำานักงานกำากับห้ลักทรัพัย์และ
ต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 ข้อมูลนักลงทุน	 ข้อมูลและรายงานทางการเงิน	
ข้อมูลผูู้้ถูือหุ้้น	 นโยบายการกำากับดูแลกิจำการ	 ผู้ลการดำาเนินงาน 

รายไต้รมาส	ความเคลื�อนไห้วของราคาหุ้น้	และเอกสารเผู้ยแพัร่ต้า่งๆ	

โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้้ทันการณ์อยู่เสมอ	 เพั่�อให้้นักลงทุนและ 
ผูู้้สนใจำสามารถูเขา้ถูงึขอ้มลูไดอ้ยา่งรวดเรว็และเทา่เทยีมกนั	โดยขอ้มลู
ที�ได้จำากบริษััทฯจำะเปน็ข้อมูลที�มีความถูกูต้้อง	ครบถู้วน	โปร่งใส	และ
ทันเวลาโดยเฉพัาะข้อมูลสำาคัญที�อาจำจำะมีผู้ลกระทบต่้อราคาหุ้้นของ 
บริษััทฯ	 ผูู้้ที�ได้รับข้อมูลสามารถูนำาข้อมูลเห้ล่านั�นไปประกอบการ
ตั้ดสินใจำในการลงทุนอย่างมีประสิทธ์ิภาพั	 อันจำะส่งผู้ลสะท้อนมูลค่า
ที�แท้จำริงและเห้มาะสมต้ามสถูานการณ์ในแต้่ละชื่่วง

 ค่�ตำอบแทนของผูู้�ส่อบบัญชี

	 บริษััทฯ	ได้ว่าจำ้าง	“บริษััทสำานักงาน	อีวาย	จำำากัด”	เป็นผูู้้สอบ
บัญชื่ีของบริษััทฯ	ซึ่่�งได้รับความเห้็นชื่อบจำากที�ประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้น
ประจำำาปี	 2566	 เปน็ผูู้้สอบบัญชื่ีที�มีความเป็นอิสระ	 มีความน่าเชื่่�อถูือ	
และไม่มีความสัมพัันธ์์และ/ห้ร่อ	 มีส่วนได้เสียกับบริษััทฯ	 กรรมการ	 
ผูู้้บริห้าร	ผูู้้ถูือหุ้้นรายให้ญ่	ห้ร่อผูู้้ที�เกี�ยวข้อง

	 ในป	ี2566	คา่สอบบญัชื่	ี(Audit	fee)	ที�จำา่ยให้ก้บัผูู้้สอบบัญชื่ี
ห้ร่อบริษััทสอบบัญชื่ี	 จำำานวน	 1,760,000	 บาท	 โดยบริษััทฯ	 ไม่มี 
ค่าบริการอื�นๆ	ที�จำ่ายให้้กับผูู้้สอบบัญชื่ีห้ร่อบริษััทสอบบัญชื่ี
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ส่่วนที� 2 กั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริ

8. รายุงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิสำาคั่ญ 

 ดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการ

ส่ริุปผู้ลกั�ริปฏิิบัตำิหน��ที�ของคณะกัริริมกั�ริในริอบปีที�ผู้่�นม�
ตำ�ริ�งกั�ริเข��ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ ปริะจำำ�ปี 2566 

 ลำ�ดับ   ริ�ยช่�อ  BOD1  AC2  NR3  RMC4  AGM5 

	 1		 พัล.ร.อ.อภิชื่าติ้		เพั็งศรีทอง		 7/7		 		 		 		 1/1	

	 2		 รศ.กิต้ติ้		สิริพััลลภ		 	 7/7		 4/4		 		 		 1/1	

	 3		 นางพัักต้รา		สุริยาปี		 	 7/7		 4/4		 2/2		 		 1/1	

	 4		 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์		 7/7		 4/4		 2/2		 2/2		 1/1	

	 5		 นายชื่นิต้		สุวรรณพัรินทร์		 6/7		 		 2/2		 2/2		 1/1	

	 6		 นางสาวไต้รทิพัย์		ศิวะกฤษัณ์กุล		 7/7		 		 		 2/2		 1/1	

	 7		 นายชื่ัชื่ชื่วี		วัฒนสุข		 	 4/6		 		 		 		 1/1	

	 8		 นางจำิรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชืู่แสง		 5/6		 		 		 2/2		 1/1	

	 9		 นายสุพัจำน์		ลีนานุรักษั์		 	 5/6		 		 		 2/2		 1/1	

	 10		 นายอธ์ิษัฐ์		ต้ระกูลเดชื่		 		 		 		 		 	 1/1	

   จำำ�นวนผูู้�เข��ริ่วมปริะชุม  9  3  3  5  10 

 

1		 คณะกรรมการบริษััท	(Board	of	Director	“BOD”)	จำำานวน	9	คน	
	 โดยมีพัล.ร.อ.อภิชื่าติ้	เพ็ังศรีทอง	เปน็ประธ์านคณะกรรมการบริษััท	
2		 คณะกรรมการต้รวจำสอบ	(Audit	Committee,	“AC”)	จำำานวน	3	คน	
	 โดยมีรศ.กิต้ต้ิ	สิริพััลลภ	เปน็ประธ์านคณะกรรมการต้รวจำสอบ	
3		 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	(Nomination	and	Remuneration	Committee,	“NR”)	จำำานวน	3	คน	
	 โดยมีนางพัักต้รา	สุริยาปี	เปน็ประธ์านคณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	
4		 คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	(Risk	Management	Committee,	“RMC”)	จำำานวน	5	คน	
	 โดยมีนายคมศักดิ�	วัฒนาศรีโรจำน์	เปน็ประธ์านคณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	
5		 การประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้นประจำำาปี	2566	(Annual	General	Meeting,	“AGM”)	จำัดการประชืุ่มเมื�อวันที�	27	เมษัายน	2566	
	 โดยมี	พัล.ร.อ.อภิชื่าต้ิ	เพั็งศรีทอง	เป็นประธ์านที�ประชืุ่ม	

หม�ยเหตำุ :			1.	การประชืุ่มคณะกรรมการบริษััท	มีจำำานวน	1	ครั�ง	เปน็การประชืุ่มคณะกรรมการที�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร	
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ค่�ตำอบแทนกัริริมกั�ริและผูู้�บริิห�ริ
ค่�ตำอบแทนที�เป็นตำัวเงิน
 ค่�ตำอบแทนคณะกัริริมกั�ริ

	 เนื�องจำากบริษััทฯ	ได้กำาห้นดนโยบายการปรับค่าต้อบแทนของคณะกรรมการต้่างๆ	เป็นทุก	4	ปี	โดยต้ามที�ประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้นประจำำา
ปี	2566	เมื�อวันที�	27	เมษัายน	2566	ได้มีมติ้อนุมัติ้กำาห้นดค่าต้อบแทนกรรมการประจำำาปี	2566	ดังนี�

 1) ค่�เบี�ยปริะชุม

หน่วย : บ�ท

  ตำำ�แหน่ง เบี�ยปริะชุม/คน/คริั�ง

ประธ์านกรรมการบริษััท	 	 38,000

กรรมการบริษััท	 	 31,000

ประธ์านกรรมการต้รวจำสอบ	 31,000

กรรมการต้รวจำสอบ	 	 25,000

ประธ์านกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 19,000

กรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน	 12,000

ประธ์านกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	 15,000

กรรมการบริห้ารความเสี�ยง	 12,000

หม�ยเหตำุ :	 1.	 เบี�ยประชืุ่มจำะจำ่ายเฉพัาะที�เข้าร่วมประชืุ่มเท่านั�น
	 	 2.	กรรมการที�ได้รับเงินเดอืนประจำำาในฐานะพันักงานของบริษััทและ/ห้ร่อบริษััทย่อย	จำะไม่ได้รับค่าต้อบแทนในฐานะกรรมการของบริษััท

	 	 นอกจำากค่าต้อบแทนกรรมการข้างต้้นแล้ว	 กรรมการอิสระ	 และกรรมการที�ไม่เป็นผูู้้บริห้ารยังได้รับค่าต้อบแทนในสิทธิ์ประโยชื่น์
อื�นๆ	ได้แก่	ค่าใชื่้จำ่ายในการเข้าอบรมห้ลักสูต้รของ	IOD	และสถูาบันอื�นๆ	ที�เกี�ยวข้อง	ทั�งนี�เปน็ไปต้ามระเบียบของบริษััทฯ

 2) ค่�บำ�เหน็จำกัริริมกั�ริ 

	 	 บริษััทฯ	จำะจำา่ยคา่บำาเห้นจ็ำกรรมการให้แ้กค่ณะกรรมการบริษััทเป็นจำำานวนเงนิไมเ่กนิ	2,500,000	บาท	โดยคณะกรรมการบริษัทัจำะ
พัิจำารณาจำัดสรรต้ามความเห้มาะสม
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 ค่�ตำอบแทนผูู้�บริิห�ริ  

	 ในปี	2565	และปี	2566	บริษััทฯ	จำ่ายค่าต้อบแทนให้้แก่ผูู้้บริห้ารจำำานวน	43.76	ล้านบาท	และจำำานวน	47.44	ล้านบาท	ต้ามลำาดับ	ทั�งนี�	 
ค่าต้อบแทนดังกล่าวรวมถูึงเงินเดือน	โบนสั	เงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี�ยงชื่ีพั	

 ปี จำำ�นวนผูู้�บริิห�ริ (คน) ค่�ตำอบแทน (บ�ท)

	 2565	 6	 43,764,907.17

	 2566	 6	 47,438,506.36

หม�ยเหตำุ :	จำำานวนต้ำาแห้น่งผูู้้บริห้ารในต้ารางนับรวมนายชื่ัชื่ชื่วี	วัฒนสุข	ซึ่่�งดำารงต้ำาแห้น่งประธ์านกรรมการบริห้าร	และรักษัาการกรรมการผูู้้จัำดการ

ค่�ตำอบแทนอื�น
	 -ไม่มี-
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ส่่วนที� 2 กั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริ

9. การค่วบคุ่มภายุในิและรายุการระหว่างกันิ

กั�ริควบคุมภิ�ยใน 
และกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริคว�มเส่ี�ยง
	 บริษััทฯ	 มีการดำาเนินงานภายใต้้การกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 
การบริห้ารจัำดการความเสี�ยงรวมถูึงการควบคุมภายในที�ดี	 ซึ่่�งเป็น
ปัจำจัำยสำาคัญที�ทำาให้้บริษััทฯ	 สามารถูดำาเนินธุ์รกิจำได้อย่างเห้มาะสม	
และมีประสิทธิ์ภาพั	 การบริห้ารจัำดการระบบการควบคุมภายในที�ดี	 
ถูือเป็นเคร่�องมือในการบริห้ารจำัดการไปสู่เป้าห้มายขององค์กร	 โดย
บริษััทฯ	 ยึดแนวทางต้ามแนวปฏิิบัต้ิการควบคุมภายในของ	 The	
Committee	of	Sponsoring	Organization	of	the	Tread	way	
Commission	 :	 COSO	มาประยุกต์้ใชื่้ในการดำาเนินงานการบริห้าร		
คณะกรรมการต้รวจำสอบได้ประเมินความเพัียงพัอของระบบควบคุม
ภายในประจำำาปี	 2566	 สรุปได้ว่าจำากการประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษััทฯ	5	ด้าน	ประกอบด้วย

1. กั�ริควบคุมภิ�ยในองค์กัริ  
 (Control Environment)
 1	 บริษัทัฯ	กำาห้นดวิสยัทศัน์	พันัธ์กจิำ	เป้าห้มายการดำาเนนิ

ธุ์รกิจำไว้อย่างชื่ัดเจำน	 และวัดผู้ลได้	 เพั่�อเป็นแนวทางใน
การปฏิิบัติ้ของฝ่ายบริห้าร	 และพันักงานทุกระดับ	
กำาห้นดต้ัวชื่ี�วัด	 (Key	 Performance	 Indicators	 :	
KPI)	 จำากตั้วบุคคล	และตั้วชื่ี�วัดขององค์กร	 โดยมีการ
ใชื่้ข้อมูล	 Competency	 ของพันักงานเข้ามาเป็นส่วน
ห้นึ�งในการประเมินอยา่งต่้อเนื�อง	เพั่�อเปน็เคร่�องมอืที�ใชื่้
วัดห้ร่อประเมินผู้ลการดำาเนินงานในด้านต่้างๆ	 รวมถูึง
การต้ิดต้ามผู้ลเปรียบเทียบกับเป้าห้มาย	 เพั่�อให้้
สอดคล้องกับเป้าห้มายขององค์กร

 1	 คณะกรรมการบริษััท	 ประกอบด้วยสัดส่วนของคณะ
กรรมการอิสระ	 ร้อยละ	 55.55	 ของจำำานวนกรรมการ
บริษััททั�งห้มด	ทำาให้้มีความเป็นอิสระจำากฝ่ายจัำดการใน
การประเมนิผู้ล	และการต้ดิต้ามระบบการควบคุมภายใน
ได้อย่างมีประสิทธ์ิผู้ล

 1	 ในด้านการกำากบัดูแลกจิำการ	บริษัทัฯ	กำาห้นดโครงสร้าง
การกำากับดูแล	ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษััท	และ
คณะกรรมการชุื่ดย่อย	ได้แก่	คณะกรรมการต้รวจำสอบ	
คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 
คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	 และคณะกรรมการ
บริห้าร	 โดยคณะกรรมการแต่้ละชืุ่ดมีความรับผิู้ดชื่อบ
ต่้อผูู้้ถูือหุ้้น	 เกี�ยวกับการดำาเนินธุ์รกิจำของบริษััท	 และ
กำากับดูแลให้้การบริห้ารจัำดการเป็นไปต้ามเป้าห้มายให้้
เกิดประโยชื่น์สูงสุดแก่ผูู้้ถูือหุ้้น	 อยู่ในกรอบของการมี
จำริยธ์รรมที�ดี	 และรับผู้ิดชื่อบต้่อสังคม	 นอกจำากนี�	
บริษััทฯ	ไดใ้ห้ค้วามสำาคญักับการพัฒันาด้านการกำากบั
ดูแลกิจำการที�ดีอย่างต่้อเนื�อง		บริษััทฯ	ได้รับการประเมิน
ผู้ลสำารวจำการกำากับดูแลกิจำการบริษััทจำดทะเบียนใน 

ปี	2566	จำากสถูาบันกรรมการบริษััทไทย	อยู่ในระดับดี
เลิศต่้อเนื�องเป็นปีที�	4

 1	 บริษััทฯ	 จำัดโครงสร้างองค์กร	 โดยมุ่งเน้นการควบคุม
ภายในที�มีประสิทธิ์ภาพั	 ด้วยการแบ่งสายการบังคับ
บัญชื่าและห้น้าที�ความรับผู้ิดชื่อบต้ามความเห้มาะสม	
แต่้ละสายงานจำะมีผูู้้บริห้ารระดับสูงดูแลรับผิู้ดชื่อบ
โดยต้รง	 ทั�งยังมีการทบทวนโครงสร้างองค์กรอย่าง
สมำ�าเสมอ	 เพั่�อให้้สอดรับกับกลยุทธ์์และแผู้นการ 
ดำาเนินงานของบริษััทฯ

 1	 บริษััทฯ	 กำาห้นดจำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธุ์รกิจำ	 
เพั่�อให้้กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	 และพันักงานยึดถูือเป็น 

แนวปฏิิบัติ้	 โดยมีการจัำดทำาเอกสารให้้พันักงานเซ็ึ่น 

รับทราบจำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธ์ุรกิจำรายปี

 1	 คณะกรรมการบริษััท	 และฝ่ายจำัดการ	 ให้้ความสำาคัญ
ต่้อพันักงาน	 ซ่ึ่�งถูือเป็นทรัพัยากรอันมีค่าขององค์กร	
โดยบริษััทฯ	 ได้มีการส่งเสริมเกี�ยวกับการพััฒนา
พันักงาน	การจัำดทำาแผู้นการฝึกอบรมประจำำาปทีั�งภายใน
และภายนอกองค์กร 	 รวมถูึ งการพัิจำารณาให้้ 
ผู้ลต้อบแทนและสวัสดิการต่้างๆ	 แก่พันักงานอย่าง
เห้มาะสม
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2. กั�ริปริะเมินคว�มเส่ี�ยง  
 (Risk Assessment)
 1	 บริษััทฯ	มีการแต่้งตั้�งคณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	

และคณะอนกุรรมการบริห้ารความเสี�ยง	โดยวางกลยทุธ์์
ในการบริห้ารความเสี�ยงให้ส้อดคลอ้งกบัแผู้นธุ์รกจิำต้าม
วตั้ถุูประสงค	์และเปา้ห้มายขององคก์ร	โดยเฉพัาะความ
เสี�ยงที�สำาคัญของบริษััทฯ	 ให้้อยู่ในระดับที�องค์กร
กำาห้นด	 และมีการรายงานดัชื่นีติ้ดต้ามความเสี�ยงของ
แต้่ละฝ่ายในที�ประชืุ่มคณะอนุกรรมการบริห้ารความ
เสี�ยงเปน็ประจำำาทุกไต้รมาส

 1	 บริษัทัฯ	มีการวิเคราะห์้และระบคุวามเสี�ยงที�มผีู้ลต่้อการ
ดำาเนินธ์ุรกิจำ	สามารถูควบคุม	ติ้ดต้าม	ต้รวจำสอบ	และ
ประเมินผู้ลการบริห้ารความเสี�ยง	 และนำาเสนอให้้แก่
คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงและคณะกรรมการ
บริษััท

 1	 บริษััทฯ	 มีการประเมินความเสี�ยงจำากปัจำจำัยภายนอก
ต่้างๆ	 ที�อาจำเข้ามากระทบและจำากสถูานการณ์ปัจำจำุบัน
ภาวะต้ลาด	 เศรษัฐกิจำ	การแข่งขันที�มีการเปลี�ยนแปลง
ไป	รวมถูงึความเสี�ยงในระยะสั�น	ระยะกลาง	และระยะยาว	
ห้ร่อความเสี�ยงบางต้วัที�ยังคงต้อ้งมกีารต้ดิต้ามอยูเ่สมอ	

3. กั�ริควบคุมกั�ริปฏิิบัตำิง�น  
 (Control Activities)
 1	 คณะกรรมการบริษััท	ได้แต่้งตั้�งคณะกรรมการชืุ่ดย่อย	

4	คณะ	ประกอบด้วย	คณะกรรมการต้รวจำสอบ	คณะ
กรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทนกรรมการ	
คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	 และคณะกรรมการ
บริห้าร		ซึ่่�งคณะกรรมการชืุ่ดย่อยได้ปฏิิบัติ้งานภายใต้้
ขอบเขต้	อำานาจำห้น้าที�ที�ได้รับมอบห้มาย	ในการควบคุม
การปฏิิบัติ้งานของฝ่ายบริห้าร	 นอกจำากนี� 	 คณะ
กรรมการต้รวจำสอบ	 ได้พิัจำารณาทบทวนและอนุมัต้ิ
แผู้นการต้รวจำสอบประจำำาปี	 และสอบทานให้้บริษััทฯ	 
มีระบบการควบคมุภายในที�เห้มาะสมและมปีระสทิธ์ภิาพั	
เพ่ั�อให้้ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิิบั ติ้งานที�มี 
ความเสี�ยงสูง

 1	 บริษัทัฯ	มกีารกำาห้นดนโยบายในการควบคมุดูแลระบบ
การบริห้ารจำัดการอย่างเป็นขั�นเป็นต้อน	 ผู่้านระเบียบ
ปฏิิบัติ้งานของแต่้ละฝ่าย	อยู่มีการทบทวนเสมอ	และได้
มีการกำาห้นดอำานาจำอนุมัติ้	 และดำาเนินการเพั่�อให้้การ
บริห้ารจำัดการด้านต่้างๆ	ของบริษััทฯได้อย่างเห้มาะสม

 1	 บริษััทฯ	มีการกำาห้นดนโยบายความต่้อเนื�องทางธ์ุรกิจำ	
(Business	Continuous	Plan)	ซ่ึ่�งรวมถูงึสถูานการณ์
ฉกุเฉนิที�ไมส่ามารถูควบคมุได	้เพั่�อให้ม้ัน่ใจำได้วา่บริษัทัฯ	
จำะสามารถูดำาเนินธุ์รกิจำได้อย่างต้่อเนื�องห้ากเกิด
เห้ตุ้การณ์ดังกล่าว

 1	 บริษััทฯ	 มีความมุ ่ งมั่นในการพััฒนาและคิดค ้น
ผู้ลิต้ภัณฑ์ที�ดีมีคุณภาพัอย่างต่้อเนื�อง	 และให้้ความ
สำาคัญกับการวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์	 โดยถูือว่า 
ฝ่าย	RD	เปน็ห้วัใจำสำาคญัขององคก์ร	มกีารลงทนุในทมี
บุคลากรที�มีความรู้	 ความสามารถูห้ลากห้ลายในการ
พััฒนาสินค้าเคร่�องดื�ม	และ	RD	Lab	ที�มีเคร่�องมือและ
อุปกรณ์ที�ห้ลากห้ลายในมาต้รฐานระดับสากล	

4. ริะบบส่�ริส่นเทศและกั�ริส่ื�อส่�ริข�อมูล  
 (Information & Communication)
 1	 บริษััทฯ	ได้นำาระบบสารสนเทศที�มปีระสทิธิ์ภาพั	มีความ

ถููกต้้อง	 ครบถู้วน	 และทันเวลามาใช้ื่เพั่�อสนับสนุนการ
ดำาเนนิงานของบริษััทฯ	รวมถึูงมกีารจัำดเกบ็ข้อมลูที�เป็น
ระบบ	และสะดวกต่้อการค้นห้าข้อมูล

 1 บริษัทัฯ	มีระเบียบปฏิิบัติ้งานในการแจ้ำงเบาะแสกระทำาผิู้ด 

ฉอ้ฉล	ทจุำริต้		โดยมกีารสื�อสารให้้พันกังานทุกคนทราบ
ทั�งภายในองค์กรและสื�อสารกับบุคคลภายนอกองค์กร
ผู่้านทางเวบ็ไซึ่ต์้ของบริษััทฯ	โดยสามารถูแจำง้ข้อมลูไดท้ี�	
whistleblower@tacconsumer.com	

 1	 บริษัทัฯ	มรีะเบยีบปฏิบิติั้งานเร่�องการสื�อสารองค์กร	และ
มีการทบทวนข้อมูล	 โดยครอบคลุมถูึงการสื�อสารทั�ง
ภายในและภายนอกองค์กร	 มีการสื�อสารกับกลุ่มผูู้้มี
ส่วนได้เสียของบริษััทฯ	 เชื่่น	 กรรมการ	 ผูู้้บริห้าร	
พันักงาน	ลูกค้า	ผูู้้บริโภค	ผูู้้ถูือหุ้้น	นักลงทุน	เปน็ต้้น

 1 การจำดัประชื่มุคณะกรรมการชื่ดุต่้างๆ	ทางคณะกรรมการ
จำะได้รับห้นังสือเชื่ิญประชุื่มและเอกสารประกอบการ
ประชืุ่มที�มีข้อมูลจำำาเป็นและเพีัยงพัอก่อนการประชืุ่ม 

ล่วงห้น้าในระยะเวลาที�เห้มาะสม	 ยังมีการดำาเนินการ
ประชุื่มรูปแบบปกต้ิรวมกับรูปแบบออนไลน์	 ภายใต้้ 

กฎเกณฑ์ที�กำาห้นด	 และจำะมีการบันทึกรายงานการ
ประชืุ่มเพั่�อเป็นข้อมูลอ้างอิงห้ร่อเพั่�อการต้รวจำสอบ



แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)142

5. ริะบบกั�ริติำดตำ�ม  
 (Monitoring Activities)
 1	 บริษััทฯ	 มีการต้รวจำติ้ดต้ามจำากภายนอกโดยผูู้้สอบ

บัญชื่ีรับอนุญาต้	ประจำำาปี	2566	คือ	บริษััท	สำานักงาน	
อีวาย	จำำากัด	ซึ่่�งเป็นผูู้้ต้รวจำสอบงบการเงินรายไต้รมาส
และประจำำาป	ี2566	ซ่ึ่�งได้รายงานให้้คณะกรรมการต้รวจำ
สอบรับทราบแล้วว่าไม่มีข้อสังเกต้	 และข้อเสนอแนะ 
จำากการต้รวจำสอบบัญชื่ีสำาห้รับปี	2566

 1	 เพั่�อให้้ระบบควบคุมภายในของบริษััทฯ	 เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิ์ภาพั	 บริษััทฯ	 ได้ว่าจ้ำางบริษััท	 พัีแอนด์แอล	 
อินเทอรน์อล	ออดทิ	จำำากดั	เพั่�อทำาห้นา้ที�ต้รวจำสอบระบบ
การควบคุมภายในของบริษััทฯ	 ตั้�งแต้่ปี	 2557	 จำนถูึง
ปจัำจุำบนั	โดยมอบห้มายให้้นางสาวณัฐธ์ภา	จิำต้ธ์รรมาภร	
ต้ำาแห้น่ง	 Assistant	 Vice	 President	 ทำาห้น้าที� 
เป็นหั้วห้น้างานต้รวจำสอบภายใน	โดยผูู้ต้้รวจำสอบภายใน
ดังกล่าวได้จำัดทำารายงานผู้ลการประเมินและต้รวจำสอบ
ระบบควบคมุภายในของบริษัทัฯ	และนำาเสนอรายงานให้้
แก่คณะกรรมการต้รวจำสอบทราบโดยต้รงอยา่งต้อ่เนื�อง
เป็นประจำำาทุกไต้รมาส	 ซ่ึ่�งบริษััทฯ	 ได้ดำาเนินการแก้ไข
ปรับปรุงระบบการปฏิบิัติ้งานในฝ่ายต่้างๆ	ต้ามข้อเสนอ
แนะของผูู้้ต้รวจำสอบภายในมาโดยต้ลอด	 และบริษััทฯ	
ยงัคงมนีโยบายที�จำะจำา้งผูู้้ต้รวจำสอบภายในจำากภายนอก	
(Outsource)	 อย่างต้่อเนื�อง	 เพั่�อให้้ระบบการควบคุม
ภายในของบริษััทฯ	เป็นไปอย่างมีประสิทธ์ิภาพั

 1	 บริษััทฯ	 มีการจำัดทำาแบบประเมินความเพัียงพัอของ
ระบบการควบคุมภายในปี	 2566	 โดยใชื่้แบบประเมินที�
จำัดทำาข่�นต้ามแนวทางของคณะกรรมการกำากับห้ลัก
ทรัพัย์และต้ลาดห้ลกัทรพััย	์และรายงานผู้ลการประเมนิ
ต่้อคณะกรรมการต้รวจำสอบ

	 บริษััทฯ	มีคณะกรรมการต้รวจำสอบเพั่�อทำาห้น้าที�สอบทานให้้
บริษััทฯ	 มีระบบการควบคุมภายในและการต้รวจำสอบภายในที� 
เห้มาะสม	และมีประสิทธ์ิผู้ล	ต้ลอดจำนสอบทานการปฏิบิัต้ิงานให้้เป็น
ไปต้ามกฎห้มายว่าด้วยห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 ข้อกำาห้นด
ของต้ลาดห้ลักทรัพัย์	และกฎห้มายที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธ์รุกิจำ
ของบริษััทฯ	โดยคณะกรรมการต้รวจำสอบจำะมกีารประชุื่มร่วมกันอย่าง
นอ้ยทกุไต้รมาส	เพั่�อพัจิำารณาและดำาเนนิการให้ม้รีายงานทางการเงนิ
ที�ถูกูต้้องและมีการเปดิเผู้ยขอ้มลูอยา่งครบถูว้นและเพัยีงพัอ	รวมถูงึ
การพิัจำารณารายการที�เกี�ยวโยงกันห้ร่อรายการที�อาจำมคีวามขดัแยง้
ทางผู้ลประโยชื่น์ให้้เป็นไปต้ามกฎห้มายและข้อกำาห้นดของคณะ
กรรมการกำากับต้ลาดทุน	และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	ซึ่่�งในการประชืุ่มจำะมี
ผูู้้สอบบัญชื่ีเข้าร่วมประชืุ่ม	 เพั่�อให้้ข้อสังเกต้จำากการต้รวจำสอบบัญชื่ี
ของบริษััทฯ
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ริ�ยกั�ริริะหว่�งกััน
บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
รายการระห้ว่างกันสำาห้รับปี	สิ�นสุดวันที�	31	ธ์ันวาคม	2566

 บุคคล ลักัษัณะ ลักัษัณะ มูลค่� คว�มจำำ�เป็น
 ที�อ�จำมีคว�มเกัี�ยวข�องกััน คว�มสั่มพันธ์ ริ�ยกั�ริ ริ�ยกั�ริ และคว�มส่มเหตุำส่มผู้ล
    ม.ค.-ธ.ค. 66 ของริ�ยกั�ริ
    (หน่วย: บ�ท) 

บริษััท	เฮลธ์์	อินสไปร์ด	แพัลนเนต้	จำำากัด	 บริษััทย่อย	 เงินให้้กู้ยืม	 10,000,000.00	 เงินให้้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจำการ 
	 	 	 ระยะยาว	 	 ที�เกี�ยวข้องกัน	คิดดอกเบี�ยในอัต้รา 
	 	 	 แก่กิจำการ	 	 ร้อยละ	2.5	ต้่อปี	และมีกำาห้นดชื่ำาระ 
	 	 	 	 	 คืนเงินต้้นพัร้อมดอกเบี�ยทั�งห้มด 

	 	 	 	 	 ภายในเดือนกันยายน	2568

	 	 	 ดอกเบี�ยรับ	 74,657.55	 เงินให้้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจำการ 
	 	 	 	 	 ที�เกี�ยวข้องกันคิดดอกเบี�ยในอัต้รา 
	 	 	 	 	 ร้อยละ	2.5	ต้่อปี		

	 	 	 ซึ่่�อสินค้า	 72,256.00	 ซึ่่�อสินค้าเพั่�อทำาการประชื่าสัมพัันธ์์ 
	 	 	 	 	 บริษััทย่อย

	 	 	 ขายทรัพัย์สิน	 19,314.38	 ขายเคร่�องคอมพิัวเต้อร์
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งบการเงินิ



145แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)

เส่นอตำ่อผูู้�ถูือหุ�นของบริิษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมอริ์ จำำ�กััด (มห�ชน)

 คว�มเห็น
	 ข้าพัเจำ้าได้ต้รวจำสอบงบการเงินรวมของบริษััท	 ที.เอ.ซีึ่.	 
คอนซูึ่เมอร์	จำำากดั	(มห้าชื่น)	และบรษิัทัยอ่ย	(กลุม่บริษัทั)	ซ่ึ่�งประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	งบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จำรวม	งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูู้้ถูือหุ้้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวม	สำาห้รับปีสิ�นสุดวันเดียวกัน	 และห้มายเห้ตุ้
ประกอบงบการเงินรวม	 รวมถึูงห้มายเห้ตุ้สรุปนโยบายการบัญชีื่ 

ที�สำาคญั	และได้ต้รวจำสอบงบการเงินเฉพัาะกจิำการของบริษัทั	ที.เอ.ซีึ่.	
คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)	ด้วยเชื่่นกัน

	 ข้าพัเจำ้าเห้็นว่างบการเงินข้างต้้นนี�แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที�	
31	 ธั์นวาคม	 2566	 ผู้ลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด	 สำาห้รับป ี

สิ�นสดุวนัเดยีวกนัของบรษิัทั	ท.ีเอ.ซีึ่.	คอนซึ่เูมอร	์จำำากดั	(มห้าชื่น)	และ
บริษััทยอ่ย	และเฉพัาะของบรษิัทั	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึ่เูมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)	
โดยถููกต้้องต้ามที�ควรในสาระสำาคัญต้ามมาต้รฐานการรายงาน
ทางการเงิน		

 เกัณฑ์์ในกั�ริแส่ดงคว�มเห็น
	 ข้าพัเจำ้าได้ปฏิิบัติ้งานต้รวจำสอบต้ามมาต้รฐานการสอบบัญชื่ี	
ความรับผิู้ดชื่อบของข้าพัเจำ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิู้ดชื่อบของ
ผูู้้สอบบัญชีื่ต้่อการต้รวจำสอบงบการเงินในรายงานของข้าพัเจำ้า	
ข้าพัเจำา้มคีวามเปน็อิสระจำากกลุม่บริษัทัต้ามประมวลจำรรยาบรรณของ
ผูู้้ประกอบวิชื่าชื่ีพับัญชื่ี	 รวมถูึงมาต้รฐานเร่�องความเป็นอิสระ 
ที�กำาห้นดโดยสภาวิชื่าชื่พีับญัชื่	ี(ประมวลจำรรยาบรรณของผูู้้ประกอบ
วิชื่าชื่ีพับัญชื่ี)	 ในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการต้รวจำสอบงบการเงิน	 และ
ข้าพัเจำ้าได้ปฏิิบัติ้ต้ามความรับผิู้ดชื่อบด้านจำรรยาบรรณอื�นๆ 

ต้ามประมวลจำรรยาบรรณของผูู้้ประกอบวิชื่าชื่ีพับัญชื่ี	ข้าพัเจำ้าเชื่่�อว่า
ห้ลักฐานการสอบบัญชีื่ที�ข้าพัเจำ้าได้รับเพีัยงพัอและเห้มาะสมเพ่ั�อใช้ื่
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห้็นของข้าพัเจำ้า

 เริ่�องส่ำ�คัญในกั�ริตำริวจำส่อบ 
	 เร่�องสำาคญัในการต้รวจำสอบคอืเร่�องต่้างๆ	ที�มนียัสำาคญัที�สดุ
ต้ามดุลยพัินิจำเยี�ยงผูู้้ประกอบวิชื่าชื่ีพัของข้าพัเจำ้าในการต้รวจำสอบ 

งบการเงินสำาห้รบังวดปัจำจำบัุน	ข้าพัเจำา้ได้นำาเร่�องเห้ลา่นี�มาพิัจำารณาใน
บริบทของการต้รวจำสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห้น็
ของข้าพัเจำ้า	 ทั�งนี�	 ข้าพัเจำ้าไม่ได้แสดงความเห็้นแยกต่้างห้ากสำาห้รับ
เร่�องเห้ล่านี�	

	 ข้าพัเจำา้ได้ปฏิิบติั้งานต้ามความรับผิู้ดชื่อบที�ได้กลา่วไวใ้นวรรค
ความรับผิู้ดชื่อบของผูู้้สอบบัญชื่ีต้่อการต้รวจำสอบ	 งบการเงิน 

ในรายงานของข้าพัเจำ้า	 ซึ่่�งได้รวมความรับผิู้ดชื่อบที�เกี�ยวกับเร่�อง 
เห้ล่านี�ด้วย	 การปฏิิบัติ้งานของข้าพัเจำ้าได้รวมวิธ์ีการต้รวจำสอบที�
ออกแบบมาเพ่ั�อต้อบสนองต่้อการประเมินความเสี�ยงจำากการแสดง
ข้อมูลที�ขัดต่้อข้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน	 ผู้ลของวิธ์ี
การต้รวจำสอบของข้าพัเจำ้า	 ซ่ึ่�งได้รวมวิธี์การต้รวจำสอบสำาห้รับเร่�อง
เห้ล่านี�ด้วย	 ได้ใชื่้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห้็นของข้าพัเจำ้าต้่องบ
การเงินโดยรวม

	 เร่�องสำาคัญในการต้รวจำสอบ	พัร้อมวิธ์ีการต้รวจำสอบสำาห้รับ
แต้่ละเร่�องมีดังต่้อไปนี�

 กั�ริริับริู�ริ�ยได�
	 รายได้จำากการขายถูือเป็นรายการบัญชื่ีที�สำาคัญ	 เนื�องจำาก 

มีจำำานวนรายการและจำำานวนเงินที�รับรู้ในแต้่ละงวดที�มีนัยสำาคัญ	 
และสง่ผู้ลกระทบโดยต้รงต้อ่กำาไรขาดทนุของกลุม่บริษัทั	ประกอบกับ
กลุ่มบริษััทมีรายการขายกับลูกค้าทั�งในประเทศและต่้างประเทศ	ซึ่่�งมี
ข้อต้กลงและเง่�อนไขที�มีความห้ลากห้ลาย	 เชื่่น	 รายการส่งเสริม 

การขาย	 ส่วนลดต่้างๆ	 รวมทั�งการให้้ส่วนลดพัิเศษัเพั่�อกระตุ้้น 

ยอดขาย	ทำาให้ร้ายการขายของกลุ่มบริษัทัมีเง่�อนไขในการรับรู้รายได้ 

ที�เกิดจำากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่้างๆ	 ที�ซัึ่บซ้ึ่อน 

ด้วยเห้ตุ้นี�	ขา้พัเจำา้จำง่ให้ค้วามสำาคญัต้อ่การรบัรู้รายได้ของกลุม่บริษัทั

	 ข้าพัเจำ้าได้ต้รวจำสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษััทโดยการ
ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษััทที�
เกี�ยวขอ้งกบัวงจำรรายได้	โดยการสอบถูามผูู้รั้บผิู้ดชื่อบ	ทำาความเข้าใจำ
และเลอืกต้วัอยา่งเพั่�อทดสอบการปฏิบิติั้ต้ามการควบคมุที�กลุม่บรษิัทั
ออกแบบไว้	 นอกจำากนี�	 ข้าพัเจำ้าได้สุ่มตั้วอย่างรายการขายที�เกิดข่�น 

ในระห้ว่างปีและชื่่วงใกล้สิ�นรอบระยะเวลาบัญชื่ีเพั่�อต้รวจำสอบกับ
เอกสารประกอบรายการขายและสอบทานใบลดห้นี�ที�กลุ่มบริษััทออก
ภายห้ลังวันสิ�นรอบระยะเวลาบัญชื่ี	 ประกอบกับได้วิ เคราะห้์ 
เปรียบเทียบข้อมูลบัญชื่ีรายได้แบบแยกย่อย	 (Disaggregated	
data)	 เพั่�อต้รวจำสอบความผิู้ดปกติ้ที�อาจำเกิดข่�นของรายการขาย
ต้ลอดรอบระยะเวลาบัญชีื่	โดยเฉพัาะรายการบัญชีื่ที�ทำาผู่้านใบสำาคัญ
ทั่วไป	

ส่่วนที� 3 งบกั�ริเงิน

รายุงานิของผูู้้สอบบัญชีรับอนิุญาต้
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 ข�อมูลอื�น 
	 ผูู้้บริห้ารเป็นผูู้้รับผิู้ดชื่อบต้่อข้อมูลอื�น	ซึ่่�งรวมถูึงข้อมูลที�รวม
อยู่ในรายงานประจำำาปีของกลุ่มบริษััท	 (แต้่ไม่รวมถูึง	 งบการเงินและ
รายงานของผูู้้สอบบัญชื่ีที�แสดงอยู่ในรายงานนั�น)	 ซึ่่�งคาดว่าจำะถููก 

จำัดเต้รียมให้้กับข้าพัเจำ้าภายห้ลังวันที�ในรายงานของผูู้้สอบบัญชื่ีนี�

	 ความเห็้นของข้าพัเจำา้ต่้องบการเงินไมค่รอบคลมุถึูงข้อมูลอื�น
และข้าพัเจำ้าไม่ได้ให้้ข้อสรุปในลักษัณะการให้้ความเชื่่�อมั่นในรูปแบบ
ใดๆ	ต่้อข้อมูลอื�นนั�น

	 ความรับผิู้ดชื่อบของข้าพัเจ้ำาที�เกี�ยวเนื�องกับการต้รวจำสอบ 

งบการเงินคือ	 การอ่านและพัิจำารณาว่าข้อมูลอื�นนั�นมีความขัดแย้งที�
มีสาระสำาคัญกับงบการเงินห้ร่อกับความรู้ที�ได้รับจำากการต้รวจำสอบ
ของข้าพัเจำ้าห้ร่อไม่	 ห้ร่อปรากฏิว่าข้อมูลอื�นแสดงขัดต่้อข้อเท็จำจำริง 
อันเป็นสาระสำาคัญห้ร่อไม่	

	 เมื�อขา้พัเจำา้ได้อ่านรายงานประจำำาปขีองกลุม่บรษิัทัต้ามที�กลา่ว
ข้างต้้น	และห้ากสรุปได้วา่มีการแสดงข้อมลูที�ขัดต่้อข้อเทจ็ำจำริงอันเปน็
สาระสำาคัญ	 ข้าพัเจำ้าจำะสื�อสารเร่�องดังกล่าวให้้ผูู้้มีห้น้าที�ในการกำากับ
ดูแลทราบเพั่�อให้้มีการดำาเนินการแก้ไขที�เห้มาะสมต่้อไป	

 คว�มริับผู้ิดชอบของผูู้�บริิห�ริ 
 และผูู้�มีหน��ที�ในกั�ริกัำ�กัับดูแลตำ่องบกั�ริเงิน
	 ผูู้้บริห้ารมีห้น้าที� รับผิู้ดชื่อบในการจัำดทำาและนำา เสนอ 

งบการเงินเห้ล่านี�โดยถููกต้้องต้ามที�ควรต้ามมาต้รฐานการรายงาน
ทางการเงิน	 และรับผิู้ดชื่อบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผูู้้บริห้าร
พัิจำารณาว่าจำำาเป็นเพั่�อให้้สามารถูจัำดทำางบการเงินที�ปราศจำากการ
แสดงขอ้มลูที�ขัดต่้อข้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่วา่จำะเกดิจำากการ
ทุจำริต้ห้ร่อข้อผิู้ดพัลาด

	 ในการจำัดทำางบการเงิน	 ผูู้้บริห้ารรับผิู้ดชื่อบในการประเมิน
ความสามารถูของกลุ่มบริษััทในการดำาเนินงานต้่อเนื�อง	เปิดเผู้ยเร่�อง
ที�เกี�ยวกบัการดำาเนนิงานต่้อเนื�องในกรณีที�มเีร่�องดงักลา่ว	และการใช้ื่
เกณฑก์ารบญัชื่สีำาห้รับการดำาเนนิการต้อ่เนื�องเวน้แต้ผูู้่้บริห้ารมคีวาม
ตั้�งใจำที�จำะเลกิกลุ่มบริษัทัห้ร่อห้ยดุดำาเนนิงานห้ร่อไม่สามารถูดำาเนนิงาน
ต่้อเนื�องต่้อไปได้

	 ผูู้้มีห้น้าที� ในการกำา กับดูแลมีห้น้าที� ในการกำากับดูแล
กระบวนการในการจำัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษััท	

 คว�มริับผู้ิดชอบของผูู้�ส่อบบัญชี 
 ตำ่อกั�ริตำริวจำส่อบงบกั�ริเงิน
	 การต้รวจำสอบของข้าพัเจำ้ามีวัต้ถูุประสงค์เพ่ั�อให้้ได้ความ 

เชื่่�อม่ันอย่างสมเห้ตุ้สมผู้ลว่างบการเงินโดยรวมปราศจำากการแสดง
ข้อมูลที�ขัดต่้อข้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญห้ร่อไม่	 ไม่ว่าจำะเกิดจำาก
การทุจำริต้ห้ร่อข้อผิู้ดพัลาด	และเสนอรายงานของผูู้้สอบบัญชื่ีซึ่่�งรวม
ความเห้็นของข้าพัเจำ้าอยู่ด้วย	 ความเชื่่�อมั่นอย่างสมเห้ตุ้สมผู้ลคือ
ความเชื่่�อมั่นในระดับสูงแต่้ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิิบัติ้งาน
ต้รวจำสอบต้ามมาต้รฐานการสอบบัญชีื่จำะสามารถูต้รวจำพับข้อมูล 

ที�ขดัต่้อขอ้เทจ็ำจำรงิอนัเปน็สาระสำาคญัที�มอียูไ่ด้เสมอไป	ข้อมลูที�ขดัต่้อ
ข้อเท็จำจำริงอาจำเกิดจำากการทุจำริต้ห้ร่อข้อผิู้ดพัลาดและถูือว่ามีสาระ
สำาคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเห้ตุ้สมผู้ลได้ว่ารายการที�ขัดต่้อข้อเท็จำ
จำริงแต่้ละรายการห้ร่อทุกรายการรวมกันจำะมีผู้ลต้่อการตั้ดสินใจำทาง
เศรษัฐกิจำของผูู้้ใชื่้งบการเงินจำากการใชื่้งบการเงินเห้ล่านี�

	 ในการต้รวจำสอบของข้าพัเจำ้าต้ามมาต้รฐานการสอบบัญชื่ี	
ข้าพัเจำ้าใชื่้ดุลยพัินิจำและการสังเกต้และสงสัยเยี�ยงผูู้้ประกอบวิชื่าชื่ีพั
ต้ลอดการต้รวจำสอบ	และข้าพัเจำ้าได้ปฏิิบัติ้งานดังต่้อไปนี�ด้วย

� 1	 ระบุและประเมินความเสี�ยงจำากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่้อ
ข้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน	 ไม่ว่าจำะเกิด
จำากการทุจำริต้ห้ร่อข้อผิู้ดพัลาด	ออกแบบและปฏิิบติั้งาน
ต้ามวิธี์การต้รวจำสอบเพั่�อต้อบสนองต้่อความเสี�ยง 
เห้ล่านั�น	 และได้ห้ลักฐานการสอบบัญชื่ีที�เพัียงพัอและ
เห้มาะสมเพั่�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห้็นของ
ข้าพัเจำ้า	 ความเสี�ยงที�ไม่พับข้อมูลที�ขัดต่้อข้อเท็จำจำริง 
อันเป็นสาระสำาคญัซ่ึ่�งเป็นผู้ลมาจำากการทจุำริต้จำะสงูกว่า
ความเสี�ยงที�เกิดจำากข้อผิู้ดพัลาด	 เนื�องจำากการทุจำริต้
อาจำเกี�ยวกับการสมรู้ร่วมคิด	 การปลอมแปลงเอกสาร
ห้ลักฐาน	 การตั้�งใจำละเว้นการแสดงข้อมูล	 การแสดง
ข้อมูลที� ไม่ต้รงต้ามข้อเท็จำจำริงห้ร่อการแทรกแซึ่ง 
การควบคุมภายใน

� 1	 ทำาความเข้าใจำเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในที�
เกี�ยวข้องกับการต้รวจำสอบ	 เพั่�อออกแบบวิธี์การ 
ต้รวจำสอบให้้เห้มาะสมกับสถูานการณ์	 แต่้ไม่ใชื่่เพ่ั�อ
วัต้ถูุประสงค์ ในการแสดงความเห้็นต่้อความมี
ประสิทธ์ิผู้ลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษััท
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� 1	 ประเมนิความเห้มาะสมของนโยบายการบญัชื่ีที�ผูู้้บริห้าร
ใชื่้และความสมเห้ตุ้สมผู้ลของประมาณการทางบัญชื่ี
และการเปิดเผู้ยข้อมูลที�เกี�ยวข้องที�ผูู้้บริห้ารจัำดทำา

� 1	 สรุปเกี�ยวกับความเห้มาะสมของการใชื่้เกณฑ์การบัญชื่ี
สำาห้รับกจิำการที�ดำาเนนิงานต้อ่เนื�องของผูู้บ้ริห้ารและสรุป
จำากห้ลักฐานการสอบบญัชื่ีที�ได้รับว่ามคีวามไมแ่นน่อน
ที�มีสาระสำาคัญที�เกี�ยวกับเห้ตุ้การณ์ห้ร่อสถูานการณ์ที�
อาจำเป็นเห้ตุ้ให้้ เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต้่อ 

ความสามารถูของกลุม่บรษิัทัในการดำาเนนิงานต้อ่เนื�อง
ห้ร่อไม่	 ห้ากข้าพัเจำ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มี
สาระสำาคญั	ขา้พัเจำา้จำะต้้องให้้ข้อสังเกต้ไว้ในรายงานของ
ผูู้้สอบบญัชื่ขีองขา้พัเจำา้ถึูงการเปดิเผู้ยข้อมลูที�เกี�ยวข้อง
ในงบการเงนิ	ห้รอ่ห้ากเห้น็วา่การเปดิเผู้ยข้อมลูดังกลา่ว
ไมเ่พีัยงพัอ	ข้าพัเจำา้จำะแสดงความเห้น็ที�เปลี�ยนแปลงไป	
ข้อสรุปของข้าพัเจำ้าข่�นอยู่กับห้ลักฐาน	 การสอบบัญชื่ ี

ที�ได้รับจำนถึูงวนัที�ในรายงานของผูู้้สอบบัญชื่ขีองข้าพัเจำา้	
อยา่งไรก็ต้าม	เห้ตุ้การณ์ห้ร่อสถูานการณ์ในอนาคต้อาจำ
เป็นเห้ตุ้ให้้กลุ่มบริษััทต้้องห้ยุดการดำาเนินงานต่้อเนื�อง

� 1	 ประเมนิการนำาเสนอ	โครงสร้างและเนื�อห้าของงบการเงิน
โดยรวม	รวมถูงึการเปดิเผู้ยข้อมลูที�เกี�ยวข้องต้ลอดจำน
ประเมินวา่งบการเงนิแสดงรายการและเห้ตุ้การณท์ี�เกดิ
ข่�นโดยถููกต้้องต้ามที�ควรห้ร่อไม่	

1� 	 รวบรวมเอกสารห้ลกัฐานการสอบบัญชื่ีที�เห้มาะสมอย่าง
เพีัยงพัอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกจิำการ	ห้ร่อของ
กิจำกรรมทางธุ์รกิจำภายในกลุ่มบริษััทเพั่�อแสดงความ
เห้น็ต่้องบการเงินรวม	ข้าพัเจำา้รับผิู้ดชื่อบต่้อการกำาห้นด
แนวทาง	การควบคมุดูแล	และการปฏิบัิติ้งานต้รวจำสอบ
กลุ่มบริษััท	 ข้าพัเจำ้าเป็นผูู้้รับผิู้ดชื่อบแต้่เพัียงผูู้้เดียว 
ต่้อความเห้็นของข้าพัเจำ้า

	 ข้าพัเจำ้าได้สื�อสารกับผูู้้มีห้น้าที�ในการกำากับดูแลในเร่�องต้่างๆ	
ซึ่่�งรวมถูึงขอบเขต้และชื่่วงเวลาของการต้รวจำสอบต้ามที�ได้วางแผู้นไว้	
ประเด็นที�มีนัยสำาคัญที�พับจำากการต้รวจำสอบรวมถูึงข้อบกพัร่องที�มี
นยัสำาคญัในระบบการควบคมุภายในห้ากข้าพัเจ้ำาได้พับในระห้วา่งการ
ต้รวจำสอบของข้าพัเจำ้า

	 ข้าพัเจำ้าได้ให้้คำารับรองแก่ผูู้้มีห้น้าที�ในการกำากับดูแลว่า
ขา้พัเจำา้ได้ปฏิิบติั้ต้ามข้อกำาห้นดจำรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกบัความเป็น
อิสระและได้สื�อสารกับผูู้้มีห้น้าที�ในการกำากับดูแลเกี�ยวกับความ
สัมพัันธ์์ทั�งห้มดต้ลอดจำนเร่�องอื�น		ซึ่่�งข้าพัเจำ้าเชื่่�อว่ามีเห้ตุ้ผู้ลที�บุคคล
ภายนอกอาจำพัจิำารณาวา่กระทบต้อ่ความเปน็อิสระ	และการดำาเนนิการ
เพั่�อขจำัดอุปสรรคห้ร่อมาต้รการป้องกันของข้าพัเจำ้า	(ถู้ามี)

	 จำากเร่�องทั�งห้ลายที�สื�อสารกับผูู้้มีห้น้าที�ในการกำากับดูแล	
ข้าพัเจำ้าได้พิัจำารณาเร่�องต้่าง	 ๆ	 ที�มีนัยสำาคัญที�สุดในการต้รวจำสอบ 

งบการเงนิในงวดปจัำจำบัุนและกำาห้นดเปน็เร่�องสำาคญัในการต้รวจำสอบ	
ข้าพัเจำ้าได้อธิ์บายเร่�องเห้ล่านี�ในรายงานของผูู้้สอบบัญชื่ี	 เว้นแต่้
กฎห้มายห้ร่อข้อบังคับห้้ามไม่ให้้เปิดเผู้ยเร่�องดังกล่าวต่้อสาธ์ารณะ	
ห้ร่อในสถูานการณ์ที�ยากที�จำะเกิดข่�น	 ข้าพัเจำ้าพิัจำารณาว่าไม่ควร
สื�อสารเร่�องดังกล่าวในรายงานของข้าพัเจำ้าเพัราะการกระทำาดังกล่าว
สามารถูคาดการณ์ได้อย่างสมเห้ตุ้สมผู้ลว่าจำะมีผู้ลกระทบในทางลบ
มากกว่าผู้ลประโยชื่น์	 ที�ผูู้้มีส่วนได้เสียสาธ์ารณะจำะได้จำากการสื�อสาร
ดังกล่าว

	 ข้าพัเจำ้าเป็นผูู้้รับผิู้ดชื่อบงานสอบบัญชื่ีและการนำาเสนอ
รายงานฉบับนี�

ส่ริินด� หิรัิญปริะเส่ริิฐ์วุฒิ
ผู้่้สอบบัญชิีรับอน่ญาติ เลขทำะเบียน 4799

บริษัทำ สำานักงาน อีวาย จำากัด้ 
กร่งเทำพื่ฯ: 29 ก่มภาพัื่นธ์ 2567
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ส่่วนที� 3 งบกั�ริเงิน

งบแสดำงฐานิะการเงินิ
บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทัยุ่อยุ
ณ วันทำี� 31 ธันวาคม 2566
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ส่่วนที� 3 งบกั�ริเงิน

งบแสดำงฐานิะการเงินิ (ต้่อ)
บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทัยุ่อยุ

ณ วันทำี� 31 ธันวาคม 2566
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ส่่วนที� 3 งบกั�ริเงิน

งบแสดำงฐานิะการเงินิ (ต้่อ)
บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทัยุ่อยุ
ณ วันทำี� 31 ธันวาคม 2566
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ส่่วนที� 3 งบกั�ริเงิน

งบกำาไรขาดำทัุนิเบ็ดำเสร็จ
บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทัยุ่อยุ

สำาห้รับปีสิ�นส่ด้วันทำี� 31 ธันวาคม 2566
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ส่่วนที� 3 งบกั�ริเงิน

งบกำาไรขาดำทัุนิเบ็ดำเสร็จ (ต้่อ)
บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทัยุ่อยุ
สำาห้รับปีสิ�นส่ด้วันทำี� 31 ธันวาคม 2566
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ส่่วนที� 3 งบกั�ริเงิน

งบกระแสเงินิสดำ
บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทัยุ่อยุ

สำาห้รับปีสิ�นส่ด้วันทำี� 31 ธันวาคม 2566



156 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)

ส่่วนที� 3 งบกั�ริเงิน

งบกระแสเงินิสดำ (ต้่อ)
บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทัยุ่อยุ
สำาห้รับปีสิ�นส่ด้วันทำี� 31 ธันวาคม 2566



157แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)

ส่่วนที� 3 งบกั�ริเงิน

หมายุเหตุ้ปีระกอบงบการเงินิรวม
บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทัยุ่อยุ

สำาห้รับปีสิ�นส่ด้วนัทำี� 31 ธันวาคม 2566



158 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



159แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



160 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



161แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



162 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



163แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



164 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



165แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



166 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



167แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



168 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



169แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



170 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



171แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



172 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



173แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



174 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



175แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



176 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



177แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



178 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



179แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



180 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



181แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



182 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



183แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



184 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



185แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



186 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



187แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



188 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



189แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



190 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



191แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



192 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



193แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



194 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



195แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



196 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



197แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



198 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



199แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



200 แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



201แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทัี.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)



แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)202

	 การรับรองความถููกต้้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปีนั�นให้้กรรมการผูู้้มีอำานาจำลงนามผูู้กพัันบริษััท	 ลงลายมือชื่่�อ 

พัร้อมทั�งประทบัต้ราบริษัทั	(ถูา้มี)	ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจำำาป	ีพัร้อมทั�งมอบอำานาจำให้บ้คุคลใดลงนามกำากบัเอกสารในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำำาปีแทนด้วย	โดยให้้ใชื่้ข้อความและรูปแบบ	ดังนี�

		 บริษััทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปีฉบับนี�แล้ว	ด้วยความระมัดระวัง	บริษััทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถููกต้้อง
ครบถู้วน	ไม่เป็นเท็จำ	ไม่ทำาให้้ผูู้้อื�นสำาคัญผู้ิด	ห้ร่อไม่ขาดข้อมูลที�ควรต้้องแจำ้งในสาระสำาคัญ	นอกจำากนี�	บริษััทขอรับรองว่า

	 (1)	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที�สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปีได้แสดงข้อมูลอย่างถููกต้้องครบถู้วน	ในสาระสำาคัญ
เกี�ยวกับฐานะการเงิน	ผู้ลการดำาเนินงาน	และกระแสเงินสดของบริษััทและบริษััทย่อยแล้ว

	 (2)	 บริษััทได้จำัดให้้มีระบบการเปิดเผู้ยข้อมูลที�ดี	 เพ่ั�อให้้แน่ใจำว่าบริษััทได้เปิดเผู้ยข้อมูลในส่วนที�เป็นสาระสำาคัญทั�งของบริษััทและ 
บริษััทย่อยอย่างถููกต้้องครบถู้วนแล้ว	รวมทั�งควบคุมดูแลให้้มีการปฏิบิัต้ิต้ามระบบดังกล่าว

	 (3)	 บริษััทไดจั้ำดให้ม้รีะบบการควบคมุภายในที�ดี	และควบคมุดแูลให้ม้กีารปฏิบิตั้ติ้าม	ระบบดงักลา่ว	และบรษิัทัไดแ้จำง้ขอ้มลูการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน	ณ	วันที�	29	กุมภาพัันธ์์	2567	ต่้อผูู้้สอบบัญชื่ีและกรรมการต้รวจำสอบของบริษััทแล้ว	ซึ่่�งครอบคลุมถึูง
ข้อบกพัร่องและการเปลี�ยนแปลงที�สำาคัญของระบบการควบคุมภายใน	 รวมทั�งการกระทำาที�มิชื่อบที�อาจำมีผู้ลกระทบต่้อการจัำดทำา
รายงานทางการเงินของบริษััทและบริษััทย่อย

	 ในการนี�	 เพั่�อเป็นห้ลักฐานว่าเอกสารทั�งห้มดเป็นเอกสารชืุ่ดเดียวกันกับที�บริษััทได้รับรองความถููกต้้องแล้ว	 บริษััทได้มอบห้มายให้้	 
นางจิำรพัรรณ	คชื่ฤทธ์ิ�	ชืู่แสง	เป็นผูู้้ลงลายมือชื่่�อกำากับเอกสารนี�ไว้ทุกห้น้าด้วย	ห้ากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่่�อของ	นางจิำรพัรรณ	คชื่ฤทธ์ิ�ชืู่แสง	
กำากับไว้	บริษััทจำะถูือว่าไม่ใชื่่ข้อมูลที�บริษััทได้รับรองความถููกต้้อง

บริิษััท ที.เอ.ซีี.คอนซูีเมอริ์ จำำ�กััด (มห�ชน)

  ช่�อ ตำำ�แหน่ง ล�ยมือช่�อ

1.	 นายชื่ัชื่ชื่วี		วัฒนสุข	 กรรมการผูู้้มีอำานาจำลงนาม	

2.	 นางจิำรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชูื่แสง	 กรรมการผูู้้มีอำานาจำลงนาม	

  ผูู้�ริับมอบอำ�น�จำ

	 นางจิำรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชูื่แสง	 กรรมการผูู้้มีอำานาจำลงนาม	

ส่่วนที� 4 กั�ริริับริองคว�มถููกัตำ�องของข�อมูล

การรับรองค่วามถููกต้้องของข้อมูล
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คณะกัริริมกั�ริบริิษััท
พลเริ่อเอกัอภิิช�ตำิ  เพ็งศริีทอง  อายุุ 74 ปีี
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	ห้ลักสูต้รป้องกันราชื่อาณาจัำกร	ภาครัฐร่วมเอกชื่น	วิทยาลัยป้องกันราชื่อาณาจำักร
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาวิทยาศาสต้ร์	(วิศวกรรมไฟฟ้า)	โรงเรียนนายเร่อ

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Chairman	Forum	“Chairing	The	Unknown	Future”	ครั�งที�	1/2565
   1	 ห้ลักสูต้ร	Risk	Management	Program	For	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที�	4/2559
   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	82/2553

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2558-ปัจำจุำบัน	 ประธ์านกรรมการ	และกรรมการอิสระ		 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2555-ปัจำจุำบัน	 ประธ์านกรรมการ	กรรมการอิสระ		 บริษััท	เมืองไทย	แคปปิต้อล	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 และประธ์านกรรมการสรรห้า
	 	 และกำาห้นดค่าต้อบแทน	
1	 2553-ปัจำจุำบัน	 กรรมการอิสระ	 	 บริษััท	เอส	แอนด์	เจำ	อินเต้อร์เนช่ัื่นแนล	อินเต้อร์ไพัรส์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

เอกสารแนิบ 1
รายุละเอียุดำเกี�ยุวกับกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้มีอำานิาจค่วบคุ่ม ผูู้้ทัี�ไดำ้รับมอบหมายุให้รับผิู้ดำชอบสูงสุดำในิสายุงานิ
บัญชีและการเงินิ ผูู้้ทัี�ไดำ้รับมอบหมายุให้รับผู้ิดำชอบโดำยุต้รงในิการค่วบคุ่มดำูแลการทัำาบัญชี เลขานิุการบริษััทั
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ริองศ�ส่ตำริ�จำ�ริย์กิัตำตำิ  ส่ิริิพัลลภิ  อายุุ 72 ปีี
ประธานกรรมการติรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 14	กรกฎาคม	2560

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาบรหิ้ารธ์ุรกิจำ	(การเงินและการธ์นาคาร)	จุำฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
   1	 ปริญญาโท	สาขาการต้ลาด	สถูาบันบัณฑิต้พััฒนบรหิ้ารศาสต้ร์	
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาการบัญชื่ี	(เกียรต้ินิยมอันดับสอง)	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Engaging	Board	in	ESG	:	The	Path	to	Effective	Sustainability	
   1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	irregularities	in	Fast	Growing	Business	:	
	 	 	 	 The	Role	of	Audit	Committee
   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	172/2563

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 ก.ค.	2560-ปัจำจุำบัน	 ประธ์านกรรมการต้รวจำสอบและกรรมการอิสระ		 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�งพักัตำริ�  สุ่ริิย�ปี  อายุุ 64 ปีี
กรรมการติรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรห้าและพื่ิจารณาค่าติอบแทำน

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาการพััฒนาทรพััยากรมนุษัย์และองค์การ	สถูาบันบัณฑิต้พััฒนบรหิ้ารศาสต้ร์
   1	 ปริญญาต้รี	ศิลปศาสต้ร์/มนษุัยศาสต้ร์	มห้าวิทยาลัยรามคำาแห้ง
   1	 ห้ลักสูต้ร	Micro	MBA	จุำฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Independent	Director	Forum	:	ป้องกันทจุำริต้ในองค์กร
   1	 ห้ลักสูต้ร	Board	Nomination	and	Compensation	Program	รุ่นที�	14/2565
   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	116/2558

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2558-ปัจำจุำบัน	 กรรมการต้รวจำสอบ	กรรมการอิสระ		 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 และประธ์านกรรมการสรรห้า
	 	 และพัิจำารณาค่าต้อบแทน	
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 2552-ปัจำจุำบัน	 กรรมการผูู้้จำัดการฝ่ายบริห้าร		 บรษิััท	โชื่คพันา	(2512)	จำำากัด

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�ยคมศักัดิ�  วัฒน�ศริีโริจำน์  อายุุ 55 ปีี
กรรมการติรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรห้าและพื่ิจารณาค่าติอบแทำน และประธานกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 21	ธั์นวาคม	2559

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 	ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกิจำ	มห้าวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
   1	 	ปริญญาต้รี	สาขาการบัญชีื่	มห้าวิทยาลัยรามคำาแห้ง

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	irregularities	in	Fast	Growing	Business	
   1	 ห้ลักสูต้ร	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	รุ่นที�	8/2562
   1	 ห้ลักสูต้ร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที�	29/2561
   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	105/2551

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 ธ์.ค.	2559-ปัจำจุำบัน	 กรรมการต้รวจำสอบ	กรรมการอิสระ	 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 กรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน
	 	 และประธ์านกรรมการบริห้ารความเสี�ยง
1	 ส.ค.	2548-เม.ย.	2563	 กรรมการ	กรรมการบริห้าร	 บริษััท	โมโน	เทคโนโลยี	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 ประธ์านเจ้ำาห้น้าที�การเงินและบัญชื่ี
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 	ต้.ค.	2565-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ	 	 	 บริษััท	ดิวายน	์ดิเวลลอปเมนท์	โฮลดิ�งส์	จำำากัด

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�ยชนิตำ  สุ่วริริณพริินทริ์  อายุุ 59 ปีี
กรรมการ กรรมการสรรห้าและพื่ิจารณาค่าติอบแทำน และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง 

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกิจำ		จุำฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธ์ุรกิจำ	สาขาการต้ลาด		มห้าวิทยาลัยอัสสัมชื่ัญ

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	112/2557

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2554-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ	กรรมการสรรห้า	 บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 และพัิจำารณาค่าต้อบแทน	
	 	 และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง		
1	 2554-1	มี.ค.	2562	 กรรมการผูู้้จำัดการ			 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 มิ.ย.	2562-ปัจำจุำบัน	 ผูู้้อำานวยการอาวุโส		 บริษััท	บ้านป	ูเน็กซ์ึ่	จำำากัด
	 	 Customer	Experience	Department

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี



แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)206

น�งส่�วไตำริทิพย์  ศิวะกัฤษัณ์กัุล  อายุุ 57 ปีี ปี
กรรมการอิสระ และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 22	เมษัายน	2564

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกิจำ	สถูาบันบัณฑิต้บริห้าร	ธ์ุรกิจำศศินทร์	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาการเงินการธ์นาคาร	จุำฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	158/2555
   1	 ห้ลักสูต้ร	Successful	Formulation	and	Executive	the	Strategy	(SFE)	รุ่นที�	3/2552
   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	31/2548

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 22	เม.ย.	2564-ปัจำจุำบัน	 กรรมการอิสระ	และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง			 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 ธ์.ค.	2562-ปัจำจุำบัน	 กรรมการอิสระ	และประธ์านกรรมการต้รวจำสอบ		 บริษััท	ที	คิว	อาร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2561-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ		 	 	 	 	 บริษััท	ซึุ่ปเปอร์	เอนเนอร์ยี	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2558-ปัจำจุำบัน	 กรรมการอิสระ	และกรรมการต้รวจำสอบ		 	 	 บริษััท	เอสไอเอสบี	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 ต้.ค.	2563-ปัจำจำุบัน	 กรรมการ		 	 	 	 	 การทางพัิเศษัแห่้งประเทศไทย
1	 พั.ค.	2564-2566	 กรรมการ		 	 	 	 	 บรษัิัท	เอสอาร์ที	แอสเสท	จำำากัด
1	 ต้.ค.	2562-2566	 กรรมการ		 	 	 	 	 การรถูไฟแห้่งประเทศไทย

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�ยชัชชวี  วัฒนสุ่ข  อายุุ 50 ปีี
กรรมการ ประธานกรรมการบริห้าร และรักษาการกรรมการผู้่้จัด้การ (กรรมการผู้่้มีอำานาจ)

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Business	Administration,	University	of	San	Diego,	USA.
   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธ์ุรกิจำ	มห้าวิทยาลัยอัสสัมชัื่ญ

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	112/2557

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2548-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ	และประธ์านกรรมการบรหิ้าร			 บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 1	มี.ค.	2562-2566	 รักษัาการกรรมการผูู้้จัำดการ			 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 2553-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ		 	 	 บริษััท	เอสพัี	อินเต้อร์แมค	จำำากัด
1	 2553-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ		 	 	 บริษััท	ซึ่ี	เอ	เจำเนอรัล	จำำากัด
1	 2560-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ		 	 	 บริษััท	โปรเพัลย์เยอร์	ออนไลน	์	จำำากัด	

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 19.41%	(117,991,825	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�งจิำริพริริณ  คชฤทธิ� ชูแส่ง  อายุุ 54 ปีี
กรรมการ กรรมการบริห้ารความเสี�ยง และรองกรรมการผู้่้จัด้การ สายงานกลย่ทำธ์องค์กร (กรรมการผู้่้มีอำานาจ)

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 1	กันยายน	2558

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Business	Administration,	University	of	South	Alabama,	USA.
   1	 ปริญญาต้รี	รัฐศาสต้ร์	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที�	32/2566
   1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	irregularities	in	Fast	Growing	Business	
   1	 ห้ลักสูต้ร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	รุ่นที�	14/2560
   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	124/2559
   1	 ห้ลักสูต้ร	Financial	Statements	For	Directors	(FSD)	รุ่นที�	31/2559

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 พั.ค.	2562-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ	กรรมการบริห้ารความเสี�ยง		 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 และรองกรรมการผูู้้จัำดการ	
	 	 สายงานกลยุทธ์์องค์กร
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 ต้.ค.	2565-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ		 	 	 บริษััท	ดิวายน	์ดิเวลลอปเมนท์	โฮลดิ�งส์	จำำากัด

ส่ัดส่่วนกั�ริถูือหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 0.69%	(4,245,800	หุ้้น)

คว�มสั่มพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�ยสุ่พจำน์  ลีน�นุริักัษั์  อายุุ 54 ปีี  
กรรมการ กรรมการบริห้ารความเสี�ยง และรองกรรมการผู้่้จัด้การ-สายงานขายและการติลาด้ 

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 22	เมษัายน	2564

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Business	Administration	(MBA),	University	of	St.	Thomas,	Houston,	Texas.	
   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธุ์รกิจำ	มห้าวิทยาลัยห้อการค้าไทย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่นที�	43/2566
   1	 ห้ลักสูต้ร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที�	49/2566
   1	 ห้ลักสูต้ร	The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	รุ่นที�	4/2566
   1	 ห้ลักสูต้ร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที�	25/2564
   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	169/2563

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 ก.พั.	2563-ปัจำจำุบัน	 	 กรรมการ	กรรมการบริห้ารความเสี�ยง		 	 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 	 และรองกรรมการผูู้้จำัดการ
	 	 	 สายงานขายและการต้ลาด				
1	 พั.ย.	2562-ม.ค.	2563	 	 ผูู้้ช่ื่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	ฝ่ายธ์ุรกิจำร่วมทุน	 	 บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)																																						
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 18	ม.ค.	2566-31	ม.ค.	2567	 กรรมการ		 	 	 	 บริษััท	เฮลธ์์	อินสไปร์ด	แพัลนเน็ต้	จำำากัด
1	 2548-ก.ย.	2562	 	 Channel	&	Trade	Management	Leader	 Thai	Samsung	Electronics	Co.,	Ltd.

ส่ัดส่่วนกั�ริถูือหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 0.08%	(528,532	หุ้้น)

คว�มสั่มพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
น�งสุ่วีริย�  อังศว�นนท์  อายุุ 53 ปีี
ผู้่้ชิ่วยกรรมการผู้่้จัด้การ สายงานบริห้ารค่่ค้าและส่�อสารองค์กร 

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Marketing	Communication	&	Advertising,	Emerson	College,	USA.
   1	 Bachelor	of	Advertising,	University	of	Hartford,	USA.
   1	 Certificate	of	Business	Administration,	Harvard	Extension	School,	USA.	

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที�	32/2566
   1	 ห้ลักสูต้ร	Directors		Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	131/2559
   1	 ห้ลักสูต้ร	Financial	Statements	For	Director	(FSD)	รุ่นที�	31/2559

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 พั.ค.	2562-ปัจำจำุบัน	 ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จัำดการ		 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 สายงานบริห้ารคู่ค้าและสื�อสารองค์กร	
1	 2556-เม.ย.	2562	 ผูู้้อำานวยการ	สายงานธ์ุรกิจำ	1		 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 และสื�อสารองค์กร
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 ก.ค.	2558-ปัจำจุำบัน			 กรรมการ		 	 	 บริษััท	ซึ่ันลีฟ	จำำากัด

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 0.04%	(264,899	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�งส่�วหัส่ย�  จำ�ริุวิทย�นันท์  อายุุ 42 ปีี  
ผู้่้ชิ่วยกรรมการผู้่้จัด้การ สายงานสนับสน่นปฏิิบัติิการ

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาการจัำดการอุต้สาห้กรรมเกษัต้ร	มห้าวิทยาลัยเกษัต้รศาสต้ร์
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาอตุ้สาห้กรรมเกษัต้ร	มห้าวิทยาลัยเกษัต้รศาสต้ร์	

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที�	32/2566
   1	 ห้ลักสูต้ร	Subsidiary	Governance	Program	(SGP)	รุ่นที�	6/2566
   1	 ห้ลักสูต้ร	Detection	of	Accounting	irregularities	in	Fast	Growing	Business	
   1	 ห้ลักสูต้ร	How	Planet	&People	Lead	to	Profit	series	
   1	 ห้ลักสูต้ร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่นที�	39/2565
   1	 ห้ลักสูต้ร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที�	28/2565
   1	 ห้ลักสูต้ร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที�	46/2565
   1	 ห้ลักสูต้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	195/2565

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 พั.ค.	2562-ปัจำจำุบัน	 ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จัำดการ	สายงานสนับสนุนปฏิิบัต้ิการ	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2559-เม.ย.	2562	 ผูู้้อำานวยการ	สายงานธ์ุรกิจำ	3		 	 	 บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 และฝ่ายวิจัำยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 18	ม.ค.	2566-ปัจำจุำบัน	 กรรมการ		 	 	 	 	 บริษััท	เฮลธ์์	อินสไปร์ด	แพัลนเน็ต้	จำำากัด

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 0.02%	(141,874	หุ้้น)	

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�ยอธิษัฐ์์  ตำริะกูัลเดช  อายุุ 41 ปี ี 
ผู้่้อำานวยการฝ่่ายบัญชิีและการเงิน  

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	วิทยาศาต้ร์	สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธ์ุรกิจำ	จุำฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาบัญชีื่	มห้าวิทยาลัยธ์รรมศาสต้ร์

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD) 1	 ไม่มี
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 1	สิงห้าคม	2565-ปัจำจุำบัน	 ผูู้้อำานวยการฝ่ายบัญชื่ีและการเงิน			 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน)
1	 มกราคม	2560-กรกฎาคม	2565	 ผูู้้จำัดการอาวุโส	และ	Executive	Director		 บริษััท	สำานักงาน	อีวาย	จำำากัด		

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 0.0039%	(23,803	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�งส่�วเกั๋นภิ� จำิตำตำิเริ่องวิชัย  อายุุ 48 ปี ี  
ผู้่้อำานวยการสายงานขายและการติลาด้  

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกิจำ	สาขาการต้ลาด	มห้าวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชื่ีย
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาศิลปศาสต้ร์	มห้าวิทยาลัยห้อการค้าไทย

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	รุ่นที�	36/2566

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 มีนาคม	2566-ปัจำจุำบัน	 ผูู้้อำานวยการสายงานขายและการต้ลาด				 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2564-2565		 Chief	Commercial	Officer			 บริษััท	ส.	ขอนแก่นฟู้ดส์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2561-2564	 Commercial	Director			 บริษััท	ทิปโก้ฟูดส์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่ม	ี																			

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 ไม่มี

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�งส่�วแพริวนภิ�  นิ�มม�  อายุุ 58 ปีี  
รองผู้่้อำานวยการ โรงงานบ้านบึง

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 	ปริญญาต้รี	สาขาการจำัดการ	มห้าวิทยาลัยราชื่ภัฏิสวนดุสิต้

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD) 1	 ไม่มี
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 เม.ย.	2566-ปัจำจำุบัน	 รองผูู้้อำานวยการโรงงานบ้านบึง		 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 พั.ค.	2562-มี.ค.	2566	 รองผูู้้อำานวยการ	สายงานจำัดซึ่่�อ	จำัดจำ้าง		 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 และรักษัาการผูู้้จำัดการ	โรงงานบ้านบึง
1	 2556-เม.ย.	2562	 ผูู้้จัำดการอาวุโส	สายงานซึ่ัพัพัลายเชื่น		 บริษััท	ที.เอ.ซีึ่.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 	 และรักษัาการผูู้้จำัดการ	โรงงานบ้านบึง
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่ม	ี																	

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 0.0046%	(28,383	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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เลข�นุกั�ริบริิษััท
น�งส่�วปัญจำพริ  ฤกัษั์ส่มบูริณ์  อายุุ 38 ปี ี  
เลขาน่การบริษัทำและผู้่้จัด้การอาว่โสนักลงทำ่นสัมพื่ันธ์ 

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกิจำ	สาขาการเงิน	มห้าวิทยาลัยเทคโนโลยีราชื่มงคลพัระนคร		 
	 	 	 	 วิทยาเขต้พัณิชื่ยการพัระนคร
   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธ์ุรกิจำ	สาขาการบัญชื่ี	มห้าวิทยาลัยเทคโนโลยีราชื่มงคลพัระนคร		
	 	 	 	 วิทยาเขต้พัณิชื่ยการพัระนคร

กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสูต้ร	Refreshment	Training	Program	(RFP)	รุ่นที�	10/2566
   1	 ห้ลักสูต้ร	Company	Reporting	Program	(CRP)	รุ่นที�	32/2565
   1	 ห้ลักสูต้ร	Company	Secretary	Refreshment	Training	Program	ปี	2564
   1	 ห้ลักสูต้ร	Engaging	your	stakeholders	through	effective	communication	ปี	2562
   1	 ห้ลักสูต้ร	Role	of	Company	Secretary	in	shipping	Corporate	culture	ปี	2562
   1	 ห้ลักสูต้ร	Board	Reporting	Program	(BRP)	รุ่นที�	27/2561
   1	 ห้ลักสูต้ร	How	to	Develop	a	Risk	Management	(HRP)	รุ่นที�	14/2560
   1	 ห้ลักสูต้ร	Effective	Minute	Taking	(EMT)	รุ่นที�	35/2559
   1	 ห้ลักสูต้ร	ห้ลักสูต้ร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นที�	51/2556

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 เม.ย.	2566-ปัจำจำุบัน	 เลขานุการบรษิััทและผูู้้จัำดการอาวุโสนักลงทุนสัมพัันธ์์			 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)	
1	 2563-มี.ค.	2566	 เลขานุการบริษััทและผูู้้จัำดการนักลงทุนสัมพัันธ์์			 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2558-2562	 เลขานุการบริษััทและนักลงทุนสัมพัันธ์์			 	 	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี

สั่ดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2566 1	 0.0028%	(17,324	หุ้้น)

คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

หน��ที�คว�มริับผู้ิดชอบเลข�นุกั�ริบริิษััท
	 1.	 ดูแลและให้้คำาแนะนำาแกก่รรมการและผูู้้บริห้ารเกี�ยวกบัการปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มาย	ข้อกำาห้นด	กฎระเบียบ	และข้อบังคบัของบริษัทั	และ 
	 	 ติ้ดต้ามดูแลให้้มีการปฏิิบัติ้อย่างถููกต้้องและสมำ�าเสมอ

	 2.	 รับผิู้ดชื่อบในการจัำดประชุื่มคณะกรรมการบริษัทัและการประชุื่มผูู้้ถูอืหุ้น้	รวมทั�งดูแลประสานงานให้้มีการปฏิบัิติ้ต้ามมติ้		ของที�ประชุื่ม 

	 	 ดังกล่าว

	 3.	 ดูแลให้้การเปิดเผู้ยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที�รับผู้ิดชื่อบเป็นไปต้ามระเบียบและข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่ง 
	 	 ประเทศไทย	และสำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	รวมถึูงกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง

	 4.	 จำัดทำาและเก็บรักษัาเอกสารดังต่้อไปนี�
	 	 4.1	 ทะเบียนกรรมการ	
	 	 4.2	 ห้นังสือนัดประชืุ่มคณะกรรมการและรายงานการประชืุ่มคณะกรรมการ	
	 	 4.3	 ห้นังสือนัดประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นและรายงานการประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	
	 	 4.4	 รายงานประจำำาปีของบริษััท	
	 	 4.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูู้้บริห้าร	

	 5.	 ดำาเนินการอื�นๆ	ต้ามที�กฎห้มายห้ร่อประกาศคณะกรรมการกำากับต้ลาดทุนกำาห้นด
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เอกสารแนิบ 2
รายุละเอียุดำเกี�ยุวกับกรรมการของบริษััทัยุ่อยุ

ริ�ยละเอียดกั�ริดำ�ริงตำำ�แหน่งของกัริริมกั�ริ ผูู้�บริิห�ริ  
และผูู้�มีอำ�น�จำควบคุมของบริิษััทฯ ในบริิษััทที�เกีั�ยวข�อง

 ริ�ยช่�อ บริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััทที�เกัี�ยวข�อง

   HIP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
พัลเร่อเอกอภิชื่าต้ิ		เพั็งศรีทอง	 C	 	 /	 C
รศ.กิต้ต้ิ		สิริพััลลภ	 /,	AC
นางพัักต้รา		สุริยาปี	 /,	AC	 	 	 	 /
นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์	 /,	AC	 	 	 	 	 /
นายชื่นิต้		สุวรรณพัรินทร์	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 M
นางสาวไต้รทิพัย์		ศิวะกฤษัณ์กุล	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 AC,	/	 /	 AC,	/	 /
นายชื่ัชื่ชื่วี		วัฒนสุข	 /,	//,M	 	 	 	 	 	 /	 /	 /
นางจำิรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชืู่แสง	 /,	///,	M	 	 	 	 	 /
นางสุพัจำน์		ลีนานุรักษ์ั	 /,	///,	M	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	
นางสุวีรยา		อังศวานนท์	 ///,	M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	
นางสาวห้ัสยา		จำารุวิทยานันท์	 ///,	M	 /
นายอธ์ิษัฐ์		ต้ระกูลเดชื่	 ///,	M
นางสาวเก๋นภา		จำิต้ต้ิเร่องวิชื่ัย	 ///,	M
นางสาวแพัรวนภา		นิ่มมา	 ///,	M
นางสาวภาวินี		สุวรรณเมธ์านนท์	 	 /	 	 	 	 	 /

หม�ยเหตำุ : C	=	ประธ์านกรรมการ	 AC	=	กรรมการต้รวจำสอบ	 /	 =	กรรมการ	
	 //	=	ประธ์านกรรมการบริห้าร	 ///	 =	กรรมการบริห้าร	 M	=	 ผูู้้บริห้าร

ริ�ยช่�อบริิษััทย่อย
บริษััท	เฮลธ์	์อินสไปร์ด	แพัลนเน็ต้	จำำากัด		(HIP)

ริ�ยช่�อบริิษััทที�เกีั�ยวข�องมีดังนี�
1.	 บริษััท	เอส	แอนด์	เจำ	อินเต้อร์เนชื่ั่นแนล	เอนเต้อร์ไพัรส์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
2.	 บริษััท	เมืองไทย	แคปปิต้อล	จำำากัด	(มห้าชื่น)
3.	 บริษััท	โชื่คพันา	(2512)	จำำากัด
4.	 บริษััท	ดิวายน์	ดิเวลลอปเมนท์	โฮลดิ�งส์	จำำากัด
5.	 บริษััท	เอสพัี	อินเต้อร์แมค	จำำากัด	
6.	 บริษััท	ซึ่ี	เอ	เจำเนอรัล	จำำากัด	
7.	 บริษััท	โปรเพัลย์เยอร์	ออนไลน์	จำำากัด

8.	 บริษััท	ที	คิว	อาร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
9.	 บริษััท	ซึุ่ปเปอร์	เอนเนอร์ยี	จำำากัด	(มห้าชื่น)
10.	 บริษััท	เอสไอเอสบี	จำำากัด	(มห้าชื่น)
11.	 การทางพัิเศษัแห้่งประเทศไทย
12.		บริษััท	ไทยคานาเทค	อินโนเวชื่ั่น	จำำากัด
13.	 บริษััท	ซึ่ันลีฟ	จำำากัด
14.	 บริษััท	บ้านปู	เน็กซึ่์	จำำากัด



แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  บริษััทั ทีั.เอ.ซีี. ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)212

เอกสารแนิบ 3
รายุละเอียุดำเกี�ยุวกับหัวหนิ้างานิต้รวจสอบภายุในิ และหัวหนิ้างานิกำากับดำูแลการปีฏิบิัต้ิงานิของบริษััทัฯ

 หัวข�อ    ริ�ยละเอียด

ผูู้�ตำริวจำส่อบภิ�ยใน บริษััท	พัีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชื่ั่น	จำำากดั	

หัวหน��ง�นตำริวจำส่อบภิ�ยใน	 นางสาวณัฐธ์ภา		จำิต้ธ์รรมาภร
	 	 ต้ำาแห้น่ง	Assistant	Vice	President	

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�	 ปริญญาต้รี		คณะศิลปศาต้ร์และวิทยาศาต้ร์	สาขาเทคโนโลยีการอาห้าร		
	 	 มห้าวิทยาลัยธ์ุรกิจำบัณฑิต้ย์

ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�น	 1�ปี	2565-ปัจำจุำบัน	 Assistant	Vice	President	 บริษััท	พีัแอนด์แอล	คอร์ปอเรชื่ั่น	จำำากัด	
  ปริะวัตำิกั�ริเป็นหัวหน��ทีมตำริวจำส่อบภิ�ยใน
	 	 1	ห้ัวห้น้าทีมต้รวจำบริษััทเอกชื่นอื�น	ได้แก่	ธ์รุกิจำสุขภาพั,	ธ์ุรกิจำสายการบิน
	 	 1	ห้ัวห้น้าทีมต้รวจำบริษััทที�จำดทะเบียนอยู่ในต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	ได้แก่		
	 	 	 ธ์ุรกิจำผู้ลิต้	(Food	&	Non	food)	ธ์ุรกิจำซึ่่�อมาขายไป	ธ์ุรกิจำบริการ	(ห้้องปฏิิบัติ้การ	
	 	 	 และการวินิจำฉัยทางการแพัทย์,	SPA)	และธ์ุรกิจำผูู้้ให้้บริการด้านเทคโนโลยี
	 	 1	 เป็นห้ัวห้น้าทีมต้รวจำบริษััทที�เต้รียมตั้วจำดทะเบียนในต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	(IPO)		
	 	 	 ได้แก่	ธ์ุรกิจำอสังห้าริมทรัพัย์	ธ์ุรกิจำผู้ลิต้	(Media,	Food)	และธ์ุรกิจำพัลังงาน
	 	 1�ปี	2560-2564	 Internal	Audit	Manager	 กลุ่มบริษััท	พัีแอนด์แอล	
	 	 1�ปี	2558-2559	 Senior	Internal	Audit	 	 กลุ่มบริษััท	พัีแอนด์แอล	
	 	 1�ปี	2556-2557	 Internal	Audit	 	 กลุ่มบริษััท	พัีแอนด์แอล	

กั�ริฝึกัอบริมที�เกัี�ยวข�อง	 1	วุฒิบัต้รด้านการต้รวจำสอบภายใน	Internal	Auditing	Certificate	Program-IACP	(รุ่นที�	19)
	 	 1	ห้ลักสูต้รประกาศนียบัต้รผูู้้ต้รวจำสอบภายในของประเทศไทย-CPIAT	(รุ่นที�	72)
	 	 1	กฎห้มายกับธ์ุรกิจำ	Law	for	Business	:	กฎห้มายกับธ์ุรกิจำและภาษีักับธ์ุรกิจำ-	
	 	 	 จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
	 	 1	กฎห้มายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำาห้รับผูู้้ปฏิิบัติ้งานในห้น่วยงานและองค์กรธ์ุรกิจำ		
	 	 	 (กรมการปกครอง)-จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
	 	 1	ก้าวทัน	TFRS	for	NPAEs	ปรับปรุง	2565-มห้าวิทยาลัยธ์ุรกิจำบัณฑิต้ย์
	 	 1	ภาษัีที�	SMEs	ต้้องรู้-มห้าวิทยาลัยธ์ุรกิจำบัณฑิต้ย์
	 	 1	ขอบเขต้และแนวทางการต้รวจำสอบ	ESG	risk	ที�เกี�ยวข้องกับ	Internal	audit
	 	 1	How	to	be	Professional	Internal	Auditor	and	Key	Risk	&	Control	of	Core		
	 	 	 Business	Process
	 	 1	 Internal	Auditor	to	play	a	Leading	Role	in	Tax	Risk
	 	 1	Risk	Management	in	Action

หน��ที�คว�มรัิบผู้ิดชอบ	 1	จำัดทำาแผู้นการต้รวจำสอบประจำำาปี	เพั่�อพัิจำารณาเสนอและขอความเห้็นชื่อบ	
	 	 	 จำากคณะกรรมการต้รวจำสอบ
	 	 1	สอบทานแนวการต้รวจำสอบ	(Audit	Program)	ของแต่้ละเร่�องที�เข้าทำาการต้รวจำสอบ	
	 	 	 ต้ามแผู้นการต้รวจำสอบประจำำาปี	
	 	 1	ประเมินความเพัียงพัอ	ความเชื่่�อถูือได้	และความถูกูต้้องทันกาล	ของระบบการควบคุมภายใน	
	 	 	 ของบริษััทฯ	ต้ามห้ลัก	COSO
	 	 1	สอบทานรายงานผู้ลการต้รวจำสอบและติ้ดต้ามผู้ลการปฏิิบัติ้งานต้ามข้อเสนอแนะ
	 	 1	จำัดทำารายงานผู้ลการต้รวจำสอบเสนอฝ่ายบริห้าร	และคณะกรรมการต้รวจำสอบ
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เอกสารแนิบ 4
ทัรัพย์ุสินิในิการปีระกอบธุุรกิจ และรายุละเอียุดำเกี�ยุวกับรายุการปีระเมินิราค่าทัรัพย์ุสินิ

ริ�ยละเอียดของทรัิพย์ส่ินที�ใช�ในกั�ริปริะกัอบธุริกิัจำ 
	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษััทฯ	มีทรัพัย์สินที�ใชื่้ในการประกอบธ์ุรกิจำดังต่้อไปนี�	

 ปริะเภิท/ลักัษัณะทริัพย์ส่ิน ลักัษัณะกัริริมส่ิทธิ� ภิ�ริะผูู้กัพัน มูลค่�ตำ�มบัญชีสุ่ทธิ
     (ล��นบ�ท)

ที�ดิน	:	อำาเภอบ้านบึง	จัำงห้วัดชื่ลบุรี			 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 24.17
1	 โฉนดเลขที�	36129	
	 รวมพั่�นที�	1	ไร่	1	งาน	55	ต้ารางวา
1	 โฉนดเลขที�	36131	
	 รวมพั่�นที�	1	ไร่	1	งาน	42	ต้ารางวา

1	 โฉนดเลขที�	36130			 	 	 จำดจำำานองที�ดินไว้กับ	 10.70
	 รวมพั่�นที�	1	ไร่	1	งาน	53	ต้ารางวา	 	 	 ธ์นาคารพัาณิชื่ย์

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 27.04

	 	 	 	 	 จำดจำำานองที�ดินไว้กับ	 4.16
	 	 	 	 	 ธ์นาคารพัาณิชื่ย์

เคร่�องจำักรและอุปกรณ์โรงงาน	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 7.99

อุปกรณ์และเคร่�องใชื่้สำานักงาน	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 10.43

เคร่�องมือและอุปกรณ์ในการขาย	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 9.20

ยานพัาห้นะ	 	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 6.11

สินทรัพัย์ระห้ว่างต้ิดตั้�ง	 	 เป็นเจำ้าของ	 -	 12.68

   ริวม   112.48

 

	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษััทฯ	มีสินทรัพัย์สิทธ์ิการใชื่้ที�ใชื่้ในการประกอบธ์ุรกิจำดังต้่อไปนี�	

 ปริะเภิท/ลักัษัณะทริัพย์ส่ิน ลักัษัณะกัริริมส่ิทธิ� ภิ�ริะผูู้กัพัน มูลค่�ตำ�มบัญชีสุ่ทธิ
     (ล��นบ�ท)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 	เชื่่าดำาเนินการ	x	3	ปี	 สัญญาเชื่่าดำาเนินการ	 6.37

อุปกรณ์และเคร่�องใชื่้สำานักงาน	 	เชื่่าดำาเนินการ	x	3	ปี	 สัญญาเชื่่าดำาเนินการ	 0.23

	 	 	 	 เชื่่าซึ่่�อ	 สัญญาเชื่่าทางการเงิน	 2.86

ยานพัาห้นะ	 	 	เชื่่าดำาเนินการ	x	3	ปี	 สัญญาเชื่่าดำาเนินการ	 1.64

	 	 	 	 เชื่่าซึ่่�อ	 สัญญาเชื่่าทางการเงิน	 3.88

   ริวม   14.98
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ส่ริุปส่ัญญ�ที�ส่ำ�คัญในกั�ริปริะกัอบธุริกิัจำ 
1.1 ส่ัญญ�ว่�จำ��งให�ผู้ลิตำสิ่นค�� 

ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 1  

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	16	ธ์ันวาคม	2557

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ�	 บริษััทฯ	อาจำใชื่้สิทธ์ิบอกเลิกสัญญา	เมื�อเกิดเห้ตุ้การณ์ใดเห้ตุ้การณ์ห้นึ�งดังต่้อไปนี�
  1	ผูู้้รับจ้ำางปฏิิบัติ้ผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	บริษััทฯ	จำะบอกกล่าวให้้ผูู้้รับจ้ำางแก้ไขภายใน	45	วัน 

	 	 	 ห้ากผูู้้รับจำ้างไม่ดำาเนินการแก้ไขเห้ตุ้การณ์ดังกล่าวภายในเวลาที�กำาห้นด	บริษััทฯ	มีสิทธ์ิ 
	 	 	 บอกเลิกสัญญาว่าจ้ำางได้ทันที
  1	ผูู้้รับจ้ำางไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน	30	วัน	นับจำากวันกำาห้นดส่งมอบสินค้า
  1	ผูู้้รับจ้ำางถููกยึดทรัพัย	์พัิทักษั์ทรัพัย์	ห้ร่อต้กเป็นบุคคลล้มละลายต้ามคำาสั่งศาล
  1 ผูู้้รับจำ้างปฏิิบัติ้ผู้ิดเง่�อนไขต้ามที�กำาห้นดไว้ในสัญญาต้ั�งแต้่	2	ครั�งข่�นไป	ภายในระยะเวลา	6	เดือน
  1	คู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดสามารถูแจำ้งบอกเลิกสัญญาล่วงห้น้า	6	เดือน	ก่อนวันที�จำะยกเลิก 

	 	 	 สัญญา

เง่�อนไขกั�ริเก็ับริักัษั�คว�มลับ	 คู่สัญญาทั�งสองฝ่ายรวมถูึงบุคคลที�เกี�ยวข้องต้กลงจำะไม่เปิดเผู้ยข้อมูลที�เป็นความลับแก่บุคคล 

	 	 ภายนอก	ห้ร่อนำาข้อมูลที�เป็นความลับดังกล่าวไปใชื่้เพั่�อวัต้ถูุประสงค์อื�นนอกเห้นือจำาก 

	 	 วัต้ถูุประสงค์ต้ามที�ระบุไว้ในสัญญา	เว้นแต่้จำะได้รับอนุญาต้เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากคู่สัญญา 
	 	 อีกฝ่ายห้นึ�ง	

เง่�อนไขอื�นๆ 1�ห้ากผูู้้รับจำ้างไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายในกำาห้นด	ผูู้้รับจำ้างจำะต้้องชื่ดใชื่้ค่าเสียห้าย 

	 	 	 ให้้แก่บริษััทฯ	ในอัต้ราร้อยละ	0.5	ของราคาสินค้า
  1�ผูู้้รับจ้ำางจำะไม่เข้าทำาสัญญากับบุคคลอื�นใดในการรับจำ้างผู้ลิต้สินค้าที�เห้มือนกับสินค้าที�ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 	 จำัดส่งให้้กับลูกค้าของบริษััทฯ	เว้นแต้่จำะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากบริษััทฯ

ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 2  

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	1	ธ์ันวาคม	2557

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

อ�ยุของสั่ญญ�	 1	ปี	นับจำากวันที�ในสัญญา	โดยห้ากไม่มีคู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดแจ้ำงบอกเลิกสัญญาภายในเวลา 
	 	 3	เดือน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถืูอว่าสัญญานี�มีผู้ลต้่อไปโดยอัต้โนมัติ้อีกคราวละ	1	ปี

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ�	 บริษััทฯ	อาจำใชื่้สิทธ์ิบอกเลิกสัญญา	เมื�อเกิดเห้ตุ้การณ์ใดเห้ตุ้การณ์ห้นึ�งดังต่้อไปนี�
  1�คู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดปฏิิบัต้ิผู้ิดเง่�อนไขในสัญญา	และไม่ดำาเนินการแก้ไขเห้ตุ้การณ์ดังกล่าว
	 	 	 ภายใน	30	วัน	คู่สัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที
  1�ผูู้้รับจ้ำางไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน	30	วันนับจำากวันกำาห้นดส่งมอบ
  1�คู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดถููกยึดทรัพัย์	พิัทักษั์ทรัพัย	์ห้ร่อล้มละลายต้ามคำาสั่งศาล

เง่�อนไขกั�ริเก็ับริักัษั�คว�มลับ	 คู่สัญญาทั�งสองฝ่ายรวมถูึงบุคคลที�เกี�ยวข้องต้กลงจำะไม่เปิดเผู้ยข้อมูลที�เป็นความลับแก่บุคคล 

	 	 ภายนอก	ห้ร่อนำาข้อมูลที�เป็นความลับดังกล่าวไปใชื่้เพั่�อวัต้ถูุประสงค์อื�นนอกเห้นือจำาก 

	 	 วัต้ถูุประสงค์ต้ามที�ระบุไว้ในสัญญา	เว้นแต่้จำะได้รับอนุญาต้เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากคู่สัญญา 
	 	 อีกฝ่ายห้นึ�ง
	 	 ทั�งนี�	การเก็บรักษัาข้อมูลที�เป็นความลับต้ามข้อกำาห้นดในสัญญานี�จำะยังคงมีผู้ลต้่อไปอีก	3	ปี	 
	 	 นับจำากวันที�สัญญาฉบับนี�สิ�นสุดลง
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ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 3  

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	20	ตุ้ลาคม	2557

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ		ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจ้ำางเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ�	 บริษััทฯ	อาจำใชื่้สิทธ์ิบอกเลิกสัญญา	เมื�อเกิดเห้ตุ้การณ์ใดเห้ตุ้การณ์ห้นึ�งดังต่้อไปนี�
  1	ผูู้้รับจ้ำางปฏิิบัติ้ผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	บริษััทฯ	จำะบอกกล่าวให้้ผูู้้รับจ้ำางแก้ไขภายใน	30	วัน 

	 	 	 ห้ากผูู้้รับจำ้างไม่ดำาเนินการแก้ไขเห้ตุ้การณ์ดังกล่าวภายในเวลาที�กำาห้นด	บริษััทฯ	มีสิทธ์ิ 
	 	 	 บอกเลิกสัญญาว่าจ้ำางได้ทันที
  1	ผูู้้รับจ้ำางไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน	30	วัน	นับจำากวันกำาห้นดส่งมอบสินค้า
  1	ผูู้้รับจ้ำางถููกยึดทรัพัย	์พัิทักษั์ทรัพัย์	ห้ร่อล้มละลายต้ามคำาสั่งศาล
  1 ผูู้้รับจำ้างปฏิิบัติ้ผู้ิดเง่�อนไขต้ามที�กำาห้นดไว้ในสัญญาต้ั�งแต้่	2	ครั�งข่�นไป	ภายในระยะเวลา	6	เดือน

เง่�อนไขอื�นๆ 1	ห้ากผูู้้รับจำ้างไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายในกำาห้นด	ผูู้้รับจำ้างจำะต้้องชื่ดใชื่้ค่าเสียห้าย 

	 	 	 ให้้แก่บริษััทฯ	ในอัต้ราร้อยละ	2	ของราคาสินค้า
  1	ผูู้้รับจ้ำางจำะไม่เข้าทำาสัญญากับบุคคลอื�นใดในการรับจำ้างผู้ลิต้	สินค้าที�เห้มือนกับสินค้าที� 
	 	 	 ผูู้้รับจ้ำางจำัดส่งให้้กับลูกค้าของบริษััทฯ	และ/ห้ร่อผูู้้ซึ่่�อรายอื�น	ทั�งนี�	ให้้รวมถูึงกรณีที�ผูู้้รับจ้ำาง 
	 	 	 ผู้ลิต้สินค้าดังกล่าวให้้แก่ลูกค้าของบริษััทฯ	โดยต้รง	เว้นแต่้จำะได้รับความยินยอม 

	 	 	 เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากบริษััทฯ	

เง่�อนไขกั�ริเก็ับริักัษั�คว�มลับ	 คู่สัญญาทั�งสองฝ่ายรวมถูึงบุคคลที�เกี�ยวข้องต้กลงจำะไม่เปิดเผู้ยข้อมูลที�เป็นความลับแก่บุคคล 

	 	 ภายนอก	ห้ร่อนำาข้อมูลที�เป็นความลับดังกล่าวไปใชื่้เพั่�อวัต้ถูุประสงค์อื�นนอกเห้นือจำาก 

	 	 วัต้ถูุประสงค์ต้ามที�ระบุไว้ในสัญญา	เว้นแต่้จำะได้รับอนุญาต้เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากคู่สัญญา 
	 	 อีกฝ่ายห้นึ�ง

ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 4

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2557

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ� 1	คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้นึ�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้นึ�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	30	วัน	
  1	ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้นึ�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบัต้ิ 
	 	 	 ผิู้ดสัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เง่�อนไขกั�ริเก็ับริักัษั�คว�มลับ ผูู้้รับจ้ำางต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับ
	 	 เฉพัาะผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิิบัติ้ต้ามเง่�อนไข 

	 	 การรักษัาความลับอย่างเคร่งครัด
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ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 5

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	6	พัฤศจำิกายน	2560

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ� 1	คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้นึ�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้นึ�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	30	วัน	
  1	ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้นึ�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบัต้ิ 
	 	 	 ผิู้ดสัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เง่�อนไขกั�ริเก็ับริักัษั�คว�มลับ	 ผูู้้รับจ้ำางต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับ 

	 	 เฉพัาะผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิิบัติ้ต้ามเง่�อนไข 

	 	 การรักษัาความลับอย่างเคร่งครัด

ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 6

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	15	สิงห้าคม	2562

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ� 1	คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้นึ�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้นึ�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	180	วัน
  1	ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้นึ�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบัต้ิ 
	 	 	 ผิู้ดสัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เง่�อนไขกั�ริเก็ับริักัษั�คว�มลับ	 ผูู้้ขายต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับเฉพัาะ 
	 	 ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิิบัติ้ต้ามเง่�อนไขการรักษัา 
	 	 ความลับอย่างเคร่งครัด

ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 7

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	17	กรกฎาคม	2563

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ� 1	คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้นึ�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้นึ�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	180	วัน	
  1	ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้นึ�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบัต้ิ 
	 	 	 ผิู้ดสัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เง่�อนไขกั�ริเก็ับริักัษั�คว�มลับ	 ผูู้้ขายต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับเฉพัาะ 
	 	 ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิิบัติ้ต้ามเง่�อนไขการรักษัา 
	 	 ความลับอย่างเคร่งครัด
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ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 8  

วันที�ในสั่ญญ�	 วันที�	7	กุมภาพัันธ์	์2565

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ� 1	คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้นึ�งอาจำบอกเลิกสัญญา	โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีกฝ่ายห้นึ�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	180	วัน	
  1	ห้ากคู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดผู้ิดสัญญาข้อห้นึ�งข้อใดต้ามสัญญา	คู่สัญญาฝ่ายที�มิได้ปฏิิบัต้ิ 
	 	 	 ผิู้ดสัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เง่�อนไขกั�ริเก็ับริักัษั�คว�มลับ	 ผูู้้ขายต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	ส่งมอบให้้เป็นความลับเฉพัาะ 
	 	 ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิิบัติ้ต้ามเง่�อนไขการรักษัา 
	 	 ความลับอย่างเคร่งครัด

1.2 ส่ัญญ�ว่�จำ��งขนส่่ง 

คู่ส่ัญญ� : บริิษััท บลู แอนด์ ไวท์ โลจำิส่ตำิกัส่์ จำำ�กััด  

วันที�ในสั่ญญ�	 1	พัฤศจิำกายน	2565

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	โดยนับตั้�งแต่้วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้ร่อโรงงานของ 
	 	 บริษััทฯ	ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บริษััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผิู้ดชื่อบของ 
	 	 ผูู้้รับจ้ำางจำนกระทั่งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อ�ยุของสั่ญญ�	 1	ปี	เริ�มตั้�งแต้่วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2565	ถึูงวันที�	31	ตุ้ลาคม	2566	โดยห้ากผูู้้ว่าจ้ำางไม่ได้แจ้ำง 
	 	 บอกเลิกสัญญาภายใน	30	วัน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถืูอว่าสัญญานี�มีผู้ลต้่อไปโดย 

	 	 อัต้โนมัต้ิอีกคราวละ	1	ปี

เง่�อนไขอื�นๆ	 กรณีสินค้าสูญห้ายห้ร่อเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัติ้เห้ตุ้ห้ร่อพัลิกควำ�า	ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษัีฉบับนั�นๆ	

คู่ส่ัญญ� : ห��งหุ�นส่่วนจำำ�กััด ทองนพคุณ        

วันที�ในสั่ญญ�	 1	กรกฎาคม	2559

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	โดยนับตั้�งแต่้วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้ร่อโรงงานของ 
	 	 บริษััทฯ	ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บริษััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผิู้ดชื่อบของ 
	 	 ผูู้้รับจ้ำางจำนกระทั่งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อ�ยุของสั่ญญ�	 1	ปี	เริ�มตั้�งแต้่วันที�	1	กรกฎาคม	2559	ถึูงวันที�	30	มิถูุนายน	2560	โดยห้ากผูู้้ว่าจำ้างไม่ได้แจำ้ง 
	 	 บอกเลิกสัญญาภายใน	30	วัน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถืูอว่าสัญญานี�มีผู้ลต้่อไปโดย 

	 	 อัต้โนมัต้ิอีกคราวละ	1	ปี

เง่�อนไขอื�นๆ	 กรณีสินค้าสูญห้ายห้ร่อเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัติ้เห้ตุ้ห้ร่อพัลิกควำ�า	ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษัีฉบับนั�นๆ	
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คู่ส่ัญญ� : บริิษััท ธัญญทิพย์ เอ็กัซี์เพริส่ จำำ�กััด       

วันที�ในสั่ญญ�	 1	ธ์ันวาคม	2563

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	โดยนับตั้�งแต่้วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้ร่อโรงงานของ 
	 	 บริษััทฯ	ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บริษััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผิู้ดชื่อบของ 
	 	 ผูู้้รับจ้ำางจำนกระทั่งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อ�ยุของสั่ญญ�	 1	ปี	เริ�มตั้�งแต้่วันที�	1	ธ์ันวาคม	2563	ถูึงวันที�	30	พัฤศจำิกายน	2564	โดยห้ากผูู้้ว่าจ้ำางพัิจำารณา 
	 	 ต่้อสัญญากับผูู้้รับจ้ำาง	ให้ส้ัญญาฉบับนี�มีผู้ลบังคับไปอีกคราวละ	1	ปี

เง่�อนไขอื�นๆ	 กรณีสินค้าสูญห้ายห้ร่อเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัติ้เห้ตุ้ห้ร่อพัลิกควำ�า	ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษัีฉบับนั�นๆ	

คู่ส่ัญญ� : บริิษััท แอนท์ โลจิำส่ตำิกัส่์ แอนด์ ดิส่ทริิบิวชั�น จำำ�กััด            

วันที�ในสั่ญญ�	 13	กันยายน	2566

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	โดยนับตั้�งแต่้วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้ร่อโรงงานของ 
	 	 บริษััทฯ	ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บริษััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผิู้ดชื่อบของ 
	 	 ผูู้้รับจ้ำางจำนกระทั่งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อ�ยุของสั่ญญ�	 1	ปี	เริ�มตั้�งแต้่วันที�	26	กันยายน	2566	ถูึงวันที�	26	กันยายน	2567	โดยห้ากผูู้้ว่าจำ้างไม่ได้แจำ้ง 
	 	 บอกเลิกสัญญาภายใน	30	วัน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถืูอว่าสัญญานี�มีผู้ลต้่อไปโดย 

	 	 อัต้โนมัต้ิอีกคราวละ	1	ปี

เง่�อนไขอื�นๆ	 กรณีสินค้าสูญห้ายห้ร่อเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัติ้เห้ตุ้ห้ร่อพัลิกควำ�า	ผูู้้รับจำ้าง 
	 	 ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษัีฉบับนั�นๆ	

1.3 ส่ัญญ�ว่�จำ��งคลังส่ินค��

คู่ส่ัญญ� : บริิษััท แอนท์ โลจิำส่ตำิกัส่์ แอนด์ ดิส่ทริิบิวชั�น จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 13	กันยายน	2566

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

ลักัษัณะสั่ญญ�	 บริษััทฯ	ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการบริห้ารจำัดการรวมทั�งจำัดเก็บสินค้า	เพ่ั�อรอการกระจำายและ 
	 	 ขนส่งสินค้า	โดยดำาเนินการงานพั่�นฐานต้ามกิจำกรรมห้ลักของคลังสินค้า	(Warehouse	 
	 	 Activities)	การรับสินค้า	ต้รวจำสอบ	จัำดเก็บ	การเคลื�อนย้าย	การขนถู่าย	การจ่ำายออก	การต้รวจำ 
	 	 นับสินค้า	รวมถึูงรายงานที�เกี�ยวข้องกับสินค้า	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผิู้ดชื่อบของผูู้้รับจำ้าง 
	 	 จำนกระทั่งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อ�ยุของสั่ญญ�	 1	ปี	เริ�มตั้�งแต้่วันที�	26	กันยายน	2566	ถูึงวันที�	26	กันยายน	2567	โดยห้ากผูู้้ว่าจำ้างไม่ได้แจำ้ง 
	 	 บอกเลิกสัญญาภายใน	30	วัน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถืูอว่าสัญญานี�มีผู้ลต้่อไปโดย 

	 	 อัต้โนมัต้ิอีกคราวละ	1	ปี

เง่�อนไขอื�นๆ	 ห้ากเกิดความเสียห้ายห้ร่อ	สินค้าสูญห้ายห้ร่อเสียห้ายที�เกิดข่�นแก่	สินค้าและทรัพัย์สินที�เก็บ 

	 	 อยู่ในการดูแล	ไม่ว่ากรณีใดๆ	ก็ต้าม	รวมถูึงจำากการต้รวจำนับสินค้าคงคลัง	ผูู้้รับจ้ำางจำะชื่ดใชื่้ 
	 	 ค่าเสียห้ายของสินค้าทุกกรณีเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษัี	ค่าเสียโอกาส 

	 	 ในการขายต้ามมูลค่าที�เกิดข่�นจำริง	อย่างใดอย่างห้นึ�ง	
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1.4  ส่ัญญ�เช่�พ้�นที�   

	 บริษััทฯ	 มีการต้กลงทำาสัญญาเชื่่าพั่�นที�	 สัญญาบริการ	 และสัญญาบริการส่วนกลาง	 ห้้องชืุ่ดเลขที�	 9/231-234	 ชื่ั�น	 23	 อาคาร 
ยูเอ็มทาวเวอร์	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	เขต้สวนห้ลวง	กรุงเทพัฯ	เพั่�อใชื่้เป็นสำานักงานของบริษััทฯ	โดยมีรายละเอียดดังนี�

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด 

วันที�ในสั่ญญ�	 7	พัฤศจิำกายน	2565

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� ห้้องชืุ่ด	A2	เลขที�	9/234	ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	จำำานวน	1	ห้้อง	 
	 	 ขนาดเนื�อที�	221.61	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของสั่ญญ�	 3	ปี	ตั้�งแต้่วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2565	ถึูงวันที�	31	ตุ้ลาคม	2568

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ�	 ผูู้้เชื่่าผิู้ดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 31	ตุ้ลาคม	2566

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� ห้้องชืุ่ด	A1,	B1,	B2	เลขที�	9/231-233	ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	จำำานวน	3	ห้้อง	 
	 	 ขนาดเนื�อที�	221.61,	185.16	และ	172.16	ต้ารางเมต้ร	 
	 	 ขนาดเนื�อที�รวมทั�งสิ�น	578.93	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของสั่ญญ�	 3	ปี	ตั้�งแต้่วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2566	ถึูงวันที�	31	ตุ้ลาคม	2569

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ�	 ผูู้้เชื่่าผิู้ดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 31	กรกฏิาคม	2566

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� Storage	ชื่ั�น	22	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ตั้�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง 
	 	 กรุงเทพัมห้านคร	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของสั่ญญ�	 3	ปี	ตั้�งแต้่วันที�	1	สิงห้าคม	2566	ถึูงวันที�	31	กรกฎาคม	2569

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ�	 ผูู้้เชื่่าผิู้ดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด

วันที�ในสั่ญญ�	 29	กรกฎาคม	2565

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� Storage	ชื่ั�น	30	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ตั้�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	 
	 	 กรุงเทพัมห้านคร	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของสั่ญญ�	 3	ปี	ตั้�งแต้่วันที�	1	สิงห้าคม	2565	ถึูงวันที�	31	กรกฎาคม	2568

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ�	 ผูู้้เชื่่าผิู้ดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที
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ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด 

วันที�ในสั่ญญ�	 29	มิถูุนายน	2565

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� Storage	ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ตั้�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	 
	 	 กรุงเทพัมห้านคร	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของสั่ญญ�	 3	ปี	ตั้�งแต้่วันที�	1	กรกฎาคม	2565	ถึูงวันที�	30	มิถูุนายน	2568

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ�	 ผูู้้เชื่่าผิู้ดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด 

วันที�ในสั่ญญ�	 1	พัฤศจิำกายน	2565

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที�	 Storage	ชื่ั�น	28	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ตั้�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	 
	 	 กรุงเทพัมห้านคร	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของสั่ญญ�	 3	ปี	ตั้�งแต้่วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2565	ถึูงวันที�	31	ตุ้ลาคม	2568

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ�	 เชื่่าผิู้ดนัดผิู้ดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีีนิกัซี์ พริ็อพเพอริ์ตำี� จำำ�กััด 

วันที�ในสั่ญญ�	 28	ธ์ันวาคม	2566

คว�มส่ัมพันธ์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่มี-

พ้�นที� Storage	ชื่ั�น	31	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ตั้�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	 
	 	 กรุงเทพัมห้านคร	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อ�ยุของสั่ญญ�	 3	ปี	ตั้�งแต้่วันที�	1	มกราคม	2567	ถึูงวันที�	31	ธ์ันวาคม	2569

เง่�อนไขกั�ริบอกัเลิกัส่ัญญ�	 ผูู้้เชื่่าผิู้ดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ริ�ยละเอียดเกีั�ยวกัับกั�ริปริะเมินริ�ค�ทรัิพย์ส่ิน
	 -ไม่มี-
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	 บริษััทฯ	 ได้มีการเผู้ยแพัร่นโยบายสำาคัญต้่างๆ	 เกี�ยวกับการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 ผู่้านทางชื่่องทางเว็บไซึ่ต้์ของบริษััทฯ	 โดยสามารถู 

เข้าชื่มผู่้านเว็บไซึ่ต้์	จำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธ์ุรกิจำของกรรมการ	ผูู้้บริห้าร	และพันักงาน

https://www.tacconsumer.com/articles.php

เอกสารแนิบ 5
นิโยุบายุและแนิวปีฏิิบัต้ิการกำากับดำูแลกิจการ และจรรยุาบรรณธุุรกิจ
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ริ�ยง�นคว�มรัิบผู้ิดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริตำ่อริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน

เริียน ท่�นผูู้�ถูือหุ�น
 คณะกรรมการบริษััทได้ต้ระห้นักถึูงภาระห้น้าที�และความรับ
ผิู้ดชื่อบในฐานะกรรมการบริษััทจำดทะเบียนในต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 
โดยเป็นผูู้้รับผิู้ดชื่อบต่้อรายงานทางการเงินของบริษััท	 ที.เอ.ซีึ่. 
คอนซูึ่เมอร์	จำำากดั	(มห้าชื่น)	ต้ลอดจำนสารสนเทศทางการเงนิที�ปรากฏิ
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปี	 (แบบ	 56-1	 one	 report)	 ซ่ึ่�ง 
งบการเงินดังกล่าวจำัดทำาข่�นต้ามมาต้รฐานการบัญชื่ีที�รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย	 โดยใช้ื่นโยบายบัญชีื่ที�เห้มาะสมและถืูอปฏิิบัติ้อย่าง
สมำ�าเสมอ	 มีการใชื่้ดุลยพัินิจำอย่างระมัดระวัง	 และประมาณการที� 
สมเห้ตุ้สมผู้ลในการจำัดทำา	 รวมทั�งมีการเปิดเผู้ยข้อมูลสำาคัญอย่าง
เพัียงพัอในห้มายเห้ตุ้ประกอบงบการเงิน	 และแสดงคำาอธิ์บายและ
วิเคราะห์้งบการเงินของบริษััทฯ	 เพั่�อให้้ผูู้้ถูือหุ้้น	 นักลงทุน	ต้ลอดจำน
สาธ์ารณชื่นได้รับข้อมูลอย่างเพีัยงพัอ	ถููกต้้อง	ทันเห้ตุ้การณ์	

	 คณะกรรมการบริษัทัได้จัำดให้ม้แีละดำารงไวซ่้ึ่�งระบบการบริห้าร
ความเสี�ยง	และระบบการควบคมุภายในที�เห้มาะสม	และมปีระสทิธ์ผิู้ล	
เพ่ั�อให้้มัน่ใจำว่าข้อมูลทางบญัชีื่มคีวามน่าเชื่่�อถืูอ	และมีความเพีัยงพัอที�
จำะดำารงไวซ่้ึ่�งทรัพัย์สนิของบรษิัทัฯ	และเพั่�อปอ้งกันมใิห้เ้กดิการทจุำริต้
ห้ร่อการดำาเนินการที�ผิู้ดปกต้ิอย่างมีสาระสำาคัญ

	 ทั�งนี�	คณะกรรมการบริษัทัได้แต่้งตั้�งคณะกรรมการต้รวจำสอบ	
ซ่ึ่�งประกอบดว้ยกรรมการอสิระ	3	ทา่น	เปน็ผูู้ส้อบทานรายงานทางการ
เงนิ	ระบบการควบคุมภายใน	การเปดิเผู้ยข้อมลูที�เกี�ยวกบัรายการกับ
กิจำการห้ร่อบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน	 เพั่�อให้้แน่ใจำในข้อมูลสารสนเทศใน
รายงานทางการเงินว่ามีการจำัดทำาต้ามวัต้ถูุประสงค์ภายใต้้ระบบ
บรรษััทภิบาลที�ดี

	 คณะกรรมการบริษัทัจำง่มคีวามเห็้นวา่การกำากบัดแูลที�ดี	การ
บริห้ารความเสี�ยง	 และระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ	 มีความ
เพัียงพัอและเห้มาะสม	สามารถูสร้างความเชื่่�อมั่นอย่างสมเห้ตุ้สมผู้ล
ได้ว่า	 รายงานทางการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษััทฯ	
สำาห้รับปีสิ�นสุดวันที�	31	ธ์ันวาคม	2566	ได้จัำดทำาข่�นภายใต้้มาต้รฐาน
รายงานทางการเงิน	 ภายใต้้นโยบายบัญชื่ีที�เห้มาะสมและถูือปฏิิบัต้ิ
อย่างสมำ�าเสมอ	มีการใชื่้ดุลยพัินิจำที�เห้มาะสมอย่างระมัดระวัง	 มีการ
เปิดเผู้ยข้อมูลอย่างเพีัยงพัอ	ถููกต้้อง	และทันเห้ตุ้การณ์

(พล.ริ.อ.อภิิช�ตำิ เพ็งศริีทอง)
ประธานกรรมการบริษัทำ

(น�ยชัชชวี วัฒนสุ่ข)
ประธานกรรมการบริห้าร

เอกสารแนิบ 6
รายุงานิค่ณะกรรมการชุดำยุ่อยุ ค่ณะกรรมการต้รวจสอบ  
ค่ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาต้อบแทันิ ค่ณะกรรมการบริหารค่วามเสี�่ยุง
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ริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ

เริียน ท่�นผูู้�ถูือหุ�น  
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบ	บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	
(มห้าชื่น)	 	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำำานวน	3	ท่าน	ซึ่่�งเป็นผูู้้ทรง
คณุวฒุแิละมปีระสบการณท์างดา้นบญัชื่	ีการเงนิ	การต้ลาด	และการ
บริห้าร	ดังนี�

	 1.	 รศ.กิต้ต้ิ		สิริพััลลภ
	 	 ประธ์านกรรมการต้รวจำสอบ
	 2.	 นางพัักต้รา		สุริยาปี
	 	 กรรมการต้รวจำสอบ
	 3.	 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์
	 	 กรรมการต้รวจำสอบ

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบปฏิิบัติ้ห้น้าที�ต้ามที�คณะกรรมการ
บริษััทมอบห้มาย	 และต้ามกฎบัต้รของคณะกรรมการต้รวจำสอบ	 
ซ่ึ่�งสอดคล้องกับข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	 
โดยในรอบระยะเวลาบญัชื่ปี	ี2566	คณะกรรมการต้รวจำสอบไดป้ระชื่มุ	
4	ครั�ง	โดยกรรมการได้ห้าร่อร่วมกับฝ่ายจัำดการ	ผูู้้ต้รวจำสอบภายใน	
รวมทั�งมีการประชืุ่มที�ไม่มีผูู้้บริห้ารกับผูู้้สอบบัญชื่ีในเร่�องที�เกี�ยวข้อง	
และได้สรุปรายงานผู้ลการประชืุ่มให้้คณะกรรมการบริษััททราบ	 
สรุปสาระสำาคัญของภารกิจำในรอบปีได้ดังนี�

 ริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานงบการเงินรายไต้รมาส	
และงบการเงินประจำำาปีของบริษััทฯ	 ร่วมกับผูู้้สอบบัญชื่ี	 ผูู้้ต้รวจำสอบ
ภายใน	และฝา่ยจำดัการ		โดยพัจิำารณาถูงึประเด็นสำาคญั	รวมทั�งปร่กษัา
ห้าร่อกนัอยา่งอสิระ	เพั่�อให้ม้ัน่ใจำวา่กระบวนการควบคมุภายใน	ในการ
จำัดทำางบการเงินของบริษััทฯ	มีความถููกต้้อง	เชื่่�อถืูอได้	รวมทั�งมีการ
เปิดเผู้ยข้อมูลที�สำาคัญอย่างเพัียงพัอและทันเวลาต้่อผูู้้ใชื่้งบการเงิน	
สอดคล้องกับกฎห้มายและประกาศต้่างๆ	ที�เกี�ยวข้อง	กฎเกณฑ์ของ
ต้ลาดห้ลกัทรพััยแ์ห้ง่ประเทศไทย	และสำานกังานคณะกรรมการกำากบั
ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 และเป็นไปต้ามมาต้รฐานรายงาน
ทางการเงิน	

 ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวโยงหริ่อริ�ยกั�ริที�อ�จำมี 
 คว�มขัดแย�งท�งผู้ลปริะโยชน์
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้พิัจำารณาและให้้ความเห้็น 

เกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงห้ร่อรายการที�อาจำมีความขัดแย้งทาง 
ผู้ลประโยชื่น์ของบริษััทฯ	 โดยยึดห้ลักความระมัดระวัง	 ความสมเห้ตุ้
สมผู้ล	 และคำานึงถูึงผู้ลประโยชื่น์ของผูู้้มีส่วนได้เสียของบริษััทฯ	 
รวมทั�งการเปิดเผู้ยข้อมูลอย่างเพัียงพัอ	 ต้ามเง่�อนไขที�ต้ลาดห้ลัก
ทรัพัย์ฯ	กำาห้นด

 กั�ริควบคมุภิ�ยในและกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานความเพีัยงพัอของระบบ
ควบคมุภายในและการบรหิ้ารความเสี�ยงของบริษัทั	โดยได้ซัึ่กถูามและ
พัิจำารณาจำากรายงานของผูู้้ต้รวจำสอบภายในและของผูู้้สอบบัญชื่ี	 
รวมทั�งผู้ลการแกไ้ขปรับปรุงประเด็นสำาคญั	ในการประเมนิความเพัยีง
พัอเห้มาะสม	 ความมีประสิทธิ์ภาพัของระบบการควบคุมภายใน	 
และการบริห้ารจำัดการความเสี�ยงของบริษััทฯ	 รวมทั�งการดำาเนินงาน
ของฝ่ายบริห้ารที�สอดคล้องกับนโยบายและอำานาจำอนุมัต้ิที�กำาห้นดไว้

 กัำ�กัับดูแลง�นตำริวจำส่อบภิ�ยใน
คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานการปฏิิบัติ้งานของผูู้้ต้รวจำสอบ
ภายในให้ม้ีการดำาเนินงานที�มีประสิทธ์ิภาพั		และมีแผู้นการต้รวจำสอบ
ภายในประจำำาปี	 เพั่�อให้้การปฏิิบัติ้งานของผูู้้ต้รวจำสอบภายในมีความ
เป็นอิสระ

 กั�ริปฏิิบัตำิตำ�มกัฎหม�ยและข�อกัำ�หนด
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานการดำาเนินงานของ 
บริษััทฯ	 ว่าเป็นไปต้ามกฎห้มายว่าด้วยห้ลักทรัพัย์และต้ลาด 

ห้ลักทรัพัย์ฯ	 ข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	 และกฎห้มายที�
เกี�ยวข้องกับธุ์รกิจำของบริษััทฯ	 และรับทราบการเปลี�ยนแปลง 
กฎเกณฑ์ต้่างๆ	ที�มีผู้ลกระทบต้่อการดำาเนินธ์ุรกิจำของบริษััท
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 กั�ริพิจำ�ริณ�คัดเลือกัผูู้�ส่อบบัญชี 
 และกัำ�หนดค่�ตำอบแทนผูู้�ส่อบบัญชี
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้คัด เลือกและพิัจำารณา 
ค่าต้อบแทนของผูู้้สอบบัญชื่ี	จำากบริษััท	สำานักงาน	อีวาย	จำำากัด	โดย
พัิจำารณาจำากคุณสมบัติ้ของผูู้้สอบบัญชื่ี	 ความรู้	 ความสามารถู	
ประสบการณ์	 และความเป็นอิสระต้ามข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลัก
ทรัพัย์ฯ	ห้ร่อห้นว่ยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง	และคณุภาพังานการสอบบญัชื่ี
ในปีที�ผู่้านมา	 นอกจำากนี�ผูู้้สอบบัญชื่ีไม่มีความสัมพัันธ์์	 ห้ร่อส่วนได้
เสียใดๆ	 กับบริษััทฯ	 ซ่ึ่�งในการประชุื่มสามัญผูู้้ถืูอหุ้้นประจำำาปี	 2566	
คณะกรรมการบริษััท	 ได้เสนอแต่้งตั้�งบริษััท	สำานักงาน	อีวาย	จำำากัด	
เป็นผูู้้สอบบัญชื่ีของบริษััทฯ	โดยมีรายชื่่�อผูู้้สอบบัญชื่ี	ดังนี�

	 1.		 นางสาวสาธ์ิดา		รัต้นานุรักษั์
	 	 ผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	4753	และ/ห้ร่อ
			 2.		 นางสรินดา		หิ้รัญประเสริฐวุฒิ
	 	 ผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	4799	และ/ห้ร่อ
	 3.		 นางสาวศิริวรรณ		นิต้ย์ดำารง
	 	 ผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	5906			

		 โดยมีรายละเอียดค่าธ์รรมเนียมการสอบบัญชื่ี	ปี	2565	และ	 
	 2566	ดังนี�		

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบมคีวามเห้น็วา่	ในรอบระยะเวลาบญัชื่ี
สิ�นสดุวนัที�	31	ธ์นัวาคม	2566	บริษัทัฯ	จำดัให้ม้รีะบบการควบคมุภายใน
และการบริห้ารความเสี�ยงที�เพัียงพัอเห้มาะสม	 และมีกระบวนการที�
ชื่่วยให้้เกิดความมั่นใจำว่าการปฏิิบัติ้งานของบริษััทฯ	 เป็นไปต้าม
กฎห้มายที�เกี�ยวข้อง	โดยมีการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	ต้ลอดจำนมีการ

จำัดทำาและเปิดเผู้ยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษััทฯ	 อย่าง 
เพัียงพัอและเชื่่�อถืูอได้

ในน�มคณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ

ริศ.กัิตำตำิ สิ่ริิพัลลภิ
ประธานกรรมการติรวจสอบ

หน่วย: บ�ท

 ริ�ยกั�ริ  2565 2566 %เพิ�มข้�น
    (ลดลง)

การต้รวจำสอบงบการเงินประจำำาปี	 1,080,000	 1,190,000	 10.18
การสอบทานงบการเงินระห้ว่างกาล	(รวม	3	ไต้รมาส)	 480,000	 570,000	 18.75

 ริวม 1,560,000 1,760,000 12.82

หม�ยเหตำุ : 1.	จำำานวนเงินดังกล่าวข้างต้้นไม่รวมค่าใชื่้จำ่ายอื�นๆ	เชื่่น	ค่าเดินทาง,	ค่าเอกสาร,	ค่าโทรสาร	เป็นต้้น
	 2.	ในปี	2566	บริษััทฯไม่มีค่าบริการอื�นๆ	ที�จำ่ายให้ก้ับผูู้้สอบบัญชื่ีห้ร่อบริษััทสอบบัญชื่ี
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ริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริส่ริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน

เริียน ท่�นผูู้�ถูือหุ�น
		 คณะกรรมการบริษััทได้แต่้งตั้�งคณะกรรมการสรรห้าและ
พัิจำารณาค่าต้อบแทน	 ต้ามแนวทางการกำากับดูแลกิจำการที�ดีของ
บริษััทจำดทะเบียน	 โดยปัจำจุำบันคณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณา 
ค่าต้อบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษััท	3	ท่าน	 โดยมีนางพัักต้รา		
สริุยาป	ีกรรมการอิสระ	เปน็ประธ์านกรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่า
ต้อบแทน	นายคมศักดิ�		วฒันาศรีโรจำน์	กรรมการอิสระ	เปน็กรรมการ
สรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน	 และนายชื่นิต้	 สุวรรรพัรินทร์	
กรรมการ	เป็นกรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน

	 คณะกรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน	 ได้ปฏิิบัติ้
ห้น้าที�ต้ามกฎบัต้รฯ	 ในการพัิจำารณาห้ลักเกณฑ์	 แนวทาง	 และ
กระบวนการสรรห้า	รวมถึูงพัจิำารณาข้อกำาห้นดค่าต้อบแทนที�เห้มาะสม
สำาห้รับกรรมการบริษัทั	และกรรมการชุื่ดยอ่ยคณะต่้างๆ	เพั่�อนำาเสนอ
ต่้อที�ประชุื่มคณะกรรมการบริษััทพัิจำารณาให้้ความเห็้นชื่อบก่อนที�จำะ
นำาเสนอให้้ที�ประชืุ่ม

	 ผูู้้ถูือหุ้้นพัิจำารณาอนุมัต้ิเป็นประจำำาทุกปี	 รวมถึูงพัิจำารณา 
ค่าต้อบแทนของผูู้้บริห้ารสูงสุดของบริษััท	 เพั่�อนำาเสนอต่้อที�ประชืุ่ม 

คณะกรรมการบริษััทเพั่�อพัิจำารณาอนุมัต้ิ	ในปี	2566	คณะกรรมการ
สรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทนมีการประชุื่มจำำานวน	 2	 ครั�ง	 
เพั่�อพัจิำารณาในเร่�องต่้างๆ	โดยสรปุสาระสำาคญัการปฏิบัิต้หิ้นา้ที�	มีดงันี�

		 1.	 พัิจำารณาคัดเลือกบุคคลที�มีคุณสมบัติ้เห้มาะสมที�จำะ
ดำารงต้ำาแห้นง่กรรมการบรษิัทั	ต้ามห้ลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรห้า
ของบริษััท	โดยเสนอแต่้งตั้�งบคุคลเพ่ั�อเป็นกรรมการแทนกรรมการที�
พัน้ต้ำาแห้น่งต้ามวาระในการประชุื่มสามญัผูู้ถืู้อหุ้น้	โดยคณะกรรมการ
ได้พิัจำารณาคุณสมบัติ้และบทบาทการปฏิิบัติ้ห้น้าที�ในปีที�ผู่้านมาของ
กรรมการที�ออกต้ามวาระ	และเสนอต่้อที�ประชื่มุสามัญผูู้้ถืูอหุ้น้ป	ี2566	
เพั่�อแต้่งตั้�งให้้กลับเข้าดำารงต้ำาแห้น่งอีกวาระห้นึ�ง

	 2.	 พัจิำารณากำาห้นดคา่ต้อบแทนของกรรมการ	และนำาเสนอ
ต่้อที�ประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้นเพั่�อพัิจำารณาอนุมัติ้	 คณะกรรมการได้
พัจิำารณากำาห้นดคา่ต้อบแทนสำาห้รบักรรมการป	ี2566	โดยพัจิำารณา
ห้ลกัเกณฑ์การพัจิำารณาค่าต้อบแทนกรรมการที�มีความเห้มาะสมและ
สอดคล้องกบัขอบเขต้ภาระห้น้าที�ความรบัผิู้ดชื่อบของกรรมการแต่้ละ
คน	 อยู่ในระดับเดียวกับอุต้สาห้กรรมเดียวกันที�สามารถูจูำงใจำ	 และ
รักษัากรรมการที�มคีวามรู้ความสามารถู	และมคีณุภาพัในการปฏิบัิติ้
ห้น้าที�ให้้กับบริษััท	 โดยนำาเสนอต่้อที�ประชืุ่มสามัญผูู้้ถืูอหุ้้นเพ่ั�อ
พัิจำารณาอนุมัติ้

		 3.	 พัิจำารณาสรุปผู้ลแบบประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานของ
ประธ์านกรรมการบริห้าร	 โดยใชื่้ห้ัวข้อสำาห้รับการประเมินเป็นไปต้าม
แนวทางของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	 ทั�ง	 10	 ด้าน	 เชื่่น	 ความเป็นผูู้้นำา	 
การกำาห้นดกลยุทธ์์	การปฏิบัิต้ติ้ามกลยทุธ์์	การวางแผู้นและผู้ลปฏิบัิติ้
ทางการเงิน	ความสมัพันัธ์์กับคณะกรรมการ	เปน็ต้้น	โดยในปีนี�มกีาร
ใชื่้ผู้ลคะแนนจำากดัชื่นีชื่ี�วัดผู้ลงานห้ร่อความสำาเร็จำของงาน	 (KPIs)	 
โดยเทียบผู้ลการปฏิบิัต้ิงานกับเป้าห้มายที�กำาห้นดไว้		

ในน�มคณะกัริริมกั�ริส่ริริห�
และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน

(น�งพักัตำริ� สุ่ริิย�ปี)
ประธานกรรมการสรรห้าและพื่ิจารณาค่าติอบแทำน
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ริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง

เริียน ท่�นผูู้�ถูือหุ�น
	 เพ่ั�อเป็นการสนับสนุนคณะกรรมการบริษััท	 ที . เอ.ซึ่ี . 
คอนซูึ่เมอร์	จำำากดั	(มห้าชื่น)	ในการกำากบัดแูลการบริห้ารจำดัการความ
เสี�ยงขององค์กร	 คณะกรรมการบริษััทจำ่งได้แต่้งตั้�งคณะกรรมการ
บริห้ารความเสี�ยง	 เพ่ั�อกำาห้นดนโยบายและชื่่วยเห้ลืองานของ 
คณะกรรมการในด้านการบริห้ารความเสี�ยงของบริษัทัฯ	ให้ค้รอบคลุม
ทั�งองค์กร	 และเป็นไปต้ามเป้าห้มายอย่างมีประสิทธิ์ภาพัและ
ประสิทธิ์ผู้ล	 รวมทั�งกำากับดูแลให้้มีระบบห้ร่อกระบวนการบริห้าร
จำัดการความเสี�ยง	 เพั่�อลดผู้ลกระทบต้่อธุ์รกิจำของบริษััทฯ	 ได้อย่าง
เห้มาะสม	ต้ลอดจำนสร้างความมั่นใจำและความน่าเชื่่�อถืูอให้้กับผูู้้ลงทุน
และผูู้้มีส่วนได้เสียในแต่้ละกลุ่ม	 คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยง
ประกอบด้วยกรรมการผูู้้มีความรู้	 ความสามารถูและประสบการณ์	
ต้ลอดจำนมีความรู้ความเข้าใจำในการดำาเนินธ์ุรกิจำ	

 ผู้ลกั�ริปฏิิบัตำิง�นของคณะกัริริมกั�ริ 
 บริิห�ริคว�มเส่ี�ยงในปี 2566
		 คณะกรรมการบรหิ้ารความเสี�ยงไดท้ำาห้น้าที�สอบทานรายงาน
การบริห้ารความเสี�ยง	 และดำาเนินการเพั่�อให้้มั่นใจำได้ว่าองค์กรมีการ
จำัดการความเสี�ยงอย่างเห้มาะสม	 และมีความเพีัยงพัอของนโยบาย
และระบบการบริห้ารความเสี�ยง	 โดยรวมถูึงความมีประสิทธิ์ผู้ลของ
ระบบ	 และการปฏิิบัติ้ต้ามนโยบายที�กำาห้นด	 ให้้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับ
แนวทางในการบริห้ารจำัดการความเสี�ยงให้้เห้มาะสมกับการดำาเนิน
ธุ์รกิจำอย่างมีประสิทธิ์ภาพัสอดคล้องต้่อทิศทางกลยุทธ์์การดำาเนิน
งานและแผู้นธ์รุกจิำ	สำาห้รับในป	ี2566	คณะกรรมการบรหิ้ารความเสี�ยง
มีการประชืุ่มจำำานวน	2	ครั�ง	เพ่ั�อพัิจำารณาเร่�องที�สำาคัญ	สรุปได้ดังนี�

	 1.	 พัิจำารณาแผู้นบริห้ารความเสี�ยงห้ลักขององค์กรราย 

คร่�งปี	 และประจำำาปีที�ผู่้านการพัิจำารณาจำากคณะอนุกรรมการบริห้าร
ความเสี�ยง	 ที�เป็นคณะทำางานจำากทุกห้น่วยงานที�ได้ทำาการประเมิน
ความเสี�ยงและจำัดระดับความสำาคัญของความเสียงพัร้อมทั�งกำาห้นด
ผู้ลกระทบที�เกิดข่�น	 และกำาห้นดวิธ์ีการจำัดการความเสี�ยงนั�นๆ	 ให้้อยู่
ในระดับที�ยอมรับได้ห้ร่อลดโอกาสที�จำะเกิดข่�น

	 2.	 สอบทานรายงานการบรหิ้ารความเสี�ยง		ควบคมุ	ติ้ดต้าม	
ต้รวจำสอบ	ประเมนิผู้ลการบริห้ารความเสี�ยง	และดแูลให้บ้ริษัทัดำาเนนิ
การต้ามนโยบายบริห้ารความเสี�ยงที�บริษััทกำาห้นด	 ต้ลอดจำนการ
ปฏิิบัติ้ต้ามห้ลักเกณฑ์ที�ผูู้้กำากับดูแลกำาห้นด

	 โดยสรุปคณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงมีความเห็้นว่า	 
ในรอบปี	2566	ที�ผู่้านมา	บริษัทัฯ	มีระบบบริห้ารความเสี�ยงขององคก์ร
ครอบคลุมปัจำจำัยเสี�ยงทุกด้าน	 มีการติ้ดต้ามและประเมินความเสี�ยง
อย่างต่้อเนื�อง	 มีการตั้�งรับและห้าแนวทางในการป้องกัน	 โดย
สอดคล้องกับสภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป	โดยมีคณะอนุกรรมการ
บริห้ารความเสี�ยงที�เป็นคณะทำางานที�จำดัการภายใน	มีการติ้ดต้ามและ
ประเมินความเสี�ยงได้เป็นอย่างดี	 และครบถู้วน	 และมีการประชืุ่มเป็น
รายไต้รมาส	รวมทั�งมีการวิเคราะห้์	และประเมินความเสี�ยงที�คาดว่าจำะ 
เกิดข่�นในอนาคต้	 นอกจำากนี�	 ในปีนี�ได้มีการพิัจำารณา	 การบริห้าร
จำัดการความเสี�ยงด้านความยั่งยืนเข้าไปกำาห้นดในแผู้นธุ์รกิจำและ
กลยทุธ์์องค์กร	รวมถูงึการวเิคราะห์้ความเสี�ยงและประเด็นสำาคญัด้าน	
ESG	มาประกอบการจัำดการความเสี�ยงในระดับต่้างๆ	เพั่�อสรา้งโอกาส	
และลดความเสี�ยง	 ในส่วนของการประชืุ่มคณะกรรมการบริห้าร 
ความเสี�ยงมกีารประชื่มุเปน็รายคร่�งป	ีโดยบรษิัทัฯมกีารบรหิ้ารจำดัการ
ความเสี�ยงที�สำาคญัในระดับองคก์รอย่างมปีระสิทธิ์ภาพั	เห้มาะสม	และ
ควบคุมให้้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้

ในน�มคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี่�ยง

(น�ยคมศักัดิ� วัฒน�ศริีโริจำน์)
ประธานกรรมการบริห้ารความเสี�ยง





บริษััทั ทัี.เอ.ซีี ค่อนิซีูเมอร์ จำากัดำ (มหาชนิ)
ชัิ�น 23 อาคารย่เอ็มทำาวเวอร์ 9/231-233 ถนนรามคำาแห้ง 
แขวงสวนห้ลวง เขติสวนห้ลวง กร่งเทำพื่ฯ 10250 
โทำรศัพื่ทำ์ : +66-2-717-2898
โทำรสาร  : +66-2-717-2899
อีเมล์ : contact_info@tacconsumer.com

www.tacconsumer.com ข้อม่ลเพื่ิ่มเติิมแบบแสด้งรายการข้อมล่ประจำาปี 2566


