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ค่านิ์ยมหลั้กิองค์กิร

T-TEAM WORK
การที่ำางานด้�วยค้วามสิามัค้ค้่
ที่ั�งภายในองค้์กรและกับค้้่ค้�า 
ให�เก่ยรติและรับฟ์ัง
ค้วามค้ิด้เห็นซี้�งกันและกัน

A-ACHIEVEMENT 
& ATTITUDE
การมุง่สิ้่ค้วามสิำาเร็จ 
การม่ที่ัศนค้ติเชิงบวก

C-CREATIVITY
ค้วามคิ้ด้สิร�างสิรรค์้  
เพ่�อป็ระสิิที่ธ์ิภาพ
และคุ้ณภาพของงานที่่�ด้่ยิ�งข้�น

C-CUSTOMER
& CONSUMER FOCUS
การใสิ่ใจล้กค้�า ผู้้�บริโภค้ 
เสิม่อนเป็็นสิมาชิกในค้รอบค้รัว
และการพิชิตใจผู้้�บริโภค้

COLLABORATION
การร่วมม่อ ร่วมใจ

AGILITY
ค้วามค้ล่องแค้ล่ว ว่องไว



วิิสััยทัศัน์์ / พันั์ธกิิจ

เป้้าหมายกิารดำำาเน์นิ์ธรุกิจิ

Roadmap To One of Leading 
Beverage Companies in ASEN

วิิสััยทััศน์์
เราจะเป็็นหน่�งในผู้้�นำาด้�านสิินค้�าไลฟ์์สิไตล์ และ
สิร�างสิรรค้เ์ค้ร่�องด้่�มให�เป็็นท่ี่�ร้�จักในตลาด้อาเซียีน 
พร�อมสิร�างค้วามพึงพอใจให�กับล้กค้�าอย่าง 
ที่ันที่่วงที่่ โด้ยสิร�างสิิ�งท่ี่�เป็็นป็ระโยชน์ร่วมกัน  
สิร�างค้วามสัิมพันธ์์ท่ี่�ยั�งย่นกับผู้้�ม่ส่ิวนได้�เสิ่ยท่ี่�
สิำาค้ัญทีุ่กฝ่่าย

พััน์ธกิิจ
พนักงานชาวท่ี่เอซีีซีีจะร่วมกันผู้ลักด้ันให�องค้์กรน่�
เป็น็บริษัทัี่ชั�นนำาด้�านเค้ร่�องด้่�มและสินิค้�าไลฟ์ส์ิไตล์ 
โด้ยเฉพาะชาและกาแฟ์ ด้�วยการด้ำาเนินกิจการใน
แบบธ์ุรกิจส่้ิธ์ุรกิจ และธ์ุรกิจสิ้่ผู้้�บริโภค้ ที่ั�งใน
ป็ระเที่ศและกลุ่มป็ระเที่ศกัมพ้ชา ลาว และจีน 
(CLC) โด้ยการสิร�างค้วามมั�นค้งผู้่านกำาไรทัี่�ง 4 
ด้ังน่�

c กำาไรสิ้ ่ “ผู ้บริโภค” ด้�วยผู้ลิตภัณฑ์ท่ี่�ด้่ม่
คุ้ณภาพสิามารถสิร�างค้วามพึงพอใจให�แก่ 
ผู้้�บริโภค้ในราค้าที่่�เป็็นธ์รรม

c กำาไรสิ้่ “คู่ค้า” ด้�วยนโยบายและการที่ำางาน
ภายใต�หลักของค้วามเป็็นหุ�นสิ่วนที่างธ์ุรกิจ
แบบยั�งย่น

c กำาไรสิ้่ “สัังคม” ด้�วยการเป็็นองค์้กรที่่�ม่สิ่วน
ร่วมในการพัฒนาคุ้ณภาพชีวิตท่ี่�ด้่แก่ชุมชน 
สิังค้ม และสิิ�งแวด้ล�อม

c กำาไรสิ้่ “องค์กิร” ด้�วยการสิร�างผู้ลตอบแที่น
ที่่�ด้่ที่ั�งแก่ผู้้�ถ่อหุ�นและพนักงาน

ตัั้�งเป้้ารายไดำ้ใน์ป้ี 2568
2,000 ล้้าน์บาทั

c เติบโตค้วบค้้่ไป็กับค้้่ค้�าหลัก ด้�วยค้วามมุ่งมั�น
ที่่�จะด้ำาเนินธ์ุรกิจร่วมกันภายใต�หลักค้ิด้ของ
การเติบโตอย่างยั�งย่นและค้วามเป็็นหุ�นสิ่วน
ที่างธุ์รกิจต่อกัน

c มุ่งเน�นการพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่�อง
เพ่�อสิร�างค้วามแตกต่างที่างธ์ุรกิจ

c สิร�างช่องที่างการจดั้จำาหน่ายทัี่�งในป็ระเที่ศและ
ต่างป็ระเที่ศให�แข็งแกร่งมากยิ�งข้�น

c เพ่ิมยอด้ขายสิำาหรับตลาด้ในป็ระเที่ศและ
ตลาด้ต่างป็ระเที่ศโด้ยการรักษัาฐานล้กค้�า
ป็ัจจุบัน และขยายฐานล้กค้�าใหม่เพิ่มมากข้�น
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ท�งตล�ดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์ร่วมูกับว�รส�รก�รเงินธน�ค�ร ได้มูีก�รจำัดพิธี 

มูอบร�งวัล SET AWARDS 2022 เพ่�อย์กย์่องเชิดชูบริษัททะเบีย์นในตล�ดทุนที�มูีคว�มู

โดดเด่น และเป็นเลิศในก�รบริห�รจำัดก�รธุรกิจำในด้�นต่�งๆ โดย์บริษัทฯ ได้รับร�งวัล 

Outstanding Investor Relations Awards ในกลุ่มูร�งวัล Business Excellence 

ข้องบริษัทจำดทะเบีย์นในตล�ดหลักทรัพย์์ เอ็มู เอ ไอ (mai) ที�มูีมููลค่�หลักทรัพย์์  

ณ ร�ค�ตล�ด (Market Cap.) สูงกว่� 1,500 ล้�นบ�ท ซ่�งบริษัทฯ ได้รับร�งวัลเป็นปี 

ที� 6 ตดิตอ่กนั โดย์ร�งวลันี�มูอบใหแ้ก ่บรษิทัจำดทะเบยี์นที�มูคีว�มูโดดเดน่ด�้นก�รดำ�เนนิ

กจิำกรรมูนักลงทนุสมัูพันธ์ ที�ใหค้ว�มูสำ�คญัตอ่ก�รมีูสว่นรว่มูข้องทั�งองคก์รในก�รดำ�เนิน

กิจำกรรมู รวมูทั�งเปน็ร�งวลัที�มูเีกีย์รติ และสร้�งคว�มูภ�คภมููใิจำใหก้บัทมีูง�นข้องบรษิทัฯ 

เป็นอย์่�งย์ิ�ง

รางวัิล้แห่งควิามสัำาเร็จ
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TACC ได้รับร�งวัล Superior Taste Award จำ�ก International Taste Institute ประเทศเบลเย์ี�ย์มู อย์่�งต่อเน่�องเป็น
ปีที� 3 โดย์เป็นผูู้้นำ�ระดับส�กลในก�รประเมูินผู้ลและรับรองรสช�ติอ�ห�รและเคร่�องด่�มู คณะกรรมูก�รส่วนหน่�งเป็นหน่�ง
ในผูู้้ที�ได้รับก�รย์กย์่องในเวทีก�รแข่้งข้ัน Chef & Sommelier หรอ่จำ�กสถ�บันที�มูีช่�อเสีย์งเช่น Le Guide Michelin, 
Gault & Millau ซ่�งก�รได้รับใบรับรอง Superior Taste Award ถ่อว่�เป็นที�ย์อมูรับในหมูู่ผูู้้ค้�ปลีกร�ย์ใหญ่ทั�วโลก  
และสร�้งคว�มูคว�มูแตกต�่งอย์�่งเหน็ไดช้ดัตอ่ทั�งตล�ดในและต�่งประเทศ โดย์มูปีระเทศที�เข้้�รว่มูกว�่ 72 ประเทศทั�วโลก

โดย์ Superior Taste Award ถ่อว่�เป็นร�งวัลมู�ตรฐ�นระดับโลกอันทรงเกีย์รติ และเป็นข้วัญกำ�ลังใจำให้กับผูู้้บริห�ร 
และพนักง�นทุกคน ที�ต่�งมูีคว�มูมูุ่งมูั�น ตั�งใจำ แมู้ว่�ในช่วงที�ผู่้�นมู�บริษัทฯ จำะได้รับผู้ลกระทบจำ�กสถ�นก�รณ์ข้อง 
โรค COVID-19 แตบ่ริษทัฯ กย็์งัไมูห่ยุ์ดพฒัน�และคดิคน้ผู้ลติภณัฑ์ที์�ดมีูคีณุภ�พอย์�่งต่อเน่�อง บรษิทัฯ ใหค้ว�มูสำ�คญั
กับก�รวิจำัย์และพัฒน�ผู้ลิตภัณฑ์์ โดย์ถ่อว่�ฝ่่�ย์ RD เป็นหัวใจำสำ�คัญข้ององค์กร มูีก�รลงทุนในทีมูบุคล�กรที�มูีคว�มูรู้ 
คว�มูส�มู�รถหล�กหล�ย์ในก�รพัฒน�สินค�้เคร่�องด่�มู และ RD Lab ที�มีูเคร่�องมูอ่และอุปกรณ์ที�หล�กหล�ย์ในมู�ตรฐ�น
ระดับส�กล เพ่�อรองรับก�รพัฒน�ด้�นนวัตกรรมูสำ�หรับเคร่�องด่�มูในอน�คต 

สำ�หรบั เคร่�องด่�มูที� TACC ไดรั้บร�งวัลในครั�งนี� มูจีำำ�หน�่ย์ในร�้น 7-Eleven ประกอบดว้ย์ เคร่�องด่�มูในมูมุู All Café ไดแ้ก ่
UJI MATCHA และเคร่�องด่�มูภ�ย์ใต้แบรนด์ ณ อรุณ ได้แก่ ช�ซีลอน ณ อรุณ

บริษัทฯ ได้รับก�รประเมูินผู้ลสำ�รวจำก�รกำ�กับดูแลกิจำก�ร
บรษิทัจำดทะเบยี์นในป ี2565 จำ�กสถ�บันกรรมูก�รบรษิทัไทย์ 
อย์ูใ่นระดับดีเลิศ ต่อเน่�องจำ�กปีก่อน

บริษัทฯ ได้รับก�รคัดเล่อกให้เข้้�อย์ูใ่น Universe ข้องกลุ่มู
หลักทรัพย์์ ESG100 ประจำำ�ปี 2565 โดย์สถ�บันไทย์พัฒน์
ประก�ศ 100 หลักทรัพย์์จำดทะเบีย์นที� โดดเด่นด้�น 
สิ�งแวดล้อมู สังคมู และธรรมู�ภิบ�ล

บรษิทัฯ ได้รบัคะแนนในระดับดีมู�ก 100 คะแนน ในโครงก�ร
ประเมูินคุณภ�พก�รจัำดประชุมู AGM ปี 2565 จำ�กสมู�คมู
ส่งเสริมูผูู้้ลงทุนไทย์ร่วมูกับสำ�นักง�นคณะกรรมูก�รกำ�กับ
หลักทรัพย์์และตล�ดหลักทรัพย์์



แบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริิษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมอริ์ จำำ�กััด (มห�ชน)

4

B2B
BUSINESS TO BUSINESS :
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กลุม่ผู้ลิตภัณฑป์็ระเภที่น่� บรษิัทัี่ฯ จะที่ำาการวจิยั
และพัฒนาร่วมกับล้กค้�า ซี้�งบริษััที่ถ่อว่าเป็็น
พันธ์มิตรหลักที่างธ์ุรกิจ (Key Strategic 
Partner) เพ่�อผู้ลติ และวางจำาหนา่ยผู้ลติภัณฑ์
ในร�านค้�าของล้กค้�า ซี้� งจะค้รอบค้ลุมถ่ง 
ร�านสิะด้วกซี่�อ (Convenience Store) และ 
ร�านอาหารที่่�เป็็นเค้ร่อข่ายธ์ุรกิจอาหาร (Food 
Chain Restaurant) เช่น เค้ร่�องด้่�มเย็นใน
โถกด้ เค้ร่�องด้่�ม Non Coffee ในมมุ All Café  
เค้ร่�องกด้เค้ร่�องด้่�มร�อน เป็็นต�น
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B2C
BUSINESS TO CUSTOMER :
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นอกเหน่อจากกลุ่มผู้ลิตภัณฑ์ที่่�บริษััที่ฯ 
รว่มพฒันากบัพนัธ์มติรที่างธ์รุกจิแล�ว บรษิัทัี่ฯ 
ยังม่ผู้ลิตภัณฑ์ที่่�บริษััที่ฯ เป็็นผู้้�ค้ิด้ และพัฒนา
ส้ิตรการผู้ลิตเพ่�อจำาหน่ายภายใต�ตราสิินค้�า 
ของบริษััที่ฯ เอง เช่น เค้ร่�องด้่�มป็รุงสิำาเร็จ 
ชนิด้ผู้ง ตรา “ณ อรุณ” License Business 
ไซีรัป็ผู้ลไม� ตรา "ที่รีว่า" และธ์ุรกิจค้าเฟ์่
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SUSTAINABILITY 
DEVELOPMENT
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 หน์่วิย 2563 2564 2565

งบกิำาไรขาดำทัุน์เบ็ดำเสัร็จ        
ร�ย์ได้รวมู  ล้�นบ�ท 1,316.74 1,352.91  1,536.37

ค่�ใช้จำ่�ย์รวมู ล้�นบ�ท 1,082.85 1,083.62  1,240.13

กำ�ไร (ข้�ดทุน) ก่อนภ�ษีเงินได้ ล้�นบ�ท 234.70 268.82  295.94

กำ�ไร (ข้�ดทุน) สุทธิ  ล้�นบ�ท 188.38 215.62  236.52

งบแสัดำงฐาน์ะทัางกิารเงิน์        
สินทรัพย์์รวมู ล้�นบ�ท 1,011.51 1,065.99 1,181.45

หนี�สินรวมู ล้�นบ�ท 288.82 322.18  415.81

ส่วนข้องผูู้้ถ่อหุ้น ล้�นบ�ท 722.69 743.81  765.64

งบกิระแสัเงิน์สัดำ        
กระแสเงินสดจำ�กกิจำกรรมูดำ�เนินง�น ล้�นบ�ท 234.45 233.03 271.81

กระแสเงินสดจำ�กกิจำกรรมูก�รลงทุน ล้�นบ�ท 122.36 -88.03  -67.22

กระแสเงินสดจำ�กกิจำกรรมูจัำดห�เงิน ล้�นบ�ท -169.34 -202.07  -190.29

เงินสดและร�ย์ก�รเทีย์บเท่�เงินสดเพิ�มูข้่�น (ลดลง) สุทธิ ล้�นบ�ท 187.47 -67.07  14.30

อัตั้ราสั่วิน์ทัางกิารเงิน์ทั่�สัำาคัญ        
อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง เท่� 3.46 3.16 2.71 

อัตร�ส่วนหมูุนเวีย์นลูกหนี�ก�รค้� เท่� 4.91 5.41 5.35 

ระย์ะเวล�เก็บหนี�เฉลี�ย์ วัน 73.37 66.55 68.19 

ระย์ะเวล�ข้�ย์สินค้�เฉลี�ย์ วัน 16.52 21.61 19.88 

อัตร�ส่วนหมูุนเวีย์นเจ้ำ�หนี� เท่� 5.58 6.67 6.76 

ระย์ะเวล�ชำ�ระหนี� วัน 64.55 53.94 54.00 

อัตร�กำ�ไรข้ั�นต้น % 33.87 38.02 35.20 

อัตร�กำ�ไรจำ�กก�รดำ�เนินง�น % 17.64 19.20 18.59 

อัตร�กำ�ไรสุทธิ % 14.16 15.94 15.44 

อัตร�ผู้ลตอบแทนผูู้้ถ่อหุน้ % 26.23 29.41 30.89 

อัตร�ผู้ลตอบแทนจำ�กสินทรัพย์์ % 18.27 20.76 20.02 

อัตร�ก�รหมูุนข้องสินทรัพย์์ เท่� 1.29 1.30 1.29 

อัตร�ส่วนหนี�สินต่อส่วนข้องผูู้้ถ่อหุน้ เท่� 0.40 0.43 0.54 

อัตร�ส่วนคว�มูส�มู�รถในก�รชำ�ระดอกเบี�ย์ เท่� 238.00 254.19 257.79 

อัตร�ก�รจำ่�ย์เงินปันผู้ล % 97.86 93.05 92.54 

ข้อมูล้ทัางกิารเงิน์ทั่�สัำาคญั
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สัารจากิป้ระธาน์กิรรมกิารบริษัทัั

 สำ�หรับปี 2565 ค�ดว่�จำะเป็นปีแรกที�เศรษฐกิจำไทย์เริ�มู
ฟื้้�นตัวอย์่�งชัดเจำน โดย์มีูอัตร�ข้ย์�ย์ตัวร้อย์ละ 2.6 เร่งตัวข้่�น
จำ�กร้อย์ละ 1.5 ต�มูก�รฟื้้�นตัวข้องภ�คก�รท่องเที�ย์ว และก�ร
ปรับตัวดีข้่�นอย์่�งต่อเน่�องข้องอุปสงค์ภ�ย์ในประเทศ ทั�งก�ร
บรโิภคและก�รลงทนุภ�คเอกชน  ปจัำจัำย์สำ�คญัมู�จำ�กก�รได้รบั
วคัซนีซ่�งทำ�ให้เศรษฐกิจำในประเทศเริ�มูกลบัมู�เดนิเคร่�องได้อย่์�ง
เต็มูที� รวมูถ่งก�รเปิดรับนักท่องเที�ย์วต่�งช�ติ ซ่�งถ่อเป็นหน่�งใน
แหล่งร�ย์ได้หลัก อย์่�งไรก็ดี เส้นท�งข้�้งหน้�อ�จำไมู่ร�บร่�นนัก 
ย์งัมูอีปุสรรคและคว�มูท้�ท�ย์อีกมู�ก จำ�กทั�งในและต่�งประเทศ
ที�ไทย์จำะต้องเตรีย์มูรับมู่อ โดย์ค�ดว่�รัฐบ�ลจำะเดินหน้�ผู่้อน
คล�ย์มู�ตรก�รควบคุมูโรคระบ�ดได้ ส่งผู้ลให้ประช�ชนและ 
ห้�งร้�นต่�งๆ ส�มู�รถกลับมู�ใช้ชีวิตและเปิดกิจำก�รได้มู�กข้่�น 

 สำ�หรับผู้ลก�รดำ�เนินง�นในปี 2565 ข้องบริษัทฯ  
มูีร�ย์ได้รวมู 1,536.37 ล้�นบ�ท เพิ�มูข้่�น 13.56% จำ�กปีก่อนที�
มูีร�ย์ได้รวมู 1,352.91 ล้�นบ�ท โดย์ได้รับปัจำจำัย์หนุนจำ�กก�ร
ข้ย์�ย์ฐ�นลกูค�้และสนิค�้ใหมู ่หลงัสถ�นก�รณ์แพรร่ะบ�ดข้อง
โรคโควดิ-19 คลี�คล�ย์ และเศรษฐกจิำฟื้้�นตวั สง่ผู้ลให้ก�รบรโิภค
กลับมู�ค่กคัก สนับสนุนย์อดข้�ย์สินค้�ทั�งในประเทศ และ 
ต่�งประเทศ และในส่วนข้องผู้ลก�รดำ�เนินง�นก็เติบโตอย์่�งต่อ
เน่�องจำ�กปีก่อน และที�สำ�คัญค่อ บริษัทฯ ย์ังคงมีูก�รบริห�ร
จำัดก�รด้�นต้นทุนและด้�นก�รดำ�เนินง�นให้เกิดประสิทธิภ�พ
สูงสุดอย์่�งต่อเน่�อง

พัล้.ร.อ.อภิชาติั้ เพั็งศรีทัอง   ป็ระธ์านกรรมการบริษัทัี่

 คณะกรรมูก�รบริษัทได้ตระหนักและให้คว�มูสำ�คัญใน
ก�รทบทวนทิศท�ง วิสัย์ทัศน์ พันธกิจำ และกลยุ์ทธ์ข้องบริษัท 
รวมูถ่งนโย์บ�ย์ที�สำ�คัญ โดย์บริษัทฯย์ังคงย์่ดมูั�นในก�รปฏิิบัติ
ต�มูหลักก�รกำ�กับดูแลกิจำก�รที�ดีในทุกมิูติ อีกทั�งย์ังคำ�น่งถ่ง 
ผูู้มู้สีว่นได้เสยี์ทุกฝ่่�ย์เป็นสำ�คญั ซ่�งมูกี�รเปิดเผู้ย์ข้อ้มููลต่อผูู้้ถอ่
หุน้อย์�่งถกูต้อง ครบถว้น โปรง่ใส และทนัเวล� ตลอดจำนก�รให้
คว�มูสำ�คัญกับก�รข้ับเคล่�อนธุรกิจำเพ่�อคว�มูย์ั�งย์่น โดย์จำ�ก
ก�รร�ย์ง�นก�รสำ�รวจำก�รกำ�กับดูแลกิจำก�รบริษัทจำดทะเบีย์น
ปี 2565 ข้องสมู�คมูส่งเสริมูสถ�บันกรรมูก�รบริษัทไทย์ (IOD) 
ในปีนี�บริษัทฯ ได้รับก�รประเมูินในระดับ “ดีเลิศ” หร่อ 5 ด�ว  
ต่อเน่�องเป็นปีที� 3 ในส่วนข้องก�รประเมูินก�รประชุมูผูู้้ถ่อหุ้น
ประจำำ�ปี 2565 ได้รับก�รประเมูินอย์ู่ในระดับ “ดีมู�ก” เช่นกัน 
และได้รับก�รจำัดอันดับให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจำดทะเบีย์นฯ ที�มูี
คว�มูโดด่เด่นด�้นก�รดำ�เนนิธรุกิจำอย์�่งย์ั�งย์น่ (Environmental 
Social Governance: ESG 100) จำ�กสถ�บันไทย์พัฒน์อย์่�ง
ต่อเน่�องจำ�กปีก่อน

 ในน�มูข้องคณะกรรมูก�รบริษัท ผู้มูข้อข้อบคณุผูู้้ถอ่หุ้น
และผูู้้มูีส่วนได้เสีย์ทุกฝ่่�ย์ที�ให้ก�รสนับสนุน มูอบคว�มูไว้ว�งใจำ 
และคว�มูเช่�อมัู�นในก�รปฏิิบัติหน้�ที�ข้องคณะกรรมูก�รบริษัท
ด้วย์ดีเสมูอมู� ทีมูผูู้้บริห�รและพนักง�นข้องบริษัททุกคนได้
ปฏิิบัติหน้�ที�อย์่�งมูุ่งมูั�น และเต็มูกำ�ลังคว�มูส�มู�รถ ผู้มูข้อให้
เช่�อมูั�นว่�เร�จำะดำ�เนินธุรกิจำโดย์บนหลักก�รบริห�รจำัดก�รต�มู
หลกัธรรมู�ภบิ�ล และย์งัมุู่งมัู�นที�จำะดำ�เนนิธรุกจิำใหก้�้วหน�้อย์�่ง
ย์ั�งย์่นตลอดไป โดย์คำ�น่งถ่งประโย์ชน์ข้องผูู้้มูีส่วนได้เสีย์ทุก 
ภ�คส่วน
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สัารจากิป้ระธาน์กิรรมกิารบริหาร

 บริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมูอร์ จำำ�กัด (มูห�ชน) หร่อ TACC 
ก้�วสู่ก�รเป็นบริษัทจำดทะเบีย์นในตล�ดหลักทรัพย์์ เอ็มู เอ ไอ 
เมู่�อเด่อนธันว�คมู 2558 ตลอดระย์ะเวล� 7 ปีที�ผู้่�นมู� บริษัทฯ 
มูพีฒัน�ก�รท�งธรุกิจำและผู้ลก�รดำ�เนนิง�นที�สำ�คญั สะทอ้นได้
จำ�กคว�มูมูุ่งมูั�นข้องคณะผูู้้บริห�รและพนักง�นทุกคน

 ในป ี2565 นี�จำะเปน็ปแีรกที�เศรษฐกจิำไทย์จำะเดนิออกจำ�ก
มูรสมุูข้องโรคโควดิ-19 อย์�่งเตม็ูตวั เศรษฐกจิำในแตล่ะภ�คสว่น
ทย์อย์กลับมู�ทำ�ง�นได้ต�มูปกติมู�กข้่�น โดย์ภ�พรวมูยั์งมูี
อุปสรรคและคว�มูท้�ท�ย์จำ�กรอบด้�นที�จำะต้องเผู้ชิญ และค�ด
ว่�จำะเร่งให้โลกเดินเข้้�สู่ New Global Trends โดย์แรงขั้บ
เคล่�อนข้องเศรษฐกจิำในป ี2565 จ่ำงมู�จำ�กก�รจำบัจำ�่ย์ใชส้อย์ข้อง
ประช�ชนในประเทศเปน็หลกั ก�รบรโิภค ก�รลงทนุ และก�รเดนิ
ท�งท่องเที�ย์วภ�ย์ในประเทศ

 โดย์ภ�พรวมูในด�้นร�ย์ไดจ้ำ�กก�รข้�ย์และบรกิ�รมูกี�ร
เติบโตข้่�นจำ�กปีก่อน จำ�กกลุ่มูธุรกิจำ B2B ต�มูก�รเพิ�มูข้่�นข้อง
จำำ�นวนส�ข้� และก�รเพิ�มูเมูนูใหมูต่�มูฤดูก�ล สำ�หรบักลุมู่ B2C 
จำ�กกลุมู่ลกูค้� Modern Trade และ Food Service ก�รข้ย์�ย์
ตล�ดในประเทศกัมูพชู� อกีทั�งสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดข้อง
โรคโควิด-19 ที�ดขี้่�นจำ�กปีก่อน สง่ผู้ลใหป้ระช�ชนภ�คธุรกจิำ และ
หนว่ย์ง�นต่�ง ๆ  กลบัมู�เปิดทำ�ก�รได้ต�มูปกติ และก�รเพิ�มูข้่�น
ข้องจำำ�นวนนักท่องเที�ย์ว อย์่�งไรก็ต�มู ในด้�นผู้ลประกอบก�ร 
บริษัทฯมูีกำ�ไรสุทธิ 236.52 ล้�นบ�ท เพิ�มูข้่�น 9.69% หร่อ 
คิดเป็นอัตร�กำ�ไรสุทธิ 15.53% จำ�กปีก่อนมูีกำ�ไรสุทธิ 215.62 

น์ายชัชชวิี วิัฒน์สุัข   ป็ระธ์านกรรมการบริหาร

ล้�นบ�ท ซ่�งถ่อว่�เป็นก�รเติบโตอย่์�งต่อเน่�องจำ�กปีก่อน  
โดย์ส�เหตุจำ�กก�รเพิ�มูข้่�นข้องย์อดข้�ย์เน่�องจำ�กสถ�นก�รณ์
ก�รแพร่ระบ�ดข้องโรคโควิด-19 ที�ดีข้่�นกว่�ปีที�แล้ว และก�ร
ข้ย์�ย์ตล�ดทั�งในและต่�งประเทศ รวมูถ่งบริษัทฯ ย์ังคงมูีก�ร
บริห�รต้นทุนที�มูีประสิทธิภ�พย์่�งต่อเน่�อง และก�รควบคุมู 
ค�่ใชจ้ำ�่ย์ต�่งๆ โดย์อตัร�กำ�ไรสทุธลิดลงเลก็นอ้ย์จำ�กปทีี�ผู้�่นมู�
เน่�องจำ�กก�รเพิ�มูข้่�นข้องร�ค�วัตถุดิบในระหว่�งปี 

 บรษิทัฯ มูคีว�มูเช่�อว�่พนกัง�นเปน็ทรพัย์�กรที�มูคีณุค�่
ต่อองค์กร จำ่งให้คว�มูใส่ใจำดูแลพนักง�นและจำัดให้มูีก�รพัฒน�
บุคล�กรอย์่�งสมูำ��เสมูอและต่อเน่�อง ส่งเสริมูและเปิดโอก�สให้
พนักง�นมูคีว�มูก�้วหน�้ในหน�้ที�ก�รง�น รวมูถง่จำดัใหมู้สีวสัดกิ�ร
ต่�งๆ และได้มูีก�รดำ�เนินก�รปรับปรุงระบบก�รทำ�ง�น และก�ร
บริห�รจำัดก�ร รวมูทั�งให้คว�มูสำ�คัญกับก�รวิจำัย์และพัฒน�
ผู้ลิตภัณฑ์์ เพ่�อมูุ่งเป็นองค์กรเติบโตไปอย์่�งมูั�นคงและย์ั�งย์่น 

 ในน�มูข้องประธ�นกรรมูก�รบรหิ�ร ผู้มูข้อข้อบคณุท�่น
ผูู้้ถ่อหุ้น ลูกค้� คู่ค้� พันธมูิตรท�งธุรกิจำ คณะกรรมูก�รบริษัท 
ทีมูผูู้้บริห�รและพนักง�นทุกคน บริษัทฯ มูีคว�มูมุู่งมูั�นตั�งใจำ
ดำ�เนินธุรกิจำให้เจำริญก้�วหน้� และมูั�นคง โปร่งใส ต�มูหลัก 
ธรรมู�ภบิ�ลที�ดี ตระหนกัในหน�้ที� และทำ�ง�นดว้ย์คว�มูรบัผู้ดิชอบ 
เพ่�อกำ�กับดูแลบริห�รจำัดก�รที�เป็นประโย์ชน์ต่อผูู้้ถ่อหุ้น และ
สงัคมู ตลอดจำนสนับสนนุโครงก�รพัฒน�ข้องชุมูชน และสังคมู



แบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริิษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมอริ์ จำำ�กััด (มห�ชน)

14

c ค�แรคเตอร์ Rilakkuma & 
Sumikkogurashi จำัดง�น หมูีส�ย์ชิลล์  
และผู้องเพ่�อน ที�ชั�น 1 โซน MUNx2 
ซีคอนสแควร์

กิารเป้ล่้�ยน์แป้ล้งแล้ะพัฒัน์ากิารท่ั�สัำาคญัใน์ช่วิงปี้ 2565

มกรำคม

กุมภำพัันธ์์

1. ว�งจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูเย์็นในโถกดต�มูฤดูก�ล
คอ่ ร�สป์เบอร์รี มูิลค์กี� ที�ร้�น 7-Eleven 

2. ว�งจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูปรุงสำ�เร็จำชนิดผู้ง 
พร้อมูชงต�มูฤดูก�ล ค่อ รูบีช็อกโกแลต  
กับ 3 เมูนูใหมู่ ได้แก่ รูบีช็อกโกแลตมูิลค์กี�เย์็น 
รูบีช็อกโกแลตสมููทตี�ปั�น และรูบีช็อกโกรีโอปั�น 
ในมูุมู All Café ที�ร้�น 7-Eleven 

3. ค�แรคเตอร์ Rilakkuma จำัดง�นหมูีส�ย์ชิลล์ 
และผู้องเพ่�อน ที�ซีคอนบ�งแค ล�นกล�งชั�นหน่�ง 
เพ่�อฉลองเทศก�ลวันเด็กแห่งช�ติกับ  
เหล่� Rilakkuma และ Sumikkogurashi 
เพ่�อสร้�งก�รรับรู้ตัวก�ร์ตูนค�แรคเตอร์ 
ดังกล่�วให้มู�กข้่�น

1

3

2

4

4. ค�แรคเตอร์ Warbie Yama และ หมู�จำ๋� 
ออกง�น JAPAN EXPO THAILAND 2022 
โดย์เป็นก�รแสดงผู้ลง�นสุดสร้�งสรรค์  
และจำัดจำำ�หน่�ย์สินค้�สุดน่�รัก ณ Beacon 4 
ชั�น 1 ศูนย์์ก�รค้�เซ็นทรัลเวิลด์
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1. คุณสุวีรย์� อังศว�นนท์  ผูู้้ช่วย์กรรมูก�รผูู้้จำัดก�รส�ย์ง�นบริห�รคู่ค้�  
และส่�อส�รองค์กร ร่วมูถ่�ย์ทอดองค์คว�มูรู้ธุรกิจำค�แรคเตอร์ 
ให้ SMEs ในง�น CHANGE 2022 : Visual Character Arts for 
SMEs ในฐ�นะผูู้้นำ�ธุรกิจำ License Business ผู้่�นแพลตฟื้อร์มู
ออนไลน์ จำัดโดย์ ศูนย์์สร้�งสรรค์ก�รออกแบบ หร่อ Thailand 
Creative & Design Center (TCDC) 

มีนำคม

พัฤษภำคม

1

2

2

1

1. ร่วมูแสดงคว�มูย์ินดีกับ BON CAFE 
ในฐ�นะพันธมิูตรหลักท�งธุรกิจำ เน่�อง
ในโอก�สออกง�นแสดงสินค้�อ�ห�ร
และเคร่�องด่�มูที�ย์ิ�งใหญ่ และครบวงจำร
ที�สุดแห่งเอเชีย์ THAIFEX - ANUGA 
ASIA 2022 ณ บูธบอนก�แฟื้ 
Challenger Hall 1 ศูนย์์แสดงสินค้�
และก�รประชุมูอิมูแพค เมู่องทองธ�นี

2. ว�งจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูปรุงสำ�เร็จำ 
ชนิดผู้งพร้อมูชงต�มูฤดูก�ล ค่อ 
YUZU กับ 4 เมูนูใหมู่ ได้แก่  
ช�ส้มูย์ูซุสโนว์ไอซ์ อเมูริก�โน่ส้มูยู์ซุ 
สโนว์ไอซ์ อเมูริก�โน่ส้มูยู์ซุเย็์น  
และส้มูย์ูซุโซด�เย์็น ในมุูมู All Café 
ที�ร้�น 7-Eleven 

2. ว�งจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูปรุงสำ�เร็จำชนิดผู้งพร้อมูชงต�มูฤดูก�ล ค่อ  
มูะมู่วงมูะย์งชิด กับ 3 เมูนูใหมู่ ได้แก่ อเมูริก�โน่นำ��มูะมู่วงมูะย์งชิด  
ช�มูะมู่วงมูะย์งชิด และมูะมู่วงมูะย์งชิดโย์เกิร์ตทวิสต์  
ในมุูมู All Café ที�ร้�น 7-Eleven  



1

2 3

21
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มิถุุนำยน
1. ร่วมูแสดงคว�มูย์ินดีกับ “BONCAFE” ในฐ�นะ

พันธมูิตรหลักท�งธุรกิจำ เน่�องในโอก�สเปิดร้�น 
BONCAFE Flagship Store ภ�ย์ใต้คอนเซ็ปท์ 
“Next B Journey” ที�ให้บริก�รก�แฟื้ 
แบบครบวงจำร

2. ได้รับก�รคัดเลอ่กให้เข้้�อย์ู่ใน Universe  
ข้องกลุ่มูหลักทรัพย์์ ESG 100 ประจำำ�ปี 2565 
โดย์สถ�บันไทย์พัฒน์ประก�ศ 100 หลักทรัพย์์
จำดทะเบีย์นที�โดดเด่นด้�นสิ�งแวดล้อมู สังคมู 
และธรรมู�ภิบ�ล 

3. ว�งจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูเย์็นในโถกดต�มูฤดูก�ล
ค่อ ฟื้รุตพันซ์ ที�ร้�น 7-Eleven 

1. รับร�งวัล Superior Taste Award จำ�ก 
International Taste Institute ประเทศเบลเย์ี�ย์มู 
อย่์�งต่อเน่�องเป็นปีที� 3 โดย์เป็นผูู้้นำ�ระดับส�กล 
ในก�รประเมูินผู้ลและรับรองรสช�ติอ�ห�รและเคร่�องด่�มู 
ร�งวัลในครั�งนี� ประกอบด้วย์ เคร่�องด่�มูในมูุมู All Café 
ได้แก่ UJI MATCHA และเคร่�องด่�มูภ�ย์ใต้แบรนด์  
ณ อรุณ ได้แก่ ช�ซีลอน ณ อรุณ โดย์คณะกรรมูก�ร
ส่วนหน่�งเป็นหน่�งในผูู้้ที�ได้รับก�รย์กย์่องในเวท ี
ก�รแข่้งขั้น Chef & Sommelier หร่อจำ�กสถ�บัน 
ที�มูีช่�อเสีย์งเช่น Le Guide Michelin, Gault & Millau 
ซ่�งก�รได้รับใบรับรอง Superior Taste Award  
ถ่อว่�เป็นที�ย์อมูรับในหมูู่ผูู้้ค้�ปลีกร�ย์ใหญ่ทั�วโลก  
และสร้�งคว�มูคว�มูแตกต่�งอย่์�งเห็นได้ชัด 
ต่อทั�งตล�ดในและต่�งประเทศ โดย์มีูประเทศ 
ที�เข้้�ร่วมูกว่� 72 ประเทศทั�วโลก 

2. ว�งจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูเย็์นในโถกดต�มูฤดูก�ลค่อ  
มูัทฉะล�เต้ ที�ร้�น 7-Eleven

c รุกตล�ด Health & Wellness เต็มูตัว  
เปิดตัวแบรนด์ใหมู่ TRIVA (ทรีว่�) ไซรัปผู้ลไมู้
เข้้มูข้้นจำ�กธรรมูช�ติ ในง�น Thailand Coffee 
Fest 2022 ที�มีูส่วนผู้สมูข้องเน่�อผู้ลไมู้มู�กถ่ง 
30% เพ่�อตอบสนองคว�มูต้องก�ร และสร้�ง
คว�มูแตกต่�งให้กับผูู้้ประกอบก�ร ร้�นค้� 
ค�เฟื้่ (Total solution service offering) 
และสำ�หรับลูกค้�ทั�วไป ณ Impact Exhibition 
Center Hall 5-7

กรกฏำคม สิงหำคม

กันยำยน
1. ว�งจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูเย์็นในโถกดต�มูฤดูก�ล

คอ่ พรุนเบอร์รี ที�ร้�น 7-Eleven

2. ร่วมูสนับสนุนโครงก�ร Care the Wild  
ปลูกป้อง Plant & Protect และก้�วไปสู่ก�ร
ทำ�ค�ร์บอนฟืุ้ตพริ�นท์ข้ององค์กร ร่วมูกับ
สมู�คมูบริษัทจำดทะเบีย์นในตล�ดหลักทรัพย์์ 
เอ็มู เอ ไอ โดย์ร่วมูสนับสนุนก�รปลูกป่� 
จำำ�นวน 1 ไร่  ณ ป่�ชุมูชนบ้�นอ้อย์  
และบ้�นบุญเริง อ.ร้องกว�ง จำ.แพร่  
เมู่�อเร็วๆนี�  โดย์มูีบริษัทในตล�ดหลักทรัพย์์ 
mai เข้�้ร่วมูสนับสนุน 53 บริษัท รวมูพ่�นที�ป่�
ทั�งสิ�น 91 ไร่ 18,200 ต้น
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c ร่วมูแสดงคว�มูย์ินดีในโอก�ส 
เปิดตัว ง�นนิทรรศก�รรอบพิเศษ 
It’s me, Warbie! The inside 
world of Warbie Yama  
ในฐ�นะตัวแทนลิข้สิทธ์ค�แรคเตอร์
ข้อง Warbie

ตุุลำคม

พัฤศจิกำยน

ธ์ันวำคม

1. ธุรกิจำค�แรคเตอร์ร่วมูกับ "LINE ประเทศไทย์" ต่อย์อดธุรกิจำ 
License คว้�สิทธิ�ดูแล 12 ค�แรคเตอร์ไทย์ย์อดฮิิตในสังกัด 
LINE CREATORS เพ่�อผู้ลิตสินค้�จำำ�หน่�ย์และสินค้�พรีเมีูย์มู 
เป็นเจำ้�แรก โดย์คว�มูร่วมูมู่อในครั�งนี�ช่วย์ผู้ลักดันครีเอเตอร์ไทย์
ให้มีูผู้ลง�นเป็นที�รู้จำักทั�งในและต่�งประเทศ และเป็นก�รที�ต่อย์อด
ธุรกิจำลิข้สิทธิ�ค�แรคเตอร์ 

2. ได้รับคะแนนระดับดีมู�ก (100 คะแนน) ในโครงก�รประเมูิน
คุณภ�พก�รจำัดประชุมู AGM ประจำำ�ปี 2565 จำ�กส่งเสริมู 
ผูู้้ลงทุนไทย์ร่วมูกับสำ�นักง�นคณะกรรมูก�รกำ�กับหลักทรัพย์์และ
ตล�ดหลักทรัพย์์

3. Brand TRIVA ร่วมูออกบูธในง�น FHA 2022 ที�ประเทศสิงคโปร์ 
ซ่�งเป็นง�นแสดงสินค้�ที�เกี�ย์วกับอ�ห�รและเคร่�องด่�มู  
เพ่�อให้เป็นที�รู้จำักเพิ�มูมู�กข้่�นในกลุ่มู Distributors, Importers, 
Manufacturers และ Retails รวมูทั�งก�รข้ย์�ย์ตล�ด 
ต่�งประเทศ 

4. จัำดแคมูเปญ ด่�มูช�ลุ้นฟื้ิน บินเที�ย์วเจำแปน กับ All Café  
โดย์สั�งซ่�อเคร่�องด่�มูกลุ่มูช�จำ�กร้�น 7-Eleven เพ่�อเป็นก�ร
กระตุ้นย์อดข้�ย์

1. ว�งจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูเย็์นในโถกดต�มูฤดูก�ลค่อ Chocolate 
Butterscotch ที�ร้�น 7-Eleven

2. ว�งจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูปรุงสำ�เร็จำชนิดผู้งพร้อมูชงต�มูฤดูก�ล ค่อ 
Toffee Nut กับ 3 เมูนูใหมู่ ได้แก่ ทอฟื้ฟื้่�นัตล�เต้ร้อน ทอฟื้ฟื้่�นัต 
นมูโอริโอ้ปั�น และทอฟื้ฟื้่�นัตมูอคค่�เย์็น ในมูุมู All Café  
ที�ร้�น 7-Eleven  

3. ได้รับก�รประเมูินผู้ลสำ�รวจำก�รกำ�กับดูแลกิจำก�รบริษัทจำดทะเบีย์นใน 
ปี 2565 อย์ูใ่นระดับดีเลิศ (5 ด�ว) จำ�กสถ�บัน กรรมูก�รบริษัทไทย์ 
(IOD) โดย์ก�รสนับสนุนจำ�กตล�ดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์ 
ซ่�งเป็นอีกหน่�งคว�มูภูมูิใจำในด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจำก�รที�ดี  
และก�รดำ�เนินธุรกิจำอย่์�งย์ั�งย์่น

4. ท�งตล�ดหลักทรัพย์์แห่งประเทศไทย์ร่วมูกับว�รส�รก�รเงินธน�ค�ร 
ได้มูีก�รจำัดพิธีมูอบร�งวัล SET AWARDS 2022 เพ่�อย์กย์่องเชิดชู
บริษัททะเบีย์นในตล�ดทุนที�มูีคว�มูโดดเด่น และเป็นเลิศในก�รบริห�ร
จำัดก�รธุรกิจำในด้�นต่�งๆ โดย์บริษัทฯ ได้รับร�งวัล Outstanding 
Investor Relations Awards ในกลุ่มูร�งวัล Business 
Excellence ข้องกลุ่มูบริษัทจำดทะเบีย์นฯ ในตล�ดหลักทรัพย์์  
เอ็มู เอ ไอ ที�มูีมููลค่�หลักทรัพย์์ ณ ร�ค�ตล�ด (Market Cap.)  
สูงกว่� 1,500  ล้�นบ�ท ซ่�งได้รับร�งวัลดังกล่�วเป็นครั�งที� 6 ติดต่อกัน 
โดย์เป็นร�งวัลที�มูอบให้แก่บริษัทจำดทะเบีย์นที�มูีคว�มูโดดเด่นด้�น 
ก�รดำ�เนินกิจำกรรมูนักลงทุนสัมูพันธ์ ที�ให้คว�มูสำ�คัญต่อก�ร 
มูีส่วนร่วมูข้องทั�งองค์กรในก�รดำ�เนินกิจำกรรมู  

5. ร่วมูช่วย์เหล่อผูู้้ประสบอุทกภัย์ กับโครงก�ร สย์�มูร่วมูใจำไทย์ช่วย์ไทย์ 
เพ่�อให้คว�มูช่วย์เหลอ่ผูู้้ได้รับผู้ลกระทบจำ�กสถ�นก�รณ์อุทกภัย์ 
บริจำ�คนำ��ด่�มูอัลค�ไลน์ธรรมูช�ติ เอท พลัส Jay The Rabbit

6. ธุรกิจำค�แรคเตอร์ และ หมู�จำ๋� Go Inter ออกง�นโปรโมูทค�แรคเตอร์ 
“หมู�จำ๋�” ค�แรคเตอร์ไทย์ ที�เข้�้ถ่งใจำข้องกลุ่มูคนรักหมู�และแมูว  
ร่วมูกับกรมูส่งเสริมูก�รค้�ระหว่�งประเทศ กระทรวงพ�ณิชย์์ (DITP) 
ให้เป็นที�รู้จำักในประเทศญี�ปุ่น และเพ่�อต่อย์อดธุรกิจำในอน�คต
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น์างพักัิตั้รา สัุริยาป้ี
กรรมการตรวจสิอบ กรรมการอิสิระ
และป็ระธ์านกรรมการสิรรหา 
และพิจารณาค้่าตอบแที่น

รองศาสัตั้ราจารย์กิิตั้ติั้ สิัริพััล้ล้ภ
ป็ระธ์านกรรมการตรวจสิอบ 
และกรรมการอิสิระ

พัล้เรือเอกิอภิชาตั้ิ เพั็งศรีทัอง
ป็ระธ์านกรรมการบริษััที่ 
และกรรมการอิสิระ

น์างสัาวิไตั้รทัิพัย์ ศิวิะกิฤษัณ์์กุิล้
กรรมการอิสิระ 
และกรรมการบริหารค้วามเสิ่�ยง

น์ายชน์ิตั้ สัุวิรรณ์พัริน์ทัร์
กรรมการ กรรมการสิรรหา 
และพิจารณาค้่าตอบแที่น
และกรรมการบริหารค้วามเสิ่�ยง

น์ายคมศักิดำิ� วิัฒน์าศรีโรจน์์
กรรมการตรวจสิอบ กรรมการอิสิระ  
กรรมการสิรรหาและพิจารณาค้่าตอบแที่น  
และป็ระธ์านกรรมการบริหารค้วามเสิ่�ยง

น์ายสุัพัจน์์ ล้่น์าน์ุรักิษ์ั
กรรมการ
และกรรมการบริหารค้วามเสิ่�ยง

น์างจิรพัรรณ์ คชฤทัธิ� ชูแสัง
กรรมการ 
และกรรมการบริหารค้วามเสิ่�ยง

น์ายชัชชวิี วิัฒน์สัุข
กรรมการ 

คณ์ะกิรรมกิารบริษัทัั
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[ 1 ] น์ายชัชชวิี วิัฒน์สัุข 
 ป็ระธ์านกรรมการบริหาร

[ 2 ] น์างจิรพัรรณ์ คชฤทัธิ� ชูแสัง
 กรรมการบริหาร

[ 3 ] น์ายสัุพัจน์์ ล้่น์าน์ุรักิษั์
 กรรมการบริหาร

[ 4 ] น์างสัุวิีรยา อังศวิาน์น์ทั์
 กรรมการบริหาร

[ 5 ] น์างสัาวิหัสัยา จารุวิิทัยาน์ัน์ทั์
 กรรมการบริหาร

[ 6 ] น์างสัาวิแพัรวิน์ภา น์ิ�มมา
 กรรมการบริหาร

[ 7 ] น์ายอธิษัฐ์ ตั้ระกิูล้เดำช*
  กรรมการบริหาร

[ 1 ] [ 2 ] [ 4 ] [ 6 ][ 3 ][ 5 ][ 7 ]

คณ์ะกิรรมกิารบริหาร

หมายเหตัุ้ : * นายอธ์ิษัฐ์ ตระก้ลเด้ช ได้�รับแต่งตั�งเป็็นกรรมการบริหาร โด้ยม่ผู้ลตั�งแต่วันที่่� 11 สิิงหาค้ม 2565
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คณ์ะกิรรมกิารบริษััทั

คณ์ะกิรรมกิารบริหาร

ป้ระธาน์กิรรมกิารบริหาร
คุ้ณชัชชวี วัฒนสิุข

รักิษัากิารกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
คุ้ณชัชชวี วัฒนสิุข

รองกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
สัายงาน์กิล้ยุทัธ์องค์กิร
คุ้ณจิรพรรณ ค้ชฤที่ธ์์ ช้แสิง

รองผู้อำาน์วิยกิาร
ฝ่่ายวิจิัยแล้ะพััฒน์า

ผล้ิตั้ภัณ์ฑ์์
คุ้ณป็รียาภรณ์ ป็ริสุิที่ธ์กุล

รองผู้อำาน์วิยกิาร
ฝ่่ายจัดำซื้ื�อจัดำจ้าง
คุ้ณนริสิา ติยะสิุขสิวัสิด้ิ�

รองผู้อำาน์วิยกิาร
โรงงาน์บ้าน์บึง

คุ้ณแพรวนภา นิ�มมา

ฝ่่ายกิล้ยุทัธ์
แล้ะป้ฏิบิัตั้ิกิาร
ควิามเป้็น์เล้ิศ

รองผู้อำาน์วิยกิาร
ฝ่่ายระบบคุณ์ภาพั

คุ้ณป็รียาภรณ์ ป็ริสิุที่ธ์กุล

ผู้จัดำกิารอาวิุโสั
ฝ่่ายสัน์ับสัน์ุน์องค์กิร

คุ้ณยอด้ชาย ป็ั�นด้่

ผู้อำาน์วิยกิาร
ฝ่่ายบัญชีแล้ะกิารเงิน์

คุ้ณอธ์ิษัฐ์ ตระก้ลเด้ช

ผู้จัดำกิารอาวิุโสั
ฝ่่ายซื้ัพัพัล้ายเชน์
คุ้ณนันที่ภัค้ โพธิ์สิาร

ผู้ช่วิยกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
สัายงาน์สัน์ับสัน์ุน์ป้ฏิิบัตั้ิกิาร

คุ้ณหัสิยา จารุวิที่ยานันที่์

ผงัโครงสัร้างองค์กิร



แบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริิษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมอริ์ จำำ�กััด (มห�ชน)

21

คณ์ะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ

คณ์ะกิรรมกิาร 
บริหารควิามเสั่�ยง

คณ์ะกิรรมกิารสัรรหา
แล้ะพัิจารณ์าค่าตั้อบแทัน์

สัำานั์กิเล้ขาน์ุกิาร
คุ้ณป็ัญจพร ฤกษั์สิมบ้รณ์

รองกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
สัายงาน์ขายแล้ะกิารตั้ล้าดำ

คุ้ณสิุพจน์ ล่นานุรักษั์

ผู้ช่วิยกิรรมกิารผู้จัดำกิาร
สัายงาน์บริหารคู่ค้า 
แล้ะสั่�อสัารองค์กิร
คุ้ณสิุวีรยา อังศวานนท์ี่

ผู้จัดำกิารอาวิุโสั
ฝ่่าย 7-Eleven

คุ้ณโสิภณ ที่องธ์รรมเน่ยม

ผู้จัดำกิารอาวิุโสั
ฝ่่ายผล้ิตั้ภัณ์ฑ์์

คุ้ณที่รงศิริ วงศ์จิตตภิญโญ

รองผู้อำาน์วิยกิาร
ฝ่่ายบริหารคู่ค้าหล้ักิ

แล้ะผู้ม่สั่วิน์ไดำ้สั่วิน์เสั่ย
คุ้ณเกษัสิุรางค์้ ชีพชล

ผู้จัดำกิาร
ฝ่่ายบริหารซื้ัพัพัล้ายเออร์ 

แล้ะ OEM.
คุ้ณอรฉัตร ธ์รรมเสินา

ผู้จัดำกิาร
ฝ่่ายขายต่ั้างป้ระเทัศ
คุ้ณธ์นวรรณ เลิศลำาเนาชัย

ผู้อำาน์วิยกิาร
ฝ่่ายขายแล้ะกิารตั้ล้าดำ

ฝ่่ายธุรกิิจร่วิมทัุน์

ผู้จัดำกิาร
ฝ่่ายขายใน์ป้ระเทัศ

คุ้ณวนิด้า พลาศรี

ผู้จัดำกิารอาวิุโสั
ฝ่่ายธุรกิิจคาแรคเตั้อร์

คุ้ณพรพรรณ พรรณพานิช
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น์โยบายแล้ะภาพัรวิมกิารป้ระกิอบธุรกิิจ

เป็นบริษัท ที.เอ.ซี.คอนซูเมูอร์ จำำ�กัด เมู่�อวันที� 28 กรกฎ�คมู 2552  
ต่อมู�ในปี 2554 บริษัทฯ ได้ข้ย์�ย์ธุรกิจำไปย์ังตล�ดเคร่�องด่�มู 
ฟื้ังก์ชันนอล (Functional Drink) โดย์ออกผู้ลิตภัณฑ์์ก�แฟื้ 
ปรงุสำ�เร็จำพรอ้มูด่�มูเพ่�อสขุ้ภ�พและควบคุมูนำ��หนกัภ�ย์ใต้ตร�สนิค�้ 
“วีสลิมู” (VSlim) เพ่�อตอบสนองคว�มูต้องก�รข้องผูู้้บริโภคที�ให้
คว�มูสำ�คัญกับเร่�องข้องสุข้ภ�พและคว�มูง�มู โดย์ VSlim ถ่อเป็น
ย์ี�ห้อแรกที�ผู้ลิตก�แฟื้ปรุงสำ�เร็จำพร้อมูด่�มูเพ่�อสุข้ภ�พและควบคุมู 
นำ��หนักในรูปแบบกระป๋อง 

 ในก�รจำดัห�สนิค�้เพ่�อจำำ�หน�่ย์ข้องบริษทัฯ นั�น บริษทัฯ จำะว�่
จ้ำ�งผูู้้รับจำ้�งผู้ลิตภ�ย์นอก (Original Equipment Manufacturer 
หร่อ OEM) เป็นหลัก ในก�รผู้ลิตสินค้�ทั�งที�บริษัทฯ พัฒน�ร่วมูกับ
พันธมูิตรหลักท�งธุรกิจำ (Key Strategic Partner) และสินค้�ที�
บรษิทัฯ พฒัน�ข่้�นเอง เพ่�อนำ�มู�จัำดจำำ�หน่�ย์ให้แกล่กูค้�ภ�ย์ใต้ตร�สิน
ค้�ข้องบริษัทฯ อย่์�งไรก็ต�มู เพ่�อให้ก�รประกอบธุรกิจำข้องบริษัทฯ 
มูีคว�มูครบวงจำรมู�กย์ิ�งข้่�น ในปี 2556 บริษัทฯ จำ่งได้ลงทุนก่อสร้�ง
โรงง�นผู้ลิตเคร่�องด่�มูปรุงสำ�เร็จำชนิดผู้งข้องบริษัทฯ เอง ซ่�งตั�งอย์ู่ที�
โครงก�รพ�ร�กอน แฟื้็คตอรี� แลนด์ อำ�เภอบ้�นบ่ง จำังหวัดชลบุรี  

สั่วิน์ทั่� 1 กิารป้ระกิอบธุรกิิจแล้ะผล้กิารดำำาเนิ์น์งาน์

1. โครงสัร้างแล้ะกิารดำำาเนิ์น์งาน์ของกิลุ่้มบริษัทัั

 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมูอร์ จำำ�กัด (มูห�ชน) (“บริษัทฯ”) เดิมู
ช่�อบริษัท ที.เอ.ซี.เบฟื้เวอร์เรจำ จำำ�กัด ได้จำดทะเบีย์นจัำดตั�งบริษัทเมู่�อ
วันที� 28 มูีน�คมู 2545 ด้วย์ทุนจำดทะเบีย์นเริ�มูแรก 2 ล้�นบ�ท เพ่�อ
ดำ�เนินธุรกิจำจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูเย็์นในโถกด (Cold Beverage 
Dispenser) ในร้�นเซเว่นอีเลฟื้เว่น (7-Eleven) ซ่�งเป็นเคร่�องด่�มูที�
เกิดจำ�กก�รพัฒน�สินค้�ร่วมูกันระหว่�งบริษัทฯ และบริษัท ซีพี  
ออลล์ จำำ�กัด (มูห�ชน) สินค้�ที�ว�งจำำ�หน่�ย์ในช่วงแรก ได้แก่ ช�เย็์น 
ช�นมู ก�แฟื้ และนำ��ผู้ลไมู้ เช่น นำ��พั�นซ์ นำ��แคนต�ลูป เป็นต้น ต่อมู�
ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ข้ย์�ย์ธุรกิจำไปย์ังตล�ดเคร่�องด่�มูพร้อมูด่�มู 
(Ready to Drink) โดย์เริ�มูว�งจำำ�หน่�ย์เคร่�องด่�มูประเภทช�เข้ีย์ว
บรรจุำข้วดพร้อมูด่�มูภ�ย์ใต้ตร�สินค้� “เชนย่์�” และได้ข้ย์�ย์ช่องท�ง 
ก�รจำำ�หน่�ย์ไปยั์งตล�ดต่�งประเทศ เช่น กมัูพูช� สงิคโปร์ ดไูบ รัสเซีย์ 
และสหรัฐอเมูริก� เป็นต้น จำนกระทั�งปี 2552 บริษัทฯ ได้ข้ย์�ย์ธุรกิจำ
เข้้�สู่ก�รแปรรูปอ�ห�รจำ�กเน่�อสัตว์ โดย์มีูโรงง�นแปรรูปอ�ห�รจำ�ก
เน่�อสัตว์ ตั�งอย์ู่ที�นิคมูอุตส�หกรรมูไฮิเทค อำ�เภอบ�งปะอิน จำังหวัด
พระนครศรีอย์ุธย์� เพ่�อผู้ลิตและจำำ�หน่�ย์ลูกชิ�นปิ�งและหมููปิ�ง ภ�ย์ใต้
ตร�สินค้� “แฮิปปี�เชฟื้” (Happy Chef) และ “นัมูเบอร์วัน” และได้
จำดทะเบีย์นเปลี�ย์นช่�อบริษัทจำ�ก บริษัท ที.เอ.ซี.เบฟื้เวอร์เรจำ จำำ�กัด 
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บนเน่�อที�รวมู 1 ไร่ 1 ง�น 53 ต�ร�งว� โดย์มูีกำ�ลังก�รผู้ลิตเต็มูที� 
2,021.76 ตันต่อปี บริษัทฯมูีก�รกระจำ�ย์คว�มูเสี�ย์งไปย์ังโรงง�น
บ้�นบ่ง โดย์มูีก�รเพิ�มูไลน์ผู้ลิต และมู�ตรฐ�นก�รผู้ลิตที�สูงข้่�น ทำ�ให้
บรษิทัฯมูศีกัย์ภ�พมู�กย์ิ�งข่้�น ถง่แมูว้�่บรษิทัฯ จำะมูโีรงง�นผู้ลติเคร่�อง
ด่�มูข้องบรษิทัฯ ดงักล�่ว บรษิทัฯ ย์งัคงตอ้งอ�ศยั์ก�รจำดัห�สนิค�้โดย์
ก�รว่�จำ้�งผูู้้รับจำ้�งผู้ลิตภ�ย์นอกเป็นหลัก เพ่�อใช้ศักย์ภ�พและคว�มู
แข้็งแกร่งที�โดดเด่นและแตกต่�งกันไปข้องผูู้้รับจำ้�งผู้ลิตแต่ละร�ย์

 ด้วย์วิสัย์ทัศน์ข้องผูู้้บริห�รในก�รมุู่งมูั�นที�จำะเป็นบริษัทชั�นนำ�
ในด�้นเคร่�องด่�มูประเภทช�และก�แฟื้ซ่�งเป็นธุรกิจำหลกั บริษทัฯ จำง่ได้
จำำ�หน่�ย์ธุรกิจำแปรรูปอ�ห�รจำ�กเน่�อสัตว์ไปเมู่�อเด่อนสิงห�คมู 2556 
จำ�กนั�นในปี 2557 บริษัทฯ ได้พัฒน�และออกผู้ลิตภัณฑ์์ใหมู่ประเภท
เคร่�องด่�มูปรุงสำ�เร็จำชนิดผู้ง ตร� “สวัสดี” (Sawasdee) โดย์เน้น
จำำ�หน�่ย์ในตล�ดต�่งประเทศเปน็หลกั ไดแ้ก ่นมูทเุรีย์นผู้สมูเน่�อทเุรยี์น 
นมูมูะมูว่งผู้สมูเน่�อมูะมู่วง และช�นมูไทย์ ซ่�งเปน็ 3 รสช�ตทิี�สะทอ้นถ่ง
นวัตกรรมูและคว�มูเป็นไทย์ร่วมูสมูัย์ มูีรสช�ติอันเป็นเอกลักษณ์
เฉพ�ะข้องไทย์  และเพ่�อรองรับก�รเติบโตดังกล่�ว บริษัทฯ จำ่งมูีก�ร
เพิ�มูทุนอย่์�งต่อเน่�อง บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รแปรสภ�พเป็นบริษัทมูห�ชน
จำำ�กัด พร้อมูทั�งเปลี�ย์นช่�อเป็น “บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมูอร์ จำำ�กัด 
(มูห�ชน)” เมู่�อวันที� 26 สิงห�คมู 2558 จำนปัจำจำุบันบริษัทฯ มูีทุนจำด
ทะเบีย์นและเรีย์กชำ�ระแล้วจำำ�นวน 152 ล้�นบ�ท และได้เข้้�เป็นบริษัท
จำดทะเบีย์นในตล�ดหลักทรัพย์์ เอ็มู เอ ไอ เมู่�อวันที� 2 ธันว�คมู 2558  

 ในก�รที�บริษัทฯดำ�เนินธุรกิจำร่วมูกับบริษัท ซีพี ออลล์ จำำ�กัด 
(มูห�ชน) (“CPALL”) ในแบบธรุกจิำสูธุ่รกจิำ (Business to Business 
: B2B) นั�น เน่�องจำ�ก CPALL ประกอบธุรกิจำหลักค่อ ธุรกิจำค้�ปลีก
ประเภทร้�นค้�สะดวกซ่�อภ�ย์ใต้เคร่�องหมู�ย์ก�รค้� 7-Eleven 
ซ่�งจำำ�หน�่ย์สนิค้�ที�หล�กหล�ย์ ทั�งข้องบริโภคและอุปโภคประกอบด้วย์
สนิค�้กลุมู่หลกั ๆ  ไดแ้ก ่1) Stationary 2) Non-Food 3) Cosmetic  
4) Beverage  และ 5) Processed Food และบริษทัฯ ตอ้งก�รเติบโต
คู่ไปกับคู่ค้�อย์่�งย์ั�งย์่น จำง่ว�งกลย์ุทธ์และข้อโอก�สท�งคู่ค้�ให้เข้้�ไป
รว่มูธรุกิจำในกลุมู่สนิค�้ดงักล�่ว ทำ�ให้บรษิทัฯตอ้งส�มู�รถตอบสนอง
คว�มูต้องก�รในสินค้�ที�หล�กหล�ย์ได้  

 ในแต่ละปีบริษัทฯมูีก�รพัฒน�สินค้�ใหมู่ร่วมูกับลูกค้�เพ่�อ
เจำ�ะกลุ่มูผูู้้บริโภคให้ครอบคลุมูเพิ�มูข้่�นอย่์�งต่อเน่�อง สำ�หรับกลุ่มู
ธรุกิจำ B2B (Business to Business) ในร�้น 7-Eleven มูกี�รข้ย์�ย์
ธุรกิจำไปสู่กลุ่มูสินค้�อ่�นๆ จำ�กเดิมูมูีเพีย์งธุรกิจำเคร่�องด่�มูในโถกด
เพีย์งอย์�่งเดยี์ว โดย์ปัจำจุำบนัธุรกจิำเคร่�องด่�มูเองกม็ูกี�รเติบโตมู�กข้่�น 
เช่น เคร่�องด่�มูชงสดในมูุมู All Café ข้องร้�น 7-Eleven เคร่�องกด
เคร่�องด่�มูร้อน เป็นต้น และปัจำจุำบันมีูก�รเพิ�มูข้น�ด Size ข้อง 
เคร่�องด่�มูจำ�ก 16 oz. เป็น 22 oz. ซ่�งจำะเป็นอีกส่วนหน่�งที�ทำ�ให้ 
ร�ย์ไดเ้พิ�มูมู�กย์ิ�งข้่�น อกีทั�งย์งัมูธีรุกิจำ Non-Food เข้้�มู�เสรมิูคว�มู
แข้ง็แกร่ง เพ่�อให้ครอบคลุมูกลุมู่ประเภทสินค้�หลักข้อง CPALL และ
ถ่อว่�เป็นก�รกระจำ�ย์คว�มูเสี�ย์งอีกด้วย์  

  สำ�หรับกลุมู่ธุรกจิำ B2C (Business to Consumer) ในส่วน 
Licenses Business มูีคว�มูแข็้งแกร่งมู�กข้่�น จำ�กที�บริษัทฯ ได้เป็น
ตัวแทนอนุญ�ตให้ใช้ลิข้สิทธิ� ข้องบริษัท San-X ประเทศญี�ปุ่น 
(Licensor) โดย์ได้มูีก�รจัำดทำ�สินค้�และแคมูเปญต่�งๆ ร่วมูกับ
พันธมิูตรแบรนด์ชั�นนำ� และมีูค�แรคเตอร์ล�ย์ก�ร์ตูนช่�อดังท�ง
ออนไลน์ข้องไทย์ ภ�ย์ใต้ช่�อ หมู�จำ๋� มูีก�รต่อสัญญ�อย์่�งต่อเน่�อง 
หลังมูีผู้ลตอบรับที�ดีอย์่�งต่อเน่�อง และเดินหน้�ข้ย์�ย์ฐ�นลูกค้� 
เพิ�มูข้่�น

 เมู่�อปี 2564 บริษัทฯ ได้เป็นตัวแทนลิข้สิทธิ�ค�แรคเตอร์ข้อง
ไทย์เพิ�มูข้่�น 2 ตวั ไดแ้ก ่Jay The Rabbit กระต�่ย์ส�วสดุทรงอทิธพิล
ในโลกออนไลน์ ซ่�งถ่อได้ว่�เป็นก�รเข้้�ไปเติมูเต็มูให้กับ Jay The 
Rabbit ซ่�งมูีจำุดแข็้งในโลก online เป็น on ground เพ่�อสร้�งคว�มู
เติบโตอย่์�งแข็้งแกร่ง และสร้�งสีสันให้กับวงก�รค�แรคเตอร์ใน
ประเทศไทย์มู�กข้่�น เน่�องจำ�ก “Jay The Rabbit” มูีคว�มูแตกต่�ง
ที�เต็มูไปด้วย์ไอเดีย์ คว�มูคิดสร้�งสรรค์ ซ่�งจำะสะท้อนออกมู�ในผู้ลง�น
ที�จำะเกิดข้่�นในอน�คต

   และ บริษัทฯ ได้เป็นตัวแทนลิข้สิทธิ�ข้อง “Warbie Yama”  
เจำ้�นกจำอมูกวน ฝ่ีมู่อคนไทย์ ซ่�งเกิดจำ�กภ�พย์นตร์เอนิเมูชั�นแบบสั�น 
เร่�อง "Cheez...z" และได้รับร�งวัลจำ�กเทศก�ลหนังสั�นเอนิเมูชั�น
ส�กลต่�งๆ มู�กมู�ย์ ต่อมู�ได้พัฒน�ตัวละคร Warbie มู�เป็น 
ดิจำิตัลสติกเกอร์ ใน LINE จำนได้รับคว�มูนิย์มูไปทั�วโลก พร้อมูร�งวัล 
character of the year มูกีลุมู่แฟื้นคลบัมู�กมู�ย์ในต�่งประเทศ และ
ดว้ย์เอกลกัษณ์ที�น�่สนใจำข้อง Warbie Yama ที�มูเีร่�องร�วอบอุ่น และ
นำ�เสนอคณุค�่ สอดแทรกคว�มูรูส้ก่เชิงบวกให้กบัแฟื้นๆ ผู้�่นผู้ลง�น
ที�เกิดจำ�กคว�มูใส่ใจำในทุกข้ั�นตอน 

 สำ�หรับปีนี� บริษัทฯ ได้เป็นตัวแทนลิข้สิทธิ�ค�แรคเตอร์ข้อง
ไทย์เพิ�มูข้่�น ค่อ “LINE CREATORS” ประกอบด้วย์ 12 ค�แรคเตอร์  
ภ�ย์ใต้สงักดั LINE CREATORS ไดแ้ก ่Dueb Dueb, Mao Whatta 
Pug, Onnie Bear, Gluta Bear, N9 Party Gang (Mhee gud 
gid, Cheer Rabbit, Chi Chi Chik), BearPlease, Shibung & 
Bingsu, minimal G, Boobib, Cotton, Mheenoom & Tainim 
และ Tuagom

 ในส่วนข้องธุรกิจำเคร่�องด่�มูในกลุ่มูธุรกิจำ B2C บริษัทฯ ได้
ข้ย์�ย์ผู้ลิตภัณฑ์์เคร่�องด่�มูเข้้�สู่ Café Business & Food service 
ได้แก่ ร้�นก�แฟื้มูวลชน Arabitia Café Jungle Café Black 
Canyon และก�แฟื้พันธ์ุไทย์อย์่�งต่อเน่�อง มูีก�รต่อย์อดธุรกิจำและ
พัฒน�เคร่�องด่�มูหร่อสินค้�ใหมู่ๆให้กับกลุ่มูลูกค้� Café Business 
ซ่�งมีูส�ข้�กระจำ�ย์ทั�วประเทศ ช่วย์เพิ�มูช่องท�งในก�รจำำ�หน่�ย์สินค้�
มู�กย์ิ�งข้่�น
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 สำ�หรับก�รข้ย์�ย์ส�ข้�ข้องร้�น 7-Eleven ที�ประเทศกัมูพูช� 
มูีก�รเติบโตอย์่�งมีูนัย์สำ�คัญ ปัจำจุำบันมูี 40 ส�ข้� กระจำ�ย์ทั�วหัวเมูอ่ง
ในประเทศกัมูพูช� และก�รบริโภคเคร่�องด่�มูเย์็นในโถกดค่อนข้้�ง 
ได้รับผู้ลตอบรับเป็นอย์่�งดี 

 นอกจำ�กนี� บริษัทฯ ได้ข้ย์�ย์ก�รส่งเคร่�องด่�มูเข้้� Lotus’s  
ทั�งใน Lotus’s Hyper Market และ Lotus’s go Fresh ซ่�งปีที� 
ผู้่�นมู�มูีก�รปรับเปลี�ย์นส�ข้�และรูปแบบส�ข้�ที�ค่อนข้้�งรวดเร็ว 
ปัจำจุำบัน Lotus’s Hyper Market และ Lotus’s go Fresh มูีจำำ�นวน 
83 ส�ข้� และ 1,780 ส�ข้� ต�มูลำ�ดับ ถ่อว่�เป็นกลุ่มูธุรกิจำที�สำ�คัญ
ในก�รเพิ�มูร�ย์ได้ข้องบริษัทฯ ให้เติบโตได้อีกท�งหน่�ง

 ในปีนี�บริษัทฯมีูก�รเปิดตัวแบรนด์ใหมู่ TRIVA (ทรีว่�) ไซรัป
ผู้ลไมู้เข้้มูข้น้จำ�กธรรมูช�ติ ซ่�งเป็นไซรปัผู้ลไมู้เข้มู้ข้้น ที�มูสีว่นผู้สมูข้อง
เน่�อผู้ลไมู้มู�กถ่ง 30% เต็มูไปด้วย์รสช�ติและเน่�อสัมูผู้ัสข้องผู้ลไมู้แท้ 
เพ่�อตอบสนองคว�มูต้องก�ร และสร้�งคว�มูแตกต�่งให้กบัผูู้้ประกอบ
ก�ร ร้�นค้� ค�เฟ่ื้ (Total solution service offering) และสำ�หรับ
ลูกค้�ทั�วไป

 ในปีนี�ถ่อได้ว่�บริษัทฯได้รับก�รรับรองและร�งวัลในระดับ
ส�กลอย์�่งตอ่เน่�อง ไดแ้ก ่ก�รไดร้บัร�งวลั Superior Taste Award 
อย่์�งตอ่เน่�องเปน็ปทีี� 3 จำ�ก International Taste Institute ประเทศ
เบลเย์ี�ย์มู โดย์เปน็ผูู้น้ำ�ระดบัส�กลในก�รประเมูนิผู้ลและรบัรองรสช�ติ
อ�ห�รและเคร่�องด่�มู ซ่�งก�รไดร้บัใบรบัรอง Superior Taste Award 
ถ่อว่�เป็นที�ย์อมูรับในหมูู่ผูู้้ค้�ปลีกร�ย์ใหญ่ทั�วโลก และสร้�งคว�มู
คว�มูแตกต่�งอย่์�งเห็นได้ชัดต่อทั�งตล�ดในและต่�งประเทศ สำ�หรับ 
เคร่�องด่�มูที� TACC ได้รับร�งวัลในครั�งนี� มูีจำำ�หน่�ย์ในร้�น 7-Eleven 
ประกอบด้วย์ เคร่�องด่�มูในมูุมู All Café ได้แก่ UJI MATCHA และ
เคร่�องด่�มูภ�ย์ใต้แบรนด์ ณ อรุณ ได้แก่ ช�ซีลอน โดย์ Superior 
Taste Award ถ่อว�่เปน็ร�งวลัมู�ตรฐ�นระดบัโลกอนัทรงเกยี์รต ิและ
เป็นข้วัญกำ�ลังใจำให้กับผูู้้บริห�รและพนักง�นทุกคน ที�ต่�งมูีคว�มู 
มุู่งมัู�น ตั�งใจำ แมู้ว่�ในช่วงที�ผู้่�นมู�บริษัทฯ จำะได้รับผู้ลกระทบจำ�ก
สถ�นก�รณ์ข้องโรค COVID-19 ที�มูีก�รกลับมู�ระบ�ดหล�ย์ครั�ง  

แต่บริษัทฯก็ย์ังไมู่หย์ุดพัฒน�และคิดค้นผู้ลิตภัณฑ์์ที�ดีมูีคุณภ�พ
อย์่�งต่อเน่�อง บริษัทฯให้คว�มูสำ�คัญกับก�รวิจำัย์และพัฒน�
ผู้ลติภณัฑ์์ โดย์ถอ่ว�่ฝ่่�ย์ RD เป็นหวัใจำสำ�คญัข้ององคก์ร มูกี�รลงทนุ
ในทีมูบุคล�กรที�มูีคว�มูรู้ คว�มูส�มู�รถหล�กหล�ย์ในก�รพัฒน�
สนิค้�เคร่�องด่�มู และ RD Lab ที�มูเีคร่�องมูอ่และอุปกรณ์ที�หล�กหล�ย์
ในมู�ตรฐ�นระดบัส�กล เพ่�อรองรบัก�รพฒัน�ด�้นนวตักรรมูสำ�หรบั
เคร่�องด่�มูในอน�คต    

  ตลอดระย์ะเวล�ที�ผู้่�นมู� บริษัทฯ มูุ่งเน้นก�รบริห�รกลยุ์ทธ์
ด้�นก�รตล�ดและก�รข้�ย์ควบคู่ไปกับก�รวิจำัย์และพัฒน�เคร่�องด่�มู
ที�มูีเอกลักษณ์และคว�มูแตกต่�งอย์่�งชัดเจำน ด้วย์คว�มูหล�กหล�ย์
ทั�งรูปแบบและรสช�ติ ส่งผู้ลให้ผู้ลิตภัณฑ์ข์้องบริษัทฯ ส�มู�รถตอบ
สนองคว�มูต้องก�รและไลฟ์ื้สไตล์ข้องผูู้้บริโภคได้อย่์�งตอ่เน่�อง ทำ�ให้
ได้รับคว�มูไว้ว�งใจำและโอก�สในก�รพัฒน�สินค้�ใหมู่จำ�กลูกค้�และ
คู่ค้�เพิ�มูมู�กข้่�นมู�โดย์ตลอด ด้วย์คว�มูมูุ่งมัู�นที�จำะดำ�เนินธุรกิจำร่วมู
กบัคู่ค�้ที�มูคีว�มูสมัูพนัธก์นัมู�อย์�่งย์�วน�น ภ�ย์ใตห้ลกัคดิข้องก�ร
เติบโตอย์่�งย์ั�งย์่นและคว�มูเป็นพันธมูิตรท�งธุรกิจำต่อกัน  

กิารทับทัวิน์วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ 
แล้ะเป้้าหมายกิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ

 บริษัทฯ ได้มีูก�รทบทวนวสิยั์ทัศน์ พนัธกจิำ และเป้�หมู�ย์ก�ร
ดำ�เนินธุรกิจำประจำำ�ทุกปี โดย์ผู้่�นก�รทบทวนและพิจำ�รณ�เห็นชอบ
จำ�กคณะกรรมูก�รบริห�ร และนำ�เสนอให้คณะกรรมูก�รบริษัทเพ่�อ
พิจำ�รณ�อนุมูัติ ในก�รประชุมูคณะกรรมูก�รบริษัทครั�งที� 4/2565 
เมู่�อวันที� 10 พฤศจำิก�ย์น 2565 โดย์คณะกรรมูก�รบริษัทเห็นควรให้
คงไว้ซ่�งวสิยั์ทัศน์ พนัธกจิำ ต�มูเดิมู เน่�องจำ�กในปกีอ่นได้มูกี�รปรบัให้
มูีคว�มูสอดคล้องและเหมู�ะสมูกับสถ�นก�รณ์ในปัจำจำุบัน

 คณะกรรมูก�รได้ติดต�มูดูแลให้มูีก�รนำ�กลย์ุทธ์ข้องบริษัท
ไปปฏิบิติั โดย์ในก�รประชมุูคณะกรรมูก�รทกุไตรมู�สคณะกรรมูก�ร
ได้ตดิต�มูผู้ลข้องก�รดำ�เนนิง�นข้องฝ่่�ย์จัำดก�ร โดย์กำ�หนดให้มูกี�ร
ร�ย์ง�นผู้ลก�รดำ�เนินง�นและผู้ลประกอบก�รข้องบริษัท แนวโน้มู
ธุรกิจำและแผู้นง�นต่�งๆ ให้เป็นไปต�มูกลย์ุทธ์ที�ว�งไว้
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ
	 ณ	วัันที่่�	1	มกราคม	ถึึง	31	ธัันวัาคม	2565	บริษััที่ฯ	ได้ม้่การลงทีุ่นในบริษััที่ร่วัมทีุ่น	ด้ังน่�

	 บริษััทร่วมทุน	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 สัดส่วนการถือหุน้
	 	 	 	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)

	 บริษััที่	ไที่ยคานาเที่ค	 ผลิตและจำำาหน่ายสารสกัด้พืืช	และแปรรูปสมุนไพืร	 5	 30	

	 อิินโนเวัชั�น	จำำากัด้

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของบริษััทฯ

บรษิััท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร	์จ�ากัด	(มหาชน)

บริษััท	ไทยคานาเทค	อินโนเวชั่น	จ�ากัด

30%
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	 บริษััที่ฯ	 ประกอิบธัุรกิจำจำัด้หา	 ผลิต	 และจำำาหน่ายเคร่�อิงด้่�ม

ประเภที่ชา	 กาแฟ	 และสินค้าไลฟ์สไตล์ที่่�ม่เอิกลักษัณ์และควัาม 

แตกต่างอิย่างชดั้เจำน	โด้ยมุ่งเน้นการบริหารกลยุที่ธ์ัด้า้นการตลาด้และ

การขายควับคู่ไปกับการวิัจัำยและพัืฒนาเคร่�อิงด้่�มด้้วัยควัามหลาก

หลายที่ั�งรูปแบบและรสชาติ	 สามารถึตอิบสนอิงควัามต้อิงการขอิง 

ผู้บริโภคทุี่กเพืศทุี่กวััย	 ที่ั�งกลุ่มวััยรุ่น	 กลุ่มนักเรียน	นักศึกษัา	 และ

กลุ่มวััยที่ำางาน	 โด้ยลักษัณะผลิตภัณฑ์์ขอิงบริษััที่ฯ	 สามารถึแบ่งได้้

เปน็	2	กลุม่หลกั	ประกอิบด้้วัย	กลุม่ผลติภณัฑ์์ที่่�บรษิัทัี่รว่ัมพืฒันากบั

พืันธัมิตรที่างธัุรกิจำ	 และกลุ่มผลิตภัณฑ์์ท่ี่�จำัด้จำำาหน่ายภายใต้ตรา 

สินค้าขอิงบริษััที่	โด้ยม่รายละเอิ่ยด้ด้ังน่�

กลุ่มผลิตภัณฑ์์ที�บริษััท 
ร่วมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ	 
(Business	to	Business	:	B2B)		
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์์ประเภที่น่�	 บริษััที่ฯ	 จำะที่ำาการวิัจำัยและพืัฒนา

ร่วัมกับลูกค้า	 ซ่ึ่�งบริษััที่ถึ่อิว่ัาเป็นพัืนธัมิตรหลักที่างธุัรกิจำ	 (Key	

Strategic	Partner)	 เพืื�อิผลิตและวัางจำำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ในร้านค้า

ขอิงลกูคา้	ซึ่่�งจำะครอิบคลุมถึึงรา้นสะด้วักซ่ึ่�อิ	(Convenience	Store)	

และร้านอิาหารที่่� เ ป็นเคร่อิข่ายธุัรกิจำอิาหาร	 (Food	 Chain	

Restaurant)	 โด้ยจำะเป็นการที่ำางานร่วัมกันระหว่ัางฝ่่ายการตลาด้	 

ฝ่่ายขาย	และฝ่่ายวัิจำัยและพืัฒนาผลิตภัณฑ์์ขอิงบริษััที่ฯ	กับฝ่่ายการ

ตลาด้และฝ่่ายจัำด้ซึ่่�อิขอิงลูกค้าในการพัืฒนาสูตรเคร่�อิงด้่�มเพืื�อินำาไป

วัางจำำาหน่ายในร้านค้าขอิงลูกค้า		

	 ที่ั�งน่�	ผลติภณัฑ์ท์ี่่�บรษิัทัี่ฯ	รว่ัมพืฒันากบัพืนัธัมติรที่างธัรุกจิำ	

ม่รายละเอิ่ยด้ด้ังน่�

	 1.	 เคร่�องดื�มเย็นในโถกด 
	 	 (Cold	Beverage	Dispenser)	 
	 	 ที�เป็นรสชาติหลัก	(Core	Flavor)
	 	 เคร่�อิงด้่�มประเภที่น่�เป็นเคร่�อิงด้่�มท่ี่�สร้างรายได้้หลักให้

แก่บริษััที่ฯ	ซึ่่�งบริษััที่ฯ	ได้ร้่วัมวัิจำัยและพืัฒนาผลิตภัณฑ์์เคร่�อิงด้่�มใน 

โถึกด้ร่วัมกับร้าน	 7-Eleven	ภายใต้การบริหารงานขอิงบริษััที่	 ซึ่ีพืี	

อิอิลล์	 จำำากัด้	 (มหาชน)	 มาเป็นเวัลานานกวั่า	 20	 ปี	 โด้ยผลิตภัณฑ์์ 

ดั้งกลา่วัจำะจำำาหน่ายให้แกร่า้น	7-Eleven	ในรูปแบบผงปรุงสำาเร็จำบรรจุำ

ในถึุงขนาด้ต่างๆ	เช่น	467	กรัม	และ	702	กรัม	เป็นต้น	เพืื�อินำาไปชง

ใส่ในโถึกด้	 (Dispenser)	 และจำำาหน่ายให้แก่ผู้บริโภคในรูปแบบ 

เคร่�อิงด้่�มเย็น	

รายได้จากการขายปี	2565	
(ล้้านบาท)

ลักษัณะการประกอบธุรกิจ	
โครงสร้างรายได้ 

	 ประเภทของรายได้	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2564	 	 	 ปี	2565
	 	 ล้านบาท	 	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 	 ร้อยละ

รายได้จากการขาย       
1	Business	to	Business	:	B2B	 1,248.84	 94.84	 1,292.60	 95.54	 1,416.27	 92.17

1	Business	to	Customer	:	B2C	 65.90	 5.00	 48.54	 3.59	 107.07	 6.97

รวม		 1,314.74	 99.85	 1,341.14	 99.13	 1,523.34	 99.14

รายได้้อิ่�น	1)	 2.00	 0.15	 11.77	 0.87	 13.03	 0.86

รวมรายได้ทั�งหมด	 1,316.74	 100.00	 1,352.91	 100.00	 1,536.37	 100.00

หมายเหตุ	: 1)	รายได้้อ่ิ�น	ประกอิบด้้วัย	รายได้ด้้อิกเบ่�ยรับ	และรายได้้จำากการจำำาหน่ายวััตถึุด้ิบ	

B2B
92.17%

B2C 
6.97%
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  ในการบรหิารจัำด้การเคร่�อิงด่้�มในโถึกด้ขอิงร้าน	7-Eleven 

นั�น	จำะม่ที่ั�งในส่วันที่่�เป็น	Core	Flavor	ซึ่่�งเป็นเคร่�อิงด้่�มหลักที่่�ต้อิงม่

ประจำำาสำาหรบัเคร่�อิงด้่�มในโถึกด้ขอิงรา้น	7-Eleven	ที่กุรา้น	โด้ยเคร่�อิง

ด้่�มท่ี่�เป็น	 Core	 Flavor	 ท่ี่�บริษััที่ฯ	 ร่วัมพืัฒนากับร้าน	 7-Eleven	

ได้้แก่	 กาแฟเย็น	 ซ่ึ่�งเป็นตราสินค้าขอิง	 7-Eleven	 ชานม	 ภายใต้

ตราสินค้า	“เชนย่า”	(Zenya)	และกาแฟเย็นลาเต้	ภายใต้ตราสินค้า	

“เชนย่า”	(Zenya)		

	 	 นอิกจำากเร่�อิงการร่วัมพัืฒนาสินค้าที่่�ที่างบริษััที่ฯ	 ร่วัม

ที่ำางานกับที่่มงาน	 7-Eleven	 แล้วันั�นที่างบริษััที่ฯ	ม่การที่ำาแผนงาน

ร่วัมกันเพืื�อิที่ำาให้กลุ่มเคร่�อิงด้่�มในโถึกด้ขอิงร้าน	 7-Eleven	 โตข่�น	

บริษััที่ฯ	 ม่การพัืฒนาปรับสูตรเคร่�อิงด้่�มเย็นในโถึกด้ให้เป็นสูตรลด้

ควัามหวัานขอิงเคร่�อิงด่้�ม	 โด้ยใช้วััตถึุด้ิบท่ี่�ให้ควัามหวัานแที่นนำ�าตาล

จำากธัรรมชาติเพื่�มเติมด้้วัย	 โด้ยที่ำาการปรับสูตรลด้ควัามหวัานขอิง

เคร่�อิงด้่�มกาแฟเอิสเพืรสโซึ่่	กาแฟลาเต้	และชาเย็น	ซึ่่�งปัจำจำุบันได้้การ

แก้ไขปัญหาเร่�อิงภาษัีนำ�าตาลที่่�รัฐบาลจัำด้เก็บเป็นที่่�เรียบร้อิยแล้วั

	 	 ปจัำจำบุนั	บรษัิัที่ฯ	ม่การสง่เคร่�อิงด้่�มเยน็ในโถึกด้ประเภที่

ชาและกาแฟ	เข้าไปขายในร้าน	7-Eleven	ที่่�ประเที่ศกัมพืูชา	ซึ่่�งถึ่อิวั่า

เป็นช่อิงที่างการจำัด้จำำาหน่ายไปยังต่างประเที่ศ	 โด้ยประเที่ศกัมพืูชาม่

ทิี่ศที่างและอินาคตท่ี่�ม่ศกัยภาพืเน่�อิงจำากมก่ารเตบิโตขอิงสงัคมเมอ่ิง

ที่่�ม่การขยายตัวั	ซึ่่�งจำำานวันสาขาม่การเติบโตอิย่างม่นัยสำาคัญ	และได้้

รับการตอิบรับอิย่างด่้มาก	 ที่ำาให้บางสาขาขอิงร้าน	 7-Eleven	 

ที่่�กัมพูืชาม่จำำานวันโถึกด้ท่ี่�มากกว่ัาไที่ยค่อิ	 6	 โถึกด้	 โด้ยในไที่ยม่	 4	

โถึกด้	 โด้ยปัจำจำุบัน	ณ	สิ�นปี	 2565	 ม่จำำานวัน	 40	 สาขา	 กระจำายทัี่�วั 

หัวัเม่อิงในประเที่ศกัมพูืชา	 ได้้แก่	พืนมเปญ,	 เส่ยมเรียบ,	Kandal,	

Kompong	Cham,	Kompong	Speu,	Sihanouk	เป็นต้น	

เครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดื่ที่่�เป็็นรื่สชาติิหลััก
(Core Flavor)

	 2.	 เคร่�องดื�มปรุงส�าเร็จชนิดผงพร้อมชง
	 	 นอิกเหน่อิจำากการร่วัมพืัฒนาเคร่�อิงด่้�มในโถึกด้แล้วั	

บริษััที่ฯ	ยังได้้พืัฒนาเคร่�อิงด้่�มปรุงสำาเร็จำชนิด้ผงพืร้อิมชงขนาด้	 35	

กรัม	 เพืื�อิจำัด้จำำาหน่ายให้กับร้าน	 All	 Café	 ซ่ึ่�งเป็นร้านจำำาหน่าย 

เคร่�อิงด้่�มชงสด้ท่ี่�ตั�งอิยู่ในร้าน	 7-Eleven	 โด้ยบริษััที่ฯ	 เริ�มจำำาหน่าย

ผลิตภัณฑ์์ประเภที่น่�เม่�อิเด่้อินมิถึุนายน	 2557	 ปัจำจำุบันสาขารวัมกัน

ประมาณ	13,000	สาขา	โด้ยม่	4	รสชาติหลัก	ได้้แก่	ชานม	ชาเขียวันม

มัที่ฉะ	 ชามะนาวั	 	 ชานมบุก	 นอิกจำากน่�ยังม่ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�บริษััที่ฯ	

ร่วัมพืัฒนาเพืื�อิจำำาหน่ายเป็นครั�งคราวัหร่อิตามฤดู้กาล	 (Seasonal)	

เช่น	รูบ่ช็อิกโกแลต	มะม่วังมะยงชิด้	ยูซึุ่	และ	ที่อิฟฟ่�นัต		



แบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริิษััท ที.เอ.ซีี. คอนซีูเมอริ์ จำำ�กััด (มห�ชน)

28

	 ในป	ี2564	บรษัิัที่ฯ	ได้้มก่ารเพ่ื�มขนาด้แกว้ัขอิงกลุม่เคร่�อิงด้่�ม	

Non-Coffee	ใน	All	Café	จำาก	16	อิอินซึ่์	เป็น	22	อิอินซ์ึ่	ครอิบคลุม
ทีุ่กสาขาที่่�ม่มุม	 All	 Café	 ทัี่�วัประเที่ศ	 ซ่ึ่�งถึ่อิว่ัาเป็นการรับรู้รายได้้ 

เต็มปีอิย่างต่อิเน่�อิง	ส่งผลให้ม่อิัตราการซึ่่�อิมากข่�นอิ่กด้้วัย

	 ปจัำจำบุนั	บรษิัทัี่ฯ	ได้ม่้การสง่เคร่�อิงด้่�มปรงุสำาเรจ็ำชนดิ้ผงพืรอ้ิม

ชงกลุ่มเคร่�อิงด้่�ม	Non-Coffee	ในร้าน	7-Eleven	ในมุม	All	Café  

ท่ี่�ประเที่ศกัมพืูชา	 ซึ่่�งได้้รับเสย่งตอิบรับจำากผู้บริโภคในกัมพืูชาอิย่าง

ด้ม่าก

	 3.	 ผลิตภัณฑ์ท์ี�บริษััทฯ	ร่วมพัฒนา 
	 	 เพ่�อ	จ�าหน่ายเป็นครั�งคราว 
	 	 หร่อตามฤดูกาล	(Seasonal)	
	 	 นอิกจำากน่�	เคร่�อิงด่้�มในโถึกด้จำะมเ่คร่�อิงด่้�มประเภที่อ่ิ�นๆ	

ซึ่่�งจำะเป็นที่างเลอ่ิกใหแ้ต่ละร้านสามารถึเลอ่ิกได้ต้ามควัามเหมาะสมกบั

พืื�นที่่�ขอิงแต่ละร้าน	 ซึ่่�งบริษััที่	 ซีึ่พืี	 อิอิลล์	 จำำากัด้	 (มหาชน)	 จำะม่การ

พืฒันาสนิคา้ร่วัมกบัผู้จำำาหนา่ยสนิคา้แต่ละราย	ซึ่่�งบริษัทัี่ฯ	ร่วัมพืฒันา

เพืื�อิจำำาหน่ายเป็นครั�งคราวัหร่อิตามฤดู้กาล	(Seasonal)	

c	 เคร่�อิงด่้�มในโถึกด้ประเภที่อิ่�น	ๆ 	ซ่ึ่�งจำะเป็นที่างเลอ่ิก

ให้แต่ละร้านสามารถึเล่อิกได้้ตามควัามเหมาะสม

กับพืื�นที่่�ขอิงแต่ละร้าน	 ซึ่่�งจำะม่การสับเปล่�ยน

เคร่�อิงด่้�มตามระยะเวัลาท่ี่�กำาหนด้	 เคร่�อิงด่้�ม

ประเภที่น่�ที่่�บริษััที่ฯ	 ร่วัมพัืฒนากับ	 บริษััที่	 ซีึ่พีื 

อิอิลล์	จำำากัด้	(มหาชน)	เช่น		ราสป์เบอิร์รี	มิลค์ก่�	

ฟรตุพืนัซ์ึ่	มัที่ฉะลาเต้	พืรนุเบอิรร์	ีและ	Chocolate	

Butterscotch	

เครื่่�องดื่่�มในโถกดื่ติามฤดืู่กาลั (Seasonal)เครื่่�องดื่่�มป็รืุ่งสำาเรื่็จชนิดื่ผงพรื่้อมชง
แลัะเครื่่�องดื่่�มป็รืุ่งสำาเรื่็จจัดื่จำาหน่าย็ในรื่้าน All Café
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	 4.	 เคร่�องกดเคร่�องดื�มร้อนแบบอัตโนมัติ	 
	 	 (Hot	Beverage	Dispenser)
		 	 ที่างบริษััที่ฯ	 ร่วัมพืัฒนาสินค้ากลุ่มเคร่�อิงด้่�มร้อิน

อิัตโนมัติกับที่างบริษััที่	 ซึ่ีพืี	 อิอิลล์	 จำำากัด้	 (มหาชน)	 เพืื�อิเพื่�มควัาม

สะด้วักในการบริโภคเคร่�อิงด้่�มกับลูกค้ามากข่�น	ณ	 ร้าน	 7-Eleven	

เริ�มตดิ้ตั�ง	ปลายป	ี2558	ปจัำจำบุนัตดิ้ตั�งแลว้ั	500	เคร่�อิง	โด้ยสว่ันใหญ่

จำะอิยู่ในร้าน	7-Eleven	ในปั�มนำ�ามันปตที่.

			 	 เคร่�อิงด้่�มร้อินด้ังกล่าวัราคาจำำาหน่ายแก้วัละ	 17	 บาที่	

ปัจำจำุบัน	 ม่ทัี่�งหมด้	 3	 รสชาติหลัก	 ได้้แก่	 กาแฟ	 ช็อิกโกแลต	 และ 

ชาเขียวันม	 มัที่ฉะ	 โด้ยเคร่�อิงด้่�มถึูกกด้อิอิกจำากเคร่�อิงกด้อัิตโนมัติ	 

ซึ่่�งเคร่�อิงด้งักลา่วัม่นวัตักรรมใหมท่่ี่�ม่เที่คโนโลย	่หวััต่ผสมที่่�หมนุด้ว้ัย

ควัามเร็วัถึึง	13,000	รอิบ	ที่ำาให้ผสมเคร่�อิงด้่�มได้้รวัด้เร็วั	อิ่กที่ั�งม่แรง

ด้ันนำ�าที่่�สมำ�าเสมอิ	 เพืื�อิให้ได้้เคร่�อิงด้่�มร้อินที่่�ม่รสชาติด่้	 และม่กลิ�น 

เย้ายวัน	พืร้อิมที่ั�งโฟมนมที่่�นุ่ม	ละเอิ่ยด้	โด้ยปัจำจุำบันที่างบริษััที่ฯ	ได้ม้่

ร่วัมที่ำาแผนเพืื�อิพืัฒนากลุ่มเคร่�อิงด้่�มร้อินอิย่างต่อิเน่�อิง		

กลุม่ผลิตภัณฑ์ท์ี�จ�าหน่าย
ภายใต้ตราสินค้าของบริษััทฯ
(Business	to	Customer	:	B2C)	
	 นอิกเหน่อิจำากกลุ่มผลิตภัณฑ์์ท่ี่�บริษััที่ฯ	 ร่วัมพัืฒนากับ 

พืันธัมิตรที่างธุัรกิจำแล้วั	บริษััที่ฯ	ยังม่ผลิตภัณฑ์์ที่่�บริษััที่ฯ	เป็นผู้คิด้	

และพัืฒนาสูตรการผลิตเพืื�อิจำำาหน่ายภายใต้ตราสินค้าขอิงบริษััที่ฯ	

เอิง	โด้ยผลิตภัณฑ์์ในกลุ่มน่�สามารถึแบ่งได้้เป็น	4	ประเภที่	ด้ังน่�

	 1.	 เคร่�องดื�มปรุงส�าเร็จชนิดผง	 
	 	 ตรา	“ณ	อรุณ”	(Na-Arun)				
	 	 เคร่�อิงด้่�มประเภที่น่�เป็นผลิตภัณฑ์์ปรุงสำาเร็จำชนิด้ผง

บรรจำุในซึ่อิงท่ี่�ม่ขนาด้บรรจำุ	 500	 กรัม	 จำำาหน่ายในรูปแบบลังบรรจำุ	 

10	ซึ่อิง	ภายใต้แนวัคิด้ผลิตภัณฑ์์ที่่�ต้อิงการให้ผู้บริโภคได้ส้ัมผัสและ

ลิ�มลอิงกบัรสชาติไที่ยๆ	โด้ยคดั้สรรวััตถึดิุ้บคณุภาพื	เพืื�อิใหไ้ด้้รสชาติ

แที่้ๆ	 ในราคาที่่�คุ้มค่า	 ให้ควัามสด้ช่�นได้ท้ีุ่กที่่�	 ทีุ่กเวัลา	และทีุ่กโอิกาส

ประกอิบด้้วัยการแบ่งสินค้าอิอิกเป็นรสชาติต่าง	 3	 หมวัด้	 ได้้แก่	 

หมวัด้กาแฟ	หมวัด้ชา	และหมวัด้เคร่�อิงด้่�ม	1)	กาแฟปรุงสำาเร็จำชนิด้

ผงสตูรเอิสเปรสโซ่ึ่	ที่่�ม่รสชาติเขม้ขน้เต็มรสกาแฟ		2)	กาแฟปรุงสำาเรจ็ำ

เครื่่�องกดื่เครื่่�องดื่่�มรื่้อนแบบอัติโนมัติิ เครื่่�องดื่่�มป็รืุ่งสำาเร็ื่จชนิดื่ผง ติรื่า “ณ อรืุ่ณ”
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ชนดิ้ผงสตูรลาเต้	ที่่�ม่รสชาติหอิมละมุน	กลมกล่อิม	จำากส่วันผสมขอิง
นม		3)	ชานมไที่ยปรงุสำาเรจ็ำชนดิ้ผง	ที่่�ม่รสชาตนุ่ิมและกลมกลอ่ิมตาม
แบบต้นตำาหรับชานมไที่ยแท้ี่อิันเป็นเอิกลักษัณ์		4)	ชาเขียวัรสมัที่ฉะ
ลาเต้	 ที่่�ม่รสชาติพืรีเม่�ยม	 หอิมละมุนกลิ�นมัที่ฉะ	 5)	 ชาไที่ยผสมรส
มะนาวั	เปน็ชาด้ำาผสมผสานรสชาตมิะนาวัไที่ย	รสชาตทิี่่�คนไที่ยคุน้เคย	
6)	 ชานมบราวัน์ชูก้าร์	 รสชาติละมุน	 หอิมหวัาน	 ระหวั่างชาและนม	 
บราวันช์กูาร	์ถึกูใจำที่กุวัยั		7)	ชอ็ิกโกแลตปรงุสำาเรจ็ำนำาเขา้จำากฝ่รั�งเศส	
8)	เคร่�อิงด้่�มอิัญชันมะนาวั	เมนูเคร่�อิงด้่�มเอิกลักษัณ์ไที่ย	ส่ม่วังอิำาไพื
จำากผงอิญัชนั	รสชาตเิปรี�ยวัจำี�ด้มะนาวั	สด้ช่�น	คลายรอ้ิน	โด้ยบริษัทัี่ฯ	 
มก่ารขายผา่นชอ่ิงที่างตา่งประเที่ศ	ค่อิประเที่ศอิอิสเตรเลย่	โด้ยเฉพืาะ
อิย่างยิ�งร้านอิาหารไที่ย	 ร้านขายผลิตภัณฑ์์จำากเอิเชีย	 (Asian	
Grocery)		และขายในประเที่ศผ่านช่อิงที่างธัุรกิจำคาเฟ่ต่าง	ๆ	

	 2.	 Licenses	Business			
		 			 บริษััที่ฯ	 ได้้เซึ่็นสัญญา	 Licensing	 Agreement	 
กบับรษิัทัี่	Ingram	ประเที่ศญ่�ปุ่นเปน็ตัวัแที่นอินญุาตใหใ้ชล้ขิสทิี่ธัิ�ขอิง
บริษััที่	San-X	ประเที่ศญ่�ปุ่น	(Licensor)	ซึ่่�งบริษััที่ฯ	จำะเป็นตัวัแที่นที่่�
จำะดู้แล	Licensee	ครอิบคลุม	7	ประเที่ศ	ได้แ้ก่	ไที่ย	สิงคโปร์	มาเลเซีึ่ย	
กัมพืูชา	 เม่ยนมาร์	 ลาวั	 และเวัียด้นาม	 ระยะเวัลาขอิงสัญญา	 5	 ปี	
คาแรคเตอิร์ขอิง	San-X	 ได้้แก่	Rilakkuma,	Sumikkogurashi,	
Sentimental	 Circus,	 Kamonohashikamo,	Mamegoma	
เป็นต้น

	 	 Licensing	 ค่อิการท่ี่�กิจำการหนึ�งให้สิที่ธัิในการผลิต
สนิคา้	โด้ยใชเ้คร่�อิงหมายการคา้	ลขิสทิี่ธิั�	และสทิี่ธัทิี่างการตลาด้อิ่�นๆ	
แก่กิจำการหนึ�ง	 โด้ยบริษััที่ผู้รับสิที่ธัิหร่อิได้้รับสัมปที่าน	 ต้อิงจำ่าย 
ค่าตอิบแที่นตามที่่�ได้้ตกลงกันไวั้เป็นกรณ่ไป	ส่วันใหญ่มักชำาระในรูป
ขอิงค่าธัรรมเน่ยม	(Royalty	Fee)

คาแรคเตอร์กลุม่	“San-X”	จากประเทศญี่ี�ปุ�น	

รีลัคคุมะ	(Rilakkuma)
“Rilakkuma”	หมายถึึง	 “หม่ผ่อินคลาย”	 ไม่วั่าจำะที่่�ไหนหร่อิเม่�อิไหร่	 จำะเห็น	Rilakkuma	อิยูใ่น
อิารมณขี์�เกย่จำและผอ่ินคลายเสมอิ	Rilakkuma	ไม่ม่ควัามเครยีด้	และจำะที่ำากิจำกรรมตามขดี้จำำากัด้
และควัามสามารถึ	ขอิงตวััเอิง	Rilakkuma	จ่ำงเปน็ท่ี่�รกัขอิงที่กุคน	คณุจำะถึกูด้งึด้ดู้เขา้ไปในโลกขอิง	
Rilakkuma	และรู้สึกขี�เก่ยจำ	ผ่อินคลายเม่�อิเห็น	Rilakkuma	ที่ำากิจำกรรมต่างๆ

ชดุหมีตวันี�เปน็ที�รูจั้กกันในนาม	Rilakkuma ท่ี่�มาจำากท่ี่�ไหนสักแห่ง	แลว้ัอิยู่ๆ 	วัันหนึ�ง
ก็โผล่ไปที่่�บ้านขอิง	Kaoru	 จำนกระทัี่�งตอินน่�	 เจำ้าชุด้หม่อิาศัยอิยู่ท่ี่�บ้านน่�และชอิบก่อิกวัน	Kaoru	 
โด้ยการไม่ที่ำาอิะไรเลย	แตก่ย็งัให้คำาปรก่ษัาเก่�ยวักับชีวิัตขอิงเธัอิบ้างเปน็บางครั�ง	สิ�งท่ี่�	Rilakkuma	
ชอิบค่อิ	ขนมพืเ่ศษัจำากร้านขายด้ังโงะแถึวับ้าน	และสิ�งที่่�เค้าไม่ชอิบเลยค่อิช่วังฤดู้ร้อิน

Korilakkuma		
ลูกหม่ส่ขาวัท่ี่�ไม่ม่ใครรู้ว่ัามาจำากไหน	 และไม่ได้้รู้จัำกกับ	 Rilakkuma	 มาก่อิน	 ที่่�หน้าอิกขอิง	
Korilakkuma	 นั�นม่กระดุ้มส่แด้งติด้อิยู่	 ดู้แล้วัจ่ำงคิด้วั่าไม่น่าใช่หม่จำริง	 ช่�อิขอิง	 Korilakkuma	 
ถึกูตั�งโด้ย	Kiiroitori	นสัิยขอิง	Korilakkuma	นั�นชอิบแกลง้คนอ่ิ�น	เป็นลูกหม่ท่ี่�ซึ่นและม่พืลงัเยอิะ

Kiiroitori
นกสเ่หล่อิงที่่�	Kaoru	 เล่�ยงไวั้ก่อินที่่�	Rilakkuma	และตัวัอ่ิ�นมาอิยู่ด้ว้ัย	Kiiroitori	 เคยอิาศัยอิยู่ 
ในกรงแต่ตอินน่�สามารถึอิอิกมาจำากกรงได้้อิย่างอิิสระ	Kiiroitori	มักจำะต่อิวั่า	Rilakkuma	ที่่�นอิน
เฉยๆ	และที่ะเลาะกับ	Korilakkuma	ที่่�ซึ่นเกินไปเป็นประจำำา

Chairoikoguma
อิาศัยอิยู่ในป่านำ�าผึ�งและเป็นเพืื�อินกับ	Korilakkuma	ลักษัณะค่อิจำะม่ขนที่่�หน้าอิก	และจำะเห็นเขี�ยวั
ขอิงเค้าเวัลาอ้ิาปาก	 และม่รอิยเที่้าหม่อิยู่ท่ี่�เท้ี่าแต่ละข้าง	 ตัวัจำะเต็มไปด้้วัยกลิ�นหอิมขอิงนำ�าผึ�ง	 
และจำะม่นำ�าผึ�งติด้ที่่�ก้น
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Sumikkogurashi
“ซึู่มิกโกะกูราชิ”	ค่อิคาแรคเตอิร์ใช้ชีวัิตเงียบๆ	โด้ยลำาพัืงตามมุมต่างๆ	พืวักเขาสามารถึตั�งถึิ�นฐาน
ได้้เม่�อิอิยูท่่ี่�มมุ	พืวักเขาไมช่อิบอิยูต่รงกลาง	เม่�อิถึกูนำาไปอิยูต่รงกลางพืวักเคา้จำะรบีกลบัไปท่ี่�มมุที่นัท่ี่

Shirokuma	
หมข่าวัขี�อิาย	ท่ี่�อิพืยพืลงใต้เพืื�อิหนค่วัามหนาวั	
และจำะรู้สึกสงบที่่�สุด้เม่�อิด้่�มชาร้อินอิยู่ที่่�มุม

Penguin? 
ฉันเป็นเพืนกวัิ�นหร่อิเปล่า?	 Penguin	 ไม่ม่
ควัามมั�นใจำ	ในอิด้่ตบนหัวัขอิง	Penguin	น่าจำะ
เคยม่จำานอิยู่บนหัวัขอิงเค้ามาก่อิน

Tonkatsu
ที่งคัตซึ่่ชิ�นสุด้ที่้ายท่ี่�ถึูกทิี่�งไวั้ในจำาน	 เพืราะตัวั
เค้าม่เพืียงเน่�อิ	1%	ที่่�เหล่อิเป็นไขมัน	99%

Neko
แมวัขี�อิายและขี�ขลาด้	Neko	มักจำะซึ่่อินตัวัอิยู่
ตามมุม	Neko	กังวัลเร่�อิงหุน่ขอิงมัน

Tokage	
จำริงๆ	 แล้วัเป็นได้โนเสาร์ตัวัสุด้ที่้ายขอิงโลก 
จำ่งปลอิมตัวัเป็นกิ�งก่าเพืื�อิไม่ให้โด้นจำับ

Tapioca
ไข่มุก	พืวักเค้าถูึกทิี่�งไว้ัในแก้วัเพืราะชาถึูกด่้�ม
ไปหมด้แล้วั

Mogura
ตัวัตุ่น	 เคยอิาศัยอิยู่ มุมห้อิงขอิงชั�นใต้ด้ิน 
เริ�มอิยากรูอ้ิยากเหน็สิ�งตา่งๆ	ท่ี่�เกิด้ข่�นด้า้นบน	
ชอิบใส่บูที่สแ่ด้ง

Yama
ภูเขา	 เป็นภูเขาขนาด้เล็กที่่�เหม่อินภูเขาไฟฟูจำิ	
และปรากฎตวััข่�นท่ี่�บอ่ินำ�ารอ้ิน	และที่ำาตัวัเหมอ่ิน
ภูเขาไฟฟูจิำ

Furoshiki	Shirokuma’s
สัมภาระขอิง	Shirokuma	เอิาไวั้ใช้จำอิงมุมและ
ห่มเวัลาที่่�	Shirokuma	หนาวั

Hokori 
ฝุ่่น	ละอิอิงที่่�มักลอิยไปอิยู่ตามมุม

Ebifurai	no	Shippo		
หางกุ้ง	 ท่ี่�ยากเกินกวั่าท่ี่�จำะกิน	 จำ่งถูึกที่ิ�งไวั้	
Ebifurai	no	Shippo	และ	Tonkatsu	จำง่เป็น
เพืื�อินที่่�เข้าใจำกันและกันอิย่างด้่

Nisetsumuri
จำรงิๆ	คอ่ิ	ที่ากที่่�เอิาเปล่อิกหอิยมาสวัม	ขอิโที่ษั
ที่่�หลอิกคุณ…

Zassou
วัชัพืชีคดิ้บวัก	ช่�นชอิบนักจำดั้ด้อิกไม้	และฝ่นัวัา่
จำะได้้ไปอิยูใ่นช่อิด้อิกไม้สักวััน

Suzume
นกกระจำอิก	ชอิบจำิกกิน	Tonkatsu	มาก

Obake
ผ่	ที่่�อิาศัยอิยู่มุมเพืด้านห้อิงอิย่างเงียบๆ	 เพืื�อิ
ไม่ให้คนอ่ิ�น	ๆ	กลัวัชอิบที่ำาควัามสะอิาด้
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มาเมะโกมะ	(Mamegoma)	
Mamegoma	ค่อิแมวันำ�าจำิ�วัที่่�ถูึกค้นพืบไม่นานมาน่�	Mamegoma	มข่นาด้เท่ี่าฝ่่าม่อิ	 เป็นแมวันำ�า 
ที่่�ขนาด้เล็กมาก	Mamegoma	เป็นมิตรมาก	หลังจำากที่่�มันคุน้เคยกับคุณ	มันจำะวั่ายอิยู่บนม่อิคุณ
หร่อิตอิบสนอิงเวัลาเรียก	ม่หลายชนิด้

Sentimental	Circus		
ตุ�กตาที่่�ถึูกที่ิ�งไวั้ในหลบ่ห้อิงและมุมถึนน	ต่างแอิบหนม่าตั�งคณะละครสัตวั์อิย่างลับในตอินกลางค่น	
ค่นน่�	เพืื�อินๆ	แปลกหน้าขอิงเค้าจำะมารวัมตัวักันก่อินการแสด้งจำะเริ�มข่�น

Kutusita	Nyanko
แมวัที่่�สวัมถุึงเท้ี่าส่ด้ำา	 Kutusita	Nyanko	 ใส่ขอิงท่ี่�ที่ำาหายหร่อิขอิงม่ค่าในถึุงเท้ี่าแล้วัถึ่อิให้คุณ	
Kutusita	Nyanko	อิาจำเจำอิขอิงม่ค่าบางอิย่างให้คุณ

Tarepanda 

ที่าเระแพืนด้้า	ท่ี่�มาขอิงคาแรคเตอิร์ผ่อินคลายสไตล์	“Tarepanda”	การโพืสต์ท่ี่าและการเคล่�อินไหวั
ขอิง	Tarepanda	ส่�อิถึึงนิสัยที่่�ไม่ม่วัันล่มได้้	ตามช่�อิขอิงมัน	Tarepanda	ม่ควัามนุ่มนิ�มเม่�อิสัมผัส
แต่ก็แข็งแรงเช่นเด้ย่วักัน	เคล่�อินที่่�การกลิ�งตัวั	2.75	ไมล์/ชม.	ชอิบกินโมจำิเค้กเป็นพื่เศษั

Monokuro	Boo		
เจำ้าหมูชอิบพืูด้วั่า	“บู”	“ควัามรัก?”	“สนุกไหม?”	“ควัามสุข!”	 ดู้เหม่อินกับวั่า	Monokuro	Boo	
กำาลังส่�อิอิะไรกับเราอิยู่	 แต่ละวัันก็ม่ควัามที่้าที่ายที่่�แตกต่างกันไป	 แต่บางที่่การพืักผ่อินสักนิด้และ
คิด้อิะไรง่ายๆ	 ก็เป็นเร่�อิงด่้บางอิย่างอิยู่	 หมูน้อิยขาวัด้ำาถูึกสร้างข่�นมาเพืื�อิช่วัยรักษัาคุณทัี่�งหลาย 
ที่่�กำาลังเหน็ด้เหน่�อิยกับโลกใบน่�	พืร้อิมคอินเซึ่ป	“ควัามเรียบง่ายและสะด้วักสบาย”	
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Afro	Ken		
ถูึกวัาด้เป็นที่รงเอิฟโฟร่	 และสามารถึแปลงร่างเป็นสิ�งต่างๆ	 มักจำะอิารมณ์ด่้เสมอิ	 และม่เพืื�อิน 
ที่รงผมแปลกๆ	และหลายรูปที่รงมากมาย

Jinbesan 
ม่ร่างกาย	 และหัวัใจำใหญ่เที่่ามหาสมุที่ร	 Jinbesan	 มักจำะอิยู่กับเพืื�อินๆ	 มากมาย	 Jinbesan	 
เป็นที่่�ที่่�ทีุ่กคนมาพืักผ่อินและรู้สึกผ่อินคลาย

คาแรคเตอร์กลุม่	“หมาจ๋า”		

บริษัทัี่ฯ	 ได้้เป็นตัวัแที่นจำำาหน่ายลิขสิที่ธัิ�การ์ตูนช่�อิด้ังที่างอิอินไลน์ขอิงไที่ย	ค่อิ	 “หมาจำ๋า”	 โด้ยคุณ
ณัฐวีัร์	 ลิมปนิลชาติ	 อิด่้ตนักเขียนงานพื็อิกเกตบุ�ค	 ได้้นำาเอิาเร่�อิงราวัระหว่ัางคนกับสุนัขถ่ึายที่อิด้
อิอิกมาในมุมมอิงน่ารักๆ	ผ่านลายเส้นที่่�เป็นเอิกลักษัณ์ขอิงตัวัเอิงและสร้างเป็นเพืจำ	“หมาจ๋ำา”	โด้ย
มร่ะยะเวัลาขอิงสัญญา	2	ปี	ครอิบคลุม	7	ประเที่ศ	ได้้แก่		ไที่ย	สิงคโปร์	มาเลเซึ่ีย	กัมพืูชา	เมย่นมาร์	
ลาวั	และเวัียด้นาม	โด้ยบริษััที่ฯ	ได้้ม่ต่อิสัญญาขอิงหมาจำ๋าอิย่างต่อิเน่�อิง	เน่�อิงจำากได้้รับผลตอิบรับ
ที่่�ด้่	และเด้ินหน้าขยายฐานลูกค้าเพื่�มข่�น
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บริษััที่ฯ	ได้้เปน็ตวััแที่นจำำาหน่ายลิขสิที่ธัิ�การ์ตูนเปน็คาแรคเตอิรแ์บรนด์้คนไที่ย	คอ่ิ	Jay	The	Rabbit	
กระต่ายสาวัตัวักลมสุด้แซึ่่บ	โด้ยมร่ะยะเวัลาขอิงสัญญา	2	ปี	เฉพืาะในไที่ย	โด้ยม่จุำด้แข็งม่ผู้ติด้ตาม
ในโลกโซึ่เชียลรวัมกวั่า	 	 5,000,000	 Followers	 ติด้	 1	 ใน	 10	 ผู้ที่รงอิิที่ธัิพืลแห่งโลกอิอินไลน์	 
และม่ควัามเป็น	Unique	ที่่�ชัด้เจำน	 เป็นที่่�ช่�นชอิบขอิงกลุ่มสาวัโสด้	และกลุม่อิอิฟฟิศ	ที่่�ม่กำาลังซึ่่�อิ
เป็นจำำานวันมาก		ที่ั�งน่�	จำุด้เริ�มต้นขอิง	Jay	The	Rabbit	มาจำาก	“เจำ�ต่าย”	เป็นคนชอิบตั�งสเตตัสบน
เฟสบุ�คขอิงตัวัเอิง	โด้ยมภ่าพืประกอิบเป็นภาพืกระต่าย	ซึ่่�งเป็นภาพืที่่�หาได้จ้ำากอิินเตอิร์เน็ต	

เจำ�ต่ายโพืสต์ภาพืจำนหาภาพืประกอิบไม่ได้้	 จำ่งเริ�มวัาด้ภาพืเอิงเพืื�อินำามาประกอิบสเตตัสที่่�โพืสต์	
กระที่ั�งเพืื�อินขอิงเจำ�ต่ายที่่�มอิงเห็นควัามสามารถึแนะนำาให้เปิด้เพืจำ	“Jay	The	Rabbit”	โด้ยวัาด้รูป
ประกอิบคำาคมต่างๆ	 ท่ี่�เจำ�ต่ายชอิบโพืสต์	 ในท่ี่�สุด้	 Jay	 The	Rabbit	 ก็เกิด้ข่�นอิย่างเป็นที่างการ 
เม่�อิวัันที่่�	21	เมษัายน	2555	จำากเพืจำ	Community	เล็กๆ	ปัจำจุำบัน	Jay	The	Rabbit	ได้้กลายเป็น
ชุมชนขนาด้ใหญ่ที่่�ม่ผูค้นเข้ามาพืบปะพืูด้คุยที่ักที่ายกันมากมาย	จำากการ์ตูนลายเส้นที่ั�วัไปก็กลาย
เป็นธัุรกิจำคาแรคเตอิร์ที่่�ได้้รับควัามนิยม	 ม่สินค้ามากมายเข้ามาร่วัมงานด้้วัย	 อิ่กทัี่�งยังสามารถึ 
ส่งอิอิกคาแรคเตอิร์ไปยังต่างประเที่ศได้้อิก่ด้้วัย

คาแรคเตอร์	“Warbie	Yama”

คาแรคเตอร์	“Jay	The	Rabbit”

บริษััที่ฯ	 ได้้เป็นตัวัแที่นจำำาหน่ายลิขสิที่ธิั�การ์ตูนเป็นคาแรคเตอิร์
แบรนด้์คนไที่ย	 ค่อิ	 “Warbie	 Yama”	 เจำ้านกจำอิมกวัน	 โด้ยม่ 
ระยะเวัลาขอิงสัญญา	2	ปี	เฉพืาะในไที่ย	โด้ย	“อิรุษั	ตันตสิรินที่ร์”	
เป็นผู้สร้างสรรค์และเจำ้าขอิงลิขสิที่ธัิ�คาแรคเตอิร์	 ซึ่่�งเกิด้จำาก
ภาพืยนตร์เอินิเมชั�นแบบสั�น	 เร่�อิง	 "Cheez…z"	 และได้้รับรางวััล
จำากเที่ศกาลหนงัสั�นเอินิเมชั�นสากลต่างๆ	มากมาย	ตอ่ิมาได้้พืฒันา
ตัวัละคร	Warbie	มาเป็นด้ิจำิตัลสติกเกอิร์	ใน	LINE	จำนได้้รับควัาม
นิยมไปที่ั�วัโลก	พืร้อิมรางวััล	character	of	the	year	ม่กลุ่มแฟน
คลับมากมายในต่างประเที่ศ	 และด้้วัยเอิกลักษัณ์ท่ี่�น่าสนใจำขอิง	
Warbie	Yama	ที่่�ม่เร่�อิงราวัอิบอิุ่น	และนำาเสนอิคุณค่า	สอิด้แที่รก
ควัามรู้สึกเชิงบวักให้กับแฟนๆ	ผ่านผลงานที่่�เกิด้จำากควัามใส่ใจำใน
ทีุ่กขั�นตอิน		
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	 3.	 Café	Business	and	Food	Service
	 	 บริษััที่ฯได้้ขยายผลิตภัณฑ์์เคร่�อิงด้่�มภายใต้ตราสินค้า
ขอิงบรษัิัที่ฯ	เขา้สู	่Café	Business	&	Food	service	เชน่	ร้านกาแฟ
มวัลชน	 Jungle	 Café	 Arabitia	 Black	 Canyon	 และกาแฟ 
พืันธ์ุัไที่ย	 โด้ยม่สาขากระจำายทัี่�งในประเที่ศ	 และต่างประเที่ศ	 โด้ย
ปัจำจุำบันธุัรกิจำคาเฟ่ที่่�บริษััที่ฯ	 ได้้ที่ำาการส่งเคร่�อิงด้่�มม่จำำานวันร้านค้า
รวัมกวัา่	1,000	สาขา	ซึ่่�งถึอ่ิวัา่เปน็การชว่ัยเพื่�มชอ่ิงที่างในการจำำาหนา่ย
สินค้าขอิงบริษััที่ฯ	อิ่กช่อิงที่างหนึ�ง

	 	 ในส่วันขอิง	Lotus’s	ที่ั�งใน	Lotus’s	Hyper	Market	
และ	 Lotus’s	 go	 Fresh	 ซึ่่�งปีที่่�ผ่านมาม่การปรับเปล่�ยนสาขา 
และรปูแบบสาขาท่ี่�คอ่ินข้างรวัด้เรว็ั	ปจัำจุำบนั	Lotus’s	Hyper	Market	
และ	 Lotus’s	 go	 Fresh	 ม่จำำานวัน	 83	 สาขา	 และ	 1,780	 สาขา	 
ตามลำาด้บั	ถึอ่ิวัา่เป็นกลุม่ธัรุกิจำที่่�สำาคญัในการเพื่�มรายได้้ขอิงบรษิัทัี่ฯ	
ให้เติบโตได้้อิ่กที่างหนึ�ง

	 	 นอิกจำากน่�ในกลุ่มธัุรกิจำคาเฟ่	 ได้้ม่การพืัฒนาต่อิยอิด้
สินค้าไปในหลายกลุ่มสินค้า	 เช่น	 การเพื่�มเมนูไอิศครีม	 และเมนู 
ขนมหวัาน	 และในส่วันขอิงสินค้าในกลุ่ม	 B2C	 อิ่�นๆ	 ที่่�บริษััที่ฯ	 ขาย
วััตถุึด้ิบเข้าไป	 เช่น	 พุืด้ด้ิ�ง	 ชานมไต้หวััน	 Topping	 บนเคร่�อิงด่้�ม	 
คพัืเคก้บราวันชู์การค์รมีสด้	และการเปน็ผู้รบัจำา้งผลติ	(OEM)	ชาไที่ย	
เป็นต้น

คาแรคเตอร์	“LINE	CREATORS”

ในปีน่�บริษััที่ฯ	 ได้้เป็นตัวัแที่นดู้แลลิขสิที่ธิั�การ์ตูนซ่ึ่�งเป็น
คาแรคเตอิร์แบรนด้์คนไที่ย	 ค่อิ	 “LINE	 CREATORS”	
ประกอิบด้้วัย	 12	 คาแรคเตอิร์	 ภายใต้สังกัด้	 LINE	
CREATORS	ได้้แก่	Dueb	Dueb,	Mao	Whatta	Pug,	
Onnie	Bear,	Gluta	Bear,	N9	Party	Gang	 (Mhee	
gud	gid,	Cheer	Rabbit,	Chi	Chi	Chik),	BearPlease,	
Shibung	&	Bingsu,	minimal	G,	Boobib,	Cotton,	
Mheenoom	&	Tainim	และ	Tuagom	โด้ยม่ระยะเวัลา
ขอิงสัญญา	2	ปี	เฉพืาะในไที่ย
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	 4.	 ไซรัปผลไม้ตรา	ทรีว่า	TRIVA	
	 	 ไซึ่รัปผลไม้ตรา	 ที่รีวั่า	 (TRIVA)	 เป็นไซึ่รัปผลไม้เข้มข้น
จำากธัรรมชาติ	 ที่่�ม่ส่วันผสมขอิงเน่�อิผลไม้มากถึึง	 30%	 เต็มไปด้้วัย
รสชาติและเน่�อิสัมผัสขอิงผลไม้แที่้	 ประกอิบด้้วัย	 6	 รสชาติ	 ได้้แก่	 

การตลาดและการแข่งขัน	
กลยุทธ์ในการแข่งขัน

	 1.	 การสร้างความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ 
	 	 (Business	Partnership)	กับคู่ค้า	
	 	 หัวัใจำสำาคัญในการประกอิบธัุรกิจำขอิงบริษััที่ฯ	ค่อิ	 การ

สร้างควัามสัมพืันธ์ัในลักษัณะควัามเป็นพืันธัมิตรที่างธุัรกิจำ	

(Business	Partnership)	กับคู่ค้า	ไม่วั่าจำะเป็นลูกค้า	ผู้รับจำ้างผลิต

สินค้า	 (Original	 Equipment	Manufacturer	 หร่อิ	OEM)	 ผู้จัำด้

จำำาหน่ายวััตถึุด้ิบและบรรจุำภัณฑ์์	ที่ั�งน่�	บริษััที่ฯ	ม่นโยบายสร้างควัาม

สมัพืนัธัใ์นระยะยาวักบัคู่คา้	โด้ยด้ำาเนนิงานรว่ัมกนัภายใตแ้นวัคดิ้ขอิง

ควัามเป็นพืันธัมิตรที่างธัุรกิจำต่อิกัน	 ซึ่่�งนอิกเหน่อิจำากการซึ่่�อิขาย

สินค้าระหวั่างกันแล้วั	 บริษััที่ฯ	 จำะที่ำางานกับคู่ค้าอิย่างใกล้ชิด้	 ม่การ

แลกเปล่�ยนแนวัคิด้	 รวัมถึึงร่วัมกับคู่ค้าในการกำาหนด้แผนธุัรกิจำ 

ร่วัมกัน	พืัฒนาสินค้าและอิอิกแบบบรรจำุภัณฑ์์ที่่�ตอิบสนอิงต่อิโจำที่ย์

ขอิงลูกค้าและสถึานการณ์ที่างการตลาด้ได้้อิย่างรวัด้เร็วัและม่

ประสิที่ธิัภาพื	นอิกจำากน่�	 บริษััที่ฯ	 และคู่ค้าจำะม่การนำาเสนอิแนวัคิด้

เก่�ยวักับผลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ	และ	Update	แนวัโน้มขอิงตลาด้เคร่�อิงด้่�ม

ที่ั�งในประเที่ศและต่างประเที่ศกันเป็นประจำำา	 การสร้างควัามสัมพืันธั์ 

ในลักษัณะดั้งกล่าวัจำะเป็นการสร้างประโยชน์ให้เกิด้ข่�นทัี่�งสอิงฝ่่ายจำ่ง

ส่งผลที่ำาให้การที่ำาธัุรกิจำกับคู่ค้าเป็นไปอิย่างมั�นคงและยั�งย่นใน 

ระยะยาวั	จำะเห็นได้จ้ำากการท่ี่�บริษัทัี่ฯ	เป็นหนึ�งในผู้จัำด้จำำาหนา่ยที่่�ด้ำาเนนิ

งานร่วัมกับ	 7-Eleven	ภายใต้ควัามเป็นพืันธัมิตรที่างธุัรกิจำต่อิกัน	

(Key	 Strategic	Partner)	 ส่งผลที่ำาให้บริษััที่ฯ	 ได้้รับโอิกาสในการ

พืฒันาสินค้าใหม่	ๆ 	จำากลูกคา้	รวัมไปถึงึการนำาเสนอิผลิตภัณฑ์ใ์หม่ๆ	

ให้ลูกค้าพื่จำารณาอิย่างต่อิเน่�อิง		

	 	 บริษััที่ฯ	 ได้้รับรางวััล	 Partnership	 Award	 2013	 

“Best	of	Business	Growth”	จำากบรษิัทัี่	ซึ่พีื	ีอิอิลล	์จำำากดั้	(มหาชน)	

ซึ่่�งเป็นรางวััลที่่�มอิบให้แก่คู่ค้าที่่�สนับสนุนการที่ำางานเป็นอิย่างด้่และม่

ผลการด้ำาเนินงานเติบโตด่้เย่�ยม	 โด้ยผู้ประกอิบการส่วันใหญ่ที่่�ได้้รับ

รางวัลัดั้งกลา่วัลว้ันแต่เป็นบริษัทัี่ขนาด้ใหญ่	จำง่แสด้งให้เห็นว่ัาบริษัทัี่ฯ	

ได้ร้ับการยอิมรับจำากลูกค้าเที่่ยบเที่่ากับอิงค์กรชั�นนำาขอิงประเที่ศ	

นำ�ามะม่วัง	นำ�าลิ�นจำี�	 นำ�าพืีช	นำ�าสตรอิเบอิร์รี�ผสมนำ�าราชเบอิร์รี�	 นำ�ามิกซึ่์
เบอิร์รี�	 และนำ�าส้ม	 เพืื�อิตอิบสนอิงควัามต้อิงการ	 และสร้างควัาม 
แตกต่างให้กบัผู้ประกอิบการ	ร้านค้า	คาเฟ่	(Total	solution	service	
offering)	และสำาหรับลูกค้าที่ั�วัไป
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ประเที่ศ	 ผลิตเคร่�อิงด้่�มให้เซึ่เวั่นอิ่เลฟเวั่น	 แบล็คแคนยอิน	 กาแฟ 

พืันธัุ์ไที่ย	และอิ่�นๆ		ขณะที่่�	บริษััที่	บอินกาแฟ	นั�น	ถึ่อิเป็นผูเ้ชี�ยวัชาญ	

ม่ช่�อิเส่ยงในด้้านธุัรกิจำกาแฟ	 ตลอิด้จำนม่สินค้าอุิปกรณ์ให้แก่ 

ผู้ประกอิบธุัรกิจำกาแฟอิย่างครบวังจำร	 ตั�งแต่ผลิตภัณฑ์์กาแฟชั�นนำา

ระด้ับโลก	รวัมไปถึึงการผลิตกาแฟภายใต้แบรนด้์ตัวัเอิง	

	 	 สำาหรับการจำับม่อิกับบอินกาแฟในครั�งน่�	 จำะช่วัยที่ำาให้

บริษััที่ฯ	 สามารถึพืัฒนาเป็นศูนย์พืัฒนาสินค้าที่่�ม่คุณภาพืแบบ 

ครบวังจำร	 ม่ควัามหลากหลายมากข่�น	 เพืื�อิตอิบโจำที่ย์ผู้บริโภคใน

ปัจำจุำบัน	 และรอิงรับการแข่งขันที่่�เพ่ื�มข่�นในตลาด้เคร่�อิงด้่�ม	 ซึ่่�ง 

บอินกาแฟจำะเขา้มาชว่ัยตอ่ิยอิด้การขยายฐานลกูคา้ใหเ้ขา้ถึงึผู้บรโิภค

ในทุี่กกลุ่ม	 ที่ั�งในส่วันขอิงเคร่�อิงกด้ด่้�มร้อินอัิตโนมัติ	 ด้้วัยการนำาไป 

จำดั้จำำาหนา่ยผา่นตวััแที่นขอิงบอินกาแฟในจำงัหวััด้ตา่งๆ	ทัี่�วัประเที่ศไที่ย	

รวัมที่ั�งม่การวัิจำัยและพืัฒนาสินค้าเคร่�อิงด่้�มร่วัมกัน	ซึ่่�งการจำับม่อิกัน

ในครั�งน่�จำะสนบัสนนุการกา้วัสูก่ารเปน็ผู้นำาด้้านการวิัจำยัพืฒันาเคร่�อิง

ด้่�มปราศจำากแอิลกอิฮอิล์ขอิงไที่ย	 และเติบโตต่อิยอิด้ธุัรกิจำไปสู่

ภูมิภาคอิาเซีึ่ยนได้้ในอินาคต	

	 2.	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์์ให้มีความเป็น 
  เอกลักษัณ์และความแตกต่างอย่างชัดเจน
		 	 ปัจำจำัยหลักอ่ิกประการหนึ�งที่่�ที่ำาให้บริษััที่ฯ	 เติบโตอิย่าง

ต่อิเน่�อิงมาจำากการท่ี่�บริษััที่ฯ	 ให้ควัามสำาคัญกับการวัิจำัยและพืัฒนา

ผลติภณัฑ์เ์พืื�อิสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ท่์ี่�ม่เอิกลักษัณ์และควัามแตกต่าง

อิยา่งชดั้เจำนทัี่�งรูปแบบและรสชาต	ิที่ำาใหส้ามารถึตอิบสนอิงตอ่ิโอิกาส	

ชอ่ิงวัา่งที่างธัรุกจิำ	และการเปล่�ยนแปลงท่ี่�เกดิ้ข่�นอิยูต่ลอิด้เวัลาได้้อิยา่ง

เหมาะสมและรวัด้เร็วั	 อ่ิกทัี่�งสามารถึมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายท่ี่�เฉพืาะ

เจำาะจำงมากยิ�งข่�น	 เพืื�อิตอิบสนอิงควัามต้อิงการและไลฟ์สไตล์ขอิง 

ผู้บรโิภคได้ห้ลากหลายและทัี่�วัถึงึ		โด้ยจำะเปน็การที่ำางานรว่ัมกนัระหวัา่ง

ฝ่า่ยการตลาด้	และฝ่่ายวัจิำยัและพืฒันาผลติภณัฑ์์	โด้ยฝ่่ายการตลาด้

จำะศึกษัาและติด้ตามแนวัโน้มตลาด้เคร่�อิงด้่�มทัี่�งในประเที่ศและ 

ต่างประเที่ศ	 รวัมถึึงการเปล่�ยนแปลงพืฤติกรรมขอิงผู้บริโภคอิย่าง

ใกลช้ดิ้	และฝ่า่ยพัืฒนาธุัรกจิำใหม่จำะศึกษัาควัามเป็นไปได้ข้อิงโครงการ	

(Project	Feasibility)	

	 	 จำากนั�นฝ่่ายวัจิำยัและพืฒันาผลติภณัฑ์จ์ำะที่ำาหนา้ท่ี่�ในการ

คิด้ค้นและพืัฒนาผลิตภัณฑ์์รวัมถึึงการอิอิกแบบตัวัผลิตภัณฑ์์ที่่�

สามารถึตอิบสนอิงต่อิโจำที่ย์ที่่�ได้ร้ับ	ที่ั�งน่�	ที่ม่งานฝ่่ายวัิจำัยและพืัฒนา

ผลิตภัณฑ์์ขอิงบริษััที่ฯ	 ม่ควัามรู้ควัามชำานาญและประสบการณ์ใน

อิุตสาหกรรมเคร่�อิงด่้�มมาเป็นเวัลานาน	 ที่ำาให้สามารถึคิด้ค้นและ

พืัฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่ที่่�ม่เอิกลักษัณ์และควัามแตกต่างอิอิกสู่ตลาด้

ได้อ้ิยา่งตอ่ิเน่�อิง	การสรา้งควัามเปน็เอิกลกัษัณแ์ละควัามแตกตา่งขอิง

ผลติภณัฑ์ดั์้งกล่าวัยังที่ำาใหล้ด้ควัามเส่�ยงในแงข่อิงการที่ด้แที่นกนัขอิง

เคร่�อิงด่้�มประเภที่เด่้ยวักัน	 เน่�อิงจำากถึึงแม้จำะเป็นสินค้าประเภที่

	 	 บริษััที่ฯ	 ได้้รับรางวััล	 “SME	 ยั�งย่น”	 โด้ย	 CPALL	 

ร่วัมกับสำานักส่งเสริมวัิสาหกิจำขนาด้กลางและขนาด้ย่อิม	 (สสวั.)	 

และกรมส่งเสริมอิุตสาหกรรม	 (กสอิ.)	 กระที่รวังอิุตสาหกรรม 

จำัด้	“โครงการเซึ่เวั่น	อิ่เลฟเวั่น	เอิสเอิ็มอิไ่ที่ยยั�งย่น	2559”	เพืื�อิมอิบ

รางวััลให้กับคู่ค้าเสเอิ็มอิ่ที่่�จำำาหน่ายสินค้าผ่านที่างช่อิงที่างขอิงเซึ่เวั่น	 

อิ่เลฟเวั่น	 และที่เวันต่�โฟร์ช็อิบปิ�ง	 ที่่�ม่ศักยภาพืในแต่ละด้้าน	 โด้ย 

แบ่งเป็น	8	ประเภที่	13	รางวััล	เช่น	SME	ยั�งย่น	SME	ด้าวัรุง่	SME	

สินค้าเกษัตร	SME	สินค้าชุมชน	เป็นต้น	บริษััที่ฯ	ได้้รับ	Exclusive	

Contract	จำาก	CPALL	นั�น	โด้ยม่ระยะเวัลาขอิงสัญญา	3	ปี	นั�น	และ

ได้้ที่ำาการต่อิสัญญาตามปกติ	 ดั้งนั�น	 ผู้บริหารจำ่งเช่�อิมั�นวั่าบริษััที่ฯ	 

จำะสามารถึรักษัาควัามสัมพืันธ์ักับลูกค้ารายดั้งกล่าวัได้้อิย่างมั�นคง

และยั�งย่นต่อิไป

	 	 บริษััที่ฯ	 เด้ินหน้าเพื่�มศักยภาพืควัามเป็น	 Tea	 and	

Coffee	Creative	 Solution	 ในไที่ย	 รุกขยายตลาด้กาแฟเติมเต็ม

ธัุรกิจำ	 โด้ยได้้จัำบม่อิพืันธัมิตรคู่ค้าเซึ่็นสัญญา	MOU	 ร่วัมกับ	บริษััที่	

บอินกาแฟ	 (ประเที่ศไที่ย)	 จำำากัด้	 หร่อิ	 “BONCAFE"	 เพืื�อิร่วัมกัน

พืัฒนาเคร่�อิงด้่�มปราศจำากแอิลกอิฮอิล์	 และอิุปกรณ์ผลิต	 จำำาหน่าย

เคร่�อิงด้่�ม	 ผ่านการวัางแผนเชิงกลยุที่ธ์ัในฐานะคู่ค้าพืันธัมิตรภายใต้

จำุด้ประสงค์	การร่วัมกันพืัฒนาเป็นศูนย์นวััตกรรมวัิจำัยพืัฒนา	ผลิต

สินค้าอิย่างครบวังจำรให้แก่กันและกัน	 โด้ยบริษััที่ฯ	 ม่ที่่มวิัจำัยพืัฒนา

สูตรเคร่�อิงด้่�มท่ี่�ม่ควัามเชี�ยวัชาญ	 และควัามสามารถึชั�นนำาระดั้บ
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เด้่ยวักัน	แต่สินค้าขอิงบริษััที่ฯ	ก็ม่ควัามแตกต่างในด้้านขอิงรสชาติที่่�

เป็นเอิกลักษัณ์เฉพืาะตัวัท่ี่�ลอิกเล่ยนแบบได้้ยาก	 จำ่งที่ำาให้ผู้บริโภคม่

ควัามช่�นชอิบในผลิตภัณฑ์์	 และต้อิงกลับมาซ่ึ่�อิสินค้าขอิงบริษััที่ฯ	 

อิย่างต่อิเน่�อิง	 ที่ำาให้อิำานาจำการต่อิรอิงกับตัวัแที่นจำำาหน่าย/ผู้นำาเข้า

สินค้าขอิงบริษััที่ฯ	เพื่�มข่�นตามไปด้้วัย

	 3.	 การรักษัาคุณภาพผลิตภัณฑ์์ 
	 	 ให้ได้มาตรฐาน	
	 	 นอิกเหน่อิจำากการคิด้ค้นและพัืฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ	 

ที่่�ม่ควัามเป็นเอิกลักษัณ์แล้วั	บริษััที่ฯ	ยังคงมุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่่�ม่

คุณภาพืเพืื�อิตอิบสนอิงควัามต้อิงการขอิงลูกค้า	โด้ยบริษััที่ฯ	ได้้วัาง

นโยบายในการควับคุมดู้แลคุณภาพืขอิงผลิตภัณฑ์์ในทีุ่กขั�นตอิน	 

เริ�มตั�งแต่การคัด้เล่อิกและจำัด้หาวััตถึุด้ิบจำากแหล่งและผู้ผลิต/ผู้จำัด้

จำำาหน่ายที่่�ม่คณุภาพื	สำาหรับวััตถึุด้บิหลักที่่�ใช้ในการผลิตสินค้าแต่ละ

ประเภที่	ถึึงแม้วั่าผลิตภัณฑ์์ส่วันใหญ่ขอิงบริษััที่ฯ	ผลิตโด้ยผู้รับจำ้าง

ผลิตซึ่่�งจำะเป็นผู้จำัด้หาวััตถึุด้ิบเอิง	แต่บริษััที่ฯ	จำะเป็นผู้กำาหนด้รายช่�อิ

ผู้ผลิต/ผู้จำัด้จำำาหน่ายวััตถึุด้ิบหลักที่่�สามารถึนำามาใช้ในการผลิต	 และ

ผู้รับจำ้างผลิต/โรงงานขอิงบริษััที่ฯ	 จำะต้อิงตรวัจำสอิบคุณภาพืขอิง

วัตัถุึด้บิที่่�สั�งซึ่่�อิในแตล่ะครั�งใหเ้ปน็ไปตามคณุสมบตั	ิ(Specification)	

ที่่�บริษััที่ฯ	 กำาหนด้	 รวัมถึึงต้อิงส่งตัวัอิย่างวััตถุึด้ิบมาให้ฝ่่ายประกัน

คณุภาพืตรวัจำสอิบเปน็ประจำำาที่กุยอิด้สั�งซ่ึ่�อิ	ทัี่�งน่�	เพืื�อิใหมั้�นใจำวัา่สนิคา้

ท่ี่�ผลิตได้้ม่รสชาติตามที่่�กำาหนด้	นอิกจำากน่�	 บริษััที่ฯ	 ยังม่การตรวัจำ

สอิบและควับคุมคุณภาพืขอิงผลิตภัณฑ์์ในระหวั่างกระบวันการผลิต

จำนถึงึขั�นตอินสุด้ท้ี่ายก่อินท่ี่�จำะส่งมอิบให้ลกูค้า	การด้ำาเนินการที่ั�งหมด้

ขอิงบริษััที่ฯ	 ด้ังกล่าวัข้างต้นม่วััตถึุประสงค์เพืื�อิให้มั�นใจำได้้ว่ัา

ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�บริษััที่ฯ	 จัำด้หาและผลิตม่คุณภาพืตรงตามมาตรฐานท่ี่� 

กำาหนด้	

	 	 จำากการท่ี่�ผลิตภัณฑ์์ส่วันใหญ่ขอิงบริษััที่ฯ	 ผลิตโด้ย 

ผูรั้บจำา้งผลติจำากภายนอิก	บรษิัทัี่ฯ	จำง่ใหค้วัามสำาคญัในการคดั้เลอ่ิก

ผู้รับจำ้างผลิตเป็นอิย่างมาก	 เริ�มตั�งแต่การตรวัจำสอิบคุณภาพื

มาตรฐานขอิงโรงงานผู้รับจำ้างผลิต	 โด้ยโรงงานผู้รับจ้ำางผลิตทีุ่กราย

ต้อิงผ่านเกณฑ์์การรับรอิงมาตรฐานการผลิตต่างๆ	 ไม่วั่าจำะเป็น

มาตรฐาน	GMP	และมาตรฐาน	HACCP	นอิกจำากน่�	บริษััที่ฯ	ยังตรวัจำ

สอิบขั�นตอินและกระบวันการผลติ	การที่ด้ลอิงผลติสนิค้าตวััอิยา่ง	และ

การผลิตสินค้าครั�งแรก	(First	Batch	Production)	และในระหวั่าง

กระบวันการผลิต	 ฝ่่ายประกันคุณภาพืขอิงผู้รับจำ้างผลิตเอิงจำะม่การ

ตรวัจำสอิบคุณภาพืขอิงผลิตภัณฑ์์อิย่างสมำ�าเสมอิ	 รวัมที่ั�งผู้รับจำ้าง

ผลิตต้อิงจำัด้ส่งตัวัอิย่างสินค้าให้ฝ่่ายประกันคุณภาพืตรวัจำสอิบทีุ่ก	

Batch	เพืื�อิให้มั�นใจำได้ว้ั่าสินค้าที่่�ผลิตได้ม้่คุณภาพืตรงตามที่่�กำาหนด้

ก่อินจำัด้ส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า	 ตลอิด้จำนการสุ่มตรวัจำสอิบคุณภาพื

ผลิตภัณฑ์์ที่่�จำุด้จำำาหน่ายในร้านค้า

	 	 สำาหรบั	โรงงานบา้นบงึ	ขอิงบรษิัทัี่ฯ	ยงัได้ร้บัการรบัรอิง

ระบบการจัำด้การควัามปลอิด้ภัยอิาหาร	FSSC	22000		(Food	Safety	

System	Certification),	มาตรฐาน	 ISO	22000:	2018,	HACCP	

Codex	 และ	 GMP	Codex	 เป็นการก้าวัสู่ควัามเป็นมาตรฐานระด้ับ

สากลและเป็นที่่�ยอิมรับเชิงการค้าระดั้บโลก	 ในการรับรอิงระบบการ

จำดั้การควัามปลอิด้ภัยที่างอิาหารสำาหรบัอิตุสาหกรรมการผลติอิาหาร

และเคร่�อิงด่้�มให้ม่คุณภาพื	 ถูึกสุขอินามัย	 และควัามปลอิด้ภัยต่อิ 

ผูบ้ริโภค		
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  นอิกจำากน่�	โรงงานบา้นบงึยังได้ร้บัการรบัรอิงเคร่�อิงหมาย

ฮาลาล	(Halal	Food)		ค่อิ	อิาหารหร่อิผลติภณัฑ์อ์ิาหารซ่ึ่�งอินมุติัตาม

บญัญตัศิาสนาอิิสลามใหม้สุลมิบรโิภคหรอ่ิใชป้ระโยชน์ได้้	สว่ันผู้ท่ี่�มใิช่

มุสลิม	 หากบริโภคอิาหารฮาลาลก็จำะได้้ประโยชน์ต่อิสุขภาพื 

เช่นเด่้ยวักันเพืราะอิาหารฮาลาลจำะต้อิงม่กระบวันการผลิตท่ี่�ถึูกต้อิง

ตามข้อิบัญญัติแห่งศาสนาอิิสลาม	 ปราศจำากสิ�งต้อิงห้าม	 (ฮารอิม)	

และม่คุณค่าที่างอิาหาร	(ตอิยยิบ)

	 	 ในปีน่�บริษััที่ฯ	 ได้้รับการรับรอิงด้้านคุณภาพืมาตรฐาน

ในระด้ับสากล	ได้้แก่

1	 รางวััล 	 Superior 	 Taste	 Award	 จำาก	

International	 Taste	 Institute	 ประเที่ศ

เบลเย่�ยม	 อิย่างต่อิเน่�อิงเป็นปีที่่�	 3	 โด้ยเป็นผู้นำา

	 4.	 การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
	 	 อย่างต่อเนื�อง	
	 		 บริษััที่ฯ	 ให้ควัามสำาคัญต่อิการส่งเสริมการขายและ

ประชาสมัพืนัธัผ์ลติภณัฑ์อ์ิยา่งมาก	โด้ยม่กจิำกรรมที่างการตลาด้อิยา่ง

สมำ�าเสมอิเพืื�อิประชาสัมพืันธ์ัผลิตภัณฑ์์ขอิงบริษััที่ฯ	 ให้เป็นที่่�รู้จำัก 

ผ่านช่อิงที่างหลัก	 โด้ยบริษััที่ฯ	 ได้้ม่การพื่จำารณาที่บที่วันในการ

ประชาสัมพืันธั์และการส่งเสริมการขายมากยิ�งข่�น	 โด้ยเน้นผ่านที่าง

ชอ่ิงอิอินไลน์	และปจัำจำบุนัสถึานการณเ์ริ�มกลบัมาในสภาวัะปกติ	ม่การ

ปรับโรคโควัิด้-19	 เป็นโรคประจำำาถึิ�น	 บริษััที่ฯ	 จำ่งได้้วัางแผนในการ

ประชาสัมพัืนธั์และส่งเสริมการขายอิย่างต่อิเน่�อิง	 เช่น	 การจำัด้ที่ำา

แคมเปญโปรโมชั�นกระตุ้นยอิด้ขาย	การอิอิกงานแสด้งสินค้าประเภที่

อิาหารและเคร่�อิงด้่�มที่ั�งในประเที่ศและต่างประเที่ศอิย่างต่อิเน่�อิง 

ซ่ึ่�งช่วัยที่ำาให้ม่โอิกาสได้้พืบปะแลกเปล่�ยนข้อิมูลกับกลุ่มลูกค้า 

เป้าหมายต่างๆ	ที่ั�งที่่�เป็นลูกค้าโด้ยตรง	หร่อิกลุ่มที่่�เป็นผู้จำัด้จำำาหน่าย	

ผู้นำาเขา้	หรอ่ิผู้คา้สง่ต่างๆ	จำากทัี่�วัโลก	อินัจำะสง่ผลที่ำาใหผ้ลติภณัฑ์เ์ปน็

ระด้ับสากลในการประเมินผลและรับรอิงรสชาติ

อิาหารและเคร่�อิงด้่�ม	คณะกรรมการสว่ันหนึ�งเปน็

หนึ�งในผู้ที่่�ได้้รับการยกย่อิงในเวัท่ี่การแข่งขัน	

Chef	&	Sommelier	หรอ่ิจำากสถึาบนัที่่�ม่ช่�อิเสย่ง

เช่น	 Le	 Guide	Michelin,	 Gault	 &	Millau	 

ซึ่่�งการได้รั้บใบรับรอิง	Superior	Taste	Award	

ถึอ่ิว่ัาเปน็ที่่�ยอิมรับในหมู่ผู้ค้าปลก่รายใหญทั่ี่�วัโลก	

และสร้างควัามควัามแตกต่างอิย่างเห็นได้้ชัด้ต่อิ

ทัี่�งตลาด้ในและต่างประเที่ศ	 สำาหรับ	 เคร่�อิงด้่�มที่่�	

TACC	 ได้้รับรางวััลในครั�งน่�	 ม่จำำาหน่ายในร้าน	

7-Eleven	 ประกอิบด้้วัย	 เคร่�อิงด้่�มในมุม 

All	 Café ได้้แก่	 UJI	MATCHA	 และเคร่�อิงด้่�ม 

ภายใต้แบรนด์้	ณ	อิรุณ	ได้้แก่	ชาซึ่ีลอิน	

ที่่�รู้จัำกมากยิ�งข่�นและช่วัยที่ำาให้สามารถึขยายตลาด้ให้ครอิบคลุมฐาน

ลูกค้าได้้กวั้างข่�น	อิ่กที่ั�งยังได้ร้ับข้อิคิด้เห็นต่างๆ	เก่�ยวักับผลิตภัณฑ์์

ท่ี่�ช่วัยให้สามารถึนำามาปรับปรุงและพัืฒนาสินค้าได้้ตรงตามควัาม

ต้อิงการขอิงลูกค้าในแต่ละกลุ่มได้้อิย่างม่ประสิที่ธัิภาพืมากยิ�งข่�น	 

นอิกเหน่อิจำากน่�แล้วั	 การเข้าร่วัมงานแสด้งสินค้าต่างๆ	 ยังช่วัยให้

บริษััที่ฯ	 ได้้รับข้อิมูลข่าวัสารควัามเคล่�อินไหวัรวัมถึึงนวััตกรรมใหม่ๆ	

ขอิงอิุตสาหกรรมอิาหารและเคร่�อิงด่้�ม	 ซึ่่�งจำะที่ำาให้สามารถึประเมิน 

แนวัโน้มการพืัฒนาสินค้าให้ตอิบสนอิงต่อิควัามต้อิงการหร่อิไลฟ์

สไตล์ขอิงผูบ้ริโภคที่่�เปล่�ยนแปลงไปอิย่างรวัด้เร็วัได้อ้ิย่างที่ันการณ์	

	 	 จำากสถึานการณ์ปัจำจำุบัน	 ที่างลูกค้าม่การเน้นช่อิงที่าง	

Delivery	มากข่�น	ซึ่่�งเคร่�อิงด้่�ม	Non	Coffee	Menu	มุม	All	Café 
ขอิงบรษัิัที่ฯ	กไ็ด้เ้ขา้ไปจำำาหนา่ยผา่นที่างใน	7-Eleven	Delivery	ด้ว้ัย	
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7-Eleven	Delivery	Platform

1	 สำาหรบัการประชาสมัพืนัธ์ัอิ่�นๆ	ได้้แก่	คาแรคเตอิร์

หมาจ๋ำา	ร่วัมกบักรมสง่เสริมการคา้ระหวัา่งประเที่ศ

กระที่รวังพืาณิชย์	 (DITP)	 อิอิกงานโปรโมที่

คาแรคเตอิร์ในงาน	Tokyo	Gift	Show	2022	ซึ่่�ง

เป็นงานเก่�ยวักบัการแสด้งไอิเด่้ยสินคา้	คาแรคเตอิร์ 

และ	 Innovation	 ต่างๆ	 จำากผู้เข้าร่วัมในหลาย 

ประเที่ศ	ณ	Tokyo	Big	Sight	ประเที่ศญ่�ปุ่น

1	 Brand	 น้อิงใหม่	 “TRIVA”	 ร่วัมอิอิกบูธัในงาน	

FHA	 2022	 ที่่�ประเที่ศสิงคโปร์	 ซึ่่�งเป็นงานแสด้ง

สินค้าที่่�เก่�ยวักับอิาหารและเคร่�อิงด้่�ม	โด้ยสินค้าที่่�

บริษััที่ฯ	นำาไปแสด้งในงาน	อิาที่ิ	เคร่�อิงด้่�มแบรนด้์	

Na	Arun	และไซึ่รัปแบรนด์้	TRIVA	เพืื�อิให้เป็นที่่�

รูจั้ำกเพื่�มมากข่�นในกลุม่	Distributors,	Importers, 

Manufacturers	และ	Retails	เพืื�อิเปน็การขยาย

ตลาด้ตา่งประเที่ศ	ซึ่่�งเปน็	Food	Service	Channel

1	 Warbie	จำัด้งานนิที่รรศการรอิบพื่เศษั	It’s	me,	

Warbie!	ซึ่่�งเปน็นทิี่รรศการแหง่ควัามอิบอิุน่อิยา่ง

เต็มรูปแบบ	สนุกสนาน	สร้างแรงบันด้าลใจำ	 และ

เติมควัามสุข	โด้ยภายในนิที่รรศการแบ่งอิอิกเป็น	

9	โซึ่น	ซึ่่�งเปิด้เผยถึึงมุมมอิงต่างๆ	ขอิง	Warbie	

Yama	รวัมถึงึการเดิ้นที่างในโลกศิลปะขอิง	"อิรุษั	

ตันตสิรินที่ร์"	ณ	River	City	Bangkok	ชั�น	2	

Galleria

คาแรื่คเติอรื่์หมาจ๋า รื่่วมกับกรื่มส่งเสรื่ิมการื่ค้ารื่ะหว่างป็รื่ะเที่ศกรื่ะที่รื่วงพาณิชย็์ (DITP) 
ออกงานโป็รื่โมที่คาแรื่คเติอรื่์ในงาน Tokyo Gift Show
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ลักษัณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  

	 ลูกค้าเป้าหมายขอิงบริษััที่ฯ	ครอิบคลุมกลุ่มผู้บริโภคทีุ่กเพืศทีุ่กวััย	โด้ยม่ควัามแตกต่างกันตามแต่ละประเภที่ผลิตภัณฑ์	์ด้ังน่�

	 	 ผลิตภัณฑ์์	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1.	 เคร่�อิงด่้�มเย็นในโถึกด้		 กลุ่มผู้บริโภคในวััยที่ำางานตั�งแต่อิายุ	20-49	ปี	รายได้น้้อิยถึึงปานกลาง

2.	 เคร่�อิงด้่�มปรุงสำาเร็จำชนิด้ผงพืร้อิมชง	 กลุ่มผู้บริโภคในวััยที่ำางานตั�งแต่อิายุ	20-49	ปี	รายได้น้้อิยถึึงปานกลาง

3.	 เคร่�อิงกด้เคร่�อิงด่้�มร้อินแบบอิัตโนมัติ	 กลุ่มผู้บริโภคในวััยที่ำางานตั�งแต่อิายุ	20-49	ปี	รายได้น้้อิยถึึงปานกลาง

4.	 เคร่�อิงด้่�มปรุงสำาเร็จำชนิด้ผง	ตรา	“Na	Arun”	 กลุ่มผู้บริโภควััยที่ำางานตั�งแต่อิายุ	20-49	ปี	รายได้น้้อิยถึึงปานกลาง

5.	 License	Business	และสินค้าคาแรคเตอิร์	 กลุ่มวััยรุ่นจำนถึึงวััยเริ�มต้นที่ำางาน	อิายุ	15-49	ปี	รายได้้ปานกลางถึึงสูง

6.	 Café	Business	&	Food	Service	 กลุ่มผู้บริโภคในวััยที่ำางานตั�งแต่อิายุ	20-49	ปี	รายได้้ปานกลางถึึงสูง

7.	 ไซึ่รัปผลไม้	ตราที่รีว่ัา	“TRIVA”	 กลุ่มผู้บริโภคในวััยที่ำางานตั�งแต่อิายุ	20-49	ปี	รายได้้ปานกลางถึึงสูง

TRIVA” รื่่วมออกบูธในงาน FHA 2022 ที่่�ป็รื่ะเที่ศสิงคโป็รื่์ Warbie จัดื่งานนิที่รื่รื่ศการื่รื่อบพิเศษ It’s me, Warbie!
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ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้าในปี	2563-2565

	 	 	 ปี	2563	 	 	 ปี	2564	 	 	 ปี	2565

	 ประเภท	 ล้านบาท	 สัดส่วน	 อัตรา	 ล้านบาท	 สัดส่วน	 อัตรา	 ล้านบาท	 สัดส่วน	 อัตรา
	 	 	 (%)	 การเติบโต	 	 (%)	 การเติบโต	 	 (%)	 การเติบโต
	 	 	 	 (%)	 	 	 (%)	 	 	 (%)

รายได้จ้ำากการขาย	 1,290.62	 98.17	 (14.77)	 1,318.77	 98.33	 2.13	 1,481.57	 97.26	 12.35 

ในประเที่ศ

รายได้จ้ำากการขาย	 1.18	 0.09	 (0.25)	 0.38	 0.03	 (210.53)	 15.88	 1.04	 4,078.95 

ต่างประเที่ศ

รายได้จ้ำากการจำำาหน่าย	 22.56	 1.72	 (1.47)	 21.99	 1.64	 (2.59)	 25.89	 1.70	 17.74 

สิที่ธัิในการใช้ตัวัการ์ตูน

รวมรายได้จากการขาย	 1,314.74	 100.00	 (16.46)	 1,341.14	 100.00	 1.97	 1,523.34	 100.00	 13.86

หมายเหตุ	:	รายได้จ้ำากการขายต่างประเที่ศดั้งกล่าวัรวัมตัวัเลขในส่วันที่่�เป็น	Indirect	Export	ด้้วัย

นโยบายราคา 

	 บริษััที่ฯ	 ม่นโยบายในการกำาหนด้ราคาขายจำากต้นทีุ่นบวัก
อิัตรากำาไรขั�นต้นที่่�เหมาะสม	(Cost	Plus	Margin)	ซึ่่�งจำะแตกต่างกัน
ตามราคาตลาด้ขอิงสนิค้าแต่ละประเภที่รวัมถึงึชอ่ิงที่างการจัำด้จำำาหน่าย	
โด้ยจำะคำานึงถึึงภาวัะการแข่งขันขอิงแต่ละตลาด้รวัมถึึงการยอิมรับใน
ตวััผลติภณัฑ์ข์อิงลกูคา้แตล่ะกลุม่นอิกจำากน่�อิาจำมก่ารจำดั้โปรโมชั�นใน
แต่ละช่วังข่�นอิยู่กับสภาวัะตลาด้และกลยุที่ธั์การตลาด้ขอิงบริษััที่ฯ	 
ซึ่่�งอิาจำเป็นการให้สว่ันลด้	ขอิงแถึม	หรอ่ิรายการส่งเสริมการขายอ่ิ�นๆ	
โด้ยเป็นการจำัด้ร่วัมกับพืันธัมิตรที่างการค้าต่างๆ		

นโยบายและแนวปฏิิบัติเกี�ยวกับการปฏิิบัติ
ต่อลูกค้า	คู่ค้า	และคู่แข่ง
	 บรษัิัที่ฯ	ม่นโยบายและแนวัปฏิิบัตเิก่�ยวักับการปฏิบัิตติอ่ิลูกคา้	
คู่ค้า	และคู่แข่ง	โด้ยกำาหนด้นโยบายหลัก	ดั้งน่�

1.	 ปฏิิบัติต่อิลูกค้า	 คู่ค้าหร่อิคู่แข่ง	 ด้้วัยควัามเข้าใจำและ
ควัามร่วัมม่อิที่่�ด้ร่ะหวั่างกัน

2.	 เสนอิบริการที่่�ม่คุณภาพืให้แก่ลูกค้าด้้วัยมิตรภาพือิัน
อิบอิุ่น	และควัามโอิบเอิ่�อิเก่�อิกูล

3.	 ใช้ควัามระมัด้ระวัังอิย่างสมเหตุผล	 ในการให้คำาแนะนำา
หร่อิตัด้สินใจำด้ำาเนินการใด้ๆ	 แที่นลูกค้า	 โด้ยคำานึงถึึง
ควัามเหมาะสมในกรณข่อิงลูกค้า

4.	 ดู้แลและรักษัาผลประโยชน์ขอิงผู้ถึ่อิหุน้
5.	 สนบัสนนุการปฏิบิติัภารกจิำที่างสงัคมตามโอิกาสอินัควัร	

ตลอิด้จำนการม่ส่วันร่วัมในกิจำกรรมเพืื�อิการบำาเพื็ญ
สาธัารณประโยชน	์การศึกษัา	และการสร้างควัามเจำริญ

ก้าวัหน้าให้แก่ประเที่ศชาติ

แนวปฏิิบัติเกี�ยวกับคู่ค้า
	 บริษััที่ฯ	 ให้ควัามสำาคัญต่อิคู่ค้า	 โด้ยในทีุ่กๆ	 ธัุรกิจำจำะต้อิงม่
การพื่�งพืาอิาศยัซึ่่�งกนัและกนั	และการเลอ่ิกคู่คา้ที่างธัรุกจิำท่ี่�ด่้	สามารถึ
สรา้งควัามได้้เปรยีบที่างธัรุกจิำในระยะยาวัใหแ้กบ่รษิัทัี่ได้้	โด้ยตอ้ิงการ
สร้างควัามเข้าใจำซ่ึ่�งกันและกัน	 ม่ควัามคิด้เป็นไปในที่างเด้่ยวักัน	 
โด้ยดู้แลเสมอ่ินหนึ�งพืนัธัมิตรที่างการค้าที่่�เติบต่อิไปพืร้อิมกัน	พืร้อิม
ที่ั�งสนับสนุนและเปิด้โอิกาสให้ธัุรกิจำขอิงคู่ค้าอิย่างเที่่าเที่่ยมกัน	 
โด้ยยึด้ประโยชน์ร่วัมกัน	 ซึ่่�งจำะที่ำาให้อิงค์กรเติบโตอิย่างยั�งย่นได้้ใน
อินาคต

เกณฑ์์ในการคัดเลือกคู่ค้า
	 บริษััที่ฯ	 ให้ควัามสำาคัญกับการคัด้เล่อิกคู่ค้าที่่�เหมาะสม	 
โด้ยจำะต้อิงมั�นใจำวัา่กระบวันการคัด้เลอ่ิกและการปฏิิบัตต่ิอิคู่คา้เปน็ไป
อิยา่งเที่า่เท่ี่ยมกนัและเปน็ธัรรม	โด้ยบรษิัทัี่ฯจำะพืจ่ำารณาคดั้เลอ่ิกคู่คา้
ที่่�ม่ช่�อิเส่ยงท่ี่�ด่้	 ม่ควัามเป็นม่อิอิาชีพื	 ม่การรับรอิงคุณภาพืหร่อิ
มาตรฐานต่างๆ	ที่่�สำาคญั	ไมม่ก่ารละเมิด้กฎหมายด้า้นสิ�งแวัด้ล้อิมและ
แรงงาน	สำาหรับเกณฑ์์ในการคัด้เล่อิกคู่ค้า	ม่ด้ังน่�

1.	 พืจ่ำารณาเอิกสารหลกัฐานการจำด้ที่ะเบย่นท่ี่�ถึกูต้อิง	เชน่	
หนังส่อิรับรอิงการจำด้ที่ะเบ่ยน	 ที่ะเบ่ยนภาษัีมูลค่าเพ่ื�ม	
เป็นต้น

2.	 ประวััติการค้าขายกับลูกค้าที่่�สำาคัญ
3.	 ใบรับรอิงระบบคุณภาพืต่างๆ	 หร่อิใบรับรอิงมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์์อุิตสาหกรรม	(ถึ้าม่)
4.	 การเย่�ยมชมสถึานประกอิบการเพืื�อิประเมินขีด้ควัาม

สามารถึต่างๆ
5.	 สำาหรับการคัด้เล่อิกผู้รับจ้ำางผลิตในแต่ละรายจำะม่การ

ประเมินการคัด้เล่อิกผู้รับจำ้างผลิตรายใหม่	
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ระดับความพึงพอใจของลูกค้า 

1	 ฝ่่าย	 7-Eleven	 ขอิงบริษััที่ฯ	 ได้้ม่การจัำด้ที่ำาแบบสำารวัจำควัาม 

พื่งพือิใจำขอิงลูกค้ารายหลัก	7-Eleven	ซึ่่�งเป็นการสำารวัจำรายปี	

และม่การที่บที่วันปรับปรุงแบบประเมินระดั้บควัามพื่งพือิใจำขอิง

ลูกค้าเพืื�อิให้ม่ประสิที่ธิัภาพืมากข่�น	 โด้ยลูกค้าตอิบแบบสำารวัจำ

ควัามพ่ืงพือิใจำดั้งกล่าวั	 เพืื�อิให้สามารถึนำาข้อิมูลไปปรับปรุงและ

เพื่�มเติมประสิที่ธัิภาพืในการด้ำาเนินการ	10	ด้้าน	 โด้ยผลรวัมค่า

เฉล่�ยอิยู่ที่่�ระด้ับพื่งพือิใจำมาก	รายละเอิย่ด้	ด้ังน่�		

1)	 ด้้านคุณภาพืสินค้า	และโรงงาน	 (Product	and	Factory	

Quality)	พืบวัา่	คา่เฉล่�ยรวัมอิยูเ่กณฑ์์แปลผลพืง่พือิใจำมาก	

2)	 ด้้านการวัิจัำยและพืัฒนาสินค้า	(Research	and	Product	

development)	 พืบว่ัา	 ค่าเฉล่�ยรวัมอิยู่เกณฑ์์แปลผล 

พื่งพือิใจำมาก

3)	 ด้้านการนำาเสนอิผลิตภัณฑ์์	 (Product	 presentation)	 

พืบวั่า	ค่าเฉล่�ยรวัมอิยู่เกณฑ์์แปลผลพื่งพือิใจำมากที่่�สุด้

4)	 ด้้านการขาย	(พืนกังานขาย)	(Customer	Representative)	

พืบวั่า	ค่าเฉล่�ยรวัมอิยู่เกณฑ์์แปลผลพื่งพือิใจำมาก

5)	 ด้้านการจำัด้ส่งสินค้า	 (Delivery)	พืบวั่า	 ค่าเฉล่�ยรวัมอิยู่

เกณฑ์์แปลผลพื่งพือิใจำมาก

6)	 ด้้านบริการข้อิมูลและเอิกสาร	 (Information	 and	

Documentation)	พืบวั่า	 ค่าเฉล่�ยรวัมอิยู่เกณฑ์์แปลผล

พื่งพือิใจำมาก

7)	 ด้้านบริการลูกค้า	 (Customer	 Service)	พืบวั่า	 ค่าเฉล่�ย

รวัมอิยู่เกณฑ์์แปลผลพื่งพือิใจำมาก

8)	 ฝ่่ายบริหารคู่ค้า	(Strategic	Partner)	พืบวั่า	ค่าเฉล่�ยรวัม

อิยู่เกณฑ์์แปลผลพื่งพือิใจำมาก

9)	 ภาพืลักษัณ์ขอิงบริษััที่	(Reputation)	พืบวั่า	ค่าเฉล่�ยรวัม

อิยู่เกณฑ์์แปลผลพื่งพือิใจำมากที่่�สุด้

10)	 ควัามพื่งพือิใจำโด้ยรวัม	(Overall	satisfaction)	ผลควัาม

พื่งพือิใจำขอิงลูกค้า	 7-Eleven	ต่อิประเด้็นควัามพ่ืงพือิใจำ

โด้ยรวัมกับ	 TACC	พืบว่ัา	 ค่าเฉล่�ยรวัมอิยู่เกณฑ์์แปลผล 

พื่งพือิใจำมากที่่�สุด้

1	 ฝ่่ายธัุรกิจำต่างประเที่ศ	 และฝ่่ายขายในประเที่ศได้้ม่การจำัด้ที่ำา 

แบบฟอิร์มสำารวัจำควัามพื่งพือิใจำขอิงลูกค้า	 ซึ่่�งเป็นการสำารวัจำ 

รายปีโด้ยให้ลูกค้าขอิงธัุรกิจำต่างประเที่ศ	 และฝ่่ายขายในประเที่ศ

ตอิบแบบฟอิร์มสำารวัจำควัามพื่งพือิใจำขอิงลูกค้า	 เพืื�อิให้สามารถึ

นำาข้อิมูลไปปรับปรุงและเพื่�มเติมประสิที่ธิัภาพืในการด้ำาเนินการ

ด้้านต่างๆ	โด้ยสรุป	ด้ังน่�

	 ผลสำารวัจำควัามพื่งพือิใจำขอิงลูกค้าธุัรกิจำต่างประเที่ศม่ค่า

เฉล่�ยอิยู่ในเกณฑ์์ท่ี่�ด่้มาก	 ซึ่่�งม่การสำารวัจำควัามพื่งพือิใจำทัี่�งหมด้	 

7	ด้้าน	โด้ยเรียงจำากมากไปน้อิยด้ังน่�		ได้้แก่	ด้้านบริการลูกค้า	เกณฑ์์

ด้ม่าก	ตอ่ิมาด้้านการขาย	<พืนักงานขาย>	และด้า้นบริหารขอ้ิมลูและ

เอิกสาร	 เกณฑ์์ด่้มากเที่่ากัน	 ต่อิมาภาพืลักษัณ์ขอิงบริษััที่	 เกณฑ์์ 

ด้่มาก	ต่อิมาด้้านคุณภาพืสินค้า	และควัามพื่งพือิใจำโด้ยรวัม	 เกณฑ์์ 

ด้่มากเที่่ากัน	และด้้านการจำัด้ส่ง	เกณฑ์์ด้่มาก

	 ผลสำารวัจำควัามพ่ืงพือิใจำขอิงลูกค้าขายในประเที่ศม่ค่าเฉล่�ย

อิยู่ในเกณฑ์์ท่ี่�ด่้มาก	 ซึ่่�งม่การสำารวัจำควัามพื่งพือิใจำทัี่�งหมด้	 8	 ด้้าน	 

โด้ยเรียงจำากมากไปน้อิยด้ังน่�	ด้้านบริการลูกค้า	เกณฑ์์ด้ม่าก	ต่อิมา

ควัามพื่งใจำโด้ยรวัม	 เกณฑ์์ด่้มาก	 ต่อิมาด้้านการขาย<พืนักงาน>	

เกณฑ์์ด่้มาก	ต่อิมาภาพืลักษัณ์ขอิงบริษััที่	 เกณฑ์์ด่้มาก	ต่อิมาด้้าน

คุณภาพืสินค้า	 ด้้านการจำัด้ส่ง	 และฝ่่ายบริหารคู่ค้า	 เกณฑ์์ด้่มาก 

เที่่ากัน	และ	และด้้านบริหารข้อิมูลและเอิกสาร	เกณฑ์์ด้ม่าก

การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 

	 บริษััที่ฯ	 จำำาหน่ายสินค้าผ่านช่อิงที่างการจำัด้จำำาหน่ายที่ั�งใน

ประเที่ศและตา่งประเที่ศ	โด้ยบรษิัทัี่ฯ	ม่ท่ี่มงานขายท่ี่�รบัผิด้ชอิบตดิ้ตอ่ิ

และประสานงานการขายในช่อิงที่างการจำำาหน่ายต่างๆ	 เพืื�อิให้การ

กระจำายสินค้าเป็นไปอิย่างที่ั�วัถึึงและม่ประสิที่ธัิภาพื	 สำาหรับการขาย 

ในประเที่ศจำะเป็นการจำำาหน่ายสินค้าให้แก่ร้านค้าส่งขนาด้ใหญ่และ 

ร้านค้าปลก่	ส่วันการขายในต่างประเที่ศนั�น	จำะเป็นการขายผ่านผู้นำาเขา้ 

(Importer)	และ/หรอ่ิตวััแที่นจำำาหนา่ย	(Distributor)	โด้ยรายละเอิย่ด้

ช่อิงที่างการจำัด้จำำาหน่ายสินค้าขอิงบริษััที่ฯ	ม่ด้ังน่�

	 1.	 ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าในประเทศ		
	 	 บรษิัทัี่ฯ	มท่ี่ม่งานขายในประเที่ศที่ำาหนา้ที่่�ด้แูลตดิ้ตอ่ิและ

ประสานงานการขายสินค้าผ่านช่อิงที่างการจำำาหน่ายในประเที่ศ	 โด้ย

การจำำาหน่ายสินค้าในประเที่ศจำะม่ที่ั�งการขายเป็นเงินสด้	 และการขาย

แบบให้เครดิ้ตที่างการค้ากับลูกค้า	 ซึ่่�งส่วันใหญ่จำะม่ระยะเวัลาการให้

เครด้ิตประมาณ	 30-60	 วััน	 สำาหรับช่อิงที่างการจำำาหน่ายในประเที่ศ

สามารถึแบ่งอิอิกเป็น	2	ประเภที่	ด้ังน่�

	 	 ก)		 ช่องทางการค้าปลีกแบบดั�งเดิม
	 	 	 (Traditional	Trade)	

   บริษััที่ฯ	จำำาหนา่ยสนิคา้ใหก้บัรา้นคา้ปลก่	รา้นคา้สง่ 

และช่อิงที่างจำำาหน่ายท่ี่�เป็นร้านค้าแบบเฉพืาะเจำาะจำงที่่�กระจำายอิยู่ 

ทีุ่กภูมิภาคทัี่�วัประเที่ศ	 โด้ยเป็นการขายผ่านหน่วัยรถึ	 (Van	 Sales)	

และการขายผ่านตัวัแที่นจำำาหน่ายสินค้าที่่�เป็นร้านค้าส่งขนาด้ใหญ่	
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1	 การขายผ่านหน่วัยรถึ	(Van	Sales)	เป็นการ

ขายโด้ยพืนกังานขายขอิงบรษิัทัี่ฯ	ที่่�อิยูป่ระจำำา

รถึซึ่่�งจำะที่ำาหน้าที่่�เย่�ยมเย่ยนลูกค้าเพืื�อิตรวัจำ

สอิบตลาด้และขายสินค้าให้แก่ลูกค้า	 รวัมที่ั�ง

การนำาเสนอิสินค้าให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เพืื�อิเป็นการสร้างฐานลูกค้าใหม่	 โด้ยแบ่งเขต

การกระจำายสินค้าครอิบคลุมภาคตะวัันอิอิก

เฉย่งเหนอ่ิ	ตะวันัอิอิก	ตะวันัตก	กรงุเที่พืฯ	และ

ปริมณฑ์ล	ที่ั�งน่�	 การขายผ่านหน่วัยรถึจำะมุ่ง

เน้นการกระจำายสินค้าผ่านช่อิงที่างการ

จำำาหน่ายแบบเฉพืาะเจำาะจำงเป็นหลัก	 เช่น	

โรงงาน	สถึานศึกษัา	เป็นต้น	ปัจำจำุบัน	บริษััที่ฯ	

มร่ถึ	Van	Sale	จำำานวัน	1	คัน

1	 การขายผ่านร้านค้าส่งขนาด้ใหญ่	โด้ยบริษัทัี่ฯ	

ม่การแต่งตั�งร้านค้าส่งขนาด้ใหญ่จำำานวัน	 

1	ราย	ต่อิ	1	เขตพืื�นท่ี่�รับผิด้ชอิบ	ซ่ึ่�งในปจัำจำบุนั

ม่	 2	 เขต	 ได้้แก่	 ภาคตะวัันอิอิกเฉ่ยงเหน่อิ 

ตอินล่าง	 และภาคกลาง	 เพืื�อิกระจำายสินค้า 

ขอิงบริษััที่ฯ	 ให้กับเคร่อิข่ายร้านค้าปล่ก	และ

ร้านค้าส่งขนาด้เล็ก

	 	 ข)	 ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่
	 	 	 (Modern	Trade)	

	 	 	 บรษิัทัี่ฯ	จำดั้จำำาหนา่ยสนิคา้โด้ยตรงใหก้บั	Modern	

Trade	โด้ยมุ่งเนน้การจำำาหนา่ยใหก้บัรา้นคา้สะด้วักซ่ึ่�อิ	(Convenience	

Store)	 เป็นหลัก	 เช่น	 เซึ่เว่ันอิ่เลฟเว่ัน	 เป็นต้น	 สำาหรับสินค้าที่่�จัำด้

จำำาหน่ายผ่าน	Modern	 Trade	 ส่วันใหญ่จำะเป็นเคร่�อิงด้่�มในโถึกด้	 

ซึ่่�งจำำาหน่ายผ่าน	7-Eleven	

	 2.		ช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ				
	 	 บริษััที่ฯ	 ม่ท่ี่มงานฝ่่ายขายที่ำาหน้าที่่�ดู้แลติด้ต่อิและ

บริหารจัำด้การช่อิงที่างการจำำาหน่ายสินค้าในตลาด้ต่างประเที่ศ	 โด้ย

บริษััที่ฯ	 จำำาหน่ายสินค้าผ่านผู้นำาเข้า	 (Importer)	 และ/หร่อิตัวัแที่น

จำำาหน่าย	 (Distributor)	 ในต่างประเที่ศเพืื�อิกระจำายสินค้าต่อิไปยัง 

ผู้บริโภคในประเที่ศนั�นๆ	 โด้ยบริษััที่ฯ	 จำะพื่จำารณาคัด้เล่อิกตัวัแที่น

จำำาหน่ายจำากควัามเชี�ยวัชาญที่างธุัรกิจำ	 ศักยภาพืที่างการตลาด้	

ประสบการณ์ในพืื�นที่่�	 ฐานะที่างการเงิน	 และควัามพืร้อิมขอิงตัวัแที่น

จำำาหน่าย	ปัจำจุำบนับรษิัทัี่ฯ	ม่ตัวัแที่นจำำาหน่ายสินค้าในต่างประเที่ศจำำานวัน	

5	ราย	สำาหรบัการจำำาหนา่ยสนิคา้ในต่างประเที่ศบรษัิัที่ฯ	ม่นโยบายการ

ขายหลักเป็นเงินสด้	 โด้ยลูกค้าจำะต้อิงโอินเงินชำาระค่าสินค้าให้แก่

บริษััที่ฯ	 ทัี่�งจำำานวันก่อินการส่งสินค้าสำาหรับการขยายช่อิงที่างการ

จำำาหนา่ยไปยงัตลาด้ต่างประเที่ศ	บรษิัทัี่ฯ	จำะพืจ่ำารณาจำากสภาพืตลาด้	

สภาพืการแข่งขัน	 โอิกาสและปัญหาในแต่ละตลาด้	 รวัมถึึงพื่จำารณา

จำากกำาลังและจำุด้แข็งขอิงบริษััที่ฯ	 โด้ยปัจำจำุบันบริษััที่ฯ	 มุ่งเน้นการ 

จำดั้จำำาหนา่ยสินค้าไปยงัประเที่ศกัมพูืชาเป็นหลัก	เน่�อิงจำากม่ขนาด้พืื�นที่่�

ขอิงประเที่ศและจำำานวันประชากรที่่�เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์์

	 	 ผลิตภัณฑ์์	 	 ช่องทางการจ�าหน่าย

	 	 	 ในประเทศ	 	 ต่างประเทศ

1.	 เคร่�อิงด้่�มเย็นในโถึกด้	 	 ✓  ✓

2.	 เคร่�อิงด้่�มปรุงสำาเร็จำชนิด้ผงพืร้อิมชง	 ✓  ✓

3.	 เคร่�อิงกด้เคร่�อิงด้่�มร้อินแบบอิัตโนมัติ	 ✓	 	 -

4.	 เคร่�อิงด้่�มปรุงสำาเร็จำชนิด้ผง	ตรา	“Na	Arun”	 ✓  ✓

5.	 License	Business	และสินค้าคาแรคเตอิร์ ✓  ✓

6.	 Café	Business	&	Food	Service ✓  ✓

7.	 ไซึ่รัปผลไม้	ตราที่รีวั่า	“TRIVA”	 ✓  ✓
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ภาพรวมเศรษัฐกิจไทย	ปี	2565
	 ขอ้ิมูลจำาก	Economic	Intelligence	Center	(EIC)	รายงาน

วั่า	“ประมาณการเศรษัฐกิจำไที่ยปี	2565	เป็น	3.2%	(เด้ิม	3.0%)	จำาก

แรงสง่การท่ี่อิงเท่ี่�ยวัท่ี่�ฟ้�นตวััตอ่ิเน่�อิง	รวัมถึงึการบริโภคภาคเอิกชนที่่�

ได้้รบัอิานสิงสจ์ำากภาคการที่อ่ิงเท่ี่�ยวัและบรกิารที่่�เก่�ยวัขอ้ิง	รวัมถึงึราย

ได้้แรงงานที่่�ปรับด้่ข่�น	

	 ภาพืรวัมเศรษัฐกจิำไที่ยฟ้�นตวััตอ่ิเน่�อิงตามการฟ้�นตวััขอิงภาค

การที่อ่ิงเที่่�ยวั	การบรโิภคและการลงที่นุภาคเอิกชน	นกัที่อ่ิงเท่ี่�ยวัตา่ง

ชาต	ิฟ้�นตวััด่้กวัา่คาด้หลงัไที่ยเปดิ้ประเที่ศผอ่ินคลายนโยบายควับคมุ	

COVID-19	 ตั�งแต่เด่้อิน	 ก.ค.	 และม่โอิกาสถึึง	 10.9	 ล้านคนในปีน่�	

กิจำกรรมที่างเศรษัฐกิจำกลับเป็นปกติมากข่�นที่ำาให้การบริโภคภาค

เอิกชนเติบโตด้่จำากอิุปสงค์ที่่�สะสมมา	(Pent-up	demand)	รวัมถึึง

ม่ปัจำจัำยสนับสนุนจำากการฟ้�นตัวัขอิงตลาด้แรงงาน	โด้ยเฉพืาะรายได้้

ภาคที่อ่ิงเท่ี่�ยวัและภาคบริการ	รายได้เ้กษัตรกรที่่�เพ่ื�มข่�นมากจำากราคา

สินค้าเกษัตร	 การลงทีุ่นภาคเอิกชนขยายตัวัต่อิเน่�อิงในปีน่�	 โด้ย

กิจำกรรมการผลิตบางอิุตสาหกรรมกลับมาสูงกว่ัาก่อิน	 COVID-19	

แลว้ั	เชน่	ยานยนต	์และเคร่�อิงจำกัร	ด้า้นการลงที่นุกอ่ิสรา้งภาคเอิกชน

ขยายตัวัด้่	โด้ยเฉพืาะที่่�อิยู่อิาศัย	

	 อิย่างไรก็ด่้	 เศรษัฐกิจำไที่ยในปี	 2565	 ฟ้�นตัวัได้้ไม่ทัี่�วัถึึง	 

การสง่อิอิกสนิคา้ท่ี่�เคยเปน็ฟนัเฟอ้ิงหลกัขบัเคล่�อินเศรษัฐกจิำไที่ยกอ่ิน

หน้าน่�สง่สญัญาณชะลอิตัวัลงมากในช่วังที่า้ยปีตามอุิปสงคโ์ลกชะลอิ

ตัวั	 แรงกระตุ้นภาครัฐแผ่วัลงมากหลัง	พืรก.	 เงินกู้โควิัด้หมด้ลงใน 

ปีน่�	นอิกจำากน่�	เงินเฟ้อิไที่ยเร่งสูงจำากราคาพืลังงานและอิาหาร	ส่งผล

กด้ด้ันครัวัเร่อินบางกลุ่มที่่�รายได้้ฟ้�นช้ากวั่ารายจำ่ายและม่หน่�สูง	 

แม้เงินเฟ้อิทัี่�วัไปผ่านจำุด้สูงสุด้แล้วัในไตรมาส	 3	 จำากราคาพืลังงานท่ี่�

ชะลอิลง	 แต่เงินเฟ้อิสูงได้้ขยายวังกวั้างไปยังราคาหมวัด้อิ่�น	 และเริ�ม

เห็นการส่งผ่านต้นทุี่นจำากผู้ผลิตไปยังราคาผู้บริโภคมากข่�น	 ที่ำาให้

เงนิเฟอ้ิพืื�นฐานยงัอิยูใ่นระด้บัสงู	สำาหรบัภาพืรวัมขอิงธัรุกจิำยงัฟ้�นตัวั

ได้้ไม่ที่ั�วัถึึง	ธุัรกิจำที่่�ฟ้�นตัวัเร็วัเป็นกลุ่มที่่�ตอิบโจำที่ย์การฟ้�นตัวัขอิงการ

บริโภคและสอิด้รับเมกะเที่รนด้์โลก	 ธัุรกิจำที่่�ฟ้�นตัวัช้าเป็นกลุ่มที่่�ได้้รับ

ผลกระที่บจำากราคาโภคภัณฑ์์โลกสูง	 เศรษัฐกิจำโลกชะลอิตัวั	 และ

กระแสเมกะเที่รนด้์ต่างๆ

	 อิตัราด้อิกเบ่�ยนโยบายขอิงไที่ยปรบัข่�นชา้กวัา่ตา่งประเที่ศ	โด้ย

ปรับข่�น	3	ครั�งในช่วังคร่�งหลังขอิงปีจำาก	0.5%	เป็น	1.25%	ณ	สิ�นปีน่� 

ตามแนวัโน้มเศรษัฐกิจำไที่ยที่่�ฟ้�นช้ากวั่าและเงินเฟ้อิสูงจำากปัจำจำัย

อิุปที่านเป็นหลัก	คาด้วั่าอิัตราด้อิกเบ่�ยนโยบายขอิงไที่ยจำะที่ยอิยปรับ

ข่�นตอ่ิเน่�อิงสูร่ะด้บั	2%	ในป	ี2566	อิตัราผลตอิบแที่นพืนัธับัตรรัฐบาล

ไที่ยระยะยาวัสงูข่�น	ตามที่ศิที่างนโยบายการเงนิและสภาพืคลอ่ิงระบบ

การเงนิโลกตงึตวััข่�น	เงนิด้อิลลารส์หรัฐแขง็คา่มากตั�งแตต่น้ป	ีสาเหตุ

หลักจำากเฟด้เร่งข่�นด้อิกเบ่�ย	 กด้ด้ันให้ค่าเงินสกุลต่างๆ	 ที่ั�วัโลก 

รวัมถึึงเงินบาที่อิ่อินค่าเร็วัในช่วังก่อินหน้า	 โด้ย	 ประเมินวั่า	 เงินบาที่ 

ม่แนวัโน้มแข็งค่าอิยู่ในกรอิบ	 34.5-35	 บาที่ต่อิด้อิลลาร์สหรัฐ	 

ณ	สิ�นปีน่�	และ	33-34	บาที่ต่อิด้อิลลาร์สหรัฐ	ณ	สิ�นปี	2566

ที�มา	:	Economic	Intelligence	Center	(EIC)	หัวัข้อิ	มุมมอิงเศรษัฐกิจำ 
	 ปี	2022-2023	ฉบับ	ไตรมาส	4	ปี	2565	และ	EIC	Monthly	Year- 
	 end-issue	December	2022

แนวโน้มเศรษัฐกิจไทยปี	2566	-	2568
	 ข้อิมูลจำากวัิจำัยกรุงศรี	 รายงานวั่า	 การฟ้�นตัวัขอิงภาค 

ที่อ่ิงเที่่�ยวัและกิจำกรรมที่างเศรษัฐกิจำในประเที่ศช่วัยบรรเที่าผลกระที่บ

จำากการชะลอิตัวัขอิงเศรษัฐกิจำโลก

1 เศรษัฐกิจไทยคาดว่าจะขยายตัวเฉลี�ย	 3.5%	 
ต่อปีในช่วงปี	2566-2568	ปรับตัวัด้่ข่�นจำากที่่�เติบโต	
3.2%	 ในปี	 2565	 ซึ่่�งเป็นอิัตราการเติบโตท่ี่�สูงกวั่า

เศรษัฐกจิำประเที่ศแกนหลกั	แรงขบัเคล่�อินสำาคญัมาจำาก	

(1)	ภาคที่อ่ิงเที่่�ยวัท่ี่�เตบิโตในอิตัราเรง่สง่ผลบวักตอ่ิการ

จำ้างงานแม้ยังต้อิงอิาศัยเวัลา	 โด้ยคาด้วั่าจำำานวันนัก 

ที่่อิงเที่่�ยวัต่างชาติจำะกลับมาสู่ระด้ับปกติก่อินเกิด้การ

ระบาด้ขอิงโควิัด้ได้้ในป	ี2568	(2)	การบริโภคภาคเอิกชน

ท่ี่�ที่ยอิยเติบโตตามควัามเช่�อิมั�นในการใช้จำ่ายขอิง 

ผู้บริโภค	 การฟ้�นตัวัขอิงตลาด้แรงงานและการใช้จำ่าย

ขอิงกลุ่มผู้ม่รายได้้สูง	 ส่วันการใช้จำ่ายขอิงกลุ่มผู้ม่ 

รายได้้น้อิยจำะถึูกจำำากัด้จำากค่าครอิงชีพืที่่�สูงและปัญหา

หน่�ครัวัเร่อินที่่�อิาจำม่ภาระเพื่�มเติมจำากการปรับข่�น

ด้อิกเบ่�ย	 (3)	 การลงทีุ่นภาคเอิกชนโด้ยเฉพืาะภาค

บริการตามการฟ้�นตัวัขอิงภาคท่ี่อิงเท่ี่�ยวัและธุัรกิจำท่ี่�

เก่�ยวัข้อิง	 รวัมไปถึึงการลงทีุ่นในภาคอุิตสาหกรรมที่่�

ที่ยอิยเติบโตตามธัุรกิจำที่่�เก่�ยวัเน่�อิงกับการยกระด้ับขีด้

ควัามสามารถึขอิงธัุรกิจำ	(4)	การส่งอิอิกยังขยายตัวัได้้

แมอ้ิตัราการเตบิโตจำะชะลอิลงจำากป	ี2565	ปจัำจำยักด้ด้นั

มาจำากการชะลอิตัวัขอิงการค้าโลกและแนวัโน้มการที่วัน

กระแสโลกาภิวััฒน์	 (Deglobalization)	 ที่่ามกลาง

ควัามขัด้แย้งระหวั่างประเที่ศมหาอิำานาจำ	 อิย่างไรก็ตาม	

การส่งอิอิกในบางตลาด้หร่อิบางกลุ่มอิาจำช่วัยบรรเที่า

การชะลอิตัวัขอิงการส่งอิอิกได้้บ้าง	อิาที่ิ	การส่งอิอิกไป

ยังอิาเซึ่ียนที่่�ยังม่พืลวััตการเติบโต	 รวัมที่ั�งการส่งอิอิก
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กลุ่มเกษัตรและอิาหารซึ่่�งเป็นสินค้าจำำาเป็นและบางกลุ่ม

สามารถึที่ด้แที่นสินค้าที่่�ได้้รับผลกระที่บจำากวัิกฤต

รัสเซึ่ียยูเครน	 สำาหรับการด้ำาเนินนโยบายการเงินขอิง

ไที่ยเพืื�อิควับคมุเงนิเฟอ้ิอิาจำไมเ่ขม้งวัด้มากนักเน่�อิงจำาก

การฟ้�นตัวัที่างเศรษัฐกิจำยังอ่ิอินแอิ	 คาด้วั่าอิัตรา

ด้อิกเบ่�ยนโยบายม่แนวัโน้มจำะที่ยอิยปรับข่�นอิย่างช้าๆ	

แตะระด้ับ	1.75%	ในช่วังไตรมาสแรกขอิงปี	2566	โด้ย

เงินเฟ้อิจำะยังสงูในช่วังตน้ป	ี2566	ก่อินจำะที่ยอิยกลับเข้า

สู่กรอิบเงินเฟ้อิเป้าหมายได้้ในช่วังกลางปี	 ด้้านค่าเงิน

บาที่ยังคงเผชิญควัามผันผวันสูงจำากการด้ำาเนนินโยบาย

การเงินท่ี่�เข้มงวัด้ขอิงประเที่ศแกนหลักและควัามเส่�ยง

จำากตา่งประเที่ศ	อิย่างไรก็ตาม	รายได้้จำากการท่ี่อิงเท่ี่�ยวั

อิาจำช่วัยหนุนให้เงินบาที่แข็งค่าได้้บ้างเป็นระยะ

1 ปัจจยัท้าทายการเตบิโตของเศรษัฐกจิไทยในระยะ	
3	ปีขา้งหน้า	ได้้แก่	ควัามผันผวันขอิงตลาด้การเงินและ 
ควัามเส่�ยงตอ่ิภาวัะถึด้ถึอิยที่างเศรษัฐกจิำขอิงโลกยังเปน็

ประเด้็นท่ี่�ต้อิงติด้ตาม	ตลอิด้จำนควัามเส่�ยงที่่�เศรษัฐกิจำ

จำีนอิาจำเติบโตตำ�ากวั่าที่่�คาด้	 สงครามรัสเซึ่ีย-ยูเครน 

ท่ี่�ยด่้เย่�อิจำนสรา้งควัามเส่�ยงตอ่ิเงนิเฟอ้ิยาวันาน	รวัมถึงึ

ควัามตึงเครียด้ระหวั่างสหรัฐฯ-จำีน	ในข้อิพื่พืาที่ไต้หวััน

ที่่�อิาจำนำาไปสู่ควัามขัด้แย้งที่่�รุนแรงข่�น	นอิกจำากน่�	ควัาม

ไม่แน่นอินที่างการเม่อิงในประเที่ศ	 โด้ยเฉพืาะผลการ

เล่อิกตั�งและการจำัด้ตั�งรัฐบาลในปี	2566	ซึ่่�งอิาจำกระที่บ

ตอ่ิควัามตอ่ิเน่�อิงขอิงนโยบายเศรษัฐกิจำ	ขณะท่ี่�บาด้แผล

จำากวัิกฤต	COVID-19	ยังสร้างควัามเปราะบางที่างการ

เงินให้กับบางกลุ่ม	เช่น	กลุ่ม	SMEs	และผู้มร่ายได้้น้อิย

ที�มา	:	วัิจำัยกรุงศรี,	แนวัโน้มธุัรกิจำและอิุตสาหกรรมไที่ยปี	2566	-	2568 
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อุตสาหกรรมเคร่�องดื�มปี	2565-2567
	 ข้อิมูลจำากวัิจัำยกรุงศรีรายงานว่ัา	 อิุตสาหกรรมเคร่�อิงด้่�มม่ 

แนวัโน้มเติบโตในอัิตราไม่สูงมากนัก	สอิด้คล้อิงกับทิี่ศที่างเศรษัฐกิจำ

ที่่�ฟ้�นตัวัอิย่างค่อิยเป็นค่อิยไป	 โด้ยตลาด้เคร่�อิงด้่�ม	 อิาที่ิ	 นำ�าอิัด้ลม	

เบ่ยร์	 และสุรา	 จำะเผชิญแรงกด้ดั้นจำากกระแสใส่ใจำในสุขภาพืมากข่�น

ขอิงผูบ้ริโภค	ขณะที่่�ที่างการยงัคงมาตรการเพืื�อิลด้การบรโิภคเคร่�อิง

ด้่�มกลุ่มท่ี่�ม่ผลข้างเค่ยงต่อิสุขภาพื	 เช่น	 เคร่�อิงด้่�มแอิลกอิฮอิล์	 และ

เคร่�อิงด้่�มที่่�ผสมนำ�าตาลปริมาณมาก

	 ตลาด้เคร่�อิงด้่�มไมม่่แอิลกอิฮอิล	์มแ่นวัโนม้เตบิโตกระเต่�อิงข่�น	

หลงัจำากหด้ตัวัในปี	2564	จำากกำาลงัซ่ึ่�อิท่ี่�คาด้ว่ัาจำะฟ้�นตวััตามเศรษัฐกิจำ	

และการขยายตัวัขอิงชุมชนเม่อิง	ด้ังน่�	

1 ภาวะน��าดื�มบรรจุขวด:	 ควัามต้อิงการบริโภคใน
ประเที่ศม่แนวัโน้มเติบโตในระด้ับ	2-3%	ต่อิปี	เน่�อิงจำาก

เป็นผลิตภัณฑ์์จำำาเป็นและเป็นเคร่�อิงด้่�มท่ี่�ตอิบสนอิง	

Life	Style	ขอิงผู้บรโิภคปจัำจำบุนัท่ี่�คำานงึถึึงควัามสะอิาด้

และปลอิด้ภัยขอิงเคร่�อิงด้่�มมากข่�น	 โด้ยเฉพืาะนำ�าด้่�ม

บรรจำุขวัด้ที่่�ได้้รับการรับรอิงมาตรฐาน	อิาที่ิ	ISO	9001	

และ	HACCP	ที่ั�งน่�	คาด้วั่าตลาด้นำ�าด้่�มจำะเติบโตที่ั�งกลุ่ม

นำ�าด้่�มบรรจุำภัณฑ์์ขนาด้เล็กซึ่่� งกลุ่มเป้าหมายค่อิ 

ผู้บริโภคทัี่�วัไป	 และนำ�าด้่�มบรรจุำแกลลอินซ่ึ่�งกลุ่มเป้า

หมายค่อิครัวัเร่อินและสำานักงาน	 ด้้านการแข่งขันขอิง 

ผูป้ระกอิบการม่แนวัโนม้รนุแรงข่�นจำากผลติภณัฑ์น์ำ�าด่้�ม

เพืื�อิสขุภาพืโด้ยเฉพืาะนำ�าด้่�มผสมวัติามนิ	จำง่คาด้วัา่จำะม่

การใช้กลยุที่ธ์ัการตลาด้เพืื�อิขยายชอ่ิงที่างการจำำาหนา่ย

ซึ่่�งจำะผลักด้ันให้ต้นทีุ่นขอิงผู้ประกอิบการสูงข่�น

1 น��าอัดลม:	 การบริโภคในประเที่ศม่แนวัโน้มเติบโต
ผันผวัน	โด้ยปี	2565	คาด้วั่าจำะขยายตัวั	1-2%	ผลจำาก

ร้านอิาหารจำะเริ�มที่ยอิยกลับมาเปิด้ให้บริการหลังม่การ

ฉ่ด้วััคซีึ่นครอิบคลุมที่ั�วัประเที่ศ	 ที่ำาให้กิจำกรรมที่าง

เศรษัฐกิจำกระเต่�อิงข่�น	 ขณะท่ี่�ผู้บริโภคและผู้ค้าส่ง-ค้า

ปล่กบางส่วันจำะเรง่สะสมสต�อิกก่อินมก่ารปรบัข่�นอิตัรา

ภาษัคีวัามหวัานระยะที่่�	3	(เด้อ่ินตลุาคม	2565	อิตัราภาษัี

จำะเพื่�มข่�น	 3	 เที่่าจำากระยะท่ี่�	 2)	 ซึ่่�งจำะส่งผลให้ปี	 2566	

ควัามต้อิงการนำ�าอิัด้ลมจำะหด้ตัวั	 1-2%	 ก่อินกลับมา

ขยายตัวั	1-2%	ในปี	2567	อิย่างไรกต็าม	ผู้ประกอิบการ

ยังม่ควัามเส่�ยงด้้านการแข่งขันที่่�รุนแรงจำากควัาม

ต้อิงการเพื่�มส่วันแบ่งตลาด้	และตอิบรับมาตรการด้้าน

ภาษัี	 โด้ยการอิอิกผลิตภัณฑ์์รสชาติใหม่	 และสินค้า

ที่ด้แที่นที่่�จำะเข้ามาแข่งขันมากข่�น	 เช่น	 เคร่�อิงด่้�ม 

ฟังก์ชันนัลคาร์บอิเนต	 เคร่�อิงด้่�มสปาร์คกลิ�ง	 และชา

พืร้อิมด้่�ม	 รวัมถึึง ผู้ผลิตบางกลุ่มที่่�ปรับตัวัอิอิก

ผลิตภัณฑ์์ใหม่รับกระแสใส่ใจำสุขภาพื	 อิาที่ิ	 เคร่�อิงด้่�ม

สูตรหวัานน้อิย	และสูตรสารที่ด้แที่นควัามหวัาน

 

ที�มา	:	วิัจำัยกรุงศรี,	แนวัโน้มธัุรกิจำ/อิุตสาหกรรมปี	2565-2567	อุิตสาหกรรมเคร่�อิงด้่�ม

Sales % YoY (RHS)

Sales	of	Non-alcoholic	Drinks	in	ASEAN*
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55

50

45

40

35

%	YoY

10

5

0

-5

-10

	 2019	 2020	 2021E	 2022F	 2023F	 2024F

Source	:	Euromonitor
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อุตสาหกรรมกาแฟปี	2565	 
และแนวโน้มปี	2566
	 ขอ้ิมลูจำากศนูยว์ัจิำยักสกิรไที่ย	คาด้วัา่	ผลผลติกาแฟโลกอิาจำ
อิยูใ่นระด้ับตำ�าต่อิเน่�อิงราวั	3	ปี	นับจำากปี	2565	จำนกว่ัาผลผลิตกาแฟ
รอิบใหม่ขอิงบราซึ่ิลจำะอิอิกสู่ตลาด้ในราวัปี	2568	เพืื�อิชด้เชยผลผลิต
ท่ี่�เส่ยหายเดิ้ม	 ประกอิบกับควัามแปรปรวันขอิงสภาพืภูมิอิากาศที่่�ม่
แนวัโนม้รนุแรงข่�น	ยงัเปน็ปจัำจำยัสำาคญัที่่�กด้ด้นัผลผลติกาแฟ	และด้นั
ราคากาแฟโลกให้ที่รงตัวัในระด้ับสูง	ซึ่่�งจำะส่งผลต่อิไที่ยที่่�เป็นผู้นำาเข้า
กาแฟ	 ในช่วังท่ี่�เงินบาที่อ่ิอินค่าเม่�อิเท่ี่ยบกับด้อิลลาร์ฯ	 โด้ยเฉพืาะ 
ผูป้ระกอิบการแปรรูปและรา้นกาแฟอิาจำต้อิงเผชญิตน้ที่นุเมลด็้กาแฟ
ท่ี่�สูงข่�น	 ในระยะสั�นยังไม่ขาด้แคลนเมล็ด้กาแฟเพืื�อิใช้เป็นวััตถึุด้ิบ	
เพืราะบางสว่ันถูึกชด้เชยด้้วัยผลผลิตภายในประเที่ศท่ี่�กำาลงัเริ�มที่ยอิย
อิอิกสู่ตลาด้	 อิย่างไรก็ตาม	 เม่�อิรวัมกับต้นทีุ่นการผลิตอ่ิ�นๆ	 ขอิง 
ผู้ประกอิบการ	ที่ำาให้ผู้บริโภคปลายที่างอิาจำต้อิงจำ่ายกาแฟต่อิแก้วัใน
ราคาท่ี่�ปรับสงูข่�นอิก่ในระยะข้างหน้า	แมผ้ลผลติกาแฟไที่ยยังม่สัด้สว่ัน
น้อิย	แต่ราคากาแฟในตลาด้โลกที่่�ปรับตัวัสูง	จำะช่วัยหนุนราคากาแฟ
ไที่ย	 สอิด้คล้อิงกับควัามต้อิงการในตลาด้ที่่�เริ�มที่ยอิยฟ้�นตัวัแบบ
ระมัด้ระวััง	 ทัี่�งน่�	 ศูนย์วัิจำัยกสิกรไที่ย	คาด้วั่า	 ในปี	 2565	การนำาเข้า
กาแฟขอิงไที่ยจำะม่มูลคา่ราวั	163	ลา้นด้อิลลาร์ฯ	หรอ่ิขยายตัวัรอ้ิยละ	
27	(YoY)	

	 นอิกจำากน่�ที่างขา่วัมตชินอิอินไลน	์เม่�อิวันัที่่�	10	กนัยายน	2565	
ได้้รายงานว่ัา	 เที่รนด์้ธัุรกิจำกาแฟและเบเกอิรี�ยังคงเป็นธัุรกิจำท่ี่�ได้้รับ
ควัามนยิมจำากนกัลงที่นุและผู้ประกอิบการ	ยงัอิยูใ่นกลุม่ธัรุกจิำด้าวัรุง่
ขอิงปี	65	โด้ยคาด้วั่ามูลค่าตลาด้รวัมจำะสูงถึึง	90,000	ล้านบาที่	โด้ย
ธัุรกิจำกาแฟอิยู่ท่ี่�ประมาณ	 60,000	 ล้านบาที่	 เติบโตปีละประมาณ	
3-5%	และธัุรกิจำเบเกอิรี�อิยู่ที่่�ประมาณ	30,000	ล้านบาที่	เติบโตปีละ

ประมาณ	 7%	 แต่ในปีน่�พืบวั่าที่ั�งสอิงธัุรกิจำยังม่ปัจำจำัยเส่�ยงหลาย
ประการ	 ไม่วั่าจำะเป็นในเร่�อิงขอิงราคาต้นทีุ่นวััตถึุด้ิบม่ราคาท่ี่�สูงข่�น	
อิัตราเงินเฟ้อิท่ี่�อิาจำกระที่บกำาลังซึ่่�อิขอิงผู้บริโภค	 และการแข่งขันใน
ธัุรกิจำที่่�รุนแรงข่�น

ที�มา	:	 ศูนย์วัิจำัยกสิกรไที่ย,	กระแสที่รรศน์	ฉบับที่่�	 3356	และ	ข่าวัมติชน 
	 อิอินไลน์	เม่�อิวัันที่่�	10	กันยายน	2565

อุตสาหกรรมธุรกิจคาแรคเตอร์
	 ข้อิมูลจำากกรมส่งเสริมการค้าระหวั่างประเที่ศ	 กระที่รวัง
พืาณิชย์	(DITP)	รายงานวั่า	คาแรคเตอิร์	ค่อิ	ตัวัละครที่่�อิยู่ในการ์ตูน	
แอินิเมชัน	 ละคร	 ภาพืยนตร์	 เกมและหนังส่อิ	 โด้ยหลังจำากที่่�
คาแรคเตอิร์ได้้รับการอิอิกแบบ	นำาเสนอิและโฆษัณาในรูปแบบต่างๆ	
จำะที่ำาให้คาแรคเตอิร์นั�นๆ	 ม่มูลค่าที่างตลาด้	 และม่รายได้้จำากการซ่ึ่�อิ
ขายลิขสิที่ธัิ�คาแรคเตอิร์

	 โด้ยตลาด้ลขิสทิี่ธิั�คาแรคเตอิรใ์นภมูภิาคเอิเชยี-แปซึ่ฟิกิโตข่�น
อิยา่งรวัด้เรว็ั	โด้ยเฉพืาะอิยา่งยิ�ง	ญ่�ปุ่น	จำนีแผน่ด้นิใหญ	่ฮอ่ิงกง	เกาหล่	
ไที่ย	มาเลเซึ่ยี	ไต้หวันั	ตลาด้ลขิสทิี่ธิั�คาแรคเตอิรข์อิงจำนีม่มลูคา่สงูพือิ
สมควัร	โด้ยป	ี2559	จำนีมมู่ลค่าการจำำาหนา่ยสนิคา้ลขิสทิี่ธิั�คาแรคเตอิร์
อิยูท่ี่่�	38,600	ล้านเหรียญฮ่อิงกง	(ประมาณ	179,820	ล้านบาที่)	และ
ในป	ี2563	มมู่ลคา่เพื่�มข่�นเปน็	39,900	ล้านเหรยีญฮอ่ิงกง	(ประมาณ	
185,880	 ล้านบาที่)	 อิัตราการเติบโตเฉล่�ยระหวั่างปี	 2559-2563	 
อิยู่ที่่�ร้อิยละ	2.41	ต่อิปี	รายละเอิ่ยด้ดั้งน่�

มูลค่าการจ�าหน่ายสินค้าลิขสิทธิ�คาแรคเตอร์ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก
หน่วย : ล้้านเหรีียญฮ่่องกง

ที�มา	:	กรมส่งเสริมการค้าระหวั่างประเที่ศ	 กระที่รวังพืาณิชย์	 (DITP),	 รายงานเศรษัฐกิจำเด่้อินตุลาคม	 2565	 หัวัข้อิสถึานการณ์ 
	 อุิตสาหกรรมดิ้จำิที่ัลคอินเที่นต์จำีน	ธัุรกิจำคาแรคเตอิร์	เกม	และอิ่คอิมเมิร์ซึ่
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	 ญี่ี�ปุ�น	 จีนแผ่นดินใหญี่่	 ฮ่่องกง	 เกาหลี	 ไต้หวัน	 ไทย	 มาเลเซีย
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การจัดหาผลิตภัณฑ์์	
	 จำากการท่ี่�บรษิัทัี่ฯ	ม่การว่ัาจ้ำางผูผ้ลิตภายนอิกเป็นหลกัในการ
ผลติสนิคา้	คดิ้เปน็สดั้สว่ันรอ้ิยละ	83	และรอ้ิยละ	82	ขอิงยอิด้ซึ่่�อิสินคา้
สำาเร็จำรูปที่ั�งหมด้ขอิงบริษััที่ฯ	 ในปี	 2564	 และปี	 2565	 ตามลำาด้ับ	 
โด้ยม่ทัี่�งกรณ่ท่ี่�ผู้รับจำ้างผลิตสั�งซึ่่�อิวััตถึุด้ิบเอิง	 และกรณ่ท่ี่�บริษััที่ฯ	 
เป็นผู้จำัด้ซึ่่�อิวััตถึุด้ิบส่งให้แก่ผู้รับจำ้างผลิต	 อิย่างไรก็ตาม	 จำากการท่ี่�
บรษิัทัี่ฯ	ใหค้วัามสำาคญักับการรักษัาคณุภาพืขอิงผลติภณัฑ์	์บรษิัทัี่ฯ	
จำง่จำำาเป็นต้อิงเป็นผู้คัด้เล่อิกผู้ผลิต/ผู้จำัด้จำำาหน่ายวััตถึุด้ิบหลัก	 ได้้แก่	
ชา	กาแฟ	นม	ซึ่่�งในขั�นตอินเริ�มแรกในการวัิจัำยและพืัฒนาสินค้าใหม่	
ฝ่่ายวิัจัำยและพัืฒนาผลิตภัณฑ์์จำะเป็นผู้คัด้เล่อิกวััตถึุด้ิบจำากผู้ผลิต/ 
ผู้จำัด้จำำาหน่ายวััตถึุด้ิบที่่�ม่คุณภาพืจำากแหล่งต่างๆ	ในการพืัฒนาสูตร
การผลติเพืื�อิใหไ้ด้เ้คร่�อิงด้่�มที่่�มร่สชาตแิละคณุสมบตัติา่งๆ	เปน็ไปตาม
ท่ี่�ตอ้ิงการ	โด้ยบรษิัทัี่ฯ	จำะมก่ระบวันการในการตรวัจำสอิบคณุภาพืขอิง
วัตัถุึด้บิ	และหากเป็นวัตัถุึด้บิหลกั	บริษััที่ฯ	จำะม่การเย่�ยมชมและตรวัจำ
สอิบโรงงานขอิงผู้ผลิตรายใหม่ก่อินท่ี่�จำะอินุมัติให้เป็นผู้ผลิต/ผู้จำัด้
จำำาหน่าย	รวัมถึึงการตรวัจำสอิบประจำำาปี	ซึ่่�งบริษััที่ฯ	จำะที่ำาการที่บที่วัน
ผลการประเมนิที่กุ	6	เด้อ่ิน	โด้ยพืจ่ำารณาจำากคณุภาพืและประวัตักิาร
ส่งมอิบวััตถึุด้ิบเป็นหลัก	

	 ในกรณท่่ี่�ผู้รับจำา้งผลติสั�งซึ่่�อิวัตัถุึด้บิเอิง	หากเปน็วัตัถึดิุ้บหลกั
ผู้รับจ้ำางผลิตจำะต้อิงสั�งซ่ึ่�อิวััตถึุด้ิบจำากผู้ผลิต/ผู้จำัด้จำำาหน่ายรายที่่�
บริษััที่ฯ	 กำาหนด้เท่ี่านั�น	 เน่�อิงจำากการใช้วััตถึุด้ิบจำากแหล่งหร่อิจำาก 
ผู้ผลิต/ผู้จัำด้จำำาหน่ายวััตถุึด้ิบท่ี่�แตกต่างกัน	 สูตรการผลิตก็จำะต้อิง 
แตกตา่งกนัเพืื�อิใหไ้ด้ร้สชาตแิละคณุสมบตัติา่งๆ	เปน็ไปตามที่่�กำาหนด้	
ด้ังนั�น	 ฝ่่ายวัิจัำยและพืัฒนาผลิตภัณฑ์์จำะม่การพืัฒนาสูตรการผลิต
สำารอิงสำาหรับแหล่งวััตถึุด้ิบที่่�แตกต่างกันประมาณ	2-3	 แหล่ง	 เพืื�อิ
ลด้การพื่�งพื่งผู้ผลิต/ผู้จำัด้จำำาหน่ายวััตถึุด้ิบรายใด้รายหนึ�ง	

	 วััตถุึด้ิบหลักที่่�บริษััที่ฯ	 ต้อิงจำัด้หาให้กับผู้รับจ้ำางผลิตและ
โรงงานผลติเคร่�อิงด้่�มปรงุสำาเรจ็ำชนดิ้ผงขอิงบรษิัทัี่ฯ	เอิง	ประกอิบด้้วัย	
กาแฟ	 ชา	 นำ�าตาล	 นม	 ซ่ึ่�งบริษััที่ฯ	 จำัด้หาจำากผู้ผลิตและ/หร่อิผู้จำัด้
จำำาหน่ายในประเที่ศทัี่�งหมด้	 โด้ยผู้ผลิตและ/หร่อิผู้จำัด้จำำาหน่ายจำะต้อิง
ส่งตัวัอิย่างวััตถุึด้ิบให้ฝ่่ายวิัจำัยและพัืฒนาผลิตภัณฑ์์ขอิงบริษััที่ฯ	
ที่ำาการตรวัจำสอิบคุณภาพืวััตถึุด้ิบและที่ด้สอิบรสชาติและคุณสมบัติ
ต่างๆ	เพืื�อิให้ม่ควัามมั�นใจำวั่าวััตถุึด้ิบด้ังกล่าวัที่่�จำะสั�งซึ่่�อินั�นม่คุณภาพื
ตรงตามมาตรฐานที่่�ได้้กำาหนด้ไวั้ก่อินท่ี่�จำะตัด้สินใจำสั�งซ่ึ่�อิวััตถึุด้ิบจำาก
ผู้ผลิตและ/หร่อิผู้จำัด้จำำาหน่ายแต่ละราย	 นอิกจำากน่�	 หลังจำากท่ี่�ม่การ
ตกลงสั�งซึ่่�อิแล้วั	บริษััที่ฯ	รวัมถึึงผู้รับจำ้างผลิตจำะที่ำาการสุ่มตรวัจำสอิบ
คณุภาพืขอิงวัตัถุึด้บิทุี่กครั�งท่ี่�ผูผ้ลิตและ/หร่อิผู้จัำด้จำำาหน่ายนำาวัตัถุึดิ้บ
มาส่ง	 เพืื�อิให้แน่ใจำว่ัาวััตถึุด้ิบที่่�นำามาเป็นส่วันผสมในการผลิตเคร่�อิง
ด้่�มจำะม่มาตรฐานตามที่่�บริษััที่ฯ	กำาหนด้	

	 สำาหรับวััตถึุดิ้บที่่�เป็นผลิตผลที่างการเกษัตร	 เช่น	 กาแฟ	
นำ�าตาล	 เป็นต้น	บริษััที่ฯ	 จำะเริ�มเจำรจำาซึ่่�อิขายล่วังหน้ากับผู้ผลิตและ/
หร่อิผู้จัำด้จำำาหน่ายโด้ยพื่จำารณาจำากแผนการขายและแผนการผลิต
ประจำำาปี	 ในส่วันขอิงนำ�าตาลจำะม่การจัำด้ที่ำาสัญญาซ่ึ่�อิขายเป็นรายปี	 
ซ่ึ่�งจำะกำาหนด้ปริมาณและราคาซึ่่�อิขายไว้ั	 โด้ยราคาซึ่่�อิขายดั้งกล่าวัจำะ
เป็นราคาท่ี่�รวัมคา่ขนสง่	ดั้งนั�น	หากราคานำ�ามันด่้เซึ่ลม่การเปล่�ยนแปลง
ถึึงช่วังราคาท่ี่�กำาหนด้	ก็จำะม่การปรับราคาซึ่่�อิขายนำ�าตาลที่่�รวัมค่าขน
ใหเ้ปน็ไปตามราคาที่่�ระบไุวัใ้นสญัญา	และในสว่ันขอิงกาแฟจำะเปน็การ
เจำรจำาและแจ้ำงปริมาณวััตถึุดิ้บที่่�ต้อิงการใช้กับผู้ผลิตและ/หร่อิผู้จัำด้
จำำาหนา่ยไวัล้ว่ังหนา้ทัี่�งป	ีโด้ยจำะกำาหนด้ราคาซ่ึ่�อิขายไวัเ้ปน็ลายลกัษัณ์
อิักษัร	 เพืื�อิเป็นการลด้ควัามเส่�ยงจำากการท่ี่�บริษััที่ฯ	 อิาจำม่ปริมาณ
วััตถึุด้ิบซึ่่�งเป็นวััตถึุด้ิบหลักไม่เพืียงพือิต่อิการผลิตสินค้าตามแผนท่ี่�
วัางไวั้	

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 กระบวันการผลติขอิงบริษัทัี่ฯ	ไมม่ม่ลภาวัะที่่�สง่ผลกระที่บตอ่ิ
สิ�งแวัด้ล้อิม	 อิย่างไรก็ตาม	 บริษััที่ฯ	 ได้้ถึ่อิปฎิบัติตามระเบ่ยบขอิง 
กรมโรงงานอุิตสาหกรรม	 อุิตสาหกรรมจัำงหวััด้	 และข้อิกำาหนด้ขอิง
หน่วัยงานต่างๆ	อิย่างเคร่งครัด้	

การวิจัยและพัฒนา	
	 บริษััที่ฯ	 ให้ควัามสำาคัญกับการวิัจำัยและพัืฒนาผลิตภัณฑ์	์ 
ซึ่่�งถึอ่ิเป็นกลยุที่ธ์ัหลกัในการสร้างควัามแตกต่างขอิงสนิค้าด้้วัยควัาม
หลากหลายทัี่�งรูปแบบและรสชาติ	 เพืื�อิตอิบสนอิงควัามต้อิงการและ
ไลฟส์ไตลข์อิงผู้บรโิภคได้อ้ิยา่งม่ประสทิี่ธัภิาพื	โด้ยบรษิัทัี่ฯ	ม่หอ้ิงแลบ็
ท่ี่�ใช้ในการวัิจำัยและพืัฒนาผลิตภัณฑ์์ขอิงบริษััที่ฯ	 เอิง	 ประกอิบกับม่
ท่ี่มงานฝ่่ายวัจิำยัและพืฒันาผลติภณัฑ์จ์ำำานวัน	26	คน	ที่่�ม่ควัามรูค้วัาม
ชำานาญและม่ประสบการณใ์นอิตุสาหกรรมเคร่�อิงด้่�มมาเปน็เวัลานาน	
ที่ำาให้สามารถึคิด้ค้นและพืัฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่ที่่�ม่เอิกลักษัณ์และ
ควัามแตกต่างอิอิกสูต่ลาด้ได้อ้ิย่างต่อิเน่�อิง	เชน่	การสร้างคาแรกเตอิร์
ให้ชาเขียวัไม่จำำาเป็นต้อิงม่ส่เขียวั	ภายใต้คอินเซึ่็ปต์	 “Super	Power	
from	Super	Fruit”	ที่ั�งน่�	การวัิจำัยและพัืฒนาขอิงบริษัทัี่ฯ	สามารถึ
แบ่งได้้เป็น	2	ประเภที่	ด้ังน่�

	 1.	 การวัิจำัยและพืัฒนาผลิตภัณฑ์์ร่วัมกับลูกค้าในการ
พืัฒนาสูตรเคร่�อิงด่้�มเพืื�อินำาไปวัางจำำาหน่ายในร้านค้าขอิงลูกค้า	

	 2.	 การวัิจำัยและพืัฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�บริษััที่ฯ	 เป็นผู้คิด้และ
พืัฒนาสูตรการผลิตเพืื�อิจำำาหน่ายภายใต้ตราสินค้าขอิงบริษัทัี่ฯ	
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	 	 กระบวันการในการวัิจัำยและพืัฒนาผลิตภัณฑ์์ขอิง 
บรษิัทัี่ฯ	จำะเปน็การที่ำางานรว่ัมกนัระหวัา่งฝ่่ายการตลาด้	ฝ่า่ยขาย	และ
ฝ่า่ยวัจิำยัและพืฒันาผลติภณัฑ์์	โด้ยฝ่า่ยการตลาด้จำะศกึษัาและตดิ้ตาม
แนวัโนม้ตลาด้เคร่�อิงด้่�มทัี่�งในประเที่ศและตา่งประเที่ศเพืื�อิศกึษัาโอิกาส
ที่างธัรุกจิำ	สำารวัจำควัามต้อิงการขอิงผูบ้ริโภค	รวัมถึงึการเปล่�ยนแปลง
พืฤติกรรมขอิงผู้บริโภคอิย่างใกล้ชิด้	 และฝ่่ายวิัจัำยและพัืฒนา
ผลติภณัฑ์์	จำะด้ำาเนนิการศกึษัาควัามเปน็ไปได้ข้อิงโครงการ	(Project	
Feasibility)	 หลังจำากนั�นฝ่่ายวัิจำัยและพืัฒนาผลิตภัณฑ์์จำะที่ำาหน้าที่่�
ในการคดิ้คน้และพืฒันาผลติภณัฑ์ร์วัมถึงึการอิอิกแบบตัวัผลิตภณัฑ์์
ท่ี่�สามารถึตอิบสนอิงต่อิโจำที่ย์ที่่�ได้้รับเพืื�อิให้ที่่มงานฝ่่ายขายนำาเสนอิ
ผลิตภัณฑ์์ใหม่ให้ลูกค้าพื่จำารณา

	 	 ในปี	 2564-2565	 บริษััที่ฯ	 ม่การวัิจำัยและพืัฒนา
ผลิตภัณฑ์์ใหม่ในกลุ่มขอิงอิาหารและเคร่�อิงด้่�ม	ด้ังน่�

•	 บรษัิัที่ฯ	ม่การพืฒันาปรบัสตูรเคร่�อิงด้่�มเยน็ในโถึกด้
ให้เป็นสูตรลด้ควัามหวัานขอิงเคร่�อิงด้่�ม	 โด้ยใช้
วััตถึุด้ิบท่ี่�ให้ควัามหวัานแที่นนำ�าตาลจำากธัรรมชาติ
เพื่�มเติมด้้วัย	โด้ยที่ำาการปรบัสตูรลด้ควัามหวัานขอิง
เคร่�อิงด้่�มกาแฟเอิสเพืรสโซึ่่	กาแฟลาเต้	และชาเย็น	
ซึ่่�งปัจำจุำบันได้้การแก้ไขปัญหาเร่�อิงภาษีันำ�าตาลที่่�
รัฐบาลจำัด้เก็บเป็นที่่�เรียบร้อิยแล้วั

•	 บริษััที่ฯ	มก่ารพืัฒนากลุ่มสินค้าไซึ่รัปผลไม้	ภายใต้
แบรนด์้	“ที่รีวัา่”	เปน็ไซึ่รัปผลไม้เข้มข้นจำากธัรรมชาติ
ที่่�ม่ส่วันผสมขอิงเน่�อิผลไม้มากถึึง	30%	เต็มไปด้ว้ัย
รสชาติและเน่�อิสัมผัสขอิงผลไม้แที่้	

	 ในส่วันขอิงค่าใช้จำ่ายในการวัิจำัยและพืัฒนาขอิงบริษััที่ฯ	
ประกอิบด้้วัย	คา่ใชจ้ำา่ยในการวิัจำยัและพืฒันาผลติภณัฑ์ใ์หม	่ค่าใชจ้ำา่ย
ในการที่ด้ลอิงผลิตสินค้า	(Test	Run)	ค่าใช้จำ่ายในตรวัจำวัิเคราะห์ที่าง
ชีวัวัิที่ยาสำาหรับสินค้าที่่�ผลิตที่่�โรงงานขอิงบริษััที่ฯ	 ค่าใช้จำ่ายในการ	
ที่ด้สอิบตลาด้	(Consumer	Test)	และคา่ใชจ้ำา่ยสำาหรบัสนิคา้ตวััอิยา่ง	
ที่ั�งน่�	ค่าใช้จำ่ายในการวัิจำัยและพืัฒนาในระยะ	3	ปีที่่�ผ่านมาขอิงบริษัทัี่ฯ	
สรุปได้ด้้ังน่�

หน่วย	:	ล้านบาท

	 ปี	 ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา

	 2563	 5.81

	 2564	 5.81

	 2565	 8.70

กระบวนการผลิตของโรงงานของบริษััท	
	 โรงงานขอิงบริษััที่ฯ	 เป็นโรงงานผลิตเคร่�อิงด่้�มปรุงสำาเร็จำ 
ชนิด้ผง	 โด้ยกระบวันการผลิตที่่�ใช้เป็นแบบ	 “Dry	 Mix”	 ซึ่่�งเป็น 
กระบวันการท่ี่�จำะนำาวััตถุึดิ้บท่ี่�ผ่านการเตรียมมาผ่านเคร่�อิงผสมแบบ	
High	Speed	Mixer	และเคร่�อิงผสมแบบ	Ribbon	Mixer	 เพืื�อิให้
วััตถึุด้ิบผสมกันจำนเป็นเน่�อิเด้่ยวักัน	ที่ั�งน่�	กระบวันการผลิตเคร่�อิงด้่�ม
ปรุงสำาเร็จำชนิด้ผงขอิงบริษััที่ฯ	สามารถึสรุปได้ด้้ังน่�	

	 กระบวันการผลิตสินค้าขอิงบริษััที่ฯ	 สามารถึแบ่งเป็น	 
5	ขั�นตอินหลัก	ด้ังน่�

การตรวจรับวัตถุดิบ

การเตรียมวัตถุดิบ

การบรรจุซอง

การผสม

การบรรจุหีบห่อ
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	 1.	 การตรวจรับวัตถุดิบ
	 	 พืนกังานควับคุมคณุภาพืจำะที่ำาการตรวัจำสอิบวัตัถึดุ้บิที่่�
รบัเขา้คลงัสนิคา้	โด้ยตรวัจำสอิบจำากใบควับคมุคณุภาพื	(Certificate	
of	Analysis	:	COA)	ที่่�ได้้รับจำากผู้ขาย	และตรวัจำวัิเคราะห์ค่าที่างเคม่
ต่างๆ	 ตามคุณสมบัติขอิงวััตถึุด้ิบแต่ละประเภที่	 รวัมถึึงตรวัจำสอิบ
บรรจำุภัณฑ์์ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่่�กำาหนด้	 จำากนั�นพืนักงานคลัง
สินค้าจำะที่ำาการตรวัจำนับจำำานวันวััตถึุด้ิบตามใบสั�งซึ่่�อิ	 (Purchase	
Order)	และจำัด้เก็บวััตถึุด้ิบในคลังสินค้าตามหลักการ	First	In	First	
Out	(FIFO)	และ	First	Expire	First	Out	(FEFO)	เพืื�อิควัามสะด้วัก
ในการนำาวััตถึุด้ิบไปใช้ต่อิไป

	 2.	 การเตรียมวัตถุดิบ
	 	 วััตถึุด้ิบที่่�ผ่านการตรวัจำรับแล้วัจำะถึูกนำามาเตรียมก่อิน
การนำาไปผสม	 โด้ยเริ�มจำากการร่อินกรอิงสิ�งเจำ่อิปนด้้วัยเคร่�อิงร่อิน
วัตัถุึด้บิแบบ	Vibration	Screen	จำากนั�นวัตัถุึด้บิจำะถูึกนำาไปชั�งนำ�าหนัก
ตามสตูรที่่�กำาหนด้ไวั	้และเกบ็ใสถ่ึงุปดิ้สนทิี่	ซ่ึ่�งวัตัถุึด้บิแตล่ะชนดิ้จำะถึกู
กำาหนด้รหัสแลว้ัจัำด้เป็นชดุ้	(Batch)	เตรียมพืรอ้ิมสำาหรับการผสมใน
ขั�นตอินต่อิไป	 จำากนั�นพืนักงานควับคุมคุณภาพืจำะที่ำาการตรวัจำสอิบ
นำ�าหนักขอิงวััตถึุด้ิบทีุ่กชุด้	 รวัมทัี่�งตรวัจำสอิบส่วันผสมตามสูตรให้ 
ครบถ้ึวันก่อินเข้าสู่กระบวันการผสมในขั�นตอินต่อิไป

	 3.	 การผสม
	 	 วััตถุึด้ิบที่่�ผ่านการตรวัจำสอิบจำะถูึกส่งเข้าสู่กระบวันการ
ผสมด้้วัยเคร่�อิงผสมแบบ	High	Speed	Mixer	โด้ยใช้เวัลาในการผสม
ที่ั�งสิ�นประมาณ	3	นาที่่	และเคร่�อิงผสมแบบ	Ribbon	Mixer	เวัลาใน
การผสมที่ั�งสิ�นประมาณ	 15	 นาท่ี่	 โด้ยจำะต้อิงควับคุมห้อิงผสมให้ม่
ควัามช่�นสัมพัืที่ธ์ัไม่เกินร้อิยละ	 55	 และอุิณหภูมิไม่เกิน	 25	 อิงศา
เซึ่ลเซึ่ียส	 หลังจำากนั�นวััตถึุด้ิบท่ี่�ผสมเสร็จำแล้วัจำะถึูกเที่ลงถึังปิด้สนิที่
เพืื�อิรอิที่ำาการบรรจุำต่อิไป

	 	 ในกระบวันการน่�	พืนกังานควับคมุคณุภาพืจำะที่ำาการสุม่
เก็บตัวัอิย่างผลิตภัณฑ์์ที่่�ผสมเสร็จำแล้วัเพืื�อินำามาตรวัจำสอิบคุณภาพื	
โด้ยการตรวัจำสอิบลกัษัณะที่างด้้านกายภาพื	เชน่	ลกัษัณะปรากฏิขอิง
ผลิตภัณฑ์์	 สิ�งเจำ่อิปนหร่อิสิ�งแปลกปลอิม	 การเข้ากันขอิงส่วันผสม	

เป็นต้น	และการตรวัจำสอิบค่าที่างเคม่ต่างๆ	เช่น	ปริมาณควัามหวัาน	
(%	 Brix),	 ค่าควัามเป็นกรด้-ด่้าง	 (pH),	 ปริมาณควัามช่�น	 
(%	Moisture),	 ค่าควัามหนาแน่นรวัม	 (Bulk	Density)	 และการ
ประเมินคุณภาพืที่างด้้านประสาที่สัมผัส	 (Sensory	 Test)	 เพืื�อิ 
ตรวัจำสอิบรสชาติ	เป็นต้น	

	 4.	 การบรรจุซอง
	 	 ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จำากการผสมจำะถึูกนำาไปกรอิงผ่าน
ตะแกรงร่อินเพืื�อิกรอิงสิ�งแปลกปลอิมอ่ิกครั�ง	 แล้วัที่ำาการตรวัจำสอิบ
เศษัโลหะผ่านแที่่งแม่เหล็กตรวัจำจำับเศษัโลหะ	(Magnetic	Trap)	จำาก
นั�นจำ่งบรรจำุผลิตภัณฑ์์ลงในซึ่อิงบรรจำุภัณฑ์์ด้้วัยเคร่�อิง	 Auto	
Packing	พืร้อิมประที่ับตราวัันที่่�ผลิต	 วัันหมด้อิายุ	 และเวัลาในการ
ผลิตไวั้บนซึ่อิงบรรจำุภัณฑ์์

	 	 ในกระบวันการน่�	พืนกังานควับคมุคณุภาพืจำะที่ำาการสุม่
ตรวัจำสอิบนำ�าหนกัขอิงสนิคา้หลงัจำากบรรจำลุงซึ่อิง	และชั�งนำ�าหนกัสนิคา้
ให้ได้้ตามมาตรฐานที่่�กำาหนด้	 จำากนั�นจำะที่ำาการสุ่มตรวัจำสอิบรอิยซึ่ีล
ขอิงซึ่อิงบรรจำุภัณฑ์์เพืื�อิป้อิงกันการรั�วัซ่ึ่มขอิงสินค้า	 และสุ่มเก็บ
ตัวัอิย่างผลิตภัณฑ์์เพืื�อินำาไปตรวัจำสอิบที่างด้้านกายภาพืและตรวัจำ
วิัเคราะห์ค่าที่างเคม่ต่างๆ	ตามมาตรฐานที่่�กำาหนด้

	 5.	 การบรรจุหีบห่อ
	 	 ผลิตภณัฑ์ท่์ี่�ผ่านการตรวัจำสอิบคณุภาพืแลว้ัจำะถึกูบรรจำุ
ลงกล่อิง	พืร้อิมระบุหมายเลขชุด้ที่่�ผลิตและวัันหมด้อิายุลงที่่�กล่อิง	 
จำากนั�นกล่อิงจำะถูึกจัำด้เรียงลงบนพืาเลที่และนำาไปเก็บในคลังสนิคา้เพืื�อิ
รอิการจำำาหน่ายต่อิไป

	 	 ในกระบวันการน่�	พืนักงานควับคุมคุณภาพืจำะสุ่มตรวัจำ
จำำานวันซึ่อิงที่่�บรรจุำลงกลอ่ิง	ตรวัจำสอิบนำ�าหนกั	การจำดั้วัางกลอ่ิงสนิคา้
ลงบนพืาเลที่	 และสุ่มเก็บตัวัอิย่างสินค้าไปตรวัจำเพืาะเช่�อิเพืื�อินำาไป
วัิเคราะห์ค่าที่างจุำลชีวัวัิที่ยา	 จำากนั�นพืนักงานจำะรวับรวัมผลการ 
ตรวัจำสอิบคณุภาพืที่ั�งหมด้ในแต่ละรอิบขอิงการผลติเพืื�อินำาไปเปรยีบ
เที่่ยบกับข้อิกำาหนด้สินค้าสำาเร็จำรูป	(Finished	Product)	 เพืื�อิให้ได้้
ผลิตภัณฑ์์ตามมาตรฐานที่่�กำาหนด้	

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษััที่ฯ	 ม่นโยบายการจำ่ายเงินปันผลในอิัตราไม่ตำ�ากวั่าร้อิยละ	 30	 ขอิงกำาไรสุที่ธัิจำากงบการเงินเฉพืาะกิจำการขอิงบริษััที่ฯ	 ในแต่ละปี 

ภายหลังการหักภาษัีเงินได้้นิติบุคคลและการจำัด้สรรทีุ่นสำารอิงตามกฎหมาย	อิย่างไรก็ตาม	บริษััที่ฯ	อิาจำพื่จำารณาจำ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจำาก

นโยบายที่่�กำาหนด้ไว้ัได้	้โด้ยจำะข่�นอิยูกั่บผลประกอิบการ	สภาพืคลอ่ิงที่างการเงิน	และควัามจำำาเป็นในการใช้เป็นเงินทุี่นหมุนเพืื�อิบริหารกิจำการ	และ

แผนการขยายธัุรกิจำในอินาคต	รวัมถึึงภาวัะเศรษัฐกิจำ



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

2. การบริหารจดัำการความเส่่�ยง

การบริหารจัดำการความเส่่�ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเส่่�ยง
	 บริิษััทฯ	ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริิหาริความเส่ำ�ยง
ขององค์กริ	 ซึ่่�งเป็็นัพื้้�นัฐานัสำำาคัญท่�ช่่วยให้บริิษััทสำามาริถึบริริลุุเป้็า
หมายในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	 อ่กทั�งยังเป็็นักลุไกส่ำวนัหนึั�งของการิขับ
เคลุ่�อนัไป็สำ่่การิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	เพื้้�อบริริลุุวัตถุึป็ริะสำงค์แลุะการิ
เติบโตอย่างยั�งย่นัขององค์กริ	 โดำยการิบริิหาริความเส่ำ�ยงจะต้อง
สำอดำคลุ้องกับแผนัธุุริกิจ	แลุะแผนัการิดำำาเนิันังานัต่าง	ๆ	ขององค์กริ	
ภายใต้สำภาวการิณ์์ในัป็ัจจุบันั	เพื้้�อให้บริริลุุวัตถึุป็ริะสำงค์		การิตัดำสิำนั
ใจ	แลุะสำามาริถึนัำาไป็ใช่กั้บองคป์็ริะกอบอ่�นั	ๆ 		ในัการิบริิหาริขององคก์ริ
ไดำ้เป็น็ัอย่างดำ่

	 บริิษััทฯ	 ไดำ้จัดำตั�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงเพ้ื้�อทำา
หนัา้ท่�กำากบัดำแ่ลุการิบริิหาริความเสำ่�ยงในัภาพื้ริวมใหเ้กิดำป็ริะสิำทธุผิลุ
สำง่สำุดำ	 แลุะเพื้้�อลุดำผลุกริะทบต่อธุรุิกิจของบริิษััทฯ	 ไดำ้อย่างเหมาะสำม	
ริวมทั�งยังม่การิแตง่ตั�งคณ์ะอนักุริริมการิบริหิาริความเสำ่�ยงท่�เป็็นัคณ์ะ
ทำางานัภายในัองค์กริท่�มาจากตัวแทนัของแต่ลุะฝ่่าย	 ทำาหนั้าท่�ริ่วม
กำาหนัดำกริอบ	แลุะแนัวทางการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ป็ริะเมินัความเสำ่�ยง	
จัดำทำาดำัช่นั่ช่้�วัดำความเสำ่�ยง	 ให้สำอดำคลุ้องกับเป้็าหมายขององค์กริแลุะ
ขอบเขตความริับผิดำช่อบ

กรอบการบริหารความเส่่�ยง
	 กริอบการิบริิหาริความเส่ำ�ยงม่ไว้เพื้้�อให้การิดำำาเนิันัการิแลุะ
บริหิาริจัดำการิความเส่ำ�ยงมป่็ริะสิำทธิุภาพื้แลุะป็ริะสิำทธิุผลุ	แลุะสำนับัสำนันุั
การิดำำาเนัินัการิให้สำอดำคลุ้องกับเป้็าหมายแลุะกลุยุทธุ์ขององค์กริ		
บริิษััทฯ	 ไดำ้กำาหนัดำโคริงสำริ้างแลุะองค์ป็ริะกอบของการิบริิหาริ 
ความเสำ่�ยง	ตามแผนัภาพื้	ดำังนั่�

คณะกรรมการตรวจส่อบ/ผ้�ตรวจส่อบภายใน
	 คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบเป็็นัตัวแทนัของคณ์ะกริริมการิ
บริิษััทซ่ึ่�งทำาหนั้าท่�ป็ริะเมินัความเพื้ียงพื้อความม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้แลุะ
ป็ริะสิำทธิุผลุในัการิบริิหาริจัดำการิความเส่ำ�ยงขององค์กริ	 สำอบทานัให้
บริิษััทม่ริะบบการิควบคุมภายในั	(Internal	Control)	แลุะริะบบการิ
ตริวจสำอบภายในั	(Internal	Audit)	ท่�เหมาะสำม	ทั�งนั่�ได้ำมอบหมายให้
ผ่้ตริวจสำอบภายในัทำาหนั้าท่�ป็ริะเมินัความเพีื้ยงพื้อ	 ความเช่่�อถึ่อได้ำ	
แลุะความถึ่กต้องทันักาลุ	 ของริะบบการิควบคุมภายในัของบริิษััทฯ	
ตามหลุักการิ	 COSO	 แลุะสำอบทานัริายงานัผลุการิตริวจสำอบแลุะ
ติดำตามผลุการิป็ฏิิบัติงานัตามข้อเสำนัอแนัะแลุะริายงานัผลุการิตริวจ
สำอบแก่คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบริายไตริมาสำ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริหารความเส่่�ยง
	 ป็ริะกอบไป็ด้ำวย	2	กลุุ่ม
กลุุ่มท่�	1		 กริริมการิบริหิาริความเสำ่�ยงท่�มาจากคณ์ะกริริมการิบริษัิัท	
กลุุ่มท่�	2	 กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงท่�มาจากฝ่่ายจัดำการิ	
	 	 โดำยตำาแหนั่งป็ริะกอบดำ้วย
  1	หัวหนั้าการิตลุาดำ
  1	หัวหนั้าฝ่่ายบัญช่้การิเงินั
  1	 เลุขานัุการิคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

	 โดำยม่คณ์ะอนักุริริมการิบริหิาริความเสำ่�ยงท่�มาจากตวัแทนัของ
แต่ลุะฝ่่าย	 ทำาหนั้าท่�ริ่วมกำาหนัดำกริอบ	 แลุะแนัวทางการิบริิหาริ 
ความเส่ำ�ยง	 ป็ริะเมินัความเสำ่�ยง	 จัดำทำาดำัช่น่ัช่้�วัดำความเสำ่�ยง	 แลุะเสำนัอ
แนัะแนัวทางควบคุมแลุะลุดำความเส่ำ�ยงเพื้้�อริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริความเสำ่�ยง	

คณะกรรมการบริษััที่

คณะกรรมการตรวจส่อบ

ผ้�ตรวจส่อบภายใน
คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่่�ยง

ฝ่่ายงานต่างๆ และพนักงาน
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กระบวนการบริหารความเส่่�ยง 
	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ม่การิจัดำกลุุ่มความเสำ่�ยง	 โดำยอ้างอิงกริอบการิ
บริิหาริจัดำการิความเสำ่�ยงตามมาตริฐานัสำากลุ	 เพื้้�อใช่้เป็็นัแนัวทางในั
การิบริิหาริจัดำการิความเสำ่�ยงสำำาหริับทุกฝ่่ายขององค์กริ	ดำังนั่�

	 1.	 ค ว า ม เ สำ่� ย ง ดำ้ า นั ก า ริ ป็ ฏิิ บั ติ ต า ม กฎ ริ ะ เ บ่ ย บ	
(C:Compliance	Risk)	ค่อ	ความเสำ่�ยงท่�เกิดำจากการิไม่ป็ฏิิบัติตาม
กฎริะเบ่ยบ	 หริ่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	 หริ่อกฎริะเบ่ยบ	 หร่ิอเป็็นั
อุป็สำริริคต่อการิป็ฏิิบัติงานั	

	 2.	 ความเส่ำ�ยงดำา้นัการิเงินั	(F:Financial	Risk)	ความเส่ำ�ยง
ท่�เกดิำข่�นัจากความไมพ่ื้ริอ้มในั	เร่ิ�องงบป็ริะมาณ์	การิเงนิั	เช่น่ั	ด้ำานัอัตริา
แลุกเป็ลุ่�ยนั	จากอัตริาดำอกเบ่�ย	ดำ้านัเคริดำิต	ด้ำานัการิลุงทุนั	เป็น็ัต้นั

	 3.	 ความเสำ่�ยงด้ำานัการิดำำาเนัินังานั	 (O:Operation	Risk)	
ความเสำ่�ยงท่�เกิดำจากการิ	ป็ฎิบัติงานัทุกๆ	ขั�นัตอนั	โดำยคริอบคลุุมถึึง
ป็ัจจัยท่�เก่�ยวข้องกับกริะบวนัการิ	 อุป็กริณ์์	 เทคโนัโลุย่	 สำาริสำนัเทศ	
บุคลุากริในัการิป็ฏิิบัติงานั

	 4.	 ความเส่ำ�ยงดำ้านักลุยุทธ์ุ	 (S:	 Strategic)	 ความเส่ำ�ยง 
ท่�เกิดำข่�นัจากการิกำาหนัดำกลุยุทธ์ุแลุะนัโยบายในัการิบริิหาริงานั	 แลุะ
การินัำาไป็ป็ฏิิบัติท่�ไม่เหมาะสำมหริ่อไม่สำอดำคลุ้องกับเป็้าหมายของ
องค์กริ

ปัจจัยความเส่่�ยง
	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ม่การิวิเคริาะห์สำภาพื้แวดำลุ้อมทั�งท่�เกิดำจากป็ัจจัย
ภายในัแลุะภายนัอก	ริวมทั�งแนัวโน้ัมทางด้ำานัเศริษัฐกจิ	สำงัคม	การิเม่อง	
เทคโนัโลุย่	 อุตสำาหกริริม	 แลุะอ่�นัๆ	 ท่�เก่�ยวข้อง	 เพื้้�อริะบุป็ัจจัยความ
เสำ่�ยงท่�สำำาคัญของบริิษััทฯ	ดำังนั่�

1. ความเส่่�ยงจากการพ่�งพิงล้กค�ารายใหญ่่ 
	 บริิษััทฯ	 ม่ริายไดำ้จากการิขายสำินัค้าให้กับบริิษััท	 ซ้ึ่พื้ี	 ออลุลุ์	
จำากัดำ	(มหาช่นั)	คิดำเป็็นัสำัดำสำ่วนัร้ิอยลุะ	95	แลุะริ้อยลุะ	93	ของริายไดำ้
จากการิขายริวมในัปี็	2564	แลุะปี็	2565	ตามลุำาดำบั	ดัำงนัั�นั	หากบริษัิัทฯ	
ส่ำญเสำย่ลุก่คา้ริายดำงักลุา่ว	หริอ่ลุก่คา้ริายดำงักลุา่วลุดำป็ริมิาณ์การิซ่ึ่�อ
สำินัค้าจากบริิษััทฯ	 อาจส่ำงผลุกริะทบต่อริายได้ำแลุะผลุป็ริะกอบการิ 
ของบริิษััทฯ	 อย่างม่นััยสำำาคัญ	 โดำยปั็จจุบันับริิษััทฯ	 ไดำ้พื้ิจาริณ์า 
ลุดำริะดำับความเสำ่�ยงนั่�จากริะดำับสำง่เป็็นัริะดำับป็านักลุาง

	 จากการิท่�บริิษััท	 ซึ่้พื้ี	 ออลุลุ์	 จำากัดำ	 (มหาช่นั)	 (“CPALL”)	
ป็ริะกอบธุรุิกิจค้าป็ลุก่ป็ริะเภทร้ิานัสำะดำวกซ่ึ่�อภายใต้เคร่ิ�องหมายการิค้า	
“7-Eleven”	ในัป็ริะเทศไทยท่�ม่ช่อ่งทางการิจดัำจำาหนัา่ยกริะจายอย่ท่ั�ว
ทุกภ่มิภาคในัป็ริะเทศแลุะม่การิขยายสำาขาอย่างต่อเนั่�องทุกป็ี	 ในัป็ี	
2565	ม่ริ้านั	7-Eleven	ทั�วป็ริะเทศริวมป็ริะมาณ์กว่า	13,838	สำาขา	
(ขอ้มลุ่จาก	www.cpall.co.th)	ทำาใหป้็ริมิาณ์ความตอ้งการิซ่ึ่�อสำนิัคา้
จากบริิษััทฯ	เพื้้�อนัำาไป็จำาหนัา่ยม่ป็ริิมาณ์ท่�สำง่แลุะเตบิโตอย่างตอ่เนั่�อง
เช่่นัเดำย่วกันั	โดำย	CPALL	ถึอ่เป็น็ับริิษััทท่�ม่ฐานัะทางการิเงินัท่�มั�นัคง	
แลุะแข็งแกริ่ง	

	 การิท่�บริิษััทฯ	 เป็็นัหนัึ�งในัผ้่จัดำจำาหนั่ายท่�ดำำาเนัินังานัริ่วมกับ
ลุ่กค้าภายใต้ความเป็็นัพื้ันัธุมิตริทางธุุริกิจต่อกันั	 (Key	 Strategic	
Partner)	ทำาให้บริิษััทฯ	ไดำ้ริับโอกาสำในัการิพื้ัฒนัาสำินัค้าใหม่	ๆ	จาก
ลุ่กค้าอย่างต่อเนั่�อง	 ยิ�งไป็กว่านัั�นั	 การิท่�สำินัค้าของบริิษััทฯ	 อย่่กับ 
ผ่้บริิโภคของ	7-Eleven	มาเป็็นัเวลุานัานักว่า	20	ปี็	โดำยผ่้บริิโภคติดำ
แลุะคุ้นัช่ินักับริสำช่าติในัเคริ่�องดำ่�มของบริิษััทฯ	 แลุ้วทำาให้โอกาสำท่�จะ
เป็ลุ่�ยนัสำนิัคา้เป็น็ัไป็ได้ำยากมาก	ซ่ึ่�งถึอ่วา่เป็น็ัข้อได้ำเป็ริย้บในัการิแข่งขนัั
ของบริิษััทฯ		 โดำยเป็น็ัการิดำำาเนัินังานัในัลุักษัณ์ะท่�ก่อให้เกิดำป็ริะโยช่นั์
ใหแ้กท่ั�งสำองฝ่า่ย	โดำยนัอกเหน่ัอจากการิซึ่่�อขายสำนิัค้าริะหว่างกนััแลุว้	
บริษัิัทฯ	จะทำางานัริว่มกบัลุก่คา้อยา่งใกลุช้่ดิำ	มก่าริแลุกเป็ลุ่�ยนัแนัวคดิำ	
ริวมถึึงริ่วมกับลุ่กค้าในัการิกำาหนัดำแผนัธุุริกิจร่ิวมกันั	 พัื้ฒนัาสิำนัค้า
แลุะออกแบบบริริจุภัณ์ฑ์์ท่�ตอบสำนัองต่อโจทย์ของลุ่กค้าแลุะ
สำถึานัการิณ์์ทางการิตลุาดำไดำ้อย่างริวดำเริ็ว	 แลุะม่ป็ริะสิำทธุิภาพื้	จง่จะ
เห็นัไดำ้ว่าจากยอดำขายทั�งหมดำท่�บริิษััทฯ	จำาหนั่ายสิำนัค้าให้แก่	CPALL	
นัั�นัไมไ่ดำม้าจากสำนิัคา้เดำมิเทา่นัั�นั	ในัแตลุ่ะป็บีริษัิัทฯ	ม่การิพื้ฒันัาสำนิัคา้
ใหม่ริ่วมกับลุ่กค้าเพ้ื้�อเจาะกลุุ่มผ่้บริิโภคให้คริอบคลุุมเพื้ิ�มข่�นัอย่าง 
ต่อเนั่�อง	 โดำยม่การิขยายธุุริกิจไป็สำ่่กลุุ่มสำินัค้าอ่�นั	 ๆ	 จากเดิำมม่เพื้ียง
ธุุริกิจเคริ่�องดำ่�มเพื้ียงอย่างเด่ำยว	 โดำยป็ัจจุบันัธุุริกิจเคริ่�องด่ำ�มเองก็ม่
การิเติบโตมากข่�นั	 เช่่นั	 เคร่ิ�องดำ่�มช่งสำดำในัมุม	 All	 Café	 ของริ้านั	
7-Eleven	 เคริ่�องกดำเคริ่�องดำ่�มริ้อนั	 เป็็นัต้นั	 อ่กทั�งยังม่ธุุริกิจ 
เคริ่�องเข้ยนั	 แลุะธุุริกิจ	 Non-Food	 เข้ามาเสำริิมความแข็งแกริ่ง	 
เพื้้�อให้คริอบคลุุมกลุุ่มป็ริะเภทสำินัค้าหลุักของ	 CPALL	 แลุะถึ่อว่า
เป็็นัการิกริะจายความเสำ่�ยงอ่กด้ำวย
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 2558 2559-2560 2561 2562 2563 2564 2565

Cold Beverage Dispenser 
	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea	 1	Milk	Tea

	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso

	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl	 1	#4	Bowl

	 		 †	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte

     †	Hershey’s	 1	Hershey’s	 1	Hershey’s

All Café

	 	 	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea	 1	Green	Tea

   1	 Milk	Tea	 1	 Milk	Tea	 1	 Milk	Tea	 1	 Milk	Tea	 1	 Milk	Tea	 1	Milk	Tea

   1	 Lemon	Tea	 1	 Lemon	Tea	 1	 Lemon	Tea	 1	 Lemon	Tea	 1	 Lemon	Tea	 1	Lemon	Tea

    	 1	 Yogurt	Menu,	 1	 Supply	use	 1	 Supply	use	 1	 Supply	use	 1	Supply	use

     †	Supply	use	 † Taiwan	Milk	Tea 1 Taiwan	Milk	Tea 1 Taiwan	Milk	Tea	 1 Taiwan	Milk	Tea

         1	 Topping	and	 1	 Topping	and	 1	Topping	and	

         †	Upsizing	22	Oz	 	 Upsizing	22	Oz	 	 Upsizing	22	Oz

Hot Beverage Dispenser

   1	 Hot	Beverage	 1	 Hot	Beverage	 1	 Hot	Beverage	 1	 Hot	Beverage	 1	 Hot	Beverage	 1	Hot	Beverage 

	 	 	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser

Bakery

   1	 A	Smile	 1	 A	Smile	 1	 A	Smile	 												-	 													-	 													-

Stationary

   1 TACC	Stationary 1	TACC	Stationary 1	TACC	Stationary 1	TACC	Stationary														-	 													-

            

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่
	 การิท่�บริิษััทฯ	ม่ความสำัมพื้ันัธ์ุทางการิค้ากับ	CPALL	มาเป็็นั
เวลุานัานักว่า	20	ปี็	ถึ่อเป็็นัเคริ่�องพื้ิสำ่จนั์ไดำ้ถึึงความเช่่�อมั�นัแลุะความ
ไว้วางใจท่�ลุ่กค้ามใ่ห้กับบริิษััทฯ	ป็ริะกอบกับในัป็ี	2556	บริิษััทฯ	ได้ำริับ
ริางวัลุ	Partnership	Award	2013	“Best	of	Business	Growth”	
จาก	CPALL	ซึ่่�งเป็็นัริางวลัุท่�มอบให้แก่ค่ค่า้ท่�สำนัับสำนุันัการิทำางานัเป็็นั
อย่างดำ่แลุะม่ผลุการิดำำาเนัินังานัเติบโตดำ่เย่�ยม	โดำยผ่้ป็ริะกอบการิสำ่วนั
ใหญ่ท่�ไดำ้ริับริางวัลุดำังกลุ่าวลุ้วนัแต่เป็็นับริิษััทขนัาดำใหญ่		จ่งแสำดำงให้
เห็นัว่าบริิษััทฯ	 ไดำ้ริับการิยอมริับจากลุ่กค้าเทย่บเท่ากับองค์กริช่ั�นันัำา
ของป็ริะเทศ	แลุะบริษัิัทฯได้ำรัิบ	Exclusive	Contract	3	ปี็	แลุะไดำม้ก่าริ
ต่อสำัญญาตามป็กติ	ดำังนัั�นั	ผ่บ้ริิหาริจง่เช่่�อมั�นัว่าบริิษััทฯ	จะสำามาริถึ
ริักษัาความสำัมพัื้นัธุ์กับลุ่กค้าริายดำังกลุ่าวไดำ้อย่างมั�นัคง	 แลุะยั�งย่นั 
ต่อไป็	

พัฒนาการกลุ่มส่ินค�าในร�าน 7-Eleven ของบริษััที่ตั�งแต่ปี 2558-2565

	 โดำยในัสำ่วนัของ	 B2B	 บริิษััทฯได้ำริับโอกาสำในัการิสำร้ิางการิ
เติบโตไป็พื้ริ้อมกับพื้ันัธุมิตริหลุักทางธุุริกิจมาโดำยตลุอดำ	ในัสำ่วนัของ	
B2C	ธุรุิกิจมก่าริเติบโตมากข่�นัแต่สำดัำส่ำวนัอาจจะเติบโตไม่ทนััตาม	B2B	
เนั่�องจากม่ขนัาดำตลุาดำท่�ใหญ่มาก	ดำังนั่�

 1	 B2B		ม่การิเพื้ิ�มเมนั่ในัมุม	All	Café	ท่�ริ้านั	7-Eleven	
ไดำ้แก่	ช่านัมบุก	ซึ่่�งจะเป็็นั	Signature	Menu	ท่�วางขาย
ตลุอดำทั�งป็ีทุกสำาขาท่�ม่	 All	Café	 แลุะม่การิเพื้ิ�มขนัาดำ	
Size	ของเคริ่�องด่ำ�มจาก	16	oz.	เป็็นั	22	oz.	ซึ่่�งเป็็นัการิ
ริับริ่้ริายไดำ้เต็มป็ีต่อเนั่�อง
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 1	 B2C		มก่ลุุม่	License	Business	กลุุม่	Café	Business	
แลุะ	 Food	 Service	 โดำยม่การิวางแผนัธุุริกิจริ่วมกันั	
แลุะพื้ัฒนัาเคร่ิ�องดำ่�มหริอ่สำินัค้าใหม่ๆ	ให้กับกลุุ่มลุ่กค้า	
Café	Business	แลุะ	Food	Service	อย่างต่อเนั่�อง	

 1	 นัอกจากนั่�	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ม่การิขยายการิสำ่งเคริ่�องดำ่�มเข้า	
Lotus’s	ทั�งในั	Lotus’s	Hyper	Market	แลุะ	Lotus’s	
go	 Fresh	 ซึ่่�งม่การิป็ริับเป็ลุ่�ยนัสำาขาแลุะริ่ป็แบบสำาขา 
ท่�ค่อนัข้างริวดำเริ็ว	 ถึ่อว่าเป็็นักลุุ่มธุุริกิจท่�สำำาคัญในัการิ
เพื้ิ�มริายไดำ้ของบริิษััทฯ	ให้เติบโตไดำ้อ่กทางหนัึ�ง

 1	 ในัส่ำวนัของการิร่ิวมธุรุิกจิกบั	BONCAFE	มก่าริส่ำงเคริ่�อง
กดำเคร่ิ�องดำ่�มร้ิอนัไป็วางจำาหน่ัายผ่านัช่่องทางของ	
BONCAFE	 ไดำ้แก่	 BONCAFE	 Shop	 โริงแริม	ศ่นัย์
ริถึยนัต	์เป็น็ัตน้ั	แลุะยงัม่การิร่ิวมพื้ฒันัาเคริ่�องดำ่�มสำง่เขา้	
MAKRO

 1	 ในัสำ่วนัของกลุุ่ม	 License	Business	 ไดำ้ม่การิจับม่อ
ริ่วมกับ	LINE	Thailand	ในัการิดำ่แลุลุิขสำิทธุิ�เจ้าแริกในั	
12	 คาแริคเตอร์ิสำุดำฮิิตฝ่ีม่อคนัไทยในัสัำงกัดำ	 LINE	
CREATORS	เข้ามาเสำริิมพื้อร์ิตโฟลุิโอต่อยอดำในัธุรุิกิจ
ลุิขสำิทธุิ�	 ทั�ง	Merchandising	แลุะ	Premium	อย่าง
กว้างขวางมากข่�นั	ดำ้วยเคริอ่ข่ายลุ่กค้า	แลุะพื้ันัธุมิตริท่�
แข็งแกริ่ง	ทั�งในัตลุาดำไทยแลุะต่างป็ริะเทศ

	 บริิษััทฯ	 ตริะหนัักถึึงความเส่ำ�ยงดัำงกลุ่าว	 จ่งม่นัโยบายท่�จะ 
ลุดำความเสำ่�ยงจากการิพ่ื้�งพิื้งลุ่กค้าริายดำังกลุ่าว	 โดำยไดำ้ร่ิวมพื้ัฒนัา
เคริ่�องดำ่�มในัโถึกดำเพื้้�อจำาหนั่ายให้กับริ้านัอาหาริท่�เป็็นัธุุริกิจเคริ่อข่าย
อาหาริ	 (Food	Chain)	ต่าง	ๆ	 	นัอกจากนั่�	 	 ยังมุ่งเนั้นัการิจำาหน่ัาย
สำินัค้าผ่านัตริาสำินัค้าของบริิษััทฯให้มากข่�นั		แลุะม่การิออกงานัแสำดำง
สิำนัค้าต่าง	 ๆ	 ทั�งในัแลุะต่างป็ริะเทศเป็็นัป็ริะจำาทุกป็ีเพื้้�อโฆษัณ์า
ป็ริะช่าสำัมพื้ันัธุ์สำินัค้าของบริิษััทฯให้เป็็นัท่�ริ่้จัก	 แลุะช่่วยทำาให้สำามาริถึ
ขยายตลุาดำให้คริอบคลุุมฐานัลุ่กค้าไดำ้กว้างข่�นั	

2. ความเส่่�ยงจากการพ่�งพิงผ้�รับจ�างผลิต 
 ภายนอก (Original Equipment  
 Manufacturer หรือ OEM)  
	 จากการิท่�บริิษััทฯ	 ว่าจ้างบริิษััทผ้่ริับจ้างผลุิตภายนัอกเป็็นั 
หลุกัในัการิผลุติสิำนัคา้	โดำยป็จัจุบนัั	บริิษััทฯ	มก่าริวา่จา้งผ้่ริบัจา้งผลุติ
หลุักจำานัวนั	 8	 ริาย	 โดำยการิว่าจ้างผ่้รัิบจ้างผลุิตคิดำเป็็นัสำัดำสำ่วนั 
ริ้อยลุะ	 83	 แลุะริ้อยลุะ	 82	 ของยอดำซ่ึ่�อสำินัค้าสำำาเร็ิจริ่ป็ทั�งหมดำของ 
บริิษััทฯ	ในัป็ี	2564	แลุะป็ี	2565	ตามลุำาดำับ	แลุะบริิษััทฯ	ม่สิำนัค้าใหม่
ท่�ออกจำาหนั่ายโดำยซ่ึ่�อสำินัค้าสำำาเริ็จร่ิป็จากผ้่ริับจ้างผลุิต	 สำ่งผลุทำาให้
สำัดำส่ำวนัการิซึ่่�อสำินัค้าสำำาเร็ิจริ่ป็จากผ้่รัิบจ้างผลุิตจ่งเพื้ิ�มข่�นัในัปี็	 2565	
ดัำงนัั�นั	บริิษััทฯ	จ่งอาจม่ความเสำ่�ยงหากผ่้ริับจ้างผลุิตไม่สำามาริถึผลุิต
สำินัค้าให้ไดำ้คุณ์ภาพื้แลุะมาตริฐานัท่�กำาหนัดำ	 หริ่อไม่สำามาริถึสำ่งมอบ

สำินัค้าในัป็ริิมาณ์แลุะเวลุาตามท่�กำาหนัดำ	 ริวมถึึงหากผ้่ริับจ้างผลุิตไม่
ผลุิตสำินัค้าให้แก่บริิษััทฯ	ต่อไป็	 ซึ่่�งอาจสำ่งผลุกริะทบต่อการิป็ริะกอบ
ธุุริกิจของบริิษััทฯ	ไดำ้	

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่

	 บริษัิัทฯ	ใหค้วามสำำาคัญในัการิคัดำเลุอ่กผ้่รัิบจ้างผลุติอย่างมาก	
แลุะม่การิกำาหนัดำริะเบ่ยบป็ฏิบัิตเิร่ิ�องการิคัดำเลุอ่กแลุะป็ริะเมินัผ้่รัิบจ้าง
ผลุติไวอ้ยา่งช่ดัำเจนั	โดำยพื้จิาริณ์าเบ่�องต้นัจากความเช่้�ยวช่าญในัการิ
ผลุิต	 กำาลุังการิผลุิตท่�สำามาริถึริองริับคำาสำั�งซ่ึ่�อของบริิษััทฯ	 ความ 
นั่าเช่่�อถึ่อแลุะฐานัะทางการิเงินั	 หากผ่านัคุณ์สำมบัติเบ่�องต้นัดัำงกลุ่าว
แลุ้ว	 ฝ่่ายงานัท่�เก่�ยวข้องของบริิษััทฯ	 จะทำาการิตริวจสำอบคุณ์ภาพื้
มาตริฐานัของโริงงานัผ้่ริบัจา้งผลุติ	ตริวจสำอบขั�นัตอนัแลุะกริะบวนัการิ
ผลุิต	 การิทดำลุองผลิุตสำินัค้าตัวอย่าง	 แลุะการิผลิุตสำินัค้าคริั�งแริก	
(First	Batch	Production)	โดำยบริิษััทฯ	ม่ข้อกำาหนัดำว่าโริงงานัของ
ผ้่ริับจ้างผลุิตทุกริายต้องได้ำริับการิรัิบริองมาตริฐานัการิผลิุตสิำนัค้า	
เช่่นั	มาตริฐานั	GMP	แลุะมาตริฐานั	HACCP	จากหนั่วยงานัท่�ริับริอง	
(Certified	Body)	 โดำยท่�ผ่านัมาผ้่ริับจ้างผลุิตทุกริายต่างก็สำามาริถึ
ผลุติสำนิัคา้ไดำต้ามคณุ์ภาพื้แลุะมาตริฐานั	แลุะสำามาริถึสำง่มอบสำนิัคา้ไดำ้
ตริงตามท่�บริษัิัทฯ	กำาหนัดำ	ป็ริะกอบกบัการิท่�บริษิัทัฯ	ม่ความสำมัพื้นััธุ์
ท่�ด่ำกับผ้่ริับจ้างผลุิตสำ่วนัใหญ่มาเป็็นัเวลุานัานักว่า	 3-10	 ปี็	 ทำาให้ 
ผ่้บริิหาริมั�นัใจว่าบริิษััทฯ	 จะสำามาริถึริักษัาความสำัมพื้ันัธุ์กับผ้่ริับจ้าง
ผลุิตไดำ้อย่างมั�นัคงแลุะต่อเนั่�องต่อไป็ในัริะยะยาว	

	 นัอกจากน่ั�	 บริิษััทฯม่การิกำาหนัดำผ้่รัิบจ้างผลุิตภายนัอกท่�
สำำาคัญ	 โดำยจัดำทำาเป็็นัหนัังสำ่อความร่ิวมม่อริะหว่างกันั	 เพ้ื้�อตอกยำ�า
ความเป็็นัพัื้นัธุมิตริหลุักทางธุุริกิจ	 แสำดำงถึึงความมุ่งมั�นัริะหว่างสำอง
บริิษััทท่�จะดำำาเนัินัธุุริกิจริ่วมกันัต่อไป็ในัอนัาคตอย่างมั�นัคง	 อย่างไริ
ก็ตาม	นัอกเหนัอ่จากผ่รั้ิบจา้งผลุิตหลุักดำงักลุ่าวแลุ้ว	บริษิัทัฯ	ก็มก่าริ
ว่าจ้างผ่้ริับจ้างผลุิตริายอ่�นัๆ	เป็็นัคริั�งคริาวเพื้้�อรัิกษัาความสำัมพื้ันัธุ์ท่�
ดำ่	แลุะลุดำความเสำ่�ยงจากการิพื้่�งพื้ิงผ่้ริับจ้างผลุิตนั้อยริาย	โดำยเฉพื้าะ
อยา่งยิ�ง	เคริ่�องด่ำ�มป็ริงุสำำาเริจ็ช่นัดิำผง	ไม่ได้ำมก่ริะบวนัการิผลิุตท่�ซึ่บัซึ่อ้นั
หริ่ออาศัยเทคโนัโลุย่ท่�ทันัสำมัย	 จ่งทำาให้สำามาริถึหาโริงงานัท่�ไดำ้
มาตริฐานัท่�บริษัิัทฯ	สำามาริถึเลุอ่กใช่บ้ริกิาริไดำไ้มย่าก	ยิ�งไป็กวา่นัั�นั	ในัป็ี	
2556	บริิษััทฯ	ยังได้ำลุงทุนัสำริ้างโริงงานัผลุิตเคริ่�องด่ำ�มป็รุิงสำำาเริ็จช่นัิดำ
ผงของบริิษััทฯ	เอง	ซึ่่�งจะช่่วยให้บริิษััทฯ	ม่ความเข้าใจในักริะบวนัการิ
แลุะขั�นัตอนัในัการิผลุิตสำินัค้า	การิควบคุมต้นัทุนัการิผลุิต	แลุะอัตริา
การิสำ่ญเสำ่ยจากการิผลุิต	(Yield	Loss)	แลุะสำามาริถึต่อริองเง่�อนัไข
ทางการิค้าต่าง	ๆ	กับบริิษััทผ่้รัิบจ้างผลุิตไดำ้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้มาก
ยิ�งข่�นั		โดำยในัปี็น่ั�บริิษััทฯ	มก่าริตั�งโริงงานั	Pilot	Plant	ท่�จ.ช่ลุบรุิ	้เพ้ื้�อ
ริองริับกำาลุังการิผลุิตสำำาหริับธุุริกิจในักลุุ่ม	 B2B	 อ่กด้ำวยจะเห็นัไดำ้ว่า	
บริิษััทฯม่การิกริะจายความเสำ่�ยงไป็ยังโริงงานับ้านับึง	 โดำยม่การิเพิื้�ม
ไลุนั์ผลุิต	แลุะมาตริฐานัการิผลุิตท่�สำ่งข่�นั	ทำาให้บริิษััทม่ศักยภาพื้มาก
ยิ�งข่�นัแลุะโริงงานับ้านับึงยังได้ำริับการิริับริอง	 FSSC	 22000	 ซึ่่�งเป็็นั
มาตริฐานัท่�ได้ำริบัการิยอมริบัทั�วโลุก	ในัดำา้นัการิตริวจสำอบแลุะริบัริอง
ผลุิตภัณ์ฑ์์อาหาริเพื้้�อความป็ลุอดำภัยของอาหาริขั�นัสำ่งสำุดำ
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 หากพื้ิจาริณ์าในัทางกลุับกันั	ผ่้บริิหาริของบริิษััทฯ	พื้ิจาริณ์า
ว่าการิท่�ม่นัโยบายว่าจ้างผ่้ริับจ้างผลุิตในัการิผลุิตสำินัค้าให้แก่บริิษััทฯ 
เป็น็ัหลัุกนัั�นั	จะเป็น็ัการิช่ว่ยลุดำความเส่ำ�ยงในัแง่ของการิมฐ่านัการิผลิุต
ท่�กริะจายอย่่ในัพ้ื้�นัท่�จังหวัดำต่าง	 ๆ	 เม่�อเป็ริย้บเท่ยบกับการิม่โริงงานั
ผลุิตสำินัค้าเอง	 ซึ่่�งผ่้รัิบจ้างผลิุตหลัุกของบริิษััทฯ	 ม่โริงงานัตั�งอย่่ท่�
ริาช่บุริ้	 อยุธุยา	 ริะยอง	 แลุะสำมุทริป็ริาการิ	 ดัำงนัั�นั	 หากเกิดำภัยทาง
ธุริริมช่าตขิ่�นัท่�บริเิวณ์ใดำบริเิวณ์หนึั�ง	เช่น่ั	นัำ�าท่วม	แผน่ัดำนิัไหว	เป็น็ัต้นั 
บริษัิัทฯ	ยงัมโ่อกาสำท่�จะเป็ลุ่�ยนัไป็ใช่โ้ริงงานัของผ่ร้ิบัจ้างผลุติริายอ่�นัท่�
สำามาริถึผลุติสำนิัคา้ใหบ้ริษัิัทฯ	เพื้้�อสำง่มอบให้แกลุ่ก่คา้ไดำอ้ยา่งตอ่เนั่�อง 
นัอกจากน่ั�	 ยังเป็็นัการิใช้่ศักยภาพื้แลุะความแข็งแกร่ิงท่�โดำดำเด่ำนัแลุะ
แตกต่างกันัไป็ของผ่้ริับจ้างผลิุตแต่ลุะริายเพ้ื้�อให้เกิดำป็ริะสิำทธิุภาพื้
สำง่สำุดำแก่บริิษััทฯ

3. ความเส่่�ยงจากความผันผวนของราคา 
 วัตถุดุำิบหรือการขาดำแคลนวัตถุุดิำบ 
 ที่่�ส่ำาคัญ่  
	 จากการิท่�บริิษััทฯ	ม่การิว่าจ้างผ่ผ้ลิุตภายนัอกเป็็นัหลุกัในัการิ
ผลุติสำนิัคา้	คดิำเป็็นัสำดัำสำว่นัร้ิอยลุะ	83	แลุะริอ้ยลุะ	82	ของยอดำซ่ึ่�อสำนิัคา้
สำำาเริ็จริ่ป็ทั�งหมดำของบริิษััทฯ	 ในัป็ี	 2564	 แลุะป็ี	 2565	 ตามลุำาดัำบ	 
โดำยม่ทั�งกริณ์่ท่�ผ้่รัิบจ้างผลุิตสำั�งซึ่่�อวัตถึุดำิบเอง	 แลุะกริณ์่ท่�บริิษััทฯ	 
เป็็นัผ้่จัดำซึ่่�อวัตถึุดำิบสำ่งให้แก่ผ้่ริับจ้างผลิุต	 อย่างไริก็ตาม	 จากการิท่�
บริษัิัทฯ	ใหค้วามสำำาคญักับการิรัิกษัาคณุ์ภาพื้ของผลุติภณั์ฑ์์	บริษัิัทฯ	
จง่จำาเป็็นัต้องเป็็นัผ่้คัดำเลุ่อกผ่้ผลุิต/ผ่้จัดำจำาหน่ัายวัตถึุดำิบหลุัก	 ไดำ้แก่	
ช่า	กาแฟ	นัม	ซึ่่�งในัขั�นัตอนัเริิ�มแริกในัการิวิจัยแลุะพื้ัฒนัาสำินัค้าใหม่	
ฝ่่ายวิจัยแลุะพัื้ฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์จะเป็็นัผ้่คัดำเลุ่อกวัตถึุดำิบจากผ้่ผลุิต/ 
ผ่้จัดำจำาหนั่ายวัตถึุดำิบท่�ม่คุณ์ภาพื้จากแหลุ่งต่างๆ	ในัการิพื้ัฒนัาสำ่ตริ
การิผลุติเพื้้�อใหไ้ดำเ้คริ่�องดำ่�มท่�ม่ริสำช่าตแิลุะคณุ์สำมบตัติา่งๆ	เป็็นัไป็ตาม
ท่�ตอ้งการิ	โดำยบริษัิัทฯ	จะม่กริะบวนัการิในัการิตริวจสำอบคณุ์ภาพื้ของ
วตัถุึดำบิ	แลุะหากเป็็นัวัตถุึดำบิหลุกั	บริิษััทฯ	จะม่การิเย่�ยมช่มแลุะตริวจ
สำอบโริงงานัของผ้่ผลุิตริายใหม่ก่อนัท่�จะอนัุมัติให้เป็็นัผ้่ผลิุต/ผ้่จัดำ
จำาหนั่าย	ริวมถึึงการิตริวจสำอบป็ริะจำาป็ี	ซึ่่�งบริิษััทฯ	จะทำาการิทบทวนั
ผลุการิป็ริะเมนิัทกุ	6	เดำอ่นั	โดำยพื้จิาริณ์าจากคณุ์ภาพื้แลุะป็ริะวตักิาริ
สำ่งมอบวัตถึุดำิบเป็็นัหลุัก	

	 ในักริณ์ท่่�ผ้่ริบัจ้างผลุติสำั�งซึ่่�อวตัถึดุำบิเอง	หากเป็น็ัวัตถึดุำบิหลุกั
ผ่้ริับจ้างผลิุตจะต้องสำั�งซ่ึ่�อวัตถึุดำิบจากผ่้ผลุิต/ผ่้จัดำจำาหนั่ายริายท่�
บริิษััทฯ	 กำาหนัดำเท่านัั�นั	 เน่ั�องจากการิใช่้วัตถึุดำิบจากแหลุ่งหริ่อจาก 
ผ่้ผลุิต/ผ้่จัดำจำาหนั่ายวัตถุึดำิบท่�แตกต่างกันั	 สำ่ตริการิผลุิตก็จะต้อง 
แตกตา่งกนััเพ้ื้�อใหไ้ด้ำริสำช่าตแิลุะคณุ์สำมบตัติา่งๆ	เป็น็ัไป็ตามท่�กำาหนัดำ	
ดำังนัั�นั	 ฝ่่ายวิจัยแลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์จะม่การิพื้ัฒนัาสำ่ตริการิผลุิต
สำำาริองสำำาหรัิบแหลุ่งวตัถุึดำบิท่�แตกต่างกนััป็ริะมาณ์	2-3	แหลุง่	เพื้้�อลุดำ
การิพื้่�งพิื้งผ่้ผลุิต/ผ่้จัดำจำาหนั่ายวัตถึุดำิบริายใดำริายหนัึ�ง	

	 วัตถึุดิำบหลุักท่�บริิษััทฯ	 ต้องจัดำหาให้กับผ้่ริับจ้างผลุิตแลุะ
โริงงานัผลุติเคริ่�องดำ่�มป็ริงุสำำาเริจ็ช่นัดิำผงของบริษัิัทฯ	เอง	ป็ริะกอบดำว้ย	
กาแฟ	 ช่า	 นัำ�าตาลุ	 นัม	 โดำยผ้่ผลุิตแลุะ/หริ่อผ้่จัดำจำาหนั่ายจะต้องสำ่ง 
ตวัอยา่งวตัถึดุำบิใหฝ่้่ายวจิยัแลุะพื้ฒันัาผลุติภณั์ฑ์ข์องบริิษััทฯ	ทำาการิ
ตริวจสำอบคุณ์ภาพื้วัตถึุดิำบแลุะทดำสำอบริสำช่าติแลุะคุณ์สำมบัติต่างๆ	
เพื้้�อให้ม่ความมั�นัใจว่าวัตถึุดิำบดัำงกลุ่าวท่�จะสำั�งซึ่่�อนัั�นัม่คุณ์ภาพื้ตริง
ตามมาตริฐานัท่�ไดำก้ำาหนัดำไวก้อ่นัท่�จะตดัำสำนิัใจสำั�งซึ่่�อวตัถึดุำบิจากผ้่ผลุติ
แลุะ/หร่ิอผ้่จัดำจำาหนั่ายแต่ลุะริาย	 นัอกจากน่ั�	 หลุังจากท่�ม่การิตกลุง 
สำั�งซึ่่�อแลุ้ว	 บริิษััทฯ	 ริวมถึึงผ้่รัิบจ้างผลุิตจะทำาการิสำุ่มตริวจสำอบ
คณุ์ภาพื้ของวตัถุึดำบิทุกคริั�งท่�ผ่ผ้ลิุตแลุะ/หริอ่ผ้่จัดำจำาหน่ัายนัำาวตัถุึดำบิ
มาสำง่	เพื้้�อใหแ้นัใ่จวา่วตัถึดุำบิท่�นัำามาเป็็นัส่ำวนัผสำมในัการิผลุติเคริ่�องดำ่�ม
จะม่มาตริฐานัตามท่�บริิษััทฯ	กำาหนัดำ	

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่

	 บริิษััทฯ	ตริะหนัักถึึงความเสำ่�ยงดำังกลุ่าว	จ่งม่นัโยบายในัการิ
เจริจาริาคาวตัถึดุำบิตา่ง	ๆ 	ตามความตอ้งการิใช่ใ้นัการิผลุติทั�งท่�บริษัิัทฯ	
ผลุติเองแลุะวา่จา้งผ้่ริบัจา้งผลุติภายนัอกกบัผ่ข้ายในัป็ริะเทศลุว่งหนัา้
เป็็นัริายป็ี	 โดำยพื้ิจาริณ์าจากแผนัการิขายแลุะแผนัการิผลุิตท่�ไดำ้
ป็ริะมาณ์การิไว้ 	 แลุะม่การิจัดำทำาสำัญญาซ่ึ่�อขายกับผ้่ขายเป็็นั 
ลุายลุกัษัณ์อั์กษัริ	แลุะม่การิให้ทาง	Key	supplier	ทำาแผนังานับริหิาริ
ความเสำ่�ยงควบค่่กนััสำำาหริบัวตัถึดุำบิหลุกัท่�สำำาคญั	ทางฝ่า่ยพัื้ฒนัาแลุะ
วิจัยผลุิตภัณ์ฑ์์ร่ิวมกับ	 ฝ่่ายจัดำซ่ึ่�อในัการิวางแผนัหาแลุะทดำสำอบ	
second	source	ของวัตถึุดำิบท่�ใช่้ในัป็ริิมาณ์มากอ่กดำ้วย

	 ฝ่่ายจัดำซึ่่�อจะม่การิติดำตามความเคลุ่�อนัไหวแลุะแนัวโนั้มของ
ป็ริิมาณ์แลุะริาคาของวัตถึุดิำบท่�สำำาคัญอย่างใกลุ้ช่ิดำ	 เพ้ื้�อให้สำามาริถึ
จัดำหาวัตถึุดำิบได้ำอย่างเพีื้ยงพื้อในัริาคาท่�ทำาให้บริิษััทฯ	 ม่ต้นัทุนั 
การิผลุติท่�สำามาริถึแขง่ขันัไดำ	้นัอกจากน่ั�	ฝ่า่ยจดัำซ่ึ่�อจะทำาหนัา้ท่�ในัการิ
คัดำสำริริแหลุ่งวัตถึุดิำบท่�ม่คุณ์ภาพื้อ่�นั	 ๆ	 เพื้้�อนัำามาให้ฝ่่ายวิจัยแลุะ
พื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์ทำาการิวิเคริาะห์แลุะป็ริะเมินัคุณ์ภาพื้ของวัตถุึดำิบ
ทดำแทนัให้อย่ใ่นัเกณ์ฑ์์เท่ยบเท่ากบัวตัถึดิุำบท่�ใช่อ้ย่ใ่นัปั็จจบุนัั	แลุะม่การิ
จดัำหาแหลุ่งวตัถึดุำบิเพื้ิ�มเติมในัภ่มิภาคท่�แตกต่างกนัั	เพื้้�อใหไ้ด้ำวตัถึดุำบิ
จากแหลุ่งใหม่ท่�ม่คุณ์ภาพื้เท่ยบเท่า	 แลุะสำามาริถึใช่้ทดำแทนักันัไดำ้ในั
การิผลุิต	 ซึ่่�งจะช่่วยให้บริิษััทฯ	ม่ทางเลุอ่กในัการิจัดำหาวัตถึุดำิบท่�จะใช่้
ในัการิผลุิตสำินัค้าเพื้ิ�มมากข่�นั	 ตลุอดำจนัพื้ัฒนัาสำ่ตริสำำาริองกริณ์่
วัตถึุดำิบท่�สำำาคัญขาดำแคลุนั	ทั�งนั่�	 เพื้้�อเป็็นัการิช่่วยลุดำผลุกริะทบจาก
การิขาดำแคลุนัวัตถึุดิำบ	 แลุะเพ้ื้�อให้มั�นัใจในัริสำช่าติแลุะคุณ์ภาพื้ของ
ผลุิตภัณ์ฑ์์	
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4. ความเส่่�ยงเก่�ยวกับการรักษัาความลับ 
 ของส่ต้รการผลิต 
	 จากการิท่�บริษัิัทฯ	ม่การิจ้างผ่ร้ิบัจ้างผลุติภายนัอกในัการิผลิุต
สำินัค้าเคร่ิ�องดำ่�มป็ริะเภทช่า	 แลุะกาแฟ	สำ่ตริการิผลิุตสำินัค้าถึ่อเป็็นัสำิ�ง
สำำาคัญท่�บริษัิัทฯ	ตอ้งรัิกษัาไวเ้ป็น็ัความลุบั	หากสำต่ริการิผลุติดำงักลุา่ว
ม่การิริั�วไหลุอาจสำ่งผลุกริะทบต่อการิป็ริะกอบธุุริกิจของบริิษััทฯ	 ไดำ้			
ดำังนัั�นั	บริิษััทฯ	ไดำ้ม่นัโยบายแลุะริะเบ่ยบป็ฏิิบัติงานัในัสำ่วนัของการิจัดำ
ทำาขอ้กำาหนัดำวตัถึดุำบิ	บริริจภุณั์ฑ์์	แลุะผลุติภณั์ฑ์์สำำาเริจ็ร่ิป็อย่างชั่ดำเจนั

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่

	 บริิษััทฯ	 ม่การิจำากัดำบุคคลุท่�สำามาริถึลุ่วงร้่ิสำ่ตริการิผลิุตไว้
อย่างช่ัดำเจนั	ม่การิกำาหนัดำริหัสำของวัตถึุดำิบแลุะ	Flavor	ตัวท่�เป็็นัค่ย์
หลุกั	ท่�ใช้่ในัการิผลุติ	เพื้้�อป็กป็ดิำความลุบัของสำต่ริการิผลุติ	แลุะในับาง
สำินัค้าจะจัดำสำ่งสำ่วนัผสำมท่�เป็็นัวัตถึุดำิบกึ�งสำำาเร็ิจริ่ป็	 (Pre-mix)	 ให้กับ
ผ่้ริับจ้างผลุิตหลุักของบริิษััทฯ	 เพื้้�อนัำาไป็ผลุิตเป็็นัสำินัค้าสำำาเริ็จริ่ป็		
นัอกจากน่ั�	ในัสัำญญาจ้างผลุติกับผ้่ผลิุตทุกริายจะม่การิกำาหนัดำในัเร่ิ�อง
ของการิเก็บริักษัาความลุับต่าง	 ๆ	 อย่างช่ัดำเจนัอ่กดำ้วย	 สำำาหริับ
พื้นักังานัในัฝ่า่ยวจิยัแลุะพื้ฒันัาผลุติภณั์ฑ์	์ซึ่่�งเป็น็ัผ้่ท่�มส่ำว่นัเก่�ยวขอ้ง
กับการิคิดำค้นัแลุะพื้ัฒนัาสำต่ริการิผลุิตสำินัค้าต่าง	ๆ	บริิษััทฯ	ก็ไดำ้จัดำ
ให้ม่การิลุงนัามในับันัทึกข้อตกลุงการิรัิกษัาความลัุบทุกคนั	 เพื้้�อ
ป็อ้งกนััการินัำาขอ้ม่ลุตา่ง	ๆ 	ท่�เก่�ยวกบัสำต่ริการิผลุติ	ขอ้ม่ลุดำา้นัวตัถึดุำบิ	
ข้อม่ลุดำ้านัผลุิตภัณ์ฑ์์	 แลุะข้อม่ลุอ่�นั	 ๆ	 ท่�เก่�ยวข้อง	 ไป็เป็ิดำเผยให้แก่
บุคคลุภายนัอก		

5. ความเส่่�ยงจากการแขง่ขนัในอตุส่าหกรรม 
 เครื�องด่ำ�ม 
	 จากการิท่�อุตสำาหกริริมเคริ่�องดำ่�มยังม่แนัวโนั้มการิเติบโตท่�ด่ำ	
ทำาให้ผ่้ป็ริะกอบการิต่าง	 ๆ	 หันัมาให้ความสำนัใจแลุะเข้าส่่ำตลุาดำเคริ่�อง
ดำ่�มเพิื้�มมากข่�นั	จง่ส่ำงผลุทำาใหภ้าวะการิแขง่ขนััในัธุุริกจิเคริ่�องดำ่�มคอ่นั
ขา้งสำง่ทั�งจากผ้่ป็ริะกอบการิเดิำมแลุะการิเข้ามาของผ่ป้็ริะกอบการิริาย
ใหม่	 โดำยผ้่ป็ริะกอบการิริายใหญ่ในัอุตสำาหกริริมจะม่ข้อได้ำเป็ร้ิยบในั
ดำ้านัการิเข้าถึึงแหลุ่งเงินัทุนัหริ่อการิไดำ้ริับเงินัสำนัับสำนัุนัจากบริิษััทฯ	
ร่ิวมทนุัในัตา่งป็ริะเทศ	อก่ทั�งยงัมข้่อไดำเ้ป็ริย้บทางดำา้นัต้นัทนุัการิผลุติ
จากการิม่ป็ริมิาณ์การิผลุติจำานัวนัมากก่อใหเ้กิดำการิป็ริะหยดัำต่อขนัาดำ	
(Economy	 of	 Scale)	 แลุะการิผลุิตโดำยใช่้เคริ่�องจักริท่�ทันัสำมัย	
ป็ริะกอบกับความสำามาริถึทางดำ้านัการิวิจัยแลุะพื้ัฒนัาโดำยใช่้
เทคโนัโลุยข่ั�นัสำง่	ซึ่่�งอาจจะสำง่ผลุกริะทบตอ่ความสำามาริถึในัการิแขง่ขนัั	
ยิ�งไป็กว่านัั�นั	ผ่้ป็ริะกอบการิริายใหญ่ต่างหันัมาใช่้กลุยุทธ์ุต่าง	ๆ	เพื้้�อ
กริะตุ้นัยอดำขายแลุะเพื้ิ�มสำ่วนัแบ่งการิตลุาดำของตนัเอง	 จ่งทำาให้การิ
แข่งขันัในัอุตสำาหกริริมน่ั�ทว้ความรุินัแริงมากยิ�งข่�นั	 ในัปี็นั่�	 บริิษััทฯม่
การิพื้ิจาริณ์าความเสำ่�ยงด้ำานัค่่แข่งขันัทางอ้อม	 ( Indirect	
Competitors)	คอ่	การิม่สำินัค้าท่�ม่ลุักษัณ์ะคลุ้ายกับเริาหริ่อการิท่�ผ่้
บริิโภคสำามาริถึใช่้ทดำแทนัสำินัค้าของเริาไดำ้

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่

	 ผ้่บริิหาริของบริษัิัทฯ	มป่็ริะสำบการิณ์ใ์นัธุุริกิจเคริ่�องดำ่�มมานัานั
กวา่	20	ปี็	จง่ทำาให้มค่วามริ่ค้วามเข้าใจเก่�ยวกับธุรุิกิจแลุะสำภาพื้ตลุาดำ
เคร่ิ�องดำ่�มโดำยเฉพื้าะอย่างยิ�งเคริ่�องด่ำ�มไร้ิแอลุกอฮิอล์ุอย่างลุึกซ่ึ่�ง	 
ริวมถึึงม่ความเข้าใจเก่�ยวกับพื้ฤติกริริมของกลุุ่มลุ่กค้าของบริิษััทฯ	
อยา่งถึอ่งแท	้ทำาใหส้ำามาริถึกำาหนัดำกลุยุทธุก์าริตลุาดำแลุะแนัวทางการิ
บริิหาริงานัด้ำานัต่างๆ	 ไดำ้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้แลุะเหมาะสำมกับ
สำถึานัการิณ์์ในัแต่ลุะขณ์ะ	โดำยกลุยุทธ์ุหลุักท่�บริิษััทฯ	ให้ความสำำาคัญ	
ค่อการิวิจัยแลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์ให้ม่เอกลุักษัณ์์แลุะความแตกต่าง	
แลุะม่การิพื้ัฒนัาสำินัค้าให้ม่ความหลุากหลุายสำำาหริับกลุุ่มผ่้บริิโภค
ต่างๆ	เพื้้�อให้สำอดำคลุ้องกับความต้องการิของผ่บ้ริิโภค	ริวมถึึงการิให้
ความสำำาคญักบัการิทำางานัริว่มกบัค่ค่า้ในัลุกัษัณ์ะพื้นััธุมติริทางธุุริกจิ	
(Business	 Partnership)	 อย่างใกลุ้ช่ิดำแลุะจริิงใจ	 เพ้ื้�อสำริ้างความ
แขง็แกริง่แลุะเตบิโตไป็พื้ริอ้ม	ๆ 	กนัั	นัอกเหน่ัอจากน่ั�แลุว้	การิท่�บริษัิัทฯ	
ถึ่อเป็็นัธุรุิกิจ	SME	ท่�ม่ข้อจำากัดำด้ำานัแหลุ่งเงินัทุนั	ทำาให้ผ่้บริิหาริของ 
บริิษััทฯ	 ต้องทำาการิวิเคริาะห์สำถึานัการิณ์์การิแข่งขันัริอบดำ้านัอย่าง
ริอบคอบเพื้้�อมองหาโอกาสำ	ช่อ่งวา่งทางธุุริกจิ	แลุะตลุาดำท่�มข่นัาดำท่�ทำา
ให้บริิษััทฯ	สำามาริถึแข่งขันัไดำ้อย่างเต็มท่�	จากเหตุผลุดำังกลุ่าวจ่งทำาให้
บริิษััทฯ	 สำามาริถึขยายธุุริกิจไดำ้อย่างต่อเนั่�อง	 แลุะไดำ้ม่การิพื้ิจาริณ์า
ความเส่ำ�ยงด้ำานัค่่แข่งขันัทางอ้อม	 (Indirect	 Competitors)	 การิม่
สำินัค้าท่�ม่ลุักษัณ์ะคลุ้ายกับเริาหริ่อการิท่�ผ่้บริิโภคสำามาริถึใช้่ทดำแทนั
สำินัค้าของเริาไดำ้	 โดำยผ่้บริิหาริเช่่�อมั�นัว่าบริิษััทฯ	จะไม่ไดำ้ริับผลุกริะทบ
อยา่งมน่ัยัสำำาคญัจากภาวะการิแข่งขนััในัอุตสำาหกริริมเคริ่�องดำ่�มตามท่�
กลุ่าวข้างต้นั

6. ความเส่่�ยงจากการแพร่ระบาดำของ 
 โรคโควิดำ-19
	 จากกริณ์่การิเกิดำวิกฤติการิแพื้ร่ิริะบาดำของโริคโควิดำ-19	
ตั�งแต่ต้นัป็ี	 2563	 นัั�นั	 ก่อให้เกิดำความเสำ่ยหายท่�ริุนัแริงไป็ทั�วโลุก	 
ไม่เฉพื้าะแต่เริ่�องการิเจ็บป็่วยแลุะเสำ่ยช่้วิตของผ้่คนัเท่านัั�นั	 การิใช่้
มาตริการิลุ็อกดำาวนั์ในัหลุายป็ริะเทศเพื้้�อยับยั�งการิริะบาดำทำาให้ผ้่คนั
ไมส่ำามาริถึดำำาเนันิัช่วิ้ตได้ำตามป็กตกิอ่ใหเ้กิดำการิป็รัิบเป็ลุ่�ยนัช่วิ้ตความ
เป็็นัอย่อ่ยา่งท่�ไมเ่คยเป็็นัมากอ่นั	การิป็อ้งกนััโดำยใช่ม้าตริการิสำริา้งริะยะ
ห่างทางสำังคม	หริ่อ	Social	Distancing	ทำาให้สำ่งผลุกริะทบต่อการิ
หยุดำช่ะงักดำ้านักิจกริริมทางเศริษัฐกิจแลุะสำังคมคริั�งใหญ่	 โดำย 
ผ้่เช่้�ยวช่าญแลุะนักัวเิคริาะหจ์ำานัวนัมากเช่่�อวา่	โลุกหลุงัวกิฤตโิควดิำ-19	
จะเป็ลุ่�ยนัไป็จากเดำิมอย่างแนั่นัอนั	 เพื้ริาะในัริะหว่างวิกฤติโควิดำ-19	 
ท่�ผ่านัมาน่ั�	ม่หลุายอยา่งท่�ทำาใหช้่ว้ติผ้่คนัเป็ลุ่�ยนัไป็	โดำยหลุายธุรุิกจิไดำ้
ริบัผลุกริะทบคอ่นัขา้งมาก	เช่น่ั	ธุรุิกจิริา้นัอาหาริท่�ต้องเผช่ญิกบัความ
ทา้ทายคริั�งใหม่	จง่ต้องมก่าริป็ริบัตวัเพื้้�อสำนัองตอบความต้องการิของ
ลุ่กค้า	การิช่ะลุอตัวในัภาคการิท่องเท่�ยวจากจำานัวนันัักท่องเท่�ยวต่าง
ช่าติแลุะไทยท่�ลุดำลุงอย่างหนััก	ตลุอดำจนัปั็จจยัด้ำานัเศริษัฐกจิท่�ช่ะลุอตวั	
อันัเป็็นัผลุจากการิท่�ภาคธุุริกิจต่าง	 ๆ	 ต้องปิ็ดำตัวลุงช่ั�วคริาว	 
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ซ่ึ่�งสำ่งผลุกริะทบต่อเนั่�องในัดำ้านักำาลุังซ่ึ่�อของผ้่บริิโภคลุดำลุง	 ทำาให้ 
ภาคธุรุิกิจแลุะผ่้บริิโภคจะม่ความริะมัดำริะวังในัการิใช่้จ่าย	

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่

	 จากกริณ์่ท่�รัิฐบาลุไดำ้ป็ริะกาศให้โริค	 COVID	 -19	 เป็็นัโริค
ป็ริะจำาถึิ�นันัั�นั	อย่างไริก็ตามจากสำถึานัการิณ์ท์่�ผ่านัมา	บริิษััทฯ	ยังให้
ความสำำาคญัในัการิด้ำานัการิบริหิาริความเส่ำ�ยงจากการิแพื้ริร่ิะบาดำของ
โริคโควิดำ-19	 อย่างต่อเน่ั�อง	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ม่การิพิื้จาริณ์าป็ริะเมินัแลุะ
ติดำตามผลุกริะทบจากสำถึานัการิณ์์ของโริค	COVID-19	โดำยเริิ�มจาก
การิป็ริะเมินัผลุกริะทบในัแต่ลุะฝ่่ายของบริิษััทฯ	 แลุะได้ำนัำามาริวบริวม
ป็ริะเมินัเป็น็ัภาพื้ริวมของทั�งองคก์ริ	เพ้ื้�อทำาให้ทริาบถึงึทศิทางธุุริกิจในั
อนัาคต	ตัวอย่างของแบบป็ริะเมินัผลุกริะทบของโริคโควิดำ-19	ดำังนั่�

	 บริษัิัทฯ	ม่	จป็.วชิ่าช่พ้ื้	ริบัผิดำช่อบความป็ลุอดำภยั	อาช่ว้อนัามยั	
แลุะสำภาพื้แวดำลุ้อมการิทำางานั	ตามกฎหมาย	เพื้้�อจะได้ำคริอบคลุมุแลุะ
ช่ดัำเจนัมากข่�นั	โดำยม่การิติดำตามแลุะอพัื้เดำทสำถึานัการิณ์	์COVID-19	
ริวมทั�งป็ริะกาศต่างๆ	จากท่ม	IMCR,	HR	แลุะจากหนั่วยงานัของริัฐ

	 บริิษััทฯได้ำม่การิบริิหาริจัดำการิด้ำานัการิดำำาเนัินังานัให้เกิดำ
ป็ริะสำิทธุิภาพื้สำ่งสำุดำทั�ง	3	ส่ำวนั	ได้ำแก่	Production	efficiency,	R/M	
P/M	efficiency	and	Operation	efficiency		สำง่ผลุใหผ้ลุการิดำำาเนันิั
งานัเติบโตอย่างต่อเนั่�อง

การประเมิน
ผลกระที่บของโรค

โควิดำ-19

1
ผลกระทบต่อ 

การดำาเนินการปกติ   
2

การหยุดหรือปิด 
การดำาเนินงานทั้งหมด

หรือบางส่วน

3
การปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ในสัญญากับคู่ค้า 

4
ข้อจำากัด 

ในการดำาเนินงาน 
จากมาตราการ  

การแพร่ระบาดของ  
COVID

5
ผลกระทบต่อรายได้ 

ต้นทุนการผลิต 
ค่าใช้จ่ายการบริหาร

6
มาตราการป้องกัน 
การแพร่ระบาดของ  

COVID 19

7
การดำาเนินการตาม 
มาตราการ และแผน  

BCP ส่งผลกระทบต่อ 
การดำาเนินงานโดยรวม  

หรือไม่อย่างไร

8
ความเสี่ยงและ 

ผลกระทบต่อแหล่ง 
เงินทุน และสภาพคล่อง 

ในการดำาเนินงาน

9
ความเสี่ยง 

และผลกระทบต่อ 
งบการเงิน

10
การเปลี่ยนแปลง 

รูปแบบหรือนโยบาย 
การดำาเนินธุรกิจ  
มีหรือไม่มีจาก  

COVID
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7. ความเส่่�ยงจากการละเมิดำข�อม้ล 
 ส่่วนบุคคล (Data privacy)
	 ในัโลุกยุคดำจิทิลัุ	ขอ้ม่ลุกลุายเป็น็ัเคริ่�องม่อท่�สำำาคญัในัการิสำริา้ง
ความไดำ้เป็ริ้ยบทางธุรุิกิจ	บริิษััทต่าง	ๆ	สำามาริถึนัำาข้อม่ลุมาวิเคริาะห์
แลุะเพิื้�มมลุ่ค่าใหก้บัธุุริกิจสำง่ผลุใหห้ลุายธุุริกจิพื้ยายามเกบ็ขอ้มลุ่ทุก
อย่างเพื้้�อนัำามาต่อยอดำแลุะสำร้ิางป็ริะโยช่นั์แก่ธุุริกิจในัอนัาคต	จนับาง
คริั�งอาจลุะเมิดำความเป็็นัสำ่วนับุคคลุของผ่้บริิโภคซึ่่�งอาจเข้าข่ายความ
ผดิำตามพื้ริบคุม้คริองข้อม่ลุส่ำวนับุคคลุพื้.ศ.	2562	ท่�อาจส่ำงผลุกริะทบ
ต่อภาพื้ลุักษัณ์์แลุะช่่�อเสำ่ยงของบริิษััทไดำ้

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่

	 การิบริิหาริความเสำ่�ยงของจากการิลุะเมิดำข้อม่ลุสำ่วนับุคคลุ 
ของบริษัิัทฯ	คอ่	เริิ�มจากการิตริะหนัักถึงึความสำำาคญัของการิคุม้คริอง
ข้อม่ลุสำ่วนับุคคลุ	 โดำยมุ่งเนั้นัในัการิให้ความเคาริพื้	แลุะความสำำาคัญ
ถึงึสำทิธุขิอ้ม่ลุสำว่นับุคคลุแลุะการิคุม้คริองขอ้ม่ลุสำว่นับุคคลุซ่ึ่�งเป็น็ัสิำทธุิ
ขั�นัพ้ื้�นัฐานัในัความเป็็นัส่ำวนัตัวท่�ต้องได้ำริับความคุ้มคริองตามพื้ริบ
คุม้คริองขอ้ม่ลุสำว่นับุคคลุพื้.ศ.	2562	ด้ำวยเหตุนั่�บริษัิัทฯจง่ได้ำกำาหนัดำ
นัโยบายเพื้้�อเป็น็ัหลุกัในัการิคุม้คริองขอ้ม่ลุสำว่นับคุคลุแลุะเป็น็ัแนัวทาง
ป็ฏิิบัติสำำาหรัิบผ้่บริิหาริแลุะพื้นัักงานัทุกริะดัำบในัการินัำาข้อม่ลุส่ำวนั
บุคคลุไป็ใช้่โดำยคริอบคลุมุตั�งแตก่าริเก็บริวบริวมข้อม่ลุสำว่นับุคคลุหริอ่
การิใช่ห้ริอ่การิเป็ดิำเผยขอ้มลุ่สำว่นับคุคลุคณุ์ภาพื้ของขอ้มลุ่สำว่นับคุคลุ
มาตริการิการิริักษัาความมั�นัคงความป็ลุอดำภัยของข้อม่ลุสำ่วนับุคคลุ
แลุะสำทิธุติา่ง	ๆ 	ของเจา้ของขอ้ม่ลุเพื้้�อใหก้ารินัำาขอ้ม่ลุสำว่นับคุคลุไป็ใช่้
เป็็นัไป็อย่างเหมาะสำม	 ไม่ลุะเมิดำความเป็็นัสำ่วนับุคคลุแลุะเป็็นัไป็ตามท่�
พื้ริบคุ้มคริองข้อม่ลุสำ่วนับุคคลุ	พื้.ศ.	2562	กำาหนัดำไว้

8. ความเส่่�ยงที่่�เกิดำข้�นใหม่
	 นัอกจากการิบริิหาริความเสำ่�ยงท่�ม่สำาริะสำำาคัญ	บริิษััทฯ	ยังให้
ความสำำาคัญกับความเสำ่�ยงท่�เกิดำข่�นัใหม่	โดำยผลุจากการิวิเคริาะห์แลุะ
ป็ริะเมนิัความเสำ่�ยง	พื้บวา่	บริษัิัทฯ	มค่วามเสำ่�ยงในัเริ่�อง	ความเสำ่�ยงจาก
ภัยคุกคามทางไซึ่เบอริ์	 ริายลุะเอ่ยดำเก่�ยวกับความเสำ่�ยงท่�เกิดำข่�นัใหม่	
บริิษััทฯ	 ไดำ้พื้ิจาริณ์าป็ัจจัยความเสำ่�ยงท่�สำ่งผลุกริะทบกับบริิษััท	 แลุะ
แนัวทางการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ดำังนั่�

 ความเส่่�ยงจากภัยคุกคามที่างไซเบอร์

	 จากความก้าวหนั้าทางเทคโนัโลุย่สำาริสำนัเทศ	 ซ่ึ่�งถึ่กนัำามาใช่้
ป็ริะโยช่น์ัในัการิทำาธุุริกริริมหริ่อการิติดำต่อสำ่�อสำาริภายในัองค์กริ	 จ่ง
ก่อให้เกิดำสำภาพื้แวดำลุ้อมท่�เอ่�ออำานัวยต่อภัยคุกคาม	 แลุะการิก่อ
อาช่ญากริริมทางไซึ่เบอร์ิท่�สำามาริถึส่ำงผลุกริะทบในัวงกว้างได้ำอย่าง
ริวดำเริว็	แลุะปั็จจุบนัันัั�นัยิ�งทวค้วามรินุัแริงมากข่�นั	สำร้ิางความเสำย่หาย
ทั�งในัริะดำับบุคคลุ	 แลุะริะดำับป็ริะเทศ	 การิป็้องกันัหริ่อริับม่อกับภัย
คกุคามหริอ่ความเส่ำ�ยงทางไซึ่เบอร์ิ	จง่ตอ้งอาศยัความริวดำเร็ิว	แลุะการิ
ป็ริะสำานังานักับทุกหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องเพื้้�อป็้องกันั	แลุะริับม่อไดำ้ทันั
สำถึานัการิณ์	์แลุะม่การิด่ำแลุ	ริกัษัาความมั�นัคงป็ลุอดำภยัไซึ่เบอริอ์ยา่ง
ต่อเนั่�อง

 การบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่

	 บริิษััทฯ	 ตริะหนัักถึึงภัยคุกคามทางไซึ่เบอริ์	 ซึ่่�งม่ความ 
หลุากหลุายแลุะม่ผลุกริะทบท่�ริุนัแริงมากข่�นัในัป็ัจจุบันั	 บริิษััทฯ	 
ได้ำดำำาเนัินัการิทำา	 Cyber	 Security	 Awareness	 เพื้้�อสำริ้างความ
ตริะหนัักริ่เ้ท่าทันัภัยไซึ่เบอริ์ในัทุกริะดำับ	ม่การิออกป็ริะกาศแจ้งเตอ่นั
เริ่�องภัยคุกคามทางไซึ่เบอริ์ของมัลุแวริ์	 แลุะอ่เมลุลุ์ลุวง	 โดำยม่แนัว
ป็ฏิิบัติท่�กำาหนัดำไว้อย่างเคริ่งครัิดำ	 แลุะสำริ้างความเข้าใจดำ้านัการิดำ่แลุ
ริกัษัาแลุะใช้่งานัทรัิพื้ยากริสำาริสำนัเทศขององคก์ริอย่างป็ลุอดำภัยให้กบั
บคุลุากริภายในัองคก์ริ		สำำาหริบัการิป็อ้งกนััแลุะการิรัิบม่อนัั�นั	บริษัิัทฯ
ไดำจ้ดัำหาเคริ่�องม่อแลุะพื้ฒันัาเทคโนัโลุยอ่ยา่งต่อเนั่�อง	เพื้้�อใหส้ำามาริถึ
ป็อ้งกนััการิโจมตห่ริอ่ภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์ิได้ำ	โดำยบริษัิัทฯ	มน่ัโยบาย
ความมั�นัคงสำาริสำนัเทศ	แลุะแผนัริองริับสำถึานัการิณ์ฉ์ุกเฉินั	

	 ในัป็ี	2565	บริิษััทฯ	ได้ำป็ริับป็ริุงป็ริะสำิทธุิภาพื้ริะบบเทคโนัโลุย่
สำาริสำนัเทศ	เช่่นั	ริะบบ	Server	แลุะริะบบ	Backup	and	Recovery	
Data	 เพื้้�อป้็องกันัไม่ให้ข้อม่ลุสำ่ญหายแลุะม่ความป็ลุอดำภัยมากข่�นั	
แลุะม่การิกำากับด่ำแลุการิป็ริับป็ริุงวิธุ่การิทำางานัโดำยการิทดำสำอบแผนั
ริองรัิบสำถึานัการิณ์์ฉุกเฉินัทุกไตริมาสำ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

3. การขบัเคล่�อนธุรุกจิเพ่�อความยั�งย่น

นโยบายและเป้าหมายการจัดำการ
ดำ�านความยั�งย่น
	 บริิษััทฯ	 เลุ็งเห็นัถึึงความสำำาคัญในัการิกำากับด่ำแลุด้ำานัความ

ยั�งยน่ัให้สำอดำคลุ้องกบัวิสำยัทัศน์ัของบริษัิัทคอ่	“เริาจะเป็็นับริษัิัทช่ั�นันัำา

ท่�เช่้�ยวช่าญในัการิสำร้ิางสำริริค์สำินัค้าไลุฟ์สำไตลุ์แลุะเคริ่�องดำ่�ม	 ให้เป็น็ัท่�

ริ่จ้กัในัตลุาดำอาเซึ่ย้นั	เพื้้�อตอบสำนัองความตอ้งการิอยา่งทนััทว่งท่	โดำย

การิสำร้ิางผลุตอบแทนัร่ิวมกันัแลุะสำร้ิางความสัำมพัื้นัธ์ุท่�ยั�งย่นักับผ้่ม่

ส่ำวนัได้ำเสำ่ยทุกกลุุ่ม”	 แลุะในัสำ่วนัของนัโยบายคุณ์ภาพื้แลุะความ

ป็ลุอดำภัยในัอาหาริเพื้้�อแสำดำงถึึงความมุ่งมั�นัของบริิษััท	ในัการิดำำาเนัินั

การิกริะบวนัการิจัดำการิให้ได้ำผลุิตภัณ์ฑ์์ท่�ม่คุณ์ภาพื้ความป็ลุอดำภัย

แลุะสำอดำคลุอ้งกบักฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งคอ่	“เริามุง่มั�นัผลุติแลุะจำาหนัา่ย

เคริ่�องด่ำ�มแลุะสำินัค้าท่�ม่คุณ์ภาพื้ป็ลุอดำภัยสำอดำคลุ้องกับข้อกำาหนัดำ

กฎหมายแลุะข้อกำาหนัดำของลุ่กค้าอ่กทั�งยังพื้ัฒนัาอย่างต่อเนั่�องเพื้้�อ

คณุ์ภาพื้ช่วิ้ตท่�ด่ำแลุะสำร้ิางความพื้ง่พื้อใจสำง่สำดุำให้ลุก่ค้า”	ริวมทั�งมก่าริ

พื้ิจาริณ์าการิออกแบบกริะบวนัการิผลุิตท่�เป็็นัมิตริกับสำิ�งแวดำลุ้อม	

การิสำร้ิางความสำัมพื้ันัธ์ุกับชุ่มช่นัโดำยริอบโริงงานั	นัอกจากนั่�	บริิษััทฯ	

ยังม่การิดำำาเนัินังานัความท่�ม่ความริับผิดำช่อบต่อสำังคมสำ่่ความยั�งย่นั

ตามหลุกัการิสำากลุของ	Un	Global	Compact		โดำยบริษัิัทฯม่แนัวคิดำ

นัโยบายในัการิดำำาเนัินัการิดำ้านัความยั�งย่นั	ตามเป็้าหมายการิพื้ัฒนัา

อย่างยั�งย่นั	Sustainable	Development	goals	(SDGs)	ดัำงนั่�

มิติดำ�านการพัฒนาคน

ความเที่่าเที่่ยมกันที่างเพศ 
(Gender Equality) 
	 บริิษััทฯ	 ม่การิสำนัับสำนุันัให้พื้นัักงานัม่ความผ่กพัื้นักับองค์กริผ่านัการิดำำาเนัินังานัแลุะกิจกริริมของ

องค์กริ	เพื้้�อให้พื้นัักงานัริ่้สำึกถึึงความเป็็นัสำ่วนัหนัึ�งของการิเติบโตของบริิษััท	โดำยม่นัโยบายพื้ัฒนัาพื้นัักงานั

อย่างต่อเนั่�อง	ในัป็ี	2565	มก่าริป็ริับเป็ลุ่�ยนัการิพื้ัฒนัาบุคลุากริจากริ่ป็แบบการิเริ้ยนั	Onsite	เป็็นั	Online	

โดำยให้ม่การิพื้ัฒนัาความร้่ิ	 (Knowledge)	 ทักษัะ	 (Skills)	 แลุะสำมริริถึนัะ	 (Attribute)	 	 เพื้้�อให้พื้นัักงานั

เพื้ิ�มพื้่นัความริ่้	 ทักษัะ	แลุะความช่ำานัาญ	ริวมทั�งป็ริะสำิทธิุภาพื้ในัการิป็ฏิิบัติงานัของพื้นัักงานัทุกริะดัำบ	 โดำย

บริิษััทฯ	 จะด่ำแลุความก้าวหนั้าในัสำายอาช่้พื้ของพื้นัักงานัอย่างทั�วถึึงแลุะเป็็นัธุริริม	 แลุะม่การิพื้ิจาริณ์าให้

สำอดำคลุ้องกับริะดำับความริ่้	ทักษัะ	แลุะความสำามาริถึของพื้นัักงานั		ริวมทั�งม่ริะบบการิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิบิัติ

งานัอย่างเป็็นัธุริริมทั�งในัสำ่วนัของภาพื้ริวมองค์กริแลุะคุณ์ลัุกษัณ์ะสำ่วนับุคคลุท่�จำาเป็็นัในัการิป็ฏิิบัติงานัใดำ 

งานัหนัึ�ง	(Job	Roles)	ให้ป็ริะสำบความสำำาเริ็จแลุะม่ความโดำดำเดำ่นักว่าคนัอ่�นั	ๆ	ในัเช่ิงพื้ฤติกริริม	ในัสำ่วนัของ

การิให้ผลุตอบแทนั	บริิษััทฯม่การิทบทวนัการิจ่ายค่าตอบแทนัแลุะการิจัดำสำริริสำวัสำดิำการิแก่พื้นัักงานัอย่าง

สำมำ�าเสำมอ	 เพื้้�อให้มั�นัใจว่าการิจ่ายค่าตอบแทนัของบริิษััทฯ	อย่่ในัริะดัำบท่�สำามาริถึแข่งขันัได้ำในัอุตสำาหกริริม

เด่ำยวกันั	 แลุะสำอดำคลุ้องกับกลุุยทธุ์แลุะเป็้าหมายของบริิษััทฯ	 แลุะม่สำวัสำดิำการิแก่พื้นัักงานัทุกคนัอย่าง 

เหมาะสำม
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มิติดำ�านส่ิ�งแวดำล�อม

การผลิตและการบริโภคที่่�ยั�งย่น 
(Responsible Consumption and Production)
	 บริิษััทฯ	ม่นัโยบายคุณ์ภาพื้แลุะความป็ลุอดำภัยในัอาหาริ	ค่อ	 เริามุ่งมั�นัผลุิตแลุะจำาหนั่ายเคริ่�องดำ่�ม

แลุะสำนิัคา้ท่�ม่คณุ์ภาพื้ป็ลุอดำภยัสำอดำคลุอ้งกบัขอ้กำาหนัดำกฎหมายแลุะขอ้กำาหนัดำของลุก่คา้อ่กทั�งยงัพัื้ฒนัา

อยา่งตอ่เนั่�องเพ้ื้�อคณุ์ภาพื้ช่ว้ติท่�ด่ำแลุะสำริา้งความพื้ง่พื้อใจสำง่สำดุำให้ลุก่คา้	บริษัิัทฯใหค้วามสำำาคัญกบัการิวจิยั

แลุะพื้ฒันัาผลุติภณั์ฑ์์	 แลุะมุ่งเน้ันัการิผลุติสำนิัค้าท่�ม่คณุ์ภาพื้เพ้ื้�อตอบสำนัองความต้องการิของลุก่ค้า	 ริวมทั�ง 

ไม่เคยหยุดำท่�จะพื้ัฒนัาในัการิสำร้ิางสำริริค์ผลุิตภัณ์ฑ์์	นัอกจากนั่�	ยังม่การิสำ่�อสำาริไป็ยังผ่้บริิโภคว่า	ผลุิตภัณ์ฑ์์

แลุะบริริจุภัณ์ฑ์์ของบริิษััทส่ำงมอบคุณ์ค่าต่อสำังคมแลุะสำิ�งแวดำลุ้อมอย่างไริ	 เช่่นั	 การิใช้่บริริจุภัณ์ฑ์์รัิกษั์โลุก

เป็น็ัทางเลุอ่ก	เป็น็ัตน้ั	แลุะเพื้้�อเป็น็ัการิตอกยำ�าเจตนัาริมณ์ใ์นัการิใหค้วามสำำาคัญกบัการิด่ำแลุริกัษัาสำิ�งแวดำลุอ้ม	

คำานัึงถึึงผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยทุกกลุุ่ม		

การรับมอ่กับการเปล่�ยนแปลงส่ภาพภ้มิอากาศ 
(Climate Action)
	 เน่ั�องจากการิม่ทรัิพื้ยากริท่�จำากดัำจากอุป็สำงคท์่�เพื้ิ�มข่�นัในัปั็จจบุนัั	วิกฤตการิณ์ก์าริเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงสำภาพื้

ภ่มอิากาศท่�สำง่ผลุกริะทบตอ่ริะบบเศริษัฐกิจ	สำงัคม	แลุะสำิ�งแวดำลุอ้ม	ไมว่า่จะเป็น็ัทั�งทางตริงแลุะทางอ้อม	ริวม

ทั�งความเสำ่�ยงจากการิเกิดำโริคริะบาดำโควิดำ-19	ปั็ญหาฝุ่่นัควันั	PM2.5	ผลุกริะทบของนัำ�าท่วม	วิกฤตภัยแลุ้ง	

เป็น็ัต้นั	บริิษััทฯม่การิศึกษัาแลุะนัำาทริพัื้ยากริทางเลุอ่กต่าง	ๆ 	มาใช้่	เช่น่ั	การิใช้่สำาริให้ความหวานัแทนันัำ�าตาลุ	

(Sweetener)	 เพ้ื้�อใช่้นัำ�าตาลุในักริะบวนัการิผลุิตเคริ่�องด่ำ�มให้ลุดำลุง	 สำอดำคลุ้องกับแนัวโนั้มของผ้่บริิโภคท่�

นัยิมบริโิภคความหวานันัอ้ยลุง	โดำยใหพ้ื้ลุงังานัตำ�าแลุะม่ผลุด่ำตอ่สำขุภาพื้		ริวมทั�งบริิษััทฯยงัมก่าริการิใช่บ้ริริจุ

ภัณ์ฑ์์ริักษั์โลุกเป็็นัทางเลุ่อก

มิติดำ�านเศรษัฐกิจและความมั�งคั�ง

การจ�างงานที่่�ม่คุณค่าและการเติบโตที่างเศรษัฐกิจ 
(Decent work and Economic Growth)
	 บริิษััทฯม่การิกำาหนัดำนัโยบายการิพัื้ฒนัาอยา่งยั�งยน่ัในัแผนัธุรุิกจิของบริษัิัท	แลุะสำอดำคลุอ้งกบัวสิำยั

ทัศนั์ของบริิษััท	โดำยม่การิถึ่ายทอดำแลุะสำ่งเสำริิมให้พื้นัักงานัในัองค์กริแลุะกลุุ่มผ่้ม่ส่ำวนัไดำ้เสำ่ยไดำ้ม่ความเข้าใจ

ในัดำ้านัความยั�งย่นัในัหลุายมิติ	ได้ำแก่	Profit,	People,	Portfolio,	Partner	and	Planet	แลุะม่การิจ้างงานั

ท่�ม่คุณ์ค่าโดำยสำามาริถึตอบสำนัองความต้องการิเก่�ยวกับช่้วิตการิทำางานัของพื้นัักงานั	 เช่่นั	 การิไดำ้รัิบการิ

ยอมริับ	การิไดำ้รัิบความยุติธุริริม	การิม่สำิทธุิในัดำ้านัต่าง	ๆ	เป็็นัต้นั
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อุตส่าหกรรม นวัตกรรมโครงส่ร�างพ่�นฐาน 
(Industry, Innovation and Infrastructure)
	 บริษิัทัฯ	ใหค้วามสำำาคญักบัการิพื้ฒันัากริะบวนัการิผลิุตใหม่้ความทันัสำมยั	แลุะลุดำการิป็ลุอ่ยของเสำย่

ลุงสำ่่ธุริริมช่าติ	ซึ่่�งในัส่ำวนัของกริะบวนัการิผลุิตเคริ่�องด่ำ�มป็ริะเภท	3	in	1	จะม่ของเสำ่ยท่�เกิดำจากการิผลุิตนั้อย

มาก	แลุะโริงงานับ้านับึง	ของบริิษััทฯ	ไดำ้รัิบการิริับริองริะบบการิจัดำการิความป็ลุอดำภัยอาหาริ	FSSC	22000	

(Food	Safety	System	Certification),	มาตริฐานั	ISO	22000:	2018,	HACCP	Codex	GMP	Codex	

แลุะไดำ้ริับริองเคริ่�องหมายฮิาลุาลุ	 ซึ่่�งเป็็นัการิก้าวสำ่่ความเป็็นัมาตริฐานัริะดำับสำากลุแลุะเป็็นัท่�ยอมริับเช่ิงการิ

ค้าริะดำับโลุก	 ในัการิริับริองริะบบการิจัดำการิความป็ลุอดำภัยทางอาหาริสำำาหรัิบอุตสำาหกริริมการิผลุิตอาหาริ

แลุะเคร่ิ�องดำ่�มให้ม่คุณ์ภาพื้	ถึก่สำุขอนัามัย	แลุะความป็ลุอดำภัยต่อผ่บ้ริิโภค	ในัดำ้านัการิขนัสำ่งสำินัค้า	บริิษััทฯ

ม่นัโยบายท่�จะต้องสำ่งมอบสำินัค้าให้ตริงตามกำาหนัดำเวลุา	โดำยใช่้การิขนัสำ่งตริงแบบเต็มต่้	Full	Truck	Load	

(FTL)		โดำยม่การิวางแผนัการิจดัำการิขนัสำง่สำนิัคา้อยา่งม่�ป็ริะสำทิธุภิาพื้เพื้้�อลุดำการิใช่พ้ื้ลุงังานัในัการิขนัสำง่หริอ่

ลุดำผลุกริะทบต่อสิำ�งแวดำลุ้อม	 นัอกจากนั่�	 บริิษััทฯ	 สำ่งเสำริิมการิศึกษัาค้นัคว้านัวัตกริริมใหม่	 ๆ	 เพื้้�อ 

เพื้ิ�มศักยภาพื้ในัการิทำางานัอย่างม่ความรัิบผิดำช่อบต่อสัำงคมแลุะผ่้ม่ส่ำวนัได้ำเสำ่ย	 โดำยบริิษััทฯเคยได้ำเข้าริ่วม

กับภาคริัฐบาลุ	 ในัการิจัดำทำาโคริงการิเม่องนัวัตกริริมอาหาริ	 (Food	 Innopolis)	 ซ่ึ่�งเป็็นัโคริงการิท่�จะนัำา

วิทยาศาสำตริ์	เทคโนัโลุย่	แลุะนัวัตกริริมไป็ใช่้ป็ริะโยช่นั์ในัการิพื้ัฒนัาเศริษัฐกิจแลุะสำังคมของไทย		

มิติดำ�านความเป็นหุ�นส่่วน พัฒนา

ความร่วมม่อเพ่�อการพัฒนาที่่�ยั�งย่น 
(Partnership for goals)
	 หัวใจสำำาคัญในัการิป็ริะกอบธุุริกิจของบริิษััทฯ	 ค่อ	 การิสำริ้างความสำัมพื้ันัธุ์ในัลุักษัณ์ะความเป็็นั

พื้ันัธุมิตริทางธุุริกิจ	(Business	Partnership)	กับค่่ค้า	ไม่ว่าจะเป็็นัลุ่กค้า	ผ่้รัิบจ้างผลุิตสิำนัค้า	(Original	

Equipment	 Manufacturer	 หริ่อ	 OEM)	 ผ้่จัดำจำาหนั่ายวัตถึุดิำบแลุะบริริจุภัณ์ฑ์์	 ทั�งนั่�	 บริิษััทฯ	 

มน่ัโยบายสำริา้งความสำมัพื้นััธุใ์นัริะยะยาวกบัค่ค่า้	โดำยดำำาเนันิังานัริว่มกนััภายใตแ้นัวคดิำของความเป็็นัพื้นััธุมติริ

ทางธุุริกิจต่อกันั	 ซึ่่�งนัอกเหนั่อจากการิซ่ึ่�อขายสำินัค้าริะหว่างกันัแลุ้ว	 บริิษััทฯ	 จะทำางานักับค่่ค้าอย่างใกลุ้ช่ิดำ	 

ม่การิแลุกเป็ลุ่�ยนัแนัวคิดำ	 ริวมถึึงร่ิวมกับค่่ค้าในัการิกำาหนัดำแผนัธุุริกิจริ่วมกันั	 พัื้ฒนัาสิำนัค้าแลุะออกแบบ

บริริจุภัณ์ฑ์์ท่�ตอบสำนัองต่อโจทย์ของลุ่กค้าแลุะสำถึานัการิณ์์ทางการิตลุาดำไดำ้อย่างริวดำเริ็ว	 ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	

แลุะคำานัึงถึึงการิด่ำแลุริักษัาสำิ�งแวดำลุ้อม	 โดำยบริิษััทฯเคยไดำ้รัิบริางวัลุ	 “SME	 ยั�งย่นั”	 จากทางพื้ันัธุมิตริ 

หลุักทางธุรุิกิจท่�มอบริางวัลุกับค่่ค้า	SME	
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การจัดำการผลกระที่บต่อผ้�ม่ส่่วน
ไดำ�เส่ย่ในห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจ
	 บริิษััท	ท.่	เอ.	ซึ่้.	คอนัซึ่่เมอริ์	จำากัดำ	(มหาช่นั)	ดำำาเนัินัธุรุิกิจ

จัดำหา	ผลุิต	แลุะจำาหนั่ายเคริ่�องดำ่�มป็ริะเภทช่า	กาแฟ	แลุะสำินัค้าไลุฟ

สำไตลุ	์เพื้้�อจำาหน่ัายให้ลุก่ค้าผ่านัช่อ่งทางการิจำาหน่ัายทั�งในัป็ริะเทศแลุะ

ต่างป็ริะเทศ	 ทั�งน่ั�ทางบริิษััทฯพัื้ฒนัาห่วงโซ่ึ่คุณ์ค่าขององค์กริ	 เพื้้�อ

เสำริมิสำริา้งความเช่่�อมั�นัในัผลุติภณั์ฑ์ท์่�ม่	คณุ์ภาพื้แลุะป็ลุอดำภยั	แลุะม่

การิเตบิโตริว่มกนััอยา่งยั�งยน่ั	โดำยการิใสำใ่จในัทกุกริะบวนัการิของหว่ง

โซึ่ค่ณุ์คา่	โดำยแบง่ออกเป็น็ักจิกริริมหลุกั	(Primary	Activities)	ดำงัน่ั�	

	 1.	 การิบริหิาริป็จัจยัการิผลุติ	(Inbound	logistics)	เริามุง่

มั�นัให้ความสำำาคัญในัเริ่�องการิออกแบบวิจัยแลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์ให้

ม่คุณ์ภาพื้แลุะป็ลุอดำภัย	 สำอดำคลุ้องกับข้อกำาหนัดำทางกฎหมายแลุะ

ความต้องการิลุ่กค้าอย่างเคร่ิงคริัดำ	

	 2.	 การิผลิุต	(Operation)	เริาเลุอ่กสำริริตั�งแตค่ณุ์ภาพื้ของ

วตัถึดุำบิ	บริริจุภณั์ฑ์์	ท่�ม่มาตริฐานัริะดัำบสำง่แลุะเป็น็ัมิตริกับสำิ�งแวดำลุ้อม	

ริวมทั�งเลุ่อกสำริริโริงงานัผ้่ผลุิตหริ่อผ่้ว่าจ้างผลุิตท่�ม่ริะบบคุณ์ภาพื้

มาตริฐานัทางด้ำานัความป็ลุอดำภัยในัอาหาริสำากลุ	 อันัไดำ้แก่	 ริะบบ	

GHP,	HACCP,	ISO22000,	BRCGS		FSSC	22000		แลุะเคริ่�องหมาย

ริับริองฮิาลุาลุ	 เพ้ื้�อท่�จะผลุิตผลุิตภัณ์ฑ์์ออกมาให้ม่คุณ์ภาพื้ท่�ดำ่แลุะ

ป็ลุอดำภัยกับผ่้บริิโภค	 ริวมทั�งในักริะบวนัการิผลุิตก็ยังคงใสำ่ใจในัริาย

ลุะเอ่ยดำของการิใช้่ทรัิพื้ยากริธุริริมช่าติแลุะไม่ก่อให้เกิดำมลุภาวะทาง

สำิ�งแวดำลุ้อมอ่กดำ้วย

	 3.	 การิกริะจายผลุติภณั์ฑ์์	(Outbound	logistics)	บริษัิัทฯ	

ม่พื้ันัธุมิตริอย่างบริิษััท	บลุ่	แอนัด์ำ	ไวท์	โลุจิสำติกสำ์	จำากัดำ	ท่�ม่ป็ริะสำบ

การิณ์์ดำ้านัโลุจิสำติกสำ์มากกว่า	30	ป็ี	เริาม่ริะบบการิจัดำเก็บสำินัค้าแลุะ

การิขนัส่ำงท่�ม่มาตริฐานั	ป็กป้็องอันัตริายท่�อาจจะก่อให้เกิดำความเสำ่ย

หายตอ่ผลุติภณั์ฑ์	์กอ่นัท่�สำง่มอบให้ลุก่คา้ของเริาในัทกุขั�นัตอนั	อ่กทั�ง

ยังนัำาเทคโนัโลุย่ท่�ทันัสำมัยเข้ามาม่ส่ำวนัร่ิวมในัการิบริิหาริจัดำการิแลุะ

วางแผนัการิกริะจายสิำนัค้า	 ริวมถึึงริะบบการิขนัส่ำง	 เช่่นั	 การิควบคุม

วินััยในัการิขับข้�อย่างป็ลุอดำภัยให้แก่พื้นัักงานัขับริถึ	การิบริิหาริการิ

ใช่้พื้ลุังงานัเช่่�อเพื้ลุิงอย่างม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้

	 4.	 การิขายแลุะการิตลุาดำ	 (Marketing	 and	 Sales)	

บริิษััทฯม่ท่มการิตลุาดำท่�ม่ป็ริะสำบการิณ์์การิทำางานัริะดำับบริิหาริไม่ 

ตำ�ากว่า	 20	 ป็ีในับริิษััทอุตสำาหกริริมอาหาริแลุะเคริ่�องดำ่�มช่ั�นันัำาริะดัำบ

โลุก		จง่ทำาใหม้ค่วามริ่ค้วามเขา้ใจเก่�ยวกบัธุรุิกจิแลุะสำภาพื้ตลุาดำเคริ่�อง

ดำ่�มโดำยเฉพื้าะอย่างยิ�งเคร่ิ�องดำ่�มไร้ิแอลุกอฮิอล์ุอย่างลุึกซ่ึ่�ง	 ริวมถึึง 

ม่ความเข้าใจเก่�ยวกับพื้ฤติกริริมของกลุุ่มลุ่กค้าของบริิษััทฯ	 

อยา่งถึอ่งแท	้ทำาใหส้ำามาริถึกำาหนัดำกลุยุทธุก์าริตลุาดำแลุะแนัวทางการิ

บริิหาริงานัด้ำานัต่างๆ	 ไดำ้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้แลุะเหมาะสำมกับ

สำถึานัการิณ์์ในัแต่ลุะขณ์ะ	 ซึ่่�งทำาหนั้าท่�กำากับด่ำแลุการิพื้ัฒนัาสำินัค้า	

ตั�งแต่แนัวคิดำสำ่่แผนัธุุริกิจท่�จับต้องไดำ้	 เพ้ื้�อการิตลุาดำแลุะการิขายท่�

เหมาะสำมกับกลุุม่เป็้าหมาย	แลุะช่่องทางการิจัดำจำาหนั่ายดำ้วยต้นัทุนัท่�

ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	ให้ผลุกำาไริแลุะการิเติบโตท่�ยั�งย่นั	โดำยกลุยุทธุ์หลุักท่�

บริิษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญ	 ค่อการิวิจัยแลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์ให้ม่

เอกลุักษัณ์์แลุะความแตกต่าง	 แลุะม่การิพื้ัฒนัาสำินัค้าให้ม่ความ 

หลุากหลุายสำำาหรัิบกลุุ่มผ้่บริิโภคต่างๆ	 เพื้้�อให้สำอดำคลุ้องกับความ

ตอ้งการิของผ่บ้ริโิภค	ริวมถึงึการิให้ความสำำาคญักับการิทำางานัร่ิวมกับ

ค่ค่า้ในัลัุกษัณ์ะพัื้นัธุมิตริทางธุรุิกิจ	(Business	Partnership)	อยา่ง

ใกลุ้ช่ิดำแลุะจริิงใจ	เพื้้�อสำริ้างความแข็งแกริ่งแลุะเติบโตไป็พื้ร้ิอม	ๆ	กันั	

	 5.	 การิบริิการิหลุงัการิขาย	(Services)	เริาม่ท่มขายท่�ด่ำแลุ

ลุ่กค้าอย่างใกลุ้ช่ิดำ	 ให้ความสำำาคัญกับความคิดำเห็นัของลุ่กค้า	 โดำยม่

การิสำำาริวจเก็บข้อม่ลุความคิดำเห็นั	 ข้อแนัะนัำา	 หริ่อข้อร้ิองเริย้นัต่างๆ	

เก่�ยวกับผลุิตภัณ์ฑ์์	 เพื้้�อนัำาไป็พื้ัฒนัาแลุะป็ริับป็ริุง	 ให้สำามาริถึ 

ตอบสำนัองความต้องการิของลุก่คา้ได้ำอย่างริวดำเร็ิว	แลุะม่ป็ริะสิำทธุภิาพื้	

การวิเคราห์ผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ยในห่วงโซ่
คุณค่าของธุุรกิจ
	 บริิษััทฯ	ตะหนักัถึงึความสำำาคัญของความสัำมพัื้นัธ์ุของผ่ม่้ส่ำวนั

ไดำเ้สำย่ในักจิกริริมท่�เก่�ยวขอ้งในัการิดำำาเนันิัธุุริกจิ	แลุะบริษัิัทมุง่มั�นัท่�จะ

สำร้ิางคุณ์คา่ใหแ้กส่ำนิัค้าของบริิษััท	เพื้้�อตอบสำนัองต้องการิ	หร่ิอความ

คาดำหวังของผ้่ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยทุกภาคสำ่วนั	 จ่งไดำ้กำาหนัดำแนัวทางการิ

จดัำการิผลุกริะทบตอ่ผ้่ม่สำว่นัไดำเ้สำย่ในัหว่งโซึ่คุ่ณ์คา่ของธุรุิกจิ	เพื้้�อเป็น็ั

ป็ริะโยช่นั์ต่อการิกำาหนัดำกลุยุทธ์ุ	แผนัการิดำำาเนัินังานั	แลุะการิพื้ัฒนัา

ธุรุิกิจอย่างยั�งย่นั

หน่่วยงาน่รััฐ

ผู้้�ถืือห้�น่

ชุ้มชุน่โดยรัอบ
โรังงาน่

คู่้่คู่�า/ผู้้�ผู้ลิิต
วัตถื้ดิบ/OEM

พน่ักงาน่/
แรังงาน่

ตัวแทน่
กรัะจายสิิน่คู่�า

ลิ้กคู่�า

ผู้้�บรัิโภคู่
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ผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่ย่ ความคาดำหวัง การตอบส่นองของบริษััที่ฯ ช่่องที่างการส่่�อส่าร

ลุ่กค้า 1	คณุ์ค่าของผลุติภัณ์ฑ์์
1	การิผลุติแลุะส่ำงมอบ
ท่�มป่็ริะสำิทธุิภาพื้	
คุณ์ภาพื้	แลุะ 
ตริงต่อเวลุา

1	ความป็ลุอดำภัยของ
ข้อม่ลุแลุะความเป็็นั
สำ่วนัตัว

1	 เป็็นัมิตริกับ 
สำิ�งแวดำลุ้อม

1	 เอาใจใสำ่แลุะริับผดิำช่อบต่อลุ่กค้า	โดำยเนั้นั
การิผลุิตสำินัค้าท่�ม่คุณ์ภาพื้	ได้ำมาตริฐานั		

1	สำามาริถึตอบสำนัองความต้องการิของ
ลุ่กค้าได้ำอย่างคริบถึ้วนั		

1	ม่การิป็ฏิิบัติต่อลุ่กค้าด้ำวยความเข้าใจแลุะ
ความร่ิวมม่อท่�ดำ่ริะหว่างกันั

1	การิริักษัาความลุับของลุ่กค้า
1	 ให้ความสำำาคัญต่อการิกำาหนัดำริาคาขาย
แลุะเง่�อนัไขท่�เหมาะสำม

1	มก่าริจดัำทำาแบบสำำาริวจความพื้่งพื้อใจของ
ลุก่ค้าทั�งในัป็ริะเทศแลุะต่างป็ริะเทศเป็็นัริายปี็	

1	จดัำให้ม่กริะบวนัการิท่�สำามาริถึให้ลุก่ค้าแจ้งถึงึ
ปั็ญหาหร่ิอข้อร้ิองเร้ิยนัเก่�ยวกบัผลุติภณั์ฑ์์

1	สำริ้างสำริริค์สำินัค้าอย่างม่ความริับผดิำช่อบ
ต่อสำังคม	แลุะสำิ�งแวดำลุ้อม

1	 เว็บไซึ่ต์บริิษัทั,	Facebook,	Line
1	 โทริศัพื้ท์แลุะ	e-mail
1	ริายงานัป็ริะจำาป็ี
1	แบบสำำาริวจความพื้่งพื้อใจของ
ลุ่กค้าป็ริะจำาป็ี

1	การิป็ริะชุ่มริับทริาบนัโยบายแลุะ
แผนัธุุริกิจริ่วมกับลุ่กค้าป็ริะจำาปี็

1	ช่่องทางการิริับเริ่�องร้ิองเริ้ยนั

ค่่ค้า/ผ่้ผลิุตวัตถุึดำิบ/
OEM

1	ป็ฏิบัิติอย่างเป็็นัธุริริม
1	การิพื้ัฒนัา
ศักยภาพื้แลุะการิ
เติบโตร่ิวมกันัทาง
ธุุริกิจ

1	จริิยธุริริมในัการิ
ดำำาเนัินัธุุริกิจ	แลุะ
ความโป็ริ่งใสำ

1	การิให้ความเคาริพื้
ดำ้านัทรัิพื้ย์สำินัทาง
ป็ัญญา	แลุะ
ลุิขสำิทธุิ�

1	ม่นัโยบายการิซึ่่�อขายแบบ	Fair	Trade
1	ม่การิคัดำเลุ่อกค่่ค้าอย่างเป็็นัธุริริม	ม่การิ
เป็ริย้บเท่ยบค่่ค้า

1	สำนับัสำนันุัเริ่�องของคณุ์ภาพื้ของผลุติภณั์ฑ์์	
1	ม่การิกำาหนัดำผ่้ริับจ้างผลุิตท่�เป็็นัพื้ันัธุมิตริ
หลุักท่�สำำาคัญ

1	ป็ฏิิบัติตามข้อตกลุงในัสำัญญาท่�ทำาร่ิวมกันั
อย่างเคร่ิงคริัดำ

1	 ให้ความช่่วยเหลุ่อมาตริการิต่าง	ๆ	 
ในัสำถึานัการิณ์์โริคโควิดำ-19

1	ป็ฏิิบัติต่อค่่ค้าทุกริายดำ้วยความเสำมอภาค
แลุะเท่าเท่ยม

1	 เว็บไซึ่ต์บริิษัทั,	Facebook,	Line
1	 โทริศัพื้ท์แลุะ	e-mail
1	ริายงานัป็ริะจำาป็ี
1	การิตริวจป็ริะเมินัค่่ค้า
1	ช่่องทางการิริับเริ่�องร้ิองเริ้ยนั
1	การิป็ริะชุ่ม

ผ่้บริิโภค 1	คุณ์ค่าของ
ผลุิตภัณ์ฑ์์

1	ม่เป็้าหมายในัการิสำ่งสำินัค้าท่�ม่แลุะ 
ม่มาตริฐานั

1	 ไดำ้ริับริางวัลุ	Superior	Taste	Awards	
อย่างต่อเนั่�องเป็็นัป็ีท่�	3	เป็็นัการิการิันัตถ่ึึง
คุณ์ภาพื้มาตริฐานัริะดำับสำากลุ

1	ม่การิตอบสำนัองความต้องการิของ 
ผ่้บริิโภคไดำ้อย่างทันัถึ่วงท่

1	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook,	
Line,	IG

1	 โทริศัพื้ท์แลุะ	e-mail
1	ริายงานัป็ริะจำาป็ี
1	การิตริวจป็ริะเมินัค่่ค้า
1	ช่่องทางการิริับเริ่�องร้ิองเริ้ยนั
1	การิป็ริะชุ่ม

ตัวแทนักริะจายสำินัค้า 1	การิส่ำงมอบ
ผลุิตภัณ์ฑ์์ท่�ม่
คุณ์ค่า	

1	การิสำนัับสำนัุนั
ทางการิค้า

1	นัำาเสำนัอแลุะสำ่งมอบสำินัค้าท่�ม่คุณ์ค่าแลุะม่
คุณ์ภาพื้	เป็็นัท่�ต้องการิของผ่้บริิโภค	

1	ม่การิตกลุงเง่�อนัไขทางการิค้าท่�เหมาะสำม

1	 โทริศัพื้ท์แลุะ	e-mail
1	ริายงานัป็ริะจำาป็ี
1	การิป็ริะชุ่ม
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ผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่ย่ ความคาดำหวัง การตอบส่นองของบริษััที่ฯ ช่่องที่างการส่่�อส่าร

พื้นัักงานั 1	ค่าตอบแทนัท่� 
เป็็นัธุริริม

1	สำวัสำดำิการิ
1	ความสำมดำุลุของ
ช่้วิตแลุะการิทำางานั

1	ความก้าวหนั้าในั
สำายงานั

1	ความป็ลุอดำภัยในั
การิทำางานั

1	 ให้ความสำำาคัญของพื้นักังานั/แริงงานัทุกคนั	
ซ่ึ่�งจะม่ส่ำวนัร่ิวมในัการิขบัเคลุ่�อนัให้บริิษัทั	

1	สำนัับสำนัุนัสำวัสำดำิการิของพื้นัักงานัให้ 
เหมาะสำม

1	 ส่ำงเสำริิมสำภาพื้แวดำลุ้อมการิทำางานัให้เหมาะสำม
1	มุง่เน้ันัในัการิพัื้ฒนัาศกัยภาพื้	ความริ่ค้วาม
สำามาริถึ	ทกัษัะของพื้นัักงานัอย่างต่อเน่ั�อง	

1	สำนัับสำนัุนัการิเท่าเท่ยมกันัทางเพื้ศสำภาพื้	
แลุะศักดำิ�ศริค้วามเป็็นัมนัุษัย์	

1	ม่การิจ่ายค่าจ้าง	แลุะการิป็ริะเมินัผลุอย่าง
เป็็นัธุริริม	

1	ม่แผนัการิป็ริะเมินัผลุงานัป็ริะจำาป็ี

1	 Intranet
1	 เว็บไซึ่ต์บริิษัทั,	Facebook,	Line
1	 โทริศัพื้ท์แลุะ	e-mail
1	ริายงานัป็ริะจำาป็ี
1	กลุ่องริับความคิดำเห็นั
1	การิป็ริะชุ่ม

ผ่้ถึอ่หุ้นั 1	การิเติบโตของ
บริิษััท

1	การิพื้ัฒนัาคุณ์ค่า
ของธุุริกิจ	

1	การิเป็ิดำเผยข้อม่ลุ
อย่างเท่าเท่ยมกันั

1	ความยั�งย่นัของ
บริิษััท

1	การิบริิการิของ 
นัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธุ์

1	ม่การิดำำาเนัินัธุุริกิจอย่างม่ป็ริะสำิทธิุภาพื้	
ซึ่่�อสำัตย์	แลุะโป็ร่ิงใสำ	

1	 เป็ิดำเผยข้อม่ลุต่อผ้่ถึ่อหุ้นัอย่างถึ่กต้อง	
คริบถึ้วนั	ทันัเวลุา	แลุะเท่าเท่ยมกันั	ภาย
ใต้กริอบของหลุักจริิยธุริริมแลุะแนัวทาง
การิกำากับดำแ่ลุะกิจการิท่�ดำ่	

1	ดำ่แลุแลุะริักษัาความสำัมพื้ันัธุ์ท่�ดำ่ 
กับกลุุ่มผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ย	

1	ม่การิตั�งเป็้าหมายแผนัการิดำำาเนัินัธุุริกิจ
อย่างช่ัดำเจนั	แม้ในัช่่วงสำถึานัการิณ์์ 
โควิดำ-19	ท่�ไดำ้รัิบผลุกริะทบแต่บริิษััทฯ	ยัง
สำามาริถึบริิหาริจัดำการิดำ้านัต้นัทุนั	แลุะการิ
ดำำาเนัินังานัให้เกิดำป็ริะสำิทธุิภาพื้สำ่งสำุดำ	

1	ม่การิป็ฏิิบัติต่อผ้่ถึ่อหุ้นัทุกริายในัการิ 
เป็ิดำเผยข้อม่ลุอย่างเท่าเท่ยมกันั

1	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook,	
Line,	IG

1เว็บไซึ่ต์ตลุาดำหลุกัทรัิพื้ย์ฯ
1	 โทริศัพื้ท์แลุะ	e-mail
1	ริายงานัป็ริะจำาป็ี
1	ช่่องทางการิริับเริ่�องร้ิองเริ้ยนั
1	การิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นั
1	กิจกริริมการิพื้บนัักผ่้ถึ่อหุน้ั/ 
ผ่้ถึ่อหุ้นั	(Opportunity	Day)

1	ข่าวป็ริะช่าสำัมพื้ันัธุ์

ชุ่มช่นัโดำยริอบโริงงานั 1	สำภาพื้แวดำลุ้อมโดำย
ริอบโริงงานั	

1	การิอย่่ริ่วมกนัั
ริะหว่างชุ่มช่นัแลุะ
โริงงานั

1	 โริงงานับึงของบริิษััทฯ	ได้ำริับการิรัิบริอง
ริะบบการิจัดำการิความป็ลุอดำภัยอาหาริ	
(Food	Safety	System	Certification:	
FSSC	22000)	

1	ม่การิป็ฏิิบัติตามกฎหมายควบคุมดำ้านัสำิ�ง
แวดำลุ้อม	ไม่กริะทำาการิใดำๆ	ท่�ขัดำหริ่อผิดำ
กฎหมาย	

1	ม่การิควบคุมแลุะตริวจสำอบการิป็ลุ่อย
ของเสำ่ยจากกริะบวนัการิผลุิตอย่่เสำมอ	ซึ่่�ง
ในัสำ่วนัของกริะบวนัการิผลุิตเคร่ิ�องดำ่�ม	3	
in	1	จะมข่องเสำ่ยท่�เกิดำข่�นันั้อยมาก	

1	ม่การิใช่้เทคโนัโลุย่ใหม่ๆ	เพื้้�อลุดำการิใช่้
ทริัพื้ยากริ	

1	มก่าริสำนับัสำนันุักจิกริริมช่่วยเหลุอ่ช่มุช่นัโดำย
ริอบโริงงานัอย่างต่อเน่ั�อง	แลุะริบัฟังปั็ญหาท่�
เกดิำข่�นั	เพ้ื้�อนัำามาแก้ไขอย่างทนััถ่ึวงท่

1	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook,	
Line,	IG

1	 โทริศัพื้ท์แลุะ	e-mail
1	ริายงานัป็ริะจำาป็ี
1	ช่่องทางการิริับเริ่�องร้ิองเริ้ยนั
1	การิลุงพื้้�นัท่�สำำาริวจความต้องการิ
ของชุ่มช่นั

หนั่วยงานัริัฐ 1	การิป็ฏิิบัติตาม
กฎหมาย

1	ม่การิติดำตามการิออกกฎหมายใหม่	ท่�
เก่�ยวข้องอย่่เสำมอ	

1	ป็ฏิิบัติตามกฎหมายไดำ้ถึ่กต้อง	คริบถึ้วนั	
แลุะทันัเวลุา

1	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท,	Facebook,	
Line,	IG

1	 โทริศัพื้ท์แลุะ	e-mail
1	การิติดำตามนัโยบายของภาคริัฐ
จากช่่องทางต่าง	ๆ	

1	ช่่องทางการิริับเริ่�องร้ิองเริ้ยนั
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การจัดำการดำ�านความยั�งยน่ในมิติ
ส่ิ�งแวดำล�อม
นโยบายและแนวปฏิิบัติดำ�านส่ิ�งแวดำล�อม
	 บริิษััท	ท่.เอ.ซึ่้.	คอนัซึ่เ่มอริ์	 (จำากัดำ)	มหาช่นั	ป็ริะกอบธุรุิกิจ
จัดำหา	 ผลุิต	 แลุะจำาหนั่ายเคริ่�องดำ่�มป็ริะเภทช่า	 กาแฟ	 แลุะสำินัค้า 
ไลุฟ์สำไตลุ์	 ม่ความมุ่งมั�นัในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจสำินัค้าท่�ม่คุณ์ภาพื้เป็็นัท่�
พื้่งพื้อใจของลุ่กค้าควบค่่ไป็กับการิริักษัาสำภาพื้แวดำลุ้อมแลุะพื้ัฒนัา
ทริัพื้ยากริธุริริมช่าติอย่างยั�งย่นั	 เพื้้�อให้เป็็นัไป็ตามเป้็าหมายการิ
พื้ฒันัายั�งยน่ัตามหลุกัมาตริฐานัสำากลุบนัพื้้�นัฐานัของความริบัผดิำช่อบ
ต่อสำิ�งแวดำลุ้อม	 แลุะเพื้้�อให้มั�นัใจถึึงป็ริะสำิทธุิภาพื้การิดำำาเนัินัการิด้ำานั
สำิ�งแวดำลุ้อมแลุะความป็ลุอดำภัย	 บริิษััทฯดำำาเนัินังานัตามกฎหมาย	
ริะเบ่ยบ	แลุะข้อบังคับต่างๆ	ในัสำ่วนัของกริะบวนัการิผลุิตของบริิษััทฯ		
ไมม่ม่ลุภาวะท่�สำง่ผลุกริะทบต่อสำิ�งแวดำลุ้อม	โดำยบริิษััทฯ	ถึอ่ป็ฏิิบัตติาม
กฎริะเบ่ยบของกริมแริงงานัอุตสำาหกริริมแลุะข้อกำาหนัดำต่างๆ	 อย่าง
เคริ่งคริัดำ	แลุะเพื้้�อสำะท้อนัให้เห็นัว่าบริิษััทฯ	มค่วามมุ่งมั�นัท่�จะลุดำแลุะ
ควบคุมผลุกริะทบต่อสำิ�งแวดำลุ้อม	

 การจัดำการพลังงาน 
	 บริษัิัทฯ	ใหค้วามสำำาคัญกับการิใช้่พื้ลุงังานัอย่างมป่็ริะสิำทธิุภาพื้		
แลุะการิอนัุริักษ์ัพื้ลุังงานัมาอย่างต่อเนั่�อง	 เช่่นั	 สำ่งเสำริิมให้ม่การิใช่้
ทริัพื้ยากริอย่างม่ป็ริะสำิทธิุภาพื้แลุะคุ้มค่า	 กำาหนัดำให้พื้นัักงานัต้อง
เอาใจใสำ่	แลุะป็ฏิิบัติงานัดำ้วยจิตสำำานัึกถึึงความป็ลุอดำภัย	แลุะคำานัึงถึึง
สำิ�งแวดำลุ้อม	 ม่ริะบบการิบำาริุงริักษัาเคร่ิ�องจักริอย่างสำมำ�าเสำมอ	
(Preventive	 Maintenance)	 เป็็นัริายเด่ำอนั	 แลุะริายปี็	 
ม่การิจัดำเก็บข้อม่ลุเพื้้�อวิเคริาะห์	 แลุะวางแผนัการิควบคุมการิใช่้
พื้ลุงังานัให้มป่็ริะสิำทธุภิาพื้สำง่สำดุำ	แลุะใช้่พื้ลุงังานัน้ัอยท่�สำดุำ	ริายลุะเอ่ยดำ
การิดำำาเนัินัการิ	ดัำงนั่�

	 1.	 บริิษััทฯ	 ม่การิเพื้ิ�มสำัญลุักษัณ์์	 Recycle	 ลุงบนักลุ่อง
กริะดำาษัของผลิุตภัณ์ฑ์์	 เพื้้�อให้ผ้่ผลุิตสำามาริถึนัำากลุับมาใช้่งานัใหม่	
แลุะเริิ�มมาใช่บ้ริริจภุณั์ฑ์์รัิกษัโ์ลุกเป็น็ัทางเลุอ่ก	โดำยการิใช่บ้ริริจภุณั์ฑ์์
นัวัตกริริมใหม่	 “Green	Carton”	 by	 SCG	Packaging	 โดำยเป็็นั 
บริริจุภณั์ฑ์์ท่�เป็็นัมติริกบัสำิ�งแวดำลุ้อม	ท่�ยงัคงป็ริะสำทิธุภิาพื้ความแข็งแริง
เทา่เดำมิ	ซึ่่�งผลุติจากเศษักริะดำาษัท่�ใช่แ้ลุว้	ผา่นักริะบวนัการิจดัำเกบ็	แลุะ
นัำากลุับมาริ้ไซึ่เคิลุ	 ซึ่่�งม่กริะบวนัการิผลุิตกริะดำาษัใหม่อย่างม่
ป็ริะสำทิธิุภาพื้สำง่สำดุำ	โดำยเริิ�มตั�งแตก่าริออกแบบคุณ์สำมบัตกิริะดำาษัให้
มค่วามบางลุง	(Light	Weight	Paper)	ลุดำป็ริมิาณ์การิใช่เ้ย่�อกริะดำาษั	
สำำาหริับบริริจุภัณ์ฑ์์ดำังกลุ่าวจะเริิ�มใช่้กับบริริจุภัณ์ฑ์์ของเคร่ิ�องด่ำ�ม
ป็ริะเภทช่า

	 2.	 บริิษััทฯ	 ม่การิวางแผนัการิจัดำการิขนัส่ำงสำินัค้าอย่างม่
ป็ริะสำทิธุภิาพื้	โดำยใช้่การิขนัส่ำงตริงแบบเต็มต้่	Full	Truck	Load	(FTL)	
เพื้้�อลุดำการิใช่้พื้ลุังงานัในัการิขนัสำ่งหริอ่ลุดำผลุกริะทบต่อสำิ�งแวดำลุ้อม

	 3.	 บริษัิัทฯ	ไดำร้ิณ์ริงคแ์ลุะส่ำงเสำริมิการิป็ริะหยดัำพื้ลัุงงานัทาง
อ้อม	อาทิ	การิใช่้หลุอดำ	LED	ท่�ป็ริะหยัดำพื้ลุังงานัไฟฟ้าม่มาตริการิให้
พื้นัักงานัป็ิดำไฟหลุังการิใช่้งานัทุกคริั�ง	หริ่อหลัุงเลุิกงานั	การิใช่้ถึุงผ้า
แทนัถุึงพื้ลุาสำติก	 การิใช่้กริะดำาษั	 Reuse	 การิเก็บข้อม่ลุแบบ	
Paperless	 ลุดำการิใช่้หลุอดำพื้ลุาสำติก	 การิพื้กพื้าแก้วนัำ�ามาเอง	 
แลุะบริิษััทฯ	ม่นัโยบายให้พื้นัักงานัทำางานัท่�บ้านั	(WFH)	ซึ่่�งช่่วยทำาให้
ป็ริะหยัดำพื้ลุังงานัไฟฟ้าแลุะค่าใช่้จ่าย	 ริวมถึึงลุดำผลุกริะทบดำ้านั 
สำิ�งแวดำลุ้อมอ่กดำ้วย	

	 บริษัิัท	ฯ	ได้ำเป็ดิำเผยข้อมลุ่ป็ริมิาณ์การิใช่ไ้ฟฟา้เป็็นัป็แีริก	แลุะ
ม่การิตั�งเป็้าหมายท่�จะลุดำป็ริิมาณ์การิใช่้ไฟฟ้าในัป็ีถึัดำไป็

ปริมาณการใช่�ไฟฟ้าปี 2565 
จำานวน 790,185 กิโลวัตน์

 การจัดำการนำ�า
	 บริิษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญกับทริัพื้ยากรินัำ�า	 โดำยม่การิกำาหนัดำ
แผนังานัการิบริิหาริจัดำการินัำ�าให้ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้สำ่งสำุดำ	แลุะสำ่งเสำริิมให้
เกดิำวฒันัธุริริมองค์กริใหม่้จติสำำานักึอนัรัุิกษัน์ัำ�า	ใช่น้ัำ�าอยา่งริ่คุ้ณ์คา่แลุะ
บริิหาริจัดำการินัำ�าให้เกิดำป็ริะสำิทธุิภาพื้	 คุ้มค่ามากท่�สำุดำ	 เช่่นั	 การิใช่้
อปุ็กริณ์์ป็ริะหยัดำนัำ�า	การิปิ็ดำนัำ�าหลุงัการิใช้่งานัทุกคริั�ง	หร่ิอหลัุงเลุกิงานั	
ม่ริะบบการิบำาบดัำนัำ�าเสำย่อย่างมป่็ริะสำทิธิุภาพื้	เพ้ื้�อป้็องกนััการิป็นัเป้็�อนั
ในัแหลุ่งนัำ�า	 พื้ริ้อมทั�งม่การิตริวจวิเคริาะห์นัำ�าทิ�งท่�ริะบายออกจาก
โริงงานั	เป็็นัต้นั

	 บริิษััทฯ	 ไดำ้เป็ิดำเผยข้อม่ลุป็ริิมาณ์การิใช้่นัำ�าเป็็นัป็ีแริก	 แลุะ 
ม่การิตั�งเป็้าหมายท่�จะลุดำป็ริิมาณ์การิใช่้นัำ�าในัป็ีถึัดำไป็

ปริมาณการใช่�นำ�าปี 2565  
จำานวน 3,163.89 ล้กบาศก์เมตร

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)
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 การจัดำการขยะ ของเส่่ย และมลพิษั
	 บริิษััทฯ	 กำาหนัดำมาตริการิในัเร่ิ�องความรัิบผิดำช่อบต่อ 
สำิ�งแวดำลุ้อม	 แลุะการิลุดำป็ริิมาณ์ของเสำ่ยในักริะบวนัการิผลุิตเป็็นั
สำำาคัญ	ดัำงนัั�นั	บริิษััทฯ	จง่ป็รัิบป็ริุงการิบริิหาริจัดำการิของเสำ่ย	โดำยใช่้
หลุกัลุดำของเสำย่	เพิื้�มการิใช้่ซึ่ำ�าแลุะนัำากลุบัมาใช้่ใหม่	แลุะมร่ิะบบป้็องกนัั
การิป็นัเป็้�อนัสำิ�งแวดำลุ้อมตั�งแต่การิจัดำเก็บ	 การิขนัสำ่ง	 แลุะการิกำาจัดำ	
อก่ทั�งม่ริะบบการิบริหิาริจัดำการิของเสำย่อนััตริาย	การิคดัำแยกของเสำย่
ในัแตลุ่ะเภท	ซึ่่�งริวมถึงึการิจดัำทำาริะบบการิจดัำการิภายในั	บญัช่ป้็ริมิาณ์

ของเสำ่ยท่�เกิดำข่�นัในัแต่ลุะเด่ำอนั	 การิริวบริวมจัดำเก็บอย่างถึ่กวิธุ่	 
การิสำ่งไป็กำาจัดำโดำยผ่้ท่�ได้ำริับอนุัญาตจากกริมโริงงานัอุตสำาหกริริม	
กริะทริวงอตุสำาหกริริม	ซึ่่�งสำามาริถึตริวจสำอบยอ้นักลุบัไดำทั้�งริะบบงานั	
เพื้้�อพื้ฒันัาการิดำำาเนันิัธุรุิกจิอยา่งยั�งยน่ั	ควบค่ก่บัการิป้็องกนััป็ญัหา
มลุพื้ิษั

	 บริิษััทฯ	 ไดำ้เป็ิดำเผยข้อม่ลุการิจัดำการิขยะแลุะของเสำ่ยจาก
กริะบวนัการิผลุติเป็น็ัป็แีริก	แลุะมก่าริตั�งเป็า้หมายท่�จะลุดำขยะแลุะของ
เสำย่จากกริะบวนัการิผลุิตในัป็ีถึัดำไป็

ปริมาณขยะ และของเส่่ยจากกระบวนการผลิต
หนั่วย	:	ตันัต่อป็ี

ปริมาณขยะและของเส่่ยจากกระบวนการผลิต ปี 2565

ภาช่นัะป็นัเป็้�อนั 0.025

วัสำดำุป็นัเป็้�อนั 0.080

หลุอดำไฟฟ้าใช่้งานัแลุ้ว 0.003

 การจัดำการก๊าซเรือนกระจก
	 บริษัิัทฯ	ได้ำใหค้วามสำำาคญักบัการิลุดำผลุกริะทบท่�เกดิำจากการิ
เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงของสำภาวะอากาศ	 (Climate	 Change)	 แลุะบริิหาริ
จัดำการิความเส่ำ�ยงจากการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงภาวะอากาศ	ริวมทั�งการิบริิหาริ
จัดำการิป็ริิมาณ์ป็ลุ่อยก๊าซึ่เริ่อนักริะจกให้เป็็นัไป็ตามมาตริฐานัสำากลุ
บนัพื้้�นัฐานัของความรัิบผิดำช่อบต่อสำิ�งแวดำลุ้อม	 แลุะสำอดำคลุ้องกับ
นัโยบายแลุะแผนัธุุริกิจของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ม่การิเป็ิดำเผยข้อม่ลุป็ริิมาณ์การิป็ลุ่อยก๊าซึ่เริ่อนั
กริะจกเป็็นัปี็แริก	 แลุะม่การิตั�งเป้็าหมายท่�จะลุดำการิป็ลุ่อยก๊าซึ่เริ่อนั
กริะจกในัป็ีถึัดำไป็	โดำยในัป็ี	2565	บริิษััทฯ	ม่ข้อม่ลุป็ริิมาณ์การิป็ลุ่อย
ก๊าซึ่เริ่อนักริะจกจำาแนักตามขอบเขตต่างๆ	ดำังนั่�

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี 2565

หมายเหตุ :	 ป็ริะเภทท่�	1	คอ่	การิป็ลุ่อยแลุะด่ำดำกลุบัก๊าซึ่เร่ิอนักริะจกทางตริง	
	 ป็ริะเภทท่�	2	คอ่	การิป็ลุ่อยแลุะดำ่ดำกลุับก๊าซึ่เริ่อนักริะจกทาง

อ้อมจากการิใช่้พื้ลุังงานั

	 บริิษััทฯ	ไดำ้ดำำาเนัินัการิวัดำป็ริิมาณ์การิป็ลุ่อยก๊าซึ่เริ่อนักริะจก
ป็ริะเภทท่�	 1	 แลุะป็ริะเภทท่�	 2	 โดำยป็ริะเภทท่�	 1	 ค่อ	 การิป็ลุ่อยแลุะ 
ดำ่ดำกลุับก๊าซึ่เร่ิอนักริะจกทางตริง	 ไดำ้แก่	 การิเผาไหม้เช่่�อเพื้ลุิงในั
อุป็กริณ์์	 แลุะเคริ่�องจักริท่�ตั�งอย่่กับท่�	 (Stationary	Combustion)	
จากเช่่�อเพื้ลุิงนัำ�ามันัดำ่เซึ่ลุของ	Generator	แลุะป็ั�มนัำ�า	การิเผาไหม้เช่่�อ
เพื้ลิุงในัยานัพื้าหนัะ	 (Mobile	 Combustion)	 จากเช่่�อเพื้ลิุงนัำ�ามันั
ดำเ่ซึ่ลุ	แลุะนัำ�ามันัแก๊สำโซึ่ลุ่นัสำำาหริับริถึยนัต์	การิริั�วไหลุม่เทนัจากริะบบ	
Septic	 Tank	 การิรัิ�วไหลุสำาริทำาความเย็นัของเคริ่�องป็ริับอากาศ	 
การิริั�วไหลุสำาริทำาความเย็นัของต่้เย็นั/ต้่กดำนัำ�าด่ำ�ม	 การิริั�วไหลุสำาริ
ทำาความเยน็ัของต้่แช่	่การิริั�วไหลุสำาริทำาความเยน็ัของ	Air	Dryer	แลุะ
การิริั�วไหลุสำาริทำาความเย็นัในัริถึยนัต์ของบริิษััท	ส่ำวนัป็ริะเภทท่�	2	ค่อ	
การิป็ลุ่อยแลุะด่ำดำกลุับก๊าซึ่เริ่อนักริะจกทางอ้อมจากการิใช่้พื้ลุังงานั	
ไดำ้แก่	การิใช่้ไฟฟ้าขององค์กริจากหนั่วยงานัภายนัอก	

	 จากกริาฟจะเห็นัว่าบริษัิัทฯ	ป็ลุ่อยก๊าซึ่เริอ่นักริะจกริวมเท่ากบั	
470	 ตันัคาร์ิบอนัไดำออกไซึ่ด์ำเท่ยบเท่า	 โดำยป็ริะเภทท่�	 1	 เท่ากับ	 74	 
ตันัคาริ์บอนัไดำออกไซึ่ดำ์เท่ยบเท่า	 แลุะป็ริะเภทท่�	 2	 เท่ากับ	 396	 
ตันัคาริ์บอนัไดำออกไซึ่ดำ์เท่ยบเท่า	 ซึ่่�งม่การิป็ลุ่อยก๊าซึ่เร่ิอนักริะจก 
สำ่งกว่าป็ริะเภทท่�	 1	 เน่ั�องจากบริิษััทฯ	 ใช่้พื้ลุังงานัไฟฟ้าในักริะบวนั 
การิผลุิต	 แลุะกริะบวนัการิทำางานัทุกขั�นัตอนัแบบทางอ้อมจาก 
การิใช้่พื้ลุังงานั	 ทั�งนั่� 	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ริับการิทวนัสำอบข้อม่ลุโดำย
มหาวิทยาลุัยพื้ะเยา
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-
	 ปรัะเภท	1	 ปรัะเภท	2	 ปรัะเภท	3	 อื�น่ๆ
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2.00-
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การจัดำการความยั�งยน่ในมิติ
ส่ังคม
นโยบายและแนวปฏิิบัติดำ�านส่ังคม
	 บริิษััทฯ	ดำำาเนัินัธุุริกิจโดำยยึดำมั�นัแลุะให้ความสำำาคัญกับหนั้าท่�

แลุะความริับผิดำช่อบต่อสำังคมแลุะผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ย	ไดำ้แก่	

	 ผ่ถ้ึอ่หุ้นั	ลุก่คา้	ค่ค่า้	พื้นัักงานั	ช่มุช่นั	แลุะสำงัคมริอบดำา้นั	เพื้้�อ

สำริ้างความยั�งย่นัในัการิดำำาเนิันัธุุริกิจ	 แลุะสำามาริถึบริิหาริกิจการิให้

เตบิโตได้ำอย่างมั�นัคงแลุะเป็น็ัท่�ยอมรัิบในัสัำงคม	ริวมทั�งไดำป้็ลุก่ฝั่งแนัว

ความคิดำดัำงกลุา่วให้กับพื้นัักงานัทุกริะดัำบช่ั�นั	ซึ่่�งไดำแ้ก่	คณ์ะกริริมการิ

บริิษััท	คณ์ะผ่้บริิหาริ	ผ่้จัดำการิฝ่่าย	พื้นัักงานัแลุะผ่้ม่สำ่วนัได้ำเสำ่ยกลุุ่ม

อ่�นัๆ	 ให้ถึ่อป็ฏิบิัติเป็็นับริริทัดำฐานัเดำ่ยวกันั	 โดำยม่แนัวทางการิป็ฏิิบัติ	

ดำังนั่�

 1. การประกอบกิจการดำ�วย 
ความเป็นธุรรม

	 	 ในัการิดำำาเนันิัธุุริกิจของบริิษััทฯ	ม่การิบริหิาริงานัเพื้้�อให้

ธุุริกิจเติบโตอย่างยั�งย่นัแลุะมั�นัคง	 ภายใต้การิดำำาเนัินังานัด้ำวยความ

ริอบคอบ	 ซึ่่�อสำัตย์สำุจริิต	 ม่ความเป็็นัม่ออาช่้พื้	 โป็ริ่งใสำ	 ถึ่กต้องตาม

เกณ์ฑ์์แลุะริะเบ่ยบป็ฏิบัิตติามกฎหมายต่างๆ	โดำยยดึำถึอ่ตามหลัุกการิ

กำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่ท่�กำาหนัดำโดำยตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย

	 บริษัิัทฯ	ไดำป้็ฏิบิตัติอ่ค่ค่า้แลุะเจา้หนั่�อยา่งเป็น็ัธุริริม	เสำมอภาค	

ไม่เอาริัดำเอาเป็ริ้ยบ	 โดำยป็ฏิิบัติตามเง่�อนัไขทางการิค้า	 แลุะ/หร่ิอข้อ

ตกลุงตามสำัญญาท่�ทำาร่ิวมกันัอย่างเคริ่งคริัดำ	 เพื้้�อพัื้ฒนัาความ

สำัมพื้ันัธุ์ทางธุุริกิจท่�ก่อให้เกิดำป็ริะโยช่น์ัของทั�งสำองฝ่่ายแลุะป็ฏิิบัติต่อ

ค่่แข่งขันัทางการิค้าอย่างเป็็นัธุริริม	ไม่กริะทำาการิใดำๆ	ท่�เป็็นัการิโจมต่	

ให้ริ้ายหริ่อทำาลุายช่่�อเสำ่ยงของค่่แข่งขันั

 2. การเคารพส่ิที่ธุิมนุษัยช่น
	 บริิษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญแลุะเคาริพื้สำิทธิุมนุัษัยช่นั	ป็ฏิิบัติต่อ

พื้นัักงานัอย่างเสำมอภาคแลุะเท่าเท่ยมแลุะเป็็นัธุริริม	 ไม่ว่าจะม่ความ

แตกต่างดำา้นัเช่่�อช่าติ	ศาสำนัา	เพื้ศ	หริอ่ด้ำานัสำภาพื้ร่ิางกาย	โดำยบริษัิัทฯ	

ยึดำมั�นัในัวัฒนัธุริริมองค์กริท่�ให้พื้นัักงานัทุกคนัยึดำถึ่อป็ฏิิบัติเป็็นั

แนัวทางในัการิทำางานั	 เพื้้�อให้พื้นัักงานัม่ความเป็็นัอย่่ริ่วมกันัภายใต้

สำภาพื้แวดำลุ้อมการิทำางานัท่�ม่ความสุำขแลุะยอมรัิบซึ่่�งกนััแลุะกันั	อก่ทั�ง

ยังสำ่งเสำริิมให้พื้นัักงานัม่สำ่วนัริ่วมในัการิทำาป็ริะโยช่นั์กับสำังคมทั�งทาง

ตริงแลุะทางอ้อม

 3. การปฏิิบัติต่อพนักงาน 
อย่างเป็นธุรรม

บริษัิัทฯ	ได้ำใหค้วามสำำาคญัแลุะใสำใ่จอยา่งยิ�งตอ่พื้นัักงานัของบริษัิัทฯ	ม่

การิป็ฏิิบติัตอ่พื้นัักงานัอยา่งเป็็นัธุริริม	แลุะมจ่ดุำมุ่งหมายในัการิบริหิาริ

บุคคลุ	โดำยการิคัดำเลุ่อก	พื้ัฒนัา	สำ่งเสำริิม	แลุะริักษัาไว้ซึ่่�งพื้นัักงานัท่�ม่

ป็ริะสำิทธุิภาพื้	 ทั�งน่ั�เพื้้�อให้การิดำำาเนัินักิจการิของบริิษััทฯ	 บริริลุุเป็้า

หมายอยา่งม่ป็ริะสำทิธุผิลุ	โดำยบริษัิัทฯ	ใหผ้ลุตอบแทนัท่�เหมาะสำมตาม

ความริ่ค้วามสำามาริถึของพื้นัักงานัแต่ลุะคนั	แลุะสำามาริถึเทย่บเค่ยงได้ำ

กับบริิษััทท่�ป็ริะกอบธุุริกิจเดำ่ยวกันั	อก่ทั�งม่การิดำ่แลุช่่วยเหลุ่อแลุะจัดำ

สำวสัำดิำการิใหพ้ื้นัักงานัอย่างเหมาะสำม	นัอกจากน่ั�	บริษัิัทฯ	ม่การิพัื้ฒนัา

บุคลุากริ		โดำยจัดำให้ม่การิฝึ่กอบริมเพื้ิ�มพื้่นัทักษัะในัการิทำางานัอย่าง

ต่อเน่ั�อง	 แลุะเป็็นัการิเปิ็ดำโอกาสำให้พื้นัักงานัเจริิญก้าวหน้ัาในัการิ

ทำางานั	ตลุอดำจนัการิป็ริบัป็ริงุป็ริะสำทิธุภิาพื้ในัการิทำางานั	โดำยสำง่เสำริมิ

ใหพ้ื้นัักงานัไดำแ้สำดำงความเหน็ัของตนัทั�งทางตริงแลุะทางออ้ม	อนััจะนัำา

มาซึ่่�งป็ริะโยช่นั์ในัการิแก้ป็ัญหาริ่วมกันั

การจ�างงาน

รายละเอ่ยดำ จำานวนพนักงาน (คน)

ช่าย หญ่งิ

พื้นัักงานัป็ริะจำา 40	 103

ผ่้พื้ิการิ	(จ้างเหมา) - 2

รวม 40 105

	 ในัป็ี	 2565	 ม่การิจ้างงานัผ้่พื้ิการิทางสำายตา	 เพื้้�อให้บริิการิ

นัวดำผ่อนัคลุายสำำาหริับพื้นัักงานั
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	 6	หลิักสิ้ตรั		 4,542	ชุั�วโมง	 14	หลิักสิ้ตรั	 343	ชุั�วโมง

ความปลอดำภัย อาช่ีวอนามัย  
และส่ภาพแวดำล�อมในการที่ำางาน
	 ในัปี็	2565	บริิษััทฯม่การิพื้ฒันัาแลุะป็ริบัป็รุิงป็ริะสำทิธุภิาพื้การิ

ดำำาเนัินังานัดำ้านัความป็ลุอดำภัยอย่างต่อเนั่�องเพื้้�อลุดำความเสำ่�ยงจาก

การิเจ็บป็่วยบาดำเจ็บหริ่อเสำ่ยช่้ วิต	 ทั�งในักริณ์่ของโริคริะบาดำ	

COVID-19	 อย่างต่อเน่ั�อง	 แลุะด่ำแลุคุณ์ภาพื้ช่้วิตของพื้นัักงานัหริ่อ

ลุ่กจ้างอย่างเหมาะสำมโดำยม่การิดำำาเนิันังานัท่�สำำาคัญดำังนั่�

 1	 ม่การิจัดำทำาแลุะอบริมกฎความป็ลุอดำภัยในัการิทำางานั	

แนัวการิจัดำทำาแผนัป้็องกันัแลุะริะงับอัคค่ภัย	 โดำย

สำอดำคลุอ้งกบัมาตริฐานัแลุะกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง	แลุะยงั

ม่การิเผ้าริะวัง	 ติดำตามป็ริะเมินัสำภาพื้แวดำลุ้อมในัการิ

ทำางานั	 ซึ่่�งพื้นัักงานัทุกคนัได้ำให้ความร่ิวมม่อตามแนัว

ป็ฎิบัติเก่�ยวกับความป็ลุอดำภัย	แลุะสำุขอนัามัยในัสำถึานั

ท่�ทำางานั		

 1	 ในัป็ี	 2565	 ม่การิเกิดำอุบัติเหตุจากการิทำางานัของ

พื้นัักงานัภายในัโริงงานั	1	คริั�ง	ซึ่่�งบริิษััทไดำ้ม่มาตริการิ

ป็อ้งกนััอบัุตเิหตดุำงักลุา่วแลุว้	คอ่	การิใหพ้ื้นัักงานัศกึษัา

ค่ม่อ่ความป็ลุอดำภยัในัการิทำางานั	คำาแนัะนัำา	แนัวทางในั

การิป็ฏิิบัติงานัอย่างป็ลุอดำภัย	 แลุะสำริ้างจิตสำำานัึกด้ำานั

ความป็ลุอดำภัยให้เกิดำข่�นักับพื้นัักงานัของบริิษััท

ความผ้กพันกับพนักงาน
	 ในัปี็	 2565	 ม่พื้นัักงานัลุาออกจากงานัโดำยสำมัคริใจ	 (Turn	

over	rate)	6.4%	ม่อัตริา	ลุดำลุง	3.17%	จากป็ีก่อนั	แลุะบริิษััทฯยัง

คงใช่้	Engagement		Mobile	Application	Assessment	อย่าง

ต่อเนั่�อง	เพื้้�อสำามาริถึวัดำความผ่กพื้ันัริะหว่างพื้นัักงานักับบริิษััท	แลุะ

ทำาให้บริิษััทสำามาริถึเข้าใจแลุะแก้ไขป็ัญหาของพื้นัักงานัให้ตริง	 โดำยม่

การิริายงานัขอ้ม่ลุท่�สำำาคญัไป็ยงัคณ์ะกริริมการิบริหิาริใหรั้ิบทริาบเป็็นั

ริายเด่ำอนั	 ซึ่่�งโคริงการินั่�ม่วัตถึุป็ริะสำงค์ท่�จะทำาให้ทุกคนัทำางานัอย่างม่

ความสำขุ	แลุะทำาให้งานัมป่็ริะสำทิธิุผลุสำง่สำดุำเช่น่ักนัั	ในัป็นีั่�จากผลุป็ริะเมนิั

ความผ่กพื้ันัแลุะความสำุขของพื้นัักงานัอย่่ท่�	 68.5%	 ซึ่่�งอย่่ในัเกณ์ฑ์์

แลุะเป็็นัไป็ตามเป็้า	60-80%	ตามท่�กำาหนัดำไว้

 4. ความส่ัมพันธ์ุกับล้กค�าและค้่ค�า
บริษัิัทฯ	เนัน้ัการิผลิุตท่�มค่ณุ์ภาพื้	ได้ำมาตริฐานั	แลุะสำามาริถึตอบสำนัอง

ความต้องการิของลุ่กค้าไดำ้อย่างคริบถ้ึวนั	แลุะไดำ้ป็ฏิิบัติต่อค่่ค้าอย่าง

เป็็นัธุริริม	 เสำมอภาค	 ม่ความซึ่่�อสำัตย์ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	 ริักษัาผลุ

ป็ริะโยช่นั์ริ่วมกับค่่ค้า	ริวมถึึงม่จริริยาบริริณ์ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	โดำย

บริิษััทฯ	 มุ่งท่�จะพัื้ฒนัาแลุะรัิกษัาความสำัมพื้ันัธุภาพื้ท่�ยั�งย่นักับค่่ค้า	

ริวมทั�งม่การิกำาหนัดำผ่้รัิบจ้างผลุิตเป็็นัพื้ันัธุมิตริหลุักท่�สำำาคัญ

	 บริิษััทฯพื้ัฒนัาสำินัค้าอย่างต่อเน่ั�องเพื้้�อตอบสำนัองความพ่ื้ง

พื้อใจของลุก่ค้าดำว้ยความรัิบผดิำช่อบซ่ึ่�อสำตัยแ์ลุะม่จริยิธุริริมโดำยในัปี็	

2565	บริษัิัทไดำร้ิบัความพื้ง่พื้อใจจากลุก่คา้ในัริะดำบัด่ำมาก	แลุะมข่อ้ริอ้ง

เริย้นัจากลุก่คา้ในัเริ่�องสำำาคญัจำานัวนั	8	กริณ์	่อนััได้ำแก	่ป็ญัหาทางดำา้นั

บริริจุภัณ์ฑ์์แลุะฉลุาก	6	กริณ์่	แลุะ	ปั็ญหาทางดำ้านัการิบริริจุ	จำานัวนั	

2	 กริณ์่	 	 ทั�งนั่�ข้อริ้องเริ้ยนัดัำงกลุ่าวได้ำดำำาเนัินัการิสำ่บค้นัหาสำาเหตุ	

กำาหนัดำมาตริฐานัแก้ไข-ป็้องกันั	 	 แลุะสำ่�อสำาริให้กับทางลุ่กค้าเป็็นัท่�

เริ้ยบริ้อยแลุ้ว

ระดำับดำ่มาก

ระดัำบความพง่พอใจ
ของล้กค�า

พันธุมิตรหลัก
ที่างธุุรกิจ

ลก้ค�า
ต่างประเที่ศ

ลก้ค�า
ในประเที่ศ

ระดำับดำ่มาก

ระดำับดำ่มาก

	 ในัป็ี	2565	บริิษััทฯ	ม่การิจัดำหลุักสำ่ตริอบริมพื้นัักงานั	เพื้ิ�มเพื้ิ�มทักษัะแลุะศักยภาพื้ในัการิทำางานัแก่พื้นัักงานัภายในัจำานัวนั	6	หลุักสำต่ริ	

ริวม	4,542	ช่ั�วโมง	แลุะการิจัดำอบริมภายนัอกจำานัวนั	14	หลุักสำ่ตริ	ริวม	343	ช่ั�วโมง

 การจัดำหลักส่้ตรอบรของพนักงาน ปี 2565
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 5. การร่วมพัฒนาชุ่มช่นและสั่งคม
	 บริษัิัทฯ	ดำำาเนันิัธุรุิกจิดำว้ยความริบัผดิำช่อบตอ่ช่มุช่นัแลุะสำงัคม	

แลุะตริะหนัักเสำมอว่าช่มุช่นัแลุะสัำงคมท่�เขม้แข็งมก่าริพัื้ฒนัาท่�ยั�งยน่ั	ม่

ความสำำาคัญยิ�งในัฐานัะเป็็นัปั็จจัยเอ่�อต่อการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	 ดัำงนัั�นั	

บริษัิัทฯจง่ตั�งเป็า้ท่�จะม่ส่ำวนัร่ิวมในัการิพัื้ฒนัาชุ่มช่นัแลุะสัำงคมอยา่งตอ่

เนั่�อง	แลุะไดำ้เข้าไป็ม่สำ่วนัร่ิวมสำ่งเสำริิมทางดำ้านักิจกริริมต่าง	ๆ		ดำังนั่�

 1	 บริิษัทัฯ	ร่ิวมสำนัับสำนุันัโคริงการิ	Care	the	Wild	:	ป็ลุก่

ป็อ้ง	Plant	&	Protect	แลุะก้าวไป็สำ่ก่าริทำาคาริบ์อนัฟตุ

พื้ริิ�นัท์ขององค์กริ	 ร่ิวมกับสำมาคมบริิษััทจดำทะเบ่ยนัในั

ตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	เอ็ม	เอ	ไอ	โดำยร่ิวมสำนับัสำนุันัการิป็ลุก่ป่็า	

จำานัวนั	 1	 ไร่ิ	 	ณ์	 ป่็าชุ่มช่นับ้านัอ้อย	 แลุะบ้านับุญเริิง	

อ.ริ้องกวาง	 จ.แพื้ร่ิ	 โดำยม่บริิษััทในัตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	

mai	เขา้ร่ิวมสำนับัสำนันุั	53	บริิษััท	ริวมพื้้�นัท่�ป่็าทั�งสำิ�นั	91	

ไริ่	18,200	ต้นั

 1	 บริิษััทฯ	มอบนัำ�าดำ่�มอลัุคาไลุน์ัธุริริมช่าติ	เอท	พื้ลุสัำ	Jay	The	

Rabbit	จำานัวนั	200	แพื้็ค	ให้กับบริิษััท	สำยามพื้ิวริริธุน์ั	

จำากัดำ	 เพื้้�อริ่วมเป็็นัส่ำวนัหนัึ�งในัโคริงการิ	 สำยามริ่วมใจ

ไทยช่่วยไทย	 โดำยม่การิบริิจาคสำิ�งของท่�จำาเป็็นั	 อาทิ	 

นัำ�าดำ่�ม	ข้าวสำาริ	อาหาริแห้ง	เป็็นัต้นั	เพื้้�อช่่วยเหลุ่อผ่้ท่�ไดำ้

ริบัผลุกริะทบจากอทุกภยัเป็น็ัจำานัวนัมากในัหลุากหลุาย

พื้้�นัท่�ทั�วป็ริะเทศ	

 1	 บริิษัทัฯ	ได้ำบริิจาคป็ฏิิทนิัเก่าให้กบัม่ลุนิัธุคินัตาบอดำแห่ง

ป็ริะเทศไทย	ในัพื้ริะบริมริาช่ินั่ป็ถึัมภ์	กริุงเทพื้มหานัคริ

สำำาหรัิบใช้่ทำาสำ่�อการิเริ้ยนัการิสำอนัให้นั้องๆ	 นัักเริ้ยนัผ่้

พื้ิการิทางสำายตา	ซึ่่�งไดำ้บริิจาคอย่างต่อเนั่�องในัทุกๆป็ี

 1	 บริิษัทัฯ	ได้ำบริิจาคเคริ่�องด่ำ�ม	ให้กบักริมริาช่ทณั์ฑ์์	อำาเภอ

เม่อง	 จังหวัดำนันัทบุริ้	 เพ้ื้�อมอบให้กับทัณ์ฑ์สำถึานัโริง

พื้ยาบาลุริาช่ทัณ์ฑ์์

 1	 ท่มพื้นัักงานั	 จิตอาสำาไดำ้ริ่วมบริิจาคโลุหิตให้กับศ่นัย์

บริกิาริโลุหติแห่งช่าต	ิสำภากาช่าดำไทย	เพื้้�อช่ว่ยใหผ้่้ป็ว่ย

มโ่ลุหติในัการิริกัษัาอยา่งสำมำ�าเสำมอเพื้ิ�มมากข่�นั	แลุะช่ว่ย

บริริเทาภาวะขาดำแคลุนัโลุหิต	

 1	 ตั�งแต่ป็ี	2558	บริิษััทฯ	ได้ำบริิจาคเคริ่�องกริองนัำ�าดำ่�มกับ

โคริงการิปั็นันัำ�า	 (ใจ)	 ให้ชุ่มช่นั	 โดำยผ้่บริิหารินัำาท่ม

พื้นัักงานั	บริิษััท	ท่.เอ.ซึ่้.	คอนัซึ่่เมอริ์	จำากัดำ	(มหาช่นั)		

มอบเคริ่�องกริองนัำ�าดำ่�มนัำ�าสำะอาดำพื้ริอ้มตดิำตั�ง	ท่�โริงเริย้นั

บ้านัหนัองป็ลุาไหลุ	แลุะโริงเริย้นัวัดำหนัองกานัำ�า	จังหวัดำ

ช่ลุบุริ้	 ซึ่่�งเป็็นัพื้้�นัท่�โดำยริอบบริิเวณ์โริงงานัของเริา	 

ท่�อำาเภอบ้านับึง	 จังหวัดำช่ลุบุริ้	 แลุะป็ัจจุบันัยังคงให้การิ

สำนัับสำนัุนัการิเป็ลุ่�ยนัไสำ้กริองของเคร่ิ�องกริองนัำ�า	 

จุดำป็ริะสำงค์หลุักค่อ	 เพื้้�อสำนัับสำนุันัแลุะส่ำงเสำริิม

อุดำมการิณ์แ์หง่การิบำาเพื้ญ็ป็ริะโยช่นั	์ดำำาเนิันักจิกริริมท่�

ม่คุณ์ค่า	ต่อสำังคมริอบข้างเป็็นัสำำาคัญ
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ตารางส่รุปฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงาน

งบแส่ดำงฐานะการเงิน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ

ส่ินที่รัพย์
สำินัทริัพื้ย์หมุนัเว้ยนั

	 เงินัสำดำแลุะริายการิเท่ยบเท่าเงินัสำดำ

	 ลุ่กหนั่�การิค้าแลุะลุ่กหนั่�อ่�นั

	 สำินัค้าคงเหลุ่อ

	 สำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเว้ยนัอ่�นั

	 สำินัทริัพื้ย์หมุนัเว้ยนัอ่�นั

203.57

241.62

34.92

396.46

2.86

20.13

23.89

3.45

39.20

0.28

136.49

261.80

57.22

446.63

2.45

12.80

24.56

5.37

41.90

0.23

150.80

310.09

50.33

504.15

5.90

12.76

26.25

4.26

42.67

0.50

ริวมสำินัทริัพื้ย์หมุนัเว้ยนั 879.44 86.94 904.60 84.86 1,021.27 86.44

สำินัทริัพื้ย์ไม่หมุนัเว้ยนั

	 เงินัลุงทุนัในัการิริ่วมค้า

	 ท่�ดำินั	อาคาริแลุะอุป็กริณ์์

	 สำินัทริัพื้ย์สำิทธุิการิใช่้

	 สำินัทริัพื้ย์ไม่ม่ตัวตนั

	 สำินัทริัพื้ย์ภาษัีเงินัได้ำริอการิตัดำบัญช่้

	 สำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินัไม่หมุนัเว้ยนัอ่�นั

-

98.35

20.84

0.06

8.54

4.28

-

9.72

2.06

0.01

0.84

0.42

30.00

90.56

22.42

0.99

13.12

4.31

2.81

8.50

2.10

0.09

1.23

0.40

30.00

93.93

18.65

0.23

12.87

4.50

2.54

7.95

1.58

0.02

1.09

0.38

ริวมสำินัทริัพื้ย์ไม่หมุนัเว้ยนั 132.07 13.06 161.39 15.14 160.18 13.56

ริวมสำินัทริัพื้ย์ 1,011.51 100.00 1,065.99 100.00 1,181.45 100.00

หน่�ส่ินและส่่วนของผ้�ถุอ่หุ�น
หนั่�สำินัหมุนัเว้ยนั

	 เงินัก่้ยม่ริะยะสำั�นัจากสำถึาบันัการิเงินั

	 เจ้าหนั่�การิค้าแลุะเจ้าหนั่�อ่�นั

	 เงินัริับลุ่วงหนั้าจากลุ่กค้า

	 สำ่วนัของหนั่�สำินัตามสำัญญาเช่่าท่�ถึึง

	 	 กำาหนัดำช่ำาริะภายในั	1	ป็ี

	 ภาษีัเงินัไดำ้ค้างจ่าย

	 หนั่�สำินัหมุนัเว้ยนัอ่�นั

-

214.43

5.29

4.99

23.49

6.32

-

21.2

0.52

0.49

2.32

0.62

-

236.39

5.71

5.63

31.64

6.49

-

22.18

0.54

0.52

2.97

0.61

30.00

299.62

6.23

6.47

28.76

6.10

2.54

25.36

0.53

0.55

2.43

0.52

ริวมหนั่�สำินัหมุนัเว้ยนั 254.52 25.16 285.86 26.82 377.18 31.93

ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

4. การวิเคราะห์และคำาอธิุบายของฝ่่ายจดัำการ (MD&A)
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งบแส่ดำงฐานะการเงิน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ

หนั่�สำินัไม่หมุนัเว้ยนั

	 หนั่�สำินัตามสำัญญาเช่่าการิเงินั	-	สำุทธุิ

	 	 จากสำ่วนัท่�ถึึงกำาหนัดำช่ำาริะภายในั	1	ป็ี

	 หนั่�สำินัตามสำัญญาเช่่า	–	สำุทธุิจากสำ่วนัท่�ถึึง

	 	 กำาหนัดำช่ำาริะภายในัหนัึ�งปี็

	 สำำาริองผลุป็ริะโยช่นั์ริะยะยาวของพื้นัักงานั

-

15.66

18.63

-

1.55

1.84

-

14.96

21.36

-

1.40

2.00

-

11.90

26.73

-

1.00

2.26

ริวมหนั่�สำินัไม่หมุนัเว้ยนั 34.29 3.39 36.32 3.41 38.63 3.26

ริวมหนั่�สำินั 288.82 28.55 322.18 30.22 415.81 35.19

ส่่วนของผ้�ถุอ่หุ�น
ทุนัเริ่อนัหุ้นั

	 ทุนัจดำทะเบ่ยนั

	 ทุนัท่�ออกจำาหนั่ายแลุะช่ำาริะเต็มม่ลุค่าแลุ้ว

	 สำ่วนัเกินัม่ลุค่าหุ้นัสำามัญ

กำาไริสำะสำม

	 จัดำสำริริแลุ้ว	-	สำำาริองตามกฎหมาย

	 ยังไม่ไดำ้จัดำสำริริ	

152.00

152.00

426.99

15.20

128.50

15.03

15.03

42.21

1.50

12.70

152.00

152.00

426.99

15.20

149.63

14.26

14.26

40.06

1.43

14.04

152.00

152.00

426.99

15.20

171.45

12.87

12.87

36.14

1.29

14.51

ริวมสำ่วนัของผ่้ถึ่อหุ้นั 722.69 71.45 743.81 69.78 765.64 64.81

ริวมหนั่�สำินัแลุะสำ่วนัของผ่้ถึ่อหุ้นั 1,011.51 100.00 1,065.99 100.00 1,181.45 100.00

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

73



งบกำาไรขาดำทุี่นเบ็ดำเส่ร็จ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ ล�านบาที่ ร�อยละ

รายไดำ�
ริายไดำ้จากการิขาย

กำาไริจากอัตริาแลุกเป็ลุ่�ยนั

ริายไดำ้อ่�นั

1,314.74

-

2.00

99.85

-

0.15

1,341.14

7.03

4.73

99.13

0.52

0.35

1,523.34

3.79

9.24

99.15

0.25

0.60

รวมรายไดำ� 1,316.74 100.00 1,352.91 100.00 1,536.37 100.00

ต้นัทุนัแลุะค่าใช้่จ่าย

ต้นัทุนัขาย

ค่าใช่้จ่ายในัการิขายแลุะจัดำจำาหนั่าย

ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริ

ขาดำทุนัจากอัตริาแลุกเป็ลุ่�ยนั

869.49

140.92

72.31

0.13

66.03

10.70

5.49

0.01

831.25

164.31

88.06

-

61.44

12.14

6.51

-

987.10

169.47

83.55

-

64.25

11.03

5.44

-

รวมค่าใช่�จ่าย 1,082.85 82.24 1,083.62 80.10 1,240.12 80.72

กำาไรก่อนส่่วนแบ่งขาดำทุี่นจากเงินลงทีุ่นในการร่วมค�า 

ค่าใช่�จ่ายที่างการเงิน  และค่าใช่�จ่ายภาษัีเงินไดำ�

ส่ำวนัแบ่งขาดำทุนัจากเงินัลุงทุนัในัการิริ่วมค้า

กำาไรก่อนค่าใช่�จ่ายที่างการเงินและค่าใช่�จ่ายภาษีัเงินไดำ�

ริายไดำ้ทางการิเงินั*

ค่าใช่้จ่ายทางการิเงินั

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ก่อนภาษัีเงินไดำ�

ภาษัีเงินัไดำ้

กำาไร (ขาดำทีุ่น) สุ่ที่ธิุ

กำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จอ่�น

ริายการิท่�จะไม่ถึ่กบันัทึกในัสำ่วนัของกำาไริหริ่อขาดำทุนัในัภายหลุัง

ผลุกำาไริจากการิป็ริะมาณ์การิตามหลัุกคณิ์ตศาสำตริ์ป็ริะกันัภัย

หัก	:	ผลุกริะทบของภาษัีเงินัได้ำ

ริายการิท่�จะไม่ถึ่กบันัทึกในัสำ่วนัของกำาไริหริ่อขาดำทุนัในัภาย

หลุัง-	สำุทธุิจากภาษัีเงินัได้ำ

กำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จอ่�นส่ำาหรับปี

กำาไรขาดำทีุ่นเบ็ดำเส่ร็จรวมส่ำาหรับปี

กำาไริ	(ขาดำทุนั)	สำุทธุิต่อหุ้นั	(Fully	Diluted)	(บาท)

กำาไริ	(ขาดำทุนั)	สำุทธุิต่อหุ้นั

(Weighted	Average)	(บาท)

ม่ลุค่าท่�ตริาไว้	(บาท)

กำาไริ	(ขาดำทุนั)	สำุทธุิต่อหุ้นั	(Fully	Diluted)	(บาท)	–	

ป็ริับป็ริุง1)

233.89

-

233.89

1.99

(1.19)

234.69

(46.31)

188.38

-

-

-

-

188.38

0.31

0.31

0.25

0.31

17.76

-

17.76

0.15

(0.09)

17.82

(3.52)

14.31

-

-

-

-

14.31

269.29

-

269.29

0.61

(1.08)

268.82

(53.19)

215.62

-

-

-

-

215.62

0.35

0.35

0.25

0.35

19.90

-

19.90

0.04

(0.08)

19.87

(3.93)

15.94

-

-

-

-

15.94

296.25

-

296.25

0.84

(1.15)

295.94

(59.42)

236.52

(2.40)

0.48

(1.92)

(1.92)

234.60

0.39

0.39

0.25

0.39

19.28

-

19.28

0.05

(0.07)

19.26

3.87

15.39

(0.16)

0.03

(0.13)

(0.13)

15.27

หมายเหต	ุ 	 คำานัวณ์โดำยป็รัิบม่ลุค่าท่�ตริาไว้เป็็นัหุ้นัลุะ	0.25	บาท	เพื้้�อการิเป็ริ้ยบเท่ยบ	
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งบกระแส่เงินส่ดำ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

(หน่วย : ล�านบาที่)

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมดำำาเนินงาน
กำาไริ	(ขาดำทุนั)	ก่อนัภาษัี

ริายการิป็ริับกริะทบยอดำกำาไริ	(ขาดำทุนั)	ก่อนัภาษัีเป็็นัเงินัสำดำรัิบ	(จ่าย)

จากกิจกริริมดำำาเนัินังานั

ค่าเสำ่�อมริาคาแลุะค่าตัดำจำาหนั่าย

ค่าเผ่�อหนั่�สำงสำัยจะสำ่ญ	(โอนักลุับ)

ค่าเผ่�อการิดำ้อยค่าของท่�ดำินั	อาคาริแลุะอุป็กริณ์์

การิป็ริับลุดำสำินัค้าคงเหลุ่อเป็็นัม่ลุค่าสำุทธุิท่�จะไดำ้ริับ	(โอนักลุับ)

กำาไริจากการิขายแลุะวัดำม่ลุค่าเงินัลุงทุนัในัหลุักทรัิพื้ย์เพื้้�อค้า

ขาดำทุนัจากการิตัดำจำาหนั่ายสำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเวย้นัอ่�นั

กำาไริจากการิป็ริับม่ลุค่ายุติธุริริมของสำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินั

กำาไริ(ขาดำทุนั)จากการิจำาหนั่ายอาคาริแลุะอุป็กริณ์์

ขาดำทุนั(กำาไริ)จากอัตริาแลุกเป็ลุ่�ยนัท่�ยังไม่เกิดำข่�นัจริิง

ขาดำทุนัจากการิตัดำจำาหนั่ายอาคาริ	อุป็กริณ์์	แลุะสำินัทริัพื้ย์ไม่ม่ตัวตนั

สำำาริองผลุป็ริะโยช่นั์ริะยะยาวของพื้นัักงานั

ดำอกเบ่�ยริับ

ค่าใช่้จ่ายดำอกเบ่�ย

234.69

23.09

(0.43)

0.56

(3.94)

-

6.29

(0.51)

-

0.21

0.05

3.09

(1.99)

1.19

268.82

23.81

(0.09)

6.18

1.06

-

(1.10)

(6.48)

(6.55)

(2.02)

0.04

3.02

(0.61)

1.08

295.94

21.78

1.48

-

(3.19)

-

(6.21)

(1.24)

(1.24)

(0.06)

-

2.96

(0.84)

1.15

กำาไริจากการิดำำาเนัินังานัก่อนัการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงในัสำินัทริัพื้ย์แลุะหนั่�สำินัดำำาเนัินังานั 262.32 293.85 312.47

ส่ินที่รัพย์ดำำาเนินงานลดำลง (เพิ�มข้�น)
ลุ่กหนั่�การิค้าแลุะลุ่กหนั่�อ่�นั

สำินัค้าคงเหลุ่อ

สำินัทริัพื้ย์หมุนัเว้ยนัอ่�นั

สำินัทริัพื้ย์ไม่หมุนัเว้ยนัอ่�นั

หน่�ส่ินดำำาเนินงานเพิ�มข้�น (ลดำลง)
เจ้าหนั่�การิค้าแลุะเจ้าหนั่�อ่�นั

เงินัริับลุ่วงหนั้าจากลุ่กค้า

หนั่�สำินัหมุนัเว้ยนัอ่�นั

61.16

8.65

8.82

(0.03)

(52.89)

(2.12)

(2.13)

(20.52)

(23.36)

0.41

(0.02)

21.13

0.42

0.17

(49.64)

10.07

(3.45)

(0.20)

63.21

0.52

(0.40)

เงินส่ดำจาก (ใช่�ไปใน) กิจกรรมดำำาเนินงาน 283.78 272.08 332.60
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งบกระแส่เงินส่ดำ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

(หน่วย : ล�านบาที่)

จ่ายผลุป็ริะโยช่นั์ริะยะยาวของพื้นัักงานั

ดำอกเบ่�ยริับ

จ่ายดำอกเบ่�ย

จ่ายภาษัีเงินัไดำ้

(3.04)

2.29

(0.03)

(48.55)

(0.29)

0.87

-

(49.63)

-

0.77

-

(61.56)

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิจาก (ใช่�ไปใน) กิจกรรมดำำาเนินงาน 234.45 223.03 271.81

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมลงทีุ่น
เงินัสำดำจ่ายซึ่่�อสำินัทริัพื้ยทางการิเงินัหมุนัเว้ยนัอ่�นั

เงินัสำดำริับจากการิจำาหน่ัายสำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเว้ยนัอ่�นั

เงินัลุงทุนัในัการิริ่วมค้า

ซึ่่�ออาคาริ	อุป็กริณ์์แลุะสำินัทรัิพื้ย์ไม่ม่ตัวตนั

เงินัสำดำริับจากการิจำาหน่ัายอาคาริแลุะอุป็กริณ์์

(1,698.93)

1,837.07

-

(15.73)

-

(1,362.25)

1,321.67

(30.00)

(17.46)

0.01

(1,544.21)

1,494.14

-

(18.25)

1.10

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิใช่�ไปในกิจกรรมลงทีุ่น 122.36 (88.03) (67.22)

กระแส่เงินส่ดำจากกิจกรรมจัดำหาเงิน
เงินัสำดำริับจากเงินัก่้ย่มริะยะสำั�นัจากสำถึาบันัการิเงินั

เงินัสำดำจ่ายค่นัหนั่�สำินัตามสัำญญาเช่่า

เงินัป็ันัผลุจ่าย

-

(5.96)

(163.38)

-

(8.41)

(193.66)

30.00

(7.53)

(212.75)

เงินส่ดำสุ่ที่ธุิจาก (ใช่�ไปใน) กิจกรรมจัดำหาเงิน (169.34) (202.07) (190.28)

เงินส่ดำและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดำเพิ�มข้�น (ลดำลง) สุ่ที่ธุิ 187.47 (67.07) 14.30

เงินัสำดำแลุะริายการิเท่ยบเท่าเงินัสำดำต้นังวดำ 16.09 203.57 136.49

เงินส่ดำและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดำปลายงวดำ 203.57 136.49 150.80
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ตารางส่รุปอัตราส่่วนที่างการเงินที่่�ส่ำาคัญ่

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราส่่วนส่ภาพคล่อง 
อัตริาสำ่วนัสำภาพื้คลุ่อง	 (เท่า)

อัตริาสำ่วนัสำภาพื้คลุ่องหมุนัเริ็ว		 (เท่า)

อัตริาสำ่วนัสำภาพื้คลุ่องกริะแสำเงินัสำดำ	 (เท่า)

อัตริาสำ่วนัหมุนัเว้ยนัลุ่กหนั่�การิค้า	 (เท่า)

ริะยะเวลุาเก็บหนั่�เฉลุ่�ย	 (วันั)

อัตริาสำ่วนัหมุนัเว้ยนัสำินัค้าคงเหลุ่อ	 (เท่า)

ริะยะเวลุาขายสำินัค้าเฉลุ่�ย		 (วันั)

อัตริาสำ่วนัหมุนัเว้ยนัเจ้าหนั่�	 (เท่า)

ริะยะเวลุาช่ำาริะหนั่�		 (วันั)

Cash	Cycle	 (วันั)

3.46

3.31

0.82

4.91

73.37

21.79

16.52

5.58

64.55

25.33

3.16

2.96

0.83

5.41

66.55

16.66

21.61

6.67

53.94

34.22

2.71

2.57

0.82

5.35

68.19

18.36

19.88

6.76

54.00

34.07

อัตราส่่วนแส่ดำงความส่ามารถุในการหากำาไร
อัตริากำาไริขั�นัต้นั	 (%)

อัตริากำาไริจากการิดำำาเนัินังานั	 	(%)

อัตริากำาไริอ่�นั	 	(%)

อัตริาสำ่วนัเงินัสำดำต่อการิทำากำาไริ		 (%)

อัตริากำาไริสุำทธุิ	 (%)

อัตริาผลุตอบแทนัผ่้ถึ่อหุ้นั	 	(%)

33.87

17.64

0.15

100.25

14.16

26.23

38.02

19.20

0.87

86.61

15.94

29.41

35.20

18.59

0.85

95.97

15.44

30.89

อัตราส่่วนแส่ดำงประส่ิที่ธุิภาพในการดำำาเนินงาน
อัตริาผลุตอบแทนัจากสำินัทรัิพื้ย์	 	(%)

อัตริาผลุตอบแทนัจากสำินัทริัพื้ย์ถึาวริ		 (%)

อัตริาการิหมุนัของสำินัทริัพื้ย์	 	(เท่า)

18.27

206.74

1.29

20.76

249.33

1.30

20.02

227.80

1.29

อัตราส่่วนวิเคราะห์นโยบายที่างการเงิน
อัตริาสำ่วนัหนั่�สำินัต่อสำ่วนัของผ่้ถึ่อหุ้นั	 (เท่า)

อัตริาสำ่วนัความสำามาริถึในัการิช่ำาริะดำอกเบ่�ย	 (เท่า)

อัตริาการิจ่ายเงินัป็ันัผลุ	 (%)

0.40

238

97.86

0.43

254.19

93.05

0.54

257.79

92.54
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คำาอธุิบายและวิเคราะห์งบการเงิน
ส่ำาหรบัผลการดำำาเนินงาน ปี 2565 
ส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565

รายไดำ�จากการขายและบริการ
	 ป็ี	2565	บริิษััทฯ	ม่ริายไดำ้จากการิขายแลุะบริิการิ	1,523.34	
ลุ้านับาท	เพื้ิ�มข่�นั	182.20	ลุ้านับาท	คิดำเป็็นั	13.59%	จากป็ีก่อนัท่�ม่
ริายไดำ้จากการิขายแลุะบริิการิ	1,341.14	ลุ้านับาท	โดำยม่สำาเหตุหลัุก	
(ก)	สำถึานัการิณ์์การิแพื้ริ่ริะบาดำของโริคโควิดำ-19	ท่�ดำ่ข่�นัจากป็ี	2564	
ส่ำงผลุใหป้็ริะช่าช่นั	ภาคธุุริกจิ	แลุะหนัว่ยงานัตา่ง	ๆ 	กลุบัมาเป็ดิำทำาการิ
ไดำ้ตามป็กติ	แลุะการิเพื้ิ�มข่�นัของจำานัวนันัักท่องเท่�ยว	(ข)	กลุุ่มสำินัค้า
ท่�ริ่วมพื้ัฒนัากับ	B2B	(7-Eleven	แลุะ	Non	7-Eleven)	แลุะลุ่กค้า	
Modern	trade	แลุะ	Food	service	มากข่�นั	(ค)	การิขยายตลุาดำในั
ป็ริะเทศกัมพื้่ช่าจากการิเปิ็ดำสำาขาของ	7-Eleven

รายไดำ�อ่�น และกำาไรจากอตัราแลกเปล่�ยน
	 ป็ี	 2565	บริิษััทฯ	ม่ริายไดำ้อ่�นั	9.24	ลุ้านับาท	 เพื้ิ�มข่�นั	4.51	
ลุ้านับาท	 คิดำเป็็นั	 95.25%	 จากปี็ก่อนัท่�ม่ริายได้ำอ่�นั	 4.73	 ลุ้านับาท	
เนั่�องจากกำาไริจากการิขายเงนิัลุงทนุัในักองทนุัสำว่นับคุคลุทั�งในัป็ริะเทศ	
แลุะต่างป็ริะเทศ	ซึ่่�งม่ม่ลุค่าสำินัทริัพื้ย์สำุทธิุสำ่งกว่าป็ีท่�ผ่านัมา	ในัขณ์ะท่�
ม่กำาไริจากอัตริาแลุกเป็ลุ่�ยนัจำานัวนั	 3.79	 ลุ้านับาท	 ลุดำลุง	 3.24	 
ลุ้านับาท	 คิดำเป็็นั	 46.11%	 จากป็ีก่อนัท่�ม่จำานัวนั	 7.03	 ลุ้านับาท	 
เนั่�องจากบริิษััทฯ	 ขายเงินัลุงทุนัในักองทุนัสำ่วนับุคคลุท่�เป็็นัสำกุลุเงินั
ดำอลุลุาริ์สำหริัฐฯ	ออกในัริะหว่างป็ีสำ่งผลุให้กำาไริจากอัตริาแลุกเป็ลุ่�ยนั
เงินัตริาต่างป็ริะเทศลุดำลุง

ต�นทีุ่นขายและบริการ
	 ป็ี	 2565	 บริิษััทฯ	 ม่ต้นัทุนัขายแลุะบริิการิ	 จำานัวนั	 987.10	 
ลุา้นับาท	เพิื้�มข่�นั	155.85	ลุ้านับาท	คิดำเป็น็ั	18.75%	จากงวดำเด่ำยวกันั
ของป็ีก่อนัท่�ม่ต้นัทุนัขายแลุะบริิการิ	 831.25	 ลุ้านับาท	 หร่ิอคิดำเป็็นั	
64.80%	แลุะ	61.98%	ของริายได้ำจากการิขายแลุะบริิการิของป็	ี2565	
แลุะ	2564	ตามลุำาดำบั	เพื้ิ�มข่�นัอตัริาสำว่นัริอ้ยลุะ	2.82	จากงวดำเด่ำยวกนัั
ของป็กีอ่นั	สำง่ผลุใหอ้ตัริากำาไริขั�นัตน้ัลุดำลุงอตัริาสำว่นัริอ้ยลุะ	2.82	จาก
งวดำเดำ่ยวกันัของป็ีก่อนัเช่่นักันั	 โดำยอัตริาสำ่วนักำาไริขั�นัต้นัสำำาหรัิบป็ี	
2565	แลุะ	2564	เท่ากับ	35.20%	แลุะ	38.02%	สำาเหตุท่�อัตริากำาไริ
ขั�นัตน้ัสำำาหริบัป็	ี2565	ลุดำลุงเนั่�องจากการิป็รัิบเพื้ิ�มข่�นัของริาคาวัตถึดุำบิ
ในัริะหว่างป็ี	2565

ค่าใช่�จ่ายในการขายและจัดำจำาหน่าย
	 ป็	ี2565	บริษัิัทฯ	มค่า่ใช่จ้า่ยในัการิขายแลุะจดัำจำาหนัา่ย	169.47	
ลุา้นับาท	เพื้ิ�มข่�นั	5.16	ลุ้านับาท	คิดำเป็น็ั	3.14%	จากงวดำเด่ำยวกนััของ
ป็กีอ่นัท่�ม่คา่ใช่จ้า่ยในัการิขาย	164.31	ลุ้านับาท	หริอ่คิดำเป็็นั	11.12%	
แลุะ	12.25%	ของริายไดำจ้ากการิขายแลุะบริกิาริของป็	ี2565	แลุะ	2564	
ตามลุำาดัำบ	ลุดำลุงสำัดำสำ่วนัริ้อยลุะ	1.13	จากป็ีก่อนั	สำาเหตุมาจากการิ
เพื้ิ�มข่�นัของค่าสำ่งเสำริิมการิขาย	 แลุะค่าโฆษัณ์าท่�เพื้ิ�มข่�นัเพ้ื้�อกริะตุ้นั
ยอดำขายหลุังจากการิผ่อนัคลุายของสำถึานัการิณ์์โควิดำ-19	ในัขณ์ะท่�
สำัดำสำ่วนัของค่าใช่้จ่ายต่อริายไดำ้ลุดำลุงเนั่�องริายได้ำของปี็	2565	สำ่งกว่า
ป็ี	2564

ค่าใช่�จ่ายในการบริหาร
	 ป็ี	 2565	บริิษััทฯ	ม่ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริ	 83.56	ลุ้านับาท	
ลุดำลุง	4.50	ลุ้านับาท	คิดำเป็็นั	5.11%	จากงวดำเดำย่วกันัของป็ีก่อนั	ท่�
ม่ค่าใช่้จ่ายในัการิบริิหาริ	88.06	ลุ้านับาท	เนั่�องจากในัป็ี	2564	บริิษััท
ม่การิตั�งค่าเผ่�อสำำาริองการิดำ้อยค่าของสำินัทริัพื้ย์จำานัวนั	6.2	ลุ้านับาท	
ทำาให้ม่ค่าใช่้จ่ายสำ่งกว่าป็ี	 2565	อย่างไริก็ตามป็ี	 2565	บริิษััทม่ค่าใช่้
จ่ายท่�เก่�ยวข้องกับพื้นัักงานัเพื้ิ�มข่�นัจากป็ี	 2564	 เนั่�องจากม่จำานัวนั
พื้นัักงานัท่�เพื้ิ�มข่�นั

ส่่วนแบ่งขาดำที่นุจากเงินลงที่นุในบริษัทัี่ร่วม
	 งบการิเงินัท่�แสำดำงเงินัลุงทุนัตามวิธุ่ส่ำวนัไดำ้เสำย่	 บริิษััทฯ	 รัิบริ่้
สำ่วนัแบ่งขาดำทุนัจากการิเงินัลุงทุนัในับริิษััทร่ิวม	 เกิดำจากการิรัิบริ่้
ขาดำทุนัตามสัำดำสำ่วนัเงินัลุงทุนัในับริิษััท	 TCI	 ท่�เข้าไป็ลุงทุนัเม่�อวันัท่�	 
1	เมษัายนั	2564

รายไดำ�ที่างการเงิน
	 บริิษััทฯ	ม่ริายไดำ้ทางการิเงินัสำำาหริับป็ี	 2565	 จำานัวนั	 	 0.84	
ลุา้นับาท	เพื้ิ�มข่�นัจากป็กีอ่นั	0.24	ลุา้นับาท	เนั่�องจากม่เงนิัฝ่ากธุนัาคาริ
เพื้ิ�มข่�นัแลุะผลุตอบแทนัดำอกเบ่�ยเงินัฝ่ากเพื้ิ�มข่�นั
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ต�นทีุ่นที่างการเงิน
	 บริิษััทฯ	ม่ค่าใช่้จ่ายทางการิเงินัสำำาหริับป็ี	2565	จำานัวนั	1.15	
ลุา้นับาท	เพื้ิ�มข่�นัจากปี็กอ่นั	0.01	ลุ้านับาท	ซ่ึ่�งเกดิำจากดำอกเบ่�ยเช่่าซ่ึ่�อ
เพื้้�อดำำาเนัินังานัจากหนั่�สำินัตามสำัญญาเช่่าการิเงินั	

กำาไรสุ่ที่ธุิ
	 ป็	ี2565	บริษิัทัฯ	มก่ำาไริสำทุธุแิสำดำงอย่ใ่นังบการิเงนิัท่�แสำดำงเงนิั
ลุงทนุัตามวิธุส่่ำวนัได้ำเสำย่	แลุะงบการิเงินัเฉพื้าะกิจการิ	จำานัวนั	235.15	
ลุ้านับาท	แลุะ	236.52	ลุ้านับาท	ตามลุำาดำับ	เพื้ิ�มข่�นั	20.91	ลุ้านับาท	
แลุะ	20.89	ลุ้านับาท	คิดำเป็็นั	9.76%	แลุะ	9.69%	จากปี็ก่อนัท่�ม่กำาไริ
สำุทธุิ	214.24	ลุ้านับาท	แลุะ	215.62	ลุ้านับาทตามลุำาดำับ	หริ่อคิดำเป็็นั
อัตริากำาไริสำุทธุิ	15.44%	แลุะ	15.53%	ตามลุำาดำับ	ลุดำลุง	0.54%	แลุะ	
0.53%	จากงวดำเดำ่ยวกันัของป็ีก่อนัท่�ม่อัตริาสำ่วนักำาไริสำุทธุิ	15.97%	
แลุะ	 16.08%	ตามลุำาดำับ	 สำาเหตุหลุักของการิเพื้ิ�มข่�นัของกำาไริสำุทธุิ
สำำาหรัิบป็ีมาจากการิเพื้ิ�มข่�นัของยอดำขายเน่ั�องจากสำถึานัการิณ์์การิ
แพื้ริ่ริะบาดำของโริคโควิดำ-19	ท่�ดำ่ข่�นักว่าปี็ท่�แลุ้ว	แลุะการิขยายตลุาดำ
ทั�งในัแลุะต่างป็ริะเทศในัปี็	 2565	 ริวมถึึงการิบริิหาริต้นัทุนัท่�ม่
ป็ริะสำิทธุิภาพื้	 แลุะการิลุดำค่าใช่้จ่ายในัการิขายแลุะจัดำจำาหนั่ายท่�ไม่
จำาเป็็นัลุงได้ำ	จง่ทำาให้กำาไริสุำทธิุเพื้ิ�มข่�นัจากปี็ท่�แลุว้	อยา่งไริก็ตามอัตริา
กำาไริสำทุธุลิุดำลุงเล็ุกนัอ้ยจากป็ที่�ผา่นัมาเนั่�องจากการิเพื้ิ�มข่�นัของริาคา
วัตถุึดำิบในัริะหว่างป็ี

ฐานะที่างการเงิน
 ส่ินที่รัพย์
	 ณ์	 สำิ�นัปี็	 2564-2565	 บริิษััทฯ	 ม่สิำนัทรัิพื้ย์ริวม	 จำานัวนั	
1,065.99	ลุ้านับาท	แลุะจำานัวนั	 1,181.45	ลุ้านับาท	ตามลุำาดำับ	 ซึ่่�ง
สำินัทริัพื้ย์ท่�สำำาคัญของบริิษััทฯ	 ไดำ้แก่	 (1)	 สำินัทรัิพื้ย์ทางการิเงินั
หมุนัเว้ยนัอ่�นั	(2)	ลุก่หนั่�การิค้าแลุะลุ่กหนั่�อ่�นั	(3)	เงินัสำดำแลุะริายการิ
เท่ยบเท่าเงินัสำดำ	(4)	ท่�ดำินัอาคาริแลุะอุป็กริณ์์	แลุะ	(5)	สิำนัค้าคงเหลุ่อ	
สำำาหริับในัป็ี	2564	สัำดำสำ่วนัของริายการิสิำนัทริัพื้ย์ท่�สำำาคัญดำังกลุ่าวต่อ
สำนิัทริพัื้ย์ริวมคดิำเป็็นั	(1)	ร้ิอยลุะ	41.90	(2)	ร้ิอยลุะ	24.56	(3)	ร้ิอยลุะ	
12.80	 (4)	 ร้ิอยลุะ	8.50	แลุะ	 (5)	 ร้ิอยลุะ	5.37	ตามลุำาดำับ	แลุะในัป็ี	
2565	สำดัำสำว่นัของริายการิสำนิัทรัิพื้ยท์่�สำำาคญัดำงักลุา่วตอ่สิำนัทริพัื้ย์ริวม
คิดำเป็็นั	 (1)	 ริ้อยลุะ	 42.67	 (2)	 ริ้อยลุะ	 26.25	 (3)	 ริ้อยลุะ	 12.76	 
(4)	ริ้อยลุะ	7.95	แลุะ	(5)	ริ้อยลุะ	4.26	ตามลุำาดำับ	ทั�งนั่�	ริายลุะเอ่ยดำ
ของสำินัทริัพื้ย์ท่�สำำาคัญของบริิษััทฯ	สำามาริถึสำรุิป็ไดำ้ดำังนั่�

 เงินส่ดำและรายการเที่ย่บเที่่าเงินส่ดำ
	 สำำาหริับสำิ�นัป็ี	 2564	 บริิษััทฯ	 ม่เงินัสำดำแลุะริายการิเท่ยบเท่า
เงินัสำดำ	จำานัวนั	136.49		ลุ้านับาท	คดิำเป็น็ัร้ิอยลุะ	12.80		ของสำนิัทริพัื้ย์
ริวม	 ลุดำลุงเน่ั�องจากบริิษััทฯ	 ไดำ้จัดำสำริริเงินัฝ่ากธุนัาคาริบางสำ่วนัในั
กองทนุัริะยะสำั�นัในัส่ำวนัของสำนิัทริพัื้ย์ทางการิเงินัหมนุัเวย้นัอ่�นัท่�ม่ดำอก
เบ่�ยเงินัฝ่ากสำ่งกว่าเงินัฝ่ากป็ริะจำาอ่�นั

	 สำำาหริับสำิ�นัป็ี	 2565	 บริิษััทฯ	 ม่เงินัสำดำแลุะริายการิเท่ยบเท่า
เงินัสำดำ	จำานัวนั	150.20		ลุ้านับาท	คดิำเป็น็ัร้ิอยลุะ	12.79		ของสำนิัทริพัื้ย์
ริวม	เพื้ิ�มข่�นัตามยอดำริายได้ำท่�เพื้ิ�มข่�นัของบริิษััทฯ	ในัริะหว่างป็ี	2565	
แต่บริิษััทฯ	ยังคงจัดำสำริริเงินัฝ่ากธุนัาคาริบางส่ำวนัลุงทนุัในักองทนุัริะยะ
สำั�นัในัสำ่วนัของสำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเว้ยนัอ่�นัเพื้้�อให้ไดำ้ริับผลุ
ตอบแทนัท่�สำ่งกว่าเงินัฝ่ากธุนัาคาริ

 ล้กหน่�การค�า
		 ณ์	สำิ�นัป็ี	2564-2565	บริิษััทฯ	ม่ลุก่หนั่�การิค้าก่อนัหักค่าเผ่�อ
หนั่�สำงสำยัจะสำญ่จำานัวนั	261.51	ลุา้นับาท	แลุะจำานัวนั	309.56	ลุา้นับาท	
ตามลุำาดัำบ	 คิดำเป็็นัสัำดำสำ่วนัร้ิอยลุะ	 24.53	 แลุะ	 ร้ิอยลุะ	 26.20	 ของ
สำินัทรัิพื้ย์ริวม	ตามลุำาดำับ	

	 บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายการิให้ริะยะเวลุาการิช่ำาริะหน่ั�	 (Credit	
Term)	แกลุ่ก่ค้าในัป็ริะเทศป็ริะมาณ์	30-60	วันั	แต่หากเป็น็ัลุก่ค้าใหม่	
บริษัิัทฯ	จะกำาหนัดำให้ลุก่คา้ช่ำาริะคา่สำนิัคา้เป็น็ัเงินัสำดำกอ่นัสำง่มอบสิำนัคา้	
สำำาหริับลุ่กค้าต่างป็ริะเทศ	บริิษััทฯ	กำาหนัดำให้ลุ่กค้าช่ำาริะค่าสำินัค้าเป็น็ั
เงินัสำดำก่อนัสำ่งมอบสำินัค้าแลุะให้ริะยะเวลุาการิช่ำาริะหนั่�แก่ลุ่กค้าต่าง
ป็ริะเทศป็ริะมาณ์	60-90	วันั	โดำยอาจพื้ิจาริณ์าให้	Credit	Term	เป็น็ั
คริั�งคริาวข่�นัอย่่กับนัโยบายการิสำ่งเสำริิมการิขายของบริิษััทฯ	 โดำยในั
ช่ว่งท่�ผา่นัมา	บริษัิัทฯ	มร่ิะยะเวลุาในัการิเกบ็หน่ั�เฉลุ่�ยเทา่กบั	66.55	วนัั		
ในัป็ี	2564	แลุะเท่ากับ	66.25	วันั	ในัป็ี	2565	โดำยสำ่วนัใหญ่ลุ่กหนั่�การิ
คา้ยงัไมถ่ึงึกำาหนัดำช่ำาริะแลุะลุก่คา้หลุกัสำว่นัใหญม่ร่ิะยะเวลุาการิรัิบช่ำาริะ
หนั่�	60	วันั	

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

79



 ส่ินค�าคงเหล่อ
	 ณ์	สำิ�นัป็	ี2564-2565	บริิษััทฯ	ม่สำนิัคา้คงเหลุอ่กอ่นัหกัคา่เผ่�อ
การิลุดำลุงของมลุ่ค่าสำนิัค้าคงเหลุอ่	จำานัวนั	74.56	ลุ้านับาท	แลุะจำานัวนั	
64.48	 ลุ้านับาท	 ตามลุำาดำับ	 สิำนัค้าคงเหลุ่อหลุักของบริิษััทฯ	 ได้ำแก่	
สิำนัค้าสำำาเริ็จริ่ป็	 แลุะ	 วัตถึุดำิบแลุะวัสำดำุห่บห่อ	 โดำยคิดำเป็็นัสำัดำสำ่วนั 
ริ้อยลุะ	72.91	แลุะริ้อยลุะ	25.47	ของสำินัค้าคงเหลุ่อริวม	(ก่อนัหักค่า
เผ่�อการิลุดำลุงของม่ลุค่าสำินัค้า)	 ในัป็ี	 2565	 โดำยสำินัค้าคงเหลุ่อ	 
ณ์	สำิ�นัป็ี	 2565	 ลุดำลุงจากสำิ�นัป็ี	 2564	 เนั่�องจากการิผ่อนัคลุายของ
สำถึานัการิณ์ก์าริแพื้ร่ิริะบาดำของโริคโควิดำ-19	ในัปี็	2565	ทำาใหบ้ริษัิัทฯ	
สำามาริถึขายสิำนัค้าไดำ้มากกว่าป็ี	 2564	 ทั�งนั่�	 บริิษััทฯ	 ม่การิกำาหนัดำ
นัโยบายพื้ิจาริณ์าตั�งค่าเผ่�อการิลุดำลุงของม่ลุค่าสำินัค้าคงเหลุ่อ	 
โดำยพิื้จาริณ์าจากสำินัค้าคงเหลุอ่ท่�เคลุ่�อนัไหวช่้า	สำินัค้าหมดำอายุ	หริ่อ
เป็็นัสิำนัค้าท่�เลุกิผลุติ/เลุกิจำาหนัา่ย	ตามนัโยบายท่�บริษัิัทฯ	กำาหนัดำเป็น็ั
ป็ริะจำาทุกเดำ่อนั

 ส่ินที่รัพย์ที่างการเงินหมุนเวียนอ่�น
	 ณ์	 สำิ�นัป็ี	 2564-2565	 บริิษััทฯ	 ม่เงินัลุงทุนัช่ั�วคริาวแลุะ
สำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเว้ยนัอ่�นั	จำานัวนั	446.63	ลุ้านับาท	คิดำเป็็นั
ร้ิอยลุะ	 41.90	 ของสำินัทรัิพื้ย์ริวม	 แลุะจำานัวนั	 504.15	 ลุ้านับาท	 
คิดำเป็็นัร้ิอยลุะ	 42.67	 ของสิำนัทรัิพื้ย์ริวม	 เพิื้�มข่�นัเน่ั�องจากบริิษััทฯ	 
ไดำ้จัดำสำริริเงินัฝ่ากธุนัาคาริบางสำ่วนัในักองทุนัริะยะสำั�นัในัส่ำวนัของ
สำินัทริัพื้ย์ทางการิเงินัหมุนัเว้ยนัอ่�นัเพื้ิ�มข่�นัตามจำานัวนัเงินัสำดำท่�ไดำ้รัิบ
เพื้ิ�มข่�นัจากยอดำขายท่�เพื้ิ�มข่�นัในัริะหว่างป็ี

 ที่่�ดำิน อาคาร และอุปกรณ์
	 บริิษััทฯ	มท่่�ดำนิั	อาคาริ	แลุะอปุ็กริณ์์สุำทธุจิำานัวนั	90.56	ลุ้านับาท	
ณ์	สำิ�นัป็ี	2564	แลุะจำานัวนั	93.93	ลุ้านับาท	ณ์	สำิ�นัป็ี	2565	คิดำเป็็นั
สำัดำสำ่วนัต่อสำินัทริัพื้ย์ริวมเท่ากับ	 ริ้อยลุะ	 8.50	 แลุะริ้อยลุะ	 7.95	 
ตามลุำาดำับ

	 สำำาหริับป็ี	 2564	 บริิษััทฯ	 ม่ท่�ดำินั	 อาคาริ	 แลุะอุป็กริณ์์สำุทธุิ
จำานัวนั	 90.56	 ลุ้านับาท	 คิดำเป็็นัสำัดำสำ่วนัต่อสำินัทริัพื้ย์ริวมเท่ากับ 
ริ้อยลุะ	 8.50	 ลุดำลุงจาก	ณ์	 สำิ�นัปี็	 2563	 จำานัวนั	 	 7.79	 ลุ้านับาท	 
โดำยบริิษััทม่การิลุงทุนัเพิื้�มในัริะหว่างปี็เป็็นัจำานัวนั	 16.45	 ลุ้านับาท	 
ในัขณ์ะท่�ม่ค่าเสำ่�อมริาคาสำำาหริับป็ี	 จำานัวนั	 18.06	 ลุ้านับาท	 แลุะตั�ง 
ดำ้อยค่าเคริ่�องท่�ไม่ไดำ้ใช่้งานั	6.75	ลุ้านับาท	

	 สำำาหริับป็ี	 2565	 บริิษััทฯ	 ม่ท่�ดิำนั	 อาคาริ	 แลุะอุป็กริณ์์สำุทธุิ
จำานัวนั	 93.93	 ลุ้านับาท	 คิดำเป็็นัสำัดำส่ำวนัต่อสำินัทริัพื้ย์ริวมเท่ากับ 
ริ้อยลุะ	7.95	โดำยเพื้ิ�มข่�นัจาก	ณ์	สำิ�นัป็ี	2564	จำานัวนั		3.37	ลุ้านับาท	
โดำยบริิษััทฯ	มก่าริลุงทุนัเพื้ิ�มในัริะหว่างป็ีเป็็นัจำานัวนั	18.42	ลุ้านับาท	 
ในัขณ์ะท่�ม่ค่าเสำ่�อมริาคาสำำาหรัิบป็ี	จำานัวนั	15.24	ลุ้านับาท

ส่ภาพคล่อง
 กระแส่เงินส่ดำ
	 บริิษััทฯ	 ม่กริะแสำเงินัสำดำริับจากกิจกริริมดำำาเนัินังานัจำานัวนั	
223.03	ลุ้านับาท	ในัป็ี	2564	แลุะจำานัวนั	271.81	ลุ้านับาท	ในัป็ี	2565	
โดำยบริิษััทฯ	ม่กำาไริก่อนัภาษัีในัป็ี	2564	-	256	เป็็นั	จำานัวนั	268.82	
ลุ้านับาท	 แลุะจำานัวนั	 295.94	 ลุ้านับาท	 ตามลุำาดัำบ	 โดำยสำ่วนัใหญ่
บริิษััทฯ	ม่เงินัสำดำริับจากการิดำำาเนัินังานั

	 หากพิื้จาริณ์ากริะแสำเงินัสำดำจากกิจกริริมลุงทุนั	 ในัปี็	 2564	 
แลุะในัป็ี	 2565	 แลุะม่เงินัสำดำสำุทธุิใช่้ไป็จากกิจกริริมลุงทุนัจำานัวนั	
(88.03)	ลุ้านับาท	แลุะ	(67.22)	ลุ้านับาท	ตามลุำาดัำบ	โดำยเป็็นัริายการิ	
(1)	จ่ายซึ่่�อสำนิัทริพัื้ยท์างการิเงินัหมนุัเวย้นัอ่�นั	-	สำทุธิุ	จำานัวนั	(40.58)	
ลุ้านับาท	แลุะ	(50.01)	ลุ้านับาท	ตามลุำาดำับ	(2)	เงินัสำดำจ่ายซึ่่�ออาคาริ
แลุะอุป็กริณ์์จำานัวนั	 (16.45)	 ลุ้านับาท	 แลุะ	 (18.10)	 ลุ้านับาท	 
ตามลุำาดัำบ	(3)	ในัป็	ี2564	ม่เงนิัสำดำจา่ยซึ่่�อเงนิัลุงทนุัในับริษัิัทริว่มจำานัวนั	
30	ลุา้นับาท	แลุะ	(4)	ในัป็	ี2564	มเ่งนิัสำดำริบัจากการิจำาหนัา่ยอปุ็กริณ์์
จำานัวนั	1.10	ลุ้านับาท		

	 ในัป็ี	2564-2565	บริิษััทฯ	มก่ริะแสำเงินัสำดำสุำทธุิจากกิจกริริม
จัดำหาเงินั	จำานัวนั	(202.07)	ลุ้านับาท	แลุะจำานัวนั	(190.29)	ลุ้านับาท	
ตามลุำาดัำบ	โดำยเป็น็ั	(1)	การิช่ำาริะคน่ัเงนิัหนั่�สำนิัตามสำญัญาเช่า่เป็น็ัเงนิั
จำานัวนั	8.41	ลุ้านับาท	แลุะ	7.53	ลุ้านับาท	ตามลุำาดำับ	แลุะ	(2)	การิ
จ่ายเงินัป็ันัผลุให้แก่ผ้่ถึ่อหุ้นัจำานัวนั	 193.66	 ลุ้านับาท	 แลุะ	 212.75	
ลุ้านับาท	ตามลุำาดัำบ	แลุะ	(3)	ในัป็ี	2565	มเ่งินัสำดำรัิบจากเงินัก่้ย่มริะยะ
สำั�นัจากสำถึาบันัการิเงินัจำานัวนั	 30.00	 ลุ้านับาท	 เพื้้�อเป็็นัการิบริิหาริ
วงเงินัสำินัเช่่�อของบริิษััทฯ

แหล่งที่่�มาของเงินทีุ่น
 หน่�ส่ิน
	 ณ์	สำิ�นัป็ี	2564-2565	บริิษััทฯ	ม่หนั่�สำินัริวม	จำานัวนั	322.18	
ลุ้านับาท	แลุะจำานัวนั	415.81	ลุ้านับาท	ตามลุำาดำบั	โดำยโคริงสำร้ิางหน่ั�สำนิั
ของบริิษััทฯ	 ส่ำวนัใหญ่เป็็นัหน่ั�สำินัหมุนัเว้ยนั	 ซึ่่�งหากคิดำเป็็นัสัำดำสำ่วนั 
ต่อหนั่�สำนิัริวมจะเท่ากบั	ร้ิอยลุะ	88.73	ณ์	สำิ�นัปี็	2564	แลุะร้ิอยลุะ	90.71	
ณ์	สำิ�นัปี็	 2565	หนั่�สำินัหมุนัเว้ยนัท่�สำำาคัญของบริิษััทฯ	ป็ริะกอบด้ำวย 
เจ้าหนั่�การิค้าแลุะเจ้าหนั่�อ่�นั	 โดำย	ณ์	สำิ�นัปี็	 2564-2565	 สัำดำสำ่วนัของ
ริายการิดำงักลุา่วตอ่หน่ั�สำนิัริวมคดิำเป็็นั	ริอ้ยลุะ	73.37	แลุะริอ้ยลุะ	72.06	
ตามลุำาดำับ	 โดำยลุักษัณ์ะเจ้าหนั่�การิค้าแลุะเจ้าหนั่�อ่�นั	 เกิดำจากการิซ่ึ่�อ
สำินัค้าแลุะการิทำาโฆษัณ์าป็ริะช่าสำัมพื้ันัธุ์แลุะสำ่งเสำริิมการิขาย
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 ส่่วนของผ้�ถุ่อหุ�น
	 ณ์	 สำิ�นัป็ี	 2564-2565	 บริิษััทฯ	 ม่ส่ำวนัของผ้่ถึ่อหุ้นั	 จำานัวนั	
743.81	 ลุ้านับาทแลุะจำานัวนั	 765.64	 ลุ้านับาท	 ตามลุำาดัำบ	 โดำย	 
ณ์	สำิ�นัป็ี	2564	บริิษััทฯ	ม่สำ่วนัของผ่้ถึ่อหุ้นัจำานัวนั	743.81	ลุ้านับาท	
เพื้ิ�มข่�นัจาก	ณ์	สำิ�นัป็ี	2563	จำานัวนั	21.13	ลุ้านับาท	เนั่�องจากบริิษััทฯ	
ม่กำาไริสำะสำมท่�เพื้ิ�มข่�นัจากผลุการิดำำาเนัินังานัป็ี	2563	จำานัวนั	215.62	
ลุ้านับาท	 ในัขณ์ะท่�บริิษััทฯ	 ม่การิจ่ายเงินัป็ันัผลุจำานัวนั	 194.49	 
ลุ้านับาท	 แลุะ	ณ์	 สำิ�นัป็ี	 2565	 บริิษััทฯ	 ม่สำ่วนัของผ้่ถึ่อหุ้นัจำานัวนั	
765.64	ลุ้านับาท	เพื้ิ�มข่�นัจาก	ณ์	สำิ�นัป็ี	2564	จำานัวนั	21.83	ลุ้านับาท	
เนั่�องจากบริษัิัทฯ	มก่ำาไริสำะสำมท่�เพื้ิ�มข่�นัจากผลุการิดำำาเนันิังานัปี็	2565	
จำานัวนั	236.52	ลุา้นับาท	ในัขณ์ะท่�บริษัิัทฯ	ม่การิจา่ยเงนิัป็นััผลุจำานัวนั	
212.77	ลุ้านับาท	

 ความเหมาะส่มของโครงส่ร�างเงินทีุ่น
	 บริิษััทฯ	ม่อัตริาสำ่วนัหนั่�สำินัต่อสำ่วนัของผ่้ถึ่อหุ้นัเท่ากับ	 0.43	
เทา่	ณ์	สำิ�นัปี็	2564	แลุะเท่ากบั	0.54	เทา่	ณ์	สำิ�นัปี็	2565	โดำยม่อัตริาสำว่นั
ท่�เพื้ิ�มข่�นัจาก	ณ์	สำิ�นัป็ี	2564	เนั่�องจากบริิษััทฯ	มห่นั่�สำินัริวม	ณ์	สำิ�นัป็ี	
2565	 เพื้ิ�มข่�นัจากสำิ�นัป็ี	 2564	 จำานัวนั	 91.32	 ลุ้านับาท	 จาก	 (1)	 
การิเพื้ิ�มข่�นัของเจ้าหน่ั�การิค้าแลุะเจ้าหน่ั�อ่�นัจำานัวนั	 63.23	 ลุ้านับาท	
ตามยอดำการิซ่ึ่�อสำินัค้าแลุะการิทำาโฆษัณ์าป็ริะช่าสัำมพัื้นัธ์ุแลุะสำ่งเสำริิม
การิขายท่�เพื้ิ�มข่�นัในัริะหว่างป็ี	 2565	 แลุะ	 (2)	 ในัป็ี	 2565	 บริิษััทฯ	 
ม่ริายการิเงินัก่้ย่มริะยะสำั�นัจากสำถึาบันัการิเงินัจำานัวนั	 30	 ลุ้านับาท	 
เพื้้�อเป็็นัการิบริิหาริวงเงินัสิำนัเช่่�อของบริิษััทฯ

ปัจจัยและอิที่ธิุพลหลักที่่�อาจม่
ผลกระที่บต่อผลการดำำาเนินงาน
และฐานะการเงินในอนาคต

1. ผลกระที่บจากความเส่่�ยงจากการพ่�งพิง
ล้กค�ารายใหญ่่

	 ในัปี็	2563-2565	ริายไดำห้ลุกัของบริษัิัทฯ	มาจากการิจำาหนัา่ย
สำินัค้าให้กับลุ่กค้าริายใหญ่ริายหนึั�งคิดำเป็็นัสำัดำสำ่วนัป็ริะมาณ์ริ้อยลุะ	 
93	-	97	ของริายไดำจ้ากการิขายริวม	ดำงันัั�นั	หากบริษัิัทฯ	สำญ่เสำย่ลุก่คา้
ริายดำังกลุ่าว	 หริ่อลุ่กค้าริายดำังกลุ่าวลุดำป็ริิมาณ์การิซึ่่�อสิำนัค้าจาก 
บริิษััทฯ	 อาจสำ่งผลุกริะทบต่อริายไดำ้แลุะผลุป็ริะกอบการิของบริิษััทฯ	
อย่างม่นััยสำำาคัญ	อย่างไริก็ตาม	 จากการิท่�บริิษััทฯ	 ม่ความสัำมพัื้นัธ์ุ
ทางการิคา้กบัลุก่คา้ริายดำงักลุา่วมาเป็น็ัเวลุานัานั	ป็ริะกอบกบับริษัิัทฯ	
เป็็นัหนัึ�งในัผ่้จัดำจำาหนั่ายท่�ดำำาเนัินังานัริ่วมกับลุ่กค้าภายใต้ความเป็็นั
พัื้นัธุมิตริทางธุุริกิจต่อกันั	 (Key	 Strategic	 Partner)	 ผ่้บริิหาริ 
จ่งเช่่�อมั�นัว่าบริิษััทฯ	 จะสำามาริถึริักษัาความสำัมพื้ันัธุ์กับลุ่กค้าริาย 
ดำังกลุ่าวไดำ้อย่างมั�นัคงแลุะยั�งย่นัต่อไป็		

	 โดำยในัสำ่วนัของ	 B2B	 บริิษััทฯได้ำริับโอกาสำในัการิสำร้ิางการิ
เติบโตไป็พื้ริ้อมกับพื้ันัธุมิตริหลุักทางธุุริกิจมาโดำยตลุอดำ	ในัสำ่วนัของ	
B2C	ธุุริกิจมก่าริเติบโตมากข่�นัแต่สำดัำส่ำวนัอาจจะเติบโตไม่ทนััตาม	B2B	
เน่ั�องจากม่ขนัาดำตลุาดำท่�ใหญ่มาก	ดำังนั่�

 1	 B2B		ม่การิเพื้ิ�มขนัาดำ	Size	ของเคริ่�องดำ่�มจาก	16	oz.	
เป็็นั	22	oz.	ซึ่่�งเป็น็ัการิรัิบริ่้ริายไดำ้อย่างต่อเนั่�อง

 1	 B2C		มก่ลุุม่ธุุริกจิคาแริคเตอร์ิ	โดำยในัปี็น่ั�ม่คาแริคเตอร์ิ
ใหม่	1	ตัวจากแบรินัด์ำไทย	แลุะกลุุ่ม	Café	Business	
(Arabitia,	 Jungle,	 Black	 Canyon,	 แลุะกาแฟ 
พื้ันัธ์ุุไทย)	 ม่การิวางแผนัธุุริกิจริ่วมกันั	 แลุะพัื้ฒนัา 
เคริ่�องดำ่�มหริ่อสำินัค้าใหม่	 ๆ	 ให้กับกลุุ่มลุ่กค้า	 Café 
Business	อย่างต่อเนั่�อง	

	 ในัป็ีท่�ผ่านัมาม่การิขยายสำาขาของริ้านั	7-Eleven	ท่�ป็ริะเทศ
กัมพื้่ช่า	ม่การิเติบโตอย่างม่นััยสำำาคัญ	ป็ัจจุบันัม่	40	สำาขากริะจายทั�ว
หวัเมอ่งในัป็ริะเทศกมัพื้ช่่า	แลุะมแ่ผนัท่�จะเพื้ิ�มเป็น็ั	80	สำาขาในัป็	ี2566	
โดำยสำินัค้าท่�ไดำ้รัิบความนัิยม	ค่อ	 กาแฟลุาเต้	 แลุะช่าไทย	 ซึ่่�งบริิษััทฯ	 
ม่แผนัพื้ัฒนัาสำินัค้าใหม่สำ่งเข้าไป็อย่างต่อเนั่�อง

	 บริษัิัทฯ	แสำดำงศกัยภาพื้ความเป็น็ั	Tea	and	coffee	creative	
solution	ในัไทย	แลุะเพื้้�อเป็็นัการิเติมเต็ม	Portfolio	โดำยจับม่อริ่วม
ธุุริกจิกบั	BONCAFE	เพื้้�อพื้ฒันัาเคริ่�องดำ่�มป็ริาศจากแอลุกอฮิอลุ	์แลุะ
อุป็กริณ์์ผลุิตแลุะจำาหนั่ายเคร่ิ�องดำ่�มดัำงกลุ่าว	 ผ่านัการิวางแผนัเช่ิง 
กลุยุทธ์ุในัฐานัะค่่ค้าพื้ันัธุมิตริภายใต้จุดำป็ริะสำงค์ริ่วมค่อร่ิวมพัื้ฒนัา
แลุะเป็็นัศ่นัย์นัวัตกริริมวิจัยพื้ัฒนัาแลุะผลุิตอย่างคริบวงจริให้แก่กันั
แลุะกันั

	 บริิษััทฯ	 ม่แผนัผลุักดัำนัยอดำขายแบรินัด์ำ	 TRIVA	 (ทริ้ว่า)	 
ซ่ึ่�งป็ัจจุบันัม่ทั�งสำินัค้าป็ริะเภทไซึ่รัิป็ผลุไม้เข้มข้นัจากธุริริมช่าติ	 แลุะ 
ผงช่งสำำาเริ็จริ่ป็พื้ริ้อมด่ำ�มดำ้วยการิเพื้ิ�มช่่องทางการิขายสำินัค้าผ่านัช่่อง
ทางออนัไลุนั	์เพื้้�อให้กบัผ้่ป็ริะกอบการิ	ริา้นัค้า	คาเฟ	่แลุะสำำาหริบัลุก่คา้
ทั�วไป็	สำามาริถึเข้าถึึงไดำ้ง่ายยิ�งข่�นั
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ธุุรกิจหลัก

ป็ริะกอบธุุริกิจจัดำหา	ผลุิต	แลุะจำาหนั่ายเคริ่�องดำ่�มป็ริะเภทช่า	
กาแฟ	แลุะสิำนัค้าไลุฟ์สำไตลุ์	ซึ่่�งมุ่งเน้ันัการิบริิหาริกลุยุทธุ์ดำ้านัการิ
ตลุาดำแลุะการิขายควบค่่ไป็กับการิวิจัยแลุะพื้ัฒนัาเคริ่�องดำ่�มท่�ม่
เอกลุักษัณ์์แลุะความแตกต่างอย่างช่ัดำเจนั

ที่่�ตั�งส่ำานักงานใหญ่่

9/231-233	อาคาริย่เอ็มทาวเวอร์ิ	ช่ั�นั	23	ถึนันัริามคำาแหง	 
แขวงสำวนัหลุวง	เขตสำวนัหลุวง	กริุงเทพื้ฯ	10250
โทริศัพื้ท์	 :	0-2717-2898
โทริสำาริ	 :	0-2717-2899
Website	:	www.tacconsumer.com
E-mail	 :	contact_info@tacconsumer.com
เลุขทะเบ่ยนับริิษััท	0107558000369

ที่่�ตั�งโรงงาน

99/112,	9/114	หม่่ท่�	1	ตำาบลุหนัองบอนัแดำง	อำาเภอบ้านับึง	
จังหวัดำช่ลุบุริ้	20170
โทริศัพื้ท์:		038-110812-4

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน  

หุ้นัสำามัญ	152,000,000		บาท	(608,000,000	หุ้นั)

ทีุ่นช่ำาระแล�ว

หุ้นัสำามัญ	152,000,000		บาท	(608,000,000	หุ้นั)

เลขานุการบริษััที่

โทริศัพื้ท์	 :	0-2717-2898	ต่อ	77
โทริสำาริ	 :	0-2717-2899
E-mail	 :	panjaporn@tacconsumer.com

นักลงทีุ่นส่ัมพันธุ์

โทริศัพื้ท์	 :	0-2717-2898	ต่อ	77
โทริสำาริ	 :	0-2717-2899
E-mail	 :	ir@tacconsumer.com

ฝ่่ายส่่�อส่ารองค์กร

โทริศัพื้ท์	 :	0-2717-2898	ต่อ	77
โทริสำาริ	 :	0-2717-2899
E-mail	 :	contact_@tacconsumer.com

บุคคลอ�างอิงอ่�น ๆ 

นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพย์
บริิษััท	ศ่นัย์รัิบฝ่ากหลุักทริัพื้ย์	(ป็ริะเทศไทย)	จำากัดำ	
93	ถึนันัริัช่ดำาภิเษัก	แขวงดำินัแดำง	เขตดำินัแดำง	กรุิงเทพื้ฯ	10400
โทริศัพื้ท์	 :	0-2009-9000
โทริสำาริ	 :	0-2009-9991
SET	Contact	center:	0-2009-9999
Website	:	http://www.set.or.th/tsd
E-mail	 :	SETContactCenter@set.or.th

ผ้�ส่อบบัญ่ช่ี

1.	นัางสำาวสำาธิุดำา	ริัตนัานัุริักษั์
	 ผ่้สำอบบัญช่้ริับอนัุญาตเลุขท่�	4753	หริ่อ
2.	นัายวิช่าติ	โลุเกศกริะว้
	 ผ่้สำอบบัญช่้ริับอนัุญาตเลุขท่�	4451	หริ่อ
3.	นัางสำาวศิริิวริริณ์	สำุริเทพื้ินัทริ์
	 ผ่้สำอบบัญช่้ริับอนัุญาตเลุขท่�	4604		

บริษััที่ ส่ำานักงาน อ่วาย จำากัดำ
อาคาริเลุคริัช่ดำา	ช่ั�นั	33	เลุขท่�	193/136-137	
ถึ.ริัช่ดำาภิเษักตัดำใหม่	เขตคลุองเตย	กริุงเทพื้ฯ	10110
โทริศัพื้ท์	 :	0-2264-0777,	0-2261-9190
โทริสำาริ	 :	0-2264-0789-90,	0-2661-9192	

ที่่�ปร้กษัากฎหมาย

บรษิัทัี่ เภา แอนด์ำ แอส่โซซิเอที่ส์่ ลอว์ ออฟฟิซ จำากดัำ
140/4	เอ	อาคาริไอท่เอฟทาวเวอริ์	ช่ั�นัท่�	19	 
ถึนันัสำ่ลุม	แขวงสำุริิยวงศ์	เขตบางรัิก	กรุิงเทพื้ฯ	10500
โทริศัพื้ท์	 :	0-2632-6795
โทริสำาริ	 :	0-238-2574,	0-2634-4998

บริษััที่ ซิโก�ลอว์ (ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ
1	อาคาริคิวเฮิาสำ์	ลุุมพื้ินั่	ย่นัิต	1702	ช่ั�นั	17
ถึนันัสำาทริใต้	แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสำาทริ	กริุงเทพื้ฯ	10120
โทริศัพื้ท์	 :	0-2677-7588	ต่อ	4411
โทริสำาริ	 :	0-2677-7589

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

5. ข�อมล้ที่ั�วไปและข�อมล้ส่ำาคญั่อ่�น
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ข�อมล้หลักที่รัพย์และช่ื�อผ้�ถุ่อหุ�นใหญ่่

จำานวนทีุ่นจดำที่ะเบ่ยนและทีุ่นช่ำาระแล�ว
	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	บริิษััทฯ	ม่ทุนัจดำทะเบย่นัจำานัวนั	
152,000,000	 บาท	 แลุะม่ทุนัท่�ออกแลุะเร้ิยกช่ำาริะแลุ้วจำานัวนั	
152,000,000	บาท	แบ่งออกเป็็นัหุ้นัสำามัญจำานัวนั	608,000,000	หุ้นั	
ม่ลุค่าท่�ตริาไว้หุ้นัลุะ	0.25	บาท		

โครงส่ร�างผ้�ถุ่อหุ�น
	 ริายช่่�อแลุะสำัดำสำ่วนัการิถึ่อหุ้นัของผ้่ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	 10	 ริาย
แริก	ท่�มช่่่�อป็ริากฎตามทะเบ่ยนับญัช่้ผ่ถ้ึ่อหุน้ัคริั�งหลุังสำุดำ	ณ์	วันัท่�	26	
สิำงหาคม	2565	ม่ดำังนั่�		

รายช่ื�อผ้�ถุ่อหุ�น จำานวนหุ�น %

	 1.	 นัายช่ัช่ช่ว้		วัฒนัสำุข 120,459,825 19.810

	 2.	 นัายทนัุธุริริม		เก่ยริติไพื้บ่ลุย์ 	34,579,343 5.687

	 3.	 บริิษััท	ไทยเอ็นัว้ดำ่อาร์ิ	จำากัดำ	 30,007,933 4.936

	 4.	 นัางจาริุณ์่		ชิ่นัวงศ์วริกุลุ		 18,280,000 3.007

	 5.	 N.C.B.TRUST	LIMITED-NORGES	BANK	33 12,763,600 2.099

	 6.	 นัายณ์ัฐจักริ์		เลุย่งช่เยศ 10,500,000 1.727

	 7.	 นัายช่นัะพื้ันัธุุ์		พื้ิริิยะพื้ันัธุุ์	 10,983,700 1.699

	 8.	 K	Mid	Small	Cap	RMF 9,502,500 1.563

	 9.	 นัางสำาวภาวินั่		สำุวริริณ์เมธุานันัท์	 9,320	,000 1.533

	10.	 นัางนัันัทนัา		สุำวริริณ์พื้ริินัทริ์ 8,933,572 1.469

หมายเหตุ :	 นัายทนุัธุริริม	เก่ยริติไพื้บ่ลุย์	เป็น็ัผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ริ่วมก่อตั�งบริิษััทฯ	แลุะไม่ได้ำเข้ามาม่สำ่วนัริ่วมในัการิบริิหาริงานั

การออกหลักที่รัพย์อ่�น
	 -ไม่ม่-
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ตารางเปรียบเที่่ยบการเปล่�ยนแปลงการถุ่อครองหุ�นของกรรมการและผ้�บริหาร  
ปี 2564 และปี 2565

ณ 31 ธัุนวาคม 2564 ณ 31 ธุันวาคม 2565

ช่ื�อ จำานวนหุ�น 
ที่่�ถุ่อโดำย

กรรมการ/ 
ผ้�บริหาร

จำานวนหุ�น 
ที่่�ถุ่อโดำย 

ผ้�เก่�ยวข�อง*

รวม จำานวนหุ�น 
ที่่�ถุอ่โดำย

กรรมการ/ 
ผ้�บริหาร

จำานวนหุ�น 
ที่่�ถุอ่โดำย 

ผ้�เก่�ยวข�อง*

รวม เปล่�ยนแปลง 
เพิ�ม / 
(ลดำลง)

	 1.	 พื้ลุ.ริ.อ.อภิช่าติ		เพื้็งศริท้อง
	 	 ป็ริะธุานักริริมการิแลุะ

กริริมการิอิสำริะ

- - - - - - -

	 2.	 ริศ.กิตติ	สำิริิพื้ัลุลุภ
	 	 ป็ริะธุานักริริมการิตริวจสำอบ

แลุะกริริมการิอิสำริะ

- - - - - - -

	 3.	 นัางพื้ักตริา		สำุริิยาป็ี
	 	 กริริมการิตริวจสำอบ	

กริริมการิอิสำริะ	แลุะป็ริะธุานั
กริริมการิสำริริหาแลุะ
พื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

- - - - - - -

	 4.	 นัายคมศักดำิ�	วัฒนัาศริ้โริจนั์	
	 	 กริริมการิตริวจสำอบ	

กริริมการิอิสำริะ	กริริมการิ
สำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่า
ตอบแทนั	แลุะป็ริะธุานั
กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

- - - - - - -

	 5.	 นัายช่นัิต		สำุวริริณ์พื้ริินัทริ์
	 	 กริริมการิ	กริริมการิสำริริหา

แลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 
แลุะกริริมการิบริิหาริ 
ความเสำ่�ยง

	 *	 ค่่สำมริสำ	ค่อ 
นัางนัันัทนัา	สำุวริริณ์พื้ริินัทริ์

- 8,933,572 8,933,572 - 8,933,572 8,933,572 -

	 6.	 คุณ์ไตริทิพื้ย์	ศิวะกฤษัณ์์กุลุ
	 	 กริริมการิอิสำริะ	แลุะกริริมการิ

บริิหาริความเสำ่�ยง

- - - - - - -

	 7.	 นัายช่ัช่ช่ว้		วัฒนัสำุข
	 	 กริริมการิ	ป็ริะธุานักริริมการิ

บริิหาริ	แลุะริักษัาการิ
กริริมการิผ่้จัดำการิ

	 *	 ค่่สำมริสำ	ค่อ 
นัางสำาวภาวิน่ั	สำวุริริณ์เมธุานันัท์

149,707,998 9,720,000 159,427,998 120,459,825 9,320,000 129,779,825 (29,648,173)

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

84



ณ 31 ธัุนวาคม 2564 ณ 31 ธุันวาคม 2565

ช่ื�อ จำานวนหุ�น 
ที่่�ถุ่อโดำย

กรรมการ/ 
ผ้�บริหาร

จำานวนหุ�น 
ที่่�ถุ่อโดำย 

ผ้�เก่�ยวข�อง*

รวม จำานวนหุ�น 
ที่่�ถุอ่โดำย

กรรมการ/ 
ผ้�บริหาร

จำานวนหุ�น 
ที่่�ถุอ่โดำย 

ผ้�เก่�ยวข�อง*

รวม เปล่�ยนแปลง 
เพิ�ม / 
(ลดำลง)

	 8.	 นัางจิริพื้ริริณ์	คช่ฤทธุิ�	ช่่แสำง
	 	 กริริมการิ	กริริมการิบริิหาริ

ความเสำ่�ยง	ริองกริริมการิ 
ผ่้จัดำการิสำายงานักลุยุทธ์ุ
องค์กริ	

4,071,793 - 4,071,793 4,135,694 - 4,135,694 63,901

	 9.	 คุณ์สำุพื้จนั์	ลุ่นัานัุริักษั์	
	 	 กริริมการิ	กริริมการิบริิหาริ

ความเสำ่�ยง	กริริมการิบริิหาริ	 
แลุะริองกริริมการิผ่้จัดำการิ	
สำายงานัขายแลุะการิตลุาดำ

406,468 - 406,468 451,779 - 451,779 45,311

	10.	 นัางสำุว้ริยา	อังศวานันัท์
	 	 กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้ช่่วย

กริริมการิผ่้จัดำการิ	สำายงานั
บริิหาริค่่ค้า	แลุะสำ่�อสำาริ
องค์กริ

201,570 - 201,570 233,802 - 233,802 32,232

	11.	 นัางสำาวหัสำยา	จาริุวิทยานัันัท์	
	 	 กริริมการิบริิหาริ	 

แลุะผ่ช้่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ	
สำายงานัสำนัับสำนัุนัป็ฏิบิัติการิ	

59,293 - 59,293 89,695 - 89,695 30,402

	12.	 นัายอธุิษัฐ์	ตริะก่ลุเดำช่
	 	 กริริมการิบริิหาริ	 

แลุะผ่้อำานัวยการิฝ่่ายบัญช่้
แลุะการิเงินั

- - - - - - -

หมายเหต	ุ	 *	 จำานัวนัหุ้นัท่�ถึ่อโดำยผ้่ท่�เก่�ยวข้อง	 หมายถึึง	 จำานัวนัหุ้นัท่�ถึ่อโดำยบุคคลุท่�ม่ความเก่�ยวข้องกับผ่้ริายงานัตามมาตริา	 89/1	 แห่ง	 พื้.ริ.บ.	 
หลุักทริัพื้ย์ฯ	ซึ่่�งได้ำแก่	ค่่สำมริสำ	บุตริ	หริอ่บุตริบุญธุริริมท่�ยังไม่บริริลุุนัิติภาวะ
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จรรยาบรรณและจริยธุรรมธุุรกิจ
ของกรรมการ ผ้�บริหาร  
และพนักงาน
	 บริิษััทฯม่การิกำาหนัดำแลุะป็ริะกาศเริ่�อง	 หลุักป็ฏิิบัติเก่�ยวกับ
จริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกจิของกริริมการิ	ผ่บ้ริิหาริ	แลุะพื้นัักงานั	
โดำยป็ริะกาศให้ทริาบโดำยทั�วกนัั	ทั�งในัค่ม่อ่พื้นักังานั	เว็บไซึ่ต์บริิษัทั	ซ่ึ่�ง
ต้องศึกษัาทำาความเข้าใจแลุะป็ฏิิบัติตามอย่างสำมำ�าสำมอ	ทั�งการิป็ฏิิบัติ
ตามลุายลุักษัณ์์อักษัริ	โดำยยึดำถึ่อเป็็นัหลุักแลุะแนัวป็ฏิิบัติ	ดำังนั่�

หลักการพ่�นฐานของจรรยาบรรณ 
และจริยธุรรม
	 1)	 ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ดำ้วยความซึ่่�อสำัตย์	สุำจริิต	ม่คุณ์ธุริริม	แลุะ
ความริับผิดำช่อบ

	 	 1.1)	 เก็บริักษัาความลุับ	 แลุะไม่ใช่้ข้อม่ลุภายในัหริอ่
ข้อม่ลุอันัเป็็นัความลุับ	 เพื้้�อแสำวงหาป็ริะโยช่นั์แก่
ตนัเองหริอ่ผ่้อ่�นัในัทางท่�มิช่อบ

	 	 1.2)	ป็้องกันั	หริ่อหลุ่กเลุ่�ยงการิกริะทำาใดำๆ	ท่�อาจนัำามา
ซึ่่�งความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์

	 	 1.3)	ป็ฏิบิตัตินัเย่�ยงผ้่ป็ริะกอบวชิ่าช่้พื้ท่�ม่ความริ่	้ความ
ช่ำานัาญ	แลุะความริะมัดำริะวังริอบคอบ

หลักปฏิิบัติเก่�ยวกับจรรยาบรรณ 
และจริยธุรรม
	 บุคลุากริของบริิษััท	 ไดำ้แก่	 กริริมการิ	 ผ่้บริิหาริ	 พื้นัักงานั	
ตลุอดำถึึงลุ่กจ้าง	ท่�ป็ริ่กษัา	ผ่้กริะทำาการิแทนัหริอ่ผ่้ไดำ้รัิบมอบหมายให้
กริะทำาหน้ัาท่�ในันัามบริิษัทัหริอ่แทนับุคคลุท่�กลุ่าวถึงึข้างต้นั	พ่ื้งยดึำถึอ่
ในัหลุักป็ฏิิบัติเก่�ยวกับจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจ	ดำังนั่�

การประพฤติและปฏิิบัติตน
	 1)	 ป็ฏิิบัติหนั้าท่�	ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องต่อการิ
ดำำาเนิันัธุุริกิจ	 วัตถึุป็ริะสำงค์	 ข้อบังคับของบริิษััท	 หลุักการิกำากับด่ำแลุ
กิจการิ	แลุะมติท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึอ่หุ้นั

	 2)	 ศกึษัาหาความร้่ิแลุะป็ริะสำบการิณ์์	เพ้ื้�อเสำริิมสำร้ิางตนัเอง
ให้เป็็นัผ่้ม่ความริ่้ความสำามาริถึ	 เพื้้�อให้การิป็ฏิิบัติงานัเป็็นัไป็อย่างม่
ป็ริะสำิทธุิภาพื้แลุะป็ริะสำิทธุิผลุยิ�งข่�นั

	 3)	 ยึดำมั�นัในัคุณ์ธุริริม	 แลุะไม่แสำวงหาตำาแหนั่ง	 ความด่ำ	
ความช่อบ	หริ่อป็ริะโยช่นั์อ่�นัใดำโดำยมิช่อบจากผ่้บังคับบัญช่าหริ่อจาก
บุคคลุอ่�นัใดำ

	 4)	 ลุะเว้นัจากอบายมุข	 แลุะสำิ�งเสำพื้ติดำทั�งป็วง	 ไม่ป็ริะพื้ฤติ
ตนัในัทางท่�อาจทำาให้เสำ่�อมเสำย่เกย่ริติแลุะช่่�อเสำย่งของตนัเองแลุะบริิษััท	
เช่่นั	 ไม่กริะทำาตนัเป็็นัคนัม่หนั่�สำินัริุงริัง	 ไม่หมกมุ่นัในัการิพื้นัันัทุก
ป็ริะเภท	แลุะไม่ยุ่งเก่�ยวกับสำิ�งเสำพื้ตดิำทุกป็ริะเภท	เป็็นัต้นั

	 5)	 ไม่ป็ริะกอบอาช่้พื้	หร่ิอวิช่าช่้พื้	หริ่อกริะทำาการิใดำอันัจะ
กริะทบต่อการิป็ฏิิบติัหน้ัาท่�	หริ่อช่่�อเสำย่งของตนัเองแลุะบริิษัทั

	 6)	 หลุ่กเลุ่�ยงการิม่ภาริะผ่กพื้ันัทางการิเงินักับบุคคลุท่�ทำา
ธุุริกิจกับบริิษััท	หริ่อริะหว่างพื้นัักงานัด้ำวยกันัเอง	ซึ่่�งหมายความริวม
ถึงึการิให้ก้่ย่มเงินั	การิเร้ิยกร้ิองเริ้�ยไริต่างๆ	การิเลุ่นัแช่ร์ิ	ฯลุฯ		ยกเว้นั
กิจกริริมเพื้้�อการิกุศลุแลุะสำาธุาริณ์ะ

	 7)	 ไม่แสำวงหาผลุป็ริะโยช่น์ัอนััมิช่อบ	ไม่ว่าโดำยทางตริง	หริ่อ
ทางอ้อม

	 8)	 ไม่กริะทำาการิใดำอันัม่ลุักษัณ์ะเป็็นัการิเข้าไป็บริิหาริหริ่อ
จัดำการิใดำๆ	 ในับริิษััทอ่�นัท่�ม่ผลุบั�นัทอนัผลุป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท	 หริอ่
เอ่�อป็ริะโยช่น์ัให้บุคคลุหริ่อนัติิบคุคลุใดำๆ	ไม่ว่าจะทำาเพื้้�อป็ริะโยช่น์ัของ
ตนัเองหริ่อของผ้่อ่�นั

	 9)	 ริกัษัาแลุะร่ิวมสำร้ิางสำริริค์	ให้เกิดำความสำามัคค่ในัหม่่คณ์ะ

การปฏิิบัติต่อผ้�ร่วมงาน
	 1)	 เสำริิมสำริ้างการิทำางานัเป็็นัท่มโดำยให้ความริ่วมม่อ	 
ช่่วยเหลุ่อเก่�อก่ลุซ่ึ่�งกันัแลุะกันั	 เพื้้�อป็ริะโยช่นั์ต่องานัของบริิษััท	 
โดำยสำ่วนัริวม

	 2)	 ป็ฏิิบัติต ่อเพื้้�อนัริ่วมงานัดำ้วยความสำุภาพื้	 ม่นัำ�าใจ 
	ม่มนัุษัยสำัมพื้ันัธุ์อันัดำ่	ป็ริับตนัให้สำามาริถึทำางานัร่ิวมกับบุคคลุอ่�นัไดำ้	
แลุะไม่ป็ิดำบังข้อม่ลุท่�จำาเป็็นัในัการิป็ฏิิบัติงานัของเพื้้�อนัริ่วมงานั

	 3)	 ให้เกย่ริติผ่อ้่�นั	โดำยไม่นัำาผลุงานัของผ้่อ่�นัมาแอบอ้างเป็็นั
ผลุงานัของตนั

	 4)	 ผ่้บังคับบัญช่าป็ฏิิบัติตนัให้เป็็นัท่�เคาริพื้นัับถึ่อ	แลุะเป็็นั
แบบอย่างท่�ด่ำของผ้่ใต้บงัคับบญัช่า	ริวมทั�งมค่วามสำภุาพื้ต่อพื้นัักงานั
ผ่้ใต้บังคับบัญช่า	แลุะผ่้ร่ิวมงานัทุกริะดำับ

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดำ้แลกิจการ

6. นโยบายการกำากบัดำแ้ลกิจการ
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	 5)	 ผ่้ใต้บังคับบัญช่าป็ฏิิบัติต่อผ่้บังคับบัญช่าดำ้วยความ
เคาริพื้นัับถึ่อ

	 6)	 ผ่ใ้ต้บงัคบับญัช่าริบัฟังคำาแนัะนัำาของผ่บ้งัคับบญัช่า	แลุะ
ไม่ป็ฏิิบัตงิานัข้ามผ้่บังคบับญัช่าเหนัอ่ตนั	เว้นัแต่ผ้่บังคบับญัช่าเหนัอ่ข่�นั
ไป็เป็็นัผ้่สำั�ง	ริวมทั�งม่ความสำภุาพื้ต่อพื้นัักงานัแลุะเพ้ื้�อนัร่ิวมงานัทกุริะดำบั

	 7)	 หลุก่เลุ่�ยงการินัำาเอาข้อมลุ่หริอ่เร่ิ�องริาวของพื้นักังานัอ่�นั	
ทั�งในัเริ่�องท่�เก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติงานัแลุะเริ่�องสำ่วนัตัวไป็เป็ิดำเผย	หริ่อ
วิพื้ากษั์วิจาริณ์์ในัลุักษัณ์ะท่�จะก่อให้เกิดำความเสำ่ยหายแก่พื้นัักงานั	
หริ่อภาพื้ลุักษัณ์์โดำยสำ่วนัริวมของบริิษััท

	 8)	 ไม่กริะทำาการิใดำๆ	ท่�ผิดำศลุ่ธุริริมหริ่อเป็็นัการิคุกคามทาง
เพื้ศต่อพื้นัักงานัอ่�นั	โดำยการิกริะทำาดัำงกลุ่าวก่อให้เกดิำความเดำอ่ดำร้ิอนั	
ริำาคาญ	หริ่อก่อให้เกดิำสำภาพื้แวดำลุ้อมในัการิทำางานัท่�บั�นัทอนักำาลุงัใจ	
เป็็นัป็ฏิิป็ักษั์	 หริ่อก้าวริ้าว	 ริวมถึึงการิริบกวนัการิป็ฏิิบัติงานัของ
พื้นัักงานัอ่�นัโดำยไม่ม่เหตุผลุ	พื้ฤติกริริมดำังกลุ่าวคริอบคลุุมถึึงการิ
ลุวนัลุาม	 อนัาจาริ	 หริอ่การิลุ่วงเกินัทางเพื้ศไม่ว่าจะดำ้วยวาจาหริ่อ
ริ่างกายก็ตาม

การปฏิิบัติต่อบริษััที่
	 1)	 ป็ฏิิบัตหิน้ัาท่�ดำว้ยความรัิบผิดำช่อบ	ซึ่่�อสำตัย์	สุำจริติ	มุง่มั�นั	
ทุม่เทกำาลุงักายแลุะกำาลุงัความคิดำในัการิทำางานั	ตลุอดำจนัป็ฏิบิตัติาม
กฎริะเบ่ยบแลุะนัโยบายของบริิษัทั	ค่านิัยม	แลุะป็ริะเพื้ณ์อ่นััด่ำงาม	โดำย
ถึ่อป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท	เป็็นัสำำาคัญ

	 2)	 ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ให้เป็็นัไป็ตามนัโยบายอาช่ว้อนัามัย	ความ
ป็ลุอดำภัยแลุะสำภาพื้แวดำลุ้อมในัการิทำางานั

	 3)	 ริกัษัาความลุบัของลุก่ค้า	ค่ค้่า	แลุะบริิษัทั	อย่างเคร่ิงคริดัำ	
โดำยด่ำแลุริะมดัำริะวงัมใิห้เอกสำาริ	หริ่อข่าวสำาริอันัเป็็นัความลัุบของบริิษัทั	
ริั�วไหลุ	 หริ่อตกไป็ถึึงผ่้ท่�ไม่เก่�ยวข้องอันัอาจเป็็นัเหตุให้เกิดำความเสำ่ย
หายแก่บริิษััท

	 4)	 ไม่กลุ่าวริ้ายหริอ่กริะทำาการิใดำๆ	 อันันัำาไป็สำ่ ่ความ
แตกแยก	 หริอ่ความเสำ่ยหายภายในัของบริิษััท	 หริอ่ของบุคคลุท่�
เก่�ยวข้องกับบริิษััท

	 5)	 ริักษัาเก่ยริติของตนัให้เป็็นัท่�ยอมริับในับริิษััท

	 6)	 สำริ้างความสำัมพื้ันัธุ์อันัดำ่	 โดำยให้ความริ่วมม่อกับสำังคม	
ชุ่มช่นั	 หนั่วยงานัริาช่การิ	 แลุะองค์กริท่�เก่�ยวข้อง	 ในัการิให้ข้อม่ลุ
พื้นัักงานัทุกริะดัำบควริป็ฏิิบัติหนั้าท่�อย่างริะมัดำริะวัง	 ริอบคอบเพื้้�อ
ป็ริะโยช่น์ัของบริิษััท	แลุะสำ่วนัริวม

	 7)	 ให้ความเอาใจใส่ำแลุะช่่วยดำำาเนันิัการิใดำๆ	ท่�จะริกัษัาสำภาพื้
แวดำลุ้อมแลุะบริริยากาศในัการิทำางานั	ริวมทั�งการิพื้ัฒนัาองค์กริไป็สำ่่
ความเป็็นัเลุิศ

	 8)	 หลุก่เลุ่�ยงการิให้	 แลุะหริอ่ริบัสำิ�งของ	 รัิบการิเลุ่�ยงริบัริอง
หริอ่ป็ริะโยช่น์ัใดำๆ	จากค่่ค้า	หริ่อผ่ม่้ส่ำวนัเก่�ยวข้องกบัธุุริกจิของบริิษัทั	เว้นั
แต่เพ้ื้�อป็ริะโยช่น์ัในัการิดำำาเนิันัธุุริกจิในัทางท่�ช่อบธุริริมของบริิษัทั	หริ่อในั
เทศกาลุหร่ิอป็ริะเพื้ณ์นิ่ัยมในัม่ลุค่าท่�เหมาะสำม	ซ่ึ่�งผ้่ริบัพ่ื้งพื้ิจาริณ์า	หาก
ของขวญัท่�ได้ำรัิบในัริป่็ของเงินัหริอ่สำิ�งของม่มลุ่ค่าสำง่เกนิักว่าสำามพัื้นับาท
ให้ป็ฏิเิสำธุท่�จะรัิบแลุะส่ำงคน่ั

	 9)	 ไม่เข้าไป็ม่สำ่วนัริ่วมในัการิกริะทำาหริอ่ป็กป็ิดำการิกริะทำา
ใดำๆ	ท่�อาจขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์กับบริิษััท	หริอ่เข้าไป็ม่สำ่วนัริ่วมในั
การิป็กป็ิดำการิกริะทำาใดำๆ	ท่�ผิดำกฎหมาย

การปฏิิบัติต่อล้กค�า ค้่ค�า หรือค้่แข่ง
	 1)	 ป็ฏิิบัติต่อลุ่กค้า	 ค่่ค้าหริอ่ค่่แข่ง	 ดำ้วยความเข้าใจแลุะ
ความริ่วมม่อท่�ดำ่ริะหว่างกันั

	 2)	 เสำนัอบริิการิท่�ม่คุณ์ภาพื้ให้แก่ลุ่กค้าดำ้วยมิตริภาพื้อันั
อบอุน่ั	แลุะความโอบเอ่�อเก่�อก่ลุ

	 3)	 ใช่้ความริะมัดำริะวังอย่างสำมเหตุผลุ	 ในัการิให้คำาแนัะนัำา
หริ่อตัดำสิำนัใจดำำาเนิันัการิใดำๆแทนัลุก่ค้า	โดำยคำานึังถึงึความเหมาะสำมในั
กริณ์่ของลุ่กค้า

	 4)	 ดำแ่ลุแลุะริักษัาผลุป็ริะโยช่นั์ของผ้่ถึ่อหุน้ั

	 5)	 สำนับัสำนันุัการิป็ฏิบิตัภิาริกจิทางสำงัคมตามโอกาสำอนััควริ		
ตลุอดำจนัการิมส่่ำวนัร่ิวมในักจิกริริมเพื้้�อการิบำาเพื้ญ็สำาธุาริณ์ป็ริะโยช่น์ั	
การิศึกษัา	แลุะการิสำร้ิางความเจริิญก้าวหนั้าให้แก่ป็ริะเทศช่าติ

	 บริิษััทฯ	 กำาหนัดำให้เป็็นัหน้ัาท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของ
กริริมการิ	 ผ้่บริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัทุกคนัท่�ต้องศึกษัาทำาความเข้าใจ	
แลุะป็ฏิิบัติตามค่่ม่อจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจอย่างเคริ่งคริัดำ	
พื้นัักงานัผ้่ใดำม่ข้อสำงสำัยเก่�ยวกับแนัวป็ฏิิบัติ	 ให้ขอคำาแนัะนัำาจาก 
ผ่้บังคับบัญช่า	 สำำาหริับพื้นัักงานัท่�กริะทำาการิฝ่่าฝ้่นัจริริยาบริริณ์แลุะ
จริิยธุริริมธุรุิกิจ	หริ่อยินัยอมให้ผ่ใ้ต้บังคับบัญช่าฝ่่าฝ่้นัจริริยาบริริณ์	
จะถึ่กพื้ิจาริณ์าลุงโทษัทางวินััย	 ซ่ึ่�งอาจริวมถึึงการิเลิุกจ้าง	 การิให้
ช่ดำเช่ยความเสำ่ยหาย	แลุะโทษัทางแพื้่ง	หริ่อทางอาญา

	 โดำยในัป็ี	2565	บริิษััทฯไม่ม่การิทำาผิดำเก่�ยวกับจริิยธุริริมแลุะ
จริริยาบริริณ์ขององค์กริ
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นโยบายการกำากับดำ้แลกิจการ
		 บริิษัทัฯ	ให้ความสำำาคัญกบัการิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ด่ำ	เนั่�องจาก
พื้ิจาริณ์าเห็นัว่าเป็็นักลุไกสำำาคัญในัการินัำาไป็สำ่่การิม่ริะบบบริิหาริ
จัดำการิท่�ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	โป็ริ่งใสำ	แลุะสำามาริถึตริวจสำอบไดำ้	ซึ่่�งจะช่่วย
สำริ้างความเช่่�อมั�นัต่อผ่้ถึ่อหุ้นั	 นัักลุงทุนั	 ผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ย	 แลุะผ่้ท่�
เก่�ยวข้องทกุฝ่่าย	โดำยการิม่การิกำากบัดำแ่ลุกจิการิท่�ด่ำจะเป็็นัเคริ่�องมอ่
เพื้้�อเพื้ิ�มมลุ่ค่าให้กบัองค์กริ	สำร้ิางความสำามาริถึในัการิแข่งขนัั	ริวมทั�ง
สำ่งเสำริิมการิเติบโตอย่างยั�งย่นัของบริิษััทฯในัริะยะยาว	 นัอกจากน่ั�	
บริิษััทฯยังให้ความสำำาคัญต่อริะบบการิควบคุมภายในัแลุะการิบริิหาริ
ความเสำ่�ยงอย่างใกลุ้ช่ิดำ	

การติดำตามการปฏิิบัติตามนโยบาย 
การกำากับดำ้แลกิจการที่่�ดำ่
 บริิษัทัฯ	ได้ำจดัำให้มก่าริส่ำงเสำริิมแลุะสำ่�อสำาริข้อมลุ่ให้แก่พื้นักังานั
ทุกริะดำับทั�งองค์กริริับทริาบผ่านัริะบบเคริ่อข่าย ภายในัองค์กริ 
(Intranet)	การิป็ฐมนัิเทศพื้นัักงานัใหม	่ ค่่ม่อพื้นัักงานั	 โดำยมุ่งเนั้นั
เสำริิมสำริ้างความริ่้ความเข้าใจเพ้ื้�อนัำาไป็สำ่่การิป็ฏิิบัติตามนัโยบายการิ
กำากบัด่ำแลุกจิการิ	แลุะจริริยาบริริณ์ธุุริกจิ	ทั�งนั่�	คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	
ผ่้บริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัของบริิษััทฯ	 ได้ำป็ฏิิบัติตามนัโยบายการิกำากับ
ดำ่แลุกิจการิท่�ด่ำแลุะติดำตามผลุการิป็ฏิิบัติ	 ม่การิทบทวนัแลุะป็ริับป็ริุง
ให้สำอดำคลุ้องเหมาะสำมกับหลุักเกณ์ฑ์์	 ASEAN	CG	 Scorecard	
เพื้้�อนัำามาป็ฏิิบัติแลุะป็ริบัใช้่ตามความเหมาะสำม	พื้ร้ิอมทั�งช้่�แจงเหตุผลุ
ท่�ทำาให้ไม่สำามาริถึป็ฏิบิตัติามหลุกัการิดำงักลุ่าว	ริายลุะเอย่ดำเบ่�องต้นั ดัำงน่ั�

ข�อที่่�ยังไม่ไดำ�ปฏิิบัติ เหตุผล

หมวดำ ส่ทิี่ธุขิองผ้�ถุอ่หุ�นและการปฏิบิตัต่ิอผ้�ถุอ่หุ�น
อย่างเที่่าเที่ย่มกัน

1	 บริิษัทัควริม่การิให้ความริ่แ้ก่กริริมการิ	ผ่บ้ริิหาริ	
แลุะพื้นัักงานัเก่�ยวกับการิป็้องกันัการิใช่้ข้อม่ลุ
ภายในัทุกปี็

1	 บริิษัทัควริม่การิให้ความริ่แ้ก่กริริมการิ	ผ่บ้ริิหาริ	
แลุะพื้นัักงานัเก่�ยวกับการิป้็องกันัความขัดำแย้ง
ทางผลุป็ริะโยช่น์ัทุกป็ี

บริิษัทัฯ	จะดำำาเนันิัการิให้ม่การิจดัำอบริมแลุะให้ความริ่เ้ริ่�องการิป้็องกนััการิใช้่ข้อมลุ่
ภายในั	แลุะการิป็้องกันัความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์	ให้แก่	กริริมการิ	ผ่้บริิหาริ	
แลุะพื้นัักงานั	โดำยจะจัดำให้ม่การิดำำาเนัินัการิดำังกลุ่าว	เพื้้�อเป็็นัการิทบทวนัในัทุกป็ี

หมวดำ การคำานึงถุึงบที่บาที่ของผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่ย่และ
การพัฒนาธุุรกิจเพ่�อความยั�งย่น
1	 บริิษัทัควริเปิ็ดำเผยข้อม่ลุเก่�ยวกบัการิจ้างงานัท่�

ให้โอกาสำอย่างเท่าเท่ยมกนััโดำยไม่เลุอ่กป็ฏิบัิติท่�
คริอบคลุมุถึงึผ้่พื้ิการิแลุะกลุุ่มผ้่ด้ำอยโอกาสำอ่�นั

1	 บริิษััทควริเป็ิดำเผยผลุการิติดำตามการิแจ้ง
เบาะแสำแลุะกริะบวนัการิจัดำการิข้อริ้องเริย้นัในั
ริอบป็ีท่�ผ่านัมา

1	 บริิษััทควริกำาหนัดำแลุะเป็ิดำเผยเป็้าหมายการิ
จดัำการิดำ้านัพื้ลุังงานั	ทริัพื้ยากรินัำ�า	การิจัดำการิ
ขยะ	 ของเสำ่ย	 แลุะ/หริ่อการิลุดำมลุพื้ิษั	การิลุดำ
ก๊าซึ่เริอ่นักริะจกจากการิดำำาเนัินัธุุริกิจ

ในัส่ำวนัของการิจดัำการิด้ำานัความยั�งยน่ัในัมิติสำงัคม		เร่ิ�อง	การิป็ฏิบิติัต่อพื้นักังานั
อย่างเป็็นัธุริริมนัั�นั	บริิษัทัฯได้ำให้ความสำำาคญัแลุะใส่ำใจอย่างยิ�งต่อพื้นักังานั	มก่าริ
ป็ฏิิบัติต่อพื้นัักงานัอย่างเป็็นัธุริริม	สำำาหริับป็ีท่�ผ่านัมา	บริิษััทฯม่การิจ้างงานัแลุะ
ให้อากสำอย่างเท่าเท่ยมกันัแลุะคริอบคลุุมถึึงผ่้พื้ิการิ	 โดำยเป็็นัการิจ้างงานัแบบ
เหมา	จำานัวนั	2	ริาย
บริิษััทฯ	 ม่การิกำาหนัดำริะเบ่ยบป็ฏิิบัติ	 แลุะขั�นัตอนัในัการิดำำาเนิันัการิแจ้งข้อม่ลุ	
เบาะแสำเก่�ยวกบัการิฉ้อฉลุหริ่อทุจริิตให้มแ่บบแผนัท่�เหมาะสำม	แลุะเพื้้�อเปิ็ดำโอกาสำ
ให้ผ่ม้ส่่ำวนัได้ำเสำย่ทั�งภายในัแลุะภายนัอกองค์กริ	สำามาริถึแจ้งเบาะแสำหริ่อเริ่�องร้ิอง
เริย้นัเก่�ยวกบัการิฉ้อฉลุหริอ่ทจุริิต	ริวมทั�งม่ช่่องทางในัการิแจ้งเริ่�องร้ิองเริ้ยนั	ซ่ึ่�ง
ในัป็ีท่�ผ่านัมา	บริิษััทไม่ไดำ้ริับการิแจ้งเริ่�องริ้องเริ้ยนั	อย่างไริก็ตาม	จะดำำาเนัินัการิ
เป็ิดำเผยข้อม่ลุในักริณ์่ท่�ไม่ได้ำรัิบแจ้งเริ่�องริ้องเริ้ยนัดำังกลุ่าว
บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายแลุะแนัวป็ฏิิบัติในัด้ำานัสำิ�งแวดำลุ้อม	 โดำยม่การิเปิ็ดำเผยข้อม่ลุ
เบ่�องตน้ัเก่�ยวกับการิจัดำการิด้ำานัพื้ลัุงงานั	ทรัิพื้ยากรินัำ�า	การิจัดำการิขยะ	ของเสำย่	
แลุะ/หริ่อการิลุดำมลุพื้ิษั	 การิลุดำก๊าซึ่เริ่อนักริะจกจากการิดำำาเนิันัธุุริกิจ	 แต่เนั่�อง
ดำ้วยบริิษััทอย่่ในัช่่วงเริิ�มต้นัของการิจัดำการิดำ้านัสำิ�งแวดำลุ้อมดำังกลุ่าว	ซึ่่�งในัป็ีนั่�จะ
ม่การิตั�งเป็้าหมายให้ม่ความช่ัดำจนัมากข่�นั
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ข�อที่่�ยังไม่ไดำ�ปฏิิบัติ เหตุผล

หมวดำ ความรับผิดำช่อบของคณะกรรมการ
1	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงควริจัดำทำา

ริายงานัท่�เป็ิดำเผยถึึงผลุการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ไว้
อย่างคริบถึ้วนั

โดำยป็กติบริิษััทฯ	จะมก่าริจัดำทำาริายงานัของคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเส่ำ�ยงในั
แต่ลุะป็ี	 โดำยเป็ิดำเผยถึึง	ผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	
แลุะความเห็นัของคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงในัการิป็ฏิิบัติงานัในัริอบป็ีท่
ผ่านัมา	อย่างไริก็ตาม	หากม่ข้อม่ลุท่�ต้องเป็ิดำเผยเพื้ิ�มเติม	บริิษััทจะศึกษัาในัริาย
ลุะเอ่ยดำแลุะนัำามาเป็ิดำเผยต่อไป็

หมวดำที่่� 1 ส่ิที่ธุิของผ้�ถุ่อหุ�น  
   (The Rights of Shareholders)

		 บริิษััทฯ	 ตริะหนัักแลุะให้ความสำำาคัญในัสิำทธุิพื้้�นัฐานัต่าง	 ๆ	 
ของผ้่ถึ่อหุน้ั	โดำยจะสำ่งเสำริิมให้ผ่้ถึ่อหุน้ัได้ำใช่้สำิทธุิของตนั	แลุะไม่ลุะเมิดำ
ริิดำริอนัสำิทธุิของผ้่ถึ่อหุน้ั	ไม่ว่าจะเป็็นัสำิทธุิขั�นัพื้้�นัฐานั	การิได้ำริับข้อม่ลุ
ข่าวสำาริท่�เหมาะสำม	เพื้ียงพื้อ	แลุะทันัเวลุา	ได้ำแก่	สำิทธุิการิซึ่่�อขายหริ่อ
โอนัหุ้นั	 สิำทธิุในัการิไดำ้รัิบข้อม่ลุข่าวสำาริขององค์กริอย่างเพีื้ยงพื้อ	 
สำทิธุใินัการิเข้าร่ิวมป็ริะช่มุเพ้ื้�อใช้่สำทิธุอิอกเสำย่งในัท่�ป็ริะช่มุผ่ถ้ึอ่หุ้นัเพ้ื้�อ
แต่งตั�งหริอ่ถึอดำถึอนักริริมการิ	 แต่งตั�งผ่้สำอบบัญช่้	 แลุะเริ่�องท่�ม่ 
ผลุกริะทบต่อบริิษััทฯ	 เช่่นั	 การิจัดำสำริริเงินัป็ันัผลุ	 การิกำาหนัดำหริ่อ 
การิแก้ไขข้อบังคับแลุะหนัังสำ่อบริิคณ์ห์สำนัธิุแลุะข้อบังคับ	การิลุดำทุนั
หริ่อเพื้ิ�มทุนั	เป็็นัตน้ั		นัอกเหนั่อจากสำิทธุิพื้้�นัฐานัต่าง	ๆ	ข้างตน้ัแลุ้ว	
บริิษััทฯ	ยังได้ำดำำาเนัินัการิในัเริ่�องต่าง	ๆ	ท่�เป็็นัการิส่ำงเสำริิมแลุะอำานัวย
ความสำะดำวกในัการิใช่้สำิทธุิของผ้่ถึ่อหุ้นั		

 การดำำาเนินการปี 2565

	 1 จดัำส่ำงหนังัสำอ่นัดัำป็ริะช่มุให้ผ่ถ้ึอ่หุ้นัทริาบลุ่วงหน้ัาก่อนัวนัั
ป็ริะช่มุอย่างน้ัอย	21	วนัั	โดำยจะริะบวุนัั	เวลุา	สำถึานัท่�	แลุะ
วาริ ะการิป็ริะ ชุ่ม 	 พื้ริ ้ อม ทั�ง ริ ะบุความ เห็นัของ 
คณ์ะกริริมการิบริิษััทไว้อย่างช่ัดำเจนั	 ริวมทั�งไดำ้แนับ
เอกสำาริป็ริะกอบการิป็ริะชุ่ม	 เช่่นั	 ริายงานัป็ริะจำาป็ี	 
งบการิเงินั	เอกสำาริป็ริะกอบวาริะต่าง	ๆ 	แลุะหนัังสำอ่มอบ
ฉันัทะ	 ซ่ึ่�งไดำ้แนับไป็พื้ริ้อมกับหนัังสำ่อเชิ่ญป็ริะชุ่ม	 เพ้ื้�อ 
สำ่งให้กับผ่้ถึ่อหุ้นัทุกริายตามริายช่่�อท่�ป็ริากฏิในัสำมุดำ
ทะเบ่ยนัผ่้ถึ่อหุ ้นั	 ณ์	 วันัท่�บริิษััทฯป็ริะกาศงดำริับลุง
ทะเบ่ยนัการิโอนัหุ้นั	แลุะไดำ้เผยแพื้ริ่หนัังสำ่อเช่ิญป็ริะชุ่ม	
แลุะวาริะการิป็ริะช่มุดำงักลุา่วผา่นัทางเวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิัทฯ
ลุ่วงหนั้าไม่นั้อยกว่า	 28	 วันัก่อนัวันัป็ริะชุ่ม	 เพ้ื้�อให้ 
ผ่้ถึ่อหุ้นัไดำ้ศึกษัาข้อม่ลุต่าง	ๆ 	ก่อนัวันัป็ริะชุ่ม	ริวมถึึงไดำ้
โฆษัณ์าคำาบอกกลุ่าวนััดำป็ริะชุ่มในัหนัังสำ่อพื้ิมพื้์ติดำต่อ
กันัไมน่ั้อยกว่า	3	วันั	ก่อนัวนััป็ริะชุ่ม	เพื้้�อบอกกลุ่าวให้
ผ้่ถึ่อหุ้นัได้ำเตริ้ยมตัวลุ่วงหนั้าก่อนัการิป็ริะชุ่ม	ซึ่่�งเป็็นัไป็
ตามพื้ริบ.บริิษััทมหาช่นัจำากัดำ	พื้.ศ.2535

 โดำยในัปี็	2565 บริิษัทัฯได้ำริบัผลุป็ริะเมินัในัเริ่�องการิกำากบัด่ำแลุ
กิจการิแลุะริางวลัุต่างๆจากหนั่วยงานัภายนัอกดำังนั่�

	 1 ได้ำรัิบผลุการิสำำาริวจการิกำากบัดำแ่ลุกจิการิของบริิษัทัจดำ
ทะเบ่ยนัป็ริะจำาป็ี	 2565	 โดำยสำมาคมสำ่งเสำริิมสำถึาบันั
กริริมการิบริิษััทไทย	 (IOD)	 ในัริะดำับด่ำเลุิศหร่ิอ	 5	ดำาว	
ต่อเนั่�องเป็็นัป็ีท่�	3

	 1 ไดำ้ริับคะแนันัป็ริะเมินั	 100	 คะแนันัเต็ม	 ในัริะดำับดำ่มาก	
จากโคริงการิป็ริะเมินัคุณ์ภาพื้การิจัดำป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั
ป็ริะจำาป็ี	2565	(AGM	Checklist)	โดำยสำมาคมสำ่งเสำริิม
ผ่้ลุงทุนัไทย	

	 1 บริิษััทได้ำริบัริางวลัุนักัลุงทนุัสำมัพื้นััธ์ุด่ำเด่ำนั	(Outstanding	
Investor	 Relations	 Awards)ในักลุุ ่มริางวัลุ	
Business	 Excellence	 ของบริิษััทจดำทะเบ่ยนัในั
ตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	เอม็	เอ	ไอ	(mai)	ท่�มม่ลุ่ค่าหลัุกทรัิพื้ย์
ตามริาคาตลุาดำสำง่กว่า	1,500	ลุ้านับาท	ซ่ึ่�งบริิษัทัฯได้ำริบั
ริางวัลุดำังกลุ่าวเป็็นัป็ีท่�	6	ติดำต่อกนัั	โดำยริางวัลุนั่�มอบให้
แก่	 บริิษััทจดำทะเบ่ยนัท่�ม่ความโดำดำเดำ่นัดำ้านัการิดำำาเนิันั
กิจกริริมนัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธุ์	 ท่�ให้ความสำำาคัญต่อการิ 
ม่สำ่วนัริ่วมของทั�งองค์กริในัการิดำำาเนัินักิจกริริม	ริวมทั�ง
เป็็นัริางวัลุท่�ม่เก่ยริติ	 แลุะสำริ้างความภาคภ่มิใจให้กับ 
ท่มงานัของบริิษัทัฯ	เป็็นัอย่างยิ�ง	แลุะได้ำรัิบการิโหวตจาก
นัักวิเคริาะห์/นัักลุงทุนัสำถึาบันัท่เลุ่อกบริิษััทเป็็นับริิษััท
ยอดำเย่�ยมในักลุุ ่มป็ริะเภทริางวัลุนั่�จำานัวนั	 4	 ริาย	 
จากจำานัวนัโหวตเฉลุ่�ยทั�งหมดำของกลุุ่ม	4.29	ริาย

	 1 บริิษััทฯ	 ไดำ้รัิบการิคัดำเลุ่อกให้เข้าอย่่ในั	 Universe	 
ของกลุุ่มหลัุกทรัิพื้ย์	 ESG	 100	 ป็ริะจำาป็ี	 2565	 โดำย
สำถึาบันัไทยพื้ัฒนั์ป็ริะกาศ	100	หลุักทริัพื้ย์จดำทะเบ่ยนั
ท่�โดำดำเด่ำนัดำ้านัสำิ�งแวดำลุ้อม	สำังคม	แลุะธุริริมาภิบาลุ		

	 ดำังนัั�นั	 บริิษััทฯ	 จ่งกำาหนัดำให้ม่นัโยบายในัการิกำากับด่ำแลุ
กิจการิท่�ดำ่	ซึ่่�งคริอบคลุุมหลุักการิ	5	หมวดำ	โดำยม่ริายลุะเอ่ยดำดำังต่อ
ไป็นั่�

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

89



	 1 ในัปี็	 2565	บริิษััทฯ	กำาหนัดำการิป็ริะชุ่มสำามัญผ้่ถึ่อหุ้นั
ผ่านัสำ่�อสำ่�ออิเล็ุกทริอนิักสำ์	 	 (E-AGM)	 เม่�อวันัท่�	 21	
เมษัายนั	2565	 เวลุา	 10.00	นั.ตามพื้ริะริาช่กำาหนัดำว่า
ดำว้ยการิป็ริะช่มุผา่นัสำ่�ออเิลุก็ทริอนักิสำ	์พื้.ศ.	2563	ริวม
ถึึงกฎหมายแลุะริะเบ่ยบอ่�นัๆท่�เก่�ยวข้อง

	 1 การิเป็ิดำโอกาสำให้สิำทธิุผ่้ถึ่อหุ้นัเสำนัอวาริะการิป็ริะชุ่ม
สำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัป็ริะจำาป็ี	 แลุะเสำนัอช่่�อบุคคลุเพื้้�อเข้ารัิบ
เลุ่อกตั�งการิเป็็นักริริมการิ	 ริะหว่างวันัท่�	 17	 มกริาคม	
2566	 ถึึงวันัท่�	 17	 กุมภาพื้ันัธ์ุ	 2566	 โดำยแจ้งให้ 
ผ้่ถึ่อหุ้นัทริาบผ่านัริะบบข่าวของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทย	พื้ริ้อมทั�งป็ริะกาศหลุักเกณ์ฑ์์แลุะริะบุวิธุ่
ป็ฏิิบัติท่�ช่ัดำเจนัไว้ในัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯท่�	 www.
tacconsumer.com ในัสำ่วนัของ	“ข้อม่ลุผ่้ถึ่อหุ้นั”	
ภายใต้หัวข้อ	 “การิป็ริะชุ่มผ้่ถึ่อหุ้นั”	 โดำยเลุขานุัการิ
บริิษััทจะเป็็นัผ้่ริวบริวมหัวข้อวาริะการิป็ริะชุ่มตามท่� 
ผ่้ถึ่อหุ้นัเสำนัอ	 แลุะนัำาเข้าท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	
ในัสำ่วนัของการิเสำนัอช่่�อบุคคลุเพื้้�อเข้าริับการิพิื้จาริณ์า
เลุอ่กตั�งเป็น็ักริริมการิ	เลุขานักุาริบริษัิัทจะเป็น็ัผ้่ริวบริวม
ริายช่่�อเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์า 
ค่าตอบแทนั	 โดำยคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์า 
คา่ตอบแทนัจะเป็น็ัผ้่พื้จิาริณ์าริายช่่�อแลุะคณุ์สำมบตัขิอง
บุคคลุท่�ผ่้ถึ่อหุ้นัเสำนัอช่่�อ	 แลุะนัำาผลุการิพื้ิจาริณ์าเข้าท่�
ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััทเพื้้�อพื้ิจาริณ์าต่อไป็	 กริณ์่
ท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััทม่มติอนัุมัติให้นัำาวาริะดำังกลุ่าว
เสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึอ่หุ้นั	บริิษััทฯจะบริริจุเป็็นัวาริะการิ
ป็ริะชุ่มในัการิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัต่อไป็	

	 1 ในักริณ์่ท่�ผ่้ถึ่อหุ้นัไม่สำามาริถึเข้าริ่วมป็ริะชุ่มไดำ้	 บริิษััทฯ	
เป็ิดำโอกาสำให้ผ่้ถึ่อหุ้นัสำามาริถึมอบฉันัทะให้กริริมการิ
อิสำริะหริ่อบุคคลุใดำ	ๆ	เข้าริ่วมป็ริะชุ่มแทนัตนัได้ำ	โดำยใช่้
หนัังสำอ่มอบฉนััทะแบบหนึั�งแบบใดำท่�บริิษัทัฯ	ได้ำจดัำส่ำงไป็
พื้ริ้อมหนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่ม

	 1 แจ้งวิธุ่การิลุงคะแนันัเสำ่ยงแลุะนัับคะแนันัเสำ่ยงก่อนัการิ
ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	 เนั่�องจากในัป็ีนั่�เป็็นัการิจัดำป็ริะชุ่มผ่านั 
สำ่�ออเิล็ุกทริอนักิส์ำ		(E-AGM)	บริิษัทัฯจะนัับคะแนันัเสำย่ง
ของผ่ถ้ึอ่หุ้นัท่�เข้าร่ิวมป็ริะช่มุผ่านัสำ่�ออเิลุก็ทริอนักิส์ำ	แลุะ
คะแนันัเสำ่ยงของผ้่ถึ่อหุน้ัท่�มอบฉันัทะ	

	 1 เป็ิดำโอกาสำให้ผ่้ถึ่อหุน้ัลุงคะแนันัเสำ่ยงเลุ่อกตั�งกริริมการิ
เป็็นัริายบุคคลุ	 โดำยเสำนัอช่่�อให้กริริมการิให้ผ่้ถึ่อหุ้นัลุง
คะแนันัท่ลุะคนั		

	 1 ในัการิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัทุกคริั�ง	 บริิษััทฯจัดำให้ม่ผ่้
ตริวจสำอบอิสำริะท่�ไม่ม่ส่ำวนัได้ำเสำย่กบับริิษัทั	โดำยทำาหน้ัาท่�
ตริวจสำอบการินัับคะแนันัเสำย่ง	แลุะผลุของการิลุงคะแนันั
เสำย่ง	เพ้ื้�อให้การิป็ริะช่มุเป็็นัไป็อย่างโป็ร่ิงใสำ	ถึก่ต้องตาม
กฎหมาย	แลุะข้อบังคับของบริิษััท

	 1 บริิษััทฯไม่ม่การิเพิื้�มวาริะการิป็ริะชุ่มหริอ่เป็ลุ่�ยนัแป็ลุง
ข้อม่ลุสำำาคญั	โดำยไม่ได้ำแจ้งให้ผ้่ถึอ่หุน้ัทริาบลุ่วงหน้ัาในัการิ
ป็ริะช่มุสำามัญผ่ถ้ึอ่หุน้ัป็ริะจำาปี็	2565	อก่ทั�งยงัเปิ็ดำโอกาสำ
ให้ผ่้ถึ่อหุ้นัไดำ้ซึ่ักถึาม	 แสำดำงความคิดำเห็นัแลุะข้อเสำนัอ
แนัะต่างๆ	ไดำ้อย่างเต็มท่�แลุะอิสำริะ	

	 1 ภายหลัุงการิป็ริะชุ่มผ่ถ้ึอ่หุ้นั	บริิษัทัฯ	จดัำทำาริายงานัการิ
ป็ริะช่มุโดำยแสำดำงข้อม่ลุอย่างถึก่ต้อง	คริบถ้ึวนั	แลุะได้ำเปิ็ดำ
เผยมติท่�ป็ริะชุ่มผ่ ้ถึ่อหุ ้นัให้ตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์แห่ง
ป็ริะเทศไทยหลุงัจากเสำริ็จสำิ�นัการิป็ริะช่มุภายในั	9.00	นั. 
ของวนััถึดัำไป็	พื้ร้ิอมทั�งผลุการิลุงมติในัแต่ลุะวาริะ	จำานัวนั
เสำย่งท่�เห็นัด้ำวย	 ไม่เหน็ัด้ำวย	 งดำออกเสำย่ง	 แลุะบัตริเสำย่	
ทั�งน่ั�	 บริิษััทฯไดำ้เผยแพื้ริ่ริายงานัการิป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั
ภายในั	 14	 วันันัับจากวันัป็ริะชุ่มไป็ยังเว็บไซึ่ต์ของ
ตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์แห่งป็ริะเทศไทยแลุะเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ
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หมวดำที่่� 2 การปฏิิบัติต่อผ้�ถุ่อหุ�นอย่าง 
เที่่าเที่่ยมกัน (The Equitable Treatment 
of Shareholders)

	 บริิษัทัฯ	มน่ัโยบายในัการิป็ฏิิบติัแลุะคุม้คริองสำทิธิุของผ้่ถึอ่หุ้นั
ทุกริายอย่างเท่าเท่ยมแลุะเป็็นัธุริริม	 ทั�งผ่้ถึ่อหุ้นัท่�เป็็นัผ่้บริิหาริแลุะ 
ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ไม่เป็็นัผ่้บริิหาริ	ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�เป็็นัคนัไทยหริอ่ผ่้ถึ่อหุ้นัต่างช่าติ	
ผ่ถ่้ึอหุ้นัริายใหญ่หริ่อผ่ถ้ึอ่หุ้นัริายย่อย	บริิษัทัฯ	มน่ัโยบายท่�จะเพื้ิ�มทาง
เลุ่อกในัการิป็ริะชุ่มให้แก่ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ไม่สำามาริถึเข้าริ่วมป็ริะชุ่มดำ้วย
ตนัเอง	 สำามาริถึมอบฉันัทะให้กริริมการิอิสำริะหริอ่บุคคลุอ่�นัเข้าริ่วม
ป็ริะช่มุแลุะออกเสำย่งแทนัผ่ถ้ึอ่หุน้ัได้ำ	ริวมถึงึเปิ็ดำโอกาสำให้ผ่ถ้ึอ่หุน้ัริาย
ย่อยสำามาริถึเสำนัอวาริะการิป็ริะชุ่มสำามัญป็ริะจำาป็ีแลุะเสำนัอช่่�อบุคคลุ
เพื้้�อเข้าดำำาริงตำาแหนั่งกริริมการิลุ่วงหนั้าในัเวลุาอันัสำมควริ	

 การดำำาเนินการปี 2565

	 1 บริิษััทฯไดำ้ดำำาเนัินัการิป็ริะชุ่มเป็็นัไป็ตามข้อบังคับของ
บริิษััท	ตามลุำาดำบัวาริะการิป็ริะช่มุ	โดำยจะมก่าริเสำนัอริาย
ลุะเอ่ยดำในัแต่ลุะวาริะอย่างคริบถึ้วนั	พื้ร้ิอมแสำดำงข้อม่ลุ
ป็ริะกอบการิพื้ิจาริณ์าอย่างช่ดัำเจนั	ริวมทั�งจะไม่เพื้ิ�มวาริะ
การิป็ริะชุ่มท่�ไม่ม่การิแจ้งให้ผ่้ถึ่อหุ้นัทริาบลุ่วงหนั้าโดำย
ไม่จำาเป็็นั	โดำยเฉพื้าะวาริะท่�ม่ความสำำาคัญท่�ผ่้ถึ่อหุ้นัต้อง
ใช่้เวลุาในัการิศึกษัาข้อม่ลุก่อนัการิตัดำสำินัใจ บริิษััทฯไดำ้
จัดำทำาหนัังสำ่อเชิ่ญป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัป็ริะจำาป็ี	 แลุะ
ริายงานัป็ริะจำาป็ีทั�งภาษัาไทยแลุะภาษัาอังกฤษั	 เพื้้�อ
เป็็นัการิอำานัวยความสำะดำวกแก่ผ่้ถึ่อหุ้นัช่าวต่างช่าติ

	 1 ให้สำิทธุิออกเสำ่ยงแก่ผ่้ถึ่อหุ้นัตามจำานัวนัหุ้นัท่�ถึ่ออย่าง
เท่าเท่ยมกันั

	 1 บริิษััทฯไดำ้แนับหนัังสำ่อมอบฉันัทะแบบ	ข.	 ไป็พื้ริ้อมกับ
หนัังสำ่อเช่ิญป็ริะชุ่ม	 ซ่ึ่�งเป็็นัแบบท่�ผ่ ้ถึ่อหุ ้นัสำามาริถึ
กำาหนัดำทิศทางการิลุงคะแนันัเสำ่ยงไดำ้เองในัแต่ลุะวาริะ	
เพื้้�อให้ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ไม่สำะดำวกเข้าริ่วมป็ริะชุ่มดำ้วยตนัเอง	
สำามาริถึมอบฉันัทะให้กริริมการิอิสำริะหริ่อบุคคลุอ่�นัเข้า
ป็ริะชุ่มแลุะออกเสำ่ยงลุงคะแนันัแทนั	 โดำยเผยแพื้ริ่ไว้ในั
เว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ

	 1 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ไดำ้กำาหนัดำมาตริการิป็้องกันัการิ
ใช่้ข้อม่ลุภายในัโดำยมิช่อบ	 (Insider	 Trading)	 ของ
บุคคลุท่� เก่�ยวข้องซ่ึ่�งริวมถึึง	 กริริมการิ	 ผ่ ้บริิหาริ	
พื้นักังานั	แลุะลุก่จ้าง	ริวมตลุอดำถึงึค่ส่ำมริสำแลุะบุตริท่�ยงั
ไม่บริริลุุนิัติภาวะของบุคคลุดำังกลุ่าวท่�เก่�ยวข้องกับ
ข้อมลุ่	ริวมถึงึได้ำกำาหนัดำบทลุงโทษัเก่�ยวกบัการิเปิ็ดำเผย
ข้อม่ลุของบริิษััทฯ  หริ่อนัำาข้อม่ลุของบริิษััทฯ  ไป็ใช่้เพื้้�อ
ป็ริะโยช่น์ัส่ำวนัตนัไว้แลุ้วตามนัโยบายการิป้็องกนััการินัำา
ข้อม่ลุภายในัไป็ใช่้ป็ริะโยช่นั์  ริวมทั�งห้ามมิให้กริริมการิ
แลุะผ้่บริิหาริของบริิษัทัฯ ริวมถึึงค่่สำมริสำแลุะบุตริท่�ยงัไม่
บริริลุุนัิติภาวะของบุคคลุดัำงกลุ่าว ซ่ึ่�อขายหลุักทริัพื้ย ์
ของบริิษััทฯ ในัช่่วงริะยะเวลุา	1	เดำ่อนั ก่อนัการิเป็ิดำเผย
งบการิเงินัให ้แก ่สำาธุาริณ์ช่นัทริาบ โดำยบริิษััทฯ  
ไดำ้ดำำาเนัินัการิแจ้งให้กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริของบริิษััทฯ 
เข้าใจแลุะรัิบทริาบ  เก่�ยวกับภาริะหนั้าท่�ในัการิริายงานั
การิถึ่อคริองหลุักทริัพื้ย์ในับริิษััทฯ ของตนัเอง ค่่สำมริสำ 
แลุะบุตริท่�ยงัไม่บริริลุุนัติิภาวะ ตลุอดำจนัการิริายงานัการิ
เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงการิถึ่อคริองหลัุกทรัิพื้ย์ต่อสำำานัักงานั 
คณ์ะกริริมการิกำากับหลัุกทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์ 
ตามมาตริา	59	แลุะบทกำาหนัดำโทษัตามพื้ริะริาช่บัญญติั
หลุกัทริพัื้ย์แลุะตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์ พื้.ศ.	2535

หมวดำที่่� 3 บที่บาที่ของผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ย  
(The Role of Stakeholders)

 บริิษััทฯ	 ไดำ้ให้ความสำำาคัญต่อสำิทธุิของผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยแลุะ
ป็ฏิิบัติอย่างเป็็นัธุริริมต่อผ่ ้ท่� เก่�ยวข้องทุกฝ่่าย	 ทั�งภายในัแลุะ 
ภายนัอกบริิษััทฯ	แลุะตริะหนัักถึึงบทบาทความสำำาคัญของผ้่ม่สำ่วนัไดำ้
เสำ่ยทุกกลุุ่ม
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 การดำำาเนินการปี 2565

	 1 ล้กค�า :	บริิษััทฯ	เอาใจใสำ่แลุะรัิบผิดำช่อบต่อลุ่กค้าโดำย
เนั้นัการิผลุิตสำินัค้าท่�ม่คุณ์ภาพื้	 ไดำ้มาตริฐานั	 แลุะ
สำามาริถึตอบสำนัองความต้องการิของลุก่ค้าได้ำอย่างคริบ
ถึ้วนั	 ม่การิป็ฏิิบัติต่อลุ่กค้าดำ้วยความเข้าใจแลุะความ
ริ่วมม่อท่�ดำ่ริะหว่างกันั	การิรัิกษัาความลุับของลุ่กค้า	ให้
ความสำำาคญัต่อการิกำาหนัดำริาคาขายแลุะเง่�อนัไขท่�เหมาะสำม	
ม่การิจัดำทำาแบบสำำาริวจความพ่ื้งพื้อใจของลุ่กค้าทั�ง 
ในัป็ริะเทศแลุะต่างป็ริะเทศ	 โดำยม่การิป็รัิบป็รุิงหลัุก
เกณ์ฑ์์ให้ในัการิสำำาริวจมากข่�นั	 นัอกจากนั่�	 บริิษััทฯ	 
จัดำให้ม่กริะบวนัการิท่�สำามาริถึให้ลุ่กค้าแจ้งถึึงป็ัญหา
หริ่อข้อริ้องเริย้นัเก่�ยวกับผลุิตภณั์ฑ์์

	 1 ค้ค่�าและเจ�าหน่� :	บริิษัทัฯ	ได้ำป็ฏิิบัติต่อค่ค้่าแลุะเจ้าหนั่�อย่าง
เป็็นัธุริริม	เสำมอภาค	มค่วามซ่ึ่�อสำตัย์ในัการิดำำาเนิันัธุุริกจิ	ไม่
เอาริดัำเอาเป็ร้ิยบ	รัิกษัาผลุป็ริะโยช่น์ัร่ิวมกบัค่่ค้าแลุะเจ้าหน่ั�	
ริวมถึงึมจ่ริริยาบริริณ์ในัการิดำำาเนันิัธุรุิกจิ	ตลุอดำจนัป็ฏิบิตัิ
ตามเง่�อนัไขทางการิค้า	แลุะ/หริอ่ข้อตกลุงตามสัำญญาท่�ทำา
ร่ิวมกนััอย่างเคร่ิงครัิดำ	เพื้้�อพื้ฒันัาความสัำมพื้นััธ์ุทางธุุริกจิ
ท่�ก่อให้เกดิำป็ริะโยช่น์ัของทั�งสำองฝ่่าย โดำยบริิษััทฯมุ่งท่�จะ
พื้ฒันัาแลุะริกัษัาสำมัพื้นััธุภาพื้ท่�ยั�งยน่ักบัค่่ค้าแลุะค่สั่ำญญา	
ท่�ม่วตัถึปุ็ริะสำงค์ช่ดัำเจนัในัเริ่�องคณุ์ภาพื้ของผลุติภณั์ฑ์์แลุะ
มค่วามเช่่�อถึอ่ซึ่่�งกนััแลุะกนัั	ริวมทั�งมก่าริกำาหนัดำผ่ร้ิบัจ้าง
ผลิุตท่�เป็็นัพื้นััธุมิตริหลัุกท่�สำำาคัญ

	 1 ค้แ่ข่ง :	บริิษัทัฯ	ป็ริะพื้ฤติตามกริอบกตกิาการิแข่งขนััท่�
ด่ำแลุะกฎหมายท่�กำาหนัดำไว้	 ริกัษัาบริริทดัำฐานัของข้อพื้่ง
ป็ฏิิบติัในัการิแข่งขนัั	 แลุะหลุก่เลุ่�ยงวธิุก่าริไม่สำจุริิตเพื้้�อ
ทำาลุายค่แ่ข่ง ไม่กริะทำาการิใดำ	ๆ 	ท่�เป็็นัการิลุะเมิดำทริพัื้ย์สำนิั
ทางปั็ญญาของผ้่อ่�นัหร่ิอค่่แข่งทางการิค้า

	 1 พนกังาน :	บริิษัทัฯ	ตริะหนักัถึงึความสำำาคญัของพื้นักังานั
ทุกคนั	 ซึ่่�งจะม่สำ่วนัริ่วมในัการิขับเคลุ่�อนัให้บริิษััทฯ	
สำามาริถึพื้ฒันัาการิดำำาเนันิัธุรุิกจิต่อไป็ในัอนัาคต	บริิษัทัฯ	
จ่งมุง่เน้ันัในัการิพัื้ฒนัาศกัยภาพื้แลุะความร้่ิความสำามาริถึ	
แลุะทกัษัะของพื้นักังานัอย่างต่อเน่ั�อง	ริวมถึึงพื้ิจาริณ์าให้
ผลุตอบแทนัท่�เหมาะสำมตามความร่ิ้ความสำามาริถึของ
พื้นักังานัแต่ลุะคนัแลุะสำามาริถึเทย่บเคย่งได้ำกบับริิษัทัท่�
ป็ริะกอบธุุริกิจเดำ่ยวกันั	ตลุอดำจนัการิดำ่แลุรัิกษัาสำภาพื้
แวดำลุ้อมในัการิทำางานัโดำยคำานึังถึงึคุณ์ภาพื้ช่ว้ิตแลุะความ
ป็ลุอดำภัยในัการิทำางานั	จากสำถึานัการิณ์์การิแพื้ร่ิริะบาดำ
ของโริคโควดิำ-19	บริิษัทัฯได้ำด่ำแลุแลุะห่วงใยพื้นักังานัเป็็นั
อย่างด่ำอย่างต่อเนั่�อง	 เช่่นั	 การิออกป็ริะกาศมาตริการิ
ป้็องกนััการิแพื้ร่ิริะบาดำของโริคโควดิำ-19	 ให้ถึอ่ป็ฏิบัิติทั�ง

ภายในัแลุะภายนัอกองค์กริ	แลุะแนัวป็ฏิบิติัในัการิทำางานั
จากบ้านั	(Work	From	Home) จดัำหาสำิ�งท่�มาป้็องกนัั
ไม่ให้เกดิำการิแพื้ร่ิริะบาดำดัำงกลุ่าวอย่างทันัท่วงท่	การิจดัำหา
วคัซ้ึ่นัป้็องกนััโริคโควิดำ-19	ให้กบัพื้นักังานัแลุะคริอบคริวั	
ทั�งนั่�	 บริิษัทัฯ	 ได้ำถึอ่ป็ฏิิบติัต่อพื้นัักงานัทุกริายอย่างเท่า
เทย่มแลุะเป็็นัธุริริม		

	 1 ผ้�ถุอ่หุ�นและนกัลงทุี่น :	บริิษัทัฯมุ่งให้ม่การิดำำาเนันิัธุุริกจิ
อย่างมป่็ริะสิำทธุภิาพื้	ซ่ึ่�อสำตัย์	แลุะโป็ร่ิงใสำ	โดำยการิเปิ็ดำเผย
ข้อมลุ่ต่อผ่ถ้ึอ่หุน้ัอย่างถึก่ต้อง	คริบถ้ึวนั	ทนััเวลุา	แลุะเท่า
เทย่มกนัั	ภายใต้กริอบของหลุกัจริิยธุริริมแลุะแนัวทางการิ
กำากบัดำแ่ลุกจิการิท่�ด่ำ	ด่ำแลุแลุะรัิกษัาความสำมัพื้นััธ์ุท่�ด่ำกบั
กลุุม่ผ้่ม่ส่ำวนัได้ำเสำย่		โดำยเปิ็ดำโอกาสำให้บุคคลุท่�เก่�ยวข้องทกุ
กลุุม่สำามาริถึเข้าถึึงแลุะสำอบถึามข้อม่ลุได้ำ	ม่การินัำาเสำนัอ
ริายงานัผลุการิดำำาเนัินังานั	ฐานัะข้อม่ลุทางการิเงินั	แลุะ
ริายงานัอ่�นั	 ๆ	 อย่างสำมำ�าเสำมอแลุะคริบถึ้วนัตามความ
เป็็นัจริิง แลุะสำ่�อสำาริเริ่�องริาวหริ่อจุดำขายของบริิษััทฯไป็
ยังกลุุ่มเป็้าหมายไดำ้อย่างม่ป็ริะสิำทธุิภาพื้	 โดำยผลุการิ
ดำำาเนัินังานัต้องสำอดำคลุ้องกับข้อม่ลุท่�เป็ิดำเผย	 แลุะ
บริิษััทฯป็ฏิิบัติต่อผ่้ถึ่อหุ้นัทุกริายอย่างเท่าเท่ยมกันัในั
การิป็ริะชุ่มผ้่ถึ่อหุน้ั

	 1 ช่มุช่นและส่งัคม :	ด้ำวยตริะหนักัดำว่่าเริาเป็ริ้ยบเสำมอ่นั
สำ่วนัหนัึ�งของสำังคมท่�จะริ่วมก้าวเดิำนัไป็สำ่่การิพัื้ฒนัา
สำังคมแลุะสิำ�งแวดำลุ้อมเพื้้�อความยั�งย่นัสำ่บไป็	 บริิษััทฯ	
เน้ันัการิป็ลุก่ฝั่งจิตสำำานึัก	ความริบัผิดำช่อบต่อช่มุช่นัแลุะ
สำังคมให้เกิดำข่�นัในับริิษััทฯ	 อย่างต่อเน่ั�อง	 ริวมถึึง
สำนับัสำนันุักจิกริริมท่�ก่อให้เกดิำป็ริะโยช่น์ัต่อส่ำวนัริวม	แลุะ
ไม่กริะทำาการิใดำๆ	ท่�ขดัำหริ่อผดิำกฎหมาย	โดำยม่นัโยบาย
การิดำำาเนิันังานัดำ้านัความรัิบผิดำช่อบต่อสัำงคมอย่าง
ชั่ดำเจนั	แลุะยึดำถึ่อป็ฏิิบัติกันัภายในัองค์กริ		
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กิจกรรมส่ำาหรับผ้�ม่ส่่วนไดำ�เส่่ยกลุ่มต่าง ๆ ดำังน่�

การส่่�อส่ารภายในและภายนอกองค์กร
	 บริิษััทฯให้ความสำำาคัญกับการิสำ่�อสำาริภายในัแลุะภายนัอก
องค์กริ	โดำยมร่ิะเบย่บป็ฏิบิตัทิ่�คริอบคลุมุถึงึการิสำ่�อสำาริทั�งภายในัแลุะ
ภายนัอกองค์กริ	มก่าริสำ่�อสำาริกบักลุุม่ผ้่มส่่ำวนัได้ำเสำย่ของบริิษัทัฯ	เช่่นั	
กริริมการิ	 ผ่้บริิหาริ	พื้นัักงานั	 ลุ่กค้า	 ผ่้บริิโภค	ผ่้ถึ่อหุ้นั	 นัักลุงทุนั	
เป็็นัต้นั	

 การิสำ่�อสำาริภายในั	คอ่	การิถ่ึายทอดำข้อม่ลุข่าวสำาริท่�จำาเป็็นัให้
ผ่้บริิหาริแลุะพื้นัักงานัรัิบริ่้	 โดำยอาจเป็็นัการิเนั้นัการิม่สำ่วนัริ่วมของ 
ผ้่บริิหาริแลุะพื้นักังานัทุกคนั	เพื้้�อให้บริริลุผุลุตามเป้็าหมายขององค์กริ	
โดำยผ่านัช่่องทางการิสำ่�อสำาริต่าง	 ๆ	 เช่่นั	 	 Line	 Group,	 Line	
Official,	Intranet,	E-mail,	TV	แลุะบอร์ิดำป็ริะช่าสำมัพื้นััธ์ุของบริิษัทัฯ

 การิสำ่�อสำาริภายนัอก	คอ่	การิริายงานัข้อม่ลุท่�เป็็นัลุายลัุกษัณ์์
อักษัริ	การิป็ริะช่าสำัมพื้ันัธุ์	การิสำ่งข่าวสำาริ	ไป็ยังภายนัอกองค์กริ	โดำย
ผ่านัช่่องทางการิสำ่�อสำาริต่าง	 ๆ	 ของบริิษััทฯ	 เช่่นั	 เว็บไซึ่ต์บริิษััท	
Facebook,	Instagram,	E-mail,	การิส่ำงข่าวผ่านัตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์ฯ

 การิสำ่�อสำาริภายในัแลุะภายนัอกองค์กริ	 เป็็นัการิสำ่�อสำาริข้อม่ลุ
ข่าวสำาริป็กตแิลุะข้อม่ลุข่าวสำาริเร่ิงด่ำวนัให้กลุุ่มผ่ม่้ส่ำวนัได้ำเสำย่ได้ำรัิบทริาบเริ่�อง
ท่�สำำาคญัต่าง	ๆ	 เกดิำความเข้าใจท่�ถึก่ต้องแลุะตริงกนััภายในัแลุะภายนัอก
องค์กริ	แลุะเสำริิมสำร้ิางจริิยธุริริม	จริริยาบริริณ์แก่พื้นักังานั	ผ่บ้ริิหาริ	เพื้้�อ
สำร้ิางความตริะหนัักต่อความสำำาคัญของการิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ด่ำ	การิ
บริิหาริความเสำ่�ยงแลุะการิควบคุมภายในั 

ดำ�านผ้�ถุ่อหุ�นและส่่�อมวลช่น
ม่การิให้ข้อม่ลุแก่ผ่้ถึ่อหุ้นั	นัักลุงทนุัริายย่อย	นัักลุงทนุัสำถึาบนัั	นัักวิเคริาะห์แลุะผ้่ม่ส่ำวนัไดำ้เสำ่ยในักิจกริริมต่างๆ	ของนัักลุงทุนัสัำมพื้ันัธุ์โดำยให้
ข้อม่ลุอย่างถึ่กต้องแลุะเท่าเท่ยม	เช่่นั	การิจดัำกิจกริริม	Opportunity	Day	การิจัดำป็ริะชุ่มผ่้ถึอ่หุ้นั	Analys	Meeting	เป็็นัต้นั

ดำ�านการดำแ้ลพนักงาน
สำ่งเสำริิมแลุะสำนัับสำนุันัการิพัื้ฒนัาพื้นัักงานัในัเริ่�องของการิฝ่ึกอบริมท่�ใช่้ในัการิทำางานัเพื้้�อเพิื้�มเพื้้�อเพิื้�มพื้่นัความริ่้	 ทักษัะ	 แลุะรัิบม่อกับ
สำถึานัการิณ์์ท่�เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงไป็ผ่านักจิกริริมการิเริย้นัริ่ใ้นัริป่็แบบทางออนัไลุน์ัมากข่�นั	มก่าริแลุกเป็ลุ่�ยนัความริ่ร้ิะหว่างกนััในัองค์กริ	แลุะมก่าริ
ทำากิจกริริมริ่วมกันั

ดำ�านส่ังคม
ม่การิสำ่งเสำริิมแลุะพัื้ฒนัาคุณ์ภาพื้ช่ว้ิตคนัพิื้การิตามพื้ริะริาช่บัญญัติสำ่งเสำริิมแลุะพัื้ฒนัาคุณ์ภาพื้ช่ว้ิตคนัพิื้การิพื้.ศ	 2550	 แลุะท่�แก้ไขเพิื้�ม
เติมฉบับท่�	2	พื้.ศ	2556	โดำยบริิษััทฯไดำ้ม่การิริับคนัพื้ิการิเข้าทำางานัตามมาตริา	33	ริวมถึึงสำร้ิางอาช่้พื้เพื้้�อก่อให้เกดิำริายไดำ้

ดำ�านส่ิ�งแวดำล�อม
บริิษัทัมุ่งเน้ันัการิเป็็นัมิตริกบัสำิ�งแวดำลุ้อมมก่ริะบวนัการิจดัำการิของเสำย่ท่�เกดิำจากกริะบวนัการิผลุติ		แลุะม่โคริงการิป็ริะหยัดำไฟลุดำการิใช้่พื้ลุงังานั
ภายในับริิษััท	การิใช่้บริริจุภณั์ฑ์์ทางเลุ่อก	เป็็นัต้นั

การแจ�งข�อม้ลเบาะแส่เก่�ยวกับการฉ�อฉล
หรือทีุ่จริต
	 บริิษัทัฯม่การิกำาหนัดำริะเบ่ยบป็ฏิิบติัการิดำำาเนิันัการิแจ้งข้อม่ลุ
เบาะแสำเก่�ยวกบัการิฉ้อฉลุหร่ิอทจุริิตให้ม่แบบแผนัท่�เหมาะสำม	แลุะเพ้ื้�อ
เปิ็ดำโอกาสำให้ผ้่มส่่ำวนัได้ำเสำย่ทั�งภายในัแลุะภายนัอกองค์กริสำามาริถึแจ้ง
เบาะแสำหริ่อเริ่�องริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุหริ่อทุจริิต	 อันันัำามาซึ่่�ง
ความเสำ่�อมเสำ่ยในัทริัพื้ย์สำินัแลุะช่่�อเสำ่ยงของบริิษััทฯ	โดำย

	 การิทุจริิต
	 หมายถึงึ	การิกริะทำาใดำๆ	เพื้้�อแสำวงหาป็ริะโยช่น์ัท่�มคิวริได้ำโดำย
ช่อบดำ้วยกฎหมายสำำาหริับตนัเองหริอ่ผ่้อ่�นั	

	 การิฉ้อฉลุ
	 หมายถึึง	การิใช้่อบุายหลุอกลุวงโดำยเอาความเท็จมากลุ่าวเพ้ื้�อ
ให้ผ้่อ่�นัหลุงผิดำ

	 การิคอริ์รัิป็ช่ั�นั
	 หมายถึงึ	การิเริย้กรัิบ	หริ่อยอมจะรัิบให้	ขอให้	หริอ่ริบัว่าจะให้
ทริัพื้ย์สำินัหริ่อป็ริะโยช่นั์อ่�นัใดำกับเจ้าหนั้าท่�ของริัฐ	 หนั่วยงานัของริัฐ	
เจ้าหนั้าท่�ของหนั่วยงานัเอกช่นั	 หนั่วยงานัของเอกช่นั	 เพื้้�อให้บุคคลุ
หริ่อหน่ัวยงานัเหลุ่านัั�นัใช้่อำานัาจหน้ัาท่�ท่�มอ่ย่่	กริะทำาการิ	ไม่กริะทำาการิ	
เริ่งริัดำ	 หริ่อป็ริะวิงการิกริะทำาใดำอันัมิช่อบดำ้วยอำานัาจหนั้าท่�เพื้้�อ
ป็ริะโยช่นั์ของบริิษััทฯ	 เว้นัแต่เป็็นักริณ์่ท่�กฎหมาย	 จาริ้ต	 แลุะขนัม
ธุริริมเนั่ยมกำาหนัดำให้กริะทำาไดำ้
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	 ผ่้ริับเริ่�องริ้องเริ้ยนั
	 หมายถึึง			กริริมการิผ่้จดัำการิหริอ่ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ		

	 ผ่้ป็ริะสำานังานัเริ่�องร้ิองเริ้ยนั
	 หมายถึึง	เลุขานุัการิบริิษััท	

	 ผ่้ตริวจสำอบเริ่�องร้ิองเริ้ยนั
	 หมายถึึง	ผ่้จัดำการิฝ่่ายสำนัับสำนัุนัองค์กริ

	 ผ่้ถึ่กริ้องเริ้ยนั
	 หมายถึงึ	กริริมการิ	ผ่บ้ริิหาริ	พื้นัักงานั	หร่ิอบคุคลุใดำ	ๆ 	ท่�ถึก่
ริ้องเริ้ยนั	 หริ่อกลุ่าวหา	 โดำยผ่้แจ้งเริ่�องริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุ
หริ่อทุจริิต

ช่่องที่างในการแจ�งเรื�องร�องเรียน
	 ผ่้แจ้งเริ่�องริ้องเร้ิยนัสำามาริถึแจ้งเร่ิ�องริ้องเร้ิยนัผ่านัช่่องทาง	
ดำังนั่�

	 1.	 จดำหมาย	สำ่งถึึง	กริริมการิผ่้จัดำการิ	หริ่อ	 
	 	 ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ 
	 	 บริิษััท	ท่.	เอ.	ซึ่.้	คอนัซึ่่เมอร์ิ	จำากัดำ		(มหาช่นั)
	 	 ช่ั�นั	23	อาคาริยเ่อม็ทาวเวอร์ิ	9/231-233	ถึนันัริามคำาแหง
	 	 แขวงสำวนัหลุวง	เขตสำวนัหลุวง	กรุิงเทพื้ฯ	10250

	 2.	 Website	:	www.tacconsumer.com

	 3.	 Facebook	:	Tacconsumer	
	 	 https://th-th.facebook.com/TACConsumer/

	 4.	 จดำหมายอเิลุก็ทริอนักิส์ำ	(E-mail)	ถึงึ	whistleblower@ 
tacconsumer.com	ช่่�อบัญช่้	 E-mail	 น่ั�	 จะสำ่งตริง
แลุะถึ่กเป็ิดำอ่านัโดำยกริริมการิผ่้จัดำการิเท่านัั�นั

ขั�นตอนในการดำำาเนินการแจ�งข�อม้ลเบาะแส่
เก่�ยวกับการฉ�อฉลหรือทุี่จริต หรือข�อร�องเรียน
	 1.	 เม่�อผ่้รัิบเริ่�องร้ิองเริย้นัไดำ้ริับเริ่�องริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับการิ
ฉ้อฉลุหริ่อทุจริิต	จากช่่องต่าง	ๆ	ข้างต้นัแลุ้ว	โดำยผ่้ริับเริ่�องร้ิองเริย้นั
จะพื้ิจาริณ์าเริ่�องริ้องเริ้ยนั	แลุะสำ่งเริ่�องร้ิองเริย้นัให้ผ่้ป็ริะสำานังานัเริ่�อง
ริ้องเริ้ยนั	ภายในั	3	วันัทำาการิ	เพื้้�อดำำาเนัินัการิต่อไป็

	 2.	 ผ่้ป็ริะสำานังานัเร่ิ�องริ้องเร้ิยนั	 ริวบริวมพื้ิจาริณ์าความ 
ช่ัดำแจ้งเพีื้ยงพื้อของพื้ยานัหลุักฐานัในัเบ่�องต้นัท่�ไดำ้ริับจากผ่้รัิบเริ่�อง
ริ้องเริ้ยนั	 ริวมถึึงจัดำเก็บข้อม่ลุ	 	 บันัทึกความค่บหนั้าแลุะผลุสำริุป็		
ติดำตามแลุะสำริุป็ผลุสำถึานัะของเริ่�องริ้องเริย้นั		

	 3.	 ป็ริะสำานังานัเริ่�องริ้องเริ้ยนั	 สำ่งเริ่�องริ้องเริย้นัท่�ผ่านัการิ
พิื้จาริณ์าจากกริริมการิผ่ ้จัดำการิหร่ิอป็ริะธุานักริริมการิ	 บริิหาริ	 
ให้ผ่้ตริวจสำอบเริ่�องริ้องเริย้นัภายในั	5	วันัทำาการิ

	 4.	 ผ่้ตริวจสำอบเริ่�องริ้องเริ้ยนั	 ทำาการิตริวจสำอบเริ่�องริ้อง
เริย้นั	กริณ์ก่าริริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับการิป็ริะพื้ฤติผิดำกริณ์่ทุจริิต	กริณ์่
ฝ่่าฝ่้นั	 หร่ิอไม่ป็ฏิิบัติตามกฏิหมาย	หร่ิอริะเบ่ยบข้อบังคับการิทำางานั
ของบริิษััทฯ	แลุะนัำาเสำนัอให้กริริมการิผ้่จัดำการิหริอ่ป็ริะธุานักริริมการิ
บริิหาริพื้ิจาริณ์า	ภายในั		1	เดำ่อนั

	 5.	 กริริมการิผ้่จดัำการิหริ่อป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	พิื้จาริณ์า
อนัมุติัเริ่�องร้ิองเริย้นัท่�เก่�ยวกบัการิฉ้อฉลุหริอ่ทจุริิตภายในั	1	เดำอ่นั

	 	 5.1	 กริณ์่อนุัมัติ	 กริริมการิผ่้จัดำการิ	 หร่ิอป็ริะธุานั
กริริมการิบริิหาริจะนัำาเสำนัอ	ให้คณ์ะกริริมการิบริิษัทั
พื้ิจาริณ์าต่อไป็

	 	 5.2	 กริณ์่ไม่อนุัมัติ	 สำ่งเริ่�องริ้องเริย้นัดำังกลุ่าวกลุับไป็
ยังผ่้ตริวจสำอบเริ่�องริ้องเริ้ยนัเพ้ื้�อพื้ิจาริณ์าตริวจ
สำอบใหม่

 6.	 หากเป็็นัเริ่�องท่�ม่ผลุกริะทบต่อการิดำำาเนัินัธุุริกิจอย่างม่
นัยัสำำาคัญ	กริริมการิผ่จ้ดัำการิหริ่อป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริจะนัำาเสำนัอ	
ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทพื้ิจาริณ์าแลุะกำาหนัดำบทลุงโทษัตามท่�เห็นั
สำมควริต่อไป็

	 7. สำริุป็ผลุการิดำำาเนัินัการิ	 แลุะความเห็นัจากมติท่�ป็ริะชุ่ม
คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	แลุะทางฝ่่ายสำนับัสำนันุัองค์กริจะริายงานัผลุการิ
พื้ิจาริณ์าให้ผ่้ริ้องเริ้ยนัหริ่อผ้่แจ้งเบาะแสำรัิบทริาบดำ้วย	(กริณ์่ท่�ผ่้ริ้อง
เริ้ยนัหริ่อผ้่แจ้งเบาะแสำเป็ิดำเผยตนัเอง)	ต่อไป็

	 8	 จัดำเก็บข้อม่ลุเอกสำาริเริ่�องริ้องเริ้ยนัเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุ
หริ่อทุจริิตเข้าแฟ้มเอกสำาริ	ริะยะเวลุาในัการิจัดำเก็บ	5	ป็ี

มาตรการคุ�มครองและรักษัาความลับ 
ของผ้�ร�องเรียน
 ผ่้แจ้งเริ่�องริ้องเริย้นั	 แลุะบุคคลุท่�เก่�ยวข้องในักริะบวนัการิ
ดำำาเนัินัการิแจ้งข้อม่ลุเบาะแสำเก่�ยวกับการิฉ้อฉลุหริ่อทุจริิตจะไดำ้ริับ
ความคุ้มคริองท่�เหมาะสำมจากบริิษััทฯ		เช่่นั	ไม่เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงตำาแหนั่ง
งานั	ลัุกษัณ์ะงานั	สำถึานัท่�ทำางานั	พื้ักงานั	ข่มข่่	ริบกวนัการิป็ฏิิบัติงานั	
เลุิกจ้าง	 หริ่ออ่�นัใดำท่�ม่ลุักษัณ์ะเป็็นัการิป็ฏิิบัติอย่างไม่เป็็นัธุริริมต่อผ้่
นัั�นั	ริวมถึงึข้อมลุ่เก่�ยวกบัเริ่�องร้ิองเริย้นั	จะถึก่เกบ็ริกัษัาเป็็นัความลุบั	
ไม่เปิ็ดำเผยต่อผ้่ไม่เก่�ยวข้อง	เว้นัแต่ท่�จำาเป็็นัต้องเปิ็ดำเผยตามข้อกำาหนัดำ
ของกฎหมาย	

	 บุคคลุใดำๆ	ท่�ได้ำริบัทริาบเริ่�องร้ิองเริ้ยนั	หริ่อข้อมลุ่ท่�เก่�ยวข้อง
กับเริ่�องริ้องเริ้ยนัตามริะเบ่ยบป็ฏิิบัตนิั่�	 จะต้องป็กป็้องข้อม่ลุเริ่�องริ้อง
เริย้นั	หริ่อเก่�ยวข้องกับเริ่�องริ้องเริ้ยนั	ให้เป็็นัความลุับ	แลุะไม่เป็ิดำเผย
ต่อบุคคลุอ่�นั	โดำยคำานึังถึงึความป็ลุอดำภัยแลุะความเสำย่หายของผ้่แจ้ง
ริ้องเริ้ยนั	แหลุ่งท่�มาของข้อม่ลุ	หริ่อบุคคลุท่�เก่�ยวข้อง	เว้นัแต่กริณ์่ท่�
มค่วามจำาเป็็นัในัขั�นัตอนัการิดำำาเนิันัการิตามริะเบ่ยบป็ฏิิบัติน่ั�	หริอ่ตาม
ท่�กฎหมายกำาหนัดำ	 หากม่การิจงใจฝ่่าฝ่้นันัำาข้อม่ลุออกไป็เป็ิดำเผย
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บริิษััทฯจะดำำาเนัินัการิลุงโทษัทางวนิััย	 แลุะ/หร่ิอ	 ดำำาเนัินัการิทาง
กฎหมายกับผ่้ท่�ฝ่่าฝ่้นั	แลุ้วแต่กริณ์่

 โดำยในัป็ีนั่�บริิษััทไม่ม่การิไดำ้รัิบแจ้งข้อม่ลุเบาะแสำเก่�ยวกับการิ
ฉ้อฉลุ	ทุจริิต	หริ่อข้อริ้องเริย้นั

การต่อต�านการทีุ่จริตคอร์รัปช่ั�น
 บริิษััทฯ	ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริิหาริงานัแลุะการิ
ดำำาเนัินัธุุริกิจภายใต้หลุักธุริริมาภิบาลุ	 โดำยยึดำหลุักการิดำำาเนัินัธุุริกิจ
ดำ้วยความสำุจริิตแลุะโป็ริ่งใสำ	 ท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ครัิ�งท่�	
5/2558	 ซ่ึ่�งป็ริะชุ่มเม่�อวันัท่�	 5	 สำิงหาคม	 2558	 จ่งไดำ้ม่มติอนัุมัติ
นัโยบายการิต่อต้านัการิทจุริิตคอร์ิริปั็ชั่�นั	โดำยป็ลุก่จิตสำำานึักให้ผ่บ้ริิหาริ
แลุะพื้นัักงานัทุกคนัในัองค์กริตริะหนัักถึึงพื้ิษัภัยของการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ชั่�นั	 สำริ้างค่านัิยมท่�ถึ่กต้องแลุะทัศนัคติให้กับพื้นัักงานัในัการิ
ป็ฏิบัิตหิน้ัาท่�ด้ำวยความซ่ึ่�อสำตัย์สำจุริิต	ไม่แสำวงหาป็ริะโยช่น์ัจากตำาแหน่ัง
หนั้าท่�ของตนัเอง	หริ่อเอ่�อป็ริะโยช่นั์ใดำๆ	ให้กับคนัอ่�นั	ไม่ว่าจะเป็็นัการิ
ดำำาเนิันังานัโดำยทางตริงหริอ่ทางอ้อม	 แลุะห้ามใช่้โอกาสำจากตำาแหนั่ง
หน้ัาท่�ในับริิษัทัฯ แสำวงหาผลุป็ริะโยช่น์ัส่ำวนัตัวหริอ่ของคริอบครัิว	แลุะ
เพิื้�มความเช่่�อมั�นัต่อผ่ม่้ส่ำวนัได้ำเสำย่ทุกฝ่่าย	แลุะให้เปิ็ดำเผยนัโยบายการิต่อ
ต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั่�นัให้พื้นัักงานัทกุคนัริบัทริาบเพื้้�อป็ฏิิบติัตาม	โดำย
ไดำ้ม่การิสำ่งพื้นัักงานัเข้าอบริมหลุักสำ่ตริการิต่อต้านัการิทุจริติ
คอริ์ริัป็ช่ั�นัเบ่�องต้นั	เพื้้�อให้ทริาบถึึงหลุักเกณ์ฑ์์	ขั�นัตอนัการิวางริะบบ
การิป็้องกันัการิทุจริติในัองค์กริ	 ซ่ึ่�งบริิษััทฯอย่่ริะหว่างการิพื้ิจาริณ์า
กริะบวนัการิในัการิป็ริะเมินัความเสำ่�ยงจากการิทุจริิตคอร์ิริัป็ช่ั�นั

นโยบายหรือแนวปฏิิบัติเก่�ยวกับ 
การไม่ละเมดิำที่รัพย์ส่ินที่างปัญ่ญ่า
	 บริิษัทัม่นัโยบายท่�จะป็ฏิบิติัตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องเก่�ยวกบั
ทริัพื้ย์สำินัทางป็ัญญาหริอ่ลุิขสำิทธิุ�	โดำยม่แนัวป็ฏิิบัติ	ดำังนั่�

	 1.	 พื้นักังานัทุกคนัมห่น้ัาท่�ป็กป้็อง	ริกัษัาความลุบั	แลุะความ
ป็ลุอดำภัยของข้อม่ลุ	อนััเก่�ยวกบัทริพัื้ย์สิำนัทางปั็ญญาของบริิษัทั	เพื้้�อ
ให้มิให้ข้อม่ลุเหลุ่านัั�นัริั�วไหลุ	 แลุะต้องไม่นัำาทริัพื้ย์สำินัทางป็ัญญา
ป็ริะเภทต่าง	ๆ 	ของบริิษัทัไป็ใช้่เพื้้�อป็ริะโยช่น์ัส่ำวนัตัวหริ่อเพื้้�อบคุคลุอ่�นั
โดำยมิไดำ้ริับอนัุญาต

	 2.	 	พื้นัักงานัทุกคนัต้องเคาริพื้แลุะให้เก่ยริติต่อทรัิพื้ย์สิำนั
ทางป็ัญญาของผ่้อ่�นั	แลุะไม่นัำาผลุงานัอันัม่ทริัพื้ย์สำินัทางป็ัญญาของ
ผ่้อ่�นั	ไม่ว่าทั�งหมดำหริอ่บางสำ่วนัไป็ใช่้โดำยไม่ไดำ้ริับอนัุญาต

	 3.	 มก่าริด่ำแลุการิจดำทะเบ่ยนัเคร่ิ�องหมายการิค้า	สิำทธิุบตัริ	
ลิุขสำิทธุิ�	 แลุะทริัพื้ย์สำินัทางปั็ญญาของบริิษััท	 เพื้้�อริักษัาผลุป็ริะโยช่นั์
แลุะป็้องกันัการิลุะเมดิำลุิขสำิทธุิ�จากบุคคลุอ่�นั

	 4.	 ม่นัโยบายให้พื้นัักงานัทุกคนัยินัยอมรัิบเง่�อนัไขการิใช่้
งานัริะบบสำาริสำนัเทศของบริิษััทฯ	 เพ้ื้�อให้ผ่้ใช่้งานัริะบบสำาริสำนัเทศ 
ของบริิษััทฯไดำ้ทริาบถึึงข้อห้ามแลุะข้อป็ฏิิบัติเพื้้�อลุดำความเสำ่�ยงท่�เกิดำ

จากบุคลุากริแลุะจากการิลุะเมิดำความมั�นัคงป็ลุอดำภัยสำาริสำนัเทศทั�ง
โดำยเจตนัาแลุะมิได้ำเจตนัา		

หมวดำที่่� 4 การเปดิำเผยข�อม้ลและความโปร่งใส่  
   (Disclosure and Transparency)

	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ให้ความสำำาคัญต่อการิเป็ิดำเผยข้อม่ลุ
อย่างถึ่กต้อง	คริบถึ้วนั	แลุะโป็ริ่งใสำ	ทั�งริายงานัข้อม่ลุทางการิเงินัแลุะ
ข้อม่ลุทั�วไป็ตามหลุักเกณ์ฑ์์ของสำำานัักงานั	 ก.ลุ.ต.	 แลุะตลุาดำหลุัก
ทริัพื้ย์ฯ	 ตลุอดำจนัข้อม่ลุท่�สำำาคัญท่�ม่ผลุกริะทบต่อริาคาหลุักทริัพื้ย์ 
ของบริิษััทฯ	 ซึ่่�งม่ผลุกริะทบต่อกริะบวนัการิตัดำสิำนัใจของผ่้ลุงทุนัแลุะ
ผ้่มส่่ำวนัได้ำเสำย่	เพื้้�อให้ผ้่ท่�เก่�ยวข้องกบับริิษัทัฯทั�งหมดำได้ำรัิบทริาบข้อม่ลุ
อย่างเท่าเท่ยมกนัั	โดำยบริิษัทัฯจะทำาการิเผยแพื้ร่ิข้อม่ลุสำาริสำนัเทศต่อ
ผ้่ถึ่อหุ้นั	 แลุะสำาธุาริณ์ช่นัผ่านัช่่องทางแลุะสำ่�อการิเผยแพื้ริ่ข้อม่ลุของ
ตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	แลุะเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ		

การดำำาเนินงานปี 2565

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ตริะหนัักถึึงความริับผิดำช่อบต่อ
ริายงานังบการิเงินัท่�มข้่อม่ลุถึก่ต้อง	คริบถ้ึวนั	 เป็็นัจริิง	
แลุะสำมเหตสุำมผลุ	งบการิเงนิัของบริิษััทฯ	จัดำทำาข่�นัตาม
มาตริฐานัการิบัญช่้ท่�ริับริองทั�วไป็	โดำยเลุ่อกใช่้นัโยบาย
บัญช่้ท่�เหมาะสำมแลุะถึ่อป็ฏิิบัติอย่างสำมำ�าเสำมอ	 แลุะใช่้
ดำุลุยพื้ินัิจอย่างริะมัดำริะวัง	 ริวมทั�งม่การิเป็ิดำเผยข้อม่ลุ
อย่างเพื้ียงพื้อในัหมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินั	

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษัทัได้ำจดัำให้มก่าริดำำาริงรัิกษัาไว้ซ่ึ่�งริะบบ
ควบคุมภายในัท่�ม่ป็ริะสำิทธุิผลุ	 เพื้้�อให้มั�นัใจไดำ้อย่างม่
เหตุผลุว่าการิบนััทึกข้อมลุ่ทางการิบญัช่้มค่วามถึก่ต้อง	
คริบถ้ึวนั	แลุะเพีื้ยงพื้อท่�จะดำำาริงรัิกษัาไว้ซ่ึ่�งทริพัื้ย์สิำนั	แลุะ
เพื้้�อให้ทริาบจดุำอ่อนัเพื้้�อป้็องกนััไม่ให้เกดิำการิทุจริิตหริอ่
การิดำำาเนัินัการิท่�ผิดำป็กติอย่างม่สำาริะสำำาคัญ	 ริวมถึึงม่
การิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	 ซ่ึ่�งป็ริะกอบดำ้วย
กริริมการิท่�ไม่เป็็นัผ่้บริิหาริเพื้้�อทำาหนั้าท่�ในัการิตริวจ
สำอบริายงานัทางการิเงนิั	ริายการิริะหว่างกันั	แลุะริะบบ
ควบคุมภายในั	โดำยคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบจะริายงานั
ตริงต่อคณ์ะกริริมการิบริิษัทั

 1	 จัดำสำ่งริายงานัทางการิเงินัต่อสำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิ
กำ ากั บหลุักท รัิพื้ย ์ แลุ ะตลุาดำหลุักทริัพื้ย ์ 	 แลุ ะ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 ภายในัริะยะเวลุาท่�
กำาหนัดำ	 ไม่ม่ริายการิท่�ผ่้สำอบบัญช่้แสำดำงความคิดำเห็นั
อย่างม่เง่�อนัไข	แลุะไม่ม่ป็ริะวัติการิถึ่กสำั�งให้แก้ไขงบการิ
เงนิัจากทางตลุาดำหลัุกทริพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทยแลุะ
สำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิกำากับหลัุกทริัพื้ย ์แลุะ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์
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 1	 ด้ำานัความสัำมพัื้นัธ์ุกบัผ้่ลุงทุนัแลุะผ้่ถึอ่หุ้นั	ผ่บ้ริิหาริริะดัำบ
สำ่งของบริิษััทให้ความสำำาคัญต่องานันัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธุ์		
โดำยม่สำ่วนัริ่วมในัการิพื้บป็ะ	 ให้ข้อม่ลุ	 แลุะแลุกเป็ลุ่�ยนั
ความคิดำเห็นักับผ่้ถึอ่หุ้นั	นัักลุงทุนั	นัักวิเคริาะห์	แลุะสำ่�อ
ต่าง	ๆ 	 บริิษัทัฯยงัคงให้ข้อมลุ่ผ่านัช่่องทางออนัไลุน์ัอย่าง
สำมำ�าเสำมอ

 1	 บริิษััทฯไดำ้จัดำตั�งหนั่วยงานันัักลุงทุนัสัำมพื้ันัธุ์เป็็นัผ่้รัิบ 
ผิดำช่อบในัการิเป็ิดำเผยข้อม่ลุต่อผ่ ้ถึ่อหุ้นั	 นัักลุงทุนั	 
นักัวิเคริาะห์หลัุกทรัิพื้ย์	โดำยการิริายงานัผ่านัเว็บไซึ่ต์ของ
บริิษััท	www.tacconsumer.com	ในัหัวข้อนัักลุงทุนั	
ซ่ึ่�งริวบริวมข้อม่ลุของบริิษัทัฯ	ท่�ริายงานัต่อตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์ 
แห่งป็ริะเทศไทย	 สำำานัักงานักำากับหลัุกทริัพื้ย์แลุะ
ตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	 ข้อม่ลุนัักลุงทุนั	 ข้อม่ลุแลุะริายงานั
ทางการิเงินั	 ข้อม่ลุผ่้ถึ่อหุ้นั	 นัโยบายการิกำากับดำ่แลุ
กจิการิ	ผลุการิดำำาเนันิังานัริายไตริมาสำ	ความเคลุ่�อนัไหว

ของริาคาหุ้นั	 	 แลุะเอกสำาริเผยแพื้ริ่ต่าง	 ๆ	 โดำยม่การิ
ป็ริับป็รุิงข้อม่ลุให้ทันัการิณ์์อย่่เสำมอ	 เพื้้�อให้นัักลุงทุนั
แลุะผ่้สำนัใจสำามาริถึเข้าถึึงข้อม่ลุไดำ้อย่างริวดำเร็ิวแลุะ 
เท่าเท่ยมกันั		โดำยข้อม่ลุท่�ได้ำจากบริิษััทฯจะเป็็นัข้อม่ลุท่�
มค่วามถึก่ต้อง	คริบถ้ึวนั	โป็ร่ิงใสำ	แลุะทันัเวลุาโดำยเฉพื้าะ
ข้อม่ลุสำำาคัญท่�อาจจะม่ผลุกริะทบต่อริาคาหุ ้นัของ 
บริิษััทฯ	 ผ่้ท่�ไดำ้รัิบข้อม่ลุสำามาริถึนัำาข้อม่ลุเหลุ่านัั�นัไป็
ป็ริะกอบการิตัดำสำินัใจในัการิลุงทุนัอย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	
อันัจะสำ่งผลุสำะท้อนัม่ลุค่าท่�แท้จริิงแลุะเหมาะสำมตาม
สำถึานัการิณ์์ในัแตลุ่ะช่่วง

 1	 บริิษััทฯม่การิริายงานัผลุการิป็ฏิิบัติงานัดำ้านันัักลุงทุนั
สัำมพื้ันัธุ์ให้กับคณ์ะกริริมการิบริิษััทริับทริาบเป็็นัริาย
ไตริมาสำ	แลุะกำาหนัดำแผนังานันัักลุงทุนัสัำมพัื้นัธ์ุลุ่วงหน้ัา	
โดำยในัป็ี	2565	บริิษััทฯม่การิจัดำกิจกริริมต่าง	ๆ	ในัดำ้านั
นัักลุงทุนัสัำมพื้ันัธุ์เพื้้�อเป็ิดำเผยข้อม่ลุให้แก่นัักลุงทุนั	 
สำริุป็ได้ำ	ดำังนั่�

ร้ปแบบกิจกรรม จำานวนครั�ง

กิจกริริมพื้บนัักลุงทุนั/นัักวิเคริาะห์	Company	visit,conference	call 6

การิจดัำป็ริะชุ่มนัักวิเคริาะห์	(Analyst	meeting) 3

Roadshow	ในัป็ริะเทศ	(ONLINE) 1

การิเข้าริ่วมกิจกริริมพื้บนัักลุงทุนัของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์ฯ	เช่่นั	opportunity	day,	mai	FORUM 2

การิจดัำทำา	Company	snapshot	เป็็นัริายไตริมาสำ 4

เผยแพื้ริ่ข่าวป็ริะช่าสำัมพื้ันัธ์ุ	(Press	release)	ความเคลุ่�อนัไหวทางธุุริกิจ	 

ผลุการิดำำาเนัินังานั	แลุะภาพื้ข่าวกิจกริริมการิต่าง	ๆ	ของบริิษััท

อย่างสำมำ�าเสำมอ
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 1	 สำำาหรัิบดำ้านัการิเป็ิดำเผยข้อม่ลุแลุะความโป็ริ่งใสำในัป็	ี
2565		ในัป็ีนั่�บริิษััทฯ	ไดำ้ริับริางวัลุบริิษััทจดำทะเบ่ยนัดำ้านั
นัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธุ์ดำ่เดำ่นั	 (Outstanding	 Investor	
Relations	 Awards)	 ในักลุุ่มบริิษััทจดำทะเบ่ยนัในั
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ	 ไดำ้ริับริางวัลุ 
ดำังกลุ่าวเป็็นัป็ีท่�	6	ตดิำต่อกนัั	

 1	 บริิษัทัฯ	ได้ำรัิบการิคดัำเลุอ่กให้เข้าอย่ใ่นั	Universe	ของ
กลุุม่หลุกัทริพัื้ย์	ESG	100	ป็ริะจำาปี็	2565	โดำยสำถึาบนัั
ไทยพื้ฒัน์ัป็ริะกาศ	100	หลุกัทริพัื้ย์จดำทะเบย่นัท่�โดำดำเด่ำนั
ด้ำานัสำิ�งแวดำลุ้อม	สำงัคม	แลุะธุริริมาภิบาลุ		

 ข�อม้ลการติดำต่อนักลงทีุ่นสั่มพันธุ์

	 ผ่้ตดิำต่อ	:	นัางสำาวป็ัญจพื้ริ		ฤกษั์สำมบ่ริณ์์
	 โทริ:		0-2717-2898	ต่อ	77
	 โทริสำาริ:	 	0-2717-2899
	 E-mail:	 	ir@tacconsumer.com	

หมวดำที่่� 5 ความรับผดิำช่อบของคณะกรรมการ 
   (Responsibilities of the Board  
   of Directors) 

 บริิษััทฯให้ความสำำาคัญในัการิแสำดำงบทบาทหนั้าท่�	 แลุะ 
ความริับผดิำช่อบของคณ์ะกริริมการิ	 เพื้้�อดำ่แลุริักษัาผลุป็ริะโยช่นั์ของ
ผ่้ถึ่อหุน้ั	แลุะกลุุ่มผ่้ม่สำ่วนัได้ำเสำ่ย	

 1. โครงส่ร�างคณะกรรมการ

	 	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ป็ริะกอบดำ้วย	 ผ่้ทริงคุณ์วุฒิท่�ม่
ความริ่	้ความสำามาริถึ	แลุะป็ริะสำบการิณ์์ในัริะดำบัตำาแหน่ังผ่บ้ริิหาริจาก
องค์กริต่าง	 ๆ	 จ่งสำามาริถึนัำาป็ริะสำบการิณ์์	 ความริ่้ความสำามาริถึมา
พื้ัฒนัาแลุะกำาหนัดำนัโยบาย	 ทิศทางการิดำำาเนัินัธุุริกิจของบริิษััทฯ	 
ได้ำอย่างม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	แลุะก่อให้เกดิำป็ริะโยช่น์ัสำง่สำดุำต่อบริิษัทัฯ	 แลุะ 
ผ่้ถึ่อหุ้นั	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััทจะม่บทบาทสำำาคัญในัการิกำาหนัดำ
นัโยบายแลุะภาพื้ริวมขององค์กริ	 ตลุอดำจนัม่บทบาทสำำาคัญในัการิ
กำากับดำ่แลุ	ตริวจสำอบ	ตดิำตามผลุการิป็ฏิิบัติงานัของฝ่่ายจัดำการิแลุะ
ป็ริะเมินัผลุการิดำำาเนัินังานัของบริิษััทฯ	ให้เป็็นัไป็ตามแผนัท่�วางไว้

	 	 โคริงสำร้ิางคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	ป็ริะกอบด้ำวย	กริริมการิ
อิสำริะมากกว่า	1	ในั	3	ของจำานัวนักริริมการิทั�งคณ์ะ	ปั็จจุบันั	บริิษััทฯ
มก่ริริมการิทั�งสำิ�นัจำานัวนั	9	ท่านั	แบ่งเป็็นักริริมการิท่�เป็็นัผ่บ้ริิหาริ	3	ท่านั	
กริริมการิท่�ไม่เป็็นัผ้่บริิหาริ	1	ท่านัแลุะกริริมการิอิสำริะ	5	ท่านั	 (ริวม
ป็ริะธุานักริริมการิบริิษัทั)		โคริงสำร้ิางกริริมการิดัำงกลุ่าวจะทำาให้เกดิำการิ
ถึ่วงดำุลุในัการิออกเสำ่ยงเพื้้�อพื้ิจาริณ์าในัเริ่�องต่างๆ	นัอกจากนั่�	คณ์ะ
กริริมการิบริิษัทั	แลุะฝ่่ายจดัำการิมก่าริแบ่งแยกบทบาท	หน้ัาท่�	แลุะความ
ริบัผิดำช่อบอย่างช่ดัำเจนั	เพื้้�อให้เกดิำการิถ่ึวงดุำลุแลุะสำอบทานัการิบริิหาริงานั	
แลุะยงัได้ำแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิชุ่ดำต่างๆ	 เพื้้�อช่่วยในัการิกำากับด่ำแลุ
กิจการิของบริิษััทฯ	ดำังนั่�

	 	 1.1	 คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	ป็ริะกอบด้ำวย	กริริมการิ
ตริวจสำอบ	3	ท่านั	เพื้้�อป็ฏิิบติัหน้ัาท่�เฉพื้าะเริ่�องแลุะ
เสำนัอเริ่�องให้คณ์ะกริริมการิบริิษััท	พื้ิจาริณ์าแลุะ
ริบัทริาบ	ซ่ึ่�งคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบม่สิำทธิุหน้ัาท่�
ตามท่�ไดำ ้กำาหนัดำไว ้ในัอำานัาจหนั้าท่�ของคณ์ะ
กริริมการิตริวจสำอบ ทั�งน่ั�	 กริริมการิตริวจสำอบ
อย่างนั้อย	1	ท่านั	ม่ความริ่้แลุะป็ริะสำบการิณ์์ด้ำานั
บัญช่เ้พื้ียงพื้อท่�จะสำามาริถึทำาหนั้าท่�ในัการิสำอบ
ทานัความน่ัาเช่่�อถึอ่ของงบการิเงินัของบริิษัทัฯ	ได้ำ

 1	 เป็ิดำเผยข้อม่ลุเก่�ยวกับการิถึ่อหุ้นัของกริริมการิแลุะ 
ผ่้บริิหาริ	 โดำยเป็ร้ิยบเท่ยบการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงการิถึ่อหุ้นั
ของกริริมการิแลุะผ่้บริิหาริในัแต่ลุะป็ี	 แลุะกำาหนัดำให้
กริริมการิแลุะผ่บ้ริิหาริต้องริายงานัริายการิเก่�ยวโยงแลุะ
ริายงานัการิมส่่ำวนัได้ำเสำย่ของกริริมการิแลุะผ่บ้ริิหาริ	เพื้้�อ
ป้็องกนััความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่น์ั

 1	 เปิ็ดำเผยข้อมลุ่ในัริายงานัป็ริะจำาปี็แลุะเว็บไซึ่ต์ของบริิษัทัไว้
ค่อนัข้างคริบถ้ึวนั	 เช่่นั	 ข้อม่ลุนักัลุงทนุั	 ข้อม่ลุผ้่ถึอ่หุ้นั	
ข้อม่ลุแลุะริายงานัทางการิเงินั	 นัโยบายการิกำากับด่ำแลุ
กจิการิ	หลัุกป็ฏิบิตัเิก่�ยวกบัจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริม
ธุุริกิจของบริิษััท	 การิป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	 ห้องข่าวต่าง	 ๆ	
เป็็นัต้นั
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  1.2	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั	
ป็ริะกอบดำ้วยกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์า 
ค่าตอบแทนั	 3	 ท่านั	 เพ้ื้�อพื้ิจาริณ์าโคริงสำริ้าง	 
องค์ป็ริะกอบ	ริวมทั�งคณุ์สำมบติัของกริริมการิของ
บริิษััท	 คัดำเลุ่อก	 สำริริหาบุคคลุท่�ม่ความริ่้ความ
สำามาริถึเหมาะสำมกบักจิการิของบริิษัทั	แลุะสำมควริ
เสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิในักริณ์่ท่�ตำาแหนั่งว่างลุง	
เพื้้�อนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	หร่ิอท่�ป็ริะช่มุ
ผ่้ถึ่อหุ้นั	 เพื้้�อพื้ิจาริณ์าแต่งตั�ง	 ริวมทั�งพื้จิาริณ์า
เสำนัอโคริงสำร้ิางค่าตอบแทนักริริมการิแลุะป็ริะธุานั
กริริมการิบริิหาริ	 แลุะป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานั
ของคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 	 1.3	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 ป็ริะกอบดำ้วย	
กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 5	 ท่านั	 เพื้้�อวาง
กลุยุทธุ์ในัการิบริิหาริความเสำ่�ยงให้สำอดำคลุ้องกับ
นัโยบายการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 โดำยสำามาริถึ
ป็ริะเมนิัติดำตาม	แลุะดำ่แลุป็ริิมาณ์ความเสำ่�ยง	โดำย
เฉพื้าะความเสำ่�ยงท่�สำำาคญัของบริิษัทัให้อย่ใ่นัริะดัำบ
ท่�องค์กริกำาหนัดำ

	 	 1.4	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 ป็ริะกอบดำ้วย	 กริริมการิ
บริิหาริ	 7	 ท่านั	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิหาริจะเป็็นั 
ผ่้กำาหนัดำแนัวทางแลุะกลุยุทธุ์ในัการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	
ให้เป็็นัไป็ตามเป้็าหมายท่�กำาหนัดำโดำยคณ์ะกริริมการิ
บริิษัทั	แลุะเพื้้�อให้การิบริิหาริงานัเป็็นัไป็อย่างคลุ่องตัว	

	 	 1.5	 คณ์ะอนักุริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ป็ริะกอบด้ำวย	
อนุักริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงจำานัวนั	 10	 ท่านั	
เพื้้�อป็ฏิบัิติหน้ัาท่�ในัการิพื้จิาริณ์าปั็ญหาหริ่อปั็จจยั
เส่ำ�ยงท่�อาจจะเกิดำข่�นักับการิดำำาเนัินัธุุริกิจของ 
บริิษัทัฯ	แลุะหาทางลุดำความเสำ่�ยงหริ่อบริหิาริความ
เส่ำ�ยงให้ตำ�าท่�สำุดำ	 โดำยจะริายงานัให้คณ์ะกริริมการิ
บริิหาริความเสำ่�ยงทริาบอย่างสำมำ�าเสำมอ

	 	 บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายในัการิแบ่งแยกตำาแหนั่งป็ริะธุานั
กริริมการิบริิษััท	ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	แลุะกริริมการิผ้่จัดำการิให้
เป็็นัคนัลุะบคุคลุกนัั	เพื้้�อป้็องกนััมใิห้บคุคลุใดำมอ่ำานัาจเบ็ดำเสำริจ็ในัเริ่�อง
ใดำเริ่�องหนึั�งโดำยเฉพื้าะ	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััทฯ	 จะเป็็นัผ่้กำาหนัดำ
อำานัาจหนั้าท่�	แลุะคัดำเลุ่อกบุคคลุเพื้้�อเข้าดำำาริงตำาแหนั่งดำังกลุ่าว	

  ทั�งน่ั�	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทไดำ้แต่งตั�งเลุขานุัการิบริิษััท	
เพื้้�อให้ม่หน้ัาท่�แลุะความริบัผิดำช่อบตามพื้ริะริาช่บัญญติั	หลุักทริัพื้ย์แลุะ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	ดำังนั่�

	 	 1)	 ด่ำแลุแลุะให้คำาแนัะนัำาแก่กริริมการิแลุะผ่้บริหิาริ
เก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย	 ข้อกำาหนัดำ	 
กฎริะเบ่ยบ	แลุะข้อบังคับของบริิษััทฯ	แลุะติดำตาม
ดำแ่ลุให้ม่การิป็ฏิิบัติอย่างถึ่กต้องแลุะสำมำ�าเสำมอ	

	 	 2)	 ริับผิดำช่อบในัการิจัดำป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	
แลุะการิป็ริะชุ่มผ้่ถึอ่หุ้นั	ริวมทั�งด่ำแลุป็ริะสำานังานัให้
ม่การิป็ฏิิบัติตามมติของท่�ป็ริะชุ่มดำังกลุ่าว

	 	 3)	 ดำ่แลุให้การิเปิ็ดำเผยข้อม่ลุแลุะริายงานัสำนัเทศในั
สำว่นัท่�รัิบผดิำช่อบเป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบแลุะขอ้กำาหนัดำ
ของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 แลุะ
สำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิกำากับหลุักทริัพื้ย์แลุะ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	ริวมถึึงกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

	 	 4)	 จัดำทำาแลุะเก็บริักษัาเอกสำาริซ่ึ่�งไดำ้แก่	 ทะเบ่ยนั
กริริมการิ	 หนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิแลุะ
ริายงานัการิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ	 หนัังสำ่อ 
นัดัำป็ริะชุ่มผ่ถ้ึอ่หุน้ัแลุะริายงานัการิป็ริะชุ่มผ่ถ้ึอ่หุน้ั 
ริายงานัป็ริะจำาปี็ของบริิษัทัฯ ริายงานัการิมส่่ำวนัได้ำ
เสำ่ยของกริริมการิผ่้บริิหาริ แลุะดำำาเนันิัการิอ่�นั	ๆ	
ตามท่�กฎหมายหริ่อป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิกำากบั
ตลุาดำทนุัป็ริะกาศกำาหนัดำ	

 2. บที่บาที่ หน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ 
  ของคณะกรรมการ

	 	 บริิษััทฯ	 กำาหนัดำให้กริริมการิบริิษััท	 ป็ฏิิบัติตามข้อพ่ื้ง
ป็ฏิิบัติท่�ด่ำสำำาหรัิบกริริมการิบริิษััทจดำทะเบ่ยนั	 (Code	 of	 Best	
Practices)	ตามแนัวทางของตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	โดำย
คณ์ะกริริมการิต้องเข้าใจแลุะทริาบถึึงบทบาทหนั้าท่�แลุะความริับ 
ผิดำช่อบของตนั	 แลุะต้องป็ฏิิบัติหนั้าท่� ให ้เป็ ็นัไป็ตามกฎหมาย	
วตัถึปุ็ริะสำงค์	แลุะข้อบังคบัของบริิษัทัฯ	ตลุอดำจนัมตทิ่�ป็ริะช่มุผ่ถ้ึอ่หุน้ั
ดำ้วยความซ่ึ่�อสำัตย์สำุจริิต	 แลุะคำานัึงถึึงป็ริะโยช่นั์ของบริิษััทฯแลุะ 
ผ่้ถึ่อหุ้นัเป็็นัสำำาคัญ	ทั�งนั่�	คณ์ะกริริมการิบริิษััท	เป็็นัผ่้กำาหนัดำนัโยบาย	
เป็้าหมายการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	 แผนัธุุริกิจ	 ตลุอดำจนังบป็ริะมาณ์ของ 
บริิษัทัฯ	แลุะกำากบัดำแ่ลุให้ฝ่่ายจดัำการิดำำาเนิันัการิให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	
แผนังานั	 แลุะงบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้แลุะ
ป็ริะสำิทธิุผลุ	เพื้้�อป็ริะโยช่นั์สำ่งสำุดำของบริิษััทฯ	แลุะผ่้ถึ่อหุ้นัโดำยริวม	

บที่บาที่หน�าที่่�ของประธุานกรรมการบริษััที่
	 ตามข้อบังคับบริิษััท	ข้อท่�	27	กำาหนัดำว่า

	 “ในัการิเริ้ยกป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ	ให้ป็ริะธุานักริริมการิหริ่อ
ผ่้ซึ่่�งไดำ้รัิบมอบหมายจัดำสำ่งหนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่มไป็ยังกริริมการิไม่นั้อย
กว่า	7	วันั	ก่อนัวันัป็ริะชุ่ม	เว้นัแต่กริณ์่จำาเป็็นัเริ่งดำ่วนั	เพื้้�อรัิกษัาสำิทธุิ
หริอ่ป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท	 จะแจ้งการินััดำป็ริะชุ่มโดำยวิธุ่อ่�นัแลุะกำาหนัดำ
วันันััดำป็ริะชุ่มเริ็วกว่านัั�นัก็ได้ำ
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	 ในักริณ์่ท่�กริริมการิตั�งแต่	2	คนัข่�นัไป็	ร้ิองขอให้เริ้ยกป็ริะชุ่ม
คณ์ะกริริมการิ	ให้ป็ริะธุานักริริมการิกำาหนัดำวันั	แลุะนััดำป็ริะชุ่มภายในั	
14	วนัั	นับัแต่วนััท่�ได้ำริบัการิร้ิองขอเช่่นัว่านัั�นั” แลุะเพื้้�อให้การิแบ่งแยก
อำานัาจหนั้าท่�ในัเริ่�องการิกำาหนัดำนัโยบายแลุะการิบริิหาริงานัของ 
บริิษััทฯ	 แยกจากกันัอย่างช่ัดำเจนั	 บริิษััทฯจ่งกำาหนัดำให้ป็ริะธุานั
กริริมการิบริิษััท	 แลุะป็ริะธุานักริริมการิบริหิาริ	 เป็็นัคนัลุะบุคคลุกันั	
โดำยป็ริะธุานักริริมการิบริิษััทม่บทบาทหนั้าท่�	ดำังนั่�

	 1.	 เริ้ยกป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 เป็็นัป็ริะธุานัการิ
ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะการิป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	
ตลุอดำจนัม่บทบาทในัการิกำาหนัดำริะเบ่ยบวาริะการิ
ป็ริะชุ่มริ่วมกับป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

	 2.	 ม่บทบาทในัการิควบคุมการิป็ริะชุ่มให้ม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	 
เป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบข้อบังคับบริิษััท	 สำนัับสำนุันัแลุะ 
เปิ็ดำโอกาสำให้กริริมการิแสำดำงความเห็นัอย่างเป็็นัอสิำริะ

	 3.	 สำนัับสำนัุนัแลุะสำ่งเสำริมิให้คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ป็ฏิิบัติ
หน้ัาท่�อย่างเต็มความสำามาริถึ	ตามขอบเขตอำานัาจหน้ัาท่�
ความริบัผดิำช่อบแลุะตามหลุกัการิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ด่ำ

	 4.	 ดำแ่ลุ	 ติดำตาม	การิบริิหาริงานัของคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	
แลุะคณ์ะกริริมการิช่ดุำย่อยอ่�นั	ๆ 	ให้บริริลุตุามวตัถึปุ็ริะสำงค์
ท่�กำาหนัดำไว้

	 5.	 เป็็นัผ่้ลุงคะแนันัช่้�ขาดำในักริณ์่ท่�ท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ
บริิษัทัม่การิลุงคะแนันัเสำย่ง	แลุะคะแนันัเสำย่งทั�งสำองฝ่่าย
เท่ากนัั

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะกรรมการบริษััที่
	 1.	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทม่อำานัาจ	 หนั้าท่�แลุะความริับผิดำ

ช่อบในัการิบริิหาริจดัำการิแลุะดำำาเนิันักจิการิของบริิษัทัให้
เป็็นัไป็ตามกฎหมาย	วัตถึุป็ริะสำงค	์ข้อบังคับของบริิษััท	
ตลุอดำจนัมติของท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	 ดำ้วยความซึ่่�อสำัตย์
สำุจริิต	แลุะริะมดัำริะวังริักษัาผลุป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท

	 2.	 จัดำให้ม่การิทำางบดุำลุแลุะงบกำาไริขาดำทุนัของบริิษััท	 
ณ์	วันัสำิ�นัสำุดำริอบริะยะเวลุาบัญช่้ของบริิษััท	 ซ่ึ่�งผ่้สำอบ
บัญช่้ตริวจสำอบแลุ้ว	 แลุะนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั
เพื้้�อพิื้จาริณ์าแลุะอนัุมัติ

	 3.	 กำาหนัดำเป้็าหมาย	แนัวทาง	นัโยบาย	แผนังานัการิดำำาเนันิั
ธุุริกจิ	งบป็ริะมาณ์ของบริิษัทั	ริวมถึงึควบคมุกำากบัด่ำแลุ	
(Monitoring	and	Supervision)	การิบริิหาริแลุะการิ
จัดำการิของฝ่่ายบริิหาริให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	 แผนังานั	
แลุะงบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้แลุะ
ป็ริะสำิทธุิผลุ	

	 4.	 พื้ิจาริณ์าทบทวนั	ตริวจสำอบ	แลุะอนัมุติันัโยบาย	ทศิทาง	
กลุยทุธ์ุ	แผนังานัการิดำำาเนิันัธุรุิกจิ	ของบริิษัทัท่�เสำนัอโดำย
ฝ่่ายบริิหาริ

	 5.	 ติดำตามการิดำำาเนัินังานัให้เป็็นัไป็ตามแผนังานัแลุะ 
งบป็ริะมาณ์อย่างต่อเนั่�อง

	 6.	 ดำำาเนัินัการิให้บริิษััทม่ริะบบงานับัญช่ท้่�เหมาะสำมแลุะ 
ม่ป็ริะสิำทธุิภาพื้	แลุะจัดำให้ม่การิริายงานัทางการิเงินัแลุะ
การิสำอบบัญช้่ท่�เช่่�อถึ่อไดำ้	 ริวมทั�งจัดำให้ม่ริะบบการิ
ควบคมุภายในัแลุะริะบบการิตริวจสำอบภายในัท่�เพื้ียงพื้อ
แลุะเหมาะสำม

	 7.	 พื้ิจาริณ์ากำาหนัดำนัโยบายดำ้านัการิบริิหาริความเสำ่�ยง	
(Risk	Management)	 ให้คริอบคลุุมทั�งองค์กริ	 แลุะ
กำากับด่ำแลุให้ม่ริะบบหริ่อกริะบวนัการิในัการิบริิหาริ
จดัำการิความเสำ่�ยงโดำยมม่าตริการิริองริบัแลุะวิธุ่ควบคมุ
เพื้้�อลุดำผลุกริะทบต่อธุุริกิจของบริิษััทอย่างเหมาะสำม

	 8.	 พื้ิจาริณ์ากำาหนัดำโคริงสำริ้างการิบริหิาริงานั	 ม่อำานัาจในั
การิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 กริริมการิผ่้จัดำการิ	
แลุะคณ์ะอนัุกริริมการิอ่�นัตามความเหมาะสำม	 ริวมถึึง
การิกำาหนัดำขอบเขตอำานัาจหนั้าท่�ของคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ	 กริริมการิผ่้จัดำการิ	 แลุะคณ์ะอนัุกริริมการิชุ่ดำ
ต่างๆ	ท่�แต่งตั�ง

	 	 	 ทั�งนั่�	 การิมอบอำานัาจตามขอบเขตอำานัาจหนั้าท่�ท่�
กำาหนัดำนัั�นัต้องไม่ม่ลุักษัณ์ะเป็็นัการิมอบอำานัาจท่�ทำาให้
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 กริริมการิผ่ ้จัดำการิ	 แลุะ 
คณ์ะอนัุกริริมการิชุ่ดำต่าง	ๆ 	ดำังกลุ่าวสำามาริถึพิื้จาริณ์า
แลุะอนุัมติัริายการิท่�อาจม่ความขดัำแย้งม่ส่ำวนัได้ำเสำย่หริอ่
ม่ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์อ่�นัใดำทำากับบริิษััทหริอ่
บริิษััทย่อย	 (ถึ้าม่)	 ยกเว้นัเป็็นัการิอนัุมัติริายการิท่�เป็็นั
ไป็ตามนัโยบายแลุะหลัุกเกณ์ฑ์์ท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััท
พื้ิจาริณ์าแลุะอนัุมัติไว้แลุ้ว

	 9.	 จัดำทำาริายงานัป็ริะจำาป็ีของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะ 
ริับผิดำช่อบต่อการิจัดำทำาแลุะการิเป็ิดำเผยงบการิเงินั	 
เพื้้�อแสำดำงถึึงฐานัะการิเงินัแลุะผลุการิดำำาเนัินังานัในัริอบ
ป็ีท่�ผ ่านัมา	 แลุะนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มผ่ ้ถึ่อหุ ้นัเพื้้�อ
พื้ิจาริณ์าแลุะอนัุมัติ
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	 10.	 กำากับแลุะด่ำแลุการิบริิหาริจัดำการิแลุะการิดำำาเนัินังานั
ต่างๆ	 ของบริิษััทให้เป็ ็นัไป็ตามนัโยบายท่�กำาหนัดำ	
กฎหมายว่าดำ้วยหลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	
ป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิบริิษัทักำากบัตลุาดำทนุั	ข้อกำาหนัดำ
ของตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์แห ่งป็ริะเทศไทย	 อาทิ เช่ ่นั	 
การิทำาริายการิท่�เก่�ยวโยงกันัแลุะการิได้ำมาหร่ิอจำาหน่ัาย
ไป็ซ่ึ่�งทรัิพื้ย์สิำนัท่�สำำาคัญ	เท่าท่�ไม่ขดัำหริอ่แย้งกบักฎหมายอ่�นั

	 11.	 คณ์ะกริริมการิบริิษัทัอาจมอบอำานัาจให้กริริมการิคนัหนึั�ง
หริอ่หลุายคนัหริอ่บคุคลุอ่�นัใดำป็ฏิิบติัการิอย่างหนัึ�งอย่าง
ใดำแทนัคณ์ะกริริมการิบริิษััทไดำ้โดำยอย่่ภายใต้การิ
ควบคุมของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	หริ่ออาจมอบอำานัาจ
เพื้้�อให้บุคคลุดัำงกลุ่าวม่อำานัาจตามท่�คณ์ะกริริมการิ
บริิษััทเห็นัสำมควริแลุะภายในัริะยะเวลุาท่�คณ์ะกริริมการิ
บริิษััทเห็นัสำมควริ	 ซ่ึ่�งคณ์ะกริริมการิบริิษััทอาจยกเลุิก	
เพื้ิกถึอนั	 เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงหริ่อแก้ไขการิมอบอำานัาจนัั�นัๆ	
ไดำ้เม่�อเห็นัสำมควริ

	 	 	 ทั�งนั่�	การิมอบอำานัาจนัั�นัต้องไม่ม่ลุักษัณ์ะเป็็นัการิ
มอบอำานัาจท่�ทำาให้บุคคลุดำงักลุ่าวสำามาริถึพื้ิจาริณ์าแลุะ
อนัุมัติริายการิท่�ตนัหริอ่บุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	 
มส่่ำวนัได้ำเสำย่	หริ่ออาจมค่วามขดัำแย้งทางผลุป็ริะโยช่น์ัในั
ลุกัษัณ์ะอ่�นัใดำท่�จะทำาข่�นักบับริิษัทัหร่ิอบริิษัทัย่อย	(ถ้ึาม)่	
ตามท่�นิัยามไว้ในัป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิบริิษััทกำากับ
ตลุาดำทุนั	 แลุะ/หริ่อตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	
แลุะ/หริ่อป็ริะกาศอ่�นัใดำของหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้อง	 
เว้นัแต่เป็็นัการิอนุัมัติริายการิท่�เป็็นัไป็ตามนัโยบายแลุะ
หลุักเกณ์ฑ์์ท่�คณ์ะกริริมการิบริิษััทพิื้จาริณ์าแลุะอนุัมัติ
ไว้แลุ้ว

  อำานาจดำำาเนินการของคณะกรรมการบริษััที่

	 	 1.	 อนัุมัติจัดำทำาแลุะป็ริะกาศใช่้ผังองค์กริ
	 	 2.	 อนัมัุตกิาริเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงหน้ัาท่�แลุะความริบัผิดำช่อบ

ริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิข่�นัไป็
	 	 3.	 อนัมุติัแผนัป็ฏิบิติัการิแลุะงบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาปี็	แลุะ

แผนัดำำาเนิันังานั	(ริวมงบทุนัแลุะงบป็ริะมาณ์ค่าใช้่จ่าย)
	 	 4.	 อนัมัุติงบลุงทนุัแลุะการิซ่ึ่�อทรัิพื้ย์สำนิัถึาวริในัวงเงินั

ส่ำวนัท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ
	 	 5.	 อนัมุติังบลุงทุนันัอกแผนังบป็ริะมาณ์ในัวงเงินัส่ำวนั

ท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ
	 	 6.	 อนัุมัติการิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบแลุะ

คณ์ะกริริมการิบริิหาริ
	 	 7.	 อนัุมัติอัตริากำาลุังคนัท่� ไม ่อย่ ่ ในังบป็ริะมาณ์ 

ป็ริะจำาป็ีริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิข่�นัไป็
	 	 8.	 อนัมัุติกำาหนัดำอตัริาจ้างท่�อย่/่ไม่อย่่ในังบป็ริะมาณ์

ป็ริะจำาป็ีริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิข่�นัไป็

	 	 9.	 อนัุมัติการิจ้างงานัแลุะบริริจุพื้นัักงานัท่�ไม่อย่่ในั 
งบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาปี็ริะดัำบผ้่ช่่วยกริริมการิผ้่จดัำการิ
ข่�นัไป็

	 	 10.	 อนัุมัติการิป็ริะเมินัผลุงานัแลุะการิพื้ิจาริณ์าป็ริับ
เงินัเด่ำอนั/โบนัสัำ	แลุะการิป็ริบัเลุ่�อนัตำาแหน่ังป็ริะจำาปี็
ริะดัำบป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

	 	 11.	 อนัุมัติการิแต่งตั�งโยกย้ายพื้นัักงานัริะดำับผ่้ช่่วย
กริริมการิผ้่จัดำการิข่�นัไป็

	 	 12.	 อนัุมัติการิพื้้นัสำภาพื้การิเป็็นัพื้นัักงานัริะดำับ
ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

	 	 13.	 อนัุมัติการิเลุิกจ ้างกริณ์่จ ่ายเงินัช่ดำเช่ยตาม
กฎหมาย	 ริะดำับป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 แลุะ 
การิเลิุกจ้างกริณ์ไ่ม่จ่ายเงินัช่ดำเช่ยริะดัำบกริริมการิ
ผ่้จัดำการิแลุะป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

	 	 14.	 อนัุ มัติการิซ่ึ่�อเคริ่�องจักริตามงบลุงทุนั	 แลุะ 
ซึ่่�อทริัพื้ย์สำินัอ่�นัๆในัวงเงินัสำ ่วนัท่� เกินัอำานัาจ 
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 	 15.	 อนัุมัติเงินัทดำริองจ่ายแก่พื้นัักงานั	 เพื้้�อเป็็นัค่าใช่้
จ่ายบริิษััท	 ในัวงเงินัท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ

	 	 16.	 อนัมัุติค่าใช้่จ่ายอ่�นัๆ	ในัธุรุิกจิของบริิษัทัในัวงเงินัท่�
เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 	 17.	 อนัุมัติค่าใช่้จ่ายนัอกแผนังบป็ริะมาณ์ในัวงเงินัท่�
เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิบริิหาริ

	 	 18.	 อนุัมัติการิกำาหนัดำหริอ่เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงนัโยบายดำ้านั
การิเงินั

	 	 19.	 อนุัมัติการิแต่งตั�ง/เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงผ่้ม่อำานัาจลุงนัาม
การิเบิกจ่ายเงินักับธุนัาคาริ/สำถึาบันัการิเงินั	 
แลุะการิเปิ็ดำ/ปิ็ดำบัญช่เ้งนิัฝ่ากกบัธุนัาคาริ/สำถึาบันั
การิเงินั

	 	 20.	 อนุัมั ติการิกำาหนัดำ/เป็ลุ่�ยนัแป็ลุงนัโยบาย/ 
หลุักเกณ์ฑ์์การิบัญช่้

	 	 21.	 อนัมุติัการิตัดำบัญช่/้จำาหน่ัายออกจากบัญช่้	หน่ั�สำญ่	
สำินัทริัพื้ย์ถึาวริ	 แลุะสำินัทริัพื้ย์คลุังลุ ้าสำมัย/ 
เสำ่�อมสำภาพื้ในัวงเงินัท่�เกินัอำานัาจคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะกรรมการตรวจส่อบ
	 1.	 สำอบทานัให้บริิษัทัมก่าริริายงานัทางการิเงินัอย่างถึก่ต้อง

แลุะเพื้ียงพื้อ
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	 2.	 สำอบทานัให้บริิษัทัม่ริะบบการิควบคมุภายในั	(Internal	
Control)	แลุะริะบบการิตริวจสำอบภายในั	(Internal	
Audit)	 ท่�เหมาะสำมแลุะม่ป็ริะสิำทธิุผลุ	 แลุะพื้ิจาริณ์า
ความเป็็นัอสิำริะของหน่ัวยงานัตริวจสำอบภายในั	ตลุอดำจนั
ให้ความเห็นัช่อบในัการิพิื้จาริณ์าแต่งตั�ง	 โยกย้าย	 
เลุิกจ้างหัวหนั้าหนั่วยงานัตริวจสำอบภายในั	หริอ่หนั่วย
งานัอ่�นัใดำท่�รัิบผิดำช่อบเก่�ยวกับการิตริวจสำอบภายในั

	 3.	 สำอบทานัให้บริิษัทัป็ฏิบิติัตามกฎหมายว่าด้ำวยหลุกัทริพัื้ย์
แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	ข้อกำาหนัดำของตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	
แลุะกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุุริกิจของบริิษััท

	 4.	 พื้ิจาริณ์า	คัดำเลุอ่ก	เสำนัอแต่งตั�งแลุะเลุกิจ้างบุคคลุซ่ึ่�งมค่วาม
เป็็นัอสิำริะเพื้้�อทำาหน้ัาท่�เป็็นัผ่ส้ำอบบัญช่ข้องบริิษัทั	แลุะเสำนัอ
ค่าตอบแทนัของบคุคลุดำงักลุ่าว	ริวมทั�งเข้าร่ิวมป็ริะช่มุกบั 
ผ่้สำอบบัญช่้	 โดำยไม่ม่ฝ่่ายจัดำการิเข้าริ่วมป็ริะชุ่มดำ้วย	 
อย่างน้ัอยปี็ลุะ	1	คริั�ง

	 5.	 พื้จิาริณ์าริายการิท่�เก่�ยวโยงกันัหริ่อริายการิท่�อาจม่
ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์	 ให้เป็็นัไป็ตามกฎหมาย
แลุะข้อกำาหนัดำของตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	ทั�งนั่�	เพื้้�อให้มั�นัใจ
ว่าริายการิดำงักลุ่าวสำมเหตุสำมผลุแลุะเป็็นัป็ริะโยช่น์ัสำง่สำดุำ
ต่อบริิษััท

	 6.	 จดัำทำาริายงานัของคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	โดำยเปิ็ดำเผย
ไว้ในัริายงานัป็ริะจำาปี็ของบริิษัทั	ซ่ึ่�งริายงานัดำงักลุ่าวต้อง
ลุงนัามโดำยป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	 แลุะต้อง
ป็ริะกอบดำ้วยข้อม่ลุอย่างนั้อยดำังต่อไป็นั่�

	 	 (ก)	 ความเห็นัเก่�ยวกับความถ่ึกต้อง	 คริบถึ้วนั	 เป็็นัท่�
เช่่�อถึ่อไดำ้ของริายงานัทางการิเงินัของบริิษััท

	 	 (ข)	 ความเหน็ัเก่�ยวกบัความเพีื้ยงพื้อของริะบบควบคมุ
ภายในัของบริิษััท

	 	 (ค)	 ความเห็นัเก่�ยวกบัการิป็ฏิิบติัตามกฎหมายว่าด้ำวย
หลุักทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์	 ข้อกำาหนัดำของ
ตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	 หริอ่กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับ
ธุุริกิจของบริิษััท

	 	 (ง)	 ความเหน็ัเก่�ยวกบัความเหมาะสำมของผ้่สำอบบญัช่้
	 	 (จ)	 ความเห็นัเก่�ยวกบัริายการิท่�อาจมค่วามขดัำแย้งทาง

ผลุป็ริะโยช่นั์
	 	 (ฉ)	 จำานัวนัการิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	 แลุะ

การิเข้าร่ิวมป็ริะชุ่มของกริริมการิตริวจสำอบแต่ลุะท่านั
	 	 (ช่)	 ความเห็นัหริอ่ข้อสำังเกตโดำยริวมท่�คณ์ะกริริมการิ

ตริวจสำอบไดำ้ริับจากการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ตามกฎบัตริ	
(Charter)

	 	 (ซึ่)	 ริายการิอ่�นัท่�เห็นัว่าผ่้ถึ่อหุ้นัแลุะผ่้ลุงทุนัทั�วไป็ควริ
ทริาบ	ภายใต้ขอบเขตหน้ัาท่�แลุะความรัิบผดิำช่อบท่�
ไดำ้รัิบมอบหมายจากคณ์ะกริริมการิบริิษััท

 7.	 ป็ฏิิบัติการิอ่�นัใดำตามท่�คณ์ะกริริมการิของบริิษััทมอบ
หมายดำ้วยความเห็นัช่อบจากคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

คุณส่มบัติกรรมการอิส่ระ
	 กริริมการิอสิำริะเป็็นับุคคลุท่�มค่ณุ์สำมบัติคริบถ้ึวนัตามป็ริะกาศ
คณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนั	 แลุะป็ริะกาศตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์ฯ	 
ท่�เก่�ยวข้อง	ดำังต่อไป็นั่�

	 1.	 ถึอ่หุ้นัไม่เกนิัร้ิอยลุะ	1.0	ของจำานัวนัหุ้นัท่�มส่ำทิธุอิอกเสำย่ง
ทั�งหมดำของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	
ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	 หริ่อผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	
ทั�งน่ั�ให้นับัริวมการิถึอ่หุน้ัของผ่ท้่�เก่�ยวข้องของกริริมการิ
อิสำริะริายนัั�นั	ๆ	ดำ้วย

	 2.	 ไม่เป็็นัหริ่อเคยเป็็นักริริมการิท่�ม่สำ่วนัริ่วมบริิหาริงานั	
พื้นัักงานั	ลุ่กจ้าง	ท่�ป็ริก่ษัาท่�ไดำ้ริับเงนิัเด่ำอนัป็ริะจำา	หริ่อ
ผ้่ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััท	ฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	
บริิษััทริ่วม	บริิษััทย่อยลุำาดัำบเดำย่วกันั	ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่
หริ่อผ้่ม่อำานัาจควบคุมบริิษััทฯ	เว้นัแต่จะไดำ้พ้ื้นัจากการิ
ม่ลุักษัณ์ะดำังกลุ่าวมาแลุ้วไมน่ั้อยกว่า	2	ป็ี	

	 3.	 ไม่เป็็นับุคคลุท่�มค่วามสำมัพื้นััธ์ุทางสำายโลุหติหริ่อโดำยการิ
จดำทะเบ่ยนัตามกฎหมายในัลุักษัณ์ะท่�เป็็นับิดำา	 มาริดำา	
ค่่สำมริสำ	พื้ี�นั้อง	แลุะบุตริ	ริวมทั�งค่่สำมริสำของบุตริ	ของ
กริริมการิายอ่�นั	ผ้่บริิหาริ	ผ้่ถึ่อหุน้ัริายใหญ่	ผ่้ม่อำานัาจ
ควบุคม	หริ่อบคุคลุท่�จะได้ำรัิบการิเสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิ	
ผ้่บริิหาริ	หริ่อผ้่มอ่ำานัาจควบคุมบริิษัทัฯหริ่อบริิษัทัย่อย

	 4.	 ไม่ม่หร่ิอเคยม่ความสำัมพื้ันัธุ์ทางธุุริกิจกับบริิษััทฯ	 
บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วม	 ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	
หริ่อผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	 ในัลุักษัณ์ะท่�อาจ
เป็็นัการิขัดำขวางการิใช่้วิจาริญาณ์อย่างอิสำริะของตนั	
ริวมทั�งไม่เป็็นัหริอ่เคยเป็็นัผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ม่นััย	 หริอ่ผ่้ท่�ม่
อำานัาจควบคุมของผ่้ท่�ม่ความสำัมพื้ันัธุ์ทางธุุริกิจกับ
บริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วม	 ผ่้ถึ่อหุ้นั 
ริายใหญ่	หริ่อผ้่ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	 เว้นัแต่จะ
ได้ำพ้ื้นัจากการิมลุ่กัษัณ์ะดำงักลุ่าวมาแลุ้วไม่น้ัอยกว่า	2	ปี็

	 5.	 ไม่เป็็นัหริ่อเคยเป็็นัผ่้สำอบบัญช่้ของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	
บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิวม	ผ้่ถึอ่หุ้นัริายใหญ่	หริอ่ผ่ม่้อำานัาจ
ควบคมุของบริิษัทัฯ	แลุะไม่เป็็นัผ้่ถึอ่หุ้นัท่�มน่ัยั	ผ่ม่้อำานัาจ
ควบคุม	 หร่ิอหุ้นัสำ่วนัของสำำานัักงานัสำอบบัญช่้ซ่ึ่�งเป็็นั 
ผ่ส้ำอบบัญช่้ของบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ่	บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิวม	
ผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่	 หริ่อผ่้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	
สำังกัดำอย่่	เว้นัแต่จะได้ำพื้้นัจากการิม่ลุักษัณ์ะดำังกลุ่าวมา
แลุ้วไม่นั้อยกว่า	2	ป็ี
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	 6.	 ไม่เป็็นัหร่ิอเคยเป็็นัผ่้ให้บริิการิวชิ่าช่้พื้ใดำ	 ๆ	 ซ่ึ่�งริวมถึึง
การิให้บริิการิเป็็นัท่�ป็ริ่กษัากฎหมายหริอ่เป็็นัท่�ป็ริ่กษัา
ทางการิเงินั	 ซ่ึ่�งไดำ้ริับบริิการิเกินักว่า	 2	 ลุ้านับาทต่อป็ี 
จากบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ่	บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิวม	ผ้่ถึอ่หุน้ั
ริายใหญ่	หร่ิอผ่ม้อ่ำานัาจควบคมุของบริิษัทัฯ	แลุะไม่เป็็นั
ผ่้ถึ่อหุ้นัท่�ม่นััย	ผ่้ม่อำานัาจควบคุม	หริ่อหุ้นัสำ่วนัของผ้่ให้
บริิการิวชิ่าช่้พื้นัั�นัด้ำวย	เว้นัแต่จะได้ำพ้ื้นัจากการิม่ลุกัษัณ์ะ
ดำังกลุ่าวมาแลุ้วไมน่ั้อยกว่า	2	ป็ี

	 7.	 ไม่เป็็นักริริมการิท่�ไดำ้ริับการิแต่งตั�งข่�นัเป็็นัตัวแทนั
กริริมการิบริิษััท	ผ่้ถึอ่หุ้นัริายใหญ่	หริอ่ผ่้ถึ่อหุ้นัซึ่่�งเป็็นั
ผ่้ท่�เก่�ยวข้องกับผ่้ถึ่อหุ้นัริายใหญ่ของบริิษััทฯ

	 8.	 ไม่ป็ริะกอบกิจการิท่�ม่สำภาพื้อย่างเด่ำยวกันัแลุะเป็็นัการิ
แข่งขันัท่�ม่นััยกับกิจการิของบริิษััทฯ	 หริ่อบริิษััทย่อย
หริ่อไม่เป็็นัหุ้นัสำ่วนัท่�ม่นััยในัห้างหุน้ัสำ่วนั	หริอ่กริริมการิ
ท่�ม่สำ่วนัริ่วมบริิหาริงานั	ลุก่จ้าง	พื้นัักงานั	ท่�ป็ริ่กษัาท่�ได้ำ
ริบัเงินัเด่ำอนัป็ริะจำา	หร่ิอถึอ่หุ้นัเกนิัร้ิอยลุะ	1	ของจำานัวนั
หุ้นัท่�ม่สำิทธิุออกเสำ่ยงทั�งหมดำของบริิษััทอ่�นั	ซึ่่�งป็ริะกอบ
กิจการิท่�ม่สำภาพื้เด่ำยวกันัแลุะเป็็นัการิแข่งขันัท่�ม่นััยกับ
กิจการิของบริิษััทฯ	หริ่อบริิษััทย่อย

	 9.	 ไม่ม่ลุกัษัณ์ะอ่�นัใดำท่�ทำาให้ไม่สำามาริถึให้ความเห็นัอย่างเป็็นั
อิสำริะเก่�ยวกับการิดำำาเนิันังานัของบริิษััทฯ	 เช่่นั	 หุ้นัสำ่วนั
ธุุริกิจ	เจ้าหนั่�	แลุะค่่ค้า	อันัอาจจะทำาให้เกิดำความขัดำแย้ง
ทางผลุป็ริะโยช่นั์	(Conflict	of	Interest)

	 10.	 ม่ความริ่้แลุะความเข้าใจในัลัุกษัณ์ะการิป็ริะกอบธุุริกิจ 
ของบริิษััทฯ	เป็็นัอย่างดำ่	ริวมทั�งม่ความริ่้ความสำามาริถึ
ท่�เป็็นัป็ริะโยช่นั์ต่อการิดำำาเนัินัธุุริกิจของบริิษััทฯ

	 11.	 กริริมการิอิสำริะจะต้องริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท
ทันัท่หากเห็นัว่าม่เหตุการิณ์์ใดำ	ๆ	ท่�อาจจะทำาให้ตนัต้อง
ขาดำคณุ์สำมบัติความเป็็นัอสิำริะในัฐานัะกริริมการิอิสำริะ

	 12.	 กริริมการิอิสำริะม่วาริะการิดำำาริงตำาแหนั่งคริาวลุะไม่เกินั	
9	ปี็

	 13.	 กริริมการิอสิำริะจะต้องไม่ดำำาริงตำาแหน่ังเป็็นักริริมการิในั
บริิษััทจดำทะเบ่ยนัมากกว่า	5	แห่ง

	 	 ภายหลุังไดำ้รัิบการิแต่งตั�งให้เป็็นักริริมการิอิสำริะท่�ม่
ลุักษัณ์ะเป็็นัไป็ตามท่�กลุ่าวมาแลุ้วข้างต้นั	 กริริมการิอิสำริะอาจไดำ้ริับ
มอบหมายจากคณ์ะกริริมการิให้ตัดำสำินัในัการิดำำาเนัินักิจการิของ 
บริิษััทฯ	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่วม	 บริิษััทย่อยลุำาดำับเด่ำยวกันั	 ผ่้ถึ่อหุ้นั 
ริายใหญ่	หริ่อผ้่ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ	โดำยสำามาริถึตัดำสิำนัใจในั
ริ่ป็แบบองค์คณ์ะไดำ้

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะกรรมการส่รรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแที่น
	 1.	 พื้ิจาริณ์าโคริงสำร้ิาง	องค์ป็ริะกอบ	ริวมทั�งคุณ์สำมบัติของ

กริริมการิของบริิษััท

	 2.	 คัดำเลุ่อก	 สำริริหาบุคคลุท่�ม่ความริ่้ความสำามาริถึเหมาะ
สำมกับกิจการิของบริิษััท	 แลุะสำมควริเสำนัอช่่�อเป็็นั
กริริมการิ	 ในักริณ์่ท่�ตำาแหนั่งว่างลุง	 เพื้้�อนัำาเสำนัอต่อ
คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 หริอ่ท่�ป็ริะชุ่มผ่ ้ถึ่อหุ ้นั	 เพ้ื้�อ
พื้ิจาริณ์าแต่งตั�ง

	 3.	 พื้ิจาริณ์าแผนัพัื้ฒนัาการิวางแผนัการิสำบ่ทอดำตำาแหน่ัง	
(Succession	 Plan)	 ของคณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุะ 
ผ่้บริิหาริริะดำับสำ่ง

	 4.	 พื้ิจาริณ์าเสำนัอโคริงสำริ้างค่าตอบแทนักริริมการิ	 ไดำ้แก่	
ค่าตอบแทนั	 บำาเหนั็จ	 สำวัสำดำิการิ	 ค่าเบ่�ยป็ริะชุ่ม	 แลุะ 
ผลุป็ริะโยช่นั์ตอบแทนัอ่�นัๆ	 ทั�งดำ้านัการิเงินั	 แลุะอ่�นัๆ	
ตามตกลุง

	 5.	 ป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 
แลุะริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััทป็ริะจำาป็ี

	 6.	 พื้ิจาริณ์าเสำนัอโคริงสำร้ิางค่าตอบแทนัป็ริะธุานักริริมการิ
บริิหาริ	 ไดำ้แก่	 เงินัเดำ่อนั	 โบนััสำ	กองทุนัสำำาริองเลุ่�ยงช่้พื้	
ป็ริะกันัสำังคม		

	 7.	 ป็ฏิิบัติงานัอ่�นัใดำตามท่�คณ์ะกริริมการิบริิษัทัมอบหมาย	
โดำยเก่�ยวเน่ั�องกบัการิสำริริหา	แลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

แนวที่างการพิจารณากลั�นกรองผ้�ไดำ�รับ
เส่นอช่ื�อเป็นกรรมการ
 ในัการิพิื้จาริณ์ากลัุ�นักริองริายช่่�อผ่ ้ท่�จะถึ่กเสำนัอช่่�อเป็็นั
กริริมการิคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนัไดำ้กำาหนัดำ
แนัวทางท่�จะใช่้ในัการิพื้ิจาริณ์าโดำย	คำานัึงถึึงองคป์็ริะกอบดำังต่อไป็นั่�

	 1.	 คุณ์ลุักษัณ์ะท่�ต้องการิในักริริมการิแตลุ่ะคนั
	 	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 

ไดำ้พื้ิจาริณ์าแลุะกำาหนัดำคุณ์ลุักษัณ์ะเฉพื้าะบุคคลุของ 
ผ่้ท่�จะคัดำเลุ่อกเพื้้�อเสำนัอช่่�อเป็็นักริริมการิในัดำ้านัต่างๆ	
อาท	ิเช่่นั

  1	 ความม่คุณ์ธุริริมแลุะความรัิบผิดำช่อบ
  1	 การิตัดำสิำนัใจดำ้วยข้อม่ลุแลุะเหตุผลุ
  1	 ความม่วฒุภิาวะแลุะความมั�นัคงเป็็นัผ้่รัิบฟังท่�ด่ำแลุะ

กลุ้าแสำดำงความคิดำเห็นัท่�แตกต่างแลุะเป็็นัอสิำริะ
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  1	 ยดึำมั�นัในัการิทำางานัอย่างม่หลุกัการิแลุะมาตริฐานั
เย่�ยงม่ออาช่้พื้

  1	 คณุ์ลุักษัณ์ะอ่�นัๆ	ท่�ม่ความสำำาคัญ

	 2.	 ความริ่้ความช่ำานัาญท่�ต้องการิให้ม่ในัคณ์ะกริริมการิ
	 	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	

พิื้จาริณ์ากำาหนัดำองค์ป็ริะกอบของความริ่ค้วามช่ำานัาญ
เฉพื้าะดำ้านัท่�จำาเป็็นัต้องม่ในัคณ์ะกริริมการิ	 เพื้้�อให ้
คณ์ะกริริมการิสำามาริถึกำาหนัดำกลุยุทธุ์แลุะนัโยบาย	
ริวมทั�งกำากับดำ่แลุให้ม่การิป็ฏิิบัติตามกลุยุทธุ์ไดำ้อย่างม่
ป็ริะสำิทธุิผลุ

	 3.	 ความหลุากหลุายของกริริมการิ
	 	 นัอกเหนั่อจากการิกำาหนัดำองค์ป็ริะกอบสำองป็ริะการิ 

ดำงักลุ่าวข้างต้นัแลุ้ว	คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์า
ค่าตอบแทนั	ยังอาจพื้ิจาริณ์ากำาหนัดำแนัวทางเก่�ยวกับ
ความหลุากหลุายของคุณ์สำมบัติอ่�นัๆ	 ของกริริมการิ
ทั�งคณ์ะ	

นโยบายความหลากหลายของ 
คณะกรรมการบรษิััที่
	 คณ์ะกริริมการิบริิษัทัตริะหนักัด่ำถึงึป็ริะโยช่น์ัความหลุากหลุาย
ของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะเห็นัว่าเป็็นัป็ัจจัยสำำาคัญป็ัจจัยหนึั�ง 
ในัการิเพิื้�มป็ริะสิำทธิุภาพื้ในัการิตัดำสิำนัใจแลุะการิทำางานัของ 
คณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 ทั�งนั่�	ความหลุากหลุายนัั�นัไม่ได้ำจำากดัำเฉพื้าะในัเริ่�องเพื้ศเท่านัั�นั	
แต่ยังริวมถึึง	 อายุ	 ป็ริะวัติการิศึกษัา	ป็ริะสำบการิณ์์ในัวิช่าช่้พื้	ทักษัะ	
ความริ่้แลุะความเช่้�ยวช่าญ	 เช่่นั	 ด้ำานับัญช่้การิเงินั	 ดำ้านัการิตลุาดำ	 
ดำ้านักลุยุทธุ์/บริิหาริธุุริกิจ/บริิหาริองค์กริทริัพื้ยากริบุคคลุแลุะ 
ความมั�นัคง	 ดัำงนัั�นั	 ในัการิสำริริหาแลุะการิพื้ิจาริณ์าแต่งตั�งกริริมการิ
ของบริิษัทัจะอย่บ่นัพื้้�นัฐานัของความริ่ค้วามสำามาริถึแลุะใช้่หลุกัเกณ์ฑ์์
ในัการิคัดำเลุ่อก	 ซึ่่�งไดำ้คำานัึงถึึงผลุป็ริะโยช่นั์ของความหลุากหลุาย 
มาป็ริะกอบดำ้วย

ส่ดัำส่่วนของคณะกรรมการบรษิัทัี่

ความเช่ี�ยวช่าญ่ของคณะกรรมการ

เพศหญ่ิง
ส่ัดำส่่วน

เพศช่าย

3 ที่่าน

6 ที่่าน

กรรมการอสิ่ระ
ต่อกรรมการที่ั�งหมดำ  5 : 9
กรรมการที่่�ไม่เป็นผ้�บริหาร
ต่อกรรมการที่ั�งหมดำ 6 : 9
ระยะเวลา
การดำำารงตำาแหน่ง
ของกรรมการ 
ในปี 2565 เฉล่�ย  5.33  ปี

บัญ่ช่ี/การเงิน

3 คน

การตลาดำ

5 คน

กลยุที่ธุ์/บริหารธุุรกิจ/
บริหารองค์กร

9 คน

ที่รัพยากรบุคคล

3 คน

ความมั�นคง

1 คน
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หลักเกณฑ์ในการคดัำเล่อกกรรมการใหม่
	 ในัการิสำริริหากริริมการินัั�นั	บริิษััทฯ	จะคำานังึถึงึความหลุากหลุาย
ทางคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ	 เพื้้�อสำนัับสำนัุนัการิดำำาเนัินังานัตาม
กลุยุทธุ์ทางธุุริกิจแลุะการิพัื้ฒนัาท่�ยั� งย่นัของบริิษััทฯ	 ทั� งนั่� 
การิคัดำเลุ่อกคณ์ะกริริมการิข่�นัอย่่กับความสำามาริถึของผ้่สำมัคริ	 
โดำยหลุักเกณ์ฑ์์การิพื้ิจาริณ์า	ม่ดำังต่อไป็นั่�

 1	 พิื้จาริณ์าผ่้สำมัคริโดำยคำานัึงถึึงความหลุากหลุายทาง
คุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ	 ซึ่่�งริวมถึึง	 เพื้ศ	 อายุ	
คุณ์วุฒิ	ป็ริะสำบการิณ์์	ความริ่แ้ลุะความเช่้�ยวช่าญ

 1	 พิื้จาริณ์าบทบาทความเป็็นัผ่น้ัำา	วิสำยัทศัน์ั	จริิยธุริริม	แลุะ
ความซึ่่�อสำัตย์	โดำยยึดำถึ่อหลัุกสำง่สำุดำของการิกำากับดำ่แลุ
กิจการิท่�ดำ่

 1	 ผ่ส้ำมคัริต้องไม่เป็็นับุคคลุท่�ถึก่ข่�นับัญช่้ดำำา	(Black	List)	
จากองคก์ริใดำ	ๆ 	(ริวมถึงึสำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิกำากบั
หลุกัทริพัื้ยแ์ลุะตลุาดำหลุกัทริพัื้ย)์	หริอ่เคยถึก่ตดัำสำนิัในั
ความผิดำทางอาญา

 1	 ผ่ ้สำมัคริเป็็นักริริมการิอิสำริะ	 จะต้องเข้าเกณ์ฑ์์ตาม
คุณ์สำมบัติของกริริมการิอิสำริะ

 1	 พิื้จาริณ์าจากคณุ์สำมบติัอ่�นัๆ	ท่�อาจเก่�ยวข้องตามความ
เหมาะสำม

กระบวนการในการแต่งตั�งกรรมการใหม่ 
	 เม่�อการิแตง่ตั�งกริริมการิใหม	่(ม่ตำาแหนัง่กริริมการิวา่งลุง	หริอ่
เพ้ื้�อเพิื้�มจำานัวนักริริมการิในัคณ์ะกริริมการิบริิษััท)	คณ์ะกริริมการิบริิษััท	
จะป็ฏิิบัติตามขั�นัตอนัในัการิคัดำเลุ่อกแลุะการิแต่งตั�งกริริมการิใหม่	 
ดำังต่อไป็นั่�

 1	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนัจะ
ป็ริะเมินัทักษัะ	ป็ริะสำบการิณ์์	ความเช่้�ยวช่าญ	แลุะความ
หลุากหลุายของกริริมการิแต่ลุะท่านัในัคณ์ะกริริมการิ
บริษัิัทในัขณ์ะนัั�นั	แลุะกำาหนัดำคุณ์สำมบัตอ่ิ�นัๆ	ท่�ต้องการิ
เพิื้�มเติมตามความเหมาะสำม	 เพื้้�อให้สำอดำคลุ้องกับ
กลุยทุธุใ์นัการิดำำาเนันิัธุุริกจิขององคก์ริแลุะเพื้้�อเตมิเตม็
คุณ์สำมบัติอ่�นัๆ	 ท่�จำาเป็็นัท่�ยังขาดำอย่่	 โดำยพื้ิจาริณ์าถึึง
จำานัวนักริริมการิอิสำริะท่�เหมาะสำมในัคณ์ะกริริมการิ
บริษัิัท	แลุะคำานังึถึงึหลัุกการิกำากบัด่ำแลุกิจการิท่�กำาหนัดำ
โดำยตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย

 1	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 
อาจคัดำเลุ่อกผ่้ท่�เหมาะสำมท่�จะดำำาริงตำาแหนั่งกริริมการิ	
ผ่านัทางช่่องทางสำ่วนัตัวของสำมาช่ิกในัคณ์ะกริริมการิ
บริิษััทแลุะผ่้บริิหาริริะดำับสำ่งของบริิษััทฯ	 แลุะอาจว่าจ้าง
บริิษััทภายนัอกในัการิสำริริหาหริอ่อาจใช่้ฐานัข้อม่ลุ
กริริมการิจากสำถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

 1	 เม่�อคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั 
คัดำกริองผ้่สำมัคริแลุ้ว	ก็จะพื้ิจาริณ์าเลุ่อกผ่้สำมัคริแต่ลุะ
ท่านัท่�ม่คุณ์สำมบัติตริงตามท่�ต้องการิ			

 1	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 เสำนัอ
ช่่�อกริริมการิใหม่ต่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท	เพื้้�อนัำาเสำนัอ
ให้ท่�ป็ริะชุ่มผ้่ถึอ่หุ้นัอนุัมติัแต่งตั�งต่อไป็	หร่ิอเพ้ื้�อให้คณ์ะ
กริริมการิบริิษัทั	พิื้จาริณ์าอนุัมติัแต่งตั�งช่ั�วคริาวในักริณ์่
ท่�ตำาแหนั่งกริริมการิว่างลุงเพื้ริาะเหตุอ่�นันัอกจากออก
ตามวาริะ

	 	 นัอกจากน่ั�	หากบริิษัทัฯมก่ลุยทุธ์ุในัการิดำำาเนันิัธุุริกจิใหม่
ท่�นัอกเหน่ัอจากธุุริกิจเดิำมท่�ดำำาเนิันัการิอย่่	 การิสำริริหากริริมการิก็
จำาเป็็นัต้องสำริริหาผ่้ท่�ม่คุณ์สำมบัติแลุะป็ริะสำบการิณ์์ให้ตริงกับธุุริกิจ
ใหม่ท่�บริิษัทัฯจะดำำาเนันิัการิต่อไป็	เพื้้�อนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	
แลุะ/หริ่อท่�ป็ริะชุ่มผ้่ถึ่อหุน้ัเพื้้�อพื้ิจาริณ์าอนัุมัติแลุ้วแต่กริณ์่

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 กำาหนัดำให้ม่การิป็ฐมนัิเทศกริริมการิ
ใหม่ทุกคนั	 เพื้้�อสำริ้างความริ่้แลุะความเข้าใจในัลุักษัณ์ะการิป็ริะกอบ
ธุรุิกจิของบริิษัทั	เพื้้�อเตริ้ยมความพื้ร้ิอมในัการิป็ฏิิบติัหน้ัาท่�ของคณ์ะ
กริริมการิ	 ขณ์ะเดำ่ยวกันัก็ม่ท่�จะเสำริิมสำริ้างความริ่้แลุะมุมมองใหม่	 ๆ	
ให้กบักริริมการิทุกคนั	ไม่ว่าจะเป็็นัเริ่�องการิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ด่ำ	ธุุริกจิ	
ภาวะอุตสำาหกริริม	 เทคโนัโลุย่	หริอ่นัวัตกริริมใหม่	ๆ	 	 เพื้้�อช่่วยสำนัับ
สำนุัสำนัการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้ของกริริมการิ	 โดำยม่
เลุขานัุการิบริิษััทเป็็นัผ่้ป็ริะสำานังานัในัเริ่�องต่าง	ๆ	ดำังนั่�

	 1.	 ลุักษัณ์ะการิป็ริะกอบธุุริกิจ	โคริงสำริ้างธุุริกิจ	โคริงสำริ้าง
ของคณ์ะกริริมการิ	 ริวมทั�งขอบเขตแลุะอำานัาจหนั้าท่�	
แลุะกฎหมายต่าง	ๆ	ท่�ควริทริาบ

	 2.	 แนัวทางการิดำำาเนิันังานั	ภาพื้ริวมผลุการิดำำาเนันิังานัย้อนัหลัุง

	 3.	 การิจัดำให้ม่การิพื้บป็ะหาริ่อกับป็ริะธุานักริริมการิบริิษััท	
ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 แลุะกริริมการิผ่้จัดำการิ	 เพ้ื้�อ
สำอบถึามข้อม่ลุเช่ิงลุกึเก่�ยวกบัการิดำำาเนันิัธุรุิกจิของบริิษัทัฯ

	 ในัป็ี	2565 บริิษััทฯ	ไม่ม่การิสำริริหากริริมการิใหม่มาเพื้ิ�มเติม

ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง
	 1.	 สำ่งเสำริิมให้บริิษััทฯม่กริะบวนัการิกำากับด่ำแลุกิจการิท่�ด่ำ	

(Good	Corporate	Governance)	มค่วามโป็ร่ิงใสำ
ในัการิป็ฏิิบติังานั	(Transparency)	แลุะให้ม่ริะบบการิ
ควบคุมภายในัท่�พื้อเพีื้ยง	 ม่ความเหมาะสำมแลุะ 
ม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้
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	 2.	 กำาหนัดำนัโยบาย	 ริะดัำบความเสำ่�ยงท่�ยอมรัิบไดำ้	 (Risk	
Appetite)	 แลุะริะดำับความเสำ่�ยงสำ่งสำุดำท่�องค์กริ 
จะยอมริับ	(Risk	Tolerance)	แลุะนัำาเสำนัอนัโยบาย
การิบริิหาริความเสำ่�ยงให้แก่คณ์ะกริริมการิบริิษััทเพื้้�อ
อนัมัุติ	ซ่ึ่�งต้องคริอบคลุุมถึงึความเสำ่�ยงป็ริะเภทต่าง	ๆ 	ท่�
สำำาคัญ	 เช่่นั	 ความเสำ่�ยงดำ้านักลุยุทธุ์	 ความเสำ่�ยงดำ้านั
เคริดำิต	 ความเสำ่�ยงดำ้านัตลุาดำ	 ความเสำ่�ยงดำ้านัสำภาพื้
คลุ่อง	 ความเสำ่�ยงดำ้านัการิป็ฏิิบัติการิ	 ความเสำ่�ยงดำ้านั
การิกริะจุกตัว	 ความเสำ่�ยงดำ้านักฎหมาย	 กฎริะเบ่ยบ	 
ข้อบังคับ	ความเสำ่�ยงด้ำานัการิป็ฏิบัิติการิ	ความเสำ่�ยงท่�เกดิำใหม่	
แลุะความเสำ่�ยงท่�ม่ผลุกริะทบต่อช่่�อเสำ่�ยงของบริิษััท

	 3.	 วางกลุยุทธุ์ในัการิบริิหาริความเสำ่�ยงให้สำอดำคลุ้องกับ
นัโยบายการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 โดำยสำามาริถึป็ริะเมินั
ติดำตาม	 แลุะด่ำแลุป็ริิมาณ์ความเสำ่�ยง	 โดำยเฉพื้าะ 
ความเสำ่�ยงท่�สำำาคัญของบริิษััทให้อย่่ในัริะดำับท่�องค์กริ
กำาหนัดำ

	 4.	 ควบคุม	 ติดำตาม	 ตริวจสำอบ	 ป็ริะเมินัผลุการิบริิหาริ 
ความเสำ่�ยง	 แลุะด่ำแลุให้บริิษััทดำำาเนิันัการิตามนัโยบาย
บริิหาริความเสำ่�ยงท่�บริิษััทกำาหนัดำ	ตลุอดำจนัการิป็ฏิิบัติ
ตามหลุักเกณ์ฑ์์ท่�ผ่้กำากับดำ่แลุกำาหนัดำ

	 5.	 สำอบทานัริายงานัการิบริิหาริความเสำ่�ยง	แลุะดำำาเนัินัการิ
เพื้้�อให้มั�นัใจไดำ้ว่าองค์กริม่การิจัดำการิความเสำ่�ยงอย่าง
เหมาะสำม	แลุะม่ความเพื้ยีงพื้อของนัโยบายแลุะริะบบการิ
บริหิาริความเสำ่�ยง	 โดำยริวมถึึงความม่ป็ริะสำิทธุิผลุของ
ริะบบ	แลุะการิป็ฏิิบัติตามนัโยบายท่�กำาหนัดำ

	 6.	 พื้ิจาริณ์าการิป็รัิบป็รุิง	แก้ไข	แลุะให้ความเห็นัต่อนัโยบาย	
แผนังานั	 แลุะกริะบวนัการิบริิหาริความเสำ่�ยงดำ้านัต่างๆ	
แลุะนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิษัทัเพื้้�อพื้ิจาริณ์าอนุัมติั

	 7.	 ริายงานัสำถึานัะความเสำ่�ยงของบริิษััทแลุะแนัวทางท่�ต้อง
ป็ริบัป็ริงุแก้ไข	ต่อคณ์ะกริริมการิบริิษัทัอย่างสำมำ�าเสำมอ	แลุะ
แจ้งให้คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	ให้ทริาบสำิ�งท่�ต้องป็ริบัป็รุิง
แก้ไข	เพ้ื้�อให้สำอดำคลุ้องกบันัโยบายแลุะกลุยทุธ์ุท่�กำาหนัดำ

	 8.	 จัดำให้ม่คณ์ะอนุักริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงตามความ
จำาเป็็นั	เพื้้�อป็ริะเมินัความเสำ่�ยงในัทกุๆด้ำานั	ให้สำอดำคลุ้อง
กับเป็้าหมายขององค์กริแลุะขอบเขตความริับผิดำช่อบ

ขอบเขตอำานาจ หน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 พื้ิจาริณ์ากลัุ�นักริองข้อเสำนัอของฝ่่ายจดัำการิแลุะนัำาเสำนัอ

เป็้าหมาย	นัโยบาย	แลุะแผนัธุุริกิจ	ริวมถึึงงบป็ริะมาณ์
ป็ริะจำาป็ีของบริิษััท	 ให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทพื้ิจาริณ์า
อนัุมัติ

	 2.	 ควบคมุดำแ่ลุแลุะติดำตามผลุการิดำำาเนันิังานัของบริิษัทัให้
เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	เป้็าหมาย	แผนัการิดำำาเนิันัธุุริกจิ	แลุะ
งบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้	แลุะกำากบัด่ำแลุให้การิดำำาเนิันังานั
ม่คุณ์ภาพื้แลุะป็ริะสิำทธุิภาพื้	

	 3.	 พื้ิจาริณ์าอนุัมติัการิดำำาเนิันังานัท่�เป็็นัธุุริกริริมป็กติธุุริกจิ
ของบริิษััท	 เช่่นั	 การิลุงทุนัต่างๆ	 ตามงบลุงทุนัหริ่อ 
งบป็ริะมาณ์ท่�ไดำ้ริับอนัุมัติจากคณ์ะกริริมการิบริิษััท	
เป็็นัต้นั	โดำยวงเงินัสำำาหริบัแต่ลุะริายการิเป็็นัไป็ตามตาริาง
อำานัาจอนัมุตัท่ิ�ผ่านัการิอนัมุตัจิากคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 4.	 นัำาเสำนัอโคริงสำริ้างองค์กริท่�เหมาะสำมกับการิดำำาเนัินังานั
ของบริิษััทให้คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 พื้ิจาริณ์าอนัุมัติ	 
ริวมถึึงพิื้จาริณ์าป็ริับเงินัเด่ำอนัแลุะโบนััสำของพื้นัักงานั
ตั�งแต่ริะดัำบผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จดัำการิลุงไป็

	 5.	 พื้ิจาริณ์าผลุกำาไริแลุะขาดำทุนัของบริิษััท	 การิเสำนัอจ่าย
เงินัป็ันัผลุริะหว่างกาลุหริอ่เงินัป็ันัผลุป็ริะจำาป็ีเพื้้�อเสำนัอ
คณ์ะกริริมการิบริิษััทอนัุมัติ

	 6.	 ม่อำานัาจแต่งตั�งหริ่อว่าจ้างท่�ป็ริ่กษัาท่�เก่�ยวข้องกับการิ
บริิหาริงานัภายในัองค์กริ	เพื้้�อให้เกดิำป็ริะสำทิธิุภาพื้สำง่สำดุำ	

	 7.	 ให้ม่อำานัาจในัการิมอบอำานัาจให้บุคคลุอ่�นัใดำหนัึ�งคนัหริ่อ
หลุายคนัป็ฏิิบัติการิอย่างหนัึ�งอย่างใดำ	 โดำยอย่่ภายใต้
การิควบคมุของคณ์ะกริริมการิบริิหาริ	หริ่ออาจมอบอำานัาจ
เพื้้�อให้บุคคลุดัำงกลุ่าวม่อำานัาจตามท่�คณ์ะกริริมการิ
บริิหาริเห็นัสำมควริ	แลุะภายในัริะยะเวลุาท่�คณ์ะกริริมการิ
บริิหาริเหน็ัสำมควริ	ซึ่่�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริอาจยกเลุกิ	
เพื้ิกถึอนั	 เป็ลุ่�ยนัแป็ลุง	 หริ่อแก้ไขบุคคลุท่�ไดำ้ริับมอบ
อำานัาจ	หริ่อการิมอบอำานัาจนัั�นัๆ	ได้ำตามท่�เห็นัสำมควริ

	 8.	 ป็ฏิบิตัหิน้ัาท่�อ่�นัๆ	ตามท่�คณ์ะกริริมการิบริิษัทัมอบหมาย
เป็็นัคริาวๆ	ไป็

	 ทั�งนั่�	 การิมอบหมายอำานัาจหนั้าท่�แลุะความริับผิดำช่อบของ
คณ์ะกริริมการิบริิหารินัั�นั	จะไม่มลุ่กัษัณ์ะเป็็นัการิมอบอำานัาจ	หริอ่มอบ
อำานัาจช่่วงท่�ทำาให้ผ่ร้ิบัมอบอำานัาจจากคณ์ะกริริมการิบริิหาริสำามาริถึ
อนัุมัติริายการิท่�ตนัหร่ิอบุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	 (ตามนิัยาม
ป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนั	 แลุะ/หริอ่	 ตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์
แห่งป็ริะเทศไทย	แลุะ/หร่ิอหน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดำ)	มส่่ำวนัได้ำเสำย่	
หริอ่อาจม่ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์อ่�นัใดำกับบริิษััท	 หริอ่บริิษััท
ย่อย	 แลุะ/หริ่อ	 บริิษััทท่�เก่�ยวข้อง	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริไม่ม่อำานัาจ
อนุัมัติการิดำำาเนิันัการิในัเริ่�องดัำงกลุ่าว	 โดำยเริ่�องดัำงกลุ่าวจะต้องเสำนัอ
ต่อท่�ป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ	แลุะ/หริ่อ	ท่�ป็ริะช่มุผ้่ถึอ่หุน้ั	(แลุ้วแต่กริณ์)่	
เพื้้�ออนัมุติัต่อไป็	ยกเว้นัเป็็นัการิอนัมัุติริายการิท่�เป็็นัไป็ตามธุรุิกจิป็กติ
แลุะเง่�อนัไขการิค้าป็กติซ่ึ่�งเป็็นัไป็ตามป็ริะกาศของคณ์ะกริริมการิกำากบั
ตลุาดำทุนั	แลุะ/หริ่อ	ตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	แลุะ/หริ่อหน่ัวย
งานัท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดำ
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ขอบเขต อำานาจหน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่่�ยง
	 1.	 ช่่วยสำนัับสำนัุนัคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงในัการิ

สำ่งเสำริิมให้บริิษััทฯม่กริะบวนัการิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ด่ำ	
(Good	Corporate	Governance)	ม่ความโป็ริ่งใสำ
ในัการิป็ฏิิบัติงานั	(Transparency)	แลุะให้ม่ริะบบการิ
ควบคุมภายในัท่�พื้อเพื้ยีง	 ม่ความเหมาะสำม	 แลุะม่
ป็ริะสำิทธิุภาพื้

	 2.	 พื้จิาริณ์าเห็นัช่อบนัโยบาย	ริะดัำบความเสำ่�ยงท่�ยอมริบัได้ำ	
(Risk	Appetite)	 แลุะริะดัำบความเสำ่�ยงส่ำงสำุดำท่�องค์กริ
จะยอมริบั	(Risk	Tolerance)	แลุะนัำาเสำนัอนัโยบายการิ
บริหิาริความเสำ่�ยงให้แก่คณ์ะกริริมการิบริิษัทัเพื้้�ออนัมัุติ	
ซึ่่�งต้องคริอบคลุุมถึึงความเสำ่�ยงป็ริะเภทต่างๆ	ท่�สำำาคัญ	
เช่่นั	 ความเสำ่�ยงดำ้านักลุยุทธุ์	 ความเสำ่�ยงดำ้านัเคริดิำต	
ความเสำ่�ยงดำ้านัตลุาดำ	 ความเสำ่�ยงดำ้านัสำภาพื้คลุ่อง	 
ความเสำ่�ยงดำ้านัการิป็ฏิิบัติการิ	 ความเสำ่�ยงดำ้านัการิ 
กริะจกุตัว	ความเสำ่�ยงด้ำานักฎหมาย	กฎริะเบย่บ	ข้อบงัคบั	
ความเสำ่�ยงด้ำานัการิป็ฏิบัิติการิ	ความเสำ่�ยงท่�เกดิำใหม่	แลุะ
ความเสำ่�ยงท่�ม่ผลุกริะทบต่อช่่�อเสำ่�ยงของบริิษััท

	 3.	 ทบทวนักลุยุทธุ์ในัการิบริิหาริความเส่ำ�ยงให้สำอดำคลุ้อง
กับนัโยบายการิบริิหาริความเสำ่�ยง	โดำยสำามาริถึป็ริะเมินั
ติดำตาม	 แลุะด่ำแลุป็ริมิาณ์ความเสำ่�ยง	 โดำยเฉพื้าะ 
ความเสำ่�ยงท่�สำำาคัญของบริิษััทให้อย่่ในัริะดำับท่�องค์กริ
กำาหนัดำ

	 4.	 ติดำตาม	สำอบทานัริายงานัการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ป็ริะเมินั
ผลุการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ดำแ่ลุให้บริิษััทดำำาเนัินัการิตาม
นัโยบายบริิหาริความเสำ่�ยงท่�บริิษััทกำาหนัดำ	 แลุะดำำาเนัินั
การิเพื้้�อให้มั�นัใจไดำ้ว่าองค์กริม่การิจัดำการิความเสำ่�ยง
อย่างเหมาะสำม	 แลุะม่ความเพื้ียงพื้อของนัโยบายแลุะ
ริะบบการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 โดำยริวมถึึงความม่
ป็ริะสำิทธุิผลุของริะบบ	 แลุะการิป็ฏิิบัติตามนัโยบายท่�
กำาหนัดำ

	 5.	 พิื้จาริณ์านัำาเสำนัอการิป็รัิบป็รุิง	 แก้ไข	 แลุะให้ความเห็นั
ต่อนัโยบาย	แผนังานั	แลุะกริะบวนัการิบริิหาริความเสำ่�ยง
ด้ำานัต่าง	ๆ	แลุะนัำาเสำนัอต่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริความ
เสำ่�ยงเพื้้�อพื้ิจาริณ์าอนุัมัติ

	 6.	 ริายงานัสำถึานัะความเสำ่�ยงของบริิษััทแลุะแนัวทางท่�ต้อง
ป็ริบัป็ริงุแก้ไข	ต่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงอย่าง
สำมำ�าเสำมอ	 ให้ทริาบสำิ�งท่�ต้องป็ริับป็ริุงแก้ไข	 เพื้้�อให้
สำอดำคลุ้องกับนัโยบายแลุะกลุยุทธุ์ท่�กำาหนัดำ

ขอบเขตอำานาจ หน�าที่่� และความรับผิดำช่อบ
ของกรรมการผ้�จัดำการ
	 1.	 ควบคุมด่ำแลุการิดำำาเนัินักิจการิ	 แลุะ/หริอ่บริิหาริงานั

ป็ริะจำาวันัของบริิษััท

	 2.	 จัดำทำานัโยบาย	 แผนัธุุริกิจ	 ริวมถึึงกลุยุทธุ์ทางธุุริกิจ	 
แลุะงบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาป็ ีของบริิษััท	 เพื้้�อเสำนัอต่อ 
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	 แลุะคณ์ะกริริมการิของบริิษััท
เพื้้�อพื้ิจาริณ์าอนัุมัติต่อไป็

	 3.	 กำากบัด่ำแลุการิดำำาเนิันังานัหริอ่การิป็ฏิิบติังานัของบริิษัทั	
ให้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย	แผนังานั	แลุะงบป็ริะมาณ์ท่�ไดำ้ริับ
อนัุมัติจากคณ์ะกริริมการิของบริิษััท	 ริวมถึึงการิ 
ตริวจสำอบ	ติดำตาม	 แลุะป็ริะเมินัผลุการิดำำาเนัินังานัของ
บริิษััท	 ให้เป็็นัไป็ตามนัโยบายท่�กำาหนัดำ	 แลุะม่หนั้าท่�
ริายงานัผลุการิดำำาเนิันังานัการิบริิหาริจัดำการิ	 ริวมถึึง
ความคบ่หน้ัาในัการิดำำาเนันิังานัต่อคณ์ะกริริมการิบริิหาริ	
คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	แลุะคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 4.	 พื้ิจาริณ์าอนุัมติัการิดำำาเนิันังานัท่�เป็็นัธุุริกริริมป็กติธุุริกจิ
ของบริิษัทั	ตามงบลุงทุนัหริอ่งบป็ริะมาณ์ท่�ได้ำรัิบอนุัมติัจาก
คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	โดำยวงเงินัสำำาหริบัแต่ลุะริายการิเป็็นั
ไป็ตามท่�กำาหนัดำไว้ในัตาริางอำานัาจอนัมุติัท่�ผ่านัการิอนัมุติั
จากคณ์ะกริริมการิบริิษัทัแลุ้ว	แต่ไม่เกนิังบป็ริะมาณ์ป็ริะจำา
ปี็ท่�ได้ำริบัอนุัมัตจิากคณ์ะกริริมการิบริิษัทั	 ริวมถึงึการิเข้า
ทำาสำญัญาต่างๆ	ท่�เก่�ยวข้องกบัเริ่�องดัำงกลุ่าว

	 5.	 ม่อำานัาจพื้ิจาริณ์าอนัมุตักิาริใช้่จ่ายในัการิดำำาเนิันัการิตาม
ธุรุิกจิป็กตขิองบริิษัทั	ตามงบป็ริะมาณ์ท่�ได้ำริบัอนัมัุติจาก
คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	แลุะเป็็นัไป็ตามอำานัาจอนัมุติัท่�ผ่านั
การิอนัุมัติจากคณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุ้ว	

	 6.	 ม่อำานัาจในัการิอนัุมัติอัตริากำาลุังคนั	 การิจ้างงานัแลุะ
บริริจพุื้นักังานั	การิกำาหนัดำอตัริาจ้างแลุะการิแต่งตั�งโยก
ย้ายพื้นัักงานั	ริวมถึึงพื้ิจาริณ์ากำาหนัดำหนั้าท่�แลุะความ
รัิบผิดำช่อบของแต่ลุะหนั่วยงานัแลุะตำาแหนั่ง	 สำำาหรัิบ
พื้นัักงานัริะดำับตำ�ากว่าผ่้จัดำการิฝ่่ายตามท่�ไดำ้ริับอนัุมัติ
จากคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 7.	 ม่อำานัาจออกคำาสำั�ง	 ริะเบ่ยบ	ป็ริะกาศ	 แลุะบันัทึกต่างๆ	
เพื้้�อให้การิดำำาเนัินังานัของบริิษััทฯ	 เป็็นัไป็ตามนัโยบาย
แลุะเพื้้�อผลุป็ริะโยช่นั์ของบริิษััท	 ริวมถึึงเพ้ื้�อริักษัา
ริะเบ่ยบวินััยภายในัองค์กริ

	 8.	 ม่อำานัาจในัการิมอบอำานัาจให้บุคคลุอ่�นัใดำหนัึ�งคนัหริ่อ
หลุายคนัป็ฏิิบัติการิอย่างหนัึ�งอย่างใดำ	 โดำยอย่่ภายใต้
การิควบคมุของกริริมการิผ่จ้ดัำการิ	หริอ่อาจมอบอำานัาจ
เพื้้�อให้บคุคลุดัำงกลุ่าวม่อำานัาจตามท่�กริริมการิผ้่จดัำการิเห็นั
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สำมควริ	แลุะภายในัริะยะเวลุาท่�เห็นัสำมควริ	ซึ่่�งกริริมการิ
ผ่้จัดำการิอาจยกเลุิก	เพื้ิกถึอนั	เป็ลุ่�ยนัแป็ลุง	หริ่อแก้ไข
บุคคลุท่�ไดำ้ริับมอบอำานัาจ	หริอ่การิมอบอำานัาจนัั�นัๆ	ได้ำ
ตามท่�เห็นัสำมควริ

	 9.	 ป็ฏิิบั ติหนั ้ า ท่� อ่� นัๆ	 ตามท่� ไดำ ้ ริับมอบหมายจาก 
คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	หริ่อคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 ทั�งนั่�	ในัการิดำำาเนัินัการิเริ่�องใดำท่�กริริมการิผ่้จัดำการิ	หริอ่ผ่้รัิบ
มอบอำานัาจจากกริริมการิผ่้จัดำการิ	 หริอ่บุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	
(ตามนัิยามป็ริะกาศคณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนั	 แลุะ/หริ่อ		
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 แลุะ/หร่ิอ	 หนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้อง
กำาหนัดำ)	 ม่สำ่วนัไดำ้สำ่วนัเสำ่ยหร่ิอม่ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์กับ
บริิษััท	 แลุะ/หริอ่	 บริิษััทย่อย	 แลุะ/หร่ิอบริิษััทท่�เก่�ยวข้องกริริมการิ 
ผ่้จัดำการิ	 ไม่ม่อำานัาจอนุัมัติการิดำำาเนิันัการิในัเริ่�องดำังกลุ่าว	 โดำยเริ่�อง
ดำังกลุ่าวจะต้องเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิแลุะ/หริ่อท่�ป็ริะชุ่ม 
ผ่้ถ่ึอหุ้นั	 (แลุ้วแต่กริณ์่)	 เพื้้�ออนัุมัติต่อไป็	 ยกเว้นัเป็็นัการิอนัุมัติ
ริายการิท่�เป็็นัไป็ตามธุุริกิจป็กติแลุะเง่�อนัไขการิค้าป็กติซึ่่�งเป็็นัไป็ตาม
ป็ริะกาศของคณ์ะกริริมการิกำากบัตลุาดำทนุั	แลุะ/หริ่อ	ตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์
แห่งป็ริะเทศไทย	แลุะ/หริอ่	หนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องกำาหนัดำ

นโยบายเก่�ยวกับความขัดำแย�ง 
ที่างผลประโยช่น์
	 บริิษััทฯ	 ม่การิกำาหนัดำมาตริการิป็้องกันัความขัดำแย้งทาง 
ผลุป็ริะโยช่นั์ท่�อาจเกิดำข่�นัจากการิทำาริายการิริะหว่างกนััของบริิษััทฯ	 
แลุะบุคคลุท่�อาจมค่วามขดัำแย้ง	ว่าผ่ม้ส่่ำวนัได้ำเสำย่ในัเริ่�องใดำจะไม่สำามาริถึ
เข้ามาม่ส่ำวนัในัการิอนัมุติัริายการิดำังกลุ่าว	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษัทัจะ
ต้องดำแ่ลุให้บริิษัทัฯ	ป็ฏิบิตัใิห้เป็็นัไป็ตามกฎหมายว่าด้ำวยหลุกัทริพัื้ย์แลุะ
ตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์	แลุะข้อบังคับ	 ป็ริะกาศ	 คำาสำั�ง	 หร่ิอข้อกำาหนัดำของ 
คณ์ะกริริมการิกำากับตลุาดำทุนัแลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย
ท่�เก่�ยวข้อง	 แลุะม่การิกำาหนัดำแนัวป็ฏิิบัติสำำาหริับกริริมการิ	 ผ่้บริหิาริ	
แลุะพื้นัักงานัไว้ในัจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจ	 ท่�กำาหนัดำให้
กริริมการิ	ผ่บ้ริิหาริ	ต้องริายงานัการิม่ส่ำวนัได้ำเสำย่ของตนัเองแลุะบคุคลุ
ท่�ม่ความเก่�ยวข้อง	เพื้้�อหลุ่กเลุ่�ยงการิใช้่โอกาสำจากการิเป็็นักริริมการิ	
ผ่ ้บริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัแสำวงหาผลุป็ริะโยช่นั์สำ่วนัตนั	 นัอกจากนั่�	 
ยังม่การิป็ฏิิบัติให้เป็็นัไป็ตามข้อกำาหนัดำเก่�ยวกบัการิเปิ็ดำเผยข้อม่ลุการิทำา
ริายการิท่�เก่�ยวโยงกนัั	แลุะการิได้ำมาหริ่อจำาหน่ัายไป็ซึ่่�งทรัิพื้ย์สำนิัท่�สำำาคญั
ของบริิษััทฯ	 ริวมทั�งป็ฏิิบัติตามมาตริฐานับัญช่้ท่�กำาหนัดำโดำยสำมาคม
นัักบัญช่โ้ดำยเคริ่งครัิดำ	

	 บริิษััทฯ	 จะจัดำให้คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	หริอ่ผ่้สำอบบัญช่้	
หริ่อผ่้เช่้�ยวช่าญอิสำริะ	แลุ้วแต่กริณ์่	พิื้จาริณ์าตริวจสำอบแลุะให้ความ
เห็นัเก่�ยวกบัความเหมาะสำมของริาคา	แลุะความสำมเหตุสำมผลุของการิ
ทำาริายการิ	 แลุะจะทำาการิเป็ิดำเผยริายการิริะหว่างกันัดำังกลุ่าวไว้ในั
หมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินัท่�ไดำ้รัิบการิตริวจสำอบหริ่อสำอบทานัโดำย 
ผ้่สำอบบญัช่้ของบริิษัทัฯ		

การป้องกันความขัดำแย�ง 
ที่างผลประโยช่น์
	 เพื้้�อป็้องกันัความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์บริิษััทฯไดำ้กำาหนัดำ
นัโยบายในัการิด่ำแลุริายการิท่�อาจก่อให้เกิดำความขัดำแย้งทาง 
ผลุป็ริะโยช่น์ัไว้อย่างช่ัดำเจนั	 โดำยกำาหนัดำขั�นัตอนัการิอนัุมัติริายการิท่�
เก่�ยวโยงกันัริะหว่างบริิษััทหริ่อบุคคลุท่�อาจม่ความขัดำแย้ง	 สำำาหริับ
กริณ์่ท่�กริริมการิท่�ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยในัวาริะใดำๆ	 กริริมการิท่านันัั�นัจะไม่ม่
สำิทธุิท่�ออกเสำ่ยงในัวาริะดัำงกลุ่าว	 ริวมทั�งคณ์ะกริริมการิไดำ้กำาหนัดำ
นัโยบายแลุะวิธุก่าริด่ำแลุไม่ให้ผ่บ้ริิหาริแลุะผ้่ท่�เก่�ยวข้องนัำาข้อมลุ่ภายในั
ของบริิษัทัไป็ใช้่เพื้้�อป็ริะโยช่น์ัส่ำวนัตนัด้ำวย	ในัการิอนุัมติัริายการิริะหว่าง
การิหนั่วยงานัท่�ริับผิดำช่อบจะเป็็นัผ่้ป็ริะเมินัริายการิดำังกลุ่าวในัขั�นัต้นั	
โดำยจะจดัำหาข้อมลุ่แลุะทำาการิวิเคริาะห์ว่าริายการิดำงักลุ่าวเป็็นัริายการิ
ท่�สำมเหตุสำมผลุเป็็นัไป็เพื้้�อป็ริะโยช่น์ัของบริิษัทัแลุะม่ริาคายติุธุริริมหริอ่
ไม่	 เช่่นั	การิซึ่่�อทริัพื้ย์สำินั	 เป็็นัต้นั	จากนัั�นัจ่งนัำาเสำนัอขั�นัตามขั�นัตอนั
แลุะกริะบวนัการิอนัุมัติโดำยผ่้บริิหาริหริอ่กริริมการิท่�ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยจะ
ไม่มส่่ำวนัในัการิอนัมัุติริายการิดัำงกลุ่าว	นัอกจากน่ั�กริริมการิตริวจสำอบ
จะริ่วมกันัดำแ่ลุในัการิริะหว่างกันัดัำงกลุ่าวดำ้วยว่าเป็็นัริายการิท่�ม่ความ
จำาเป็็นัแลุะเป็็นัไป็ไดำ้ในัริาคาท่�ยุติธุริริมหริ่อไม่

	 โดำยในัป็ี	 2565	 บริิษััทฯ	 ไม่พื้บการิกริะทำาท่�ลุะเมิดำนัโยบาย
ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์	 แลุะม่การิเผยแพื้ริ่ให้แก่กริริมการิ 
ผ่้บริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัเก่�ยวกับการิป็้องกันัความขัดำแย้งทางผลุ
ป็ริะโยช่น์ั	ผ่านัทาง	Intranet	แลุะ	Update	ในัท่�ป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ
บริิษััท	 เพื้้�อพื้ิจาริณ์าริับทริาบริวมทั�งให้ม่การิลุงนัามริับทริาบ	 แลุะ
ตกลุงว่าจะป็ฏิิบัติตามนัโยบาย

ระบบการควบคุมภายใน
	 บริิษัทัฯ	ให้ความสำำาคญัต่อริะบบการิควบคมุภายในัสำำาหรัิบทั�ง
ริะดัำบบริิหาริแลุะริะดัำบป็ฏิิบัติการิ	 จ่งไดำ้ม่การิกำาหนัดำขอบเขตหนั้าท่�
แลุะอำานัาจดำำาเนันิัการิอย่างช่ดัำเจนัเป็็นัลุายลุกัษัณ์์อักษัริ	มก่าริควบคมุ
ด่ำแลุการิใช่้ทริัพื้ย์สำินัให้เกิดำป็ริะโยช่นั์มากท่�สำุดำ	 แลุะม่การิแบ่งแยก
หนั้าท่�ความริับผิดำช่อบในัการิอนัุมัติ	 การิบันัทึกริายการิบัญช่้แลุะ
ข้อม่ลุสำาริสำนัเทศ	 แลุะการิจัดำเก็บด่ำแลุทรัิพื้ย์สำินัออกจากกันั	 เพ้ื้�อให้
เกดิำการิถ่ึวงดุำลุแลุะตริวจสำอบริะหว่างกนััอย่างเหมาะสำม นัอกจากนั่�ยงั
ม่การิควบคุมภายในัเก่�ยวกับริะบบการิเงินั	โดำยบริิษััทฯ	จัดำให้ม่ริะบบ
ริายงานัทางการิเงินัเสำนัอผ่้บริิหาริสำายงานัท่�รัิบผิดำช่อบ	 ถึึงแม้ว่า
ป็ัจจุบันับริิษััทฯจะยังไม่ม่ฝ่่ายตริวจสำอบภายในั	 แต่บริิษััทฯก็ไดำ้จ้าง 
ผ่้ตริวจสำอบภายในัอิสำริะจากภายนัอกเข้ามาทำาการิตริวจสำอบริะบบ
การิควบคุมภายในัของบริิษััทฯ	

	 บริิษัทัฯ	มก่าริกำาหนัดำเป้็าหมายการิดำำาเนิันัธุุริกจิท่�ช่ดัำเจนัแลุะ
สำามาริถึวัดำผลุการิดำำาเนิันังานัไดำ้	 โดำยฝ่่ายบริิหาริแลุะจัดำการิจะม่การิ
เป็ริย้บเท่ยบผลุการิดำำาเนิันังานัจริิงกบัเป้็าหมายท่�กำาหนัดำไว้เป็็นัป็ริะจำา
ทุกเด่ำอนั	 โดำยจะม่การิป็ริะเมินัป็ัจจัยความเสำ่�ยงทั�งท่�มาจากภายนัอก
แลุะภายในัท่�พื้บในัการิดำำาเนัินังานั	 วิเคริาะห์ถึึงป็ัจจัยท่�เป็็นัสำาเหตุแลุะ
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ไดำ้ม่การิกำาหนัดำวาริะในัการิป็ริะชุ่มอย่างช่ัดำเจนัแลุะม่การิสำ่งหนังัสำอ่
นััดำป็ริะชุ่มพื้ริ้อมริายลุะเอ่ยดำลุ่วงหนั้า	 7	 วันั	 เพื้้�อให้คณ์ะกริริมการิ
บริิษััท	 ไดำ้ม่เวลุาศึกษัาข้อม่ลุอย่างเพื้ียงพื้อก่อนัเข้าริ่วมป็ริะชุ่ม	 
ริวมทั�งได้ำมก่าริจดำบันัทกึริายงานัการิป็ริะชุ่มเป็็นัลุายลัุกษัณ์์อกัษัริ	แลุะ
จดัำเกบ็ริายงานัการิป็ริะช่มุท่�ผ่านัการิริบัริองจากคณ์ะกริริมการิบริิษััท	
พื้ริ้อมให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทแลุะผ่้ท่�เก่�ยวข้องตริวจสำอบไดำ้

 ในัปี็	2565	ได้ำมก่าริกำาหนัดำตาริางป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิป็ริะจำา
ป็ี	2566 เป็็นัการิลุ่วงหนั้า	(ตาริางการิป็ริะชุ่มนั่�อาจม่การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง
ได้ำ)	โดำยไมร่ิวมการิป็ริะชุ่มในัวาริะพื้ิเศษั	ดำังนั่�

ม่การิกำาหนัดำมาตริการิในัการิติดำตามเหตุการิณ์์ท่�เป็็นัสำาเหตุของ 
ปั็จจยัความเสำ่�ยง	ริวมทั�งมาตริการิในัการิลุดำความเสำ่�ยง	ริวมถึงึมอบหมาย
ให้หนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องติดำตามความเสำ่�ยงนัั�นัๆ	 อย่างต่อเน่ั�อง	 แลุะ
ริายงานัความค่บหน้ัาต่อคณ์ะอนุักริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงริายไตริมาสำ

 3. การประชุ่มคณะกรรมการบริษััที่

	 	 บริิษััทฯ	 ม่นัโยบายให ้คณ์ะกริริมการิของบริิษััท	 
ต้องป็ริะชุ่มอย่างนั้อย	3	 เด่ำอนัต่อคริั�ง	 แลุะอาจม่การิป็ริะชุ่มพื้ิเศษั 
เพิื้�มเตมิตามความจำาเป็็นั	เลุขานุัการิบริิษัทัได้ำกำาหนัดำตาริางการิป็ริะชุ่ม
คณ์ะกริริมการิบริิษััท	สำำาหริบัปี็	2565	ลุ่วงหน้ัา	แลุะได้ำแจ้งให้กริริมการิ
ทกุท่านัริบัทริาบตาริางการิป็ริะช่มุดำงักลุา่ว	โดำยการิป็ริะชุ่มแต่ลุะคริั�ง

ครั�งที่่� การประชุ่ม 
คณะกรรมการ 

บริษััที่

การประชุ่ม 
คณะกรรมการ 

ตรวจส่อบ

การประชุ่ม 
คณะกรรมการส่รรหา 

และพิจารณาค่า
ตอบแที่น

การประชุ่ม 
คณะกรรมการ 

บริหารความเส่่�ยง

1/2566 วันัท่�	23	กุมภาพื้ันัธุ์	2566 วันัท่�	23	กุมภาพื้ันัธุ์	2566 วันัท่�	2	กุมภาพื้ันัธ์ุ	2566 วันัท่�	20	กริกฎาคม	2566

2/2566 วันัท่�	11	พื้ฤษัภาคม	2566 วันัท่�	11	พื้ฤษัภาคม	2566 วันัท่�	26	ตุลุาคม	2566 วันัท่�	14	ธุันัวาคม	2566

3/2566 วันัท่�	10	สำิงหาคม	2566 วันัท่�	10	สำิงหาคม	2566

4/2566 วันัท่�	26	ตุลุาคม	2566 วันัท่�	9	พื้ฤศจิกายนั	2566

5/2566 วันัท่�	26	ตุลุาคม	2566

6/2566 วันัท่�	9	พื้ฤศจิกายนั	2566

การประชุ่มของกรรมการที่่�ไม่เป็นผ้�บริหาร
	 บริิษััทฯม่นัโยบายให้กริริมการิท่�ไม่เป็็นัผ้่บริิหาริ	 (Non-
Executive	Director	:	NED) ม่โอกาสำป็ริะชุ่มริะหว่างกนััเอง	เพื้้�อ
อภิป็ริายป็ัญหาหริ่อข้อเสำนัอแนัะต่างๆ	 เช่่นั	 กลุยุทธุ์การิบริิหาริงานั	
แนัวทางการิเติบโตอย่างยั�งย่นั	ป็ัจจัยเสำ่�ยงอ่�นัๆ	 โดำยไม่ม่ฝ่่ายจัดำการิ
ร่ิวมดำ้วยอย่างน้ัอยป็ีลุะ	1	คริั�ง	สำำาหริับป็ี	2565 ไดำ้จัดำให้ม่การิป็ริะชุ่ม	
1	คริั�ง เม่�อวันัท่�	15	ธัุนัวาคม	2565	เพื้้�อสำนัับสำนัุนัการิบริิหาริจัดำการิ
ของฝ่่ายจัดำการิ

 4. ค่าตอบแที่นกรรมการและผ้�บริหาร

  บริิษััทฯ	มก่าริกำาหนัดำค่าตอบแทนักริริมการิแลุะผ่บ้ริิหาริ
ในัริะดำบัท่�เหมาะสำมแลุะเป็็นัอตัริาท่�เพื้ียงพื้อสำำาหริบัการิริกัษัากริริมการิ
แลุะผ่บ้ริิหาริท่�มค่ณุ์ภาพื้ไว้โดำยไม่มก่าริจ่ายค่าตอบแทนัท่�มากเกนิัควริ	
แลุะอย่่ในัริะดัำบท่�สำามาริถึเท่ยบเค่ยงได้ำกบับริิษัทัในักลุุม่อตุสำาหกริริม
เด่ำยวกันั	 ป็ัจจัยท่�จะนัำามาพิื้จาริณ์าป็ริะกอบดำ้วย	 ป็ริะสำบการิณ์	์ 
ภาริะหนั้าท่�	 ขอบเขตของบทบาทแลุะความรัิบผิดำช่อบ	ทั�งนั่�	 การิจ่าย 
ค่าตอบแทนัของกริริมการิในัแต่ลุะปี็จะผ่านัการิพิื้จาริณ์าเห็นัช่อบจาก
คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพิื้จาริณ์าค่าตอบแทนั	 แลุะนัำาเสำนัอเพื้้�อให้

คณ์ะกริริมการิบริิษััทอนัุมัติอ่กคริั�ง	 แลุะต้องนัำาเสำนัอเพื้้�อให้ท่�ป็ริะชุ่ม
ผ่้ถึ่อหุ้นัอนุัมัติ	 ในัสำ่วนัของค่าตอบแทนัของผ่้บริหิาริจะเป็็นัไป็ตาม 
หลุกัการิแลุะนัโยบายท่�คณ์ะกริริมการิบริิษัทั	กำาหนัดำไว้	ซ่ึ่�งจะพื้ิจาริณ์า
จากภาริะหนั้าท่�แลุะความริับผิดำช่อบ	ผลุการิป็ฏิิบัติงานัของผ่้บริิหาริ
แตลุ่ะท่านั	ป็ริะกอบกับผลุการิดำำาเนัินังานัของบริิษััทฯ	

 5. การพัฒนากรรมการและผ้�บริหาร

	 	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ม่นัโยบายสำ่งเสำริิมแลุะอำานัวย
ความสำะดำวกให้ม่การิฝ่ึกอบริมแลุะให้ความริ่้แก่ผ่้ท่�เก่�ยวข้องในัริะบบ
การิกำากับด่ำแลุกิจการิของบริิษััทฯ	 ซึ่่�งริวมถึึงกริริมการิบริิษััท	
กริริมการิตริวจสำอบ	 ผ้่บริิหาริ	 แลุะเลุขานัุการิบริิษััทเพ้ื้�อให้ม่การิ
ป็ริับป็ริุงการิป็ฏิิบัติงานัอย่างต่อเนั่�อง	 โดำยเลุขานัุการิบริิษััทจะเป็็นั 
ผ่ป้็ริะสำานังานักบักริริมการิบริษัิัท	เพื้้�อเขา้อบริมหลุกัสำต่ริตา่ง	ๆ 	ไดำแ้ก่	
หลุักสำ่ตริของสำมาคมสำ่งเสำริิมสำถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย	 (Thai	
Institute	of	Directors	Association	:	IOD)	หลุักสำ่ตริของ
สำมาคมสำ่งเสำริิมผ่้ลุงทุนัไทย	สำภาวิช่าช่้พื้บัญช่้ฯ	เป็็นัต้นั

	 	 โดำยในัป็ี	2565	ม่คณ์ะกริริมการิบริิษััท	คณ์ะกริริมการิ
บริิหาริ	ผ่้บริิหาริ	แลุะเลุขานัุการิบริิษััท	เข้ารัิบการิอบริมสำัมนัา	ดำังนั่�
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รายช่ื�อ ตำาแหน่ง หลักส่ต้ร/จัดำโดำย

1.	 นัางพื้ักตริา		สุำริิยาป็ี กริริมการิบริิษััท	กริริมการิตริวจสำอบ	แลุะ
ป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะ
พื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

หลุักสำ่ตริ	Board	Nomination	and	
Compensation	Program	(BNCP)	 
ริุ่นัท่�	14/2565

2.	 นัางจิริพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�	ช่่แสำง กริริมการิบริิษััท	กริริมการิบริิหาริความ
เสำ่�ยง	กริริมการิบริิหาริ	แลุะริองกริริมการิ 
ผ่้จัดำการิ	สำายงานักลุยุทธ์ุองค์กริ

1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	
in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ

1	 GROWTH		MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	
จัดำโดำย	บริิษััท	พื้ีเค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอริ์	จำากัดำ

1	 Leading	by	Graphic	Visualization	 
จัดำโดำย	Tira

3.	 นัายสำุพื้จนั์		ลุ่นัานัุรัิกษั์ กริริมการิบริิษััท	กริริมการิบริิหาริ 
ความเสำ่�ยง	กริริมการิบริิหาริ	แลุะ 
ริองกริริมการิผ่้จัดำการิ	 
สำายงานัขายแลุะการิตลุาดำ

1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	
in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ

1	 GROWTH		MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	
จัดำโดำย	บริิษััท	พื้ีเค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอริ์	จำากัดำ

4.	 คุณ์สำุว้ริยา		อังศวานันัท์ กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้ช่่วยกริริมการิ 
ผ่้จัดำการิสำายงานับริิหาริค่่ค้าแลุะสำ่�อสำาริ
องค์กริ

1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	
in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ

1	 GROWTH	MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	
จัดำโดำย	บริิษััท	พื้ีเค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอริ์	จำากัดำ

5.	 นัางสำาวหัสำยา		จาริุวิทยานัันัท์ กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้ช่่วยกริริมการิ 
ผ่้จัดำการิ	สำายงานัสำนัับสำนัุนัป็ฏิิบัติการิ

1	 English	Course	จัดำโดำย	Globish
1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	

in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ
1	 GROWTH	MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	

จดัำโดำย	บริิษัทั	พีื้เค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอร์ิ	จำากดัำ
1	 Successful	Formulation&Execution	of	

Stratege	(SFE)	ริุ่นั	39/2565	จัดำโดำย	IOD
1	 Financial	Statement	for	Director	(FSD)	

ริุ่นั	46/2565	จัดำโดำย	IOD
1	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	

ริุ่นั	195/2565	จัดำโดำย	IOD
1	 Risk	Management	Program	for	

Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่ินั	27/2565	
จัดำโดำย	IOD

6.	 นัางสำาวแพื้ริวนัภา		นัิ�มมา กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้จัดำการิโริงงานั
บ้านับึง

1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	
in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ

1	 GROWTH		MINDSET	แลุะ	Deep	
Listening	จดัำโดำย	บริิษัทั	พีื้เค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอร์ิ	
จำากัดำ

7.	 นัายอธิุษัฐ์		ตริะก่ลุเดำช่ กริริมการิบริิหาริ	แลุะผ่้อำานัวยการิ 
ฝ่่ายบัญช่้แลุะการิเงินั

1	 GROWTH	MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	
จัดำโดำย	บริิษััท	พื้ีเค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอร์ิ	จำากัดำ

1	 IT	Governance	and	IT	Risk	Management	
ยุค4.0	จัดำโดำย	สำภาวิช่าช่้พื้บัญช่้ฯ

1	 การิทุจริิตท่�เก่�ยวข้องกับเทคโนัโลุย่สำาริสำนัเทศ
เบ่�องตน้ั	จัดำโดำย	สำภาวิช่าช่้พื้บัญช่้ฯ
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รายช่ื�อ ตำาแหน่ง หลักส่ต้ร/จัดำโดำย

8.	 นัางสำาวปั็ญจพื้ริ		ฤกษ์ัสำมบร่ิณ์์ เลุขานัุการิบริิษััท	แลุะผ่้จัดำการินัักลุงทุนั
สำัมพื้ันัธ์ุ

1	 หลุักสำ่ตริ	Company	Reporting	Program	
-	CRP	32/2022	จัดำโดำย	สำ่งเสำริิมสำถึาบันั
กริริมการิบริิษััทไทย	(IOD)

1	 การิป็ริะเมินัการิจัดำป็ริะชุ่มสำามัญป็ริะจำาป็ี	 
“ติวเข้ม	เต็ม	100”	AGM	Checklist	 
จดัำโดำย	สำมาคมสำ่งเริิมผ่้ลุงทุนัไทย

1	 GROWTH	MINDSET	and	7	Dimension	
in	Action	จัดำโดำย	ดำริ.ทว้วริริณ์	กมลุบุตริ

1	 GROWTH	MINDSET	แลุะ	Deep	Listening	
จัดำโดำย	บริิษััท	พื้ีเค	ไออ่คิวซึ่็นัเตอร์ิ	จำากัดำ

การประเมินการกำากับดำแ้ลกิจการที่่�ดำ่
	 บริษัิัทฯ	ไดำร้ิบัผลุสำำาริวจโคริงการิสำำาริวจการิกำากบัด่ำแลุกิจการิ
บริิษััทจดำทะเบ่ยนัไทยป็ริะจำาป็ี	 2565	 โดำยม่บริิษััทจดำทะเบ่ยนัเข้าร่ิวม	

750		บริิษััท	แบ่งเป็็นั	กลุุ่ม	SET	76%		กลุุ่ม	MAI	24%	บริิษััท	โดำย
บริษัิัทฯได้ำริบัคะแนันั	91%	(ริะดัำบด่ำเลุศิ)	แลุะม่สำรุิป็ผลุการิสำำาริวจ	ดัำงนั่�	

ผลการส่ำารวจ (%)

ปี คะแนนของ  
TACC

ระดัำบ คะแนนเฉล่�ยของ 
บรษิััที่จดำที่ะเบ่ยนโดำยรวม

2565 91%
ริะดำับดำเ่ลุิศ

84%

2564 90%
ริะดำับดำเ่ลุิศ

85%

2563 90%
ริะดำับดำเ่ลุิศ

83%

2562 88%
ริะดำับดำม่าก

82%

2561 87%
ริะดำับดำม่าก

81%

2560 79%
ริะดัำบดำ่

80%
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ผลการส่ำารวจ (%)

ปี คะแนนของ  
TACC

ระดัำบ คะแนนเฉล่�ยของ 
บรษิััที่จดำที่ะเบ่ยนโดำยรวม

2559 70%

ริะดัำบดำ่

78%

การประเมินคุณภาพการจัดำประชุ่มส่ามัญ่ 
ผ้�ถุอ่หุ�น
	 บริิษััทฯ	 ได้ำริับผลุคะแนันัในัโคริงการิป็ริะเมินัคุณ์ภาพื้การิ 
จดัำป็ริะช่มุสำามัญผ่ถ้ึอ่หุ้นั ปี็	2565	จากสำมาคมส่ำงเสำริิมผ่ลุ้งทนุัไทยร่ิวม

กบัสำำานักังานัคณ์ะกริริมการิกำากบัหลุกัทริพัื้ย์แลุะตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์	โดำย
บริิษััทฯได้ำริบัคะแนันั	100 คะแนันั	(ริะดำบัด่ำมาก)	จาก	100	คะแนันั

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)

ปี คะแนนของ TACC ระดำับ คะแนนเฉล่�ยของบริษััที่จดำ
ที่ะเบย่นโดำยรวม

2565 100 ริะดัำบดำม่าก 95.46

2564 100 ริะดำับดำ่มาก 94.80

2563 100 ริะดำับดำม่าก 93.10

2562 99 ริะดำับดำม่าก 93.70

2561 97 ริะดำับดำม่าก 92.42

2560 98 ริะดำับดำม่าก 91.97

2559 97.25 ริะดำับดำม่าก 91.62

การประเมินผลการปฏิบิัติงานของ 
คณะกรรมการ 
	 ตามหลุักการิกำากับด่ำแลุกิจการิท่�ด่ำสำำาหริับบริิษััทจดำทะเบ่ยนั
นัั�นั	ไดำเ้สำนัอแนัะให้คณ์ะกริริมการิแลุะคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยของบริษัิัท
จดำทะเบ่ยนัควริม่การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัตงิานัด้ำวยตนัเองอย่างน้ัอย
ป็ลีุะ	1	คริั�ง	เพื้้�อให้คณ์ะกริริมการิร่ิวมกันัพิื้จาริณ์าผลุงานัแลุะป็รัิบป็ริงุ
แก้ไข	 โดำยการิป็ริะเมินัไดำ้จัดำทำาทั�งแบบริายคณ์ะแลุะริายบุคคลุ	 	 ในัป็ี	
2565	 บริิษััทฯจัดำให้ม่การิป็ริะเมินัผลุงานัของคณ์ะกริริมการิจำานัวนั	
3  แบบ	 เพื้้� อ ให้ กริริมการิ ทุกคนัป็ริะ เ มินัผลุงานัป็ริะจำาป็ี	 
โดำยแบ่งออกเป็็นั

	 1)	 แบบป็ริะเมินัตนัเองของคณ์ะกริริมการิบริิษััท

	 2)	 แบบป็ริะเมินัตนัเองของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริาย
คณ์ะ	(คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	คณ์ะกริริมการิสำริริหา
แลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริ 
ความเสำ่�ยง	แลุะคณ์ะกริริมการิบริิหาริ)

	 3)	 แบบป็ริะเมินัตนัเองของคณ์ะกริริมการิแลุะคณ์ะกริริมการิ
ชุ่ดำย่อยริายบุคคลุ
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กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน
	 กริะบวนัการิแลุะหลุักเกณ์ฑ์์ในัการิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานั
ของคณ์ะกริริมการิ	คณ์ะกริริมการิช่ดุำยอ่ย	แลุะการิป็ริะเมนิัตนัเองเป็็นั
ริายบุคคลุทุกสำิ�นัป็ี	ทางเลุขานัุการิบริิษััทจะจัดำสำ่งแบบป็ริะเมินัผลุการิ
ป็ฏิิบตังิานัของคณ์ะกริริมการิทกุคณ์ะ	เพื้้�อใหค้ณ์ะกริริมการิป็ริะเมนิั
ผลุงานัป็ริะจำาปี็	ซึ่่�งภายหลุังจากท่�คณ์ะกริริมการิแต่ลุะคนัป็ริะเมินัผลุ
งานัเสำร็ิจเริย้บร้ิอยแลุ้ว	จะสำง่แบบป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัตงิานักลัุบมายัง
เลุขานุัการิบริษัิัทเพ้ื้�อริวบริวมผลุการิป็ริะเมินัของคณ์ะกริริมการิแต่ลุะ
คนั	แลุะสำริปุ็ผลุการิป็ริะเมนิัการิป็ฏิิบตังิานัของคณ์ะกริริมการิในัแตลุ่ะ
คณ์ะเพ้ื้�อริายงานัให้คณ์ะกริริมการิบริิษััทริับทริาบต่อไป็	 โดำยวิธุ่การิ
ให้คะแนันั	กำาหนัดำเป็็นัแบบมาตริฐานัเพื้้�อให้คณ์ะกริริมการิสำามาริถึ
เป็ริ้ยบเท่ยบผลุป็ริะเมินัในัแต่ลุะหัวข้อไดำ้

	 0	=	ไม่เห็นัด้ำวยอย่างยิ�ง	หริ่อไม่ม่การิดำำาเนัินัการิในัเร่ิ�องนัั�นั
	 1	=	ไม่เห็นัด้ำวย	หริ่อม่การิดำำาเนัินัการิในัเริ่�องนัั�นัเลุ็กนั้อย 
	 2	=	เห็นัดำ้วย	หริ่อม่การิดำำาเนัินัการิในัเริ่�องนัั�นัพื้อสำมควริ
	 3	=	เหน็ัด้ำวยค่อนัข้างมาก	หร่ิอมก่าริดำำาเนิันัการิในัเร่ิ�องนัั�นัด่ำ
	 4	=	เหน็ัดำว้ยอยา่งมาก	หร่ิอมก่าริดำำาเนันิัการิในัเร่ิ�องนัั�นัอยา่ง

ดำ่เย่�ยม

	 โดำยสำริุป็ผลุการิป็ริะเมินัการิป็ฏิิบัติงานัในัแต่ลุะคณ์ะป็ริะจำาป็ี	
2565	ม่ดำังนั่�

 1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทัี่ 
  คะแนนเฉล่�ย 3.84 อย้ใ่นเกณฑ์ดำ่ ประกอบดำ�วย 4 หมวดำ

หมวดำที่่� หัวข�อ ค่าเฉล่�ย

1 โคริงสำร้ิางแลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ 3.88

2 การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ 3.89

3 บทบาทหนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิ 3.81

4 เริ่�องอ่�นั	ๆ 3.78

	 สำริุป็การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิบริิษััท	
ในัภาพื้ริวม	4	หมวดำ	มค่ะแนันัเฉลุ่�ยอย่ใ่นัเกณ์ฑ์์ด่ำ	หมวดำท่�ได้ำริบัคะแนันั
เฉลุ่�ยมากท่�สุำดำคอ่	หมวดำท่�	1	การิป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ	หวัขอ้ท่�ไดำรั้ิบ
คะแนันัมากท่�สำุดำ	 กริริมการิไดำ้รัิบทริาบกำาหนัดำการิป็ริะชุ่มคณ์ะ

กริริมการิในัแตลุ่ะปี็ลุว่งหนัา้	แลุะกริริมการิผ้่มส่ำว่นัไดำเ้สำย่	ไม่ม่สำว่นัริว่ม
ในัการิตดัำสำนิัใจการิทำาริายการิหมวดำท่�ได้ำรัิบคะแนันัเฉลุ่�ยน้ัอยท่�สำดุำค่อ	
หมวดำท่�	4	เริ่�องอ่�นั	ๆ	หัวข้อท่�ได้ำริับคะแนันันั้อยท่�สำุดำค่อ	การิพัื้ฒนัา
ตนัเองของกริริมการิแลุะการิพื้ัฒนัาผ่้บริิหาริ

 2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุ่ดำย่อยแบบรายคณะ  
  (คณะกรรมการตรวจส่อบ คณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแที่น  
  และคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง) คะแนนเฉล่�ย 3.73 อย้่ในเกณฑ์ดำ่  ประกอบดำ�วย 3 หมวดำ

หมวดำที่่� หัวข�อ ค่าเฉล่�ย

1 โคริงสำร้ิางแลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ 3.84

2 การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ 3.79

3 บทบาทหนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ 3.56
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	 สำริปุ็การิป็ริะเมนิัผลุการิป็ฏิิบตังิานัของคณ์ะกริริมการิช่ดุำยอ่ย
แบบริายคณ์ะ	ในัภาพื้ริวม	3	หมวดำ	มค่ะแนันัเฉลุ่�ยอย่่ในัเกณ์ฑ์์ด่ำ	หมวดำ
ท่�ไดำ้ริับคะแนันัเฉลุ่�ยมากท่�สำุดำค่อ	หมวดำท่�	1	โคริงสำริ้างแลุะคุณ์สำมบัติ
ของคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยแบบริายคณ์ะ	 หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันัมาก
ท่�สำุดำค่อ	 คณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยป็ริะกอบดำ้วยบุคคลุท่�ม่ความริ่้	
ป็ริะสำบการิณ์์	 แลุะเหมาะสำมกับการิป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ตามกฎบัตริ	
(Charter)	 ท่�กำาหนัดำไว้อย่างม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้ กริริมการิในัแต่ลุะ
ป็ริะเภทม่ความเหมาะสำม กริะบวนัการิสำริริหาบุคคลุท่�ม่คุณ์สำมบัติ
เหมาะสำมมาเป็น็ักริริมการิชุ่ดำยอ่ยม่ความโป็ร่ิงใสำ	ยุตธิุริริม	ไมอ่ย่ภ่าย
ใต้อิทธิุพื้ลุของบุคคลุใดำบุคคลุหนัึ�ง	 แลุะการิกำาหนัดำจำานัวนับริิษััท 
จดำทะเบ่ยนัท่�กริริมการิชุ่ดำย่อยแต่ลุะท่านัจะไป็ดำำาริงตำาแหนั่งเป็็นั
กริริมการิในับริิษััทจดำทะเบ่ยนันัั�นัๆ	 	 หมวดำท่�ไดำ้ริับคะแนันัเฉลุ่�ยนั้อย
ท่� สุำดำค่อ	 หมวดำท่� 	 3	 บทบาทหนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของ 
คณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อย	แบ่งเป็็นั

 2.1) คณะกรรมการตรวจส่อบ  
   คะแนนเฉล่�ย 3.48 อย้่ในเกณฑ์ดำ่ 

   หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันัมากท่�สำุดำค่อ	 สำอบทานัให้บริิษััท
ม่งบการิเงินัท่�ถึ่กต้องแลุะนั่าเช่่�อถึ่อ	 ดำำาเนิันัการิตาม
กฎหมายแลุะกฎริะเบ่ยบให้ถึ่กต้อง	 สำอบทานัให้ม่
ริะบบตริวจสำอบภายในัท่�ด่ำพื้ิจาริณ์าริายการิเก่�ยวโยง
แลุะริายการิท่�ม่ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์ให้เป็็นั
ไป็ตามกฎเกณ์ฑ์์		หัวข้อท่�ได้ำริับคะแนันันั้อยท่�สำุดำค่อ	
ให้ความเหน็ัในัการิแต่งตั�ง	ถึอดำถึอนัหัวหน้ัาฝ่่ายตริวจ
สำอบภายในั

 2.2) คณะกรรมการส่รรหา 
   และพิจารณาค่าตอบแที่น  
   คะแนนเฉล่�ย 3.39 อย้่ในเกณฑ์ดำ่

   หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันัมากท่�สำุดำค่อ	กำาหนัดำคุณ์สำมบัติ
กริริมการิหร่ิอผ่้บริิหาริริะดัำบสำ่งท่�ต้องการิสำริริหา	

สำอดำคลุ้องกับกฎริะเบ่ยบแลุะลุักษัณ์ะธุุริกิจ	 ดำำาเนัินั
การิพื้ิจาริณ์าแลุะสำริุป็ริายช่่�อ เพื้้�อนัำ า เสำนัอให ้ 
คณ์ะกริริมการิพิื้จาริณ์าอย่างเหมาะสำม	หวัข้อท่�ได้ำรัิบ
คะแนันันั้อยท่�สำุดำค่อ	 วางแผนัการิอบริมแลุะพื้ัฒนัา 
กริริมการิอย่างต่อเนั่�อง	

 2.3) คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง  
   คะแนนเฉล่�ย 3.80 อย้่ในเกณฑด์ำ่

	 	 	 หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันัมากเฉลุ่�ยท่�สุำดำค่อ	 กำาหนัดำ
นัโยบาย	ริะดัำบความเสำ่�ยงท่�ยอมริบัได้ำแลุะริะดำบัความ
เสำ่�ยงสำง่สำดุำท่�องค์ริจะยอมริบั	แลุะคริอบคลุมุถึงึความ
เสำ่�ยงป็ริะเภทต่าง	 ๆ	 ท่�สำำาคัญ	 แลุะ	 ม่การิควบคุม	
ตดิำตาม	ตริวจสำอบ	ป็ริะเมนิัผลุการิบริิหาริความเสำ่�ยง
ตามนัโยบายบริิหาริความเสำ่�ยงท่�บริิษัทักำาหนัดำ	ตลุอดำ
จนัการิป็ฏิิบัติตามหลุักเกณ์ฑ์์ท่�ผ้่กำากับด่ำแลุกำาหนัดำ	
โดำยในัคริั�งนั่�ไมม่	่หวัขอ้ท่�ไดำร้ิบัคะแนันันัอ้ยเฉลุ่�ยท่�สำดุำ	

   ส่ำาหรับในส่่วนของคณะการบริหาร  
   คะแนนเฉล่�ย 3.61 อย้่เกณฑ์ดำ่  

	 	 	 หวัขอ้ท่�ไดำรั้ิบคะแนันัมากเฉลุ่�ยท่�สำดุำค่อ		ควบคมุ	ดำแ่ลุ
แลุะติดำตามผลุการิดำำาเนัินังานัของบริิษััท	 ให้เป็็นัไป็
ตามเ ป้็าหมาย	 นัโยบายแลุะแผนัธุุริกิจ	 แลุะ 
งบป็ริะมาณ์ท่�กำาหนัดำไว้	แลุะกำากับดำ่แลุให้การิดำำาเนิันั
งานัม่คุณ์ภาพื้แลุะม่ป็ริะสิำทธุิภาพื้	 หัวข้อท่�ได้ำริับ
คะแนันันั้อยเฉลุ่�ยท่�สำุดำ	 ค่อ	 พื้ิจาริณ์ากลุั�นักริอง 
ข้อเสำนัอของฝ่่ายจัดำการิ	 แลุะนัำาเสำนัอเป็้าหมาย	
นัโยบายแลุะแผนัธุุริกิจ	 ริวมถึึงงบป็ริะมาณ์ป็ริะจำาป็ี
ของบริิษััทฯใหค้ณ์ะกริริมการิบริษัิัท	พื้จิาริณ์าอนัมุตัิ	
นัำาเสำนัอโคริงสำริ้างองค์กริท่�เหมาะสำมกับการิดำำาเนัินั
งานัของบริษัิัทใหค้ณ์ะกริริมการิบริษัิัท	แลุะพื้จิาริณ์า
อนัมุติัการิดำำาเนันิังานัท่�เป็็นัธุุริกริริมป็กติของบริิษััทฯ

 3) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ่ดำย่อยรายบุคคล 
  คะแนนเฉล่�ย 3.68 อย้่เกณฑ์ดำ่ ประกอบดำ�วย 3 หมวดำ

หมวดำที่่� หัวข�อ ค่าเฉล่�ย

1 โคริงสำร้ิางแลุะคุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ 3.65

2 การิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ 3.71

3 บทบาทหนั้าท่�แลุะความรัิบผิดำช่อบของคณ์ะกริริมการิ 3.68
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	 สำริุป็การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัของคณ์ะกริริมการิแลุะ
คณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยริายบุคคลุในัภาพื้ริวม	3	หมวดำ	มค่ะแนันัเฉลุ่�ย
อย่่ในัเกณ์ฑ์์ด่ำ	 หมวดำท่�ไดำ้รัิบคะแนันัเฉลุ่�ยมากท่�สุำดำค่อ	 หมวดำท่�	 1	 
การิป็ริะช่มุคณ์ะกริริมการิ	หวัข้อท่�ไดำร้ิบัคะแนันัมากท่�สุำดำค่อ	กริริมการิ
ไดำง้ดำเว้นัการิเข้าริว่มป็ริะชุ่มแลุะงดำออกเสำย่งในัริายการิท่�ตนัเองมส่ำว่นั
ไดำ้เสำ่ย	 หมวดำท่�ได้ำรัิบคะแนันัเฉลุ่�ยน้ัอยท่�สำุดำค่อ โคริงสำริ้างแลุะ
คุณ์สำมบัติของคณ์ะกริริมการิ หัวข้อท่�ไดำ้ริับคะแนันันั้อยท่�สำุดำค่อ 
กริริมการิม่คุณ์สำมบัติ	 ความริ่้	 แลุะป็ริะสำบการิณ์์ท่�เหมาะสำมกับการิ
ธุุริกิจของบริิษััท

การประเมินผลการปฏิิบัติงานของประธุาน
กรรมการบริหาร
	 ในัป็ี	 2565	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทไดำ้ทำาการิป็ริะเมินัผลุ 
การิป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	 โดำยใช่้หัวข้อสำำาหรัิบ 
การิป็ริะเมนิัเป็็นัไป็ตามแนัวทางของตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์ฯ	ป็ริะกอบดำ้วย	
10	ดำ้านั	ดำังต่อไป็นั่�

	 1.	 ความเป็็นัผ่้นัำา
	 2.	 การิกำาหนัดำกลุยุทธ์ุ
	 3.	 การิป็ฏิิบัติตามกลุยุทธ์ุ
	 4.	 การิวางแผนัแลุะผลุป็ฏิิบัติทางการิเงินั

	 5.	 ความสัำมพื้ันัธุ์กับคณ์ะกริริมการิ
	 6.	 ความสัำมพื้ันัธุ์กับภายนัอก
	 7.	 การิบริิหาริงานั	แลุะความสำัมพื้ันัธ์ุกับบุคลุากริ
	 8.	 การิสำบ่ทอดำตำาแหนั่ง
	 9.	 ความริ่้ทางด้ำานัผลิุตภัณ์ฑ์์	แลุะบริิการิ
	 10.	 คุณ์ลุักษัณ์ะสำ่วนัตัว

	 ผลุการิป็ริะเมินัการิป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ
โดำยริวมอย่่ในัเกณ์ฑ์์ดำ่	 ม่การิการิมองหาธุุริกิจใหม่ๆ	 ท่�ม่โอกาสำสำริ้าง
ริายได้ำมาเสำริิมธุุริกจิหลุกัของบริิษัทั	มว่สิำยัทศัน์ัท่�ด่ำ	แลุะมค่วามริ่ค้วาม
สำามาริถึในัการิบริิหาริกลุยทุธ์ุองค์กริได้ำย่างมป่็ริะสำทิธุภิาพื้	แลุะความ
เข้าใจถึึงกลุยุทธุ์ริะยะสำั�นั	กลุาง	ยาว	ของลุก่ค้า	ริวมถึึงการิสำริ้างความ
สำมัพื้นััธ์ุท่�ด่ำต่อภายในัแลุะภายนัอกอค์กริ	โดำยในัปี็นั่�ม่การิใช้่ผลุคะแนันั
จากดำัช่น่ัช่้�วัดำผลุงานัหริ่อความสำำาเริ็จของงานั	 (KPIs)	 โดำยเท่ยบผลุ
การิป็ฏิิบัติงานักับเป็้าหมายท่�กำาหนัดำไว้	 โดำยบริิษััทฯม่ความตั�งใจท่�จะ
ป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิบิติังานัของป็ริะธุานักริริมการิบริหิาริเป็็นัป็ริะจำาทุกปี็	
ซ่ึ่�งเป็็นัไป็ตามหลุกัการิกำากบัด่ำแลุกจิการิท่�ดำ	่ทั�งนั่�	การิป็ริะเมนิัผลุการิ
ป็ฏิิบั ติงานัของป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริในัครัิ�งต ่อไป็จะม่ข่�นั 
ในัป็ี	2566
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คณะกรรมการบริษััที่

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่่�ยง

ส่ำานักเลขานุการ
คุณปัญจพร ฤกษ์สมบูรณ์

คณะกรรมการตรวจส่อบ

คณะกรรมการส่รรหา
และพิจารณาค่าตอบแที่น

คณะกรรมการบริหาร

ประธุานกรรมการบริหาร
คุณชัชชวี วัฒนสุข

รักษัาการกรรมการผ้�จดัำการ
คุณชัชชวี วัฒนสุข

โครงส่ร�างการกำากับดำ้แลกิจการ

รองกรรมการ
ผ้�จัดำการ

ส่ายงานกลยุที่ธุ์
องค์กร

คุณจิรพรรณ คชฤทธ์ ชูแสง

รองกรรมการ
ผ้�จัดำการ

ส่ายงานขาย
และการตลาดำ
คุณสุพจน์ ลีนานุรักษ์

ผ้�ช่่วยกรรมการ 
ผ้�จัดำการ

ส่ายงานบริหารค้่ค�า 
และส่่�อส่ารองค์กร

คุณสุวีรยา อังศวานนท์

ผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายบัญ่ช่ีและการเงิน

คุณอธิษฐ์ ตระกูลเดช

ผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายขายและการตลาดำ ผ้�จัดำการอาวุโส่

ฝ่่ายธุุรกิจคาแรคเตอร์
คุณพรพรรณ พรรณพานิช

รองผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายระบบคุณภาพ
คุณปรียาภรณ์ ปริสุทธกุล

ผ้�จดัำการอาวุโส่
ฝ่่าย 7-Eleven

คุณโสภณ ทองธรรมเนียมผ้�จดัำการอาวุโส่
ฝ่่ายซัพพลายเช่น

คุณนันทภัค โพธิสาร

ผ้�จัดำการอาวุโส่
ฝ่่ายส่นับส่นุนองค์กร

คุณยอดชาย ปั้นดี

ผ้�จดัำการ
ฝ่่ายขายในประเที่ศ

คุณวนิดา พลาศรี

รองผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายจัดำซื�อจัดำจ�าง
คุณนริสา ติยะสุขสวัสดิ์

รองผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายบริหารค้่ค�าหลัก

และผ้�ม่ส่่วนไดำ�ส่่วนเส่่ย
คุณเกษสุรางค์ ชีพชล

รองผ้�อำานวยการ
ฝ่่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์
คุณปรียาภรณ์ ปริสุทธกุล

รองผ้�อำานวยการ
โรงงานบ�านบึง
คุณแพรวนภา นิ่มมา

ผ้�จดัำการ
ฝ่่ายขายต่างประเที่ศ
คุณธนวรรณ เลิศลำาเนาชัย

ผ้�จดัำการ
ฝ่่ายบริหาร

ซัพพลายเออร์ 
และ OEM.

คุณอรฉัตร ธรรมเสนา

ฝ่่ายกลยุที่ธุ์
และปฏิิบัติการ
ความเป็นเลิศ

ผ้�จดัำการอาวุโส่
ฝ่่ายผลิตภัณฑ์

คุณทรงศิริ วงศ์จิตตภิญโญ

ฝ่่ายธุุรกิจร่วมทุี่น

ผ้�ช่่วยกรรมการ
ผ้�จัดำการ

ส่ายงานส่นับส่นุน
ปฏิิบัติการ

คุณหัสยา จารุวิทยานันท์

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดำ้แลกิจการ

7. โครงส่ร�างการกำากับดำแ้ลกิจการ และข�อมล้ส่ำาคญั่ 
 เก่�ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการช่ดุำย่อย 
 ผ้�บริหาร พนกังานและอ่�นๆ

แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

115



คณะกรรมการบริษััที่
	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	คณ์ะกริริมการิบริิษััท	ม่กริริมการิจำานัวนัทั�งสิำ�นั	9	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย

ช่ื�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 พื้ลุเริ่อเอกอภิช่าติ	เพื้็งศริ้ทอง ป็ริะธุานักริริมการิแลุะกริริมการิอิสำริะ

2.	 ริศ.กิตติ		สำิริิพื้ัลุลุภ กริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

3.	 นัางพื้ักตริา	สำุริิยาป็ี กริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

4.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริโ้ริจนั์ กริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

5.	 นัายช่นัิต	สำุวริริณ์พื้ริินัทริ์ กริริมการิ

6.	 นัางสำาวไตริทิพื้ย์		ศิวะกฤษัณ์์กุลุ กริริมการิอิสำริะ

7.	 นัายช่ัช่ช่ว้	วัฒนัสำุข กริริมการิ

8.	 นัางจริิพื้ริริณ์	คช่ฤทธิุ�	ช่่แสำง กริริมการิ

9.	 นัายสำุพื้จนั์		ลุ่นัานัุริักษั์ กริริมการิ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััที่
	 บริิษัทัฯได้ำกำาหนัดำไว้ในัข้อบังคับของบริิษัทัว่าคณ์ะกริริมการิบริิษัทั
ต้องป็ริะกอบด้ำวยกริริมการิอย่างน้ัอย	 5	คนัแลุะกริริมการิไม่น้ัอยกว่า 
กึ�งหนัึ�งของจำานัวนักริริมการิทั�งหมดำนัั�นัต้องม่ถิึ�นัอย่่ในัริาช่อาณ์าจกัริ

	 สำัดำสำ่วนัของคณ์ะกริริมการิอิสำริะต่อคณ์ะกริริมการิทั�้งหมดำ	 
5	:	4	เท่ากับริ้อยลุะ	55.55	แลุะสำัดำสำ่วนักริริมการิท่�ไม่ใช่่ผ่้บริิหาริต่อ 
กริริมการิทั�ง้หมดำ	6	:	3	เท่ากบัริอ้ยลุะ	66.66	คณ์ะกริริมการิป็ริะกอบ
ดำ้วยหญิงจำานัวนั	3	คนั	เท่ากับริ้อยลุะ	33.33	คณ์ะกริริมการิม่ความ
หลุากหลุาย	 (Board	Diversity)	 โดำยม่ทักษัะสำอดำคลุ้องกับกลุยุทธุ์

ทางธุุริกิจของบริิษััท	 ผ่านัการิจัดำทำาตาริางความริ่ ้ความช่ำานัาญ	
(Board	Skill	Matrix)	แลุะมค่วามหลุากหลุายในัด้ำานัป็ริะวติัการิศกึษัา	
ป็ริะสำบการิณ์์โดำยไม่ไดำ้จำากัดำความแตกต่างอ่�นัใดำ	บริิษััทฯ	 ม่ป็ริะธุานั
กริริมการิ	 เป็็นับุุคคลุคนัลุะคนักับป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริแลุะเป็็นั
กริริมการิอสิำริะ		

	 โดำยม่นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	ฤกษั์สำมบ่ริณ์์	 เป็็นัเลุขานัุการิบริิษััท	
ซึ่่�งไดำ้ริับการิแต่งตั�งจากท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััทครัิ�งท่�	 2/2558	
เม่�อวันัท่�	17	กุมภาพื้ันัธุ์	2558

ตารางความร้�ความช่ำานาญ่ (Board Skills Matrix)

รายช่ื�อ/
ความร้�ความช่ำานาญ่เฉพาะดำ�าน

ธุุรกิจ 
ค�าปล่ก

ธุุรกิจ
ระหว่าง
ประเที่ศ

บัญ่ช่ี
และ 

การเงิน

การ 
ตลาดำ

กลยุที่ธุ์/
บริหารธุุรกจิ/

บริหาร
จดัำการ

ที่รพัยากร
บุคคล

ความ
มั�นคง

บริหาร
ความเส่่�ยง
และภาวะ
วิกฤต

1.	 พื้ลุ.ริ.อ.อภิช่าติ		เพื้็งศริ้ทอง ◊ ◊ ◊

2.	 ริศ.กิตติ		สำิริิพื้ัลุลุภ ◊ ◊ ◊ ◊

3.	 นัางพื้ักตริา		สุำริิยาป็ี ◊ ◊ ◊

4.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริ้โริจนั์ ◊ ◊ ◊

5.	 นัายช่นัิต		สุำวริริณ์พื้ริินัทร์ิ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊

6.	 นัางสำาวไตริทิพื้ย์		ศวิะกฤษัณ์์กลุุ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊

7.	 นัายช่ัช่ช่ว้		วัฒนัสำุข ◊ ◊ ◊ ◊ ◊

8.	 นัางจริิพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�		ช่แ่สำง ◊ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊
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รายช่ื�อ/
ความร้�ความช่ำานาญ่เฉพาะดำ�าน

ธุุรกิจ 
ค�าปล่ก

ธุุรกิจ
ระหว่าง
ประเที่ศ

บัญ่ช่ี
และ 

การเงิน

การ 
ตลาดำ

กลยุที่ธุ์/
บริหารธุุรกจิ/

บริหาร
จดัำการ

ที่รพัยากร
บุคคล

ความ
มั�นคง

บริหาร
ความเส่่�ยง
และภาวะ
วิกฤต

9.	 นัายสุำพื้จนั์		ลุ่นัานัุรัิกษั์ ◊ ◊ ◊ ◊ ◊

รวม 5 5 3 5 9 3 1 9

 กรรมการผ้�ม่อำานาจลงนามผ้กพันบริษััที่ฯ
	 นัายช่ัช่ช่ว้	วัฒนัสำุข	ลุงลุายม่อช่่�อริ่วมกับ	นัางจิริพื้ริริณ์	คช่ฤทธุิ�	ช่่แสำง	ริวมเป็็นัสำองคนั	แลุะป็ริะทับตริาสำำาคัญของบริิษััทฯ	

คณะกรรมการตรวจส่อบ
	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	ม่กริริมการิจำานัวนัทั�งสำิ�นั	3	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย

ช่ื�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 ริศ.กิตติ		สำิริิพื้ัลุลุภ ป็ริะธุานักริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอสิำริะ

2.	 นัางพื้ักตริา	สำุริิยาป็ี กริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

3.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริโ้ริจนั์ กริริมการิตริวจสำอบแลุะกริริมการิอิสำริะ

	 ทั�งนั่�	ริศ.กิตติ		สำิริิพื้ัลุลุภ	แลุะนัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริโ้ริจนั์		
เป็็นักริริมการิตริวจสำอบท่�ม่ความร่ิ้แลุะป็ริะสำบการิณ์์ท่�เพื้ียงพื้อท่�จะ
สำามาริถึทำาหนั้าท่�ในัการิสำอบทานัความนั่าเช่่�อถึ่อของงบการิเงินัไดำ้	

	 ริศ.กิตติ		สำิริิพื้ัลุลุภ	สำำาเร็ิจการิศึกษัาริะดำับป็ริิญญาโทสำาขา
บริิหาริธุุริกิจ	(การิเงินัแลุะการิธุนัาคาริ)	จากจฬุาลุงกริณ์์มหาวิทยาลัุย	
ป็ริิญญาตริ้	สำาขาการิบัญช่้	(เก่ยริตินิัยมอนััดัำบสำอง)	จากจุฬาลุงกริณ์์
มหาวิทยาลัุย	 	 โดำยไดำ้รัิบการิแต่งตั�งจากมติท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ
บริิษััท	คริั�งท่�	3/2560	เม่�อวันัท่�	14	มิถึุนัายนั	2560

	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริ้โริจนั์	สำำาเริ็จการิศึกษัาริะดำับป็ริิญญา
โทสำาขาบริิหาริธุุริกิจ	 จากมหาวิทยาลุัยศริ้นัคริินัทริวิโริฒ	 แลุะริะดำับ
ป็ริิญญาตร้ิ	 สำาขาการิบัญช่้	 มหาวิทยาลุัยริามคำาแหง	 แลุะม่
ป็ริะสำบการิณ์์การิทำางานัเป็็นัป็ริะธุานัเจ้าหน้ัาท่�การิเงินัแลุะบญัช่้	บริิษัทั	
โมโนั	เทคโนัโลุย่	จำากดัำ	(มหาช่นั)	โดำยได้ำรัิบการิแต่งตั�งจากมติท่�ป็ริะชุ่ม
คณ์ะกริริมการิบริิษััท	คริั�งท่�	6/2559	เม่�อวนััท่�	16	ธุันัวาคม	2559

	 โดำยม่เลุขานุัการิบริิษััท	 เป็็นัเลุขานุัการิคณ์ะกริริมการิตริวจ
สำอบ	 ซึ่่�งไดำ้ริับการิแต่งตั�งจากท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	 
ครัิ�งท่�	2/2558	เม่�อวันัท่�	14	พื้ฤษัภาคม	2558

คณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแที่น
	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	ม่กริริมการิจำานัวนัทั�งสำิ�นั	3	ท่านั	ป็ริะกอบด้ำวย

ช่ื�อ – ส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัางพื้ักตริา		สุำริิยาป็ี ป็ริะธุานักริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

2.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริโ้ริจนั์ กริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

3.	 นัายช่นัิต		สำุวริริณ์พื้ริินัทริ์ กริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั

	 โดำยม่นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	ฤกษั์สำมบ่ริณ์์	เป็็นัเลุขานัุการิคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั
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คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง
	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	ม่กริริมการิจำานัวนัทั�งสำิ�นั	5	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย	

ช่ื�อ – ส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัายคมศักดำิ�		วัฒนัาศริโ้ริจนั์ ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

2.	 นัายช่นัิต		สำุวริริณ์พื้ริินัทริ์	 กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

3.	 นัางสำาวไตริทิพื้ย์		ศิวะกฤษัณ์์กุลุ กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

4.	 นัางจริิพื้ริริณ์		คช่ฤทธุิ�	ช่่แสำง กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

5.	 นัายสำุพื้จนั์		ลุ่นัานัุริักษั์ กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

	 โดำยม่นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	ฤกษั์สำมบ่ริณ์์	เป็็นัเลุขานัุการิคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

คณะกรรมการบริหาร
	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	บริิษััทฯ	ม่คณ์ะกริริมการิบริิหาริจำานัวนัทั�งสิำ�นั	7	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย	

ช่ื�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัายช่ัช่ช่ว้	วัฒนัสำุข ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

2.	 นัางจริิพื้ริริณ์	คช่ฤทธิุ�	ช่่แสำง กริริมการิบริิหาริ

3.	 นัายสำุพื้จนั์		ลุ่นัานัุริักษั์		 กริริมการิบริิหาริ

4.	 นัางสำุว้ริยา	อังศวานันัท์ กริริมการิบริิหาริ

5.	 นัางสำาวหัสำยา		จาริุวิทยานัันัท์	 กริริมการิบริิหาริ

6.	 นัางสำาวแพื้ริวนัภา		นิั�มมา	 กริริมการิบริิหาริ

7.	 นัายอธุิษัฐ	์	ตริะก่ลุเดำช่ กริริมการิบริิหาริ

หมายเหตุ :	กริริมการิลุำาดำับท่�	7	ไดำ้ริับแต่งตั�งเป็็นักริริมการิบริิหาริ	เม่�อวันัท่�	11	สำิงหาคม	2565

	 คณ์ะกริริมการิบริิหาริ	ท่�ม่การิป็รัิบเป็ลุ่�ยนัริะหว่างป็ี	2565	ม่ริายช่่�อดำังนั่�	

ช่ื�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

	 นัางสำาวป็าริิฉัตริ		โช่ติภ่มิเวทย์ กริริมการิบริิหาริ	

หมายเหตุ :	นัางสำาวป็าริิฉัตริ		โช่ติภ่มิเวทย์	ไดำ้ลุาออกจากตำาแหน่ังกริริมการิบริิหาริ	เม่�อวันัท่�	18	มิถึุนัายนั	2565
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คณะอนุกรรมการบริหารความเส่่�ยง
	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	บริิษััทฯ	ม่คณ์ะอนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	จำานัวนัทั�งสำิ�นั	9	ท่านั	ป็ริะกอบด้ำวย	

ช่ื�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัางจริิพื้ริริณ์	คช่ฤทธิุ�	ช่่แสำง ป็ริะธุานัอนัุกริริมการิบริิหาความเสำ่�ยง

2.	 นัายสำุพื้จนั์		ลุ่นัานัุริักษั์ ริองป็ริะธุานัอนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

3.	 นัางสำุว้ริยา	อังศวานันัท์ อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

4.	 นัางสำาวหัสำยา	จารุิวิทยานัันัท์ อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

5.	 นัางสำาวแพื้ริวนัภา	นิั�มมา อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

6.	 นัายยอดำช่าย		ป็ั�นัดำ่ อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

7.	 นัางสำาวป็ริย้าภริณ์์		ป็ริิสำุทธุิกลุุ อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

8.	 นัางสำาวนัันัทภัค		โพื้ธุิสำาริ อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

9.	 นัางสำาวสำุนัันัทนิั่		ต่�อยศ อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

	 อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงท่�ลุาออกริะหว่างป็ี	2565	ม่ริายช่่�อดัำงนั่�	

ช่ื�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัางสำาวป็าริิฉัตริ		โช่ติภ่มิเวทย์1) อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

2.	 นัายป็ริ้ช่า	ผินัจิริพื้งศ์2) อนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง

หมายเหตุ :	1)	 นัางสำาวป็าริิฉัตริ	โช่ติภ่มิเวทย	์ไดำ้ลุาออกจากตำาแหน่ังอนัุกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	เม่�อวันัท่�	18	มิถึุนัายนั	2565
	 2)	นัายป็ริ้ช่า	ผนิัจิริพื้งศ์	ไดำ้ลุาออกจากตำาแหนั่งอนุักริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	เม่�อวันัท่�	1	ธุันัวาคม	2565

ผ้�บริหาร 
	 ณ์	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	บริิษััทฯ	ม่ผ่้บริิหาริจำานัวนัทั�งสำิ�นั	5	ท่านั	ป็ริะกอบดำ้วย

ช่ื�อ-นามส่กุล ตำาแหน่ง

1.	 นัายช่ัช่ช่ว้		วัฒนัสำุข ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ	แลุะริักษัาการิกริริมการิผ้่จัดำการิ

2.	 นัางจริิพื้ริริณ์	คช่ฤทธิุ�	ช่่แสำง ริองกริริมการิผ้่จัดำการิ	สำายงานักลุยุทธุ์องค์กริ

3.	 นัายสำุพื้จนั์		ลุ่นัานัุริักษั์ ริองกริริมการิผ่้จัดำการิ	สำายงานัขายแลุะการิตลุาดำ

4.	 นัางสำุว้ริยา	อังศวานันัท์ ผ้่ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ	สำายงานับริิหาริค่่ค้าแลุะสำ่�อสำาริองค์กริ

5.	 นัางสำาวหัสำยา	จารุิวิทยานัันัท์ ผ้่ช่่วยกริริมการิผ้่จัดำการิ	สำายงานัสำนัับสำนัุนัป็ฏิิบัติการิ

หมายเหตุ :	 “ผ้่บริิหาริ”	 ตามนิัยามในัป็ริะกาศท่�เก่�ยวกับการิออกแลุะเสำนัอขายหลุักทริัพื้ย์ของบริิษััทฯ	 จะเริิ�มนัับจากตำาแหนั่งกริริมการิผ้่จัดำการิ	 
ริองกริริมการิผ่้จัดำการิ	โดำยผ่บ้ริิหาริริายท่�	4	จะอย่่ท่�ริะดำับผ่้ช่่วยกริริมการิผ่้จัดำการิ	นัอกจากนั่�	ยังริวมถึึงผ่้อำานัวยการิฝ่่ายบัญช่้แลุะผ่้จัดำการิ
ฝ่่ายการิเงินั
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บุคลากร
จำานวนบุคลากร
	 ณ์	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2565	บริิษััทฯ	ม่พื้นัักงานัริวมทั�งสำิ�นัจำานัวนั	176	คนั	(ไม่นัับริวมผ้่บริิหาริจำานัวนั	13	คนั)	โดำยแบ่งตามสำายงานั
หลุักไดำ้ดำังนั่�

ส่ายงาน จำานวนพนักงาน (คน)

พนักงาน
ประจำา

พนักงาน
รายวัน

รวม

1.	 สำายงานัจัดำซึ่่�อจัดำจ้าง 4 - 4

2.	 สำายงานัสำนัับสำนัุนัป็ฏิิบัติการิ

 1	 ฝ่่ายวิจัยแลุะพื้ัฒนัาผลุิตภัณ์ฑ์์

 1	 ฝ่่ายซึ่ัพื้พื้ลุายเช่นั

23

10

-

-

23

10

3.	 สำายงานักลุยุทธุ์องค์กริ

 1	 ฝ่่ายริะบบคุณ์ภาพื้

 1	 สำนัับสำนุันัองค์กริ

 1	 ฝ่่ายบัญช่้แลุะการิเงินั

 1	 ฝ่่ายกลุยุทธ์ุแลุะพื้ัฒนัาธุุริกิจ

7

14

8

-

-

-

7

14

8

4.	 ฝ่่ายธุุริกิจริ่วมทุนั 0 - 0

5.	 สำายงานับริิหาริค่่ค้าแลุะสำ่�อสำาริองค์กริ

 1	 ฝ่่ายธุุริกิจคาแริคเตอร์ิ

 1	 ฝ่่ายบริิหาริซัึ่พื้พื้ลุายเออริ์	แลุะ	OEM

-

3

1

-

-

-

0

3

1

6.	 สำายงานัขายแลุะการิตลุาดำ

 1	 ฝ่่าย	7-	ELEVEN

 1	 ฝ่่าย	Product

 1	 ฝ่่ายขายต่างป็ริะเทศ

 1	 ฝ่่ายขายในัป็ริะเทศแลุะอุป็กริณ์์เคริ่�องดำ่�ม

6

2

2

8

-

-

-

-

6

2

2

8

7.	 สำำานัักเลุขานัุการิ 4 - 4

8.	 สำายงานัโริงงานั 51 33 84

รวม 143 33 176

ข�อพิพาที่ดำ�านแรงงานที่่�ส่ำาคัญ่ 
ในระยะ 3 ปีที่่�ผ่านมา
	 -ไม่ม่-

ค่าตอบแที่นพนักงาน
 ค่าตอบแที่นที่่�เป็นตัวเงิน

	 ในัป็ี	 2564	 แลุะป็ี	 2565	 บริิษััทฯ	 จ่ายค่าตอบแทนัให้แก่
พื้นักังานั	(ไม่ริวมผ่บ้ริิหาริ)	จำานัวนั	57.03	ลุ้านับาท	แลุะจำานัวนั	67.19	
ลุ้านับาท	 ตามลุำาดัำบ	 โดำยเป็็นัค่าตอบแทนัในัริ่ป็ของเงินัเดำ่อนั	 
ค่าคอมมิช่ชั่�นั	 โบนััสำ	 เบ่�ยเลุ่�ยง	 เงนิัสำมทบเข้ากองทุนัป็ริะกันัสัำงคม	 
เงินัสำมทบกองทุนัสำำาริองเลุ่�ยงช่้พื้	แลุะสำวัสำดำิการิอ่�นัๆ
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร   
	 บริิษััทฯ	 เลุ็งเห็นัถึึงความสำำาคัญของบุคลุากริภายในัองค์กริ	
จ่งไดำ้กำาหนัดำนัโยบายการิฝ่ึกอบริมแลุะพัื้ฒนัาบุคลุากริของบริิษััทฯ	
อย่างต่อเน่ั�อง	 โดำยม่วัตถึุป็ริะสำงค์เพื้้�อเพื้ิ�มพื้่นัความร่ิ้	 ทักษัะ	 แลุะ 
ความช่ำานัาญ	ริวมทั�งป็ริะสำิทธุิภาพื้ในัการิป็ฏิิบตัิงานัของพื้นัักงานัทุก
ริะดำับ	 ตลุอดำจนัม่การิเชิ่ญวิทยากริจากสำถึาบันัภายนัอกท่�ม่ช่่�อเสำ่ยง
มาบริริยายแลุะให้ความร่ิ้เพื้ิ�มเติมแก่พื้นัักงานั	 โดำยบริิษััทฯ	 จะม่การิ
ทบทวนัแลุะป็ริับป็ริุงหลุักสำ่ตริการิฝ่ึกอบริมให้ทันัสำมัยแลุะเหมาะสำม 
อย่่เสำมอ	 ทั�งนั่�	 การิฝ่ึกอบริมแลุะพัื้ฒนัาบุคลุากริถึ่อเป็็นัความริับ 

ผิดำช่อบของผ่้บังคับบัญช่าโดำยตริงท่�จะต้องวางแผนัแลุะติดำตามผลุ
การิพื้ัฒนัาของพื้นัักงานัอย ่าง ใกลุ ้ช่ิดำ	 โดำยบริิษััทฯจะด่ำแลุ 
ความก้าวหนั้าในัสำายอาช่้พื้ของพื้นัักงานัอย่างทั�วถึึงแลุะเป็็นัธุริริม	 
โดำยจะพื้ิจาริณ์าให้สำอดำคลุ้องกบัริะดำบัความริ่	้ทกัษัะ	แลุะความสำามาริถึ
ของพื้นัักงานั	 นัอกจากน่ั�	 บริิษััทฯ	 จะพื้ิจาริณ์าจัดำสำ่งพื้นัักงานัแลุะ 
ผ่้บริิหาริในัสำายงานัต่างๆ	 เข้าริ่วมการิอบริมแลุะสำัมมนัาในัเริ่�องท่�
เก่�ยวข้องกับการิป็ฏิิบัติงานั

หลักส่้ตรอบรมภายใน/ภายนอก จำานวนพนักงาน 
ที่่�เข�าอบรม (คน)

ระยะเวลาอบรม 
(ช่ั�วโมง)

1.	 หลุักสำ่ตริ	Growth	Mindset	and	7	Dimension	in	action	(ภายในั) 110 1,760

2.	 หลุักสำ่ตริ	Deep	Listening	(ภายในั) 110 880

3.	 หลุกัสำต่ริ	English	for	Business	Communication&	Writing	(ภายในั) 18 720

4.	 หลุักสำ่ตริดำ้านัริะบบ	Food	Safety		(T-CEFS)	(ภายในั) 30 630

5.	 หลุักสำ่ตริการิป็ริะเมินัทางป็ริะสำาทสำัมผัสำเบ่�องต้นั	(ภายในั) 30 480

6.	 หลุักสำ่ตริบริิหาริความเสำ่�ยง(Risk	Management	Project)	(ภายในั) 24 72

7.	 หลุักสำ่ตริมาตริฐานัอาหาริดำ้านัจลุุินัทริย้์ท่�ทำาให้เกิดำโริค 3 18

8.	 หลุักสำ่ตริHigh	Pressure	Processing	:	HPP 2 32

9.	 หลุักสำ่ตริเทคนัิคการิจัดำทำาเอกสำาริริับ-จ่ายเงินั	พื้ริ้อมป็ริะเด็ำนัทางภาษัีฯ 2 11

10.	 หลุักสำ่ตริPKG	for	Food	Safety		 2 32

11.	 หลุักสำ่ตริเคลุ็ดำลุับการิจัดำทำาแลุะนัำาเสำนัองบกริะแสำเงินัสำดำอย่างง่าย 3 21

12.	 หลุักสำ่ตริISO9001:2015	internal	audit 1 16

13.	 หลุักสำ่ตริวิธุก่าริคำานัวณ์ฉลุากโภช่นัาการิ 1 6

14.	 Brand	Your	Butterfly	Workshop 1 64

15.	 หลุักสำ่ตริพื้ัฒนัาศักยภาพื้โคช้่จุดำแข็ง	ม่ออาช่้พื้ 1 48

16.	 Professional	Coaching	Certification	Program	(PCCP	53) 1 32

17.	 PCQI	Training:	Preventive	Controls	for	Human	Food 1 24

18.	 Comprehensive	Cost	Accounting 2 24

19.	 การิจดัำทำางบกริะแสำเงินัสำดำแลุะการิวิเคริาะห์งบกริะแสำเงินัสำดำ 1 8

20.	 ความริ่้ท่�จำาเป็็นัสำำาหริับนัักจัดำซึ่่�อม่ออาช่้พื้ 1 7

รวม 4,885

หมายเหตุ : ม่การิอบริมภายในัจำานัวนั	6	หลุักสำต่ริ	ริวม	4,542	ช่ั�วโมง	อบริมภายนัอกจำานัวนั	14	หลุักสำ่ตริ			ริวม	343	ช่ั�วโมง
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การพัฒนาคณะกรรมการบรษิััที่ 
และผ้�บริหาร 
	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทม่การิสำ่งเสำริิมแลุะพื้ัฒนัาความริ่้	ทักษัะ	
ตลุอดำจนัเพ้ื้�อเพิื้�มมุมมองของกริริมการิอย่างต่อเนั่�อง	 ซ่ึ่�งจะช่่วยให้
กริริมการิสำามาริถึนัำาพื้าองค์กริบริริลุุตามตามเป็้าหมายท่�บริิษััทฯไดำ้
วางไว้	 ริวมถึึงการิป็ฐมนัิเทศกริริมการิใหม่ให้ม่ความริ่้ความเข้าใจในั
บทบาทหนั้าท่�	 ลัุกษัณ์ะการิป็ริะกอบธุุริกิจ	 นัโยบายต่าง	 ๆ	 เพื้้�อให้
กริริมการิทุกคนัม่การิพัื้ฒนัาแลุะป็รัิบป็รุิงการิทำางานัอย่างต่อเน่ั�อง	
ริวมถึึงการินัำาความร่ิ้ต่าง	 ๆ	 มาป็รัิบใช่้อย่างเหมาะสำม	 แลุะสำามาริถึ
ป็ฎิบัติหนั้าท่�ไดำ้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้

	 สำำาหรัิบกริริมการิแลุะผ่้บริิหาริ	บริิษััทฯให้ความสำำาคัญในัการิ
สำ่งเสำริิมการิพื้ัฒนัาความริ่้แลุะทักษัะของผ่้บริิหาริในัดำ้านัต่าง	ๆ	ไม่ว่า
จะเป็็นัการิฝ่ึกอบริม	สำัมมนัา	เพื้้�อให้ผ่้บริิหารินัำาความริ่้มาป็ริะยุกต์ใช่้
ในัการิบริิหาริจัดำการิ	 พื้ัฒนัาบริิษััทฯให้เติบโตอย่างยั�งย่นั	 โดำยในั 
ปี็	2565	มร่ิะดำบัผ่บ้ริิหาริแลุะริะดัำบผ่จ้ดัำการิ	ได้ำเข้ารัิบการิอบริมเพื้ิ�มเตมิ		
ดัำงนั่�

 1	 Director	Accreditation	Program	–	DAP	

 1	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy		
-	SFE

 1	 Financial	Statements	for	Director	–	FSD

 1	 Risk	Management	 Program	 for	 Corporate	
Leaders	–	RCL

 1	 Leading	by	Graphic	Visualization
 1	 IT	Governance	and	IT	Risk	Management	4.0

 1	 การิทุจริิตท่�เก่�ยวข้องกับเทคโนัโลุย่สำาริสำนัเทศเบ่�องตน้ั

 1	 การิบริิหาริซัึ่พื้พื้ลุายเช่นั

 1	 Engagement		Mobile	Application	Assessment		
เพื้้�อสำามาริถึวัดำความผ่กพัื้นัริะหว่างพื้นัักงานักับบริิษััท	
เพ้ื้�อทำาให้บริิษััทสำามาริถึเข้าใจแลุะแก้ไขป็ัญหาของ
พื้นัักงานัให้ตริง	โดำยม่การิริายงานัข้อม่ลุท่�สำำาคัญไป็ยัง
คณ์ะกริริมการิบริิหาริให้รัิบทริาบเป็็นัริายเด่ำอนั	 ซ่ึ่�ง
โคริงการินั่�ม่วัตถึุป็ริะสำงค์ท่�จะทำาให้ทุกคนัทำางานัอย่างม่
ความสำุข	แลุะทำาให้งานัม่ป็ริะสำิทธุิผลุสำ่งสำุดำเช่่นักันั

การปฏิิบัติต่อพนักงาน ค่าตอบแที่น  
และส่วัส่ดำิการที่่�เหมาะส่ม
	 สำำาหริับในัดำ้านับุคลุากริ	 บริิษััทฯตริะหนัักดำ่ว่า	 พื้นัักงานัค่อ
ทริพัื้ยากริท่�มค่ณุ์ค่ายิ�งความสำำาเริ็จขององค์กริ	เกดิำจากการิท่�บริิษัทัฯ
มพ่ื้นัักงานัท่�มค่วามริ่ค้วามสำามาริถึ	มค่วามพื้ร้ิอมทางด้ำานัร่ิางกายค่อ
สำขุภาพื้พื้ลุานัามยัท่�แขง็แริง	มข่วญักำาลุงัใจ	แลุะแริงจง่ใจท่�จะใช้่ความริ่้	
ความสำามาริถึในัการิป็ฏิิบัติงานัให้เกิดำป็ริะสิำทธิุภาพื้แลุะป็ริะสิำทธิุผลุ

สำง่สำดุำ	บริิษัทัฯจ่งม่ความเช่่�อมั�นัแลุะให้ความสำำาคัญกบัการิพัื้ฒนัาแลุะ
แลุะดำ่แลุรัิกษัาทริัพื้ยากริขององค์กริอย่างจริิงจังแลุะต่อเนั่�อง

การให�ผลตอบแที่นที่่�เป็นธุรรม
	 บริิษััทฯม่การิทบทวนัการิจ่ายค่าตอบแทนัแลุะการิจัดำสำริริ
สำวัสำดำิการิแก่พื้นัักงานัอย่างสำมำ�าเสำมอ	 เพ้ื้�อให้มั�นัใจว่าการิจ่ายค่า
ตอบแทนัของบริิษัทัฯ	อย่ใ่นัริะดำบัท่�สำามาริถึแข่งขนััได้ำในัอุตสำาหกริริม
เด่ำยวกันั	 แลุะสำอดำคลุ้องกับกลุุยทธุ์แลุะเป็้าหมายของบริิษััทฯ	 โดำย
บริิษััทม่นัโยบายเก่�ยวกับเร่ิ�อง	 การิจัดำทำาทางก้าวหนั้าแลุะพื้ัฒนัา
พื้นัักงานัตามสำายงานัอาช่้พื้	(Career	Path)	แลุะม่การิวางแผนัแลุะ
พื้ฒันัาบุคลุากริท่�มค่วามสำามาริถึสำง่	(Talent)	เพ้ื้�อสำำาหริบัการิทดำแทนั
แลุะ/หริ่อริองริับการิขยายงานัของบริิษััทฯ

การจัดำส่วัส่ดำิการที่่�เหมาะส่มแก่พนักงาน 
	 พื้นักังานัของบริิษัทัฯยงัได้ำรัิบสำวสัำดำกิาริอ่�นั	ๆ 	เพื้้�อลุดำภาริะค่า
คริองช่้พื้	ลุดำความกังวลุ	ริวมถึึงสำ่งเสำริิมสำวัสำดิำภาพื้ความเป็็นัอย่่ท่�ดำ่
ของพื้นักังานัท่�คริอบคลุุมไป็ถึึงคริอบครัิวของพื้นักังานั	อันัจะส่ำงผลุด่ำ
ต่อการิป็ฏิิบติังานัแลุะการิดำำาริงช่้วิตของพื้นักังานัแลุะได้ำม่การิเผยแพื้ร่ิ
ป็ริะช่าสัำมพัื้นัธ์ุสำวสัำดิำการิเหลุ่าน่ั�ให้กบัพื้นัักงานัทุกคนัได้ำรัิบทริาบสิำทธิุ�
ของตนัผ่านัทางค่่มอ่ของพื้นักังานั	โดำยสำวสัำดิำการิในัปี็นั่�สำามาริถึจำาแนัก
ออกเป็็นั	8	ป็ริะเภท	ดำังนั่�

 1	 สำวัสำดำิการิเงินัช่่วยเหลุ่อ	 อาทิ	 เงินัช่่วยเหลุ่อกริณ์่
พื้นัักงานั	หริอ่บิดำา	 มาริดำา	 แลุะบุตริของพื้นัักงานัเสำ่ย
ช่ว้ิต	 เงินัช่่วยเหลุ่อการิลุาทางพื้ิธุ่ทางศาสำนัา	 เงินัช่่วย
เหลุ่อค่าโทริศัพื้ท์	แลุะเงินัช่่วยเหลุ่ออ่�นัๆ

 1	 สำขุภาพื้แลุะป็ริะกนััช่้วิต	อาท	ิการิตริวจสำขุภาพื้พื้นักังานั
ป็ริะจำาป็ีตามความจำาเป็็นัของแต่ลุะช่่วงอายุแลุะเพื้ศ
อย่างเหมาะสำม	การิป็ริะกนััสำขุภาพื้กลุุม่	แลุะการิป็ริะกนัั
อุบัติเหตุกลุุ่ม

 1	 สำวัสำดำิการิเงินัก่ ้	 อาทิ	 เงินัก่ ้เพื้้�อการิศึกษัาต่อของ
พื้นัักงานั	 เงนิัก่้ท่�ม่ความจำาเป็็นัหริอ่เหตุฉุกเฉินัทั�งทาง
ดำ้านัสำ่วนัตัวแลุะทางด้ำานัคริอบคริัวของพื้นัักงานั

 1	 กองทุนั	อาทิ	กองทุนัสำำาริองเลุ่�ยงช่้พื้	กองทุนัเงินัทดำแทนั
ป็ริะกันัสำังคม

 1	 โคริงการิสำะสำมหุ้นัของพื้นัักงานั	(EJIP)

 1	 โคริงการิกริะป็ุกออมสำินัร่ิาเริิง

 1	 สำวัสำดิำการิป็ริะกันัภัยคุ้มคริองโริคริะบาดำ	 COVID-19	
แลุะป็ริะกันัภัยการิแพ้ื้วัคซึ่้นั	Covid-19

 1	 สำวัสำดำิการิเงินัช่่วยเหลุ่อกริณ์่ทำางานั	Work	 From	
Home	(WFH)

	 ในัป็ี	 2565	 บริิษััทฯไดำ้จัดำให้ม่การิฉ่ดำวัคซ้ึ่นัเพื้้�อป็้องกันัโริค 
โควิดำ-19	ป็ริะกอบดำ้วย	:
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 1	 วัคซึ่้นั	AstraZeneca	สำำาหริับเข็มท่�	1	แลุะ	เข็มท่�	2	ท่�ได้ำ
ริบัโควต้าจากสำำานักังานัป็ริะกนััสำงัคม	ทั�งสำำานัักงานัใหญ่
แลุะโริงงานั

 1	 วัคซึ่้นั	Sinophram	สำำาหรัิบเข็มท่�	1	แลุะ	เข็มท่�	2	ท่�จอง
ซึ่่�อจากโริงพื้ยาบาลุริามคำาแหง	 สำำาหริับพื้นัักงานัแลุะ
คริอบคริัวพื้นัักงานั	ทั�งสำำานัักงานัใหญ่แลุะโริงงานั

 1	 วัคซึ่้นั	Moderna	สำำาหริับเข็มท่�	3	ท่�จองซึ่่�อจากเคริ่อโริง
พื้ยาบาลุบางป็ะกอก	 –	 ป็ิยะเวช่	 สำำาหรัิบพื้นัักงานัแลุะ
คริอบครัิว	ทั�งสำำานัักงานัใหญ่แลุะโริงงานั

 1	 วัคซึ่้นั	 Moderna	 สำำาหริับเข็มท่� 	 4	 จองซ่ึ่�อจาก 
โริงพื้ยาบาลุ	 ป็ิยะเวช่	 สำำาหริับพื้นัักงานัแลุะคริอบคริัว	 
ทั�งสำำานัักงานัใหญ่แลุะโริงงานั

 1	 ริวมทั�งวคัซ้ึ่นัไข้หวดัำใหญ่	4	สำายพื้นััธุุต์ามมาตริฐานัของ
องค์การิอนัามัยโลุก	(WHO)	ให้แก่พื้นักังานัทกุคนั	แลุะ
จดัำวางเคริ่�องฟอกอากาศบริิเวณ์ภายในัสำำานัักงานั

การวางแผนส่่บที่อดำตำาแหน่งงานของ 
ผ้�บริหารระดำับส่้ง (Succession Plan)  
	 บริิษัทัฯม่การิกำาหนัดำให้ผ้่บริิหาริริะดัำบใกลุ้เค่ยงกนััหริอ่ริะดัำบ
ริองเป็็นัผ่ ้ริักษัาการิในัตำาแหนั่งดำังกลุ่าว	 จนักว่าจะม่การิสำริริหา	 
คัดำเลุ่อก	 แลุะแต่งตั�ง	 ตามขั�นัตอนัท่�คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะ
พื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนักำาหนัดำไว	้เพื้้�อให้มั�นัใจว่าบริิษััทฯม่ผ่้บริิหาริท่�ม่
ความริ่	้ความสำามาริถึ	แลุะป็ริะสำบการิณ์์เพื้ยีงพื้อต่อการิป็ฏิบัิติหน้ัาท่�	
ดำังนั่�

	 1)	 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	
พิื้จาริณ์ากำ าหนัดำความริ่ ้ 	 ความสำามาริถึ	 แลุะ
ป็ริะสำบการิณ์์ของแต่ลุะตำาแหนั่งงานั	 เพื้้�อคัดำเลุ่อก 
ผ่บ้ริิหาริท่�มคุ่ณ์สำมบติัสำอดำคลุ้องตามท่�กำาหนัดำ	สำามาริถึ
สำ่บทอดำงานัของแตลุ่ะตำาแหน่ังงานัไดำ้

	 2)	 กริริมการิผ่้จัดำการิม่การิป็ริะเมินัผลุการิป็ฏิิบัติงานัแลุะ
ความริ่ ้ความสำามาริถึของผ่ ้บริิหาริท่�ม่ คุณ์สำมบัติ	 
ม่การิจัดำทำาการิวิเคริาะห์จดุำแข็ง	Individual	Strength	
ของผ่บ้ริิหาริ		เพื้้�อให้ทริาบถึงึจดุำแข็ง	หริ่อศกัยภาพื้ท่�แท้

จริิงของตัวเองค่ออะไริ	เพื้้�อท่�จะได้ำพื้ฒันัาความสำามาริถึ
นัั�นัไดำ้		

	 3)	 มอบหมายให้ผ่้จัดำการิฝ่่ายทรัิพื้ยากริบุคคลุ	ทำาหนั้าท่�
ด่ำแลุตดิำตามการิอบริม	แลุะพื้ฒันัาความริ่	้ความสำามาริถึ
ของผ้่สำ่บทอดำตำาแหนั่งกริริมการิผ่้จดัำการิ	

	 4)	 จัดำทำาโคริงการิ	Building	 Future	 Leader	 เพื้้�อการิ 
เตร้ิยมความพื้ร้ิอมสำำาหริบัผ้่สำบ่ทอดำตำาแหน่ัง	(Successor)	
ในัริะยะกลุาง	แลุะริะยะยาว	โดำยผ้่บริิหาริริะดัำบสำง่คัดำเลุอ่ก
ผ้่ท่�เข้าร่ิวมโคริงการิริวม	15	ท่านั	แบ่งเป็็นักลุุ่มผ้่จดัำการิ
ฝ่่าย	12	ท่านัแลุะ	ผ้่ท่�มผ่ลุงานัโดำดำเด่ำนั	(Talents)	อก่	3	คนั	
โดำยใช่้การิสำอนักริะบวนัการิคิดำท่�ใช่้สำมององค์ริวม	
(Whole	Brain)		

นโยบายและแนวปฎิบัตเิก่�ยวกับความปลอดำภัย 
และสุ่ขอนามัยในส่ถุานที่่�ที่ำางาน
	 บริิษัทัฯได้ำตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของความป็ลุอดำภยัแลุะสุำข
อนัามัยในัสำถึานัท่�ทำางานัเป็็นัอย่างยิ�ง	 เน่ั�องจากความป็ลุอดำภัยเป็็นั
ปั็จจัยสำำาคัญป็ริะการิหนัึ�งในัการิก้าวสำ่่ความสำำาเร็ิจของบริิษััทฯ	ดัำงนัั�นั	
บริิษััทฯจ่งสำนัับสำนุันัให้ม่กิจกริริมดำ้านัความป็ลุอดำภัยควบค่่กับ
กจิกริริมการิเพื้ิ�มผลุผลุติ	มก่าริจดัำทำาแลุะอบริมกฎความป็ลุอดำภัยในั
การิทำางานั	แนัวการิจดัำทำาแผนัป็อ้งกนััแลุะริะงบัอคัค่ภยั	โดำยสำอดำคลุอ้ง
กับมาตริฐานัแลุะกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	 แลุะยังม่การิเฝ้่าริะวัง	 ติดำตาม
ป็ริะเมินัสำภาพื้แวดำลุ้อมในัการิทำางานั	 ซึ่่�งพื้นัักงานัทุกคนัไดำ้ให้ความ
ริว่มม่อตามแนัวป็ฎิบติัเก่�ยวกบัความป็ลุอดำภัย	แลุะสำขุอนัามัยในัสำถึานั
ท่�ทำางานั	 ทั�งนั่�เพื้ริาะความป็ลุอดำภัยช่่วยลุดำความสำ่ญเสำ่ย	 ลุดำต้นัทุนั
การิผลุิต	 แลุะยังเสำริิมสำริ้างสำวัสำดำิภาพื้อันัด่ำแดำ่พื้นัักงานัทุกคนั	 เพื้้�อ
พื้ัฒนัาให้เป็็นัทรัิพื้ยากริท่�ม่คุณ์ภาพื้แลุะสำามาริถึตอบสำนัองนัโยบาย
ดำ้านัการิผลุิตไดำ้อย่างเต็มป็ริะสำิทธุิภาพื้	 โดำยบริิษััทฯม่การิจัดำทำาค่่ม่อ
ความป็ลุอดำภัยในัการิทำางานัเพ้ื้�อเผยแพื้ริ่ความริ่้แลุะให้คำาแนัะนัำา	
แนัวทางในัการิป็ฏิิบัติงานัอย่างป็ลุอดำภัย	

	 แลุะสำริ้างจิตสำำานัึกดำ้านัความป็ลุอดำภัยให้เกิดำข่�นักับพื้นัักงานั
ของบริิษััท	 โดำยในัป็ี	 2565	 ม่การิเกิดำอุบัติเหตุจากการิทำางานัของ
พื้นัักงานัภายในัโริงงานั	ดำังนั่�

ลำาดำับที่่� วันที่่� ลักษัณะ
อุบัติเหตุ

ส่าเหตุ เพศ อาการ 
บาดำเจ็บ

การรักษัา

1 04/07/2565 ฝ่าถึังพื้ลุาสำติก
ขนัาดำเลุ็กใสำ่สำาริ
เคม่ปิ็ดำลุงมา

กริะแทกตน้ัแขนั
พื้นัักงานั

พื้นัักงานัป็ริะมาท	
เป็ิดำฝ่าถึังไมถ่ึึง
จุดำยึดำฝ่า	ทำาให้
ฝ่าริ่วงลุงมา

หญิง ม่อาการิป็วดำท่�
ไหลุ่บริิเวณ์ท่�ถึัง
ลุงมากริะแทก

ทานัยาริักษัา	
แลุะพื้ักริักษัาตัว
ท่�บ้านั	2	วันั
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นโยบายหรือแนวปฏิิบัติที่่�จะไม่เก่�ยวข�องกับ
การละเมดิำส่ิที่ธุิมนุษัยช่น
	 บริิษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญแลุะเคาริพื้สำิทธิุมนุัษัยช่นั	ป็ฏิิบัติต่อ
พื้นัักงานัอย่างเสำมอภาคแลุะเท่าเท่ยมแลุะเป็็นัธุริริม	 	 ไม่ว่าจะม่ความ
แตกต่างด้ำานัเช่่�อช่าติ	ศาสำนัา	เพื้ศ	หริ่อด้ำานัสำภาพื้ร่ิางกาย	โดำยบริิษัทัฯ	
ยึดำมั�นัในัวัฒนัธุริริมองค์กริท่�ให้พื้นัักงานัทุกคนัยึดำถึ่อป็ฏิิบัติเป็็นั
แนัวทางในัการิทำางานัเพื้้�อให้พื้นัักงานัม่ความเป็็นัอย่่ริ่วมกันัภายใต้
สำภาพื้แวดำลุ้อมการิทำางานัท่�ม่ความสุำขแลุะยอมรัิบซ่ึ่�งกันัแลุะกันั	 อ่ก
ทั�งยังสำ่งเสำริิมให้พื้นัักงานัม่สำ่วนัริ่วมในัการิทำาป็ริะโยช่นั์กับสำังคมทั�ง
ทางตริงแลุะทางอ้อม

นโยบายการแจ�งเบาะแส่การกระที่ำาผิดำ 
(Whistleblower)
	 เพ้ื้�อให้บริิษััทฯม่การิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ด่ำ	 แลุะให้สำิทธุิแก่
พื้นัักงานัทุกคนัแลุะผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยทุกกลุุ่มสำามาริถึแจ้งเบาะแสำการิ
ทุจริิตหริ่อคอริ์ริัป็ชั่�นั	การิกริะทำาผิดำกฎหมายหริอ่จริริยาบริริณ์	หริ่อ
เสำนัอความคิดำเห็นัเก่�ยวกับการิดำำาเนัินัธุุริกิจ	 บริิษััทฯ	 ม่การิกำาหนัดำ
ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติเริ่�อง	 การิดำำาเนัินัการิแจ้งข้อม่ลุเบาะแสำเก่�ยวกับการิ
ฉ้อฉลุ	 ทุจริิต	 โดำยจัดำให้ม่ช่่องทางในัการิแจ้งเบาะแสำการิกริะทำาผิดำ	
ฉ้อฉลุ	ทจุริิต		ผ่านัทาง	E-mail	:	whistleblower@tacconsumer.
com	โดำยเบาะแสำการิกริะทำาผิดำ	ฉ้อฉลุ	ทุจริิต	แลุะข้อเสำนัอแนัะต่าง	ๆ 	
จะได้ำรัิบการิพิื้จาริณ์าแลุะดำำาเนิันัการิตามความเหมาะสำม	โดำยพิื้จาริณ์า
เป็็นัริายกริณ์ไ่ป็	แลุะมม่าตริการิคุม้คริองผ่แ้จ้งเบาะแสำแลุะผ่ร้้ิองเริ้ยนั	
ซึ่่�งบริิษััทฯจะเกบ็ข้อม่ลุการิแจ้งเบาะแสำการิกริะทำาผิดำ	ร้ิองเริย้นั	ไว้เป็็นั
ความลุับ	 การิดำำาเนัินัการิท่�เก่�ยวข้องจะคำานัึงถึึงความป็ลุอดำภัยของ 
ผ้่แจ้งเบาะแสำ	ริวมถึงึผ่ใ้ห้ความร่ิวมม่อในัการิตริวจสำอบข้อเท็จจริิง	เพื้้�อ
ให้ผ่้เก่�ยวข้องทั�งหมดำนัั�นั	 มั�นัใจว่าจะไม่ไดำ้ริับผลุกริะทบจากการิแจ้ง
เบาะแสำการิกริะทำาผิดำดัำงกลุ่าว	 (ริายลุะเอ่ยดำเพิื้�มเติมอย่่ในัหัวข้อการิ
กำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	หมวดำท่�	3	บทบาทของผ่้ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ย)

นโยบายในการซื�อขายหลักที่รัพย์ 
ของบริษััที่ฯ และการใช่�ข�อม้ลภายใน
	 บริิษััทฯ		ม่ความมุ่งมั�นัให้ม่การิกำากับดำ่แลุกิจการิท่�ดำ่	ม่ความ
โป็ริ่งใสำ	 แลุะสำริ้างความเป็็นัธุริริมแก่ผ่ ้ม่สำ่วนัไดำ้สำ่วนัเสำ่ยทุกฝ่่าย	 
การิเป็็นักริริมการิ	 หริอ่ผ่้บริิหาริของบริิษััท	 อาจอย่่ในัฐานัะท่�จะลุ่วงริ่้
ข้อม่ลุภายในัของบริิษััท	 ซ่ึ่�งม่ผลุต่อการิตัดำสำินัใจในัการิซ่ึ่�อขายหลุัก
ทริัพื้ย์ของบริิษััทไดำ้ก่อนับุคคลุภายนัอกหริอ่ผ่้ลุงทุนัทั�วไป็ท่�ไม่อาจ 
ลุ่วงริ่้ข้อม่ลุนัั�นัไดำ้	 โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษััทม่การิด่ำแลุเริ่�องการิใช่้
ข้อม่ลุภายในัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายแลุะหลัุกการิกำากบัดำแ่ลุกจิการิท่�ด่ำ	
ดัำงนัั�นั	 กริริมการิ	 หริ่อผ่้บริิหาริของบริิษััทควริหลุ่กเลุ่�ยงการิซึ่่�อขาย
หลุักทริัพื้ย์ของบริิษััทท่�ตนัเป็็นักริริมการิหริ่อผ่้บริิหาริของบริิษััทนัั�นั		
แต่หากจะทำาการิซ่ึ่�อขายหลุกัทริพัื้ย์ของบริิษัทั	กค็วริกริะทำาด้ำวยความ

ริะมัดำริะวัง	 โดำยไม ่ใช่ ้ข ้อม่ลุภายในัท่�ยังมิ ไดำ ้ ม่การิเป็ ิดำเผยในั
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์ในัการิซึ่่�อขาย	ซึ่่�งจะเป็็นัการิเอาเป็ริ้ยบผ่้ลุงทุนัทั�วไป็	
แลุะอาจเข้าข่ายเป็็นัการิกริะทำาผิดำกฎหมายด้ำวย	เม่�อทำาการิซ่ึ่�อขายแลุ้ว
กค็วริริายงานัการิซ่ึ่�อขายหลุกัทริพัื้ย์นัั�นั	โดำยถึอ่ป็ฏิบัิติตามกฎริะเบย่บ
ของตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 แลุะคณ์ะกริริมการิกำากับ 
หลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 เพื้้�อเป็็นัการิป็้องกันัการิใช่้ข้อม่ลุ
ภายในัของบริิษััทไป็แสำวงหาผลุป็ริะโยช่นั์แก่ตนัเองหริ่อบุคคลุอ่�นัในั
ทางมิช่อบ	 บริิษััทฯจ่งกำาหนัดำหลุักแลุะแนัวป็ฏิิบัติเพื้้�อให้กริริมการิ	 
ผ้่บริิหาริ	พื้นัักงานั	แลุะผ่้เก่�ยวข้องกับบริิษััทถึ่อป็ฏิิบัต	ิดำังนั่�

	 1)	 ห้ามกริริมการิแลุะผ่้บริิหาริ	 ริวมถึึงพื้นัักงานัซ่ึ่�งอย่่ในั
ตำาแหนั่งหริ่อสำายงานัท่�ริับผิดำช่อบข้อม่ลุภายในัหริ่อท่�
สำามาริถึเข้าถึงึข้อมลุ่ภายในัของบริิษัทั	(ริวมทั�งค่ส่ำมริสำ/
ผ่้ท่�อย่่กินัดำ้วยกันัฉันัสำาม่ภริริยาแลุะบุตริท่�ยังไม่บริริลุุ
นัิติภาวะ)	 ซึ่่�อขายหลุักทริัพื้ย์ของบริิษััทในัภายในัริะยะ
เวลุา	1	เด่ำอนัก่อนัม่การิเปิ็ดำเผยพื้บการิเงินัริายไตริมาสำ
แลุะงบการิเงินัป็ริะจำาป็ี

	 	 	 โดำยในัป็ี	2565	ท่�ผ่านัมาฝ่่ายงานัเลุขานัุการิบริิษััท
จะแจ้งเป็็นัอ่เมลุไป็ยงับุคคลุท่�เก่�ยวข้องให้ทริาบช่่วงริะยะ
เวลุา	Back	out	Period	ลุ่วงหน้ัาแลุะไม่พื้บว่ากริริมการิ
ผ่ ้บริิหาริหริ่อพื้นัักงานัท่� เก่�ยวข ้องม่การิซึ่่�อขาย 
หลุักทริัพื้ย์ในัช่่วงท่�บริิษััทกำาหนัดำให้งดำการิซึ่่�อขาย

	 2)	 กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริม่หนั้าท่�ความริับผิดำช่อบในัการิ
จัดำทำาแลุะเป็ิดำเผยริายงานัการิถึ่อหลุักทริัพื้ย์ท่�สำ่งต่อ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 แลุะสำำานัักงานัคณ์ะ
กริริมการิกำากับหลุักทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	 แลุะ
สำ่งสำำาเนัาริายงานันั่�ให้แก่บริิษััท

	 3)	 กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริต้องริายงานัการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง 
การิถึ่อหลุักทริัพื้ย์ต่อสำำานัักงานัคณ์ะกริริมการิกำากับ
หลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์	 ตามมาตริา	 59	 แห่ง
พื้ริะริาช่บัญญัติหลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 
พื้.ศ.	2535

	 4)	 กริริมการิแลุะผ้่บริิหาริม่หน้ัาท่�ริบัผดิำช่อบในัการิริายงานั
การิถึอ่หลัุกทริพัื้ย์แลุะริายงานัการิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุงการิถึอ่
หลุักทริัพื้ย์ให้ท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ริับทริาบ
ทุกคริั�งท่�ม่การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง

	 5)	 กริริมการิแลุะผ่้บริิหาริม่หนั้าท่�ริับผิดำช่อบในัการิจัดำทำา
แลุะเผยแพื้ริ่ริายงานัการิม่ส่ำวนัได้ำเสำ่ยให้แก่บริิษััท
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เลขานุการบริษััที่ 
	 ในัการิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ครัิ�งท่�	 2/2558	 เม่�อ 
วันัท่�	 17	 กุมภาพื้ันัธุ์	 2558	 คณ์ะกริริมการิบริิษััทไดำ้ม่มติแต่งตั�ง 
นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	 ฤกษั์สำมบ่ริณ์์	 ดำำาริงตำาแหนั่งเลุขานัุการิบริิษััท	 
เพื้้�อให้เป็็นัไป็ตามมาตริา	89/15	ของพื้ริะริาช่บัญญัติหลุักทริัพื้ย์แลุะ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย	์พื้.ศ.	2535	แก้ไขโดำยพื้ริะริาช่บัญญัติหลุักทริัพื้ย์
แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	(ฉบับท่�	4)	พื้.ศ.	2551	นัอกจากนั่�	ในัท่�ป็ริะชุ่ม
คณ์ะกริริมการิบริิษััท	คริั�งท่�	5/2558	เม่�อวันัท่�	5	สำิงหาคม	2558	ได้ำ
กำาหนัดำหนั้าท่�ความรัิบผิดำช่อบของเลุขานัุการิบริิษััท	ดำังนั่�

	 1)	 ดำแ่ลุแลุะให้คำาแนัะนัำาแกก่ริริมการิแลุะผ้่บริิหาริเก่�ยวกบั
การิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย	ข้อกำาหนัดำ	กฎริะเบ่ยบ	แลุะข้อ
บังคบัของบริิษัทัฯ	แลุะติดำตามด่ำแลุให้มก่าริป็ฏิบัิติอย่าง
ถึ่กต้องแลุะสำมำ�าเสำมอ	

	 2)	 ริับผิดำช่อบในัการิจัดำป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะ
การิป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นั	 ริวมทั�งด่ำแลุป็ริะสำานังานัให้ม่การิ
ป็ฏิิบัติตามมติของท่�ป็ริะชุ่มดำังกลุ่าว

	 3)	 ดำแ่ลุให้การิเปิ็ดำเผยข้อม่ลุแลุะริายงานัสำนัเทศในัส่ำวนัท่�ริบั
ผิดำช่อบเป็ ็นัไป็ตามริะ เบ่ยบแลุะข ้อกำ าหนัดำของ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์แห่งป็ริะเทศไทย	 แลุะสำำานัักงานัคณ์ะ
กริริมการิกำากับหลุักทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทริัพื้ย์	 ริวม
ถึึงกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

	 4)	 จัดำทำาแลุะเก็บริักษัาเอกสำาริดำังต่อไป็นั่�

	 	 4.1)	ทะเบ่ยนักริริมการิ
	 	 4.2)	หนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิแลุะริายงานัการิ

ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิ
	 	 4.3)	หนัังสำ่อนััดำป็ริะชุ่มผ่้ถึ่อหุ้นัแลุะริายงานัการิป็ริะชุ่ม

ผ่้ถึ่อหุ้นั
	 	 4.4)	ริายงานัป็ริะจำาป็ี
	 	 4.5)	ริายงานัการิม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยของกริริมการิผ่้บริิหาริ

	 5)	 ดำำาเนัินัการิอ่�นัๆ	 ตามท่�กฎหมายหริ่อป็ริะกาศคณ์ะ
กริริมการิกำากับตลุาดำทุนัป็ริะกาศกำาหนัดำ	

ข�อม้ลหัวหน�างานตรวจส่อบภายใน
 ผ้�ตรวจส่อบภายใน

	 บริิษััทมอบหมายให ้นัายธุนัภัทริ ์ 	 วงศ ์ วิทย ์ 	 ตำาแหนั ่ง 
ผ่้ตริวจสำอบภายในั	 (Internal	 Audit)	 เพื้้�อทำาหนั้าท่�กำากับด่ำแลุการิ
ป็ฏิบิติัตามกฎเกณ์ฑ์์ของหน่ัวยงานัทางการิท่�กำากบัด่ำแลุการิป็ริะกอบ
ธุุริกิจของบริิษััท	 โดำยม่คุณ์สำมบัติของผ่้ดำำาริงตำาแหนั่งผ่้ตริวจสำอบ
ภายในั	ป็ริากฎในัเอกสำาริแนับ	3

 นักลงทีุ่นส่ัมพันธุ์

	 บริิษััทฯไดำ้จัดำตั�งหนั่วยงานันัักลุงทุนัสำัมพื้ันัธ์ุ	 โดำยมอบหมาย
ให้นัางสำาวป็ัญจพื้ริ	 	 ฤกษั์สำมบ่ริณ์์	 เป็็นัผ่้รัิบผิดำช่อบในัการิเป็ิดำเผย
ข้อม่ลุต่อผ่้ถึ่อหุ้นั	นัักลุงทุนั	นัักวิเคริาะห์หลุักทริัพื้ย์	โดำยการิริายงานั
ผ่านัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท	 www.tacconsumer.com	 ในัหัวข้อ 
นักัลุงทนุั	ซึ่่�งริวบริวมข้อมลุ่ของบริิษัทัฯ	ท่�ริายงานัต่อตลุาดำหลุกัทริพัื้ย์
แห่งป็ริะเทศไทย	 สำำานัักงานักำากับหลัุกทรัิพื้ย์แลุะตลุาดำหลัุกทรัิพื้ย	์
ข้อม่ลุนัักลุงทุนั	ข้อม่ลุแลุะริายงานัทางการิเงินั	ข้อม่ลุผ้่ถึอ่หุ้นั	นัโยบาย
การิกำากบัด่ำแลุกจิการิ	ผลุการิดำำาเนันิังานัริายไตริมาสำ	ความเคลุ่�อนัไหว
ของริาคาหุ้นั	แลุะเอกสำาริเผยแพื้ริ่ต่าง	ๆ	โดำยม่การิป็ริับป็ริุงข้อม่ลุให้
ทันัการิณ์์อย่เ่สำมอ	เพื้้�อให้นักัลุงทนุัแลุะผ่ส้ำนัใจสำามาริถึเข้าถึงึข้อมลุ่ได้ำ
อย่างริวดำเริ็วแลุะเท่าเทย่มกนัั		โดำยข้อมลุ่ท่�ได้ำจากบริิษัทัฯจะเป็็นัข้อมลุ่
ท่�มค่วามถึก่ต้อง	คริบถ้ึวนั	โป็ร่ิงใสำ	แลุะทันัเวลุาโดำยเฉพื้าะข้อมลุ่สำำาคัญ
ท่�อาจจะม่ผลุกริะทบต่อริาคาหุ้นัของบริิษััทฯ	 ผ่้ท่�ไดำ้ริับข้อม่ลุสำามาริถึ
นัำาข้อม่ลุเหลุ่านัั�นัไป็ป็ริะกอบการิตัดำสิำนัใจในัการิลุงทุนัอย่างม่
ป็ริะสำิทธุิภาพื้	 อันัจะสำ่งผลุสำะท้อนัม่ลุค่าท่�แท้จริงิแลุะเหมาะสำมตาม
สำถึานัการิณ์์ในัแตลุ่ะช่่วง

 ค่าตอบแที่นของผ้�ส่อบบญั่ช่ี

	 บริิษัทัฯได้ำว่างจ้าง	“บริิษัทัสำำานักังานั	อว่าย	จำากดัำ”	เป็็นัผ่ส้ำอบ
บัญช่้ของบริิษััทฯ	ซึ่่�งไดำ้รัิบความเห็นัช่อบจากท่�ป็ริะชุ่มสำามัญผ้่ถึ่อหุ้นั
ป็ริะจำาป็ี	 2565	 เป็็นัผ้่สำอบบัญช่้ท่�ม่ความเป็็นัอิสำริะ	 ม่ความนั่าเช่่�อถึ่อ	
แลุะไม่ม่ความสำัมพื้ันัธุ์แลุะ/หริ่อ	 ม่สำ่วนัไดำ้เสำ่ยกับบริิษััทฯ	 กริริมการิ	 
ผ่้บริิหาริ	ผ้่ถึ่อหุน้ัริายใหญ่	หริ่อผ้่ท่�เก่�ยวข้อง

	 ในัปี็	2565	ค่าสำอบบัญช่้	(Audit	fee)	ท่�จ่ายให้กบัผ่ส้ำอบบัญช่้
หริ่อบริิษััทสำอบบัญช่้	 จำานัวนั	1,560,000	บาท	 	 โดำยบริิษััทฯไม่ม่ค่า
บริิการิอ่�นั	ๆ	ท่�จ่ายให้กับผ่้สำอบบัญช่้หริอ่บริิษััทสำอบบัญช่้
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ส่รุปผลการปฏิิบัติหน�าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา

ตารางการเข�าประชุ่มคณะกรรมการ ประจำาปี 2565

ลำาดำับ รายช่ื�อ BOD1 AC2 NC3 RMC4 AGM5

1 พื้ลุ.ริ.อ.อภชิ่าติ	เพื้็งศริ้ทอง 5/5 1/1

2 ริศ.กิตติ	สำิริิพื้ัลุลุภ 5/5 4/4 1/1

3 นัางพื้ักตริา	สำุริิยาป็ี 4/5 4/4 2/2 1/1

4 นัายคมศักดำิ�	วัฒนัาศริ้โริจนั์ 5/5 4/4 2/2 2/2 1/1

5 นัายช่นิัต	สุำวริริณ์พื้ริินัทร์ิ 4/5 2/2 1/2 1/1

6 นัางสำาวไตริทิพื้ย์	ศิวะกฤษัณ์์กลุุ 5/5 2/2 1/1

7 นัายช่ัช่ช่ว้	วัฒนัสำุข 4/5 0/1

8 นัางจิริพื้ริริณ์	คช่ฤทธิุ�	ช่่แสำง 5/5 2/2 1/1

9 นัายสำุพื้จน์ั	ลุ่นัานัุริักษั์ 5/5 2/2 1/1

10 นัางสำาวป็าริิฉัตริ	โช่ติภ่มิเวทย์ 1/1

จำานวนผ้�เข�าร่วมประชุ่ม 9 3 3 5 9

1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	(Board	of	Director,	“BOD”)	จำานัวนั	9	คนั
	 โดำยม่พื้ลุ.ริ.อ.อภิช่าติ	เพื้็งศริ้ทอง	เป็็นัป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิบริิษััท
2	 คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	(Audit	Committee,	“AC”)	จำานัวนั	3	คนั
	 โดำยม่ริศ.กิตติ	สิำริิพื้ัลุลุภ	เป็็นัป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ
3 คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	(Nomination	and	Compensation	Committee,	“NC”)	จำานัวนั	3 คนั
	 โดำยม่นัางพื้ักตริา	สำุริิยาป็ี	เป็็นัป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั
4 คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	(Risk	Management	Committee,	“RMC”)	จำานัวนั	5	คนั
	 โดำยม่นัายคมศักดำิ�	วัฒนัาศริ้โริจนั์	เป็็นัป็ริะธุานัคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง
5	 การิป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุ้นัป็ริะจำาป็ี	2565	(Annual	General	Meeting,	“AGM”)	จัดำการิป็ริะชุ่มเม่�อวนััท่�	21	เมษัายนั	2565 
	 โดำยม่	พื้ลุ.ริ.อ.อภิช่าต	ิเพื้็งศริ้ทอง	เป็็นัป็ริะธุานัท่�ป็ริะชุ่ม

หมายเหตุ	:	 1	 	ป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิบริิษััท	ม่	จำานัวนั	1	คริั�ง	เป็็นัการิป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิท่�ไม่เป็็นัผ่้บริิหาริ
	 2	 	กริริมการิลุำาดำับท่�	10	ได้ำลุาออกจากตำาแหนั่งผ่้จดัำการิอาวุโสำ	ฝ่่ายบัญช่้แลุะการิเงินั	โดำยม่ผลุตั�งแต่วันัท่�	18	มิถุึนัายนั	2565

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดำ้แลกิจการ

8. รายงานผลการดำำาเนนิงานส่ำาคญั่ 
 ดำ�านการกำากับด้ำแลกิจการ
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ค่าตอบแที่นกรรมการและผ้�บริหาร
ค่าตอบแที่นที่่�เป็นตัวเงิน

 ค่าตอบแที่นคณะกรรมการ
	 เน่ั�องจากบริิษัทัฯ	ได้ำกำาหนัดำนัโยบายการิป็ริบัค่าตอบแทนัของ
คณ์ะกริริมการิต่าง	ๆ	 เป็็นัทุก	4	ป็ี	 โดำยตามท่�ป็ริะชุ่มสำามัญผ่้ถึ่อหุน้ั

 1) ค่าเบ่�ยประชุ่ม

 หน่วย : บาที่

ตำาแหน่ง เบ่�ยประชุ่ม/คน/ครั�ง

ป็ริะธุานักริริมการิบริิษััท 38,000

กริริมการิบริิษััท 31,000

ป็ริะธุานักริริมการิตริวจสำอบ 31,000

กริริมการิตริวจสำอบ 25,000

ป็ริะธุานักริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั 19,000

กริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั 12,000

ป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง 10,000

กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง 10,000

หมายเหต ุ 1.	เบ่�ยป็ริะชุ่มจะจ่ายเฉพื้าะท่�เข้าริ่วมป็ริะชุ่มเท่านัั�นั
	 2.	กริริมการิท่�ไดำ้ริับเงนิัเดำ่อนัป็ริะจำาในัฐานัะพื้นัักงานัของบริิษััทแลุะ/หริ่อบริิษััทย่อย	จะไม่ไดำ้ริับค่าตอบแทนัในัฐานัะกริริมการิของบริิษััท

	 	 นัอกจากค่าตอบแทนักริริมการิข้างต้นัแลุ้ว	กริริมการิอสิำริะ	
แลุะกริริมการิท่�ไม่เป็็นัผ่้บริิหาริยังไดำ้รัิบค่าตอบแทนัในัสิำทธิุป็ริะโยช่นั์
อ่�นั	ๆ	ไดำ้แก่	ค่าใช่้จ่ายในัการิเข้าอบริมหลุักสำ่ตริของ	IOD	แลุะสำถึาบันั
อ่�นั	ๆ	ท่�เก่�ยวข้อง	ทั�งนั่�เป็็นัไป็ตามริะเบ่ยบของบริิษััทฯ

 2) ค่าบำาเหน็จกรรมการ 

	 	 บริิษัทัฯ	จะจ่ายค่าบำาเหน็ัจกริริมการิให้แก่คณ์ะกริริมการิ
บริิษัทัเป็็นัจำานัวนัเงินัไม่เกนิั	2,500,000	บาท	โดำยคณ์ะกริริมการิบริิษัทั
จะพื้ิจาริณ์าจัดำสำริริตามความเหมาะสำม

 

ป็ริะจำาป็ี	2565		เม่�อวันัท่�	21	เมษัายนั		2565		ได้ำม่มติอนัุมัติกำาหนัดำ
ค่าตอบแทนักริริมการิป็ริะจำาป็ี	2565	ดำังนั่�
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 ค่าตอบแที่นผ้�บริหาร  
	 ในัปี็	 2564	 แลุะปี็	 2565	 บริิษััทฯ	 จ่ายค่าตอบแทนัให้แก่ 
ผ่้บริิหาริจำานัวนั	 54.83	 ลุ้านับาท	 แลุะจำานัวนั	 67.08	 ลุ้านับาท	 

ตามลุำาดัำบ	ทั�งน่ั�	ค่าตอบแทนัดำงักลุา่วริวมถึงึเงนิัเด่ำอนั	โบนััสำ	เงนิัสำมทบ
เข้ากองทุนัสำำาริองเลุ่�ยงช่้พื้	

ปี จำานวนผ้�บริหาร (คน) ค่าตอบแที่น (บาที่)

2564 13 54,826,903.31

2565 17 67,083,166.88

หมายเหตุ :	จำานัวนัตำาแหนั่งป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ		ผ่้บริิหาริในัตาริางนัับริวมนัายช่ัช่ช่ว้	วัฒนัสำุข	ซึ่่�งดำำาริงตำาแหน่ังป็ริะธุานักริริมการิบริิหาริ

 ค่าตอบแที่นอ่�น
	 -ไม่ม่-
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การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดำการความเส่่�ยง
	 บริิษััทฯ	 ม่การิดำำาเนัินังานัภายใต้การิกำากับด่ำแลุกิจการิท่�ด่ำ	 
การิบริิหาริจัดำการิความเสำ่�ยงริวมถึึงการิควบคุมภายในัท่�ด่ำ	 ซ่ึ่�งเป็็นั
ป็ัจจัยสำำาคัญท่�ทำาให้บริิษััทฯ	 สำามาริถึดำำาเนิันัธุุริกิจไดำ้อย่างเหมาะสำม	
แลุะม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้	 การิบริหิาริจัดำการิริะบบการิควบคุมภายในัท่�ด่ำ	 
ถึ่อเป็็นัเคริ่�องม่อในัการิบริิหาริจัดำการิไป็สำ่ ่เป็้าหมายขององค์กริ	 
โดำยบริิษััทฯ	ยึดำแนัวทางตามแนัวป็ฏิิบัติการิควบคุมภายในัของ	The	
Committee	of	Sponsoring	Organization	of	the	Tread	way	
Commission	 :	 COSO	มาป็ริะยุกต์ใช่้ในัการิดำำาเนัินังานัการิบริิหาริ	
คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบไดำ้ป็ริะเมินัความเพื้ียงพื้อของริะบบควบคุม
ภายในัป็ริะจำาป็ี	 2565	 สำรุิป็ไดำ้ว่าจากการิป็ริะเมินัริะบบการิควบคุม
ภายในัของบริิษััทฯ	5	ดำ้านั	ป็ริะกอบด้ำวย

1. การควบคุมภายในองค์กร  
 (Control Environment)
 1	 บริิษัทัฯ	กำาหนัดำวสิำยัทศัน์ั	พื้นััธุกจิ	เป้็าหมายการิดำำาเนันิั

ธุุริกิจไว้อย่างช่ัดำเจนั	 แลุะวัดำผลุไดำ้	 เพื้้�อเป็็นัแนัวทางในั
การิป็ฏิิบัติของฝ่่ายบริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัทุกริะดัำบ	
กำาหนัดำตัวช่้�วัดำ	 (Key	 Performance	 Indicators	 :	
KPI)	 จากตัวบุคคลุ	แลุะตัวช่้�วัดำขององค์กริ	 โดำยม่การิ
ใช่้ข้อม่ลุ	 Competency	 ของพื้นัักงานัเข้ามาเป็็นัสำ่วนั
หนัึ�งในัการิป็ริะเมินัอย่างต่อเน่ั�อง	เพ้ื้�อเป็็นัเคร่ิ�องม่อท่�ใช้่
วัดำหริ่อป็ริะเมินัผลุการิดำำาเนัินังานัในัดำ้านัต่าง	ๆ	ริวมถึึง
การิติดำตามผลุเป็ริ้ยบเท่ยบกับเป็้าหมาย	 เพื้้�อให ้
สำอดำคลุ้องกับเป็้าหมายขององค์กริ

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 ป็ริะกอบดำ้วยสำัดำสำ่วนัของคณ์ะ
กริริมการิอิสำริะ	 ริ้อยลุะ	 55.55	 ของจำานัวนักริริมการิ
บริิษััททั�งหมดำ	ทำาให้ม่ความเป็็นัอิสำริะจากฝ่่ายจัดำการิในั
การิป็ริะเมินัผลุ	แลุะการิตดิำตามริะบบการิควบคมุภายในั
ไดำ้อย่างม่ป็ริะสำิทธุิผลุ

 1	 ในัด้ำานัการิกำากบัดำแ่ลุกจิการิ	บริิษัทัฯ	กำาหนัดำโคริงสำร้ิาง
การิกำากับดำ่แลุ	ป็ริะกอบดำ้วยคณ์ะกริริมการิบริิษััท	แลุะ
คณ์ะกริริมการิช่ดุำย่อย	ได้ำแก่	คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	
คณ์ะกริริมการิสำริริหาแลุะพื้ิจาริณ์าค่าตอบแทนั	คณ์ะ
กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	แลุะคณ์ะกริริมการิบริิหาริ	

โดำยคณ์ะกริริมการิแต่ลุะชุ่ดำม่ความริับผิดำช่อบต่อ 
ผ่ถ้ึอ่หุ้นั	เก่�ยวกบัการิดำำาเนิันัธุรุิกจิของบริิษัทั	แลุะกำากบั
ดำ่แลุให้การิบริิหาริจัดำการิเป็็นัไป็ตามเป็้าหมายให้เกิดำ
ป็ริะโยช่นั์สำ่งสำุดำแก่ผ่ ้ถึ่อหุ ้นั	 อย่ ่ในักริอบของการิม่
จริิยธุริริมท่�ด่ำ	 แลุะรัิบผิดำช่อบต่อสำังคม	 นัอกจากน่ั�	
บริิษัทัฯ	ได้ำให้ความสำำาคญักบัการิพื้ฒันัาด้ำานัการิกำากบั
ดำแ่ลุกจิการิท่�ด่ำอย่างต่อเนั่�อง		บริิษัทัฯ	ได้ำริบัการิป็ริะเมนิั
ผลุสำำาริวจการิกำากับด่ำแลุกิจการิบริิษััทจดำทะเบ่ยนัในัป็ี	
2565	จากสำถึาบันักริริมการิบริิษัทัไทย	อย่ใ่นัริะดำบัดำเ่ลุศิ
ต่อเนั่�องจากป็ีก่อนั

 1	 บริิษััทฯ	 จัดำโคริงสำริ้างองค์กริ	 โดำยมุ่งเนั้นัการิควบคุม
ภายในัท่�ม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	 ดำ้วยการิแบ่งสำายการิบังคับ
บัญช่าแลุะหนั้าท่�ความรัิบผิดำช่อบตามความเหมาะสำม	
แต่ลุะสำายงานัจะม่ผ่้บริิหาริริะดัำบสำ่งดำ่แลุรัิบผิดำช่อบ
โดำยตริง	 ทั�งยังม่การิทบทวนัโคริงสำริ้างองค์กริอย่าง
สำมำ�าเสำมอ	เพื้้�อให้สำอดำริบักบักลุยทุธ์ุแลุะแผนัการิดำำาเนันิั
งานัของบริิษััทฯ

 1	 บริิษััทฯ	กำาหนัดำจริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจ	เพื้้�อ
ให้กริริมการิ	 ผ่้บริิหาริ	 แลุะพื้นัักงานัยึดำถึ่อเป็็นัแนัว
ป็ฏิบิติั	โดำยมก่าริจดัำทำาเอกสำาริให้พื้นักังานัเซึ่็นัริบัทริาบ
จริริยาบริริณ์แลุะจริิยธุริริมธุุริกิจริายป็ี

 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	 แลุะฝ่่ายจัดำการิ	 ให้ความสำำาคัญ
ต่อพื้นัักงานั	 ซึ่่�งถึ่อเป็็นัทรัิพื้ยากริอันัม่ค่าขององค์กริ	
โดำยบริิษััทฯ	 ไดำ้ม่การิสำ่งเสำริิมเก่�ยวกับการิพัื้ฒนัา
พื้นักังานั	การิจดัำทำาแผนัการิฝึ่กอบริมป็ริะจำาปี็ทั�งภายในั
แลุะภายนัอกองค ์กริ 	 ริวมถึึ งการิพิื้จาริณ์าให  ้
ผลุตอบแทนัแลุะสำวัสำดิำการิต่าง	 ๆ	 แก่พื้นัักงานัอย่าง
เหมาะสำม

2. การประเมินความเส่่�ยง  
 (Risk Assessment)
 1	 บริิษััทฯ	ม่การิแต่งตั�งคณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	

แลุะคณ์ะอนักุริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	โดำยวางกลุยทุธ์ุ
ในัการิบริิหาริความเสำ่�ยงให้สำอดำคลุ้องกบัแผนัธุุริกจิตาม
วตัถึปุ็ริะสำงค์	แลุะเป้็าหมายขององค์กริ	โดำยเฉพื้าะความ
เสำ่�ยงท่�สำำาคัญของบริิษััทฯ	 ให้อย่ ่ในัริะดำับท่�องค์กริ
กำาหนัดำ	 แลุะม่การิริายงานัดัำช่นั่ติดำตามความเสำ่�ยงของ

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดำ้แลกิจการ

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั
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แต่ลุะฝ่่ายในัท่�ป็ริะชุ่มคณ์ะอนุักริริมการิบริิหาริความ
เสำ่�ยงเป็็นัป็ริะจำาทุกไตริมาสำ

 1	 บริิษััทฯ	มก่าริวิเคริาะห์แลุะริะบุความเสำ่�ยงท่�มผ่ลุต่อการิ
ดำำาเนัินัธุุริกิจ	สำามาริถึควบคุม	ติดำตาม	ตริวจสำอบ	แลุะ
ป็ริะเมินัผลุการิบริิหาริความเสำ่�ยง	 แลุะนัำาเสำนัอให้แก่
คณ์ะกริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยงแลุะคณ์ะกริริมการิ
บริิษััท

 1	 บริิษััทฯ	 ม่การิป็ริะเมินัความเสำ่�ยงจากป็ัจจัยภายนัอก
ต่างๆ	 ท่�อาจเข้ามากริะทบแลุะจากสำถึานัการิณ์์ป็ัจจุบันั
ภาวะตลุาดำ	 เศริษัฐกิจ	การิแข่งขนััท่�ม่การิเป็ลุ่�ยนัแป็ลุง
ไป็	ริวมถึึงความเสำ่�ยงในัริะยะสัำ�นั	ริะยะกลุาง	แลุะริะยะยาว	
หริอ่ความเสำ่�ยงบางตัวท่�ยงัคงต้องม่การิติดำตามอย่่เสำมอ	

3. การควบคุมการปฏิิบัติงาน  
 (Control Activities)
 1	 คณ์ะกริริมการิบริิษััท	ไดำ้แต่งตั�งคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อย	

4	คณ์ะ	ป็ริะกอบด้ำวย	คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ	คณ์ะ
กริริมการิสำริริหาแลุะค่าตอบแทนักริริมการิ	 คณ์ะ
กริริมการิบริิหาริความเสำ่�ยง	แลุะคณ์ะกริริมการิบริิหาริ		
ซ่ึ่�งคณ์ะกริริมการิชุ่ดำย่อยไดำ้ป็ฏิิบัติงานัภายใต้ขอบเขต	
อำานัาจหนั้าท่�ท่�ไดำ้ริับมอบหมาย	 ในัการิควบคุมการิ
ป็ฏิิบัติงานัของฝ่่ายบริิหาริ	 นัอกจากน่ั�	 คณ์ะกริริมการิ
ตริวจสำอบ	ได้ำพิื้จาริณ์าทบทวนัแลุะอนุัมัติแผนัการิตริวจ
สำอบป็ริะจำาปี็	แลุะสำอบทานัให้บริิษัทัฯ	มร่ิะบบการิควบคมุ
ภายในัท่�เหมาะสำมแลุะม่ป็ริะสิำทธิุภาพื้	เพื้้�อให้คริอบคลุุม
ทุกกริะบวนัการิป็ฏิิบัติงานัท่�ม่ความเสำ่�ยงสำ่ง

 1	 บริิษัทัฯ	มก่าริกำาหนัดำนัโยบายในัการิควบคมุด่ำแลุริะบบ
การิบริิหาริจัดำการิอย่างเป็็นัขั�นัเป็็นัตอนั	 ผ่านัริะเบ่ยบ
ป็ฏิิบัติงานัของแตลุ่ะฝ่่าย	ม่การิทบทวนัอย่่เสำมอ	แลุะได้ำ
ม่การิกำาหนัดำอำานัาจอนุัมัติ	 แลุะดำำาเนิันัการิเพื้้�อให้การิ
บริิหาริจัดำการิด้ำานัต่าง	ๆ	ของบริิษััทฯได้ำอย่างเหมาะสำม

 1	 บริิษััทฯ	ม่การิกำาหนัดำนัโยบายความต่อเนั่�องทางธุุริกิจ	
(Business	Continuous	Plan)	ซ่ึ่�งริวมถึึงสำถึานัการิณ์์
ฉุกเฉินัท่�ไม่สำามาริถึควบคมุได้ำ	เพ้ื้�อให้มั�นัใจได้ำว่าบริิษัทัฯ	
จะสำามาริถึดำำาเนัินัธุุริกิจไดำ้อย่างต่อเนั่�องหากเกิดำ
เหตุการิณ์์ดำังกลุ่าว

 1	 บริิษััทฯ	 ม่ความมุ ่ ง มั�นัในัการิพัื้ฒนัาแลุะคิดำค ้นั
ผลุิตภัณ์ฑ์์ท่�ด่ำม่คุณ์ภาพื้อย่างต่อเน่ั�อง	 แลุะให้ความ
สำำาคญักบัการิวิจยัแลุะพื้ฒันัาผลุติภณั์ฑ์์	โดำยถึอ่ว่าฝ่่าย	
RD	 เป็็นัหัวใจสำำาคัญขององค์กริ	 ม่การิลุงทุนัในัท่ม
บุคลุากริท่�ม่ความริ่้	 ความสำามาริถึหลุากหลุายในัการิ
พื้ัฒนัาสำินัค้าเคริ่�องดำ่�ม	แลุะ	RD	Lab	ท่�ม่เคริ่�องม่อแลุะ
อุป็กริณ์์ท่�หลุากหลุายในัมาตริฐานัริะดัำบสำากลุ	 ในัป็ีน่ั�
บริิษัทัฯได้ำริบัได้ำริบัริางวลัุ	Superior	Taste	Award	จาก	
International	 Taste	 Institute	 ป็ริะเทศเบลุเย่�ยม	 
ต่อเน่ั�องจากป็ีก่อนั	 โดำยเป็็นัผ่้นัำาริะดำับสำากลุในัการิ
ป็ริะเมินัผลุแลุะริับริองริสำช่าติอาหาริแลุะเคริ่�องดำ่�ม	 
ซึ่่�งถึ่อว่าเป็็นัริางวัลุมาตริฐานัริะดำับโลุกอันัทริงเก่ยริติ

4. ระบบส่ารส่นเที่ศและการส่่�อส่ารข�อม้ล  
 (Information & Communication)
 1	 บริิษัทัฯ	ได้ำนัำาริะบบสำาริสำนัเทศท่�มป่็ริะสำทิธุภิาพื้	มค่วาม

ถึ่กต้อง	 คริบถึ้วนั	 แลุะทันัเวลุามาใช่้เพื้้�อสำนัับสำนัุนัการิ
ดำำาเนิันังานัของบริิษัทัฯ	ริวมถึึงม่การิจดัำเกบ็ข้อม่ลุท่�เป็็นั
ริะบบ	แลุะสำะดำวกต่อการิค้นัหาข้อม่ลุ

 1	 บริิษัทัฯ	มร่ิะเบย่บป็ฏิบิตังิานัในัการิแจ้งเบาะแสำกริะทำาผดิำ	
ฉ้อฉลุ	ทจุริิต		โดำยม่การิสำ่�อสำาริให้พื้นัักงานัทุกคนัทริาบ
ทั�งภายในัองค์กริแลุะสำ่�อสำาริกับบุคคลุภายนัอกองค์กริ
ผ่านัทางเว็บไซึ่ต์ของบริิษัทัฯ	โดำยสำามาริถึแจ้งข้อม่ลุได้ำท่�	
whistleblower@tacconsumer.com	

 1	 บริิษัทัฯ	มร่ิะเบย่บป็ฏิบิติังานัเริ่�องการิสำ่�อสำาริองค์กริ	แลุะ
ม่การิทบทวนัข้อม่ลุ	 โดำยคริอบคลุุมถึึงการิสำ่�อสำาริทั�ง
ภายในัแลุะภายนัอกองค์กริ	 ม่การิสำ่�อสำาริกับกลุุ่มผ่้ม่
สำ่วนัไดำ้เสำ่ยของบริิษััทฯ	 เช่่นั	 กริริมการิ	 ผ่ ้บริิหาริ	
พื้นัักงานั	ลุ่กค้า	ผ้่บริิโภค	ผ่้ถึ่อหุน้ั	นัักลุงทุนั	เป็็นัตน้ั

 1	 การิจัดำป็ริะชุ่มคณ์ะกริริมการิชุ่ดำต่าง	 ๆ	 ทางคณ์ะ
กริริมการิจะไดำ้รัิบหนัังสำ่อเชิ่ญป็ริะชุ่มแลุะเอกสำาริ
ป็ริะกอบการิป็ริะชุ่มท่�ม่ข้อม่ลุจำาเป็็นัแลุะเพีื้ยงพื้อก่อนั
การิป็ริะช่มุลุ่วงหน้ัาในัริะยะเวลุาท่�เหมาะสำม	ถึงึแม้ในัช่่วง
สำถึานัการิณ์์การิแพื้ริ่ริะบาดำของโริคโควดิำ-19	 ยังคงม่
การิดำำาเนัินัการิป็ริะชุ่มในัริ่ป็แบบออนัไลุนั์	 ภายใต้ 
กฎเกณ์ฑ์์ท่�กำาหนัดำแลุะจะม่การิบันัทึกริายงานัการิ
ป็ริะชุ่มเพื้้�อเป็็นัข้อม่ลุอ้างอิงหริ่อเพื้้�อการิตริวจสำอบ
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5. ระบบการติดำตาม  
 (Monitoring Activities)
 1	 บริิษััทฯ	 ม่การิตริวจติดำตามจากภายนัอกโดำย 

ผ่้สำอบบัญช่้รัิบอนุัญาต	 ป็ริะจำาป็ี	 2565	 ค่อ	 บริิษััท	
สำำานัักงานั	 อ่วาย	 จำากัดำ	 ซ่ึ่�งเป็็นัผ่้ตริวจสำอบงบการิเงินั
ริายไตริมาสำแลุะป็ริะจำาป็ ี	 2565	 ซ่ึ่�งไดำ ้ริายงานัให้ 
คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบรัิบทริาบแลุ้วว่าไม่ม่ข้อสำังเกต	
แลุะข้อเสำนัอแนัะจากการิตริวจสำอบบัญช่้สำำาหรัิบปี็	2565

 1	 เพื้้�อให้ริะบบควบคุมภายในัของบริิษััทฯ	 เป็็นัไป็อย่างม่
ป็ริะสำิทธิุภาพื้	 บริิษััทฯ	 ไดำ้ว่าจ้างบริิษััท	 พื้ีแอนัดำ์แอลุ	 
อนิัเทอร์ินัอลุ	ออดิำท	จำากดัำ	เพ้ื้�อทำาหน้ัาท่�ตริวจสำอบริะบบ
การิควบคุมภายในัของบริิษััทฯ	 ตั�งแต่ป็ี	 2557	 จนัถึึง
ปั็จจบัุนั	โดำยมอบหมายให้นัายธุนัภัทริ	วงค์วิทย์	ตำาแหน่ัง	
Assistant	Vice	President	ทำาหนั้าท่�เป็็นัหัวหนั้างานั
ตริวจสำอบภายในั	โดำยผ้่ตริวจสำอบภายในัดัำงกลุ่าวได้ำจดัำ
ทำาริายงานัผลุการิป็ริะเมินัแลุะตริวจสำอบริะบบควบคุม
ภายในัของบริิษััทฯ	 แลุะนัำา เสำนัอริายงานัให ้แก  ่
คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบทริาบโดำยตริงอย่างต่อเน่ั�อง
เป็็นัป็ริะจำาทุกไตริมาสำ	 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ	 ไดำ้ดำำาเนัินัการิแก้ไข
ป็ริับป็รุิงริะบบการิป็ฏิิบตัิงานัในัฝ่่ายต่างๆ	ตามข้อเสำนัอ
แนัะของผ่้ตริวจสำอบภายในัมาโดำยตลุอดำ	 แลุะบริิษััทฯ	
ยงัคงม่นัโยบายท่�จะจ้างผ้่ตริวจสำอบภายในัจากภายนัอก	
(Outsource)	 อย่างต่อเน่ั�อง	 เพื้้�อให้ริะบบการิควบคุม
ภายในัของบริิษััทฯ	เป็็นัไป็อย่างม่ป็ริะสำิทธุิภาพื้

 1	 บริิษััทฯ	 ม่การิจัดำทำาแบบป็ริะเมินัความเพื้ียงพื้อของ
ริะบบการิควบคุมภายในัป็ี	 2565	 โดำยใช่้แบบป็ริะเมินั 
ท่�จัดำทำาข่�นัตามแนัวทางของคณ์ะกริริมการิกำากับ 
หลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 แลุะริายงานัผลุ 
การิป็ริะเมินัต่อคณ์ะกริริมการิตริวจสำอบ

 	 	 บริิษััทฯ	ม่คณ์ะกริริมการิตริวจสำอบเพื้้�อทำาหนั้าท่�
สำอบทานัให้บริิษััทฯ	ม่ริะบบการิควบคุมภายในัแลุะการิ
ตริวจสำอบภายในัท่�เหมาะสำม	 แลุะม่ป็ริะสำิทธุิผลุ	ตลุอดำ
จนัสำอบทานัการิป็ฏิบัิติงานัให้เป็็นัไป็ตามกฎหมายว่าด้ำวย 
หลุักทริัพื้ย์แลุะตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	 ข ้อกำาหนัดำของ
ตลุาดำหลุักทริัพื้ย์	 แลุะกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับการิ
ป็ริะกอบธุุริกิจของบริิษััทฯ	 โดำยคณ์ะกริริมการิตริวจ
สำอบจะม่การิป็ริะชุ่มริ่วมกันัอย่างนั้อยทุกไตริมาสำ	 
เพื้้�อพื้ิจาริณ์าแลุะดำำาเนัินัการิให้ม่ริายงานัทางการิเงินัท่�
ถึก่ต้องแลุะม่การิเปิ็ดำเผยข้อม่ลุอย่างคริบถ้ึวนัแลุะเพีื้ยง
พื้อ	 ริวมถึึงการิพื้ิจาริณ์าริายการิท่�เก่�ยวโยงกันัหริอ่
ริายการิท่�อาจม่ความขัดำแย้งทางผลุป็ริะโยช่นั์ให้เป็็นัไป็
ตามกฎหมายแลุะข้อกำาหนัดำของคณ์ะกริริมการิกำากับ
ตลุาดำทุนั	 แลุะตลุาดำหลุักทรัิพื้ย์	 ซึ่่�งในัการิป็ริะชุ่มจะม่ 
ผ่ ้สำอบบัญช่้เข ้าริ ่วมป็ริะชุ่ม	 เพื้้�อให้ข ้อสำังเกตจาก 
การิตริวจสำอบบัญช่้ของบริิษััทฯ
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รายการระหว่างกัน
 1	 สำำาหริับป็ี	สิำ�นัสำุดำวันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2565	บริิษััทฯ	ไม่ม่ริายการิริะหว่างกันั	ริะหว่างบริิษััทแลุะบุคคลุท่�เก่�ยวข้องท่�เกิดำข่�นั

 1	 สำำาหริับป็ี	2565	บริิษััทฯ	ไม่ม่ริายการิท่�เป็็นัการิให้ความช่่วยเหลุ่อทางการิเงินัแก่บริิษััทท่�ไม่ใช่่บริิษััทย่อย	แลุะบริิษััทฯไม่ม่ริายการิ
คำ�าป็ริะกันัสำินัเช่่�อแก่บริิษััทท่�ไม่ใช่่บริิษััทย่อยของตนัเอง
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งบการเงิน
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ากัด (มหาชน)

 ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัท	 ที.เอ.ซี.	 คอนซูเมอร์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	
(บริษัทฯ)	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2565	งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	งบ
แสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นและงบกระแสเงินสดซึ่งแสดง
เงินลงทุนตามวิธส่ีวนได้เสยีส�าหรบัปีสิ้นสดุวนัเดียวกนั	และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญ	
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกจิการของบริษทั	ท.ีเอ.ซี.	คอนซเูมอร์	
จ�ากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน

	 ข ้าพเจ ้าเห็นว ่างบการเงินข ้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน	 
ณ	วนัท่ี	31	ธันวาคม	2565	ผลการด�าเนนิงานและกระแสเงินสดส�าหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	ที.เอ.ซี.	คอนซูเมอร์	จ�ากัด	(มหาชน)	
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน	

 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช	ี
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า	
ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากบริษัทฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชี	รวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระ	ทีก่�าหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี	 (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี)	ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน	และข้าพเจ้าได้
ปฏิบตัติามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆตามประมวลจรรยา
บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญช	ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 
	 เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ	ทีมี่นัยส�าคญัทีส่ดุ
ตามดุลยพินจิเยีย่งผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน	 ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า	 ท้ังน้ี	 ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับ
เรื่องเหล่านี้	

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ใน 
วรรคความรบัผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า	ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้
ด้วย	 การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวธิีการตรวจสอบท่ีออกแบบ
มาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลทีข่ดั
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน	 ผลของวิธีการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า	 ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย	
ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงิน 
โดยรวม

	 เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ	 พร้อมวิธีการตรวจสอบ 
ส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

 การรับรู้รายได้
	 รายได้จากการขายถือเป็นรายการบัญชีท่ีส�าคัญ	 เนื่องจาก 
มีจ�านวนรายการและจ�านวนเงินที่รับรู ้ในแต่ละงวดที่มีนัยส�าคัญ	 
และส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�าไรขาดทุนของบริษัทฯ	 ประกอบกับ
บริษัทฯมีรายการขายกับลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ซึ่งมีข้อ
ตกลงและเงื่อนไขที่มีความหลากหลาย	เช่น	รายการส่งเสริมการขาย	
ส่วนลดต่าง	ๆ 	รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย	ท�าให้
รายการขายของบริษทัฯมีเงื่อนไขในการรบัรูร้ายได้ทีเ่กดิจากรายการ
ส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง	ๆ 	ที่ซับซ้อน	ด้วยเหตุนี้	ข้าพเจ้าจึงให้
ความส�าคัญต่อการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู ้รายได้ของบริษัทฯโดยการ
ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 ที่เกี่ยวข้อง
กบัวงจรรายได้	โดยการสอบถามผูร้บัผิดชอบ	ท�าความเข้าใจและเลอืก
ตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯออกแบบไว้	
นอกจากน้ี	 ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี 
และช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีเพ่ือตรวจสอบกบัเอกสารประกอบ
รายการขายและสอบทานใบลดหนี้ท่ีบริษัทฯออกภายหลังวันสิ้น 
รอบระยะเวลาบัญช	ี ประกอบกับได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชี
รายได้แบบแยกย่อย	(Disaggregated	data)	เพื่อตรวจสอบความ
ผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี	 
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป	

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

รายงานของผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต
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 ข้อมูลอื่น 
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	 ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที ่
รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	 (แต่ไม่รวมถึง	 งบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน)	 ซ่ึงคาดว่าจะถูก 
จัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถงึข้อมูลอืน่
และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ันในรูปแบบ
ใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ 
งบการเงินคือ	การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแย้งท่ี
มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้าหรือไม่	 หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของบริษัทฯตามท่ีกล่าว 
ข้างต้น	และหากสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส�าคัญ	 ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับ
ดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป	

 ความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
 และผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู ้บริหารมีหน ้า ท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนอ 
งบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน	 และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหาร
พิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินท่ีปราศจากการ
แสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�างบการเงิน	 ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของบริษัทฯในการด�าเนินงานต่อเน่ือง	 เปิดเผยเรื่องท่ี
เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว	 และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินการต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู ้ มีหน ้า ท่ี ในการก�ากับดูแลมีหน ้า ท่ี ในการก�ากับดูแล
กระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ	

 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
 ต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความ 
เชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	 ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด	และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	 ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป	 ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระ
ส�าคัญเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จ
จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช	ี
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง	ผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

 1	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ี 
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน	 ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	 ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านั้น	และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า	 ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่า
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด	 เนื่องจากการทุจริต
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด	 การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน	 การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล	 การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน

 1	 ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ี
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ	 เพือ่ออกแบบวิธีการตรวจ
สอบให ้ เหมาะสมกับสถานการณ์	 แต ่ ไม ่ ใช ่ เพื่อ
วัตถุประสงค ์ ในการแสดงความเห็นต ่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ
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 1	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหาร
ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

 1	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�าหรบักจิการท่ีด�าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและสรปุ
จากหลักฐานการสอบบญัชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอน
ที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่
อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความ
สามารถของบริษัทฯในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่	
หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
ส�าคัญ	 ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง
ในงบการเงิน	 หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่
เพียงพอ	 ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป	 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	
อย่างไรกต็าม	เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ
เป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 1	 ประเมนิการน�าเสนอ	โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงิน
โดยรวม	รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลทีเ่กีย่วข้องตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกดิ
ขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่	

 1	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสม 
อย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ	
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ ่มบริษัทเพื่อ 
แสดงความเห็นต่องบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย	 ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง	
การควบคุมดูแล	 และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม
บริษัท	ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผู้เดยีวต่อความ
เห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าท่ีในการก�ากบัดแูลในเรื่องต่าง	ๆ 	
ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว	้
ประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมี
นัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่า
ข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้องกบัความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความ
สัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น		ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระ	และการด�าเนินการ
เพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า	(ถ้ามี)

จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล	 ข้าพเจ้าได้
พิจารณาเรื่องต่าง	ๆ 	ทีม่นัียส�าคัญทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงินใน
งวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ	 ข้าพเจ้าได้
อธิบายเรื่องเหล่านีใ้นรายงานของผู้สอบบัญช	ีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อ
บังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ	หรือในสถานการณ์
ท่ียากที่จะเกิดขึ้น	 ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน	์ 
ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอ
รายงานฉบับนี้

สาธิดา รัตนานุรักษ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2566
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

งบก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จ
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

งบก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

งบแสดงการเปล่ียนแปลงของผูถ้อืหุน้
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565



แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

144

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

งบกระแสเงินสด
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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	 การรบัรองความถูกูต้้องของขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำำาปนัี�นให้ก้รรมการผูู้ม้อีำานาจำลงนามผู้กูพันับรษิัทั	ลงลายมอืชื่่�อพัรอ้ม

ทั�งประทบัต้ราบรษิัทั	(ถูา้ม)ี	ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำำาป	ีพัรอ้มทั�งมอบอำานาจำให้้บคุคลใดลงนามกำากบัเอกสารในแบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจำำาปีแทนด้วย	โดยให้้ใชื่้ข้อความและรูปแบบ	ดังนี�

	 บริษััทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปีฉบับนี�แล้ว	ด้วยความระมัดระวัง	บริษััทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถููกต้้อง

ครบถู้วน	ไม่เป็นเท็จำ	ไม่ทำาให้้ผูู้้อื�นสำาคัญผู้ิด	ห้ร่อไม่ขาดข้อมูลที�ควรต้้องแจำ้งในสาระสำาคัญนอกจำากนี�	บริษััทขอรับรองว่า

	 (1)	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที�สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำำาปีได้แสดงข้อมูลอย่างถููกต้้องครบถู้วน	ในสาระสำาคัญ

เกี�ยวกับฐานะการเงิน	ผู้ลการดำาเนินงาน	และกระแสเงินสดของบริษััทและบริษััทย่อยแล้ว

	 (2)	 บริษััทได้จำัดให้้มีระบบการเปิดเผู้ยข้อมูลที�ดี	 เพั่�อให้้แน่ใจำว่าบริษััทได้เปิดเผู้ยข้อมูลในส่วนที�เป็นสาระสำาคัญทั�งของบริษััทและ 

บริษััทย่อยอย่างถููกต้้องครบถู้วนแล้ว	รวมทั�งควบคุมดูแลให้้มีการปฏิิบัติ้ต้ามระบบดังกล่าว

	 (3)	 บรษิัทัไดจ้ำดัให้ม้รีะบบการควบคมุภายในที�ด	ีและควบคมุดแูลให้้มกีารปฏิิบติั้ต้าม	ระบบดงักลา่ว	และบรษิัทัไดแ้จำง้ขอ้มลูการประเมนิ

ระบบการควบคุมภายใน	ณ	วันที�	23	กุมภาพัันธ์์	2566	ต้่อผูู้้สอบบัญชื่ีและกรรมการต้รวจำสอบของบริษััทแล้ว	ซึ่่�งครอบคลุมถูึง

ข้อบกพัร่องและการเปลี�ยนแปลงที�สำาคัญของระบบการควบคุมภายใน	 รวมทั�งการกระทำาที�มิชื่อบที�อาจำมีผู้ลกระทบต่้อการจัำดทำา

รายงานทางการเงินของบริษััทและบริษััทย่อย

	 ในการนี�	 เพั่�อเป็นห้ลักฐานว่าเอกสารทั�งห้มดเป็นเอกสารชืุ่ดเดียวกันกับที�บริษััทได้รับรองความถููกต้้องแล้ว	 บริษััทได้มอบห้มายให้้	 

นางจิำรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�		ชืู่แสง	เปน็ผูู้้ลงลายมือชื่่�อกำากับเอกสารนี�ไว้ทุกห้น้าดว้ย	ห้ากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่่�อของ	นางจำิรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�ชืู่แสง	

กำากับไว้	บริษััทจำะถูือว่าไม่ใชื่่ข้อมูลที�บริษััทได้รับรองความถููกต้้อง

บริิษััท ที.เอ.ซีี.คอนซีูเมอริ์ จำำ�กััด (มห�ชน)

  ช่�อ ตำำ�แหน่ง ล�ยมือช่�อ

1.	 นายชื่ัชื่ชื่วี			วัฒนสุข	 กรรมการผูู้้มีอำานาจำลงนาม	 .................................................................

2.	 นางจิำรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�	ชืู่แสง	 กรรมการผูู้้มีอำานาจำลงนาม	 .................................................................

ผูู้�ริับมอบอำ�น�จำ

	 นางจิำรพัรรณ		คชื่ฤทธ์ิ�	ชืู่แสง	 กรรมการผูู้้มีอำานาจำลงนาม	 .................................................................

ส่่วนที� 4 กั�ริริับริองคว�มถููกัตำ�องของข�อมูล

กั�ริริบัริองคว�มถูกูัตำ�องของข�อมลู
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คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

พลเริ่อเอกัอภิิช�ตำิ  เพ็งศริีทอง  อายุุ 73 ปีี

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558
คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	ห้ลักสูต้รป้องกันราชื่อาณาจำักร	ภาครัฐร่วมเอกชื่น	วิทยาลัยป้องกันราชื่อาณาจำักร
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาวิทยาศาสต้ร์	(วิศวกรรมไฟฟ้า)	โรงเรียนนายเร่อ
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 Chairman	Forum	“Chairing	The	Unknown	Future”	ครั�งที�	1/2565	
   1	 ห้ลักสตู้ร	Risk	Management	Program	For	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที�	4/2559
   1	 ห้ลักสตู้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	82/2553
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2558-ปจัำจำุบัน	 ประธ์านกรรมการ	และกรรมการอิสระ		บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2558-ปจัำจำุบัน	 ประธ์านกรรมการ	และประธ์านกรรมการต้รวจำสอบ		บริษััท	เจำเคเอ็น	โกบอลมีเดีย	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2555-ปจัำจำุบัน	 ประธ์านกรรมการ	กรรมการอิสระ	และประธ์านกรรมการสรรห้าและกำาห้นดค่าต้อบแทน
	 	 บริษััท	เมืองไทย	แคปปติ้อล	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2553-ปจัำจำุบัน	 กรรมการอิสระ		บริษััท	เอส	แอนด์	เจำ	อินเต้อร์เนชื่ั่นแนล	อินเต้อร์ไพัรส์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 ไม่มี
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

เอกัส่�ริแนบ 1
รายุละเอียุดเกี่ยุวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายุให้รับผิดชอบสูงสุดในสายุงาน
บัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายุให้รับผิดชอบโดยุตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ริองศ�ส่ตำริ�จำ�ริย์กัิตำติำ  ส่ิริิพัลลภิ  อายุุ 71  ปีี

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 14	กรกฎาคม	2560
คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาบริห้ารธ์ุรกิจำ	(การเงินและการธ์นาคาร)	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
   1	 ปริญญาโท	สาขาการต้ลาด	สถูาบันบัณฑติ้พััฒนบริห้ารศาสต้ร์	
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาการบัญชื่ี	(เกียรติ้นิยมอันดับสอง)	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	172/2563
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 ก.ค.	2560-ปจัำจำุบัน	 ประธ์านกรรมการต้รวจำสอบและกรรมการอิสระ		บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 ไม่มี
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�งพักัตำริ�  สุ่ริิย�ปี  อายุุ 63 ปีี

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558
คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาการพััฒนาทรัพัยากรมนุษัย์และองค์การ	สถูาบันบัณฑติ้พััฒนบริห้ารศาสต้ร์
   1	 ปริญญาต้รี	ศิลปศาสต้ร์/มนษุัยศาสต้ร์	มห้าวิทยาลัยรามคำาแห้ง
   1	 ห้ลักสตู้ร	Micro	MBA	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	Board	Nomination	and	Compensation	Program	รุ่นที�	14/2565
   1	 ห้ลักสตู้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	116/2558
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2558-ปจัำจำุบัน	 กรรมการต้รวจำสอบ	กรรมการอิสระ	และประธ์านกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน		
	 	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 2552-ปจัำจำุบัน
	 	 	 	 	 	 กรรมการผูู้้จำัดการฝ่ายบริห้าร	บริษััท	โชื่คพันา	(2512)	จำำากัด
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 ไม่มี
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�ยคมศักัดิ์  วัฒน�ศริีโริจำน์  อายุุ 54 ปีี

กรรมการต้รวจำสอบ	กรรมการอิสระ	กรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	และประธ์านกรรมการบริห้ารความเสี�ยง

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 21	ธ์ันวาคม	2559
คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาบริห้ารธ์ุรกิจำ	มห้าวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาการบัญชื่ี	มห้าวิทยาลัยรามคำาแห้ง
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	รุ่นที�	8/2562
   1	 ห้ลักสตู้ร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที�	29/2561
   1	 ห้ลักสตู้ร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	105/2551
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 ธ์.ค.	2559-ปจัำจำุบัน	 กรรมการต้รวจำสอบ	กรรมการอิสระ	กรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน
	 	 และประธ์านกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 ส.ค.	2548-เม.ย.	2563	 กรรมการ	กรรมการบริห้าร	ประธ์านเจำ้าห้น้าที�การเงินและบัญชื่ี
	 	 บริษััท	โมโน	เทคโนโลยี	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ต้.ค.	2565-ปจัำจำุบัน
	 	 	 	 	 	 กรรมการ	บริษััท	ดิวายน์	ดิเวลลอปเมนท์	จำำากัด
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 ไม่มี
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�ยชนิตำ  สุ่วริริณพริินทริ์  อายุุ 58 ปีี

กรรมการ	กรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน	และกรรมการบรหิ้ารความเสี�ยง	

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558
คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกิจำ		จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธ์ุรกิจำ	สาขาการต้ลาด		มห้าวิทยาลัยอัสสัมชื่ัญ
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	112/2557
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2554-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	กรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง		 
	 	 บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 มิ.ย.	2562-ปจัำจำุบัน	 ผูู้้อำานวยการอาวุโส	Customer	Experience	Department	บริษััท	บ้านป	ูเน็กซึ่์	จำำากัด
1	 2554	-1	มี.ค.	2562	 กรรมการผูู้้จำัดการ		บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 ไม่มี
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�งส่�วไตำริทิพย์  ศิวะกัฤษัณ์กัุล  อายุุ 56 ปี

กรรมการอิสระ	และกรรมการบรหิ้ารความเสี�ยง

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 22	เมษัายน	2564
คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกิจำ	สถูาบันบัณฑติ้บริห้าร	ธ์ุรกิจำศศินทร์	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาการเงินการธ์นาคาร	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	158/2555
   1	 ห้ลักสตู้ร	Successful	Formulation	and	Executive	the	Strategy	(SFE)	รุ่นที�	3/2552
   1	 ห้ลักสตู้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	31/2548
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 22	เม.ย.	2564-ปัจำจำุบัน	 กรรมการอิสระ	และกรรมการบริห้ารความเสี�ยง	บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 ธ์.ค.	2562-ปจัำจำุบัน	 กรรมการอิสระ	และประธ์านกรรมการต้รวจำสอบ	บรษิััท	ที	คิว	อาร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2561-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	บริษััท	ซึุ่ปเปอร์	เอนเนอร์ยี	จำำากัด(มห้าชื่น)
1	 2558-ปจัำจำุบัน	 กรรมการอิสระ	และกรรมการต้รวจำสอบ	บริษััท	เอสไอเอสบี	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 2564-ปจัำจำุบัน	 กรรมการการ	บริษััท	เอสอาร์ที	แอสเสท	จำำากัด
     1	 ต้.ค.	2563-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	การทางพิัเศษัแห้่งประเทศไทย
     1	 ต้.ค.	2562-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	การรถูไฟแห้่งประเทศไทย
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 ไม่มี
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�ยชัชชวี  วัฒนสุ่ข  อายุุ 49 ปีี

กรรมการ	ประธ์านกรรมการบรหิ้าร	และรักษัาการกรรมการผูู้้จำัดการ	(กรรมการผูู้้มีอำานาจำ)

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 10	กุมภาพัันธ์์	2558
คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Business	Administration,	University	of	San	Diego,	USA.
   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธ์ุรกิจำ	มห้าวิทยาลัยอัสสัมชื่ัญ
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	112/2557
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2548-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	และประธ์านกรรมการบริห้าร		บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 1	มี.ค.	2562-ปัจำจำุบัน	 รักษัาการกรรมการผูู้้จำัดการ		บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 2553-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	บริษััท	เอสพัี	อินเต้อร์แมค	จำำากัด
     1	 2553-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	บริษััท	ซึ่ี	เอ	เจำเนอรัล	จำำากัด
     1	 2560-ปัจำจำุบัน	 กรรมการ	บริษัทั	โปรเพัลย์เยอร์	ออนไลน์	จำำากดั	
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 19.81%	(120,459,825	หุ้้น)
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�งจำิริพริริณ  คชฤทธิ์ ชูแส่ง  อายุุ 53 ปีี

กรรมการ	กรรมการบรหิ้ารความเสี�ยง	และรองกรรมการผูู้้จำัดการ	สายงานกลยุทธ์์องค์กร		(กรรมการผูู้้มีอำานาจำ)

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 1	กันยายน	2558
คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Business	Administration,	University	of	South	Alabama,	USA.
   1	 ปริญญาต้รี	รัฐศาสต้ร์	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	รุ่นที�	14/2560
   1	 ห้ลักสตู้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	124/2559
   1	 ห้ลักสตู้ร	Financial	Statements	For	Directors	(FSD)	รุ่นที�	31/2559
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 พั.ค.	2562-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	กรรมการบริห้ารความเสี�ยง	และรองกรรมการผูู้้จำัดการ	สายงานกลยุทธ์์องค์กร		
	 	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ต้.ค.	2565-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	บริษััท	ดิวายน	์ดิเวลลอปเมนท์	จำำากัด
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 0.68%	(4,135,694	หุ้้น)
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�ยสุ่พจำน์  ลีน�นุริักัษั์  อายุุ 53 ปีี  

กรรมการ	กรรมการบรหิ้ารความเสี�ยง	และรองกรรมการผูู้้จำัดการ-สายงานขายและการต้ลาด	

วันที�ดำ�ริงตำำ�แหน่งเป็นกัริริมกั�ริ 1	 22	เมษัายน	2564		
คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Business	Administration	(MBA),	University	of	St.	Thomas,	Houston,	Texas.	
   1	 Bachelor	Degree	of	Business	Administration	(BBA),	
	 	 	 	 University	of	Thai	Chamber	of	Commerce,	Bangkok.
   1	 High	School,	St.	Gabriel	College,	Bangkok.
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที�	25/2564
   1	 ห้ลักสตู้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	169/2563
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 ก.พั.	2563-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	กรรมการบริห้ารความเสี�ยง	และรองกรรมการผูู้้จำัดการ-สายงานขายและการต้ลาด				
	 	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 พั.ย.	2562-ม.ค.	2563	 ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	ฝ่ายธ์ุรกิจำร่วมทุน		บรษิััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 2548-	ก.ย.	2562
	 	 	 	 	 	 Channel	&	Trade	Management	Leader,	
	 	 	 	 	 	 Thai	Samsung	Electronics	Co.,	Ltd.
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 0.07%	(451,779	หุ้้น)
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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คณะผูู้�บริิห�ริ

น�งสุ่วีริย�  อังศว�นนท์  อายุุ 52 ปีี

ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จัำดการ	สายงานบรหิ้ารคู่ค้าและสื�อสารองค์กร	

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 Master	of	Marketing	Communication	&	Advertising,	Emerson	College,	USA.
   1	 Bachelor	of	Advertising,	University	of	Hartford,	USA.
   1	 Certificate	of	Business	Administration,	Harvard	Extension	School,	USA.	
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	Directors		Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	131/2559
   1	 ห้ลักสตู้ร	Financial	Statements	For	Director	(FSD)	รุ่นที�	31/2559
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 พั.ค.	2562-ปจัำจำุบัน	 ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	สายงานบริห้ารคู่ค้าและสื�อสารองค์กร	
	 	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2556-เม.ย.	2562	 ผูู้้อำานวยการ	สายงานธุ์รกิจำ	1	และสื�อสารองค์กร
	 	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ก.ค.	2558-ปจัำจำุบัน	 กรรมการ	บริษััท	ซึ่ันลีฟ	จำำากัด
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 0.04%	(233,802	หุ้้น)
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

น�งส่�วหัส่ย�  จำ�ริุวิทย�นันท์  อายุุ 41 ปีี 

ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จัำดการ	สายงานสนับสนุนปฏิิบัต้ิการ

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	สาขาการจำัดการอุต้สาห้กรรมเกษัต้ร	มห้าวิทยาลัยเกษัต้รศาสต้ร์
   1	 ปริญญาต้รี	สาขาอุต้สาห้กรรมเกษัต้ร	มห้าวิทยาลัยเกษัต้รศาสต้ร์	
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่นที�	39/2565
   1	 ห้ลักสตู้ร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ่นที�	28/2565
   1	 ห้ลักสตู้ร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นที�	46/2565
   1	 ห้ลักสตู้ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที�	195/2565
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 พั.ค.	2562-ปจัำจำุบัน	 ผูู้้ชื่่วยกรรมการผูู้้จำัดการ	สายงานสนับสนุนปฏิิบตั้ิการ
	 	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร	์จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2559-เม.ย.	2562	 ผูู้้อำานวยการ	สายงานธุ์รกิจำ	3	และฝ่ายวิจำัยและพััฒนาผู้ลิต้ภัณฑ์ 
	 	 บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซูึ่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 0.01%	(89,695	หุ้้น)	
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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น�ย อธิษัฐ์ ตำริะกัูลเดช  อายุุ 40  ปีี 

ผูู้้อำานวยการฝ่ายบัญชีื่และการเงิน

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	วิทยาศาต้ร์มห้าบัณฑติ้	สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธ์ุรกิจำ	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
   1	 ปริญญาต้รี	บัญชื่ีบัณฑติ้	มห้าวิทยาลัยธ์รรมศาสต้ร์
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ไม่มี
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 1	ส.ค.	2565-ปจัำจำุบัน	 ผูู้้อำานวยการฝ่ายบัญชื่ีและการเงิน		บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 มกราคม	2560-	กรกฎาคม	2565
	 	 	 	 	 	 ผูู้้จำัดการอาวุโส	และ	Executive	Director	
	 	 	 	 	 	 บริษััท	สำานักงาน	อีวาย	จำำากัด		
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 ไม่มี
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี

เลข�นุกั�ริบริิษััท

น�งส่�วปัญจำพริ ฤกัษั์ส่มบูริณ์  อายุุ 37 ปีี 

เลขานุการบริษััท	และผูู้้จำัดการนักลงทุนสัมพัันธ์์

คุณวุฒิท�งกั�ริศึกัษั�  1	 ปริญญาโท	บริห้ารธ์ุรกิจำมห้าบัณฑติ้	สาขาการเงิน	
	 	 	 	 มห้าวิทยาลัยเทคโนโลยีราชื่มงคลพัระนคร		วิทยาเขต้พัณชิื่ยการพัระนคร
   1	 ปริญญาต้รี	บริห้ารธ์ุรกิจำบัณฑติ้	สาขาการบัญชื่ี	
	 	 	 	 มห้าวิทยาลัยเทคโนโลยีราชื่มงคลพัระนคร		วิทยาเขต้พัณชิื่ยการพัระนคร
กั�ริอบริมจำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถู�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
   1	 ห้ลักสตู้ร	Company	Reporting	Program	(CRP)	รุ่นที�	32/2565
   1	 ห้ลักสตู้ร	Company	Secretary	Refreshment	Training	Program	ปี	2564
   1	 ห้ลักสตู้ร	Engaging	your	stakeholders	through	effective	communication	ป	ี2562
   1	 ห้ลักสตู้ร	Role	of	Company	Secretary	in	shipping	Corporate	culture	ป	ี2562
   1	 ห้ลักสตู้ร	Board	Reporting	Program	(BRP)	รุ่นที�	27/2561
   1	 ห้ลักสตู้ร	How	to	Develop	a	Risk	Management	(HRP)	รุ่นที�	14/2560
   1	 ห้ลักสตู้ร	Effective	Minute	Taking	(EMT)	รุ่นที�	35/2559
   1	 ห้ลักสตู้ร	ห้ลักสูต้ร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นที�	51/2556
ปริะส่บกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะ 5 ปี ย�อนหลัง
ตำำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบียน
1	 2563-ปจัำจำุบัน	 เลขานุการบริษััทและผูู้้จำัดการนักลงทุนสัมพัันธ์์		บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
1	 2558-2562	 เลขานุการบรษิััทและนักลงทุนสัมพัันธ์์		บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)
ตำำ�แหน่งในกัิจำกั�ริอื�น (ที�ไม่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน) 1	 ไม่มี
ส่ัดส่่วนกั�ริถืูอหุ�นในบริิษััทฯ (%) ณ 31 ธันว�คม 2565 1	 0.0006%	(4,203	หุ้้น)
คว�มส่ัมพันธ์ท�งคริอบคริัวริะหว่�งผูู้�บริิห�ริ 1	 ไม่มี
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หน��ที�คว�มริับผู้ิดชอบเลข�นุกั�ริบริิษััท
	 1.	 ดูแลและให้้คำาแนะนำาแก่กรรมการและผูู้้บริห้ารเกี�ยวกับการปฏิิบัติ้ต้ามกฎห้มาย	 ข้อกำาห้นด	กฎระเบียบ	 และข้อบังคับของบริษััท	 และ

ติ้ดต้ามดูแลให้้มีการปฏิิบัต้ิอย่างถููกต้้องและสมำ�าเสมอ
	 2.	 รับผู้ิดชื่อบในการจำัดประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทและการประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	รวมทั�งดูแลประสานงานให้้มีการปฏิิบัต้ิต้ามมติ้		ของที�ประชืุ่ม

ดังกล่าว
	 3.	 ดูแลให้้การเปิดเผู้ยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที�รบัผู้ดิชื่อบเป็นไปต้ามระเบียบและข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลกัทรพััย์แห่้งประเทศไทย	

และสำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรพััย์	รวมถูึงกฎห้มายที�เกี�ยวข้อง
	 4.	 จำัดทำาและเก็บรักษัาเอกสารดังต้่อไปนี�
	 	 4.1	 ทะเบียนกรรมการ	
	 	 4.2	 ห้นังสือนัดประชืุ่มคณะกรรมการและรายงานการประชืุ่มคณะกรรมการ	
	 	 4.3	 ห้นังสือนัดประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นและรายงานการประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้น	
	 	 4.4	 รายงานประจำำาปีของบริษััท	
	 	 4.5	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูู้้บริห้าร	
	 5.	 ดำาเนินการอื�น	ๆ	ต้ามที�กฎห้มายห้ร่อประกาศคณะกรรมการกำากับต้ลาดทุนกำาห้นด
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ริ�ยละเอียดกั�ริดำ�ริงตำำ�แหน่งของกัริริมกั�ริ ผูู้�บริิห�ริ และผูู้�มีอำ�น�จำควบคุมของบริิษััทฯ ในบริิษััทที�เกัี�ยวข�อง

ริ�ยช่�อ ตำำ�แหน่ง บริิษััทที�เกีั�ยวข�อง

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

พัลเร่อเอกอภิชื่าติ้	เพั็งศรีทอง C C,	AC / C

รศ.กติ้ต้ิ		สิริพััลลภ /,	AC

นางพัักต้รา	สุริยาปี /,	AC /

นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์ /,	AC /

นายชื่นิต้	สุวรรณพัรินทร์ /

นางสาวไต้รทิพัย์	ศิวะกฤษัณ์กุล / AC,	/ / AC,	/ / / /

นายชื่ัชื่ชื่วี	วัฒนสุข /,	//,M / / /

นางจิำรพัรรณ	คชื่ฤทธ์ิ�	ชืู่แสง /,	///,	M /

นางสพุัจำน์	ลีนานุรักษั์ /,	///,	M

นางสุวีรยา	อังศวานนท์ ///,	M

นางสาวห้ัสยา	จำารุวิทยานันท์ ///,	M

นายอธ์ิษัฐ์	ต้ระกูลเดชื่ ///,	M

หม�ยเหตำุ :	 C=	ประธ์านกรรมการ	 AC=	กรรมการต้รวจำสอบ	 /=	 กรรมการ	
		 //=	ประธ์านกรรมการบรหิ้าร	 ///	=	กรรมการบรหิ้าร	 M=	ผูู้้บริห้าร

 ริ�ยช่�อบริิษััทที�เกัี�ยวข�องมีดังนี้
	 1.	 บริษััท	เจำเคเอ็น	โกบอลมีเดีย	จำำากัด	(มห้าชื่น)	 10.	 บริษััท	ซุึ่ปเปอร์	เอนเนอร์ยี	จำำากัด	(มห้าชื่น)
	 2.	 บริษััท	เอส	แอนด์	เจำ	อินเต้อร์เนชื่ั่นแนล	เอนเต้อร์ไพัรส์	จำำากัด	(มห้าชื่น)	 11.	 บรษิััท	เอสไอเอสบ	ีจำำากัด	(มห้าชื่น)
	 3.	 บริษััท	เมืองไทย	แคปปิต้อล	จำำากัด	(มห้าชื่น)	 12.	 บริษััท	เอส	อาร์ทีแอสเสท	จำำากัด
	 4.	 บริษััท	โชื่คพันา	(2512)	จำำากัด	 13.	 การทางพัิเศษัแห้่งประเทศไทย
	 5.	 บริษััท	ดิวายน์	ดิเวลลอปเมนท์	จำำากัด	 14.	 การรถูไฟแห่้งประเทศไทย
	 6.	 บริษััท	เอสพีั	อินเต้อร์แมค	จำำากัด
	 7.	 บริษััท	ซึ่ี	เอ	เจำเนอรัล	จำำากัด
	 8.	 บริษััท	โปรเพัลย์เยอร์	ออนไลน์	จำำากัด
	 9	 บรษิััท	ท	ีคิว	อาร์	จำำากัด	(มห้าชื่น)

เอกัส่�ริแนบ 2
รายุละเอียุดเกี่ยุวกับกรรมการของบริษัทยุ่อยุ



หัวข�อ ริ�ยละเอียด

ผูู้้ต้รวจำสอบภายใน	 บริษััท	พัีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชื่ั่น	จำำากัด	

หั้วห้น้างานต้รวจำสอบภายใน นายธ์นภัทร	วงค์วิทย์	
ต้ำาแห้น่ง	Assistant	Vice	President	

คุณวุฒิทางการศึกษัา 1	 ปริญญาโท	สาขาการกำากับดูแลกิจำการ	คณะพัาณิชื่ยศาสต้ร์และการบัญชื่ี	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย
1	 ปริญญาต้รี	ห้ลักสตู้รบัญชื่ีบัณฑิต้	สาขาการบัญชื่ี	คณะบัญชื่ี	มห้าวิทยาลัยธุ์รกิจำบัณฑิต้ย์

ประสบการณ์ทำางาน ปี	2558	–	ปัจำจุำบัน			Assistant	Vice	President		บรษิััท	พัีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชื่ั่น	จำำากัด
ปริะวัตำิกั�ริเป็นหัวหน��ทีมตำริวจำส่อบภิ�ยใน
1	 ห้ัวห้น้าทีมต้รวจำบริษััทเอกชื่นอื�น	ได้แก่	ธ์ุรกิจำร้านอาห้าร	ธ์ุรกิจำแฟชื่ั่น	และสถูาบันการศึกษัา
1	 ห้ัวห้น้าทีมต้รวจำบริษััทที�จำดทะเบียนอยู่ในต้ลาดห้ลักทรพััย์แห้่งประเทศไทย	ได้แก	่ธ์ุรกิจำสายการบิน	
ธ์ุรกิจำผู้ลิต้	(Food	&	Non	food	ธ์ุรกิจำซึ่่�อมาขายไป	ธ์ุรกิจำโรงพัยาบาล	ธ์ุรกิจำบริการ	และโรงไฟฟ้า

1	 เป็นห้ัวห้น้าทีมต้รวจำบริษััทที�เต้รียมต้ัวจำดทะเบียนในต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห้่งประเทศไทย	(IPO)	ได้แก	่
ธ์ุรกจิำโทรคมนาคม	ธ์ุรกิจำอสังห้าริมทรัพัย์	ธ์ุรกิจำผู้ลิต้	(Food	&	Non	food)	และธ์ุรกิจำบริการ

	 ปี	2556	–	2557	 Internal	audit	Supervisor	กลุ่มบริษััท	พัีแอนด์แอล	
	 ปี	2554	-	2555	 Senior	Internal	audit	กลุ่มบริษััท	พัีแอนด์แอล
	 ปี	2552	–	2553	 Internal	audit	กลุ่มบริษััท	พัีแอนด์แอล	
	 ปี	2558	–	ปัจำจุำบัน	 กรรมการ	บริษััท	พัีแอนด์แอล	เทรนนิ่ง	เซ็ึ่นเต้อร์	จำำากัด
ปริะวัตำิกั�ริเป็นที�ปริึกัษั�
1	 ที�ปร่กษัางานโครงการ	Thai	Private	Sector	Collective	Action	against	Corruption	(CAC)	
บริษััทจำดทะเบียนในต้ลาดห้ลักทรัพัย์แห่้งประเทศไทย	และบรษิััทจำำากัด	

การฝึกอบรมที�เกี�ยวข้อง 1	 ห้ลักสูต้รประกาศนียบัต้รผูู้้ต้รวจำสอบภายในของประเทศไทย	-	CPIAT	(รุ่นที�	21)
1	 โครงการอบรม	“การต้รวจำสอบภายในเพั่�อเต้รียมต้ัวเป็นผูู้้ต้รวจำสอบภายในรับอนุญาต้สากล	 
Pre	-	CIA	รุ่นที�	27”	จำุฬาลงกรณ์มห้าวิทยาลัย

1	 ห้ลักสูต้ร	IPO	Focus	“Effective	Internal	Control	for	success	IPO”	– 
สมาคมส่งเสริมสถูาบันกรรมการบริษััทไทย

1	 ห้ลักสูต้รการอบรมกระดาษัทำาการเพั่�อมาต้รการต่้อต้้านการคอร์รัปชื่ั่นในองค์กร	-	สภาวิชื่าชื่ีพับัญชื่ี	
1	 สัมมนาห้ลักสูต้ร	เร่�อง	การควบคุมภายในยุค	Thailand	4.0	-	สภาวิชื่าชื่ีพับัญชื่ี	
1	 การต้รวจำสอบภายในแบบบูรณาการ	(Intergrated	Audti)	1/2561-	สภาวิชื่าชื่ีพับัญชื่ี
1	 CAC	SME	Executive	Briefing	Part	Corruption-สมาคมส่งเสริมสถูาบันกรรมการบริษััทไทย
1	 สัมมนานานาชื่าต้ิ	International	Conference	Internal	Audit	Student	Exchange	2021	–	IIA
1	 CAC	National	Conference	2022	ภายใต้้แนวคิด	รวมพัลังพัันธ์มิต้ร	รวมพัลังต้้านโกง	-	IOD

ห้น้าที�ความรับผู้ิดชื่อบ 1	 จำดัทำาแผู้นการต้รวจำสอบประจำำาปี	เพั่�อพัิจำารณาเสนอและขอความเห้น็ชื่อบจำากคณะกรรมการต้รวจำสอบ
1	 สอบทานแนวการต้รวจำสอบ	(Audit	Program)	ของแต้่ละเร่�องที�เข้าทำาการต้รวจำสอบ 
ต้ามแผู้นการต้รวจำสอบประจำำาปี	

1	 ประเมินความเพัียงพัอ	ความเชื่่�อถูือได	้และความถููกต้้องทันกาล	ของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษััทฯ	ต้ามห้ลัก	COSO

1	 สอบทานรายงานผู้ลการต้รวจำสอบและติ้ดต้ามผู้ลการปฏิิบัต้ิงานต้ามข้อเสนอแนะ
1	 จำัดทำารายงานผู้ลการต้รวจำสอบเสนอฝ่ายบริห้าร	และคณะกรรมการต้รวจำสอบ
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เอกัส่�ริแนบ 3
รายุละเอียุดเกี่ยุวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายุใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปีฏิบัติงานของบริษัทฯ
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ริ�ยละเอียดของทริัพยส์่ินที�ใช�ในกั�ริปริะกัอบธุริกัิจำ 

	 ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2565	บรษิััทฯ	มีทรัพัย์สินที�ใชื่้ในการประกอบธ์ุรกิจำดังต้่อไปนี�	

ปริะเภิท/ลักัษัณะทริัพยส์่ิน ลักัษัณะกัริริมส่ิทธิ์ ภิ�ริะผูู้กัพัน มูลค่�ตำ�มบัญชีสุ่ทธิ
(ล��นบ�ท)

ที�ดิน	:	อำาเภอบ้านบึง	จัำงห้วัดชื่ลบุร	ี	

1	 โฉนดเลขที�	36129	

	 รวมพั่�นที�	1	ไร่	1	งาน	55	ต้ารางวา

1	 โฉนดเลขที�	36130	

	 รวมพั่�นที�	1	ไร่	1	งาน	53	ต้ารางวา

เป็นเจำ้าของ จำดจำำานองที�ดินไว้ 

กับธ์นาคารพัาณิชื่ย์

10.70

- 14.88

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้ำาของ - 27.98

จำดจำำานองที�ดินไว้ 

กับธ์นาคารพัาณิชื่ย์

4.86

เคร่�องจำักรและอุปกรณ์โรงงาน เป็นเจ้ำาของ - 9.39

อุปกรณ์และเคร่�องใชื่้สำานักงาน เป็นเจ้ำาของ - 8.07

เคร่�องมือและอุปกรณ์ในการขาย เป็นเจ้ำาของ - 4.93

ยานพัาห้นะ เป็นเจ้ำาของ - 3.33

สินทรัพัย์ระห้ว่างต้ิดต้ั�ง เป็นเจ้ำาของ - 6.42

ริวม 90.56

	 ณ	วันที�	31	ธั์นวาคม	2565	บริษััทฯ	มีสินทรัพัย์สิทธ์ิการใชื่้ที�ใชื่้ในการประกอบธ์ุรกิจำดังต้่อไปนี�	

ปริะเภิท/ลักัษัณะทริัพยส์่ิน ลักัษัณะกัริริมส่ิทธิ์ ภิ�ริะผูู้กัพัน มูลค่�ตำ�มบัญชีสุ่ทธิ
(ล��นบ�ท)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เชื่่าดำาเนินการ	x	3	ปี สัญญาเชื่่าดำาเนินการ 12.89

อุปกรณ์และเคร่�องใชื่้สำานักงาน เชื่่าดำาเนินการ	x	3	ปี สัญญาเชื่่าดำาเนินการ 0.14

เชื่่าซึ่่�อ สัญญาเชื่่าทางการเงิน 1.82

ยานพัาห้นะ เชื่่าดำาเนินการ	x	5	ปี สัญญาเชื่่าดำาเนินการ 0.81

เชื่่าซึ่่�อ สัญญาเชื่่าทางการเงิน 6.76

ริวม 22.42

เอกัส่�ริแนบ 4
ทรัพยุ์สินในการปีระกอบธุรกิจ และรายุละเอยีุดเกี่ยุวกับรายุการปีระเมินราคาทรัพยุ์สิน
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ส่ริุปส่ัญญ�ที�ส่ำ�คัญในกั�ริปริะกัอบธรุิกัิจำ

1.1 ส่ัญญ�ว่�จำ��งให�ผู้ลติำส่ินค�� 

ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 1  

วันที�ในสัญญา : วันที�	16	ธั์นวาคม	2557

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจ้ำางป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : บรษิััทฯ	อาจำใชื่้สิทธ์ิบอกเลิกสัญญา	เมื�อเกิดเห้ตุ้การณ์ใดเห้ตุ้การณ์ห้นึ�งดังต่้อไปนี�
1	 ผูู้้รับจำ้างปฏิิบัติ้ผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	บริษััทฯ	จำะบอกกล่าวให้้ผูู้้รับจำ้างแก้ไขภายใน	45	วัน	

ห้ากผูู้้รับจำ้างไม่ดำาเนินการแก้ไขเห้ตุ้การณ์ดังกล่าวภายในเวลาที�กำาห้นด	บรษิััทฯ	มีสิทธิ์บอก
เลิกสัญญาว่าจำ้างได้ทันที

1	 ผูู้้รับจำ้างไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน	30	วัน	นับจำากวันกำาห้นดส่งมอบสินค้า
1	 ผูู้้รับจำ้างถููกยึดทรัพัย์	พัิทักษั์ทรพััย์	ห้ร่อต้กเป็นบุคคลล้มละลายต้ามคำาสั่งศาล
1	 ผูู้รั้บจ้ำางปฏิบัิติ้ผู้ดิเง่�อนไขต้ามที�กำาห้นดไว้ในสญัญาตั้�งแต่้	2	ครั�งข่�นไป	ภายในระยะเวลา	6	เดือน
1	 คู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดสามารถูแจำ้งบอกเลิกสัญญาล่วงห้น้า	6	 เดือน	ก่อนวันที�จำะยกเลิก

สัญญา

เง่�อนไขการเก็บรักษัาความลับ คู่สัญญาทั�งสองฝ่ายรวมถูึงบุคคลที�เกี�ยวข้องต้กลงจำะไม่เปิดเผู้ยข้อมูลที�เป็นความลับแก่บุคคล
ภายนอก	ห้ร่อนำาข้อมลูที�เป็นความลบัดังกล่าวไปใช้ื่เพ่ั�อวตั้ถูปุระสงค์อื�นนอกเห้นอืจำากวตั้ถุูประสงค์
ต้ามที�ระบุไว้ในสัญญา	เว้นแต่้จำะได้รับอนุญาต้เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากคู่สัญญาอีกฝ่ายห้นึ�ง	

เง่�อนไขอื�นๆ : 1	 ห้ากผูู้รั้บจ้ำางไม่สามารถูส่งมอบสนิค้าได้ทันภายในกำาห้นด	ผูู้ร้บัจ้ำางจำะต้้องชื่ดใช้ื่ค่าเสยีห้ายให้้
แก่บริษััทฯ	ในอัต้ราร้อยละ	0.5	ของราคาสินค้า

1	 ผูู้ร้บัจ้ำางจำะไม่เข้าทำาสญัญากบับุคคลอื�นใดในการรบัจ้ำางผู้ลติ้สนิค้าที�เห้มือนกบัสนิค้าที�ผูู้้รบัจ้ำาง
จำดัส่งให้้กบัลกูค้าของบริษัทัฯ	เว้นแต่้จำะได้รบัความยนิยอมเป็นลายลกัษัณ์อักษัรจำากบริษัทัฯ

ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 2  

วันที�ในสัญญา : วันที�	1	ธั์นวาคม	2557

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจ้ำางป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

อายุของสัญญา : 1	ปี	นบัจำากวนัที�ในสญัญา	โดยห้ากไม่มีคู่สญัญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดแจ้ำงบอกเลกิสญัญาภายในเวลา	
3	เดือน	ก่อนวันสิ�นสุดอายุของสัญญา	ให้้ถูือว่าสัญญานี�มีผู้ลต่้อไปโดยอตั้โนมัต้ิอีกคราวละ	1	ปี

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : บริษััทฯ	อาจำใชื่้สิทธิ์บอกเลิกสัญญา	เมื�อเกิดเห้ตุ้การณ์ใดเห้ตุ้การณ์ห้นึ�งดังต้่อไปนี�
1	 คู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดปฏิิบัต้ิผิู้ดเง่�อนไขในสัญญา	 และไม่ดำาเนินการแก้ไขเห้ตุ้การณ์ 

ดังกล่าวภายใน	30	วัน	คู่สัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที
1	 ผูู้้รับจำ้างไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน	30	วันนับจำากวันกำาห้นดส่งมอบ
1	 คู่สัญญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดถููกยึดทรัพัย์	พัิทักษั์ทรัพัย์	ห้ร่อล้มละลายต้ามคำาสั่งศาล

เง่�อนไขการเก็บรักษัาความลับ คู่สัญญาทั�งสองฝ่ายรวมถูึงบุคคลที�เกี�ยวข้องต้กลงจำะไม่เปิดเผู้ยข้อมูลที�เป็นความลับแก่บุคคล
ภายนอก	ห้ร่อนำาข้อมลูที�เป็นความลบัดังกล่าวไปใช้ื่เพ่ั�อวัต้ถูปุระสงค์อื�นนอกเห้นอืจำากวตั้ถุูประสงค์
ต้ามที�ระบุไว้ในสัญญา	เว้นแต่้จำะได้รับอนุญาต้เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากคู่สัญญาอีกฝ่ายห้นึ�ง
ทั�งนี�	 การเก็บรักษัาข้อมูลที�เป็นความลับต้ามข้อกำาห้นดในสัญญานี�จำะยังคงมีผู้ลต้่อไปอีก	 3	 ป	ี 
นับจำากวันที�สัญญาฉบับนี�สิ�นสุดลง
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ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 3  

วันที�ในสัญญา : วันที�	20	ตุ้ลาคม	2557

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ		ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจำ้างเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : บรษิััทฯ	อาจำใชื่้สิทธ์ิบอกเลิกสัญญา	เมื�อเกิดเห้ตุ้การณ์ใดเห้ตุ้การณ์ห้นึ�งดังต่้อไปนี�
1	 ผูู้้รับจำ้างปฏิิบัติ้ผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	บริษััทฯ	จำะบอกกล่าวให้้ผูู้้รับจำ้างแก้ไขภายใน	30	วัน	

ห้ากผูู้้รับจำ้างไม่ดำาเนินการแก้ไขเห้ตุ้การณ์ดังกล่าวภายในเวลาที�กำาห้นด	บรษิััทฯ	มีสิทธิ์บอก
เลิกสัญญาว่าจำ้างได้ทันที

1	 ผูู้้รับจำ้างไม่สามารถูส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน	30	วัน	นับจำากวันกำาห้นดส่งมอบสินค้า
1	 ผูู้้รับจำ้างถููกยึดทรัพัย์	พัิทักษั์ทรพััย์	ห้ร่อล้มละลายต้ามคำาสั่งศาล
1	 ผูู้รั้บจ้ำางปฏิบัิติ้ผู้ดิเง่�อนไขต้ามที�กำาห้นดไว้ในสญัญาตั้�งแต่้	2	ครั�งข่�นไป	ภายในระยะเวลา	6	เดือน

เง่�อนไขอื�นๆ : 1	 ห้ากผูู้รั้บจ้ำางไม่สามารถูส่งมอบสนิค้าได้ทันภายในกำาห้นด	ผูู้ร้บัจ้ำางจำะต้้องชื่ดใช้ื่ค่าเสยีห้ายให้้
แก่บริษััทฯ	ในอัต้ราร้อยละ	2	ของราคาสินค้า

1	 ผูู้้รับจำ้างจำะไม่เข้าทำาสัญญากับบุคคลอื�นใดในการรับจำ้างผู้ลิต้	 สินค้าที�เห้มือนกับสินค้าที� 
ผูู้้รับจำ้างจำัดส่งให้้กับลูกค้าของบริษััทฯ	และ/ห้ร่อผูู้้ซึ่่�อรายอื�น	ทั�งนี�	 ให้้รวมถูึงกรณีที�ผูู้้รับจำ้าง
ผู้ลิต้สินค้าดังกล่าวให้้แก่ลูกค้าของบริษััทฯ	 โดยต้รง	 เว้นแต้่จำะได้รับความยินยอมเป็น 
ลายลักษัณ์อักษัรจำากบริษััทฯ	

เง่�อนไขการเก็บรักษัาความลับ : คู่สัญญาทั�งสองฝ่ายรวมถูึงบุคคลที�เกี�ยวข้องต้กลงจำะไม่เปิดเผู้ยข้อมูลที�เป็นความลับแก่บุคคล
ภายนอก	ห้ร่อนำาข้อมลูที�เป็นความลบัดังกล่าวไปใช้ื่เพ่ั�อวัต้ถูปุระสงค์อื�นนอกเห้นอืจำากวตั้ถุูประสงค์
ต้ามที�ระบุไว้ในสัญญา	เว้นแต่้จำะได้รับอนุญาต้เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากคู่สัญญาอีกฝ่ายห้นึ�ง

ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 4

วันที�ในสัญญา : วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2557

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจ้ำางเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บรษิััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้นึ�งอาจำบอกเลิกสัญญา	 โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญาอีก
ฝ่ายห้นึ�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	30	วัน	

1	 ห้ากคู่สญัญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดผู้ดิสัญญาข้อห้นึ�งข้อใดต้ามสญัญา	คูส่ญัญาฝ่ายที�มิได้ปฏิบิตั้ิ
ผู้ิดสัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เง่�อนไขการเก็บรักษัาความลับ ผูู้้รับจำ้างต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	 ส่งมอบให้้เป็นความ
ลับเฉพัาะผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	 และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนไข
การรักษัาความลับอย่างเคร่งครัด
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ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 5

วันที�ในสัญญา : วันที�	6	พัฤศจำิกายน	2560

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจ้ำางเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บรษิััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้นึ�งอาจำบอกเลิกสัญญา	 โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญาอีก 
ฝ่ายห้นึ�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	30	วัน	

1	 ห้ากคู่สญัญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดผู้ดิสัญญาข้อห้นึ�งข้อใดต้ามสญัญา	คูส่ญัญาฝ่ายที�มิได้ปฏิบิตั้ิ 
ผู้ิดสัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เง่�อนไขการเก็บรักษัาความลับ ผูู้้รับจำ้างต้้องรักษัาสูต้รและวิธ์ีการผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ต้ามสูต้รที�บริษััทฯ	 ส่งมอบให้้เป็นความ
ลับเฉพัาะผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	 และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนไข
การรักษัาความลับอย่างเคร่งครัด

ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 6

วันที�ในสัญญา : วันที�	15	สิงห้าคม	2562

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจ้ำางเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บรษิััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้นึ�งอาจำบอกเลิกสัญญา	 โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญาอีก 
ฝ่ายห้นึ�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	180	วัน

1	 ห้ากคู่สญัญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดผู้ดิสัญญาข้อห้นึ�งข้อใดต้ามสญัญา	คูส่ญัญาฝ่ายที�มิได้ปฏิบิตั้ิ
ผู้ิดสัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เง่�อนไขการเก็บรักษัาความลับ ผูู้้ขายต้้องรักษัาสูต้รและวิธี์การผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	 ส่งมอบให้้เป็นความลับเฉพัาะ 
ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	 และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนไขการรักษัา
ความลับอย่างเคร่งครัด

ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 7

วันที�ในสัญญา : วันที�	17	กรกฎาคม	2563

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจ้ำางเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บรษิััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้นึ�งอาจำบอกเลิกสัญญา	 โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญาอีก
ฝ่ายห้นึ�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	180	วัน	

1	 ห้ากคู่สญัญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดผู้ดิสัญญาข้อห้นึ�งข้อใดต้ามสญัญา	คูส่ญัญาฝ่ายที�มิได้ปฏิบิตั้ิ
ผู้ิดสัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เง่�อนไขการเก็บรักษัาความลับ ผูู้้ขายต้้องรักษัาสูต้รและวิธี์การผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	 ส่งมอบให้้เป็นความลับเฉพัาะ 
ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	 และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนไขการรักษัา
ความลับอย่างเคร่งครัด
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ผูู้�ริับจำ��งผู้ลิตำริ�ยที� 8

วันที�ในสัญญา : วันที�	7	กุมภาพัันธ์์	2565

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	ว่าจำ้างให้้ผูู้้รับจ้ำางเป็นผูู้้ผู้ลิต้สินค้าต้ามสูต้รที�บรษิััทฯ	กำาห้นด

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายห้นึ�งอาจำบอกเลิกสัญญา	 โดยบอกกล่าวเป็นห้นังสือให้้แก่คู่สัญญาอีก
ฝ่ายห้นึ�งทราบล่วงห้น้าไม่น้อยกว่า	180	วัน	

1	 ห้ากคู่สญัญาฝ่ายห้นึ�งฝ่ายใดผู้ดิสัญญาข้อห้นึ�งข้อใดต้ามสญัญา	คูส่ญัญาฝ่ายที�มิได้ปฏิบิตั้ิ
ผู้ิดสัญญามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาได้ทันที

เง่�อนไขการเก็บรักษัาความลับ ผูู้้ขายต้้องรักษัาสูต้รและวิธี์การผู้ลิต้ที�ใชื่้ในผู้ลิต้ภัณฑ์ที�บริษััทฯ	 ส่งมอบให้้เป็นความลับเฉพัาะ 
ผูู้้ควบคุมการผู้ลิต้	 และแน่ใจำว่าผูู้้มีห้น้าที�เกี�ยวข้องกับการผู้ลิต้ต้้องปฏิิบัต้ิต้ามเง่�อนไขการรักษัา
ความลับอย่างเคร่งครัด

1.2 ส่ัญญ�ว่�จำ��งขนส่่ง 

คู่ส่ัญญ� : บริิษััท บลู แอนด์ ไวท์ โลจำิส่ตำิกัส่์ จำำ�กััด

วันที�ในสัญญา : 1	พัฤศจำิกายน	2565

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	 ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	 โดยนับตั้�งแต้่วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้ร่อโรงงาน 
ของบรษิััทฯ	 ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บรษิััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผิู้ดชื่อบของ
ผูู้้รับจำ้างจำนกระทั่งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อายุของสัญญา : 1	ปี	เริ�มต้ั�งแต่้วนัที�	1	พัฤศจำิกายน	2565	ถึูงวนัที�	31	ตุ้ลาคม	2566	โดยห้ากผูู้้ว่าจ้ำางไม่ได้แจ้ำงบอก
เลกิสญัญาภายใน	30	วนั	ก่อนวนัสิ�นสดุอายขุองสญัญา	ให้้ถืูอว่าสญัญานี�มผีู้ลต่้อไปโดยอตั้โนมัติ้
อีกคราวละ	1	ปี

เง่�อนไขอื�นๆ : กรณีสินค้าสูญห้ายห้ร่อเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัต้ิเห้ตุ้ห้ร่อพัลิกควำ�า	 ผูู้้รับจำ้าง

ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต็้มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษัีฉบับนั�นๆ	

คู่ส่ัญญ� : ห��งหุ�นส่่วนจำำ�กััด ทองนพคุณ

วันที�ในสัญญา : 1	กรกฎาคม		2559

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	 ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	 โดยนับตั้�งแต้่วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้ร่อโรงงาน 
ของบรษิััทฯ	 ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บรษิััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผิู้ดชื่อบของ
ผูู้้รับจำ้างจำนกระทั่งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อายุของสัญญา : 1	ปี	เริ�มต้ั�งแต้่วันที�	1	กรกฎาคม	2559	ถูึงวันที�	30	มิถูุนายน	2560	โดยห้ากผูู้้ว่าจำ้างไม่ได้แจำ้งบอก
เลกิสญัญาภายใน	30	วนั	ก่อนวนัสิ�นสดุอายขุองสญัญา	ให้้ถืูอว่าสญัญานี�มผีู้ลต่้อไปโดยอตั้โนมัติ้
อีกคราวละ	1	ปี

เง่�อนไขอื�นๆ : กรณีสินค้าสูญห้ายห้ร่อเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัต้ิเห้ตุ้ห้ร่อพัลิกควำ�า	 ผูู้้รับจำ้าง
ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต้็มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษัีฉบับนั�นๆ	
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คู่ส่ัญญ� : บริิษััท ธัญญทิพย์ เอ็กัซี์เพริส่ จำำ�กััด

วันที�ในสัญญา : 1	ธั์นวาคม	2563

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	 ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	 โดยนับตั้�งแต้่วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้ร่อโรงงาน 

ของบรษิััทฯ	 ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บรษิััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผิู้ดชื่อบของ

ผูู้้รับจำ้างจำนกระทั่งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อายุของสัญญา : 1	ป	ีเริ�มต้ั�งแต้่วันที�	1	ธ์ันวาคม	2563	ถูึงวันที�	30	พัฤศจำิกายน	2564	โดยห้ากผูู้้ว่าจำ้างพัิจำารณา

ต้่อสัญญากับผูู้้รับจำ้าง	ให้้สัญญาฉบับนี�มีผู้ลบังคับไปอีกคราวละ	1	ปี

เง่�อนไขอื�นๆ : กรณีสินค้าสูญห้ายห้ร่อเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัต้ิเห้ตุ้ห้ร่อพัลิกควำ�า	 ผูู้้รับจำ้าง

ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต้็มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษัีฉบับนั�นๆ	

คู่ส่ัญญ� : บริิษััท ดับเบิ้ลวี โลจำิส่ตำิกัส่์ จำำ�กััด

วันที�ในสัญญา : 8	เมษัายน	2565

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

ลักษัณะสัญญา : บรษิััทฯ	 ว่าจำ้างผูู้้รับจำ้างในการขนส่งสินค้า	 โดยนับตั้�งแต้่วันรับสินค้าจำากที�ทำาการห้ร่อโรงงาน 

ของบรษิััทฯ	 ไปยังสถูานที�ปลายทางที�บรษิััทฯ	กำาห้นด	สินค้าทั�งห้มดอยู่ในความรับผิู้ดชื่อบของ

ผูู้้รับจำ้างจำนกระทั่งผูู้้รับสินค้าได้รับสินค้าโดยถููกต้้องเรียบร้อย

อายุของสัญญา : 1	ป	ีเริ�มต้ั�งแต้่วันที�	1	พัฤษัภาคม	2565	ถูึงวันที�	30	เมษัายน	2566	

เง่�อนไขอื�นๆ : กรณีสินค้าสูญห้ายห้ร่อเสียห้ายจำากการขนส่งรวมทั�งรถูเกิดอุบัต้ิเห้ตุ้ห้ร่อพัลิกควำ�า	 ผูู้้รับจำ้าง

ยินยอมชื่ดใชื่้ค่าเสียห้ายเต้็มมูลค่าของสินค้าต้ามราคาที�แสดงในใบกำากับภาษัีฉบับนั�นๆ	

1.3 ส่ัญญ�เช่�พื้นที� 

	 บริษััทฯ	มีการต้กลงทำาสัญญาเชื่่าพั่�นที�	สัญญาบริการ	และสัญญาบริการส่วนกลาง	 ห้้องชืุ่ดเลขที�	 9/231-234	ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็ม	

ทาวเวอร์	ถูนนรามคำาแห้ง	แขวงสวนห้ลวง	เขต้สวนห้ลวง	กรุงเทพัฯ	เพั่�อใชื่้เป็นสำานักงานของบริษััทฯ	โดยมีรายละเอียดดังนี�

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีนิกัซี์ พร็ิอพเพอร์ิตำี้ จำำ�กััด  

วันที�ในสัญญา : 7	พัฤศจำิกายน	2565

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

พั่�นที� : ห้้องชื่ดุ	A2	เลขที�	9/234	ชื่ั�น	23	อาคารยเูอม็ทาวเวอร์	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	221.61	ต้ารางเมต้ร

อายุของสัญญา 3	ปี	ต้ั�งแต้่วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2565	ถูึงวันที�	31	ตุ้ลาคม	2568

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธ์ิบอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที
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ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีนิกัซี์ พร็ิอพเพอริ์ตำี้ จำำ�กััด  

วันที�ในสัญญา : 4	พัฤศจำิกายน	2563

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

พั่�นที� : ห้้องชืุ่ด	A1,	B1,	B2	เลขที�	9/231-233	ชัื่�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	จำำานวน	3	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	

221.61,	185.16	และ	172.16	ต้ารางเมต้ร	ขนาดเนื�อที�รวมทั�งสิ�น	578.93	ต้ารางเมต้ร

อายุของสัญญา 3	ป	ีต้ั�งแต้่วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2563	ถูึงวันที�	31	ตุ้ลาคม	2566

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีนิกัซี์ พร็ิอพเพอริ์ตำี้ จำำ�กััด 

วันที�ในสัญญา : 13		สิงห้าคม		2563

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

พั่�นที� : Storage	ชื่ั�น	22	อาคารยูเอ็ม	ทาวเวอร์	ต้ั�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง		 

แขวงสวนห้ลวง	กรุงเทพัมห้านคร	จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อายุของสัญญา 3	ป	ีต้ั�งแต้่วันที�	1	สิงห้าคม	2563	ถูึงวันที�		31	กรกฎาคม	2566

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีนิกัซี์ พร็ิอพเพอริ์ตำี้ จำำ�กััด 

วันที�ในสัญญา : 29		กรกฎาคม	2565

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

พั่�นที� : Storage	ชื่ั�น	30	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ต้ั�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง		 

แขวงสวนห้ลวง		กรุงเทพัมห้านคร		จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�		13.50	ต้ารางเมต้ร

อายุของสัญญา 3	ป	ีต้ั�งแต้่วันที�	1	สิงห้าคม	2565		ถูึงวันที�	31	กรกฎาคม	2568

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีนิกัซี์ พร็ิอพเพอริ์ตำี้ จำำ�กััด 

วันที�ในสัญญา : 29		มิถุูนายน		2565

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

พั่�นที� : Storage	ชื่ั�น	23	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ต้ั�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง		 

แขวงสวนห้ลวง		กรุงเทพัมห้านคร		จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�		13.50	ต้ารางเมต้ร

อายุของสัญญา 3	ป	ีต้ั�งแต้่วันที�	1	กรกฎาคม	2565		ถูึงวันที�		30	มถิูุนายน		2568

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที
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ผูู้�ให�เช่� : บริิษััท เอช - ฟีนกิัซี์ พร็ิอพเพอริ์ต้ีำ จำำ�กััด 

วันที�ในสัญญา : 1		พัฤศจำิกายน		2565

ความสัมพัันธ์์กับบริษััทฯ : -ไม่มี-

พั่�นที� : Storage	ชื่ั�น	28	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ต้ั�งอยู่เลขที�	9	ถูนนรามคำาแห้ง		 

แขวงสวนห้ลวง		กรุงเทพัมห้านคร		จำำานวน	1	ห้้อง	ขนาดเนื�อที�	13.50	ต้ารางเมต้ร

อายุของสัญญา 3	ป	ีต้ั�งแต้่วันที�	1	พัฤศจำิกายน	2565		ถูึงวันที�		31	ตุ้ลาคม		2568

เง่�อนไขการบอกเลิกสัญญา : ผูู้้เชื่่าผู้ิดนัดผู้ิดสัญญาข้อใดข้อห้นึ�ง	ผูู้้ให้้เชื่่ามีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาเชื่่าได้ทันที

ริ�ยละเอียดเกัี�ยวกัับกั�ริปริะเมินริ�ค�ทริัพยส์่ิน

	 -ไม่มี-
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 บริษััทฯ	 ได้มีการเผู้ยแพัร่นโยบายสำาคัญต้่างๆ	 เกี�ยวกับการกำากับดูแลกิจำการที�ดี	 ผู้่านทางชื่่องทางเว็บไซึ่ต้์ของบริษััทฯ	 โดยสามารถู 

เข้าชื่มผู้่านเว็บไซึ่ต้์	จำรรยาบรรณและจำริยธ์รรมธุ์รกิจำของกรรมการ	ผูู้้บริห้าร	และพันักงาน

 https://www.tacconsumer.com/articles.php

เอกัส่�ริแนบ 5
นโยุบายุและแนวปีฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยุาบรรณธุรกิจ
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ริ�ยง�นคว�มริับผู้ิดชอบ
ของคณะกัริริมกั�ริตำ่อริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน

เรีิยน ท่�นผูู้�ถูือหุ�น

	 	 คณะกรรมการบริษััทได้ต้ระห้นักถูึงภาระห้น้าที�และ 

คว ามรั บ ผิู้ดชื่อบ ในฐ าน ะกร รมกา รบรษิัั ท จำดท ะ เ บี ยน ใน

ต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 โดยเป็นผูู้้รับผู้ิดชื่อบต้่อรายงานทางการเงินของ

บริษััท	 ที.เอ.ซีึ่.คอนซูึ่เมอร์	 จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 ต้ลอดจำนสารสนเทศ

ทางการเงินที�ปรากฏิในรายงานประจำำาปี	 ซ่ึ่�งงบการเงินดังกล่าวจัำดทำา

ข่�นต้ามมาต้รฐานการบัญชื่ีที�รับรองท่ัวไปในประเทศไทย	 โดยใชื่้

นโยบายบัญชีื่ที�เห้มาะสมและถืูอปฏิิบัติ้อย่างสมำ�าเสมอ	 มีการใชื่้

ดุลยพิันิจำอย่างระมัดระวงั	และประมาณการที�สมเห้ตุ้สมผู้ลในการจัำดทำา	

รวมทั�งมกีารเปิดเผู้ยข้อมูลสำาคัญอย่างเพัียงพัอในห้มายเห้ต้ปุระกอบ

งบการเงิน	 และแสดงคำาอธ์ิบายและวิเคราะห้์งบการเงินของบริษััทฯ	

เพ่ั�อให้้ผูู้้ถูอืหุ้้น	นกัลงทุน	ต้ลอดจำนสาธ์ารณชื่นได้รบัข้อมูลอย่างเพีัยงพัอ	

ถููกต้้อง	ทันเห้ตุ้การณ	์

	 คณะกรรมการบรษิัทัได้จัำดให้้มีและดำารงไว้ซ่ึ่�งระบบการบรหิ้าร

ความเสี�ยง	และระบบการควบคมุภายในที�เห้มาะสม	และมีประสทิธ์ผิู้ล	

เพั่�อให้้มั่นใจำว่าข้อมูลทางบัญชื่ีมีความน่าเชื่่�อถืูอ	และมคีวามเพีัยงพัอที�

จำะดำารงไว้ซ่ึ่�งทรพััย์สนิของบริษัทัฯ	และเพั่�อป้องกันมิให้้เกดิการทุจำริต้

ห้ร่อการดำาเนินการที�ผู้ิดปกต้ิอย่างมีสาระสำาคัญ

	 ทั�งนี�	คณะกรรมการบรษิัทัได้แต่้งต้ั�งคณะกรรมการต้รวจำสอบ	

ซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการอสิระ	3	ท่าน	เป็นผูู้ส้อบทานรายงานทางการเงิน	

ระบบการควบคุมภายใน	 การเปิดเผู้ยข้อมูลที�เกี�ยวกับรายการกับ

กิจำการห้ร่อบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน	 เพั่�อให้้แน่ใจำในข้อมูลสารสนเทศใน

รายงานทางการเงินว่ามีการจำัดทำาต้ามวัต้ถูุประสงค์ภายใต้้ระบบ 

บรรษััทภิบาลที�ดี

	 คณะกรรมการบรษิัทัจำ่งมคีวามเห็้นว่าการกำากบัดูแลที�ด	ีการ

บริห้ารความเสี�ยง	 และระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯมีความ

เพัียงพัอและเห้มาะสม	สามารถูสร้างความเชื่่�อมั่นอย่างสมเห้ตุ้สมผู้ล

ได้ว่า	 รายงานทางการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบรษัิัทฯ	

สำาห้รับปีสิ�นสุดวันที�	31	ธ์ันวาคม	2565	ไดจ้ำัดทำาข่�นภายใต้้มาต้รฐาน

รายงานทางการเงิน	 ภายใต้้นโยบายบัญชีื่ที�เห้มาะสมและถืูอปฏิิบัติ้

อย่างสมำ�าเสมอ	มีการใชื่้ดุลยพัินิจำที�เห้มาะสมอย่างระมัดระวัง	 มีการ

เปิดเผู้ยข้อมูลอย่างเพัียงพัอ	ถููกต้้อง	และทันเห้ตุ้การณ์

(พล.ริ.อ.อภิิช�ตำิ  เพ็งศรีิทอง)
ปีระธานกรรมการบริษัท

(น�ยชัชชวี  วัฒนสุ่ข)
ปีระธานกรรมการบริหาร

เอกัส่�ริแนบ 6
รายุงานคณะกรรมการชุดยุ่อยุ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยุ่ง
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ริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ

เรีิยน ท่�นผูู้�ถูือหุ�น  

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบ	บริษััท	ที.เอ.ซึ่ี.	คอนซึู่เมอร	์จำำากัด	

(มห้าชื่น)	 	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำำานวน	3	ท่าน	ซึ่่�งเป็นผูู้้ทรง

คุณวุฒิและมีประสบการณ์ทางด้านบัญชีื่	 การเงิน	 การต้ลาด	 และ 

การบริห้าร	ดังนี�

	 1.	 รศ.กิต้ต้ิ		สิรพิััลลภ

	 	 ประธ์านกรรมการต้รวจำสอบ

	 2.	 นางพัักต้รา		สุริยาปี

	 	 กรรมการต้รวจำสอบ

	 3.	 นายคมศักดิ�		วัฒนาศรีโรจำน์

	 	 กรรมการต้รวจำสอบ

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบปฏิิบัต้ิห้น้าที�ต้ามที�คณะกรรมการ

บรษิััทมอบห้มาย	 และต้ามกฎบัต้รของคณะกรรมการต้รวจำสอบ	 

ซึ่่�งสอดคล้องกบัข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลกัทรพััย์แห่้งประเทศไทย	โดย

ในรอบระยะเวลาบัญชื่ีปี	 2565	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้ประชืุ่ม	 

4	ครั�ง	โดยกรรมการไดห้้าร่อร่วมกับฝ่ายจัำดการ	ผูู้้ต้รวจำสอบภายใน	

รวมทั�งมีการประชืุ่มที�ไม่มีผูู้้บริห้ารกับผูู้้สอบบัญชื่ีในเร่�องที�เกี�ยวข้อง	

และได้สรุปรายงานผู้ลการประชืุ่มให้้คณะกรรมการบริษััททราบ	 

สรุปสาระสำาคัญของภารกิจำในรอบปีได้ดังนี�

 ริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานงบการเงินรายไต้รมาส	

และงบการเงินประจำำาปีของบริษััทฯ	 ร่วมกับผูู้้สอบบัญชื่ี	 ผูู้้ต้รวจำสอบ

ภายใน	และฝ่ายจำดัการ		โดยพัิจำารณาถึูงประเดน็สำาคญั	รวมทั�งปร่กษัา

ห้าร่อกนัอย่างอสิระ	เพั่�อให้้มั่นใจำว่ากระบวนการควบคุมภายใน	ในการ

จำัดทำางบการเงินของบริษััทฯมีความถููกต้้อง	 เชื่่�อถูือได้	 รวมทั�งมีการ

เปิดเผู้ยข้อมูลที�สำาคัญอย่างเพัียงพัอและทันเวลาต้่อผูู้้ใชื่้งบการเงิน	

สอดคล้องกับกฎห้มายและประกาศต้่าง	ๆ 	ที�เกี�ยวข้อง	กฎเกณฑ์ของ

ต้ลาดห้ลกัทรพััย์แห่้งประเทศไทย	และสำานักงานคณะกรรมการกำากบั

ห้ลักทรัพัย์และต้ลาดห้ลักทรัพัย์	 และเป็นไปต้ามมาต้รฐานรายงาน

ทางการเงิน	

 ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงหริ่อริ�ยกั�ริ 
 ที�อ�จำมีคว�มขัดแย�งท�งผู้ลปริะโยชน์
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้พิัจำารณาและให้้ความเห็้น 

เกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงห้ร่อรายการที�อาจำมีความขัดแย้งทาง 

ผู้ลประโยชื่น์ของบรษิััทฯ	 โดยยึดห้ลักความระมัดระวัง	 ความสมเห้ตุ้

สมผู้ล	และคำานึงถูงึผู้ลประโยชื่น์ของผูู้้มส่ีวนได้เสยีของบรษิัทัฯ	รวมทั�ง

การเปิดเผู้ยข้อมูลอย่างเพัียงพัอ	 ต้ามเง่�อนไขที�ต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ

กำาห้นด

 กั�ริควบคมุภิ�ยในและกั�ริบริิห�ริคว�มเสี่�ยง
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานความเพีัยงพัอของระบบ

ควบคุมภายในและการบรหิ้ารความเสี�ยงของบรษิััทฯ	 โดยได้ซัึ่กถูาม

และพัิจำารณาจำากรายงานของผูู้ต้้รวจำสอบภายในและของผูู้ส้อบบญัชื่ี	

รวมทั�งผู้ลการแก้ไขปรับปรุงประเด็นสำาคัญ	 ในการประเมินความ 

เพัียงพัอเห้มาะสม	ความมีประสิทธ์ิภาพัของระบบการควบคุมภายใน	

และการบริห้ารจำัดการความเสี�ยงของบริษััทฯ	 รวมทั�งการดำาเนินงาน

ของฝ่ายบริห้ารที�สอดคล้องกับนโยบายและอำานาจำอนุมัต้ิที�กำาห้นดไว้

 กัำ�กัับดูแลง�นตำริวจำส่อบภิ�ยใน
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานการปฏิิบัติ้งานของ 

ผูู้้ต้รวจำสอบภายในให้้มกีารดำาเนินงานที�มีประสทิธ์ภิาพั		และมแีผู้นการ

ต้รวจำสอบภายในประจำำาปี	เพั่�อให้้การปฏิบัิต้งิานของผูู้้ต้รวจำสอบภายใน

มีความเป็นอิสระ

 กั�ริปฏิบัติำตำ�มกัฎหม�ยและข�อกัำ�หนด
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได้สอบทานการดำาเนินงานของ 

บริษัทัฯ	ว่าเป็นไปต้ามกฎห้มายว่าด้วยห้ลกัทรพััย์และต้ลาดห้ลกัทรพััย์ฯ	

ข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯ	และกฎห้มายที�เกี�ยวข้องกับธ์ุรกิจำ

ของบริษััทฯ	 และรับทราบการเปลี�ยนแปลงกฎเกณฑ์ต้่าง	 ๆ	 ที�มี 

ผู้ลกระทบต้่อการดำาเนินธ์ุรกิจำของบริษััท
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 กั�ริพิจำ�ริณ�คัดเลือกัผูู้�ส่อบบัญชี 
 และกัำ�หนดค�่ตำอบแทนผูู้�ส่อบบัญชี
	 คณะกรรมการต้รวจำสอบได ้คัด เลือกและพิัจำารณา 

ค่าต้อบแทนของผูู้้สอบบัญชื่ี	จำากบริษััท	สำานักงาน	อีวาย	จำำากัด	โดย

พัิจำารณาจำากคุณสมบัต้ิของผูู้้สอบบัญชื่ี	 ความรู ้	 ความสามารถู	

ประสบการณ์	และความเป็นอิสระต้ามข้อกำาห้นดของต้ลาดห้ลกัทรพััย์ฯ	

ห้ร่อห้น่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้อง	 และคุณภาพังานการสอบบัญชื่ีในปี 

ที�ผู้่านมา	 นอกจำากนี�ผูู้้สอบบัญชื่ีไม่มีความสัมพัันธ์์	 ห้ร่อส่วนได้เสีย 

ใด	 ๆ	 กับบรษิััทฯ	 ซ่ึ่�งในการประชุื่มสามัญผูู้้ถืูอหุ้้นประจำำาปี	 2565	 

คณะกรรมการบรษิััท	 ได้เสนอแต่้งต้ั�งบรษิััท	สำานักงาน	อีวาย	จำำากัด	

เป็นผูู้้สอบบัญชื่ีของบริษััทฯ	โดยมีรายชื่่�อผูู้้สอบบัญชื่ี	ดังนี�

	 1.	 นางสาวสาธิ์ดา		รัต้นานุรักษั์

	 	 ผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	4753	และ/ห้ร่อ

	 2.	 นายวิชื่าต้ิ	โลเกศกระวี

	 	 	ผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	4451	และ/ห้ร่อ

	 3.	 นางสาวศิริวรรณ	สุรเทพัินทร์

	 	 ผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต้เลขที�	4604		

	 โดยมีรายละเอียดค่าธ์รรมเนียมการสอบบัญชื่ี	ปี	2564	และ	

2565	ดังนี�	

หน่วย: บ�ท

ริ�ยกั�ริ 2564 2565 %เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

การต้รวจำสอบงบการเงินประจำำาปี 1,080,000 1,080,000 -

การสอบทานงบการเงินระห้ว่างกาล	(รวม	3	ไต้รมาส) 480,000 480,000 -

ริวม 1,560,000 1,560,000

หม�ยเหตำุ :	 1.	จำำานวนเงินดังกล่าวข้างต้้นไม่รวมค่าใชื่้จ่ำายอื�นๆ	เชื่่น	ค่าเดินทาง,	ค่าเอกสาร,	ค่าโทรสาร	เป็นต้้น
	 2.	ในป	ี2565	บรษิััทฯไม่มีค่าบริการอื�น	ๆ	ที�จำ่ายให้้กับผูู้้สอบบัญชื่ีห้ร่อบริษััทสอบบัญชื่ี

	 คณะกรรมการต้รวจำสอบมคีวามเห้น็ว่า	ในรอบระยะเวลาบญัชื่ี

สิ�นสดุวนัที�	31	ธั์นวาคม	2565	บริษัทัฯ	จำดัให้้มรีะบบการควบคุมภายใน

และการบรหิ้ารความเสี�ยงที�เพัียงพัอเห้มาะสม	 และมีกระบวนการที�

ชื่่วยให้้เกิดความม่ันใจำว่าการปฏิิบัต้ิงานของบริษััทฯ	 เป็นไปต้าม

กฎห้มายที�เกี�ยวข้อง	โดยมีการกำากับดูแลกจิำการที�ดี	ต้ลอดจำนมีการ

จำดัทำาและเปิดเผู้ยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบรษิัทัฯ	อย่างเพีัยง

พัอและเชื่่�อถูือได้

ในน�มคณะกัริริมกั�ริตำริวจำส่อบ

ริศ.กัิตำตำิ  ส่ิริิพัลลภิ
ปีระธานกรรมการตรวจสอบ
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ริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริส่ริริห� 
และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน

เรีิยน ท่�นผูู้�ถูือหุ�น

	 คณะกรรมการบริษััทได้แต้่งตั้�งคณะกรรมการสรรห้าและ

พัิจำารณาค่าต้อบแทน	 ต้ามแนวทางการกำากับดูแลกิจำการที�ดีของ

บริษััทจำดทะเบียน	 โดยปัจำจำุบันคณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณา 

ค่าต้อบแทนประกอบด้วยกรรมการบรษิััท	3	ท่าน	 โดยมีนางพัักต้รา		

สุริยาปี	 กรรมการอิสระ	 เป็นประธ์านกรรมการสรรห้าและพิัจำารณา 

ค่าต้อบแทน	 นายคมศักดิ�	 วัฒนาศรีโรจำน์	 กรรมการอิสระ	 เป็น

กรรมการสรรห้าและพิัจำารณาค่าต้อบแทน	และนายชื่นิต้	สวุรรณพัรินทร์	

กรรมการ	เป็นกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน

	 คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทน	 ได้ปฏิิบัต้ิ

ห้น้าที�ต้ามกฎบัต้รฯในการพัิจำารณาห้ลักเกณฑ์	 แนวทาง	 และ

กระบวนการสรรห้า	รวมถูงึพัิจำารณาข้อกำาห้นดค่าต้อบแทนที�เห้มาะสม

สำาห้รบักรรมการบรษิัทั	และกรรมการชุื่ดย่อยคณะต่้าง	ๆ 	เพั่�อนำาเสนอ

ต้่อที�ประชุื่มคณะกรรมการบรษิััทพัิจำารณาให้้ความเห็้นชื่อบก่อนที�จำะ

นำาเสนอให้้ที�ประชืุ่มผูู้้ถูือหุ้้นพัิจำารณาอนุมัต้ิเป็นประจำำาทุกปี	 รวมถูึง

พัิจำารณาค่าต้อบแทนของผูู้้บริห้ารสูงสุดของบรษิััท	 เพั่�อนำาเสนอต้่อ

ที�ประชืุ่มคณะกรรมการบริษััทเพั่�อพัิจำารณาอนุมัต้ิ	 ในปี	 2565	 

คณะกรรมการสรรห้าและพัิจำารณาค่าต้อบแทนมีการประชุื่มจำำานวน	

2	 ครั�ง	 เพั่�อพิัจำารณาในเร่�องต้่าง	 ๆ	 โดยสรุปสาระสำาคัญการปฏิิบัต้ิ

ห้น้าที�	มีดังนี�

	 1.	 พิัจำารณาคัดเลือกบุคคลที�มีคุณสมบัติ้เห้มาะสมที�จำะ

ดำารงต้ำาแห้น่งกรรมการบรษิัทั	ต้ามห้ลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรห้า

ของบรษิัทั	โดยเสนอแต่้งต้ั�งบคุคลเพั่�อเป็นกรรมการแทนกรรมการที�

พ้ันต้ำาแห้น่งต้ามวาระในการประชุื่มสามญัผูู้้ถูอืหุ้น้	โดยคณะกรรมการ

ได้พัิจำารณาคุณสมบัต้ิและบทบาทการปฏิิบัต้ิห้น้าที�ในปีที�ผู้่านมาของ

กรรมการที�ออกต้ามวาระ	และเสนอต่้อที�ประชื่มุสามญัผูู้ถู้อืหุ้น้ปี	2565	

เพั่�อแต้่งต้ั�งให้้กลับเข้าดำารงต้ำาแห้น่งอีกวาระห้นึ�ง

	 2.	 พัิจำารณากำาห้นดค่าต้อบแทนของกรรมการ	และนำาเสนอ

ต้่อที�ประชืุ่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้นเพั่�อพัิจำารณาอนุมัต้ิ	 คณะกรรมการได้

พัิจำารณากำาห้นดค่าต้อบแทนสำาห้รบักรรมการปี	2565	โดยพัิจำารณา

ห้ลกัเกณฑ์การพิัจำารณาค่าต้อบแทนกรรมการที�มีความเห้มาะสมและ

สอดคล้องกับขอบเขต้ภาระห้น้าที�ความรับผิู้ดชื่อบของกรรมการ 

แต้่ละคน	 อยู่ในระดับเดียวกับอุต้สาห้กรรมเดียวกันที�สามารถูจูำงใจำ	

และรักษัากรรมการที�มีความรู้ความสามารถู	 และมีคุณภาพัในการ

ปฏิิบัติ้ห้น้าที�ให้้กับบรษิััท	 โดยนำาเสนอต้่อที�ประชุื่มสามัญผูู้้ถูือหุ้้น 

เพั่�อพัิจำารณาอนุมติั้

	 3.	 พัิจำารณาสรุปผู้ลแบบประเมินผู้ลการปฏิิบัติ้งานของ

ประธ์านกรรมการบริห้าร	 โดยใชื่้ห้ัวข้อสำาห้รับการประเมินเป็นไปต้าม

แนวทางของต้ลาดห้ลักทรัพัย์ฯทั�ง	 10	 	 ด้าน	 เชื่่น	 ความเป็นผูู้้นำา	 

การกำาห้นดกลยทุธ์์	การปฏิบิตั้ติ้ามกลยทุธ์์	การวางแผู้นและผู้ลปฏิบิตั้ิ

ทางการเงิน	ความสัมพัันธ์์กับคณะกรรมการ	เป็นต้้น

	 4.	 พัิจำารณาอนุมัต้ิแผู้นการสืบทอดต้ำาแห้น่งงานของรอง

กรรมการผูู้้จำัดการ	 โดยจำากนโยบายในการเต้รียมความพัร้อมด้าน

บุคลากรในเชื่ิงรุก	 เพั่�อป้องกันปัญห้าการขาดแคลนบุคลากรใน

ต้ำาแห้น่งงานที�สำาคัญขององค์การ	ในอนาคต้	โดยมีการเสนอแผู้นการ

สืบทอดต้ำาแห้น่งงาน	 เพั่�อสร้างความต้่อเนื�องในการปฏิิบัต้ิงาน	 และ

การบริห้ารจำัดการองค์กร		

ในน�มคณะกัริริมกั�ริส่ริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตำอบแทน

(น�งพกััตำริ�  สุ่ริิย�ปี)
ปีระธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)    บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

201

ริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริ 
บริิห�ริคว�มเส่ี�ยง

เรีิยน ท่�นผูู้�ถูือหุ�น

	 เพั่�อเป็นการสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทั	ท.ีเอ.ซึ่ี.	คอนซึ่เูมอร์	

จำำากัด	 (มห้าชื่น)	 ในการกำากับดูแลการบริห้ารจำัดการความเสี�ยง 

ขององค์กร	คณะกรรมการบรษิััทจำง่ได้แต้่งต้ั�งคณะกรรมการบริห้าร

ความเสี�ยง	เพั่�อกำาห้นดนโยบายและช่ื่วยเห้ลอืงานของคณะกรรมการ

ในด้านการบริห้ารความเสี�ยงของบรษิัทัฯให้้ครอบคลมุทั�งองค์กร	และ

เป็นไปต้ามเป้าห้มายอย่างมีประสิทธิ์ภาพัและประสิทธิ์ผู้ล	 รวมทั�ง 

กำากับดูแลให้้มีระบบห้ร่อกระบวนการบริห้ารจัำดการความเสี�ยง	 

เพั่�อลดผู้ลกระทบต้่อธ์ุรกิจำของบริษััทฯ	 ได้อย่างเห้มาะสม	ต้ลอดจำน

สร้างความม่ันใจำและความน่าเชื่่�อถูือให้้กับผูู้้ลงทุนและผูู้้มีส่วนได้เสีย

ในแต่้ละกลุม่	คณะกรรมการบริห้ารความเสี�ยงประกอบด้วยกรรมการ

ผูู้ ้มีความรู ้	 ความสามารถูและประสบการณ์	 ต้ลอดจำนมีความรู ้

ความเข้าใจำในการดำาเนินธ์ุรกจิำ	

ผู้ลกั�ริปฏิบัตำิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�ม
เส่ี�ยงในปี 2565

	 คณะกรรมการบรหิ้ารความเสี�ยงได้ทำาห้น้าที�สอบทานรายงาน

การบริห้ารความเสี�ยง	 และดำาเนินการเพั่�อให้้มั่นใจำได้ว่าองค์กรมีการ

จำัดการความเสี�ยงอย่างเห้มาะสม	 และมีความเพัียงพัอของนโยบาย

และระบบการบริห้ารความเสี�ยง	 โดยรวมถูึงความมีประสิทธ์ิผู้ลของ

ระบบ	 และการปฏิิบัต้ิต้ามนโยบายที�กำาห้นด	 ให้้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับ

แนวทางในการบรหิ้ารจัำดการความเสี�ยงให้้เห้มาะสมกับการดำาเนิน

ธ์ุรกิจำอย่างมีประสิทธิ์ภาพัสอดคล้องต้่อทิศทางกลยุทธ์์การดำาเนิน

งานและแผู้นธุ์รกิจำ	 	 สำาห้รับในปี	 2565	 คณะกรรมการบริห้าร 

ความเสี�ยงมีการประชืุ่มจำำานวน	 2	 ครั�ง	 เพั่�อพัิจำารณาเร่�องที�สำาคัญ	 

สรุปได้ดังนี�

	 1.	 พัิจำารณาแผู้นบรหิ้ารความเสี�ยงห้ลกัขององค์กรรายคร่�งปี	

และประจำำาปีที�ฝ่ายบริห้ารจำากทุกห้น่วยงานที�ได้ทำาการประเมิน 

ความเสี�ยงและจำัดระดับความสำาคัญของความเสี�ยงพัร้อมทั�งกำาห้นด

ผู้ลกระทบที�เกิดข่�น	และกำาห้นดวิธ์ีการจำัดการความเสี�ยงนั�น	ๆ	ให้้อยู่

ในระดับที�ยอมรับไดห้้ร่อลดโอกาสที�จำะเกิดข่�น

	 2.	 สอบทานรายงานการบริห้ารความเสี�ยง		ควบคุม	ต้ดิต้าม	

ต้รวจำสอบ	ประเมินผู้ลการบรหิ้ารความเสี�ยง	และดูแลให้้บริษัทัดำาเนนิ

การต้ามนโยบายบริห้ารความเสี�ยงที�บริษััทกำาห้นด	 ต้ลอดจำนการ

ปฏิิบัติ้ต้ามห้ลักเกณฑ์ที�ผูู้้กำากับดูแลกำาห้นด

	 โดยสรุปคณะกรรมการบรหิ้ารความเสี�ยงมีความเห็้นว่า 

	ในรอบปี	2565	ที�ผู่้านมา	บรษิัทัฯ	มีระบบบริห้ารความเสี�ยงขององค์กร

ครอบคลุมปัจำจัำยเสี�ยงทุกด้าน	 มีการติ้ดต้ามและประเมินความเสี�ยง

อย่างต้่อเนื�อง	 มีการต้ั�งรับและห้าแนวทางในการป้องกัน	 โดย

สอดคล้องกับสภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป	โดยมีคณะอนุกรรมการ

บริห้ารความเสี�ยงที�เป็นคณะทำางานที�จำดัการภายใน	มกีารติ้ดต้ามและ

ประเมินความเสี�ยงได้เป็นอย่างดี	 และครบถู้วน	 และมีการประชืุ่มเป็น

รายไต้รมาส	รวมทั�งมีการวิเคราะห้์	และประเมินความเสี�ยงที�คาดว่าจำะ

เกิดข่�นในอนาคต้	 	 ในส่วนของการประชืุ่มคณะกรรมการบรหิ้าร 

ความเสี�ยงมีการประชื่มุเป็นรายคร่�งปี	โดยบริษัทัฯมกีารบริห้ารจำดัการ

ความเสี�ยงที�สำาคัญในระดบัองค์กรอย่างมีประสทิธ์ภิาพั	เห้มาะสม	และ

ควบคุมให้้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้

ในน�มคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส่ี�ยง

(น�ยคมศักัดิ์  วัฒน�ศริีโริจำน์)
ปีระธานกรรมการบริหารความเสียุ่ง
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